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DaKyATET 18 MIKCILEPCKH MEHAUMEHT| farye [0 0 0N,
Vuusepsnrer ,,Yanon -Huxoaa Tecaa®, beorpan

Ha ocsosy wrana 23, 3axons o aucoxoM ofipnsosasy Penybauke Cponje (Coryabenn riacung
PC Gp. 88/17, 27/2018-np.3axon 1 73/2018, 672019 u 62020 — ap, 3akoun, 11/2021, 6772021 -
ap. 3axon, 76/2023), Cramaspauma M yOyTCTHIAME 30 CAMOBPCIHOBAMIE W ONCHHBAKE
KBANTETd  BUCOKOWIKOACKHX — VCTHHOBA - 0 CTyamjekuyx  nporpama  Hanmsonassor
axpeantaitonor tear u Craryra Qakyareta 38 MHKCHEPCKH MeHuuMeHT YHusepsirera
JYuson — Huxoma Teema™ y Beorpaay (y juwsesm rexery: @akyarer), Ha ceaumuy Haysmo
nucrunior seha Gakyarrers, gana 10.09.2024 rogane aosera je caeneha

OLIYKA

I, Ve ce masemma) 0 pesyNTamiMa  CAMOBPEAHOBUE  BHCOKOIIKOJNCKE  YCTRHOBE
Qaxyiarers 30 MRSHepek Mesugment Yuusepanrern L Yaunon — Huxkomn Tecan™ y
Beorpaay i Mapemrrajs o pesyaraniMe CaMOBPEHOBALA CleehiX CTYIjCKRX porpasa:
OAC Hmiemepex menaument, OAC Menaument, OAC Hmkemepckn Meraument Bl
Bpbac. OAC Miwemwepekn menaument Bj Bpame, OAC, Vmermmuxa wrpa, MAC
Vavermixa irpa, MAC Mesapsent MAC Ynpasmaie npojexrisa i mayetpaja 4.0, JAC
Menaument, JAC ¥veruuuxa wrpa i neppopsanc, JAC Vopassasme omuiom, JAC
Hueepiir 1 MEHAUMERT crpaTerijckiy 6eadeHocHnX cHeTemMa

1J

HocTyinnk caMOBpeHOBAKA BHCOKOIIKONCKE YCTUHOBE CHOPOBC/IM j¢ M H3BelITaje o
camappeoBamny nanncana je Komucujy 3a obeabeljere KBaamTeTa it caMonpeHOBame 1a
mxosncke rojuie 2020/21, 2021/22 w 2022/23

3. CacaTanHM JIe0 OBE OUTYRE CV M H3BLIITH|I O PE3VITATHMA CAMOBPESIHOBAA CO IPHIDIIME
1 rabeaama.

4. OGuasesyje cc Hocrasuo-nayuno sche, [Jlexan., Karempe, Kommculy 3a obesbelerse
RBUIMTETA M CAMOBPCIHOBAILG, KOMHCHE 33 KOHTPOIY KBIUTHTETA JOKTOPCKUX CTYIRja A3
HECTRBE C0 paaoM y ceum obmacTiMa odeibeljerba kBauMTeTa NpeannleHnx JaKOHOM O
pucokom  obpuwsosarwy, Crasjgapauva un  nocTymima  3a  obesdeleme  KeamuTera
BHCOKOUIKOACKE YCTAHOBE I CTVARJCKIYX nporpama i [IpasisasitkoM 0 caMoBpeIHoBamy if
OIEHI KBATHTETA,

3. Oanyka j& HCKBYHNBA I CTYNE Hi CHArY JaHOM JOHOMICH:A
V Beorpaay, 10,09.2024. roanne
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OAKYNTET 34 KHKEISEPCIV MEHALMEST |

DaryJITeT 32 HH/KCHEPCKH MeHauMeH

go. MD-L L,g).v

10.9% alhron.

Vuugpepaurer ,Vuuou -Huxona Tecna®, b N

Ha ocrosy unana 23. 3akoHa 0 BHCOKOM oOpazopamby Penybiuke CpOuje (CnyxGenn riacHuk
PC Gp. 88/17, 27/2018-ap.3akon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — ap. 3axons, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3akon, 76/2023), Crampapamma § YIYTCTBHMA 33 CAMOBDE/IHOBAMjE M OLCHHBAILE
KBAIMTCTA  BUCOKOIIKOJACKHX  YCTAHOBA M CTYAHjCKHYX mporpama  Haumonamsor
agpempTamonor Tena o Craryra (dakynTera 3a HIKEIHEPCKH MEHAUMEHT YHHBEpP3HTETH
Vunon — Hukona Tecna™ y Beorpany (y aawem texery: ®axyarer), Ha cemunuy Casera
daxyrrera, aada 10.09.2024. roausne gonera je caeacha

OJUIVKA

I. Vemaja ce wu3semtaj o pe3yiraTHMa  CaMOBpPEAHOBAA BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
dakyIreTa 3a MHAKCILEPCKH MCHAUMEHT Yrusep3urtera ,Yunmon — Huxoma Tecna® y
Beorpany n M3semmajn 0 pe3yNTaTHMa CAMOBPEIHOBAA cAeqehnX CTYAMJCKUX nporpama:
OAC Hmxemepekn menaument, OAC Menaument, OAC Miokesepckn meHaumenT Bl
Bpbac, OAC Mmxemwepckn menaument Bj Bpame, OAC, VYsernnuka nrpa, MAC
Yueranuka urpa, MAC Menayment MAC Ynpasssame mpojextima i uraycrpuja 4.0, JIAC
Menaument, JIAC Yserauuka urpa u neppopmanc, JIAC Ynpapmawe omnazom, JAC
MHAKCISEPHHT M MCHAUMCHT CTpaTernjckux 0e3be/HOCHHX cneTema

2. TMoctynax CaMOBPEIHOBALA BHCOKOIIKOICKE YCTAHOBC CHOPOBEAR je M HM3BewTaje o
camoBpeHOBakY Hanucana je Kommcujy 3a obesbeljerme Ksanurera u CaMOBPEIHOBAE 34
mkoacke roaune 2020/21, 2021/22 » 2022/23

3. CacarapHi €0 OBE OUIYKE CY M M3BLUITajH O Pe3yATaruMa CaMOBPE/IHOBAKA CA& NPHIO3HMA
i Tabesama,

4, OGasesyje ce Hactapro-nayuno sehe, [leka,, Kareape, Komucnjy 3a oGesdelere kpamrera
1 camospesnopatbe, Komucuje 3a KOHTpoy KBAIHTETA JOKTOPCKHX CTYM]d Ja Hacrase ca
pazoM y cBuMm obazactma obesbehema wsanurera npeasuleHux 3aKoHOM O BHCOKOM
obpazoeamy, Crangapauma M noctymimma 3a obesbeheibe KsaiuTera BUCOKOLIKOJICKE
YCTAHOBE ¥ CTYAMCKHYX mnporpava # [IpaBHAHMKOM © CaMOBPEAHOBaMY # OUCHM
KBAIHTETA,

5. Oanyka je HCK/bYYHBA H CTYTIA HA CHATY JIAHOM JI0HOINEHA
Y Beorpany, 10.09.2024. roanne




dakyJTeT 32 MHKEHEPCKU MEHAIMEHT

Yausep3urer ,,Y HUOH — Hukoua Tecaa*

FAKULTET ZA INZEN]ERSKI
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MENADZMENT

N3BemTaj 0 pe3yaratuma camoBpenHoBama JJAC UH:kemepuHT U
MEHAUMEHT CTPATEerujcKuX 0e30¢JHOCHUX CHCTEMAa, YCBOjEeH HA CeIHMLH
Cagera ®akyJarera Op. 119-2/2024 ox 10.09.2024. roaune 3a 2020/2021,

2021/2022 u 2022/2023

Beorpan, 2024.



CTAHJAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/ITHOBAILE "
OLHEBUBABE KBAVIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA N
CTYIANJCKHUX ITPOTPAMA

1 YBOJ

11 Oueﬂa HCIIYIECHOCTH CBAKOI' nojexmnaqnor CTaHAapaa KBaJUTETa

Cranjnapa 4: KBanuTeT cTyIMjcKor mmporpama
Crangapa 5: KBanuTeT HacTaBHOT mpolieca
Crannapa 7: KBanuTer HacTaBHUKA M capaHUKa
Crannapa 8: KBanurer cTyjeHara

Crannapa 9: Ksanurer yiioenuka, nurepatype, OMOIMOTSUKUX ¥ HHPOPMATUUKHIX
pecypca

Cranaapa 10: KBanuteT yrpaBibamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJTUTET
HEHACTaBHE MOPIIKE

Crangapa 11: KpanuteT npocTopa U orpeme

Crangapa 13: Yiora cTyieHaTta y caMOBpPEIHOBaWkY U IPOBEPU KBAIUTETA
Cranpnapa 14: Cucremarcko npaheme U nepuoanyHa npoBepa KBaauTeTa
Cranpgapa 15: KBanuTteT TOKTOPCKUX CTyAH]ja

TABEJIE
IMPHJIO3N

CTanaap/u


TABELE
PRILOZI

YBOJ

@DakynTeT 32 MHKEHEPCKU MEHAIMEHT, YHuBep3uteT YHuoH ,Hukona Tecna®, y beorpany,
nMa neduHUCaHy Crparerujy o0e306ehema KBaJIUTETA (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf)

Omnpenesbeme (akynrera je na CTaTHO M CHCTEMATCKH DPaay Ha yHamnpehuBamy cucrema
yhpaBJbamba KBAIUTETOM y CBUM 00JIacTUMAa pajia Ha HUBOY YCTaHOBE, U MOjeIMHAYHO 32 CBAKU
aKpEeIUTOBaHU TPOrpaM KOjH ce€ peain3yje Ha ycraHOBH. @DakynTeT 3a HHKCHEPCKU
MEHaIMEHT, YHuBep3uTeT YHHOH ,,Hukona Tecna“, y u3panu u3Bemraja 0 caMOBPEIHOBABY
npuMemyje [IpaBUIHMK O craHaapauMa 3a CaMOBPEIHOBAaWkE W OICHUBAKE KBaJIHTETa
BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa M CTYAWjCKUX mporpama HamuonamHor caBera 3a BHCOKO
obpaszoBame (,,CoyxOenn mimacauk PC*, Op. 13/2019 onx 28.02.2019.), Cranmgapnma 3a
o0e30eheme KBaIMTETa U TIOCTYIaKa 3a o0e30eheme kBanuTeTa, [IpaBuiiHuKa 0 cTaHAapANMA 32
CaMOBPEITHOBAE U OICHHUBamke KBauTeTa DakynTeTa 3a MHKCHEPCKA MEHAIMEHT, Kako Ou
aHAIM3UPA0 OCTBAPCHE PE3yJITare, M Ha OCHOBY KOJUX je Moryhe OIeHHTH KBAJIUTET, CIIPOBECTH
KOPEKTUBHE MEpEe M W3BPIIUTH IMPEUCIUTHBAaWkE U yHampeheme kBamutera Ha Dakynrery 3a
WH)KEHEpCKH MeHanuMmeHT. Pakynter mnpumemyje [IpaBUIHHK 3a CcaMOBpEAHOBamE U
ouewuBame kBanurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) xojum ce ce
ypelyjy Tenma, craHmapau,Ha4YMHU W TOCTymmH 3a mnpaheme, oOe30ehuBame, yHanpeheme u
pa3BOj KBAIMTETA CTYAMjCKUX NIpOTrpaMa, HacTaBe U ycioBa pana Ha dakynrery. [IpaBuiHUK je
notnyHo yckiahen ca CranmapanMa 3a OICHUBAKE KBAIUTETA BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA,
NPOMKMCAaHUM O cTpaHe HalmoHamHoOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBambe.

Cratryrom QakynTera JETajbHO CE€ PETyJHUIIEe OCHUBAKE M JEIOKPYT pajga OpraHH3allMOHHX
jeAMHUIA 3ayKCHUX 3a KBAJUTET, Ka0 W yJiora CTyJCHaTa y CaMOBPEIHOBAWbY W IPOBEPH
kBasnuteta (Cratyr ®axynrera ( https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). Vv
KOHTPOJIH KBAJIUTETAa CTYAUjCKOT mporpama obe3bel)eHa je akTUBHA yjiora CTyJAeHaTa Kpo3 paj
Komucuje 3a o6e30eheme u yHanpehemwe kBamureTa. Y IOCTYNKY CAaMOBpPEIHOBama, OBa
KOMICH]ja OpTaHU3yje U CIPOBOIM aHKETUpame cryaeHaTa. CTyleHTH nMajy aKTUBHY yJIOTY y
JIOHOIIIEHY U crpoBohemy cTparteruje kpainutera. lIpeko yTBpheHMX aHKeTa CTYACHTH Iajy
OLIEHY KBaJIUTETa HACTABHOT Ipolieca. AKTUMA yCTaHOBE je yTBph)eH HauuH npahema KBaJuTeTa
u3Bohema HacTtaBe, 00aBJbamkba UCINTA, YCIEUIHOCT CTyJeHaTa y CTyAupamy Yy LEeJIUHH U Ha
MOjeIMHAaYHUM [peIMeTUMa, KBaJIUTET YUOEHMKa U TOoTpeOHE Mepe 3a OTKJamame
HenocTaTaka. [IpaBUIHMKOM O CTYJEHTCKOM BpEIHOBalby KBaJUTETa IE(PUHHCAHU Cy CBHU
MIOCTYTIIIM BPEJHOBamka KBAJTUTETAa CTYy/Mja, HACTABHOT IpOIleca W pajia HaCTaBHOT 0co0Jba O
ctpaHe cryaeHarta (https:/fim.edu.rs/wp-content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-

kvaliteta.pdf).

KonTtpona kBanuTera CBUX CTYAMjCKOT TpOrpaMa KOju ce pealiu3yjy Ha YCTaHOBHU CIIPOBOJH CE
PEIOBHO M CHUCTEMAaTHYHO IyTeM CaMOBpEIHOBama (HajBUIIE TPU TOJUHE) M CIIOJHALIHOM
IIPOBEPOM KBaJIWTETa (HajBUILE NET TOJAMHA), ca LWJbeM Ja ce 00e30enu MpaBOBPEMEHO
npeay3uMame Mepa 3a yHanpeheme KBauTeTa y Moriefy KypuKyjlyma, HacTaBe, HaCTaBHOT
0co0Jba, OIICHhUBaKka CTyJICHATA, YIIOCHUKA U JIUTEepaType.

[Toctynak camoBpenHoBama cryaujckor mnporpama JAC HH:KewepUHI W MeHAUMEHT
CTPaTerujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa CIIPOBEIa W M3BEIITaj O CAaMOBPEIHOBAKY HAIKCAIa,
Komucuja 3a KOHTpPOJIy KBAJIMTETAa JOKTOPCKUX cTyaMja y cienehem cacraBy:

P.b. | Ilpesume, nme 3Bame
1 Tomuh M. [lyniko PenoBHu mpodecop
[Itp6ary M. Katapuna Banpennu npodecop
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3 Hlassuh E. Engap PenoBuu npodecop
4 Kipyuap Mapxko CtyneHt
5 JurioMupany NpaBHUK ca
NBanosuh Kpcruh /1. Bukropuja 10JIOKEHUM IIPaBOCYAHUM
UCIIUTOM

Y TeKCTy KOjH CIeAH, MO CBAKOM CTaHAApPAY U WHTEPHOM CTAaHIApAy AaTH Cy pe3yJITaTh
BpEIHOBama KOJU Cy JI0 caja 100ujeHn




II OLEHA WCHOYHEHOCTH CBAKOI' MOJEJIUHAYHOT
CTAHJIAPJIA KBAJIUTETA

Cranpapn 4:
KBAJIUTET CTYAUJCKOI ITIPOI'PAMA

ILTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT




Cranpapa 4: KBaaurer cTyaujckor nporpama

KBanmuTeT cryaujckor mporpama o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme U ImpoBepy HEroBUX IHJHEBA,
CTPYKTYpe, pamHor ontepehema cryneHaTa, Kao M Kpo3 OCaBPEMEHUBAE CaapiKaja U CTAIHO
NpUKyIUbalkbe HH(OpMaIMja O KBWIMTETY IMporpama oJf OJAroBapajyhux ApyIITBEHHX
WHCTUTYIH]a.

@aKkyJITeT 3a MHKECHEPCKU MEHAIIMEHT, Y HUBEpP3UTET YHHUOH ,,Hukona Tecna®, npumemyje
Crannapn 4: KBaaurer cTyamjckor mporpama, a mro ce ce obe3boehyje xkpo3 mpaheme u
NpOBEPY MHUXOBHUX IIMJbEBA, CTPYKType, paaHor ontepehema cryneHara, kao W Kpo3
0CaBpPEMEIABAKE Ca/IpPiKaja U CTATHO MPHUKYIUbamkbe HH(pOpMaIuja O KBAIUTETY CTYAUJCKUX
mporpamMa oj onaroBapajyhux — opraHmsanyja W3 OKpyXema, a ITo je JIeHUHHCAHO Y
IIpaBUJIHMKY 3a caMOBpeJHOBame M ouemuBame KkBagautTera (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

OCHOBHE AKAJIEMCE CTY/JIUJE
P | HA3UB TPAJAILE | ECIIB BPOJ
b CTYJIEHATA
1. | JAC VHxewepuHr 1 MEHALIMEHT 3 roguHe 180 5x3=15
CTpaTerujckux 6e30eTHOCHUX
cucrema

Ha3uB crymmjckor mporpama: noktopcke axkagemcke cryauje JAC HHKemepuHr H
MeHanMeHT cTpaTerujckux 0e3oennocHux cucrema (TTH) y Tpajamy on Tpu roause (mect
cemecrapa), Ha kojeM ce ctude 180 ECIIb.

Crymmjcku nporpam JJAC HHKemHepUHI W MEHAIMEHT CTPATEerujcKux 0e30eIHOCHUX
cUCTeMAa CaJpXKU CBE eleMeHTe yTBpheHe 3akoHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U CTaHAapauMa 3a
aKpeAMuTalr]y CTYAMJCKUX IporpaMa, CTPyKTypa CTYAMJCKOI Iporpama ycarjaiieHa je ca
BHCOKOOOPa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa U3 3€MJbE M CBETAa, 3aCHOBAH je Ha bomomCKoj neknapanuju
U y CKIaAy j€ ca 3aXTeBMMa KOJH MPOHU3JIa3e M3 MPAKTUYHE MPUMEHE CABPEMEHHMX HAyYHHX
ca3Hama U3 00JacTu MEHAIMEHTa U OM3HuUCA.

HnbeBH cTyaMjckor mporpama: Cy ycaryalleHH ca BU3MjoM M Mucujom Dakynrera 3a
UHXEHEepCKU MeHaMeHT. Jlokropcke cryauje VHXKemepuHr U MEHAIMEHT CTPATErujCKUuX
0e30eJHOCHUX CHUCTeMa MMajy 3a LWJb Ja Kpeupajy HaydyHO KBaJU(HUKOBAHE HCTpaKUBaue U
YHUBEP3UTETCKE HACTaBHUKE, KOjU he OuTH criocoOHU ja 00aBibajy caMoCTalHa, OpUTMHAIHA U
HAY4YHO peJIeBaHTHA UCTPAXXUBAbA.

[{nsb JOKTOPCKUX CTyAM]a je J1a pa3BUje 3Hama U BEpOBama CTY/ICHATa BE3aHUX 32 YIPABJbahe
CTpaTerujckuM 0e30€JHOCHUM CHUCTEMHUMA y KOjUMa Cy MHTErpucaHe OlepaTUBHE U CTpaTEIlKe
JTMMEH3Mje M Koja TOBe3yjy 3Hama M KoMmreTeHuuje. 30or tora tpeba Aa MMajy pa3BHjeHY
CIIOCOOHOCT M BEUITHHY yNOTpeOe MCTpaKMBAaYKWX M HAYYHUX METO/a U TeXHHKa Koje he um
oMmoryhutH aa y3umajy y o03up KOXEpeHIIMjy U KOOpAMHAIM]y CBUX aKTMBHOCTH mpeay3eha ka
OCTBapHBamky 3ajeJHUYKOT TIOCIOBHOT IMJba a HAPOUYHUTO y3umajyhu y o03up yIpaBibame
CTpATErdjCKuM 0e30eTHOCHUM CHCTEeMHUMA Kao UHTETPaIuM JeJIoM 6e30€JHOCHUX CTPYKTYpa.

[{use cTynujckor mporpama je Aa pasBHje MPOIECHO MHUILBEHE Koje Jaje 1o0py OCHOBY 3a
pasyMeBame€ HJIej€ CTpPATerWjCKUX O€30€THOCHHUX CHCTeMa, OJHOCHO CHCTEMCKOT |
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MH)KEHEPCKOT MPHUCTYNa HEroBUM yrpaBibambeM. CTyaeHtu he pasymern na je 6e30eqHOCT
JIp)KaBa W KOpIiopaliyja J1e0 APYIITBEHE, €KOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE CTBAPHOCTH y KOjO] Ce
OMBCTBYyje M Ja je OJ W3Yy3eTHOT 3Hadaja HAYWH YIpPaBJbakha CTPATETHUjCKUM 0€30¢THOCHUM
CHCTEMHUMa, YCIIOCTaBJbakha TPAHCBEP3AIHUX Be3a M HHTerpamuje. Ca TakBHUM Ca3HAHBEM
cTyaeHtu he pasyMeTH W BEpoOBaTH Ja C€ YIpaBjbambe CTPATETHjCKUM 0e30eTHOCHUM
CHCTEMHMa MOJKE 3aCHHBATH CAMO Ha WHOBATUBHHM pPEIICHHMA, & lbUXOB TEMEJb CE HAJIA3H y
HOBMM TeXHOJOTHMjamMa W 3Hamy. CTyaujcku mnporpam he Ha Taj HAUYWH CTBOPUTH
npodecroHaie, Koju he HempecTaHo TOMPUHOCUTH KPEHparkhy HOBOT 3HAbA.

b cTynujcKor mporpamMa je Ja pa3BHje HayYHO-HCTPAKMBAYKH AYX CTyjAeHaTa, Koju he um
oMoryhuTH aa mocrany MHTYUTHBHUjU. HTYyHIM]a je 3HaUajHA, jep XUIIOTE3€ YECTO MPOU3a3e
u3 we. [lopen Tora, cmarpa ce na OyayhHOCT mpumaga MEHaUMEHTY TOKa BpeMeHa. Y Op3om
IPOMEBUBOM OKPYKEHY OJIYKE HE MOTY Jla Ce 3aCHHMBAjy Ha MPOpadyyHUMa, IIPEroBOprUMa M
npecyhuBamy, Beh Ha nHCIUpauju. 3Hame he mpousnasuTu u3 TyOOKUX MMIIPOBU3AIIHja, KOje
he omoryhuTtu na Bu3mja mocrane ¢akTop MpoMeHe MEHAIMEHTa. 3a carjienaBame OyayhHOCTH
BEOMa je BaKHA M MHTYHWIMja KOja TIOMaXke y MPOHAIAXCHY NMPABOBPEMEHHUX ca3Hama. Ha Taj
HAYWH CTYAMjCKH Iporpam he moBe3atn HayYHO-HCTPAKUBAUKH paJl CTyJeHarTa ca MoryhHnomhy
yIpaBJbarba CTPATETHjCKUM 0e30€THOCHUM CHCTEMHMA y PEaTHOM BPEMEHY.

- V peanmzanmju noktopckux cryauja JAC HH:KewepUHI W MeHAlIMEHT CTPaTerujcKux
0e30elHOCHMX cHcTeMa, Y peanu3aluju JAOKTOPCKUX CTyauja VHXKEHmepUHI U MEHALIMEHT
cTpaTerujckux 0e30enHocHuX cuctema, PakynTeT 3a HHKEHEPCKA MEHAIMEHT M3/[Baja U JaCHO
JneguHUIIEe BE OCHOBHE CBPXE OBOI' CTYIUjCKOT Iporpama:

- pa3Boj HayKe U

- obpa3oBame.
@akyndTeT Mmoyia3d Oj CTaBa Jia Cy MOACHCTEMH HaykKe M 00pa3oBama MPEIUICTCHH JIOMEHHU.
KoHcTpykuuje 3Hama U BepoBama, KOje MPUNANajy AOMEHY HayKe, UIrpajy 3HauyajHy yJIory y
UCTpaXXuBamwy U Ipakcu oOpa3zoBama. CryaeHT Hehe JOOMTM MUHUMAJIHO aJ€KBAaTHO
00pa3oBame, aKO HE MOXE Ja CAMOCTAJIHO MUCIIU U IPUMEHY)j€ KPUTHUKO UCIIUTUBAKE U TAKO
MMa pasJiore 3a CBoja BepoBama. OO0pa3oBame Ha JOKTOPCKUM CTyAHjaMa Tpeda Ja TPOU3BOJIC
KPUTUYKO MCIIUTUBAE, 3Hake U pazyMeBame. Kpo3 mporece yuemwa, Koje yKbydyje KpUTHUKO
UCTpaXHMBamka MOXKe ce TohW 10 HayYHHX Ca3Hama, Kao UCX0/1a YUeHa.
JlokTopcke CTyAMje MMajy 3HayajHy yJIOTy y CTBapamy HAy4YHOI MOJMJIATKAa M HAacCTaBHUYKE
0a3e 3a pa3BOj KOMIIETEHTHOCTH BHUCOKO-OOpa30BHUX yCTaHOBA. Y3uMajyhu y 003up HayyHO
10Jb€ M 00JIaCT U3 KOjer Cy CTy/Hje, CBpXa CTyIMjCKOT IporpamMa je Jia pa3BHje MilajJie HayuyHUKe
KOju he ycnemHo mpoHana3uTH peliemha 3a HaydHe U HCTPAKUBAUKE TeMe U MpodiieMe KOju ce
jaBJpajy y Hpolecy yIpaB/bamba BETUKUM, KOMIUIEKCHUM CHUCTEMHMMa KaKBU CYy CTPATETHjCKU
6e30eqHocHN cuctemu. DakynTeT 3a WHKEHEPCKM MEHAIMEHT pPeaM3alrjoM JIOKTPCKHUX
cTyauja crBopuhe KagpoBe crocoOHE Jja Ha HAayllM 3aCHOBAaHOM 3HamWy U METOJaMa YIpaBbajy
CTpaTerujcKuM 0e30€JHOCHUM CUCTeMHUMa. Y OJIHOCY Ha pa3Boj Oyayher HaCTaBHUYKOT Kajpa,
CBpXa CTYAMjCKOI Iporpama je Ja MOoACTUYE TaJeHTe y oJpeheHuM cerMeHTHMa HHKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa, Kako OM CTYJSHTH HAlpaBHIIU MPaBH HW300p MOCTIOKTOPCKHX CTyIHja, KOje Cy
npensuheHe kao o6aBe3He cTyauje 3a Oyayhe HacTaBHUKE.
Ha oBoM cryamjckoM mporpaMmy pasBHjajy Cce€ Hayka W O0pa3oBame Yy TMOJbY TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa, 00JaCTH MHAYCTPHjCKOT MHXKEHEPCTBA U MHKEHepCcKor MeHaumeHnTta. C
003MpOM Ha TO J1a je MHKEHEPCKH MEHAMEHT y JOMEHY TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKMX HayKa U
MEHAlIMEHTa, Ba)KHA CBpXa M YJIOra CTYAMJCKOT IporpaMa je Ja ce HampaBHu OanaHc u3Mehy
TEXHUYIKO-TEXHOJIONIKOT 3Haa M Ca3Hama U3 00J1acTH MEHAIMEHTA.

—HMcxon cryaujckor mporpama: BpXYHCKa TEOpHjcKa M IpakTHYHA 3Hama IOTpeOHa 3a
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KPUTUYKY aHAJIU3y ¥ UCTPKUBAKA Y PYHIaMEHTATHIM U IPUMEHEHUM 00JIaCTHMa BE3aHUM 32
WHXEHEPUHT ¥ MEHAIIMEHT CTPATETHjCKUX 0€30€THOCHUX CHCTEMa; CTEYEHO TEOPH]JCKO 3HAHE
U CIICIMjajM30BaHe BEUITHHE MOTPEOHE 3a pelllaBame KIbyYHHX MpOoOJieMa Y UCTPAXKHUBABY U
NpoIIMpHUBaKke U pereduHucame nocTojeher 3Hama y 00JacTH HMHKCHEPUHTa U MEHAIMEHTA
CTpaTerujcKuX 0e30€THOCHMX CHUCTEMA; OCIIOCOOJHEHOCT M M3rpal)eHH CTaBOBH 32 CAMOCTAIHO
BPETHOBAaKE CaBPEMEHUX pe3yirata W JocturHyha y mmipy yHampehewma mnocrojehux u
CTBapama HOBHMX MOJIeJa, KOHIENaTa, WJeja M Teopuja y HWHKCHEPUHTY M MEHAMCHTY
CTpaTerujckux 0e30eHOCHUX CUCTeMa, MHOBATUBHOCT, HAYYHHU U NMPO(ECHOHAIHN HHTETPUTET
¥ Pa3BOj HOBUX HJICja W/WIH Tpoleca y 00JaCTH WHXCHEPUHTAa U MEHAIMEHTA CTPATETH]CKUX
0e30eqHOCHMX cucTema (omucaHu y cranmapay 4). Ouekyje ce Jga CTYIASHTH YHampeae Hu
npoay0be ommTe-TeopeTcka 3Hama M3 00JacTh cTpareruja oA0paHe W CTPATETHjCKUX CHUCTEMa
3amTute, 0e30eTHOCHUX cucTeMa HHIycTpuje 4.0, HHKCHEpPUHTa, MOJICIpamha, MEHAIMCHTA U
KkBajuTeTra Oe30enHocHO-uH(pOpManMoHuX cucrema, npumene I[MC-a y 06e30egHocTH,
0e30eJHOCHUX CHUCTeMa M HOBUX Marepujaia, koHtpoie UT cucrema, pauyHapcKuX Mpexa y
0e30eTHOCHIM CHUCTEMHMA, Kao M Jia TOCEAyjy BEUITHHE M CHOCOOHOCT 332 METOJOJIOUIKH
UCITIpaBaH paJl Ha pellaBamby HAYYHO-UCTPAXKHBAUYKUX M UCTPAXKUBAYKUX Npobiema. CTyIaeHTH
Cy HaKOH YCICIIHO TIOJIOKEHUX HCIHTA, ypaleHUX TNPOjeKTHHX 3aJaTraka H JIOKTOPCKE
JcepTaldja OCOCOOJbEHU JIa Ce YKJbyuUe Y HAyYHO-UCTPAKUBAYKU Pajl Y TOJbY TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKAX HayKa M3 O0JIACTH WHKCHCPHHIA M YIpPaBJbaka CTPATErHjCKO-0e30€IHOCHUM
CHUCTEMHUMA.

- HA3UB JIMILIOME: JJOKTOP HayKa— HHIYCTPH]JCKO HHKEHEPCTBO/UHKEHEPCKH MEHAIMEHT
-YciaoBu 3a ymuc: Jlune ca HpeTxogHO 3aBpUICHMM OCHOBHMM M MacTep aKaJeMCKHUM
CTyJujaMa MPBOT U APYTOT CTENeHa oAroBapajyher uiu cpoaHor mnporpama u octBaperux 300
ECIIb, Ha paHr-IMCTH y OKBHUPY AaKpEIUTOBAHOT Opoja CTyJaeHaTa, W OCTald yCIOBH
nedunucanu CrarytoMm u [IpaBUIHHKOM O JOKTOPCKMM aKaJEMCKUM CTyAHMjamMa M Ha4yMHY U
MOCTYTIKY 0JJOpaHe JOKTOPCKE UCepTaIrje.

Jlucra oGaBe3Hux W u30opuux mnpeamera: Crpykrypa cryaujckor mporpama: Cryaujcku
mporpam ce cactoju oj 2 obaBe3Ha mpeameTa, 5 u300pHHX OJIOKOBa ca 1o JBa MoHyheHa
npeaMera (o 8 monyheHux mnpeamera), 2 CTyAMjCKO-MCTpakMBauka pada, 1 CTYyIUJCKO-
UCTPaXUBAYKOT IIPOjeKTa, | HayuYHO-UCTPAKUBAYKOT MIPOJEKTa, CTYIN]CKO-UCTPAKUBAUKOT paja
Ha JIOKTOPCKOj AMCEpTalyju U u3pajae u oadpaHe AOKTopcke aucepranuje. CBaku mpeamer u
panosu Hoce oapehenu 6poj ECIIb, a noxtopcka aucepranuja uma 30 ECIIb. HMcnomroBaH je
KpuTepHjyM u3dopHoctu oa 50%.

-Hayun wu3Bohjewa cTyauja: myTeM aKTHBHe HACTaBe, TpeJaBamka U CTYAHjCKO
HCTPAKMBAYKOI Pajfia, U CaAMOCTAJHOI pajaa cryaeHta. CBaku IMpenMeT je MCKazaH Kpo3
6on0BHYy BpeaHocT y ckiany ca ECIIb. Illkoncka roauHa Tpaje 12 KalneHIApCKUX Mecelw,
TOKOM KOj€ CTYAEeHTU umajy 45 pagHux Helesba, o 15 Hexesba y JBa ceMecTpa, 15 Henesba 3a
npumnpeme U ucnute, U onrepehewme on 40 catu HexespHo. IIpomsunasu pagHo onrepeheme
cTyneHta y jennoj roguuu on 1800 caru, m na jeman 6ox oxrosapa mpubmmxkHo 30 catu
CTYAMjCKEe aKTUBHOCTH CTY/ICHTA.

-BpPeIHOCT JoKTOpcke aucepraumje uckazany y ECIIb 6oxoBuma: Jloktopcka aucepramnuja
je caMOCTaJHM Hay4yHU paJl cTyneHTa aokrtopckux cryauja. bpoj ECIIb 3a goktopcky
JTUcepTanyjy yia3u y yKymaH Opoj moTpeOHMX ©0070Ba 3a 3aBpLIETaK JTOKTOPCKHUX CTyIHja
(ykymuo 180 ECIIB) u uzHocu 30 ECIIb. Hajmame monouna ECIIb GomoBa mpenBulena 3a
peanu3anmjy JOKTOPCKUX CTyIHja OJHOCH Ce€ Ha TOKTOPCKY IHMCEPTalnjy U MPeIMeTe KOjU Cy Y
BE3U Ca TEMOM JIOKTOPCKE JIMcepTaltje.
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-IlpeaycsioBu 3a ynuc nojeIMHHUX TMpeAMeTa JaTH cy Yy cHenupuKaluuju mpeaMmeTa,
IIpEeLU3UpaHu Cy yClIOBUMa 3a YIIUC, U oApendama CraryTa.

-Hayun u30opa npeaMera U3 APYruX CTYAUjCKHX NMPOrpaMa M YCJOBHM 3a NpeJa3ak ca
APYTHX CTYAMjCKHX IIPOrpaMa y OKBUPY HCTUX MM CPOJHHUX 00JAaCTH CTyAHja OBE YCTAHOBE U
JIpYruX BUCOKOOOPa30BHUX MHCTUTYIH]a ypehenu cy onmrum aktuma dakyirera.

Kypuxkyaym nporpama J10KTOpcKHX cTyauja MHKeHepUHT U MEHANMEHT CTPAaTerujCcKuX
0e30eTHOCHMX CcHCTeMAa je KOHIMMIHMpaH Tako Ja omoryhaBa CTyJEHTHMa CTHULAIE 3HAMbA,
BEIITUHA M CIIOCOOHOCTH W3 O0JIACTH WH)KCHEPCTBA M MEHAMEHTa, OJHOCHO YIpPaBJbarkbha
CTpaTerujcKuM 0e30eTHOCHUM CUCTEeMHMa, KOjeé MX KBATH(PHUKYjy Kao eKcrepre u3 obiactu
yIpaBJbamba CTPATErHjCKUM 0€30€THOCHUM CUCTEMHUMA.

HayuHna ca3nama oOyxBaheHa y mpenMeTuma mporpaMa JOKTOPCKHX CTY/AHja CaJipiKe eIIEMEHTE

HEOIIXOJJHE 3a CaMOCTallaH UCTpaxkuBayku pajn. [lopen Tora, 3Hama M3 00JIACTH YIIpaBJbarba
oTmagoM 00e30ehyjy cTyneHTuMa BHUCOKO CIELHjaTn30BaHy OCHOCOOJHEHOCT 3a MPAKTHYHO
JICTIOBAbEe y TOJbY TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKMX HayKa, O0JacT HMHAYCTPH]jCKO HHKEHEPCTBO H
UHKCHEPCKA MEHAIIMEHT.

OBaj cTryaujcku nmporpaM ce (poKycHMpa Ha MCTPa:KMBAYKe TeMe KOje ce, OCHUM jacHE U CBE
npoxumajyhe wuaeje BOAUBE O MHKOPHIOPUPAHOCTH HAJHOBHJUX Cca3Hamba W3 00JIacTH
WH)KCHEPUHTa ¥ MEHalMeHTa 0e30€JHOCHHX CHCTeMa, KOHKPETHH]je OJHOCE Ha:
Metononorujy HUP-a (300r ocrnocobsbaBama CTyA€HaTa 3a YCHEIIHO IUCambe HAayYHHX
pazoBa U JOKTOPCKUX Aucepranyja); UHaxemepuHr 0e30e1HOCHO-UH(POPMAIIMOHUX CHCTEMa
(30or oOe30ehuBama 3Hama M CTHUIIAbA HAydYHE OCHOBE 3a (opMupame W CIpOBOheHE
OJIp>)KMBHMX JIOKQJIHUX W PETMOHAHUX IIJJaHOBA yIHpaBibama 0e30eanonthy HHPOpMALMOHUX
cucrema); 'UC u 6e36eqnoct (300r nob6ujama 3Hama noMohy reorpadckux MHGOPMAITMOHUX
cucrema (I'MC) 3a pa3Boj n aHaNM3y aruIMKalpja KOjuMa ce BPIIW BH3YyalH3aluja MPOCTOPHHUX
nojgaraka y o0sacTu ympasibama 0Oe3benHouthy); Opadpana morias/ba W3 cTpaTeruja
oa0paHe (300r NMpUMEHE KOHIICNTA KiacTepu3alnuje y 0e30eqHOCTH, Kpo3 mpumepe modpe
npakce u3 EBpornicke YHuje u mmpom cBera); MeHanuMeHT 0e30e1HOCHO-MH(OPMANMOHHUX
cucrema (300r ympaBibamba 0€30€IHOCHUM pPHU3UKOM, NEPCOHAIHOM, (U3MUKO-TEXHUUKOM
3alITUTOM M 3alUTUTOM MH(OpPMAMOHUX W HUHPOPMATHYKUX cucTeMa), Mopaeanpame
0e30eqHOCHO-MHGOPMALMOHUX cHcTeMa (300r pa3Boja CHUCTEMATHYHOI M KPUTHYKOT
pasmarpama CTyJEHTa y Be3M ca IpobiaeMoM Mojenupama 0e30€JHOCHO HH(pOpMAIMOHUX
cucreMa); Pauynapcke mpe:ke y 6e30e1HOCHUM cUCTeMHMa (300T MOBE3MBaMka CaBPEMEHUX
MH(POPMALIMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX ypehaja, mpeHoca mnojaTaka, TEXHOJIOTHjEe W CTaHaapla
CaBpEMEHUX pauyyHapcKux mpexka); KBaaurer u 0e30eqHocT HHPOPMALIMOHUX cUcTeMa (300T
cyouaBama ca 0e30eJHOCHMM HpeTHhaMma Kojeé Cy M3a30B C KOJUM c€ CTyJeHTH cycpehy u
0o0palyyjy mare mpobieme); Onadpana norjiaBba U3 CTPaTernjcKUX cUcTeMa 3alTuTe (300r
KPUTHYKOT pa3MaTpama CTama y CTPATETHJCKUM CHCTEMHMa 3allITUTE, Pagdl IMOOO0JbIIamka
nepdopmaHcu mporeca, 6osber Kopuiihema pecypca M cMambewma pusnka); besdexnHocHn
cureMu uHaycTpuje 4.0 (300or ocmocoO/LEHOCTH 3a ayTOMAaTHU3aIM]y M pa3MeHy IojaTaka y
6e30eaH0CcHO] MHIYCcTpUju 4.0, Ka0 U MOBE3MBamka YATABOT JIPYIITBA y Kpeupame VHaycTpuje
4.0).

IIporpam nokTopckux cyamja obyxsara 2 obaBe3Ha mpeamera: (Merononoruja HUP-a, u
NmxemepuHr 6e30eAHOCHO-MH(DOPMAITMOHUX CHCTEMA), 5 H300PHMX IPyNa, U3 KOJUX CTYACHT
O6upa u monaxe 5 mpenmera ojn nonyhenux 10 mpeamera: U3B1 (I'MC u 6e36eanoct /
Opabpana moryaBjba u3 crpareruja ozxdpane); HM3B2 (Menaument 6e30e1HOCHO-
nHpopmanmonux cucrema / besbennocuu cutemu u HoBu matepujan); U3b3 (Monenupame
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6e30eanocHO-nHpOpManmonux cucrema / Konrpona UT cuctema); U3b4 (Pauynapcke Mpesxe
y 6e30emHocHuM cuctemuma/ Kpamuter m 06e30eaHoct mHpopmanmonux cucrema), U3BS
(Onmabpana mornaBJba U3 CTPATETHjCKUX cHCTEeMa 3amTuTe / be30eTHOCHU cCucTeMu MHIYCTpUje

4.0).

[Topen Tora KypukyilymM oOyxBaTa 2 CTyIUjCKO-HCTpakMBauka pajaa, | CTyIHjCKO-
UCTPAKMBAYKHU U | HAyYHO-MCTPa)KUBAYKH ITPOjEKaT.

Ha ocHOBY Tako KOHIIMITMPAHOT KYPHUKYJIyMa CTYACHT j€ OCIOCOOJbEeH J1a MPUCTYIIN CTY/IH]CKO-
UCTPAXUBAYKOM paay, ey KypuKyJdyMa KOjU MMa 3a IWJb Ja pa3pagd NpeaMeT U Wb
JOKTOpCKe nucepranuje. HakoH o10pameHor U jaBHO MpUXBAaheHOT CTYIUjCKO UCTPAKUBAYKOT
pana, CTyJeHT MPHUCTyNa U3paad ¥ OJ0paHU JOKTOPCKE AWCEpTaldje — Haj3HaYajHUjeM eIy
KypUKYJIyMa.

O0aBe3HM ¥ H300PHH NpPeIMeTH Cy JehUHUCAHU 110 00UMY, CapP)Kajy ¥ HAYMHY pealn3alluje.
(Kmura mpeamera). Omuc mpeaMera caapKd Ha3WB M THI HpPEAMETa, TOJAUHY U CEMECTap
crynuja, 6poj ECIIb 6omoBa, uMe U mpe3nMe HaCTaBHHKA, ITUJb MPEAMETa, OYCKHUBAHU UCXO/IH,
3Haba U KOMIIETCHIIHU]je, IPeayCIoBe 3a moxahame mpeaMera, caapxaj npeaMera, npernopydeHy
JUTEPATypPy, METOJIE U3BOl)eha HaCTaBe, HAYMH MPOBEPE 3HAMA U OLICHHUBAbA U JIP.

3axTeBM Be3aHU 3a NMPUNPEMY AOKTOPCKe JUCEPTANHje Cy PEryJHCaHU OIIITHM aKTOM
BUCOKONIKOJICKE ycTaHoBe — CrtaryroM W [IpaBMIIHMKOM O IOCTYNKYy MpHjaBe, H3paie M
on0paHe JOKTOpPCKE IUcCepTanyje: 3aBpIIHU pajJ JOKTOPCKUX CTyAHMja je JIOKTOpCKa
JcepTallija Koja MpeaCcTaBiba 3aBPIIHM JICO CTYAMjCKOT MpOrpaMa TUX CTyAWja U paau ce y
TOKy Tpehe roamHe crynuja W peanmsyje ce y ckinaay ca [IpaBHJIHHKOM 0 JOKTOPCKHM
cTyaMjama u AJITOpUTMOM y Tipuiiory oBor [IpaBuiHuKa.

JlokTopcka aucepTaiyja je caMOCTAJIHM HAy4YHH Paj CTyJEHTa JAOKTOPCKHX cTynuja. bpoj
ECIIb 3a 1okTopcKy AucepTanujy yjaa3su y yKynaH 0poj norpedHux 0010Ba 3a 3aBplIeTaK
nokropckux cryauja (ykynuo 180 ECIIB) n usnocu 30 ECIIB.

Hajmame nonosuna ECIIB 6oxoBa mpeasmhena 3a peanmsanujy JOKTOPCKHX CTyAHja
OJHOCH ce HA JOKTOPCKY AWcCepTAlMjy M NpeaMeTe KOjU Cy Y Be3W €a TeMOM JOKTOpPCKe
AUcepTanmje.

@akyJaTeT 32 HMHKEHEPCKHM MEHAUMEHT, YHuBep3sutera YHUOH ,Hukoma Tecma®, y
beorpany, je akpeauToBaHa YCTaHOBA M HMa NIPOrpaM HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT paja,
aKpeAUTOBAHA je KAa0 HAYYHOMCTPA’KMBAYKA YCTAHOBA y CKIAJy Ca 3aKOHOM Yy TOJbY
TEXHUYKO TEXHOJIOMIKUX M JIPYIITBEHUX HayKa, WHIYCTPHUJCKO HMHXXEHEPCTBO M UHKEHEPCKU
MEHAIMEHT ¥ MeHalIMeHT U Ou3Huc oxa 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

Joktopcke crynuje mnon HazuBoM JJAC MHHKemepMHI M MeHAMEHT CTPATerwjCKux
0e30eTHOCHHMX cHCTeMAa HyIH CTYJCHTHMAa HajHOBHja HAYYHA Ca3HamWa U3 OBE 00JacTH, Kao U
crocobHocT nmpahema HajHOBUJUX Hay4YHUX OTKpuha U 3Hama. Kypukyiym je Tako KOHIUIHPAH
Jla IPEMETH, CTYIHM]CKH U UCTPAKUBAYKHU MPOjEKTH 00yXBaTajy Ta 3HaWa U CIIOCOOHOCTH, Kao
W TpenBuheHy OCHOBHY M JOMYHCKY JUTeparypy. JluTeparypa je ocHOBa 3a H3ydaBame
MOjeIMHUX HAayYHUX JUCLHIUINHA, a KojoM Dakynrer pacnonaxe. [lopen Tora, CTyAeHTH Kpo3
mehynapoany capaamwy dakynrera ca oapeh)eHUM HWHOCTpPAaHHUM HWHCTUTYIHjaMa, CTHYY H
npaTe HajHOBHja OCTBapeHa Yy HAYIM, a HITO je jeJJaH OC OCHOBHHUX IMJbEBA JOKTOPCKHUX
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cryauja. [lopex mehynaponnux uHctutynuja dakynrer umMa pasBHjeHy capalmpy ca Bojehum
Hay4YHUM HHCTUTYyTUMa CpoOuje.

LesoBUTOCT, CBEOOYXBATHOCT W H€roBa YycarjameHoCcT c¢a JPYrMM CTYAMjCKHUM
nporpaMmuMa Koju ce peanusyjy Ha @DaxkynTery W YHUBEp3UTETY, Kao M MelyHapomHux
JOKTOPCKHX CTYIHja jeHO je O]l OCHOBHUX KOHIICHIIH]CKHX omnpezesberha. CTyIUjCKU Mporpam
JNOKTOPCKHUX CTyJIWja TpPEACTaB/ba JIOTHYAH HACTABaK [a/ber WIKOJI0Bamba CTyJdeHaTa
dakynTera 3a WHXECHEPCKH MEHAIMEHT, OJHOCHO TPOM3JIa3d M3 OCHOBHUX M JTUILIOMCKHX
aKaJeMCKUX CTyAHja Koju ce peanu3yjy Ha ¢akynrery. Cryaumjcku mporpam JAC JAC
NHKkemepUHT W MeHAUIMEHT CTPAaTerujcKux 0e30eHOCHMX CHCTeMa je ycarJiamieH ca
eBPOINICKMM CTaHJAapAUMa y TIOTJIeAy YycJoBa yMuca, Tpajama CTyIuja, YCJIOoBa Ipenacka y
HapeIHy rOJIMHY, CTUIakha AUIJIOME M HAYWHA CTYIUPAbA.

@dakynreT UMa pazpaleHe MexaHu3Me 3a npaheme KBaUTeTAa CTYIMjCKHUX MPOrPaMa Koju cy
ommke paszpahenn [IpaBUIIHUKOM 3a cCaMOBPEIHOBAE U OlekUBamke kBanuTera. [locTynum 3a
ono0paBame CTYAMjCKMX MNporpamMa 3acHoBaHu cy Ha Craryty VYHuBep3uTeTra YHHUOH
«Huxona Tecna» y beorpany, Craryty ®akynrera, [lpaBmiHuMKY 3a caMOBpEIHOBamE U
OLICHbUBAKE KBAIUTETA.

Kommnerennuje crynenara: Cryamjckn nporpam  MHKemepMHI M MEHAMEHT
CcTpaTerujckux 0e30eJHOCHMX CHCTeMa [OKTOPCKHX aKaJeMCKHX CcTyAuja omoryhasa
CTYJACHTUMa Jla TOKOM JIOKTOPCKMX CTyJHja YyCBOj€ pEJeBaHTHAa 3Hama M3 TEXHUYKO
TEXHOJIOKMX HayKa, y 00JacTH MHKEHEpUHTa M MEHAIMEHTa CTPATETHjCKUX 0e30eTHOCHHX
cucreMa CTEKHY ojroBapajyhe uHTeNneKTyaaHe M MpPaKTUYHE BEIUTHHE U MNOTpeOHe
KOMIICTCHIIH]C:

- CaMOCTaJIHO IIOCTaBJbajy M pellaBajy MPaKTUYHE W TEOPHjCKe MpodiieMe y
00JIaCTH MHXEHEPUHra U MEHAIMEHTa CTPATErujcKuX 0e30€JHOCHUX CHCTeMa U
OpraHu3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BojHa U HayYHA UCTPAKUBAIha,

- KOHILIMIIMpama, IPOjeKTOBamka, IPUMEHE U IpujlarohaBama CTYJHUO3HOT Mpolieca
UCTPaXMBamwa y3 HEONXOJAaH CTENEH aKaJeMCKOT HHTETPUTETA;

- YKJbYYY]y C€ y OCTBapHBame Mel)yHapoJHUX Hay4yHUX MpojeKaTa,

- peanu3yjy pa3Boj HOBUX NpPOLEAypa Y CKJIaay ca CaBpEeMEHUM IMpaBlUMa y Y
00JacTi MHXKEHEPUHTa U MEHAIMEHTa CTPATeTUjCKUX 0€30€THOCHUX CHCTeMa U,
U pa3yMejy; 3a KpUTUYKY aHaIH3Yy, MPOIIEHY W CHHTE3Y HOBUX U KOMIUICKCHH]HX,
OoraTwjux wujeja BE3aHUX 3a o0JacT WHXEHEPUHra W MEHAlIMEHTa
CTpaTerujcKux 0€30€THOCHUX CUCTEMA;

- KpPUTHUYKHU MUCIE, AeNy]y KpeaTUBHO U ayTOHOMHO,
- yBaXaBajy Hauela eTHUYKOT KOJeKca Hay4He 3ajeIHULe U JoOpe eTHUKe MpakKce,

- mpodeCHOHAIHO KOMYHMIIMpa)y y TPE3eHTOBamYy pe3ysiTaTa Hay4HUX
UCTpaKUBamba,

- JIOIPUHOCE pa3BOjy Hay4yHe O0O0JIACTM W HAayKe YOIIITe, IPYIITBEHOM |
MIPUBPETHOM Pa3Bojy, Kao M 3eMJb€ Y IeNINHH,

- Hay4YHO HCTpaKMBAa4yKe PE3yJTaTe CAOIIITaBajy M apryMEHTOBAHO 3acTyIajy Ha
HaYYHHUM CKYNOBUMa, 00jaBJby]y Y HAYYHUM IyOJIHKaIMjama,
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- Jla IpeHecy CTpy4Ha 3Hama M UJeje Kojerama, IIMPOKOj aKaJeMCKOj 3ajeAHULH 1
JPYUITBY y LIEIUHH,

- 3HaWE M CIIOCOOHOCT J]a Y aKaJeMCKOM M MPO(PECHOHATHOM OTPYXKEHY CHAXKHO
MIPOMOBUIITY TEXHUYKO-TEXHOJONIKA M COIUjaIHA HamNpeJaKk U TaKo CTBapajy
MPETIIOCTaBKY pa3Boja APYILITBA 3HAA.

CaBiagaBameM CTyaujckor mnporpamMa HWHKemePUHI M MEHAUMEHT CTPaTerujcKux
0e30eITHOCHMX CHCTeMa [OKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyaMja CTyleHT, Takolhe, cruue
oarosapajyhe npeaMerHo-cnennguyHe KOMIETEHIHje:

- TEeMEJbHO I[I03HABalkhe U pa3yMeBambe MCTPAXKHBAHMX HAYYHO-HACTABHUX
TUCIUIUIMHA Yy OONaCTH WHXKEHEPUHTa ¥  MEHAIIMEHTa CTPATETHjCKUX
0e30eIHOCHUX CHCTEMA,

- OCIIOCOOJBEHOCT 3@ HCTPAKMBAYKU IIPOLEC, NPUMEHY MeETOJa, TEXHHKa MU
MHCTpyMEHaTa Hay4yHOI WCTpPaKMBalka Yy CBUM OOJMIMMA Hay4HOI paja,
yKJbyuyjyhu M Nucame HayuyHUX 4WIaHaKa U HU3pajay AOKTOPCKOr paja, Kao U
pazyMeBame BaXKHOCTH UCTPaKUBAUKE ETUKE.

- CIIOCOOHOCT OMpefiesbHBamba, CTPYKTypUpama U pelliaBama npodjiemMa y mpakcu
KopHIINemhEeM MPUMEPEHUX HAYTHUX METO0JIOTHja, METO/1a, MOJIeNIa U TEXHUKA,

- pa3Boj CHOCOOHOCTM aHalW3e MpoOJieMa, CUHTE3e pellemha U peaBuhame
NOHaIIama 0/1a0paHor pelekha ca JaCHOM MPEACTaBOM IITa Cy Herose 1o0pe, a
1ITa JIOIIE CTPaHe,

- ycaBpmaBa}Le KpI/ITI/I‘IKOF MUIIJbCHA y Hpouecha I/ICTpa)KI/IBaPLa 158 pemaBaH)a
npobiiemMa y 00JacTH  HMHXKCHEPUHTa W MEHAMEHTa  CTPaTerdjCKUX
0e30eTHOCHUX CHCTEMA,

- CIIOCOOHOCT WHTEPAUCHUIUIMHAPHOT W MYJITHANCIHUILIIMHAPHOT ITOBE3MBaMHa
HAyYHUX YBUJA U 3HaMHa U3 PANMUYUTHX OONACTH M HUXOBE MpHUMEpEHE
MMILJIEMEHTAIIN]E,

- cHnocoOHOCT caMocTanHOr mpahema W KPUTHYKOI BPEJHOBaKkA CAaBPEMEHUX
CBETCKUX JocTUrHyha y o0nacTu MH)XEHWEpHUHIa U MEHAlIMEHTa CTPaTerhjCKUX
0e30eJHOCHUX CHCTeMa U IPAKCH,

- mo3HaBame cymrtuHe paga ca [MC-om, ykibyuyjyhu CTpyKType W KBaJTUTET
noJaTaka HEOMXOAHUX 32 aHAJM3€ U MPEICTaBbakbe MEHAePCKUX Mpodiema y
o0acTH ympaBibamka OTMAJOM;  CTHULAKE TEOPHUJCKE OCHOBE U IMPAKTHYHO
uckyctBo 3a pan ca 'MC-om, ka0 HOBOj TEXHOJIOTMJU aKBU3ULIM]JE, YyBama,
o0Opaje M aHamu3e MPOCTOPHUX TMoJaTaka y o0JacTH pellaBamba €KOJOLIKUX
npobnema; cyaeHtu he takohe mohm na ymampene mocrojehe I'MC y Besu ca
6e30eHOCTH.

- cTygeHT he OuTu cmoco0aH Ja NPUMEHHM CTEUCHO 3HaWke M JOIpUHEce
KOHIUIINPalky UHTETPUCAHOT cucTeMa 0e30eqHOCTH MH(POPMAIMOHUX CHCTEMa,
KOMIIETEHTHO pa3yMeé W aHaJlu3upa 3axTeBe joMahe M CBETCKE peryjaTHBe Y
obnactu 6e30enHOCTH WH(MOPMALMOHUX CHCTEMa, CAMOCTAJIHO Kpeupa u
CIpOBeJie MPOIENypy H3paje JIOKAIHUX M PETHOHATHMUX IUIAHOBA OAP>KUBOT
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yhpaBJbamba 6e30eTHOCTH HH(OPMAIIMOHUX CHCTEMA.

CTYICHT je y CTamy Ja Halullie ecej Yy KOjeM je jaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE,
onabpao HWCHpaBHY METONy Y NpPHUKYIUbaby IOJaTaka M TEXHHUKY aHaln3e
nojnaraka; mMohm he ma Ha OCHOBY JOOHMjEeHUX pe3ysiTaTa W3BPIIM CHHTE3Y
uHpopmarnja u QGOpMyNIHIIE HOBO Ca3Hamke; TO Ca3HAWHE INPE3CHTYyje Y
neduHucanoM popmary eceja.

CTYJIEHT je HaKOH OBJIa/laBarba 3HAmbMMa U3 JOMEHa 0e30€HOCTH M 3alITUTE Y
o0nacTi MHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, YIIPaBJbahba MHIMACHTHIM CUTYallljamMa
¥ BaHpeIHUM Jorah)ajuma y OBUM CHCTEMHMa, OCIIOCOOEH 3a CTBapame yClIoBa
¥ MOTYRHOCTH HEToCpe/IHe MPEBEHTUBHE KOHTPOJIE CUCTEMA 3aIlTHTE.

MO 3aBPUIETKY Kypca CTYACHT je OCIOCOOJbEH Jla KOMIIETCHTHO aHalIu3Hpa
3aXTEBE 32 MOJIC/IOBAbE CHCTEMa M IMOXpambHBama MOJACIHpama 0e30eTHOCHO
nH(OPMAIMOHNX CHCTEMa, Kao M Ja MPEno3Haje cTpaTeiike mpodieme mpoieca
npeBoljerba MNpPUHIMIA W 3Haka y OBOj O0JAacTH y MpakCy YIpaBibama
0e30e1HOCHO U(OPMAIMOHUX CUCTEMAa HAa CBUM HUBOHMMA.

CaBJIaJlaBalbeM OCHOBHUX KoHIernara peBm3uje MT cucrema kao u QyHKIHjEe
koHTpose UT cucrema y opraHuszanujama, CTyAEHT j€ OCHOCOOJbEH Ja OApenu
yrunaj paznmauTtux Bpcta UT KoHTpona M HUXOB yTUIA] Haa OpraHu3anujy, aa
OpUMemYyje pa3InuuTe HauMHe yIpaBjbaka KOHTPOJIIOM M BpuiM peusuje UT
cucrema; na ¢opmupa KoHTposHe cTpykType WT, Bpmm mHUXO0Be peBU3Hje U
neguHUIIEe 1MJbEBE, UMIUIEMEHTHpa Haj0oJbe Ipakce, CTaHaaplie U Mojele,
IIpaBU IUIAHOBE U J1aj€ MPeTopyKe 3a yHanpeheme KOHTpoIIa.

0CII0CcO0JHEHOCT 32 KOpHUIINenhe CaBpEMEHNX HH()OPMAITMOHO KOMYHHUKAIIHOHIX
TEXHOJIOTHja Y UCTpaXKUBamy MpodiieMa y 00JacTH CTPaTeryjCKUX
0e30eTHOCHUX CUCTEMa, BEIITHHE YOO IMUaBama U MPe3CHTaIH]e
UCTPXUBAYKHUX pe3yiTaTa, UT]

HenpekuaHo ycBajame U pa3BUjamke BEIITHHA 32 TIPEIIO3HABAKE U 0J1a0up
pelieBaHTHUX HOBUX HAYYHHUX YHFbEHUIIA U3 00JaCTH yNpaBibakba HHKCHEPUHTA
Y MEHAIIMEHTAa CTPATErHjCKUX 0e30€JHOCHUX CUCTEMA.

Hcxoan yuemwa 3a cryaujcku nporpam JJAC HH:KewepHHI M MeHAMEHT CTPATerujcKHX
0e30eqHOCHMX cHcTeMa Koju ce u3Boau Ha dakynrery, ypaheHu cy mpema JecKpunTopuma
UCX0/1a YUeHa HallMOHATHOT OKBHpa KBaTU(UKAIH]a.

KPUTHYKY aHaJIU3y
u

HCTPaKUBaAKbA Y
GbyHIaMEHTATHUM U

pelaBambe KIbYYHHUX
npobiema 'y
UCTPaXUBay U 32
MPOLIUPUBAKE U

CIHOCOBHOCTHU 1
HUB HAIBE BEIHITUHE
0 3 CTABOBHA
ITocenyje BpxyHcka | IIpumemyje Hanpeare | CaMOCTaIHO BPEIHYjeE
TeopHjcKa H U CTICIIHjaJTN30BaHe CaBpEeMEHE pe3yJiTaTe u
IIpaKTU4YHa 3Hamba BCIIITUHEC U TEXHUKE )IOCTI/IFHyha Y IHJbY
8 (JIC) norpebHa 3a notpebHe 3a yHanpehema nocrojehux, u

CTBapama HOBHX MOJIea,
KOHIIerara, ujeja u Teopuja.
HcnospaBa MHOBAaTUBHOCT,
Hay4HU U NPOPEeCHOHATHH
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IPUMEEEHAM peneduHICaBE WHTETPUTET U IPEIAHOCT
o6acTHMa Hayke ca nocrojeher 3Hama WIK | pa3Bojy HOBHX HJI€ja U/WIH
obuactu paja. nporeca KOju Cy y CpeUIITY

[Ipumemyje BEITUHE | KOHTEKCTA pajia WK HayKe,

CBPXOM
MPOLINPUBAHA U

KOMYHUKaIje 3a KPO3 MPHUHITUI CaMOBPEIOBabha
peneduHHUCamHa . y e P03 HpHHH peAl
) o0janrmaBame 1 CBOTa pajia ¥ ocTUrHyha.
nocrojehux 3Hama, : )
KPUTHKY TEOpH]a, Ju3ajaupa, aHanu3upa u
HayKe Win 00JacTu ;
METO/I0JIOTH]a U HUMIUIEMEHTHPA UCTPAKUBAHa
ana. . .
pait 3aKJby4aKa, Kao u KOja YuHE 3Ha4YajaH u
NPECTaBIbAHE OPUTHHAIIHYU JTOTIPHHOC OIIITEM
pesyiaraTa 3HaBY W/WIH MPOPECHOHAITHO]
UCTPaKUBaKbA Y npakcu. YIpaBiba
OJTHOCY Ha VUHTEPAUCIUILTHHAPHUM U
mehyHapoane MYJITHIUCIUILTHHAPHAM
CTaHaapjae U HayyHy | mpojektuMma. CrocobaH je ga
3ajenuuIty. Pa3suja CaMOCTAJTHO TIOKPEHE
HOBE aJate, HAIIMOHAJIHY U
UHCTPYMEHTE U MHTEPHALMOHATIHY Capaliby y
ypehaje peneBanTHE HAYIIH U Pa3BOjy.
3a 00JIaCT HayKe U
pana.

Hcxomm ydema cryamjckor nporpama JJAC HHKemepHMHI U MEHAIMEHT CTPATeIrnjCKUX
0e30eITHOCHMX CHCTeMa TIpeMa JECKPUNTOpMMa HCXO0/la Yy4Yerma HAIMOHAJIHOT OKBHpa
KBaM(UKanuja cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U IPAKTHUYHA 3HAIbA koja ce ojaHOCe Ha:
METOJI0JIOTH]y Hay4yHO-ucTpaxuBadkor paga, [IC u 6e36enHocT, cTparerujy ondpase,
UHXEHEePUHT 0e30eIHOCHO-UH(GOPMAIMOHUX CHUCTEMa, MEHAMEHT 0e30eIHOCHO-
MH(POpPMAIIMOHUX CUCTEMA, 0€30€THOCHUX CHCTeMa W HOBHUX MarTepHjajia, MOACIUPAHE
6e36enHocHO-MHGOpMaIMOHUX cucTema, KouTporny UT cucrema, padyHapcke Mpexke y
0e30eTHOCHUM CHUCTEMHMa, KBaJUTET U 0e30e1HOCT HH(OPMALMOHUX CHCTEMA,
CTpaTerujcKe cucTeMe 3amTuTe, 6e3denHocHe cucteme nuayctpuje 4.0.

e HAINIPEJHE MW CIELOUJAJIN30BAHE BEHITHUHE U TEXHHUKE: 3a
pelaBambe KJbYUYHUX HpoOjeMa y HCTpakKuBamby M MPOIIMPHUBAaEkE M pelepUHHCAmE
nocrojeher 3Hama y o00JacTM HHXEHEPUHra M MEHAMEHTa CTPAaTErujCKuxX
0e30e/HOCHUX CHCTE€Ma, KpO3 CaMOCTalHM M BHCOKO KBIMTETaH HAay4yHU paj U
NpUMeHy ojaroBapajyhe Meronosioruje; oOjamrmaBamkbe U KPUTHKY — Teopuja,
METOOJIOTH]a U 3aKJby4aKa, Kao M MpeACTaBbambe pe3ysiTaTa UCTPAXKHUBAKHA y OJHOCY
Ha Meh)yHapoiHe CTaHIap/e U HAy4HY 3ajeHUILY; pa3Boja HOBUX ajaTa M HHCTpyMEHaTa
peNeBaHTHUX 3a 00JacT MHXKEHepUHTa M MEHAIMEHTa CTPaTerujcKux 0e30eIHOCHHUX
CUCTEMa; HENPEKHUIHO yCBajak€ W pa3BHjame BEIITHHA 3a MpPENo3HaBamke U 0Jabup
peNICBAaHTHUX HOBHX HAYYHHUX UYHMIHCHUIA W3 00JACTH WHXKEHEPUHTa M MEHAIMEHTa
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CTpaTerujcKux 6e30€JHOCHUX CHCTEMA.

e CIIOCOBHOCT M CTABOBM: camocTaJIHO BPEIHOBAKHE CaBPEMEHUX pe3yiTara u
nocturayha y nmipy yHanpehema mocrojehux u crBapama HOBHX MoOJIela, KOHIICTATa,
ujeja ¥ TeopHja y HHXKEHEPUHTY U MEHAIMEHTY CTPATeTHjCKUX 0e30€JHOCHUX CUCTEMA;
WHOBAaTUBHOCT, HAYYHU W NMPO(ECHOHAIHU WHTETPUTET M Pa3B0Oj HOBHUX WJIEja W/WIH
mporeca y OOJIaCTH HMHXXCHEPUHTa M MEHAlIMEHTa CTPaTeTrHjcKux 0e30eIHOCHUX
cucTeMa, Kpo3 CaMOBPEIHOBAaWmE CBOjUX HOCTHrHyha; Mu3ajHHparme, aHAIH3UpaAmkEe U
UMIUIEMEHTHPakhEe UCTPAKMBAKba KAa0 OPUTMHAIHU JONPUHOC OIIITEM 3HAWKY W/WIH
npoeCHOHAITHO] TPAKCH Yy O00JacTH HHXKCHEPHHIa M MCEHAMEHTa CTPATEeTHjCKUX
0e30eHOCHUX CHCTE€Ma; CIHOCOOHOCT KOHIMIIMPAWka, IPOjeKTOBamba, NPUMEHE U
npuiarohaBama CTYJAMO3HOT MPOIECa UCTPAKUBAKA Y3 HEONXO/aH CTEICH aKaJIeMCKOT
MHTETPUTETA; OCTBApEHa MOCTUTHYTA O30MJBHMM MCTPAXHBAUYKUM pAZOM KOjUM Ce
MPOIINPYjy TPaHUIIEe 3Hama W Koja 3acilyKyjy Ja OyIy jaBHO 00jaBJbeHaA OCTBapeHma U
TaKO TocTajy pedepeHIle Ha HANMOHAIHOM W MehyHapoJHOM HHUBOY; YIPaBJbamkbe
UHTCPAUCIUIUIMHAPHUM U MYITHIUCIMIUIMHAPDHUM  TPOJEeKTHMAa;  CaMOCTAIHO
MOKpEeTamhe HAIIMOHATHE U MHTEPHALIMOHAIHE Capaiibe Y HayIlH U Pa3Bojy.

JlokTOp Hayka — MHAYCTPHUjCKO HHKe/bePCTBO/MHKeHEPCKH MeHaumeHT, (/p),
KOMIIETCHTAH, YCIEMaH W OJTrOBOPaH HAyYHHUK, OCIOCOOJbEH Ja CaMOCTAIHO CIIPOBOIU
OpUTHHAIIHA HAYYHO U MPAKTHUYHO peJeBaHTHA UCTpakMBama (heHoMeHa U npobiema y o0nactu
WHXCHCPUHTA U MCHAIMEHTA CTPATEIHjCKUX 0€30€THOCHUX CHCTEMa, 3a 00aBJbambe Bojehux u
HAjCIOKEHUJUX I[IOCIIOBAa Yy pa3NUYUTUM OOJlacTMMa TpUBpEAe, HCTpPaKMBamba, pPas3Boja,
CaBCTOAaBHUX U OpFaHI/I3aHI/IOHI/IX I10CJI0Ba y BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, I/IHCTI/ITYTI/IMa,
MPUBPETHUM OpTraHu3alidjaMa, Ip>KaBHUM U JPYTHM jJaBHUM WHCTUTYLIHMjaMa

Hcxone yyema MoOjeUHHUX TpeaMeTa Ae(pMHUINY HACTABHUIM W CApaJHULM aHT)KOBAaHMU Ha
npeamery. [IpokiamMoOBaHM HMCXOOM ONIpeNesbyjy CaAp:Ka] HACTaBHOI IporpamMa M HEroBy
opranuzanyjy. ¥ ckjiaxy ca TUM UCXOAMMa YTBPhyjy ce HacTaBHe MeTo/e M cTpaTeruje, Kao
U MOCTYNIM 32 MPOBePy 3HAKA M OlelbMBame. I3mel)y HacTaBHUX MeToJ1a, UCX0/1a yueHwa U
KpUTEpHjyMa OLlEHhUBamka CTYAM]CKUX Mporpama PakynreTa yCcrnocTaB/beH je ckial. HacraBue
METO/ie IPUMEHEHE KO/ CTYIMJCKUX IporpaMa y CKJaly Cy ca CaBpeMEHMM HauWHOM H3BOhema
HacTaBe.

ManupameMm npeamera Ja ce YBHJIETH Jla Cy MCXOJIU CTYIUJCKUX IporpaMa y BHUCOKOM
CTeIeHy MOKpHUBEeHU oOaBe3HUM npenMeTrma. [Iponene mocTurayha crygenara y nocrusamy
HaMepaBaHUX HMCXO0Ja ydyemwa 0a3upajy ce Ha Cy0JeKTUBHHMM MCKa3uWMa CTy/€HaTa, Kao U Ha
UCKa3uMa TmociojAaBana/ mnpejactaBHUKka HanumoHanHe cioyxOe 3a 3amolubaBame, Kao M Ha
peasiHuM neppopmaHcama CBpPIICHUX CTYZEHATa Ja ce 3arociie y CTPYLH.

IIpouena ontepehema cTyaeHara HEOMXOIHOT 3a MOCTU3amke 3aMaTHX Hcxoa yuewa (ECIIB)
IpeIMeET je pelloBHE MpOoBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY Npahewa U MPUKYIJbamba MOBPATHUX
uHpopMalMja OJf CTyAeHaTa. 3a HACTABHHKe ce IOBpPeMEHO OPraHu3yjy KypceBHM H
npeiaBamba HA KOjUMa ce OHM MOry MHGoOpMHCATH O Pa3jIMYMTHM MeToJAaMa HAcTaBe U
OLCHUBAA.

YuanpehuBame HW KOHTHHYHPAHO OcCaBpeMemaBame Mmnocrojehux akpenuroBanmx
AOKTOPCKHMX CTYAHjCKHUX NporpaMa Koju ce peanu3yjy Ha dakyjarery 3acHHUBa ce€ Ha
pa3BoOjy HaAyKe W HOBUM 3aXTEBHUMAa KOJU C€ TMOCTABJhAJy Mpej 00pa3oBHE Mpoduie 3acTyIIbeHE
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Ha @akynrery. O TomMe cBeI0YH KOHTHHYHPaHO ydelnhe HAcTaBHHKa W capagHHKa y
HCTPAKMBaKB-UMa, NMPOjeKTHMA M Capailbu ca NMPHUBPeEIOM, Kako OU KpO3 MHKOPIIOPHUPAHE
pesyiTara THX HCTPa)XXMBamba y HACTABHE MpOrpaMe, AUPEKTHO YTHIAIH HAa OCaBPEMEH-aBAbE
npeaMeTa, OAHOCHO CTYAUJCKOT Mporpama y IeJIMHU.

Ha ocHoOBY cBHX OBHX IOKa3aTe/ba KO aHA/IW3e M BPEAHOBAKA AHKeTa CTYAHjCKOT
nporpama JIAC NHxkemepuHTr 1 MEHAIMEHT CTPATerujcKkux 0e30eJTHOCHUX cCHUCTeMa, MOXKe
ce TBPAMTH A cy npeasul)eHn ucxoau yyewa y Hajpehoj Mepu mocTUruyTH.

dakynTeT 3a HXEHEPCKH MEHAIMEHT PEJJOBHO U CUCTEMATCKU MPOBEPaBa M NMPATH NUbEBE
CBOjUX JOKTOPCKHX CTYIMjCKMX HporpaMa M HHXOBY YckJjaheHoCT ca OCHOBHHMM
3aJjaluMa M [WJbeBHMa YCTaHOBe, IPEKO, TNojeAuHaYHMX Kartenpu W mpeacTaBHUKA
CTyZ€HaTa, IIPH YeMy CE CBE OJUIyKEe M Mame U3MEHE peajn3yjy Ha OCHOBY paciipaBe Ha HHB u
omryka HHB. VYckiaheHoct muspeBa CTyAMjCKUX TMporpamMa ca OCHOBHUM 3ajaliiMa |
nubeBruMa dakyrera NOTBphyje ce aKkpeIuTaIujoM JOKTOPCKOT CTYUjCKOT MporpaMa Ynume je
UCITYE-CH MUHUMAJTHA HUBO KBaJIUTETA.

IIpoueHTyaqHy 3acTylibeHOCT rpyma mnpeamera ytephyje Kommcuja 3a o6e3beheme u
yHanpeheme kBamuTera. Y cilydajy OJCTyHama 3acTylubeHocTH mnpeko + 5%, Komwmcuja
caunmmaBa npemior Behy 3a mpemy3umame KOPEKTHBHHX Mepa y TOTJeay pelaeuHucama
CTPYKType cryaujckor mporpama. Ha ocnoBy mpemnora Komwucuje Behe monocu omnyky o
peneduHUCAKBY CTPYKTYpe CTYAHMJCKOT TMporpama, y I[HJbY YyCKiIahuBama MpOLECHTYyalTHE
3aCTYIUBEHOCTH TIpyla TNpeaMera. AKpEIUTAIMjOM CTYAUJCKOT TporpaMa HWCIYHEH je
MUHUMAJIHA HUBO KBanutera. CTPYKTypa W CajpiKaj CTYIUjCKOT MporpaMa BE3aHO 3a OJIHOC
aKaJIeMCKO-OMIITEOOPa30BHUX, HAYYHO-CTPYYHUX, CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX W TEOPHjCKO-
METOOJIOMIKHUX MPeIMeTa, Ka0 ¥ U300PHOCT HAa HUBOY MpOorpama HUCY C€ 3HavajHUje MEmally,
mehytum, cam cangpkaj mpeaMera je 3HATHO OCaBPEMEHCH M JIONATH CY IOjeIUHH HOBH,
caBpeMeHH, M300pHU TpeIMEeTH y CKJIaay ca pa3BojeM M moTpebama crpyke. [ledunmcame
UJbEBA M HMCXOJa TMOJSJMHHMX IpEeJMETa je IMOBEPEHO HACTaBHUIUMA, JOK C€ HCXOIuMa
LEJIOKYTTHOT TIporpama 0aBe KaTeape.

Crpy4HOCT KOjy A00Hjajy CTYACHTH Kaja 3aBplle CTyAuje, Ka0 ¥ MOTYNHOCTH 3arolnijbaBamba
NpOIEeHY]y Ce Ha OCHOBY aHKeTHPama mocjoJaBana v npahema kapujepe HeKagallmbHX
CTy/IeHaTa.

®dakyarer o0e30ehyje crynenTtnma yvemhe y onemMBamy M OCHIYPamby KBAJHMTETA
CTY/IMjCKHX Nporpama.

VYCiioBHM M HOCTYNIM KOjU Cy HEONXOJHHM 3a 3aBpIlaBambe CTyAMja U JoOHjame JUIUIOME
onpeheHor crenena odpa3oBama cy ACPUHUCAHU U JTOCTYIIHU Ha YBHJI JaBHOCTH, HAPOUUTO Y
€JIEKTPOHCKO] GOpMH U ycKiIal)eHOCTH Cy ca IIUJbEBUMA, CaJpKajuMa U 0OMMOM aKpeaAUTOBamba
CTYJHUJCKUX Mporpama.

KonTpona kBajuTeTra CTYAHjCKOI MNpoOrpamMa Iojpa3ymMeBa pPEJOBHO H CHCTEMaTHYHO
npaheme BeroBe peaiu3alyje 1 npery3uMame KOpeKTUBHUX Mepa 3a yHarpelheme KBaauTera y
norjey KypHKyJIyMa, HAacTaBe, HAaCTaBHOI 0C00Jba, OLEHMBama CTyICHATa, ylOeHHKa M
auteparype. DakylnTeT KOHTPOJHMIIE KBATUTET CTYIAMJCKMX MporpaMa Kpo3 HEroBo
CaMOBPETHOBAE U TO HAjBUIIIE Y TIEPUOY OJ TPH rOJMHE. Y KOHTPOIHU KBAIUTETA CTYIU]jCKOT
nporpama obe30eheHa je akTHBHa yjora cTyJeHaTa U BUXOBa OlleHA KBaJUTeTa mporpama Y
OBOM IIMKIIyCY CaMOBpeIHOBama, KomucHja je Ha OCHOBY NPUKYIUBCHHX IOJaTaKa ITyTeM
U3BElITaja KaTelpu U CTYJIEHTCKMX aHKeTa aHalu3upaia Hu3abpaHe aclekTe CTY/IHjCKUX
nporpama y mnopehemy ca cranpapauma u, npuMeHoMm meroaa SWOT ananuze, yTBpauiia
00J1aCTH Y KOjUMa je MOTPeOHO MPUMEHUTH KOPEKTUBHE Mepe.

18




AHanu3a je moka3zana ga cryadjcku nporpaMm JAC HWH:KemepUHT W MeHAUMEHT
CTpaTernjcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa Yy MOTIIYHOCTH 33/10BoJbaBajy Cranmapa 4 y moriieny
caJpxkaja U CTPYKType, Kao M JOCTYNHOCTH HHoOpManuja O CTyAHJCKOM Mporpamy. Y
CTYIHJCKOM TIporpaMy cy JePUHUCAHW [HJBEBH M HMCXOIU CTYIUJCKOT MpOorpama, HaYHH
u3Bohema HacTaBe U 0OJIOBHA BPEAHOCT CBHX PEJIEBAHTHUX CErMEHATa CTYAM]CKOT Mporpama
(Ha mpuMep, 3aBPIIHOT Pajia, CaMOCTAIHOI UCTPAKUBAUKOT Pajia, CTPYUHE MIPAKCE).

Cratyrom ®akynTera U APYrHUM ONIITHM aKTHMa IPELU3HO Cy e(UHICAHU YCIOBH 3a yIUC Ha
CTyAM]j€, HaUMH M0J1arama MpUjeMHOT UCINTA, IPOLeype 32 PaHTUPalke U YIIUC KaHIuaTa Ha
cryaujcku mporpam. CTaTyToMm, ONIUTHM aKTHUMa M CTyAujcKuM mporpamuma Dakynrera
yTBphEH je HauMH OLEHUBaba 3HaWka U NOCTUrHyha cTyneHara, 3aCHOBaH Ha KOHTUHYHPaHOM
npahewy BUXOBOTI paja.

CTyaujcKuM mporpaMuMa U MpaBIWIHUIIMMA YTBPHEHU Cy U CTaHAAPAM U 3aXTEBU 3a 3aBPIIHU
pag Ha CBaKOM HHUBOY CTyadja (DUIUIOMCKH paja, MacTep paj, JOKTOPCKAa JHUCepTalnja).
KonTHHYHpaHo axXypHupame CTYIUjCKUAX porpama y orjieny peachuHrcama UJbeBa U UCX0Aa
y4ema, KaKko 3a MOjeIMHAYHU CTYIHM]CKU MpOrpaM y IEIWHU TaKO M 3a eleMEHTE CTYIHU]jCKOT
nporpaMa TojenuHavHo (00aBe3HW W M30OpPHHU TMPEAMETH, CTPydYHA IMpakKca, 3aBpIIHHA paj),
00e30ehyje nma moctojehm mpolec eBaimyaluje ¥ HaJIOTpaJib€ HACTAaBHUX Cajapxkaja Tede
HENIPEKUTHO ¥ CAMOCTAITHO.

CBU akpeWTOBAaHU CTYIM]CKH MporpamMu yckialeHu cy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy U
CTaHAapIuMa 3a aKpeAUTAlUjy CTYAMjCKUX Iporpama, ca JeUHUCAHUM 3aJaluMa U [IHJbEBUMA
dakynrera, Ka0 U ca MUCHjoM U Bu3mjoM Pakynrera. J[ocTymaH je W JECKPUNTHBHH YBOJIHHU
JOKYMEHT y KOME Cy HaBEJCHU: HAa3MB CTYIH]CKOT Iporpama, BpcTa CTyuja, YKyrnHa 00J0BHA
BPEIHOCT CTYJHja, CTPYYHH HA3WB KOjJU CTYIEHT CTHUYE 1O 3aBPIIETKY CTYIH]CKOT IpOrpama,
Je3WK WM je3WllM Ha KOjuMa ce MporpaM peaju3yje, Kao U YCJIOBU 3a YIHUC Ha CTYJU]jCKH
porpam.

IIponena ontepehema cryneHara HEONXOAHOT 3a MOCTU3alke 3aaTHX Ucxoaa yuewa (ECIIB)
IpeMET je pelloBHE MpOBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY npahema M MPUKYIbakba MOBPATHUX
uH(popMalrja o1 CTyJeHaTa.

Ha xoHkpeTHOM nmpuMepy jeIHOT NpeaMeTa OBJe /1ajeMO ONUC CBMX aKTHBHOCTH Y4Yema
NMOTPeOHHUX 32 JOCTH3aHke 0YeKHBAHUX MCX0/1a yYema (BpeMe IPOBEIEHO Ha aKTMBHOCTHMA
KOj€ JMPEKTHO BOJM HACTaBHO 0CO0JbE, BpeME€ IPOBEICHO y CaMOCTAJIHOM paiay, Bpeme
noTpeOHO 3a MPUIIPEMY 3a IPOBEPY 3Hama U BpeMe 00yxBaheHO caMoM NMPOBEPOM 3Hama), KPo3
y/1€0 OBUX aKTUBHOCTH y yKymHO]j BpeaHoctu ECIIb 3a natu npeamer.

[Iponieny onrtepehewma cryneHaTa Ha MpeaMETY BpIIe HACTAaBHULIM TPHIMKOM MpUIpeMe
KypHKYyJIyMa 3a aKpeIUTalujy, a IPpeUCuTyjy je U MpU €BEeHTyalHUM MambuM MojauduKalujama
Koje cy Moryhe Ha MOuYeTKy cBake IIKOJICKe roauHe. IIpuiavkoM oBe mpolieHe Mojia3u ce Of
crenudukanyje mpeaMera W IJIaHa U3BOheHma HacTaBe Ha TMpeAMeETy, oapehyje ce kamenmap
IpoBepa 3Hamka U HAuYWH yTBphHBama KOHAuHE OIIEHE, a 3aTUM C€ IpOleHhyje BpeMe MOTpeOHO
3a CBE CTYJEHTCKE aKTUBHOCTH M yTBpl)yje Be3a ca opojem ECIIb 3a taj nmpeamer.

KonkperHo hemo mpukaszatu kako u3riena oBaj mpoiec 3a 0o0aBe3HH npeameT WHkewepuHT
0e30eTHOCHO-UH(OPMALIMOHMX CHCTEMA.

| Crymmjcxkn nporpam: VDKEILEPUHI' U MEHAIIMEHT CTPATETI'MJCKWX BE3BEITHOCHUX |
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CUCTEMA

Ha3zus npeamera: Umxemepunr 6e30eaHocHo-nHGopmarionnx cuctema JOCCHUMO3

Hacrapuuk/HactaBaunu: ['epacumoBrh P. Munmia, Anekcanmap C. 3akuh, Komiren I'. Jlamosuh

Crartyc npenmera: ObaBe3HH

bpoj ECIIB: 7

YcioB: HeMa

Hum npeamera: CucTeMaTHYHO M KPUTHYHO pa3MaTpame O HEMXOJHOCTH o0e30ehuBama 3Hama |

CTHIIaFba HaydHEe OCHOBE 3a 0e30eTHoCTH NH(POPMAIIMOHUX CHCTEMa, CTHIIAhE HEOMTXOAHHUX BEIITHHA 3

(dbopMupame U CIpoBOhCHE ONPKHUBHUX JIOKATHUX W PETHOHAIHUX IIAHOBA YIpPaBJbak 0€30€IHOCT]

WHPOPMALMOHUX CHUCTEMa M YCBajalbeé M CTUIAKkE HAjHOBUjUX HAyYHUX cazHamba O 0e30eTHOCTI

HH()OPMAITMOHNX CHUCTEMA.

Hcxon mpeamera: [lo 3aBpmieTky Kypca cTyneHT he 6utu y MOryhHOCTH J1a TPAMEHHU CTEYEHO 3HAME |

JOTIPUHECE  KOHIMIIUPAKy WHTETPUCAHOT CHCTeMa 0e30€MHOCTH WH(POPMAIMOHUX  CHCTEMS

KOMIIETEHTHO pa3yMe M aHanu3upa 3axTeBe Aomahe m cBeTcke perynaTuBe y obiactu 6e30eIHOCTI

WH(OPMAITMOHNX CHCTEMa, CaMOCTAlTHO Kpeupa W CIpOBeIe MPOIEAypy H3paAe JIOKATHUX |

PErHOHAITHUX TJIAHOBA OJPXKHUBOT YITPaBJbakha 0€30€THOCTH HHPOPMAITMOHUX CUCTEMA.

Cagpaxaj npeamera

Teopujcka nacmasa: llojam u TunoBu Oe36enHocTu. [lojaBa Oe3beqHOCTH Kao "HeraTWBHOI" MNPOM3BOJA

npoueca. JKMBOTHU IMKIYC NMPOU3BOJA, NOAOOHOCT M TeHepucame 0e30eJHOCTH WH(POPMAIMOHUX CHCTEMA.

VYnpasmame 0e30enuomhiy. Murerpucano ympasibambe 0e30emHoctd. OIroBOPHOCTH Yy  0e30€THOCTH.

Harnonanuu npomnucu. [Iponucu Esponcke Yauje. Crame 0e30ennoctu y Cpouju. [Ipornena Oyayher crama.

Crame Oe3zb6emnoctu y CpbOuju. Ilpouena Oyayher crama. Peruonannu minaH ympasibamba 0€30€QHOCTH

nHpopMannonux cuctema. L{mpesn. PazBoj. CkeHnpame pernona. AHajm3a mmpakce ynpasibamba 0e30eIHOCTH Y

pernoHy. AHanmu3a €KOJOIIKH HajIpUXBaT/FUBHjUX OMIMja YIIpaBJbama 0e30eqHoCTH y pernoHy. OuHaHCHjcKa

aHaJM3a U MPOIIeHA TPOIIKOBA yIIpaBibarkha 0€30€THOCTH Y PErHOHY .

Hpaxmuuna nacmasa.: CTyaMjCKM UCTPAKUBAYKH paji. PernoHalIHu 1J1aH yrpaBJbamkba 0€30e1HOCTH.

IIpenopyuena Jutepatypa

1. Towmuh, JI. (2017). be3beqHocHu MmeHaiMeHT, DaKyaTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT, beorpar.

2. Jlesu Jakmuh, M., (2009). MenaumeHT TexHoJoruje u pa3soja, ®OH, Beorpan

3. TIlerporuh, H., (2013). Ypasspame eKoJI0mIKoM NoA00HOIIhY Ipon3Boaa, MoHOTpaduja. 3amxyxOnHa
Amnppejesuh, beorpan

4. Tlerposuh, H., (2012). Exonomku menaument, ®OH, Beorpapn,.

5. HayuHu wraHim.

Bbpoj yacoBa axtuBHe HacTaBe 90 | Teopujcka HactaBa: 60 | CHP: 30

Mertone wusBohema Hacrame: [IpenaBama, MyJITUMEIUjalHE IPE3CHTAIM]e, HMHTEPAKTHBHHU Ppajl

JUCKyCcHja Ha yHampena aedWHUCAH M MPE3eHTOBaH MpoOJeM, aHaIu3a CllydajeBa MpaKce, CaMOCTaH

WCTpaXUBamkhe M Mpe3eHTanrja pagoBa. CeMHUHApCKH PaJi/TIPOjEeKTHH 3a/iaTak : TeKCT JIo 15 cTpaHuma u3 jenH

obmnacTy. 3aBpIIHN YCMEHH UCITUT

Ouena 3Hama (MakcuMajanu 6poj moena 100)

IIpenucnutHe odaBe3e MIOCHU 3aBpuiHn MOEHH
HCIUT

AKTHBHOCT Yy TOKY IIpeaBamba 10 NHCMEHHU 70
HCIHUT

CemuHapcku pag 20 yCMeHHU
HCIUT

Hauwun npoBepe 3Hama MOTY OUTH Pa3UUUTH HABEJIEHO Y TabeH Cy caMo Heke omiuje: (MMCMEeHn
WCIHTH, YCMEHH HCIHT, IPE3CHTAIM]ja IPOjeKTa, CEMHUHAPU UT/L......

Ha npumepy o0aBe3Hor npeamera HkemepuHr 0e30e1HOCHO-HH(OPMALIMOHUX CHCTEMA
ONHCcaHe Cy AKTHBHOCTH Y4YeHha NOTPedHe 32 JOCTH3alkhe 0YeKHBAHUX HCX0/1a.

Wnxemepunr 6e36eaHocHO-nHpOopMannonnx cuctema (obasesan npeamer): 7 ECIIb
BpeMme npoBeieHO Ha aKTUBHOCTHMA KOje€ BOJIM HAacTaBHO 0coOsbe:2 ECIIb
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Bpeme nposeneno y camoctannom paay: 5 ECIIb
N3pana u npe3enrtanuja cemurapcekor paga: 1.5 ECIIb
[Tpaxktiuan pax: 1.5 ECIIb

VYuemwe 3a 3aBpminu ucnut: 2 ECIIb

VYkynno: 7 ECITb

[Ipenmer nwocu 7 ECIIbB GomoBa mTo umHM ykynHO 210 pagHux catu. 3a mpenMeT
Nmxemepunr 6e30e1HOCHO-UH(OPMAIIMOHUX cucTeMa npeasul)eH je GoH o 4 yaca TEOpHjCKe
HacTaBe Koje BOJAM HacTaBHO ocoOsbe (4x15=60), mTo 3Haum na 60 pagHux catu oOyxBara
TEOpPHjcKy HacTaBy, a 150 pagHMX caTd OCTajie aKTUBHOCTU (TpaKTH4YaH paja, u3pajga u
Npe3eHTalMja CEeMUHAPCKOT paja, yuermhe 3a 3aBPIIHU HUCIUT). YKYIHO pagHo onTepeheme y
Toky jemHe roaune (1800) u y Toky 3 rogune (5400) He mpena3u rpaHuiie yTBpheHor eBporckor
CTaHJapa. AHainM3a CBHX IpPeIMETa je MoKa3aja Ja paaHo onrtepeheme cTyeHara He mpenasu
MakcumanaH okBup nedunucan 6pojem ECIIb 6omoBa.

VY cknany ca pefoBHOIINY HCIyHaBamkba HACTAaBHUX M WCHMTHHX 00aBe3a M HAKOH YBHIA Y
pesynTaTe CIIpOBEAECHUX CTYICHTCKUX aHKETa, Kao ¥ yBHUJIA y NPOJIA3HOCT U YCIEX CTyJeHaTa Ha
MOjeIMHUM HCIHUTHMAa, HACTaBHHIIMMA CE€ CaBeTyjy Mepe moloJblliama oJrorapajyhux
CerMeHaTa y paay, OWIo a ce paau O KBAJIUTETYy OJpKaBama HACTaBe KpO3 Ipe/laBama U
BeXKOE, MJIM MPUIaroheHOCTH KOJOKBUjyMa M MCIHUTA TPAMBY M3JI0KEHOM Ha IpelaBambuMa U
BeXXOaMa. Y TOM CMHCIy, 32 HACTABHUKE Ce MOBPEMEHO OPraHu3yjy KypceBH H NpelaBamba
Ha KOjHMa ce OHM MOTY HH(OPMHCATH 0 PAa3JIMYUTHM METOJaMa HACTaBe U OLEHNBAIHA.

Ha ocHOBY miiaHa HacTaBe BpIIM CE M MPOICHA aHTa)XOBamba CTYJCHATa Y TOKY CeMecTpa, Kpo3
IpeAnCIUTHE 00aBe3e U BpeMe MPOBEIEHO Ha mpunpemu ucnuta. Ha ocHOBY npemnopyke aa ce
OBE TPOLIEHE BPILE 3a 'MPOCEYHOT CTy/IEHTa' M Ha OCHOBY MOTYNHOCTH jeJHOCTAaBHOT YBHUJA Y
IpOCeYHe OICHE CTyJeHara, OMpa ce HEKOJIMKO CTyJeHaTa 4yHja jeé IpocedHa OIeHa Oimcka
OTIIIITO] TIPOCEYHO] OLIEHU U ca HhUMa ce 00aBJbajy KoHcydTauuje. Ha Taj HauMH cripoBoau ce
onrosapajyhe npunarohasame n3mel)y nojeannux kypcesa u ECIIb koje onn HoCe.

HactaBHunm u CTylneHTHM YNoO3HaTH Cy ca Je(UHUCAHUM 3axTeBUMa KOje JOKTOpcKa
JycepTanuja Tpeba a UCITyHH, Kao U ca 3aXTeBUMa cTpydHe mpakce. OBH 3aXTEBU BE3aHH CY 3a
dbopMy TOKTOpPCKE aucepTalje, Koju ce 00aBe3HO Mpefaje U y eIeKTPOHCKO] (popmu, Kao u 3a
onrtepeheme CTyJeHTa Ha U3paau JOKTOpcke aucepranuje. PakynTeT uMa jaBHO 00jaBJbeHE
Opoirype koje neduHuury popmainHe acekTe JOKTOPCKE AUCepTalyje o]l HayuHa 3aJaBamba
TeMe 710 oJi0paHe JOKTOPCKe AUCepTalyje.

Ipousamim pesyararu:

1.Ilpema omeHama akTHBHHX CTyJeHaTa Dakynrera, MOXe C€ 3aK/bYYUTH Ja Cy CTYIAeHTH
32/10BOJbHU KBAJMTETOM JOKTOPCKUX CTYyAHMjcKHUX mporpama. [IpoceuHe olieHe MO CBUM
nutakbuMa cy u3Hajg 4.0, mrTo mokazyje Ja je YKymHHM yThcak paaa dakynrera Ha Beoma
3a/10BOJbaBajyheM HUBOY.

2.Ilurama BezaHa 3a PEIOBHOCT OJpKaBama HACTaBe, MOIITOBAKE BpeMeHa pajaa, obe3beheme
oTpeMe, HaCTaBHOT MaTepHjaja U JIUTepaType, Kao u yckiaaheHocTu Opoja cTyJieHaTa y rpymnama
ca pacmoJIOKMBUM KamalMTeTHMa, IOCTYITHOCT TUIaHa pajia Ha MPeAMETY Ha MOYETKY CEeMecTpa,
aKTHBHU CTYJCHTH Cy OlleHHJM oueHama usHaja 4.0, mrTo ykaszyje Ha 10Opy opraHuzaiujy u
BHCOK HUBO KBAJIMTETa HACTABHOT IpoIleca Ha CTYHjCKOM IPOTpaMmy.
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3.Ilutama Koja ce OJHOCE Ha KOIETEHIUje, YHampeheme CocOOHOCTH MPOMUIILBbaka, U300P
TeMa M 00MM J00WjeHHX HH(OpMalHja, aKTyeITHOCT oOpahjuBaHMX Tema W IOBE3aHOCT ca
IPaKCcoOM, Cy BHCOKO OIICHEHA IIITO yKa3yje Jla c€ Ha OBOM CTYJHjCKOM IpOrpamy CTYAEHTH
NpUIIpEeMajy 3a TpaKTHYaH paj M Jla Cy CBpPXa W IMJBEBH IMPEIMETa U CTYIHUjCKOT Torpama
OCTBapeHU KpO3 MPAKCY.

4. Takohe je yowbHB TpeHJ HOpacTa NPOCEYHHX OLEHA MO CBMM nutamuma y 2023.
TOJAHH.

Cynehu npema onieHaMa CBpILEHUX cTyaeHaTa DaKkynaTeTa, MOXKe C€ 3aKJbYUUTH:

1.1a je cTyanjcKu mporpaM UCITYHHO OYEKHBamba CTyJeHara (IpoceuHa oreHa je usHan 4.40).
2.CTyileHTH Cy OILICHWIM Ja MM j€ CTYIUjCKH NpOrpaM IPYXKHO 3HAKkE M Pa3BHO CHCTEM
pasMHIIbamba KOju UM oMmoryhaBajy Jla ce JIako YKJIONE y paaHy CpeauHy (IIpoceyHa OIleHa
npeko 4.4), mTo je y CKIaay U ca MAIIJbCHEM aKTHBHHX CTY/ICHATA.

3.CtyaeHTH Cy OLICHWIH J1a j€ CTYIUjCKU MPOrpaM LEJIOBUT U KOH3UCTEHTAH, U JIa je pacrojena
onrtepehewma no npeameruma y okBupy ECIIB OomoBa je mpaBuiHa (MpocevHa OlleHa W3HAT
4.2).

4.Takohe cy oneHWIU J1a je MocTaBbeH A00ap oaHoc u3mel)y o6aBe3HUX U M300pHUX IpeaMeTa
(ouena 4.43), kao u 1a cy UM U300PHU MPEIMETH OMOTYNUITU CTUIAhE BEITHHA MOTPEOHUX 32
obaBJpame mocia (oreHa 4. 26), mTo je modap mokasaresb Jia Cy ¢e CBpXa U IUJbEBU IIpeaIMeTa |
CTY/IMjCKOT ITOTpaMa OCTBApUJIH KPO3 MPAKCY.

5.0mena 3a 00UMM mpenaBama BE3aH 32 aKTYyeITHOCT TeéMa KOje Cy UM IMOTpeOHe y 00aBbamy
nocna je Takohe Beoma 100pa (mpoceuHa orieHa u3zHaz 4.3).

6.CTyleHTH Cy OUEHWIM Ja MM j€ CTYOHUJCKH TpOrpaM IMpPYXKHO BEIITWHE TNOTpeOHE 3a
Kopuirheme HHHOPMAIIMOHO-KOMYHHUKAITMOHUX TEXHOJOTHja (MpoceyHa olieHa u3Haja 4.6).
7.CTyneHTH Cy OIICHWIH Ja UM je CTYIHUjCKU MPOrpaM MPYy>KHUO JOBOJFHO TOJCTHIAja 32 J1aJhe
HIKOJIOBamke (IIpoceyHa olieHa npeko 4.35).

8.Ilutama Koja ce OHOCE Ha KOTIETEHIINje: HUBO 3HAMa KOj€ Cy CTEKIJIM, CABPEMEHOCT MpeaIMeTa
U CTYIIMjCKOT MporpaMa Kao W Jia JId CTEYCHA 3Hamka MOTY IMPUMEHHUTH Y MPAKCH Cy BUCOKO
oremena (y pactiony of 4.37 no 4.67) nokasyje aa je yKyIHU yTucak paga daxkynrera Ha BeoMa
3a/10BOJbaBajyhemM HUBOY, IITO je y CKIIaJy U ca MHUIILJbEHEM aKTUBHUX CTY/ICHATA.

Ananuzupajyhu oreHe 3aJl0BOJbCTBa IIOCJIOJABAlla/IpeICTaBHUKA HallMOHAIHE CIyK0e O
KOMIIETeHIIMjaMa, CTPYYHOM 3Hamy, BemTuHaMma kopuinhewa UKT, cnpemHocTH 3a cruname
HOBUX 3Hama HaIIUX CTYyJEHTa, Koje cy cBe u3Haa 4.50, Moxe ce 3akJby4YUTH Ja CTyJIuje Ha
®akynrety 00e30el)yjy BeoMa 3a10BoJbaBajyhe Ucxo/ie yuermha NPUMEHIbUBE Y MTPAKCH.

Hemrro Hmka npoceuna oriena 4.25, je nojespeHa CrmocoOHOCTUMA JUTUIOMUPAHUX CTy/IeHATa Ja
ce mpuiarojie mpoMeHama. TpeHJ nokasyje nosehame nocMarpase CiocCOOHOCTH y MEPUONY OJ
TPU aHATU3UpPaHE TOJIMHE, ali ce 3aK/byuyyje Ja OBJE MMa IPOCTOpa 3a MOOOJbIIAKE, KPO3
CTyZICHTCKEe 00yKe U paJHoHHUIIe, I7ie Ou ce paaniio Ha pa3BUjamby CIIOCOOHOCTH MpHIlarohaBama
IpOMeHaMa, Koja je y JJaHalllle BpeMe HEeOIlXO0/Ha.

SWOT anaausa

S — (Strenghts): IlpeanocTn W — (Weakness): C1abocTu
— Iumbesn CTYAM]jCKOT nporpama | — IlojeanHN HACTAaBHUIIM HUCY OTBOPEHH
yckialeHu ca ucxoauma ydema +++ IpemMa MpoMeHaMa CTYIH]CKUX
— Omnunc kBamdUKalMja ycarjameH ca nporpama++
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KOMIIETEHI1jama
HCXOaUMa yuema +++

— CrygeHTH cTudy cHnocoOHOCT — 3a
(YHKIMOHATHY WHTETPalUjy 3Hama U
BEIITHHA, 3a CaBJIalaBambE
KOMIUIEKCHUX Tpo0jemMa y OKBUPY
CTPYKE +++

— Kontunyupano
CTYAM]jCKOT Iporpama +++

— IIpaBunHuKOM
[Ipouenype

obpacuuma +++
—  Kypukynym

MOOWJIHOCT CTy/AeHaTa +++
— HWuadopmarmje o
JocTynHe Ha cajTy Pakynrera +++

3aCHOBaHUM Ha

0CaBpPEMCHUBAHC
neduHUCaHe
CaMOBPETHOBAMbA

CTYJIMJCKOT TIporpama, ca mnparehum

ycarjiameH ca
eBporickuM, omoryhena mehynaponna

3aBpIIHOM  paay

— IlojenuHu CTYIEHTH HHUCY TOBOJHHO
3aMHTEPECOBaHM Jia HCKaXy CBOja
MUIIJBEHA O KBAUIUTETY CTYANjCKOT
nporpaMa+-+

— Jenan Opoj HacTaBHHKA je HEJJOBOJHHO
MOTHUBHCAH 32 yBO)e¢ HOBUX HACTaBHUX
MeToza ++

— HenoBosban 013uB 011 cTpaHe
MOCJIO/IaBalla O CBPIICHUM CTYACHTHMA U
HBUXOBUM KOMIICTCHIMjaMa U TUME
no0ujame NoBpaTHUX nHpopManuja ++

— Jenan nieo cTyAeHaTa y MOTIIYHO] MEpHU HE

pa3yMe IOBE3aHOCT yCarylallieHOCTH
ECIIb onrepehema ca akTHBHOCTUMA
yuema MOTPEOHUM 3a JOCTU3AE
OYEKHBAHUX MCXO0Ja yUema++

— Ha unrepner crpanuiu dakynarera ce
Haja3e CBe 3HauajHe mHpoOpmammje o
CTYIHjCKHUM MPOTPaMUMa U UCXOIMMa

ydema +++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacnoctTu

— AKTHUBHOCTH Ha yHanpehemy
KOMYHHUKAIHje ca aKTHBHUM
crynentuma u y3 UKT nogpuiky ca
JUIIOMUPAHUM CTYyAEHTHMa++

— Eduxacuuju cucrem npahema n
Mepema 3a/10B0JbCTBA [10CII01aBala
KOMIIETEHI1jaMa JUTIIOMUPAHUX
cryaeHarat+

— Capaama ca mehynapogHum
BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBama y
Kpeupamy 3ajeTHUYKOT CTY/I1]CKOT
nporpama ++

— OO0yka 3a HacTaBHHKE KOjUMa ce
MOJICTUYE CTULIAHE AKTUBHUX
KOMIIETEHIIH]ja 3a pajJ Ha IUJbEBUMA,
HCXOJMMa U KOMIIETEHIjama

— H3mene mpormuca Be3aHUX 3a BUCOKO
obOpasoBame ++

— HenoBoJseHe moBpaTHe nHMOpPMAIHje 011
rmociaogasana ++

— IlojeniHM HACTaBHMIM HE CXBaTajy
3Hayaj MCXOJa Yyuema 3a 3aloll/baBambe
JuIuioMana++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpelnme 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa u akTHBHOCTH 32 YyHanpel)eme kBaiuTeTa CTaHAApAA:

e VYcraHoBUTHM epUKACHUJU cucTeM Ipahema M Mepema 3a/J0BOJBCTBA IOCIOaBala
KOMIIETSHIIM]jaMa TUTUIOMUPAHUX CTYACHATA;
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e HacraButu ca OpraHu3oBambEM CEMUHApa 3a CTYAEHTE U HACTaBHO OCOOJbE BE3AaHO 3a
ycarnamenoct ECIIb ontepehema ca akTuBHOCTUMA ydera MOTPEOHUM 3a JIOCTHU3AbE
OUYCKMBAHHUX MCXO0/1a YUCHa;

e KoOHTHMHYUpaHO paguTU Ha yHanpehewy KOMyHUKAMOHUX U NPE3EHTAllMOHUX BELITHHA
CTyJe€HaTa Kpo3 CBE MpenMeTe, a IyTeM paJuOHMIIA  pPEAIn30BaTH OOyKe Koje
yHanpelyyjy oBe criocoOHOCTH;

e Tememno mnpeucnutaty Mel)ycoOHy NOBE3aHOCT HpeaMeTa paaud eJIMMUHALNje
MIOHOBJBCHUX CaIpKaja U yOalMBamka OHUX KOJH HEI0CTajy;

e MoTuBHCaTH CBpIICHE CTyAEHTE Ha akTHBHHjEe ydeurhe Kpo3 opraHu3auujy AIyMHH
KIy0a;

e HacraBuTH aKTMBHOCTH Ha OCAaBPEMEHABaIby CTYIUJCKOT MpOrpaMa Kpo3 aXypupame
caapkaja mnocrojehux mpeaMmera U J0AAaBalke HOBUX Y HApeJHOM LUKIYCY
aKpeauTanuje.

Ouena ucnyweHOCTH cTaHaapaa 4.

Cryaujckn nporpam JIAC HHKemepuHI W MEHAUMEHT CTPATErHjcKUX 0e30eIHOCHHMX
cucTeMa je JAe(pMHHCAH TAKO Ja y MOTIYHOCTH 330B0/baBA NMPONHUCAHE KPUTEPHjyMe U
HHMBOE KBAJHUTETA.

OcTBapeHu cy CBM IM/b€BU U MCIYH-€HH CBU 3aXTeBe MOCTAB/beHe CTAHAAPAOM 4, 0 yeMy
cBenoun cnexaehe:

- HUJBEBH CTYIUjCKUX IPOrpamMa cy yckial)eHu ca HCXOJMMa y4uerha U JIOCTYITHH JaBHOCTH,

- METO/Ie HACTaBe OPHUjEHTHUCAHE CYy Ka UCXONMa YUeHa,

- mocroju jacHa ycarmamenoct ECIIb onrepehema ca akTHBHOCTHMA ydYeHa MOTPEOHUM 3a
JIOCTU3akhe OUEKHBAHUX UCXOMA U

- peIOBHO ce BpIH npaheme KBAIMTeTa CTYAMjCKOT ITporpama IyTeM aHKeTHpama CTyAeHaTa.
CBH OBU TOJAIM TMOAPXKAHU Cy MOTPEOHMM MPUIIO3MMa y OKBUPY OBOT CTaHAapAa, Kao H
MoJaIMa 3a CBaKu CTYJIUJCKU MPOTPaAM.

Ha ocHOBY Hanpe HaBeIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymeH Cranaapa 4.

IToxa3aTesbu ¥ NpUIIO3H 3a cTaHAapa 4:

Tabena 4.1. JIucta cBUX CTYAMJCKMX MporpaMa KOjU Cy aKpeJUTOBAaHH Ha BHMCOKOIIKOJICKO]
ycranoBu on 2011. roguHe ca ykymHUM OpojeM yHOHCaHMX CTyAE€HAaTa Ha CBUM roJuHama
cTyauja y Tekyhoj u mpeTxo/iHe 2 MKOJICKe TOANHE

Tabena 4.2. bpoj u nporeHaT IUIUIOMHUPAHUX CTyjAeHara (y OAHOCY Ha Opoj yHUCaHUX) Y
IPETXO/HE 3 MIKOJICKE FOJJMHE Y OKBUPY aKpPEeIUTOBAHMX CTYJHUjCKUX Mporpama. OBU MmoJamu
ce M3padyHaBajy Tako INTO Cc€ yKymaH Opoj cTyAeHaTa KOju Cy IUIJIOMHPATH Y IIKOJICKO]
roguan (go 30. 09.) momenu OpojeM cTyJeHaTa yNHMCAaHUX y MNpPBY TOJAMHY CTyAHja HCTE
nikoJicke rogune. [logatke nmokasaru noceOHO 3a CBaKM HUBO CTY/Hja.

Tabena 4.3. [IpoceuHo Tpajame cTyauja y mperxoiHe 3 mkojicke roauHe. OBaj mojatak ce
no0uja Tako MITO Ce 3a CTYJIEHTE KOjU Cy JUIUIOMUPAIH 10 Kpaja mkojicke roaune (1o 30.09.)
U3payvyHa IPOCEYHO Tpajame CTyAupama. [logaTke mokaszaTu moceGHO 3a CBAKH HUBO CTYIHja.
IIpuaor 4.1. Anamuza pesyiTata aHKeTa aKTUBHUX CTyJI€HATa O KBAJIUTETY CTYIUjCKOT
IIporpaMa M MOCTUTHYTUM HCXOJIMMA yUeHmha

Ipuior 4.1.a AHann3a pe3yJiTata aHKeTa 0 MUILbEHY JUINIOMAPAHUX CTyJI€HATa O KBAJIUTETY
CTYAM]jCKOT Iporpama u MOCTUTHYTUM HCXOJNMA yUeHa

Ilpuaor 4.2. Ananu3a pe3yJitata aHKeTa 0 33JI0BOJbCTBY TTOCIIOAaBaIa/mpeICTaBHUKA
HallMOHAJIHE CTyk0e 0 KBaJIUTETy U KOMIIETeHIIMjaMa CBPILIEHUX CTy/AeHaTa

IIpuaor 4.3. O6yxBaheHOCT CBaKOT MPOTPAMCKOT UCX0/Ia yUeHha Y OKBUPY 00aBE3HUX MpeMeTa
JIAC NHXemeprHT 1 MEHAIMEHT CTPATErnjCKUX 0€30€eTHOCHUX CUCTEMA

CTaHga“g!I/I
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Cranaapa 5: KBaaurer HacTaBHOT mpoieca

KBanuter HacraBHOr mpomeca o0e30elyje ce Kpo3 HMHTEPAKTHBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAHE
HprMepa y HacTaBy, MPO(eCHOHAIHH PaJi HACTABHUKA U CapaJHHKa, JOHOUICHE U HOIITOBAKE
IUIAaHOBA Paja Mo MpeaIMeTuMa, Kao U npaheme KBalMTeTa HACTaBe U MPEAy3UMame MOTPEOHUX
Mepa y ciy4ajy Kajaa ce yTBP/H Jia KBaJUTET HACTaBe HHje Ha OAroBapajyheM HUBOY.

@akyJITeT 3a MHXKECHEPCKU MEHAIIMEHT, YHUBEp3uTeT YHUOH ,,Hukona Tecna®, nmpumemyje
Cranaapa 5: KBajauteT HacTaBHOr mpomeca koju ce o06e30elyje Kpo3 HMHTEpaKTHUBHOCT
HACTaBe, YKJbYUMBame IMpUMepa y HacTaBy, NpodeCHOHAIHHM pPaJi HACTAaBHUKA M capaJHUKa,
JIOHOIIICH-E U TMOIITOBAKE MJIAHOBA pajia Mo MpeaIMeTuMa, Kao 1 npaheme KBAIUTETa HACTABE U
npeay3uMame MOTpEeOHUX Mepa y Cilydajy Kaja ce yTBpAM Jla KBAJIUTET HAacTaBe HHje Ha
onroeapajyhem HuBOy, a mro je nedunucaHo y I[IpaBMIHHMKY 3a caMOBpeIHOBame H
olelbUBakb€ KBAJINTETA.

dakynTeT je MOHOIICHEM OINIITHX akaTa, Kao W oapeheHux mporeaypa jacHo aeduHHCAO
MeXaHH3aM Kpo3 Koju ce 00e30ehyje momroBame miaHa ¥ pacriope/ia HacTaBse.

Ilnan M pacnopea HacTape ce IPE3EHTYje CTyAEHTHMA IIPe MOYETKAa CEMECTpa Ha OIJIACHO]
TabJIu U cajTy.
[Ipe moueTka cBake HIKOJCKE TOAMHE MOCEOHA MaxHmha ce MOKIama (popMUpamy KBaTHUTETHOT

IJIAHA Pajia KOJUM CY jacHO ofipelyeHe pasiHe HeJlesbe, OBepe ceMecTpa, UCIIUTHU POKOBH, Kao U
IPa3HULM KaJla ce HacTaBa He OJip)kaBa. YIIOPEo ca IIaHOM pajia, MPOAEKaH 32 HACTaBy MpPaBU
U IUIaH U3BOhema HacTaBe, KOjU TMOApa3yMeBa IJIaH aHI'a)KOBakha HACTaBHMKA U capaJHUKA Ha
HOJeJMHUM IpeIMeTHMa, MeCTa M3Bolermha HacTaBe, MOYETAaK M 3aBPILIETAK, KA0 U BPEMEHCKHU
pacniopen u3Bohema HactaBe. tbume ce medurmmy obmmnm m3Bohema HacraBe (NperaBama,
Be)kOe, KOHCYNTaluje), HaYyMH I[oJlarama WCIHUTA, HCIUTHH POKOBH, IOIHUC JUTEparype,
moryhHOCT wu3Boherba HacTaBe Ha CTpaHOM je3uWKy. [lmaH aHraxoBama ce OJHOCH Ha
neuHUCae HACTaBHUKA W CapaJHHKa KOjU y4YeCTBYjy Yy HM3Bohemy mIpelaBama M BEXOH.
[TpunukoM ¢opMupama IUIaHa aHTaKOBama, BOAM C€ padyHa o onrepeheHOoCTH MOojeInHUX
HACTaBHUKA M CapaJHHKA.

Pacnopen oap:kaBama HacTaBe ce yTBphyje HENOCPEAHO Mpe MoYeTKa MKOJICKe roguHe. Tom
IPUIMKOM BOJM C€ payyHa O MOTOJHOM pacropeny o0aBe3a CTyJeHaTa M HaCTaBHOT 0colsba y
TOKY HezieJbe. Y CKJIaay ca MPOCTOPHUM M BPEMEHCKHM pEeCcypcHMa, 33y KEeHHU 3a (GOpMUpame
pacriopesa UMajy IMJb Ja Halpase IITO je Moryhe KOMHakTHHjU pacrnoped. Jpyrum pednma,
n3z0eraBa ce Ja CTYJEHTUM HMMajy BellMKe mnay3e u3Mmely pasnuuutux OJOKOBa NpefaBama U
BexxOu. Pacriopesn npenaBama 10CTyNaH je CTyJIeHTUMA IIpe nmoyeTka npeacrojeher cemecrpa. Y
M0jeIMHUM cUTyalMjama Moryhe cy gojaTHe U3MEHe y pacrnopely Ha HHCUCTHUPAakhe HACTaBHOT
oco0Jba, MM CTyJeHaTa, y3 JOrOBOp ca MPEeIMETHUM HACTaBHUIMMA W/MIM CapaJHULIKMA.
AKTHBHA HacTaBa ce OCTBapyje Kpo3 NpelaBamba U CTYAHjCKO HCTPAKUBAYKH Paj.

[IpenaBama M KOHCYJITAllMje CE OJp’KaBajy CBaKe HEAEIhE y CEMECTpy IMpeMa pacropeny.
IIpenaBama cy oOJHK HacTaBe y KOME HACTABHUK M3JIaKe HACTABHE CaJlpiKaje TpeaMeTa TPyIu
crynenara. KoHcyJramuje ce cnpoBoje MmojeJuHAYHO WJIM ca MamUM OpojeM cTyaeHara. Ha
KOHCYJITalljaMa HACTaBHUK j€ Ha pacrojaramy CTyJACHTHMA, 3aBUCHO O]l F(bUXOBUX MOTpeda u
WHTEpeCOBama 3a: JIaBalke YIyTCTaBa 10 NHUTamy NPHCTyNa YYCHY; JaBame J0JATHUX
o0janrmerma y Be3U UCTPAXKUBAUKOT CTYIUJCKOT paja, y3 ynyhuBame Ha MPaBUIIHO KOpHUIINECHE
JTUTEepaType; UT/I.

CTyAMjCKO MCTPaKMBA4YKH paj oOyxBaTa cBe OOJIMKE HacTaBe KOjU cy Yy (QYHKUIHJU
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HEMOCPEIHOT ocnoco0JbaBama CTY/ACHTA 32 UCTPAXKHUBAKE U IMHUCAkbe HAy4YHUX pagoBa. OBH
4YacOBM AaKTHBHE HACTaBe OCHOCO0JbaBajy CTyJIEHTa Ja MPUCTYNH U3paaAu JOKTOPCKE
mucepranuje. MeHTOpCKHM paj je o0JMK aKTUBHE HACTaBE Y KOME jé HAaCTaBHUK - MEHTOp Y
HEMOCPEHOM KOHTAKTY ca CTYJEHTOM Y B€3U U3pajie JOKTOPCKe aucepranuje u myOaruKoBama
OCTBApEHUX pe3yJITaTa.

HacraBa nHa crymujckom mnporpamy JAC HHXKemepUHI W MeHAIIMEHT CTPAaTerujcKux
0e30eJHOCHHMX CHCTeMA je MHTEPaKTHUBHA, YKJbyUyje MPUMEpPE U3 MpaKce, MOJACTHYE CTYJCHTE
Ha pPa3MUIILbAE U KPEATUBHOCT, CAMOCTAITHOCT y pajy ¥ IPUMEHY CTEUCHUX 3HAbA.

MeTtone yudema, MeTO€ HACTaABe M MeTO/Ae NPOUEHHBAKBA Cy jJaCHO MPEIU3UPAHE Y
KYPHUKYJIyMy CTYJHUjCKOT ITporpaMa CIyIITeHe O HUBOA CBAKOT IIpeIMeTa.

dakynrer o6e306ehyje 1a ce Ha CBAKOM INpeAMETy, Ipe MOYeTKa CEeMECTpa, JOHECEe M YUYHHU
JOCTYIIHUM CTY/€HTUMA IUIAH Pajia KOju YKJbYUyje:

OCHOBHE TIOJIaTKe O TpeaMeTy (Ha3uB, roauHa, 6poj ECIIb 6omoBa, yciosu),

UJbEBE MIPEIMETA,

cazip’kaj U CTPYKTypy IpeaMera,

IUTaH ¥ pacriopes u3Bohema HacTaBe (peaaBama U BexOe),

HAauuH OLCHHBaba NpeMeTa,

yloeHuke, (00aBe3Hy M JIOMYHCKY JINTEPATYPY),

HoJaTKe 0 HaCTaBHUILIMMA U capaJHULIMa Ha MpPeAMETY,

HAYMH KOMYHHIIUPamka (BpeMe, MECTO, €-MaujioM, TeJIeGOHOM, UT/I.)

PN R LD =

OBo ce peann3yje Kpo3 IPHjeM CTyJIeHaTa U IPE/ICTaB/bamhe HACTABHUKA IIPE ITOYETKA CEMECTPa,
pacropeioM HacTaBe U YBOJAHUM IpeAaBambuMa IPeIMETHUX HaCTaBHUKA.

IIpahewe cnpoBohema niaHoBa HacTaBe M IJJAaHOBA pajia HAa IOJeJMHAYHUM IpeAMETUMA
OBOI' CTYIMJCKOI Iporpama ce€ BpLIM KpO3 KOHTPOJY HACTABHOI Ipoleca O] CTpaHe
pyxoBoauona crynujckux nporpama, HHB u [lexkana ®axynrera.

[TpaBUIHMK O cTyaMpamy peryiuile o0aBe3y CBAKOI HAaCTaBHMKA Jla Ha IMPBUM YacoOBUMa
npeqaBamba MH(GOpMUIIIE CTyIeHTe O IJIaHy pajia U BbUXOBUM OOaBe3aMa Ha MpeiMeTy, Kao U O
HauMHy OO0/l0Bama IOjeAMHUX MPEAUCIIUTHUX M HUCHOUTHUX obaBe3a M (opMupama KOHAuyHE
onieHe. PerymapHocT ojprkaBama HacTaBe C€ MpaTd Kpo3 JHEBHHUKE paja, Tako LITO CYy
MpEeAMETHN HACTABHUIIM U CapaIHUIIM Y 00aBE3U J]a pETUCTPY]Y OJpKaHE YaCOBE.

@dakynTeTy CpoBOIM KOHTUHYHMPAHO ycaBpIIaBamke HACTABHUKA OpraHm3yjyhu mpenaBama o
MeToaMa M3Bolema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuiheme ojarosapajyhe merojosioruje Kao u
nHpopmaTuuke TexHosnoruje. KomnereHTHOCT HaCTaBHUKA U capaJHUKaA yHarpelyje BbUXOBUM
yuemtheM Ha KoH(epeHIUjama, CeMHHApHMa, CUMIIO3MjyMHMa U IyOJIMKOBaWmEeM pajoBa y
HAI[MOHAJIHUM U Mel)yHapOoAHUM 4acolHUCHUMa, Kpo3 Miiahame KoTh3aluja uip.

Cagpikaj KypuUKyJyMa OAroBapa IOCTAB/beHUM HH/beBHMAa CTYAHjCKOr MNporpama, a
HACTABHE METO/ie Cy Y CKJIAAy €a IU/beBHMa M MCXOAMMA NOjeIMHAYHHUX NpeaMeTa; OJHOC
pa3IMuMTUX TUIIOBA Kypca KOje M3BOJE HACTAaBHUIM M CAPAJHMIIN Yy OKBHPY CBOJUX IpeaMeTa
0JIrOBapajy MCXOAMMa Yyuema CTYIUjCKOT TporpaMa INTO c€ Ja YBUAETH M3 caapikaja
KypHUKYJyMa U KEbUTe MpeMETa.

AHaJM3y NPONOpHHMja Pa3jIUuYMTHX THUIIOBA MNpeaMeTa KOjy HM3BOJAe HACTABHULIM U
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CapaJHUI[H AHTA’KOBAHU HA CTYAHjCKOM TMporpamy, y mnorjeay OaJaHCMPAHOCTH C
003HpOM HA HCXO0J€e Yy4uela, nmpe3eHTyje Ha nmpumepy CTyaujcKOT IporpaMa JA0KTOPCKHUX
aKkajaeMcKux cryauja WHkemepUHT M1 MEHAUMEHT CTPaTerujcKkux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa
y Ta0enu y HaCTaBKy.

Crynujcku  mporpaM JTOKTOPCKHX CTyauja WHXEHWEpUHI W MEHAIMEHT CTPATerHjCKUX
0e30eJHOCHIX CHCTeMa MMajy 3a IMJb J1a KPeupajy HayyHO KBaIM(HUKOBAHE MCTpaXKWBade U
YHUBEP3UTETCKE HACTaBHUKE, KOjU he OMTH ocCmocoOJbeHH Ja 00aBJbajy CaMOCTajiHa,
OpUTHMHAJIHA U HAyYHO pEJIeBaHTHA MCTpakuBama. Takohe, JoKTopcke crynuje MHKemepuHr u
MEHAIIMEHT CTpaTerujcKuX O0e30eTHOCHMX CHCTeMa HMajy 3a Wb Ja Kpeupajy Oyayhe
npodecuoHanie koju he Ha Hay4HO] OCHOBU M Pa3BUj€HOM KPUTHYKOM MHILUBEHY MOhM aa
yIpaBJbajy CUCTEMUMA y OpraHu3almjama.

Hub noxkropckux cryauja HUHKemEePUHI M MEHAUMEHT CTPATernjcKux 0e30eIHOCHHX
CHCTeMA je Jla Kpenpajy HaydyHO KBaM(UKOBAHE UCTPAKMBAYEC U YHUBEP3UTETCKE HACTABHHUKE,
koju he OuTH crnocoOHM Aa 00aBJbajy camMOCTallHA, OpPUTHMHAJIHA M HAy4YHO pEJICBaHTHA
UCTPaXKUBAbA.

[{usb JOKTOPCKUX CTY/AHM]ja je Jia pa3Buje 3Hama U BepOBamba CTYJCHATA BE3aHUX 33 YIPABIbAhE
CTpaTEerujcKuM 0€30€JHOCHIM CHCTEMHMA Y KOjUMa Cy MHTEIPUCAHE ONICPATHBHE M CTPATEIIKE
TUMEH3Wje W KOja IMOBE3yjy 3Hama M KOMIETeHIHje. 300r Tora Tpeba da uMmajy pa3BHjeHY
CIOCOOHOCT W BEIITHHY YNOTpeOe MCTPaKMBAYKUX M HAYYHHX METOAA U TEXHUKA Koje he um
oMmoryhuTn na y3umajy y 003up KOXEpEeHIIH]y ¥ KOOPAWHAIM]Y CBUX aKTHBHOCTH Tpeay3eha ka
OCTBapHBamy 3ajEJIHUWYKOT TOCIOBHOT 1WA a HAPOYHMTO y3UMajyhu y 003up yIpaBibame
CTpAaTerujcKuM 0e30€THOCHUM CUCTEMHMA Ka0 MHTETPAIUM JeJIOM 0e30€THOCHUX CTPYKTYpa.

[{usp cTynujckor mporpama je Aa pa3BHje MPOIECHO MUILBEHE Koje Jaje 1o0py OCHOBY 3a
pasyMeBame HICje CTPATETHjCKHX 0e30€THOCHMX CHUCTeMa, OJHOCHO CHCTEMCKOT U
UH)KEHEPCKOT MPHUCTyNa HEroBUM ynpaBibameM. CTyaeHtu he pazymeru na je 6e30eqHOCT
JpXXaBa W KOpIOpanuja Je0 JPYIITBEHEe, eKOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE CTBAPHOCTU y KO0jOj ce
OMBCTBYje M Ja je OJf M3y3€THOI 3Hauyaja HauuH YIpaB/balba CTPATETHjCKUM 0e30€THOCHUM
CHCTEMHUMa, YCIIOCTaBJbakba TPAHCBEp3AHUX Be3a M HHTerpamnuje. Ca TakBHUM Ca3HABEM
cTyAeHTH he pasyMeTH W BepoBaTH Ja C€ YIpPaBJbake CTPATETHjCKUM 0e30e1HOCHUM
CHCTEeMHMa MO’K€ 3aCHMBATH CaMO Ha WHOBATUBHHUM pPEIICHHMa, a lbUXOB TEMEJb CE HAJIA3H y
HOBMM TeXHOJoTMjamMa W 3Hawy. CTyaujcku mnporpamM he Ha Taj HAuYWH CTBOPUTH
npodecuoHaie, kKoju he HempecTaHo JOMPUHOCUTH Kperupamy HOBOT 3Hamba.

[{use cTynujckor mporpamMa je Ja pa3BHuje Hay4HO-UCTPaXUBAUKU JyX CTyJleHaTa, KOju he um
oMoryhuTH aa moctany MHTYUTUBHUjU. HTyHIM]a je 3HauajHa, jep XUIIOTE3€ YeCTO Mpou3ia3e
u3 we. [lopen Tora, cMatpa ce na OyayhHOCT mpumnaga MEHaIMEHTY TOKa BpeMeHa. Y Op3oM
IPOMEHUBOM OKPY’KEHY OJIITYKEe HE MOTY Jla Ce 3aCHMBAjy Ha MpopadyyHHUMa, IIPEeroBopuMa Miu
npecyhuBamy, Beh Ha nHcupanuju. 3Hambe he npousnasuTH U3 AyOOKMX UMIPOBU3aLMja, KOje
he omoryhutu na Bu3muja nocrane ¢akTop NpoMeHe MEHaIMeHTa. 3a caryefaBame OynyhHocTn
BEOMa j€ BaKHAa M MHTYHILMja KOja IOMa)ke y MpOHalaKewy NMPaBOBPEMEHMX ca3zHamwa. Ha Taj
HAuYWH CTYAM]CKU Iporpam he moBe3atu Hay4HO-MCTPAKUBAUKM pajl CTyJeHaTa ca Moryhnomrhy
yIpaBJbakha CTPATETHJCKUM 0€30€THOCHUM CUCTEMHMA Y PEaTHOM BPEMEHY.

Tumnosn npexmera Hexoam yuema
(npenaBama,
CEMHUHApH,IPOjEKTH
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u 1Ip.)

TurnoBu npeamera

HUcxonm yuyemwa

(mpenaBama, CeMHHApH,

paKca, IpojeKTH U Ip.)

UctpaxuBauke wmerome | CTyneHTH OHM YCICITHMM CaBJIaaBalkeM OBOT IpEIMeTa IOCexyjy CHOCOOHOCT

HHXEHEPCKOT pasyMeBama pasIMIUTHX HaAyYHHX METola KOpHIheHNX Y Hay4YHO] JIUTEepaTypH -

MeHaIMeHTa CIOCOOHOCT YCHEIIHOT CHAJaXema y CTPYYHOj JHTEpaTypH - CIIOCOOHOCT
YCIICIIHOT MHCakba HaydyHOr pajga y o0JacTH oJ HHTEepeca - CIOCOOHOCT
YCIICIIHOT Kpeupama W 3aBplleTKa JOoKTopcke nucepranuje. [lopen Ttora
CTYZICHTH OU OWMJIM OCIOCOOJBCHU J1a IIpaTe U MPUMEHY]y CaBpeMeHe copTBepe 13
00JIaCTH HCTPKMBAYKHX METO/1a HMHKEHEPCKOT MEHAIMEHTA.

I'eorpadckn [To3naBame cymrune paga ca ['MC-oM, ykibyuyjyhu cTpyKType M KBaJUTET

HH(OOPMALIHOHH CHCTEMH
u 6e306eH0CT

rojlaTaka HEONXOAHUX 33 aHaIW3e W NPEACTaBJbambe MEHAIEPCKUX Mpodiema y
obnactu 6e36enHocTH. CTHIAamkE TEOPUjCKE OCHOBE M MPAKTHYHO MCKYCTBO 32
pax ca TMC-oM, ka0 HOBOj TEXHOJIOTHjH aKBU3UIIHje, UyBama, 00pae U aHAIIN3e
MIPOCTOPHUX TI0/IaTakKa y 00JacTH pelraBama eKoomKkux npodnema. Cyaentn he
takohe Mmohm na yHanpene nocrojehe I'MC y Be3u ca 6e30eHOCTH.

Opabpana moriaBjba M3
CTpaTerdja onoOpaHe

CryneHTrn OW yCIICITHAM CaBlIalaBalbeM OBOT MpEIMeTa IOCenyjy CHOCOOHOCT
pasyMeBama pasIMIUTHX HAyYHHX METoa KOpHIINEeHUX Y Hay4YHO] JIUTEePaTypH -
CIIOCOOHOCT YCIEIIHOT CHAallaXeHha y CTPYYHO] JIMTEPaTypd - CIOCOOHOCT
YCIICIIHOT MHCakba HaydyHOr pajga y o0JacTH o] HHTepeca - CIOCOOHOCT
YCIICIIHOT Kpeupama W 3aBplleTKa JOoKTopcke nucepranmje. [lopen Ttora
CTYZICHTH OU OWMJIM OCIIOCOOJHCHH J1a IIpaTe U MPUMEHY]y CaBpeMeHe copTBepe 13
00JIaCTH HCTPAKUBAYKMX METO/Ia HH)KCHEPCKOT MEHAUMEHTA

WNuxemepuHr ITo 3aBpiieTKy Kypca cTyJeHT he OuTh y MoryhHOCTHM na NpUMEHH CTEYEeHO
6e306eqHOCHO- 3Hake M JIONPHHECE KOHLUWIHMPalky HHTETPUCAHOT cHcTeMa Oe30eaHOCTH
nH(OpMaLMOHUX nH(OpPMALMOHUX CHCTEMa, KOMIIETEHTHO pa3yMe U aHaIu3upa 3axTeBe Jomahe u
cucTeMa CBeTCKe perynatupe y oOmacti 0e30emHOCTH HWH(OOPMALMOHHMX CHCTEMA,
CaMOCTAJIHO Kpeupa W CHpOBele HPOLEAYpY H3pane JOKATHHX M PErHOHaTHHX
IUIAHOBA OJIPXKMBOT yIIpaBJbamka 0e30eJHOCTH HHPOPMALIMOHUX CUCTEMA
Crynujcko CTymeHT je y cTamy Ja Hammile ecej y KOjeM je jaCHO HM3HEO CBOje CTaBOBE,

UCTpaXMBAYKH pax 1

071abpao WCIpaBHY METOAY Y MPHKYIUbaly IOJaTaka W TEXHUKY aHalIn3e
nmomataka. CTyJIeHT je y CTamby Ja Ha OCHOBY JOOHMjEHHX pe3ysiTaTa HM3BpPIIN
cuHTe3y WHpOpManHrja U GopMyIHIIle HOBO casHame. TO Ca3Hame MPE3eHTYje V
neduHUCcaHOM Gopmary eceja.

MenanmMeHT OBnajaBame 3HAWBLMMa U3 JOMEHa 0e30eIHOCTM W 3alTHTe y O00JacTH
6e36eqHOCHO- UHOOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, YIpaB/batbe WHIMICHTHUM CHUTyaldjamMma u
HHPOPMALTMOHUX BaHpEAHUM JorahajumMa y OBHM CHUCTEMHMa y3 CTBapame ycioBa M MoryhHocT
cucremMa HeNoCpeIHE MPEBEHTUBHE KOHTPOJIE CHCTEMa 3alITHTE.

Mopenupame ITo 3aBpmieTKy Kypca cTyleHT he OuTu y MOTYhHOCTH Ja KOMIIETEHTHO
6e36eqHOCHO- aHaNM3Upa 3aXTEBE 3a MOJIEJIOBAlE€ CHUCTEMa TIOXpamUBama MOJENUpama
MH()OpMALMOHUX 6e30eqHOCHO HMH(MOPMALMOHMX CHCTEMa Kao M Jla Ipero3Haje CTparelke
cucreMa npobiemMe mporeca npeBolerba MPUHIMIA W 3Hama y OBOj O0JNAcTH y IpakKcy

YyIipaBJbamba 6636C,I[HOCHO I/I(i)OpMaLII/IOHI/IX CHUCTEMA Ha CBMM HMBOHMMaA

Konrpona UT cucrema

OBaj mpenMeT yBOIM OCHOBHe KoHIenTe pesmsmje UT cucrema kao u (yHKIH]jE
koHTpoine UT cucrema y opranusammjama. OcHOBHH (OKYC je Ha cienechem:

-Bpcte UT KOHTpOJIa M BUXOB YTHIIAja HA OPTaHU3AIIH]Y,

-HaYMHA KaKO C€ KOHTPOJOM YIIpaBJba M Ha KOju HaumH (Kopuctehu ompelene
MOJIeJIe) ce BPILHU PEBU3Uja KOHTPOJIE,;

-IPUMEHA CrieU(pUIHUX MOJIeNa U cTaHaapaa npodecuje 3a KOHTPOIY U PEBH3H]Y)]
UT cucrema;

-bopmupame KoHTpodHE cTpykType UT, 0THOCHO crucTeMa MHTEpHUX KOHTposa UT]
y OpraHu3aiuju u JeHHUCAbE [IUIbEBA, PEBU3Mja KOHTPOJA (OlleHa aJleKBaTHOCTH
ca TEeXHWYKOT ¥ TIOCJIOBHOT acleKTa), Kao W Mepa / TulaHoBa / TMpemnopyka 3a
yHanpeleme KoHTpoIIa;

-M3a30BH HMIUIEMEHTallMje HAjOOJBMX TPaKCH, CTaHIapAa H Mojeida 3a
pykoBoheme / ynpasipambe UT cuctemuma u cucteMoM uHTEpHUX KoHTpona UT y
OpraHu3aIHjH

CTYau]CKO

CTyJeHT je Yy cTalkby Ja HamMile paj [0 METOJOJIOTHjH KOjy je naeduHucao
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HCTPaXUBAYKHU paj 2

MPOTPaMCcKH 000p HeKor AoMaher HaydHOT CKyIia M Jia Ta jaBHO Npe3eHTyje. Pax
Mopa 1a Oyie 00jaBJbeH y YacONMCy HajMame panra M51

Mpexe

Ha xpajy ycnemae o0yke U3 OBOT IIPEAMETa, CTYICHT j€ OCTIOCO0JBEH aa:
-aIMUHUCTPUpa M HMHCTalNpa ONEpaTHBHE CUCTEME Yy JIOKAIHHM padyHapCKHM|
Mpexama

-aJMMHHCTpUpA KaKo MpEXe pPAaBHONPABHHMX padyHapa, Tako W KIMjEHT/cepBep
Mpexe

-nonespyje UIT anpece mo TUII/MII cranmgapmy

-unaeHTuduKyje Oe30eqHOCHE TpeTHke M cepBHce Koju mosehaBajy 0e30emHOCT
pauyHapcke Mpexe

-HaeHTH(UKY]je yIoTy U 3a1aTke cBux cegaM HuBoa 1o MCO OCH cranmapmy
-peno3Ha u KopucTu npotokose ca THIT/MII creka mpoTokona

-TIPOjeKTyje, MOBEXE U OCIIOCOOH JIOKAJTHE MPEKe KaKo KUIaHIUM TaKO ¥ OC)KUIHUAM|
myTeM

-oMoryhin HHTepHET KOMYHHKAIHjy KpeHpaHe Mpexe padyHapa
-xoHpurypumeWi-Fi pytep, Te ma mpeko mera mosesyje MoOmIHe ypehaje (imam-
TOMmoBE, TabJeTe u TenedhoHe)

KBamurer u
6e30e1HOCHO-
nH(OpMALMOHH CUCTEMHU

CreueHo 3Hame 0 MHOOPMAIMOHMM Oe30CTHOCHUM MpeTHkama CTYACHTH Kpo3
NIpaKTHYHE INpHMepe pa3BHjajy BEIITHHY 3a Pa3Boj 3aliTHTe W 0e30emHOCTH
mojaTaka. YmorpeOOM KBaJUTeTa M TMPUMEHOM CTparervje 3a 0Oe30emHOCHE
MOJIMTHKE Kao M 3a 0e30eHOCHE MojeNe CTYyISHTH KOpHCTE ajlaTe KBaJIUTeTa
KOjU UM Jajy NPUCTYIl aHATOMHjU ITOTEHIMjAIIHUX Hamaja, BpcTaMa U M3BOpUMa
0e30emHOCHMM TpeTamMa. Kpo3 aHamm3y cCTyodja ciiydaja CTyIEHTH Ce
JneuHMIy 32 MPaBOBPEMEHHM M KBAIUTETHHM PEaroBarmbeM U MPUMEHOM Mepa
MIPEBEHITM]¢ YIIOTPEOHOM KBaJIUTeTa y 030 JHOCHO HH)OPMAIIMOHUM CHCTEMUMA

Opmabpana moriaBjba M3
CTPATEeTHjCKUX CHUCTEMa
3aIITHTE

CTyneHTH Cy OCHOCOOJBEHH M MOTY CaMOCTaJHO Jia W3y4YaBajy U HaydHO
JeuHUIIy MpoOiieM, NEMOHCTPHPAjy CIIOCOOHOCTH KpeHpama W AH3ajHHUpama
HOBHX pellemha y 0e30eTHOCTH, Koja pe3yiTyjy 00JpHM HCKopHIIhemeM pecypea
U CTpaTerujckux cucrema 3amrure. CTyASHTH MOTY Ia W3Beny M onbpaHe
AayTOHOMHE 3aKJby4Ke KOjH IpeBa3uiia3ze OKBUpE 3aJaTor IpodieMa U HaydeHUX
koHuenata. CTyA€HTCKU paJl CaapXu KpeaTUBHE U OpPUTMHAJHE eJIeMEHTE HayKe
u3 HayuHe obOnacti. CTyICHTH, O MUTakBUMa U3 00JIACTH CBOjE SKCIIEPTH3E, MOTY
Jla paclpaBibajy ca KojeramMa W3 Hayd4HOr MOJApYydYja, HAYYHOM 3ajCIHUIIOM U
MIPEACTaBHUIIMMA IMPE JPYIITBEHE 3ajeHULIC

Bbe3bennocHn  cucteMu

unaycrpuje 4.0

CTy#eHTH KOjU Cy OCHOCOOJbeHHM Ja pasyMmejy, IpHMEHYjy U YBOAE HOBE
rio0ajgHe TEXHOJIOTHje Y TEXHOJIOIIKMM IpOllecHMa IMOjeANHUX 0e30eIHOCHUX
WHIYCTpHUja MHAYCTPHja 3aCHOBAHE Ha TUIMTAJIM3ALMjH U Pa3MEHH IoJaTaka y
CBETy TIe (U3MYKH eleMeHTH MelycoOHO pasMmemyjy MomaTKe M YIPaBIbajy
npolecHuMa IyTeM BellTayke HHTeNUreHnuje. CIPEeMHOCT 38 OCMHIBABAME,
yBoh)eme WM pPEHHXCHEPUHI Ka (yHKIHMOHHCcawy namerHe wuHayctpuje 4.0.
PasymeBatbe U kopumheme MOrylHOCTH, NMPWIIMKA W H3a30Ba 0e30€IHOCTH
cucrema uHIycTpHje 4.0, ¥ KaKo APYINTBO U MOjEAMHIIU TpeDda aa ce MpUIpeMe 3a
Y U KOje KOPHUCTH OHA JIOHOCH.

Cryaujcko
UCTPa)XMBAYKHU TpOjeKar

CTyzeHT je y cTamy Ja Hamuuie paj 110 METOAOJIOTH]Yy Kojy je aeduHucao
HPOrpaMCKU 0J100p HEKOT MHOCTPAaHOI' Hay4YHOT CKyIa W Jia Ta jaBHO Mpe3eHTyje,
WIN J1a HallMIIe Paji Y HEKOM YacoIicy HajMame para M24

HayuHo-ucrpakupauku
npojekat

CryseHT Mopa Jla Hamuile pajl y 4acomucy HajMame panra M24 u mpeseHryje
CBOje 3aKJbyuKe Ha MeljyHapo1HOj KoHdepeHHju

Cryaujcko
UCTPaXXMBA4YKA pajJ Ha
JIOKTOPCKO]j TUCePTALHjU

Ocroco0sbaBambe CTy/eHAaTa Ja CaMOCTAHO IPHUMEHY]y IMPETXOIHO CTeueHa
3Hakha W3 Pa3UUUTUX TOJpydYja KOje Cy TPETXOAHO H3Yy4aBalld, paau
carje/aBamba CTPYKType 3aJaTor HpoOjeMa U EEroBoj CHCTEMCKOj aHAIU3H Y
LMJby W3BOhema 3aKkibydaka o MoryhuM mpaBlyMa HeroBor pemasama. Kpos
caMocTaliHO KopHiheme auTeparype, CTyJSHTH MIPOIINpPYjy 3Hamba 13 U3adpaHor
MoJIpyYja M Mpoy4aBajy pasiMuuTe METOJC U pPaJoBe KOjU Ce OJHOCE Ha CIUYHY
npobnemaruky. Ha Taj HaumH, Koj cCTyJaeHaTa ce pas3BHja CHOCOOHOCT Ja
CIIPOBOJIE aHAIM3e M WIACHTHU(UKY]y npodiieMe y OKBHpY 3ajaTe TeMe.
[TpakTHYHOM NMPUMEHOM CTEYCHUX 3HAMa M3 PA3IMUUTHUX 00JIACTH KOJ| CTyIeHATa
ce pa3BHja CIMOCOOHOCT Ja carjienajy MEeCTO U YJIOTY WHXKemepa y u3adpaHom
Mo/Ipy4jy, MOTpedy 3a capajmoM ca JAPYTUM CTpyKamMa M THMCKHM pPaJioM.
CryaeHT Mopa Ja Hanumie pajg y HekoM ox yaconuca SCI nmucte (M23 nnu Buie).
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M3pana u onbpana
JIOKTOPCKE AMCEpTaIHje

M3pana u onOpana poktopcke mumceprammje. OcrmocoOspaBame CTyleHaTa 3a
CHCTEeMAaTCKH MPUCTYI y pellaBamy 3aJaTHX MpobieMa, CpoBoljeme aHan3za,
NPUMEHY CTEUYEHHX W [pHXBaTalby 3Hamba W3 JPYyrux o0JacTd y by
H3HATAXCHa KPEaTUBHOT pellieka 3aaator npodiema. CaMocTanHo u3y4aBajyhun
U pemaBajyhin 3amaTke u3 00JacTH 3aJaTe TEME, CTyJICHH CTUYy HOBa Hay4YHA
3HaKka 0 KOMIUICKCHOCTH M CIIOXKCHOCTH MpoOJieMa U3 00JIaCTU KUXOBE CTPYKE.
U3pamom TOKTOpCKE mUcepTainuje CTYACHTH CTHYy oapeleHa UCKycTBa Koja MOTy
MPUMCHUTH Yy TIPAaKCH MPWIUKOM peIlaBama MpodiieMa W3 O00JaCTH HUXOBE
ctpyke. Ilpumpemom pesynarata 3a jaBHYy OJ0paHy, jaBHOM OIOpaHOM WU
OJrOBOpMMA Ha MUTaka U NpPUMEA0E KOMHCHje CTYACHT CTHYE HEOMXOHO
HCKYCTBO O HAuMHy Ha KOJjU Yy TMpakcH Tpeda MPEe3eHTOBATH pe3yirare
CaMOCTAITHOT MJIM KOJICKTHBHOT pajia

VY nHacraBky je Tabena Koja MoKasyje yckiIa)eHOCT MCXOJa y4era, aKTUBHOCTH CTyJICHATa,
METO/Ia YY€Hha U METO/1a IIpolieHe Ha npeaMeTy UHKkemepuHr 0e30e1H0CHO-UH(OPMAIIHOHUX
cucrema cryaujckor mporpama JIAC MHHKemepMHI W MEHAIMEHT CTPaTerujcKux

0e30eJHOCHHUX CHCTEeMA.

3HALE U JIOTIPUHECE
KOHIIUITUPAIY
WHTETPUCAHOT CHCTEMA
0e30e1HOCTH
WHPOPMALMOHUX CHCTEMA,
KOMIICTCHTHO pa3yMe U
aHaM3Mpa 3axXTeBe
momahe U cBETCKE
perynaruse y o0iacTu
0e30emHOCTH
HHPOPMAIMOHUX CHCTEMA,
CaMOCTaJIHO Kpeupa u
CIPOBEJIE MPOLEAYPY
u3pajie JOKATHUX U
pPErHMOHAJIHUX JIAHOBA
OJIP’)KUBOT yIIPaBJbaha
0e30emHOCTH
WH(POPMAIMOHUX CHCTEMA.

yrpaBJbama 0e30e1HOCTH
nH(pOpPMALMOHUX CUCTEMA..
AHanuza npakce
yIpaBJbama 0€30CAHOCTH Y
peruony. Axnanusa
SKOJIOLIKH
HAjTIPUXBATIEUBHUj X
OIlIKja ynpaBJbarmba
0e30eIHOCTH Y PETHOHY.
duHaHCHjCcKa aHAH3A 1
HPOLIEHA TPOILIKOBA
yhpaBibamba 0€30€THOCTH Y
pErHoHy.

W3pana u npe3eHTOBa®kE
CEeMUHAPCKOT pajia 1
OCTBAapEHUX pe3yJITaTa;
npeTpaxuBame 0ase
moJIaTaKa v HajHOBHjHX
o0jaBJbeHHX pe3yiTara
HCTPaXUBakha, IPOBEpa
3HaWa: AKTHBHOCT Y TOKY
npe/iaBama, 3aBPIIHU
UCIIUT

NCXOoJn AKTUBHOCTH METOJE YYEIA | METOJ ITPOIEHE
CTYJAEHATA

Ocnoco0sbeHocT cTyaeHTa | Iloxahame npenasama n CiymameM

Jla IPUMEHU CTEYEHO Be)K6I/I; HpaKTI/I‘IaH pana: MnpeaaBama ,
Pervonansu nnan ydemtheM y

JTUCKyCHjaMa y
HAaCTaBH, Pa3MEHOM
Ujieja, YNTAHEM
JuTEeparype u
CTPYYHHX TEKCTOBA,
YHUTABEM CaZipxKaja
KOju cy
NPE3CHTOBAHH
BU3YCITHUM
TexHUKaMa y Power
Point npe3eHranuju u
JPYTOr NHCaHOT
Marepujana.
[IperpaxkuBame 6aze
nojaraxka u
HajHOBHjUX
00jaBJBCHHIX
pesyiTara
HCTPAXUBAKha 32
U3paxy CEMHHAPCKOT
paja, Hay4dHOT paja,
KOHCYJITaIHje ca
HACTaBHHUKOM,
pas3roBop ca Apyrum
CTy/IEHTUMA,
MOHABJHABE
YCBOjEHOT T'pauBa.

[Ipaheme npucycTra
Ha Ipe/iaBambuma,
HPUIPEMIBEHOCTH U
3ajarame 3a HacTaBy U
MIPaKTUIHA Pa,
[porena ycMeHOT
u3Jarama, 3Hama,
AHATUTHYKOT
pasMUIILIbarba, IPOIeHA
MICMEHOT pajia, u3paja
CEeMHHApCKOT paja u
Mpe3eHTAlH]je TIpeMa
yHamnpen yTBpheHnmM
KpPHUTEPHjyMHUMa.

3a cBakM €JIeMEHT je ojape)eH MMHMMAJIHM HUBO KBaJUTeTa, JeDUHUCAH je TMOCTyHaK
yTBphUBamba JOCETHYTOI HUBOA W HauWHa CIPOBOhemha KOPEKTUBHUX MEpa. AHKETHA MUTamba
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NOKPUBAjy CBE YCBOjEHE €JEMEHTE, TaKO Jia Ce MOXKe 3aKbyduTH Ja DakyiTeT olemyje
KBAJIMTET IJIaHA W Pacliope/ia HacTaBe U HEroBy yckiaheHocT ca moTpebama u MoryhHOocTHUMA
CTyJCHaTa.

IIporpam JJAC HH:KemepHMHI M MEHAIMEHT CTPATerHjcKuX 0e30eJHOCHHX CHCTeMa je
OLElbUBAaH O] CTPaHe CTYyJAeHATa KaKo je TO cTraHjgapauMma 3a oOe3deheme kBanuTeTa
npeasuheno.

IIpounzamm pesyararu:

1.

2.

3.

4.

Cynehu npema onjeHama akTUBHUX cTyJeHaTa DakyiTera, MOXKe Ce€ 3aKJbYUUTH Ja Cy
cTyaeHTH 3a10BosbHU kBanmuteToM CII. [Ipoceune oneHe mo cBUM NUTamUMa Cy U3HAJ
4.0, mTo mokasyje na je yKynHH yTucak pajga daxynrera Ha Beoma 3aJ0BOJbaBajyhem
HUBOY.

[TuTama Be3aHa 3a PEIOBHOCT OJip)KaBara HAcTaBe, IOMITOBakE BpPEMEHA pala,
o0e30eheme onpeMe, HACTABHOT MaTepHjajia U JIUTepaType, Kao u yckiaheHnoctu Opoja
CTyZIeHaTa y TpylamMa ca pacloJIO)KMBUM KalallUTeTUMa, JOCTYITHOCT IUIAHa paja Ha
Ipe/IMETy Ha IMOYETKY CEMECTpa, aKTHBHHU CTYAEHTH Cy OLEHWIM oleHama m3Hax 4.0,
IITO yKa3yje Ha JoOpy OpraHu3alijy U BUCOK HHBO KBAJIMTETa HACTABHOT IpoIeca Ha
CTYHjCKOM TIPOTpaMmy.

[Iurama koja ce OJHOCE Ha KOMETEHIWje, yHampeheme CHOCOOHOCTH NMPOMHILBAA,
u300p TemMa u obuM Ho0HMjeHHX HH(OpMaIHja, aKTyeTHOCT oOpaljuBaHUX Tema W
IIOBE3aHOCT Ca MPAKCOM, Cy BHCOKO OIICH-CHA IITO YKa3yje Ja ce Ha OBOM CTYAH]jCKOM
nporpamy CTYJCHTH IpPUIIPEMajy 3a MPaKTU4aH paja v Jia Cy CBpXa U IIHJbEBU MpeIMeTa
¥ CTYJIMjCKOT TI0TpaMa OCTBapEeHH KpO3 MPAaKCYy.

Takohe ce youaBa TpeHA rmopacTa MPOCEYHMX OIEHA Y MOCIEAB0j pa3MaTpaHoj TOIUHN
y OJHOCY Ha MPETXOAHY IIKOJCKY TOAMHY, LITO je pe3yJTaT 3ajarama MEHAIMEHTa
(axynreTa o NMUTaKY MMOM3akba KBATUTETA HACTABE U 33/I0BOJBCTBA CTYy/ICHATA.

SWOT ananusa

S — (Strenght): IIpexnocTn

W — (Weakness): Caiaboctu

- KomMrmereHTHO, JOCTYITHO B MOTHBUCAHO
HACTaBHHO 0CO0JbE +++

- JaBHO moctymHe Ha cajry DakynTera U Ha
oriacHUM Tablama cBe moTpeOHe
nH(popMalje 0 HaCTaBHUM IUIaHOBUMA,
npeIMeTuMa M pacriopeay HactaBe +++

- CTyJeHTH aKTHBHO YUYECTBY]Y Y
HAcTaBHOM IIpOIleCy +++

- Kpo3 penoBHO cripoBoleme aHKeTa 01
CTpaHe CTyJeHaTa HacTaBa ce CUCTEMATCKHU
MpaTu U npouemyje +++

- YcBojeHe mpoleaype Koje ce
MPUMERKY]Y @ THIY ce HaCTaBHOT ITpoIleca

- HenmoBosbHa MOTHBHCAHOCT jeJHOT Aeia
CTyZIeHaTa M CBECT O MOTpPeOM aKTHUBHOI
YKJby4YHBama y HaCTaBy +

- HenoBosbHa MOTHBHMCAHOCT jeJHOT jeja
HACTaBHMKA 3a TMPEHCIUTHBamE H300pa
MeTo/la KoOje NpHUMemYyje Yy HacTaBu H
BLUXOBO OCaBpeMEHaBam-e ++

- JlenlMMu4Ha ~ HECHCTEMAaTHYHOCT Yy

nHpopmMaimjama |y  TOKy  u3Bohema
HacTaBHOT Ipoleca +
- HesauntepecoBanoct CTapujux

npodecopa 3a OcaBpeMEHUBAbBE CaApKaja
Ipe/iMeTa U yBol)emhe HOBHX MpeaMeTa ++
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+++
- YcnocraBibeHa capaima ca EBpornckum
yIpyXemeM npodecopa Ha MporpaMmuma
WHJYCTPH]CKOT HHXECHEPCTBA U
uHxemepckor MeHagmenTa (EITMEM) +++

O - (Opportunities): MoryhnocTu

T — (Threats): OnacnocTu

- Capanmwa ca EBponcKuM yapyxKembem
npodecopa Ha MporpaMruMa HHAYCTPH)CKOT
MH)XEHEPCTBA U HHKEHEPCKOT
meHanpmeHnTa (EIIMEM) Ha nHOBHpamy
CTYAM]CKHX MporpamMa U MojeJuHauYHIX
npeMera +++

- IloacTuname HacTaBHMKA U capaJiHUKa

- HesauntepecoBanoct 10jeIMHUX
HacTaBHHKA M capaJHUKa 3a I€Jaroilko U
CTPY4YHO ycaBplllaBamke ++

- HenpuxBatame HOBUX TEXHOJOTHja U
CpelacTaBa KOMYHHUKalUje OJl  CTpaHe
MOjeIMHUX HACTaBHHKA +

- Tpamgunuja KiIacHYHUX OOJHMKa ApKamba

Ha KBAJIMTETHO JpKamkhe HAcCTaBe +++ HacTaBe M HEAOBOJbHA  CIPEMHOCT
- VYcaspluaBame HaCTaBHUKA U CapaJHMKa HACTaBHMKA, HApPOYUTO  CTapUjuX, 3a
y MOTJIely MOjeIMHIX O0JINKA ApIKamba Kopuimheme HOBHX, MOJEPHHX OOJHKa
HAaCTaBe U yK/by4YHBamba CTyJcHaTa y HacTaBe ++

HAaCTaBHU mpouec ++ - HeobjexTuBHOCT IIOBPaTHUX

- INoactuuame HacCTaBHMKA U capaJHUKA
Ha KOopHUIIheme MEJIINHT JINCTa CTyJeHaTa
3a mupeme nHpopMaimja y Be3u ca
HAaCcTaBHUM IIPOLIECOM +++

- VYcaBpiaBame HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA
KpO3 paziuyuTe o0yke U3 00yactu
JUIaKTHKE, METOJUKE U MEearoIKo-
TICUXOJIONIKUX TUCIIIMHA ++

uHbopMaIyja o cTyeHara ++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpelnme 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO

0 - 0e33HayajHOCTH

IIpensor mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpehewe kBanuTera Ctannapaa S

Ha ocnoBy uznoxxene SWOT ananmze, mpenjor mepa 3a yHampeheme KBaTUTeTa CE MOXKe
neduHUCcaTH Ha clefiehy HauUnH:

e [loxcTuname HacTaBHUKA HA CTAJIHO MEJArouIKO U CTPYYHO yCaBpLIaBamkE;

e OpranuzoBame paJUOHUIIA U KypceBa 3a yHarnpelembe HacCTaBHUX KOMIIETEHIH]a;

e JloBehano yuemhe cryaeHaTa y HOCTyNIMMa 3a OpraHU3alMjy U OLEHY KBaJUTeTa
HAaCTaBHOT MPOILIECa;

e Kopumhewe caBpeMeHUX 00JIMKa KOMyHHKAI[Mje: UHTEPHET CTPAHULE U MEJJIUHT JIUCTE
CTyJ€HaTa;

e Jloactuname Beher yuemha cTyzneHaTa y HAacTaBHOM IIPOLECY, KpO3 pa3He OO0JIMKe
0Jlp>)KaBamba HaCTaBe;

e Kopumheme caBpemMeHHX nomaraiga (IIpojeKTopa, padyHapa, MaMETHHUX TaOiu) Yy
n3BOhemy HACTAaBE;
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e PefoBHO axxypupame U ycarjamlaBame MojiaTaka JOCTyITHUX Ha HHTEPHETY.
Crymnjckn mporpam [JAC HH:KewepUHI M MEHAUMEHT CTPATEerujcKux 0e30eIHOCHUX
cHCTeMa je Je()MHUCAH TAKO Ja y MOTIYHOCTH 330B0/bABA NMPONUCAHE KPUTEPHjyMe U

HHUBOC KBaJIMTETA.

Ha ocHoBY Hampea HaBeIeHOT MOKe Cce KOHCTATOBATH J1a je ucnymweH Cranaapna S.

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3H 32 CTAHAApPA S:

Ipuaor 5.1. Ananu3a pe3ynitaTa aHKeTa CTyJIeHaTa O KBaJIMUTETY HACTaBHOT IpoIieca
Ipuor 5.2. [Ipouenype u mocTyniu Koju 00e30elyjy momroBame miaHa u pacrmopea
HacTaBe.

Ipuor 5.3. /loka3 o cripoBeIeHUM aKTUBHOCTUMA KOjUMa CE€ MOJICTUYE CTULIAE aKTUBHUX
KOMIICTEHIIM]a HACTABHUKA U CapaTHUKA

cTanjapau
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Crannapna 7:

KBAJIUTET
HACTABHUKA U CAPA/THUKA
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Crangapa 7: KBaauTer HACTABHMKA M CAPAJHUKA

KBanuteT HacTaBHUKA U capagHuKa 00e30ehyje ce max/bUuBUM IUIAHUPAkEeM U U300pOoM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYTIKa, CTBAPAHEM yCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO yCaBpIIIaBaHE U Pa3Boj
HACTaBHUKA U CapaJHUKA U IPOBEPOM KBATUTETA HHHXOBOT Pajia y HACTaBH.

@DaKyJITeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y HUBEP3UTET YHUOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranpapn 7: KBajnurer HACTABHUKA M capaJHHMKA, KPO3 CTaHJAp/e M MOCTYIKE KOjuMa ce
00e30ehyje kBayMTET HacCTaBHUMKA M capajHMKa, a mTo je AehuHucano y IlpaBHIHHMKY 3a
CaMOBpeIHOBA-€ U OLlElbUBAH€ KBAJTUTETA.

OcTBapuBame KBAJIUTETAa HACTABHHUKA M capagHuka Ha Dakynrery, y muby noBehama
IETOBOT HHUBOA, KOHTHHYMPAHO CE€ NpaTH M KOHTPOJUINE oJ cybjekara 3a oOe3beheme
kBayiuTeTa. DakynreT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, HEeNMPEeKUWJIHO MPATH CBOje KaJpPOBCKe
norpede. KoHkypcu 3a mpujeM Ccy jaBHM M JOCTYNHHU OIICHU CTPYYHE M IIUPE jaBHOCTH.
[TprimkoM n300pa HaCTaBHUKA M CapajHWKa y 3Bama Dakynrer ce mpuapkaBa MPOMUCAHUX
MOCTYIaKa U yCJIOBa MyTEM KOjHX OLCHYje HAY4YHY, HCTPAKUBAYKY U TEIArOIIKy aKTHBHOCT
HACTaBHUKA U CapaHUKA.

[Toctynak 3a n300p HacCTaBHUKA U capaJHMKa Yy 3Bama crupoBoae Komucuje 3a nzoop y 3Bame,
HHB u Cenar Yuuep3uteta, aekaH ®akynrera. [loTpeOy 3a u300opoM HacTaBHHKA H
capaJIHMKa y 3Bama M 3aCHUBAE PAaJHOT OIHOCA YTBplhyje JeKaH, KOju paclucyje KOHKYpPC Y
ckiany ca 3akonoM u CrarytoMm. VY cknany ca IlpaBumnukom nexan obpasyje Komucuje 3a
n300p y 3Bame YMjU je 3aJaTak Ja Ha OCHOBY aHayim3e nokymeHtamuje 1 HUP kammmnara
yTBpJe Ja JId MPHjaB/beHU KaHIUAATU MO KOHKYpPCY HCIYHaBajy yclioBe 3a H300p y3Bama
HACTaBHWKAa W capaJHuKa, TNpuUmpeme pedepaTe U CcaxkeTke pedepara O MPHjaBIbEHUM
KaHJIMJaTUMa, Y HM3BEIITA]y paHTHpajy MpHjaBJbeHE KaHAMIATE MO 00aBe3HUM M U300pHUM
yCJI0BUMa.

KBanudukamuje xoje ucnymaBa HacTaBHO 0coOJbe Cy y CKJIaay ca 3akoHOM o Bucokom
obpa3zoBamy, CratyroM Qakynrera u IIpaBHIIHHKOM 0 HAYMHY M NOCTYNKY 3aCHMBaHba
PAJHOT 0/IHOCA HACTABHOI 0c00/ba M CTHIAK-€ 3Balhba HACTABHUKA U Capa/JHUKA, KOjH je
yckiahen ca oxapendama MuHUManHUX ycioBa 3a M300p y 3Bamka HacTaBHMKa Ha
YHUBEP3UTETY.

dakynter npu u3b0py U yHamnpehuBamy HACTaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT KaJipa BpEIHY]e
MOBE3aHOCT pajia y o0pa3oBamy ca paJoM Ha MPOjeKTHMAa U Y APYTUM 00JacTHMa MPUBPEIHOT
W JPYIITBEHOT JXKMBOTA, Maja je 3Ha4a] OBUX KOMIIOHEHTH NPOPECHUOHATHOT JeJIOBamba
HacTaBHHKA (YHja je BakKHA yJjora Jja omoryhe Tpancdep 3Hama U3 HayKe y MPaKcy) AaleKko
Behu o1 mpuxBaheHoOr HaBEeIEHUM aKTHMa.

Takohe ® BpemHOBame TMemaromke CHocOOHOCTH HACTaBHWKA M CapaJHUKa je BaKHa
KOMIIOHEHTa Ipahema NpoQecHOHATHOT JIeIoBaba U AaJber yHanpehuBama, a yJieo y MpoleHH
3a u300p je oapeleH HaBeACHUM.

@akynTeT BpIIU peAOBHY €Balyallljy CBOj€ MOJUTHUKE U MPOIeypa BE3aHUX 3a 3al0lbaBambe
u u30op HactaBHOr Kajapa. PemoBHo ce Bpmie npaheme U eBalyalyja KBalWTeTa W
KOMIIETEHTHOCTH HacTaBHOTr kajapa. OBo moceOHO BaXkH 3a mpolienype n3bopa, UMEHOBamba,
MPOIICHE, pa3Boja U MPOMOIIH]j€ Kajpa. Y CTaHOBA MpUJIaKe JOKYMEHTAIHN]y KOja ToIpKaBa OBE
3axteBe. Y ckiany ca IlpaBuinukom, dakynreT peoBHO CIpoBoju Mpaheme M eBalyalujy
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KBAJIUTCTA U KOMIICTCHTHOCTU HACTABHOT Kaapa.

dakynrer nMa [laan kaapoBa Koju ce peanusyje Ha cieaehu HaunH. HenmocpenHo npen kpaj
mkoJicke roguae @akynrer mnpasu [lnaH aHrakoBama HACTABHHUKA M CAPAJHHKA 33 HAPEIHY
IIKOJICKY TOJIMHY TOJMHY U TOM IPUIMKOM Ce€ caryiefiaBajy norpede y KaapoBuma. AHaIU3Upa
Ce pacrojOXHB KajJap 3a HapeIHy IIKOJCKY TOJWHY, U MPHU TOM CE y3UMa y 003up OAJa3ak
HACTAaBHUKA y TICH3H]Y [0 OCHOBY TOJIMHA CTa)Ka WM CTApOCTH, OJUIa3aK HACTABHUKA HA JIPYTe
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, MOTYNHOCT aHra)koBama HACTAaBHUKA Ca JIPYre BHUCOKOIIKOJICKE
YCTAaHOBE Y MOTJIely aHTaXOBamka HAa MAaTHYHO] YCTAaHOBH, carjlacHOoCTH W Jp. Ha ocHoBy
Enextponckor ¢opmynapa mpoBepaBa ce HCIYHBEHOCT YCIOBa IO 3aKOHY Yy TOTJIERy
noTpeOHor Opoja HaCTaBHUKA y PaJHOM OJJHOCY ca IMMyHUM pajgHuM BpemeHoM (70%).

Ha ocHoBy eBuaeHtupane morpeOe 3a HAaCTaBHMKOM U3 ojapeheHe yxe HaydHe o001acTH,
O;aroBpeMeHo ce pacnuyje KOHKypce. Hagase ce mocrymak crnpoBoaM y CKiaxy ca
[IpaBWIHUKOM O HauMHY M IIOCTYIIKY 3aCHHBaWba paJHOI OJHOCA HACTaBHOI 0co0Jba U
CTHULIAKE 3Balba HACTABHUKA U Capa/lHUKA. 3Bamba HACTABHUKA CY: JIOLEHT, BaHPEAHU IIpodecop
U pefoBHU npodecop 1 N3BOJIE HACTABy HAa CBUM HUBOMMA CTY/IH]a.

Ha ®akynrety ce HacTaBHUIIUMA U capaiHuIMMa 00e30el)yje mepMaHeHTHA eqyKaumMja u
ycaBpumiaBame TyTeM CTyAHjCKUX OopaBaka, crenujaiu3andja W ydemha Ha CTPYyYHUM
ckynoBuma. @akynter uMa u crpooau IIporpam pa3Boja HayYHO-HCTPAKHBAYKOT
NoAMJIATKA, y OKBUPY KOra ce Maxma IOoKJIama JyropouHoM obe3behemwy mpemycioBa u
MpHIIMKa 3a 006e30eleme HacTaBHOT Kaapa, Kao U lbUXOBE KOHTUHYHpAHE elyKalluje.

Takohe, cnpoBoaM AYropodHy MOJHMTUKY CENIeKIHUje MIIAINX KaapoBa U HHbUXOBOT JaJber
HaIpeTKa, Kao U Pa3JInduTe BPCTE ycaBpilnaBama. McroBpemeno, @akynreT MOACTHYE HUXOBO
Jajbe ycaBpllIaBame, Kako Ha camoMm DakynTery, Tako W Jajbe (OpPMaNHO U HEPOPMAIHO
o0OpazoBame Ha JpyruM peQepeHTHUM HMHCTHTYIHMjaMa y 3€MJbM M HHOCTpaHCTBY. On
capagHuKa (aCHCTEHTH W CapaJHHIM Y HACTaBH, KA0 M CApaHUIIM Ha KaTeIpH) HHUX 4 je Ha
JTOKTOPCKMM CTyjAWjaMa Ha JIPyrdM HMHCTHTylHjama IITO omoryhaBa pa3sMeHy 3Hama H
HCKYCTaBa M HHTETpaidjy obpasoBHor mpocropa y CpOuju, ma u peruony, a dakynrery
00e30elyje pa3sHOBPCHOCT.

YcaBpmaBame KaJpoBa je OCHOBA [TOCTU3aba BUCOKOT KBAJUTETa Y HACTABHOM U HAyYHOM
pany. @akynrer 06e30ehyje HacTaBHUIIMMA U CapaJHUIIMMa TIEPMAHEHTHO HAYYHO U CTPYUYHO
yCaBpILIaBak-€ M HANpPEI0Bamke: YCIOCTABIbabeM OUIaTepaliHe U MYJITUIIATEPATIHE Capalibe ca
nomahum u MehyHapoaHuM oOpa30oBHMM HMHCTUTYLMjaMa y IIHMJbY pa3MEHEe HacTaBHHUKA U
capajHuka; omoryhaBameMm  IulaheHHX  OJCYCTBa  paaM  CTyIUjCKUX  OopaBaka,
crenujain3anyja, yuemha Ha HaydYHUM U CTPYYHUM CKYIIOBUMA y 3€MJbU U Y UHOCTPAHCTBY U
NapTULHUIMpambeM Yy (UHAHCHpamky HAaydHOI M CTPYYHOI YCaBpllaBamba HACTaBHUKA U
capaJHUKa; TMOJACTULIAKEM U YCMEpaBameM HACTaBHMKAa M capajJHMKa Ja YYecTBY]y Ha
KOHKYpCHUMa 3a CTUIEHJHje, MOJACTHIAkE Ja YYecTBYjy Ha HayyHUM CKYIIOBHMA Yy
OpraHM3anuju oOpa30BHUX M JPYTUX MHCTUTYLIHMja y 3€MJbUM U MHOCTPAHCTBY, 00e30ehuBama
JauTeparype, npuctyna 6a3aMa rnojaraka, OMOIMOTEeUKUM pecypcuMa Ha MHTepHeTy U 1pyroj
Hay4YHO] UHPPACTPYKTYPH, IPUTIPEME U peaTu3alln]je 3ajeTHUIKUX TTpojeKaTa.

HacraBaumu opranmsyjy Temarcke enykammje dume ce oOesbel)yje Xopu3oHTaiaHa pa3MeHa
HAy4YHUX, MIEJAroKNX U CTPYYHUX 3HaWHa U BEIITHHA.

Pamu CTPY4YHOI' YyCaBpllaBambhba HACTABHUKA UW CapaaHHUKa OpPraHUu30BaHC CY CJ'IC,Z[ChC
AKTUBHOCTH.
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. NMO3MBHA NpeJaBamka eKclepaTa 3a HACTaBHHKE M CapaJHUKa, HCTpPa:kKuBade, y
OKBHMPY TOjeMHUX HAYYHO-HMCTPAKMBAYKHUX IMpoOjeKarta KOju ce peaju3yjy Ha
dakyJrery,

. PaJiuoOHMILIE 32 0CMOCO0/baBAK€ HACTABHUKA U CAPAa/IHUKA 32 IPUMeEHY HOBe olpeme
U 00pa30BHE TEXHOJIOTHje.

[lopen pemoBHOr yuecTBOBama Ha HAaydYHHM W CTPYYHMM KOH(epeHIjama Yy 3eMJbH,
HACTAaBHUIM y4YECTBY]y Ha Mel)yHapOJHUM CKYIIOBHMAa Y MHOCTPAHCTBY, Ka0 M Ha TPEHUH3UMA
Yy UHOCTPAHCTBY.

HacraBuuiin © capagHuild Cy 4IaHOBH MehyHapOAHHX U HAIIMOHAIHUX CTPYKOBHHX
OpraHm3allyja u acolujaiuja.

Hayuyno u cTpyuHO ycaBplIaBame HacTaBHMKAa M capajnHuka Pakynrera (uHAHCHpa ce U3
cpencraa dakynTera, y ckiiany ca puHaHCHjCKUM 1iaHoM Dakynrera.

O0e30eheme u yHampeheme KBamUTeTa HACTAaBHUKA M CapaJHUKA IPEICTaB/ba CTAIHY
akTuBHOCT Dakynrera, Koja ce OCTBapyje BohemeM onarorapajyhe KaapoBCKe MOJIUTHKE Y
CKIany ca JAc(UHUCAHMM KpHUTEPHjyMHMa H300pa M PaJHOT aHTa)XOBamkha HACTABHUKA U
capagHuKa, Kao W CHUCTCMATCKUM Hpahe}LeM U IoACTUIAKLEM CBUX acClli€KaTa HAY4YHOT,
CTPYYHOT M HACTABHOT Pajia.

Paan ynanpelema KBaJinTeTa HACTABHOT 0C00/ba MOAPKABA C€ CAPATIHbA CBUX, a MOCEOHO
MJIQIMX KaJpPoBa, ca KoJjieramMa ca JAPYruX BHCOKOIIKOJCKHMX HHCTHTYIHja CAMYHUX
nporpama.

IIpodecnonannom passojy HacTaBHuKa DakynTeT NpucTyna Ka0 KOHTUHYUPAHOM IIPOLIECY
W TOJIp)KaBa WHAWBHUIYaIHE W TPYIHE MHUIMjaTHBE 3a YCaBPIIABAmEM PaJNd OCHAKUBAHA
ONMUITUX TMEJarollKUX M TMOCEeOHMX HACTaBHMX KOMIIETEHIIMja M KpPEaTHBHOCTH, a CBE
noiutyjyhu Hauena eTuke yHUBEp3UTETCKMX HACTaBHMKA.

3a peammzanujy cryaujckor nporpama JAC MWHKewepUHT ¥ MeHAIMEHT CTPATerujCcKux
0e30eqHOCHHX cHucTeMa o00e30eheHo je HacTaBHO o0co0Jbe ca MNOTPeOHUM HayYHUM
kBanpukanujama. HactaBHO ocoObe nMa Bamehn wu300p y HacTaBHO 3Bame, ca
KOMIIETEHTHUM U300pHUM TEJIOM Y 00JIaCTH 3a KOjy ce U300 U3BPIINO.

Hayune u crpyune kBanudukaiyje HaCTaBHOT 0coOJba OATOBapajy OOpPa30BHOM TEXHUYKO
TEXHOJIOLIIKOM TI0JbY, y KojeM (akynrer peanusyje ctyaujcku nporpam JJAC UHKemepuHT 1
MEHaMEHT CTPATernjcKux 0e30eITHOCHUX cHcTeMa.

KBanudukamuje koje ucmymaBa HACTaBHO 0coOJbe Cy Yy cKiany ca 3akoHoM o Bucokom
oo0pa3zoBamy, CtaryToM ¢akynrera U [IpaBHIIHUKOM 0 HAYMHY H MOCTYNKY 3aCHMBaMba
PAJHOT 0JJHOCA HACTABHOI 0C00/ba U CTHUIIAI>E 3HAKA HACTABHMKA W CapajHUKAa, KOJU je
yckiaahen ca oapendama MuHMMAJTHHX YCJI0Ba 3a H300p Yy 3Bakba HACTABHHUKA Ha
yYHUBep3uTeTy (y NpUiIory JOKyMEHTallje U Ha cajTy ¢akynrera [IpaBuiHuKOM 0 HauMHYy U
MOCTYTIKY 3aCHUBamba PaHOI OJHOCAa HACTAaBHOI 0c0o0Jba M CTHUIAKkE 3HAMka HACTABHUKA U
capannuka). https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Ha ®dakynTerty je 3amocieH notpedaH Opoj KOMIETEHTHUX HAaCTaBHHMKA KOJU MOTY Jla U3BOJE
HACTaBy Ha JOKTOPCKUM CTyjAMjaMa, a IpeMa YOYTCTBY M JIOIYHH YIYTCTBA 33 aKpeIuTalujy
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CTYJUjCKUX TIporpama JOKTOPCKUX CTyAuja, kKao U npema [IpaBMIHMKY 0 H3MEHHU CTaHaapAa
3a aKpeauTalUjy CTYAMjCKUX MPOrpaMa J0KTOPCKUX CTyauja.

Ha ®akynrery je ykynmHo aHraxxoBaHo 103 HacTaBHHMKA, acHCTeHaTa W capajHuka; 73
HACTaBHUKA OJ KOjux 64 HacTaBHHKA y PagHOM OJHOCY ca IMYHHM paJHUM BPEMEHOM Ha
®daxynTeTy, | HACTAaBHUK Y HEITYHOM PaJIHOM BpeMEHY M 8 HAacCTaBHHMKA y JOIMYHCKOM pagHOM
onHocy. 3 HAT CodTtep na ce yBUIETH J1a HACTABHUIIM Ca yHUM PaJHUM BPEMEHOM H3BOJIE
95,14% wyacoBa akTMBHE HacTaBe Ha CBUM CTYAM]CKUM MpOrpamMHMa yCTaHOBE. YKymaH Opoj
capaJlHMKa M acCHCTEHAaTa aHTa)KOBAHWX Ha HUBOY YcraHoBe m3Hocu 30, ox xojux je 11 y
paHOM OJHOCY ca NyHMM paJHUM BpeMeHOM M 19 y nomyHckoM pagHoMm ojHocy, 10
acucTeHara, | capagHuK y HacTaBu U 19 capajHMKa BaH paJHOI OJ0HOCA.

HwmenoBan je pykoBoamon cryaujckor mporpama JIAC HukemepHUHI W MeHAIMEHT
CTpaTerujckux 0e30eTHOCHMX CHCTeMa, KOjU j€ OJIFOBOpaH 3a OpraHu3alujy IpujeMa
CTyJIeHAaTa, pealn3alijy HAcTaBe, MOIITOBAKE 3aKOHCKMX HOPMH M TPOLEAypa peanusalniuje
CTyZIMja OJ] IpHjeMa JI0 0JI0paHe TOKTOPCKOT paja.

Ha crynujckom nporpamy JAC UH:KewepUHT U MEHAUIMEHT CTPATErnjcKUX 0e30eIHOCHUX
CHCTeMAa aHraskoBaHo je 11 HACTaBHHKA, O] KOjJUX 7 HACTABHHUKA Yy PAJHOM OJHOCY ca
NYHUM PaJIHUM BpeMeHOM | HACTABHHUK Yy PAJJHOM OIHOCY €2 HEIIyHUM PAJHUM BpeMeHOM
U 3 HACTAaBHUK y AomyHckoM paay. [IporeHar yacoBa npenaBama KOjU U3BOJIC HACTAaBHUIIH
ca 100% pagnor Bpemena, Ha HuBOY cryaujckor mporpama JAC HHKemepuHI U
MEHAIMEHT CTPATerujcKux 0e30e1HOCHUX cucTema je 72,22 %.

KomneTeHTHOCT CBHX HacTaBHHMKA je YTBpl)eHa Ha OCHOBY HayYHHX paZioBa 00jaBJbEHUX Yy
MehyHapoauMm u nomahuM yacomucuma, 300pHHIIMMA ca Mel)yHapOJHUX HAay4YHUX CKYIIOBa,
00jaBJbeHHX MOHOTpaduja 1 yIOeHHKa.

CBU HacTaBHHUIIM MMajy 00jaB/beHO 3 MJIM BHIIe PpajaoBa u3 kareropuje M20 (M21, M22
wm M23), kako je nepunucano IlpaBHIHHKOM O M3MEHHM CTaHIapaa 3a aKpeIuTALHjy
CTYAUjCKHX NporpaMa JAOKTOPCKHMX CTYyAMja, IITO yKa3yje Ja Cy CIIOCOOHM 3a H3BOheme
HacTaBe Ha OBOM CTY/IM]CKOM MPOTrpaMy JOKTOPCKHUX CTyAH]a.

HacrtaBHunu kommereHnuje 3a u3Bol)eme HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyAMjama JoKa3zyjy
CIMCKOM pajioBa U nojanuMa o ydemhy y gromahum u MmehyHapoJTHUM Hay4HOMCTPAKUBAUKUM
MIPOjEeKTUMA.

Opn ykynHor 0poja HaCTaBHHMKA aHTaXOBAaHUX Ha OBOM CTYJUjCKOM IIporpamy 4 HacCTaBHHKA y
NYHOM PaJlHOM BpPEMEHY HMCIYHAaBajy yCJOBe 32 MEHTOPCTBO, jep MMajy 5 WM BHILE
panoBa u3 kareropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nepunucano IlpaBuiaHukoMm o
U3MeHH CTAaHAapAa 3a aKpeIUTALMjy CTYAHjCKHUX MporpamMa JO0KTOPCKHX CTyAMja, IITO
yKa3yje Ja cy crmocoOHU na Oyay MEHTOPH Ha OBOM CTYAHJCKOM MPOTpaMy TOKTOPCKUX
CTyIuja.

JlebvHnucana je mpoiueaypa MMeHOBamka MEHTOpPAa y KOjOj ce IpoBepaBa Ja JU MEHTOP
3aJJ0BOJbaBa ycijoBe craHiapaa. Ilomanu o HacTaBHMLIMMA Cap)KaHU Cy y MyOIMKOBaHUM
Marepujanuma KommnereHTHOCT HactaBHuUKa n Kmura menrtopa. Cratytom ®Dakynrera
yIBpheHU cy NMpaBHU OKBUPU 3a M300p HACTaBHUKA KOjU Cy aHraxoBaHu ca 100% pagHum
BPEMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 M HACTaBHMKA M3 JPYIHX HAyYHUX MHCTUTYIIH]a KOJU YUECTBY]Y Y
peanu3aiuju JOKTOPCKUX CTyIuja.

Buie o1 noj10BHHE HACTABHUKA je YK/bYYCHO Y HAYYHOUCTPaKHBavyKe NpojeKTe.

39




Ilonaum o HacTaBHMIIUMA W capagHunuma (pagHa Ouorpadwuja,
pedepeHiie) cy IOCTYITHU JaBHOCTH (HA cajTy (paKyJ/ITeTa).

n300pu y 3Bama,

CrpoBohemeM CaMOBpEAHOBaWmA JIPYTHX CTYAMJCKUX Tporpama KOju c€ peanu3yjy Ha
dakynrery, cBe oleHe Cy Ouje BHIIE O] TPaKeHOT MHHHMAJIHOI HHBOAa KBAJINTETA,
Be3aHo 3a Crangapa 7.

Crynujcku mporpam JIAC HH:KemepUHI M MEHAUMEHT CTpPaTerujckux 0e30eJHOCHUX
cucremMa je AeUHMCAH TAKO Ja Yy NMOTIYHOCTH 332/10B0/baBa NMPONKMCAHE KPUTEPHUjyMe U
HUBOe KBajuTera. Pakyiarer je o00e30e1M0 KOMIIETEHTAH HACTABHM Kajaap 3a
peasiu3anmjy CTyAMjCKOT MPorpamMa y cKJaay ca CTaHJAapAuMa 3a aKkpeauTaiujy.

AHAJIU30M CTYIeHTCKHMX aHKeTa cryaujckor nporpama JJAC UH:kewepuHT U1 MEHAIIMEHT
CTpPaTerujckux 0e30eMHOCHHUX cucTeMa 0 paay dakyarera M NeJaromiKMX KBaJUTeTa
HACTaBHMKA JaJa je cneache pesyarare:

1. AHanM30M CTyIEHTCKE aHKETEe CTYAMjCKHX IporpamMa o paxy Pakynrera u meJaromkux
KBaJIUTETA HACTABHHKA JIOIIUIO CE IO KOPHCHUX Ca3Hamba O KBAIUTETY pajia HAaCTaBHUKA.

2. HacraBHUIIM PEJOBHO OJpKaBajy HACTaBy M KOHCYJITAIMj€ M3 CBOJHX IpEaMeTa KOju
¥MMajy MpaBWIIHY pacrojeny ontepehema y okBupy nedunucanor o6poja ECIIb 6omoBa
(omena mpeko 4.50). Marepujan u rpaguBO Koju ce oOpalyjy Ha mpemaBambuMa |
BexkOaMa cy yckitahenu (mpoceuyHna oreHa npeko 4.42).

3. Ouenom mpeko 4.49 onemeHo je ga cy obe30ehenn yuOeHunm yckial)eHdu y moriemy
caapikaja, CTpyKType, ctuia u oouma (ca opojem ECIIb 6omoBa) uume omoryhaBajy
CaBIIaIaBambE MaTepHje MOTPeOHE 3a MoJIaramke CIUTa.

4. Tloceunom oreHOM mpeko 4.60 olemeHa je ¥ MPUIPEMIbEHOCT HAcTaBHUKA 3a Yac,
JaCHOCT | pa3yMJbUBOCT M3JIarama rpajuBa, MOJICTHIIake U oMoryhaBame yKIbyduBamba
CTyJICHATa y MPOLIEC HACTABE U Pa3BOj KPUTUYKOT Pa3MHIILIbakha.

5. AHanu30oM CTYAEHTCKMX aHKETa JOILIO CE A0 3aKJbydKa /ia HACTABHUIM O0jEKTHBHO
OLIEBY]y CTY/ICHTE U J1a OLIeHE Koje Cy TOOMIIM KOJ HaCTaBHHMKA OAr0Bapajy 3Hamy Koje
Cy moka3zanu (IIpoceyHa OIleHa M0 OBOM MHUTamYy je y mKoJckoj roauan 2022/23 takohe
npeko 4.44).

SWOT anaJum3a

S — (Strenghts): IIpexnocTn W — (Weakness): CradocTun

—KomMmereHTan HacTaBHU B HAy4YHU Kagap - HenoposbHa neparomka

+++ 0CTIOCOOJFEHOCT TMOjeIMHUX HaCTaBHUKA

—OO0pazoBame IMOjeIMHUX CapaJHUKa Ha U capaJHUKa (HeO0CTaTaK CUCTEMATCKOT
JOKTOPCKUM  CTyAMjaMa Ha JApYTUM oOpa3oBama 3a CJI0KEH CUCTEM yJIora U
dakynTeTuma TO je OCHOBa KOMIETEeHIIN]a YHUBEP3UTETCKOT
npodecuoHaHe  Pa3HOBPCHOCTH U HACTaBHUKA) —++

OTpaHHYCHE CaMOPEIIPOTYKOBambha 3HAHA
®akynrera ++

—  VYKJbY4YEHOCT HACTaBHUKA u
capaJlHIKa Yy HayYHO-UCTPaKUBAUKeE,
YMETHUYKE M CTpy4yHEe  MpOjeKTe U
capajgma ca JPYTMM BHCOKOIIKOJICKUM
MHCTUTYlIMjama +++

—  HenoBospHa pa3BujeHOCT cUCTEMA
CTPYYHOT yCaBpIllaBama ++

- dnyKTyalnuja HaCTaBHOT Kajapa +

- OTexaHo TyrOpOYHO TUIaHUPAHE
HACTaBHOT Kajjpa 300T UHTEH3UBHOT
pa3Boja MojeIMHUX HayKa U
yTeMeJbHBamha HOBUX HAyKa Y
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— PasBujeH cucrem eBandyanmje pajna
HAaCTaBHMKAa OJl CTpaHE CTyJeHara
e+

— JlocnenHo mpuMeEmUBambEe MpoLEeaypa
Y TIOCTYIIaKa MPUITMKOM 3alol/baBamba U
HampenoBama  (M300pM Yy 3Bama)
+++

—  HaTepaucuuruimHapHOCT
WHCTUTYIMj€ KAaO0 OCHOBA XOPU3OHTAIHE
enaykamyje +++

—  OOpa3oBame HaCTaBHUYKUX Ipoduia
Ha @aKyJTery 3a HHXEHEPCKU
MEHAIMEHT 1ITO omoryhasa
3al0CJICHUMa J1a CTHYy U COIICTBEHE
MeJIaroNIKe KOMIETeHITH]e ++

TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM II0JBY ++

- Huje jom yBek ycrnocTaBibeH OaaHc
n3Mmehy 3axTeBa 0 jJaBHOCTH CBUX
pe3yiTara eBallyaldje 1 3aXTeBa 3a
3aIITUTOM JIMYHOT UHTETPUTETA
HacTaBHUKA U capagHUKa +++

— O — (Opportunities): MoryhnocTn

T — (Threats): OnacaocTu

— Capaama ca eBpOICKUM
YHUBEP3UTETUMA y OKBHUpY IIpojeKaTa
U IPUCTYII pecypcumMa —+++

— OcHaxuBawe NHTEPAUCUUIIIIMHAPHOT
U MYJITHAUCUUTUITMHAPHOT Tpoduia
dakynTeTa 3a HHKEHEPCKU
MEHAaIIMEHT +++

— OcHaxuBamwe capame ca
HPUBPEIHUM CEKTOPOM ++

— Tloctuzame nmo3uiuje auaepa y
TpaHcepy HayUHUX 3HAA U
TEXHOJIOTHj€ Y TIPUBPEY Y PETHOHY
++

— OcCHaXuBaWke XOPU30HTAIHE
enykamuje y okBupy daxynrera 3a
WHXKEHEPCKU MEHAIMEHT ++

— Peanuzanuja concTBeHux mporpama
ocroco0JbaBakba HaCTaBHUKA U
capaJHuKa 3a HaCTaBHUYKE YJIOTE,
noceOHO 3a OHE 3a KOje, M0 NMPOLIEHU
CTyleHaTa, HUCY JOBOJHHO
KOMIIETEHTHHA ++

— PasBujame cucrema XOpu30HTaJIHE
eBaJlyallje HacTaBHOT pajaa ++

- HenocraTak ¢puHaHCHjCKUX CpeaCTaBa,
oCeOHO 3a pa3BOj UCTpaKKMBayua U
HACTaBHOT 0c00Jba y M0JbY TEXHUUKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa 3a Koje Cy
norpedHa 1 mocebHa cpejicTaBa 3a
onpeMy ++

- Exonomcka HectabuiiHOCT +++

IIpensior mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpelemwe kBajaurTera crangapaa 7

e HampaButu IyropodyHy aHanu3y KaJpOBCKHX IMOTpeba M IJIaH 33J0BOJbEHA OBHX
notpeba, Te 0JaroBpeMeHo BpUIMTH U300p U yHanpehuBame HaCTaBHUKA U Capa/IHUKa;
e CucreMaTcku TMpaTUTH YCIEIIHE CTYyAEHTe, OJaroBpeMeHO HuX YKJbyYHMBaTH Y
HAaCTaBHU M HAayYHO-HCTPAXXUBAUKU paj (AEMOHCTPATOpPU y TOKY CTyAW]ja, CapagHUIIH
y HCTPaXMBamkbUMa, YUECHHIM HAYYHHX CEeMHHapa M KoH]epeHlMja) U Oupatu 3a
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capaJIHAYKa 3Bamba;

e KoHTHHYHpaHO aXypupaTH jaBHO JOCTYIHE MOJATKE O HAyYHHMM M HACTaBHUM
KOMIICTEHIIMjaMa HACTABHUKA U CapajJHHKa, IITO je JE0 JIMYHE OATOBOPHOCTU CaMHX
HACTaBHUKA U CapaJHUKa,;

e CucTeMaTCKH CIPOBOJUTH €Bajyallljy paja HaCTaBHHKA: OPraHU30BATH MEPHOIMYHO
W I[peMa  JyropoyHOM  IIaHy  CTYICHTCKY  €BaJyalHjy  aHKETHPAEM,
WHCTUTYLMOHAIHO 00e30eIMTH XOPU3OHTAIIHY e€Balyalyjy HactaBe ©u moBehaHo
aHTra)XOBamkhe KaTeapu Yy CBallyalldju HACTaBHUKAa W CapaJHUKA; OCIIOCOOHMTH
HACTaBHUKA U CapaJHUKE 32 KOHTHHYHUPaHy CaMOEBaIyallu]y;

e Kourtunyupano 3ajenHo ca CTyZEHTCKMM NapiIaMEHTOM BpIIUTH €BAyalujy |
TUTAHUPATH KOPEKTHBHE MPOIIeIypa 3a KOHKPETHE HACTABHUKE U CApaIHUKE;

e Ha ocHOBY penoBHe eBaiyalyje o ceMectpuma (opraHu3oBaHne Ha HUBOy Dakynrera,
WIH CIPOBEJCHE Ha WHHIIMjaTUBY HACTABHUKA), aHAJTM3UPATH JOOpE M JIOIIE CTpaHe
HACTAaBHOT TIpolleca M MpeJlaraTd pa3BojHE KOPEKTHBHE Mepe Ha CBa TPU HHUBOA:
CTHMYJIATHBHOM, MOTHBAIIMOHOM U, €BEHTYaJTHO, CAHKIIH]jCKOM;

e 3a HACTaBHUKE U CapaJHUKE KOjU KOHCTAHTHO MOCTHXKY HUXKE pe3yJiTaTe Y HACTABHOM
nporecy (KOHCTAaHTHO HHUCKE OLEHE M  HEe3aJ0BOJCTBO CTy/CHATa, JIMYHO
HE33/I0BOJHCTBO HACTABHUM IPOIECOM U CTYJIEHTHMA, Cjiada MpPOJIA3HOCT CTyJIeHATa)
o0e30eauTr MOTYhHOCTH Ja ce JIOJIaTHO OCTIOc00JbaBajy 3a HACTaBHHU NPOIEC H,
HCTOBpPEMEHO, 00e30eMTH MOJPIIKY W TMoMoh JAPYruxX Kojera y peaiu3alji CBHX
CerMeHara HaCTaBHOT IPOLIECa;

e Opranu3oBaTH pa3IMYUTEe OOJIMKE XOPH3OHTATHE €IyKalldje 3a HACTaBHHUKE U
capaJIHMKe, Kao U 3a ocTaje 3anociieHe Ha DakyyTeTy 3a HHKEHEPCKU MCHAIMEHT;

e Pamum mocraBjpama JIOBOJABHO BHCOKOT HHBOA CTyJWja aHTaXoBaTH pedepeHTHe
npodecope u3 3emibe, W TocTyjyhe mpodecope M3 WHOCTPAHCTBA 3a peaTU3AIN]Y
HACTaBe;

e Cucremarcku ocnoco0OJpaBaTH HACTAaBHUKE M CapaJlHUKE 3a HACTaBHH pajl,
OpPTraHU30BaTH HUXOBY O0YKY M pa3Boj: MPOTPAMCKHX, MEIArolIKUX U JUIAKTHYKHX,
Ka0 M KOMYHUKAIIjCKUX BEIITHHA,

e [loxcturaty 1 pUHAHCHPATH WIAHCTBO 3aMOCIICHUX Y MPOGECHOHATHUM YAPYKCHUMA;

e (OO0e30emuTH (UHAHCHUjCKE W Jpyre MaTepUjaJiHE pecypce 3a HACTaBHH Kajap paau
cMamema (hryKkTyarmuje.

Ha ocHOBY Hampen HaBeJeHOI MOKe Cce KOHCTATOBATH Ja je ucnymwen Cranpapn 7.

IToxasaTe/by ¥ NPUJIO3U 32 cTaHAapa 7:

Tabena 7.1. Ilpernen Opoja HACTaBHHMKA MO 3BakbUMa M CTAaTyC HACTaBHHUKA Y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU (paJiHU OJJHOC Ca IIYHUM U HEIYHUM paJiHUM BPEMEHOM,
aHTa)KOBame 110 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [Ipernen Opoja capaHUKa U CTaTyC capaJHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
(pasHU OJJHOC Ca MyHUM M HEIYHUM PaJIHUM BPEMEHOM, aHTXKOBAHE 110 YTOBOPY)

Ipuior 7.1. [TpaBuiaHUK 0 U300py HACTABHUKA U CapaHUKA

IIpujor 7.2. OgHoc ykynmHOT Opoja ctyaeHaTa (0poj cTyaeHaTa 0JJ00peH aKpeaIuTaIlijoM
MIOMHO’KEH ca OpojeM T'o/IMHa Tpajama CTYAM]CKOTr Iporpama) u Opoja 3arociIeHuX HaCTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE
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Cranaapna 8:
KBAJIUTET CTYAEHATA

FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT

43



Cranpapa 8: KBasmrer crynenara

KBanmuter crynenara ce obe30ehyje cemekmujom cTyieHaTa Ha yHaAmpea NMPOINKCAH W jaBaH
HAYMH, OICHUBAEM CTyJCHATA TOKOM paJa y HACTaBH, NEPMaHEHTHUM mpahemeM u
NPOBEPaBAkEM pE3yJTaTta OIlCHHBaka M NPOJIA3HOCTH CTyJAEHATa M MPEay3UMambeM
onroeapajyhux mepa y ciydajy mpormycra.

@axynTeT 3a UHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y HUBEp3UTET YHMOH ,,Hukona Tecna®, Cranpapa 8:
KBanaurter cryaenara o0e30ehyje ceneknyjoM CTyaeHAaTa Ha yHampea MPONUCaH W jaBaH
HAuWH, OLCHIHMBAKEM CTyJeHaTa TOKOM paJa y HacTaBd, NEPMAaHEHTHHUM mpahemeM W
NpOBEpaBakEM pe3yjiTara OICHhHBaka M NPOJIA3HOCTH CTyJAEHATa M MPeay3UMameM
onroeapajyhux mepa y ciydajy mpomycta. @akynrer npumewyje Cranmapn 8. Ksamuter
cTyAeHata, a mrTo je acuaucaHo y [IpaBMIIHHMKY 3a caMOBpeIHOBame W OLEHHBaMbe
KBaJIUTeTA.

l.®@akyarer o0e30el)yje moTeHHMjaJJHHUM M YNHCAHUM CTYJAeHTHMAa CBe peJIeBaHTHe
uHpopManuje U NOAATKe KOjU Ccy MOBEe3aHM ca BUX0BUM cryaujama. Oe nHpopmanuje ce
MPEe3eHTH]Yy y MUCAaHUM MaTepujaiuMa U Ha cajty dakynTera, Ipu 4eMmy ce HaBOJE CTpaTeruja
o0e30ehema KBajaWTeTa, OCHOBHHM 3aJalli U LWJbEBU, OMUC CTYJIUJCKUX IpOrpaMa M OIHUC
caJpkaja mpeaMeTra, OYeKHMBaHM OOpa30BHU HCXOM, CHHCAK HACTaBHUKA M capajJHUKa ca
pedepenmama, ycnou yrnuca u nperoca ECIIb 6omoBa, Tpajame CTyauja, HAKHAAE TPOIIKOBA
Ha cBa Tpu creneHa cryauja, Crartyr, IIpaBMJIHMK 0 YyCJOBHMa M MOCTYNKY Yynuca
CTyJdeHATa Ha cTyAujcke mporpame, craryc dakynrera (akpeguraumja) u np. dakynrer
PEIOBHO BpIIM CTAaTHCTHYKY aHAM3y YIUCA, YUME Ce YTBplyje M3 KOJUX CpeOmHX MIKOJa
nonase crygeHtd Ha PakynreT. [lo ety cpeamux mKoia AOOMjEHOj aHAIM30M yIHUCa BPIIU
ce obunaszak cpeAmux IIKoJa, TAe TMPEe3eHTAIH]y 3ajelHHYKH ApxKe jedaH mpodecop u
jenan capaagnuk ®akynrera. I[Ipakca je mokasasa ga oBakaB HayuH HH(OpMHCama
NOTEHLMjAIHUX CTyAeHaTa o PakyiaTeTy uMa U3y3eTHO IMO3UTUBHE edekTe.

WNudopmanyje MOTEHUUjAIHUM KaHIUWAATUMa NIpUIpeMa YNHMCHAa KOMHcCHja Kojy oOpasyje
Hexan, a ona capahyje ca Komucujom. [lpunpema nndopmaiyija moTeHjaTHuM KaHIugaTAMa
3a YIUC U CTYJCHTUMA 3a HapeJHy IIKOJICKY TOMHY CIIPOBOJM C€ TaKo, Ja MHpopmMaluje Oyay
JOCTYITHE JI0 TIOYeTKa IMKoJIcKe roanHe. Komucuja koHTponuie uzpamy uHPopMaropa y Kome
ce Haja3e cBe MNOTpeOHe HH(popMmalMje U O TOME KOHTHHHMpaHO oOaBemraBa JlekaHa.
WNndpopmarop, ogHocHo mHpopMalyje Ha Ipeuior YHOHUcHe Komucuje, gfoHocu Behe a0 kpaja
cenreMOpa Mecena. YckiaaheHocT nHdopmMaimoja ca notpedbama MOTEHIMjATHUX KaHIUAaTa 3a
ynuc u norpedbama nocrojehux cryaeHara npatd Komucuja v mo notpedu mpeyiaxke mbUXOBY
peBu3Hjy, kojy yTBphyje Behe.

Hugpo HCIIYILECHOCTH CTAHAAPAA KBAJUTETA: KBAJIWTCT 3a/10BOJbaBa y MOTITYHOCTH

2.V ckimagy ca 3axTeBUMa CaBPEMEHOI TP)KMILITA, pa3Boja HayKe W TEXHOJIOTHje, Kao U
UCKYCTBUMa BHMCOKOIIKOJCKUX WHCTUTYLIMjAa Y JAPYTMM Da3BHjeHUM 3emibaMa, DakynreT 3a
MHXEHEPCKU MEHAIMEHT j€ CBOJy CTpaTerujy ynuca cTyjeHaTa yreMeJbuo Ha JiBa (hakTopa:
OpOIIeHEe TpaXme 3a KaJpoBHMa M3 O0JIACTM H3ydaBarma Ha YCTAHOBM, M peajiHe OIleHE
COTICTBEHUX pecypca. bamancupamem 3axTeBa U CONCTBEHUX MOoryhHOCTH ofpelheHa je ynucHa
MOJINTHUKA.

VYciioBu 3a ynuc v u300p KaHIMIaTa YHANpea cy MO3HATH, Hajlaze ce Ha cajTy Dakyarera Uy
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HNudopmartopy 3a ymue. Ha cryamjcke mporpame Pakynrera ymnucyje ce ykKymaH Opoj
aKpeIUTOBAHUX CTyJ€HaTa Ha OCHOBY PAaCIOJIOKUBMX ITPOCTOPHUX, KAIAPOBCKUX U APYTUX
noTpeOHUX pecypca 3a BEroBy peansalujy, y3 NoIToBamke HOpMaTuBa 0 Opojy CTyAeHaTa 10
HACTaBHUM TpyraMa M TpynamMa 3a BexOe. YIuc cTy/ieHaTa Ha CTydje CIIPOBOJM CE€ Ha OCHOBY
KOHKYpca.

Youc cryaeHara Ha JOKTOpcke cryauje WHKewepUMHI M MEHAIMEHT CTPaTerujcKux

0e30eJHOCHMX cHCTeMa BpIIU Ce y CKJIaay ca OAroBapajyhuM OMIITHM akTuMa (akyiaTeTra u
YHUBEpP3UTETa U Yy CKIaay ca oj00peHoM ymucHoM kBoToM. IIpenBubeHo je na ce Ha cTyauje
Tpeher cremeHa kKaHAWAAT YOHUCYje HA HAYMH M MO IOCTYIKY YTBPHEHOM OIIITHM aKTOM -
IIpaBUIIHMKOM 0 JTOKTOPCKHUM aKaJAeMCKHM CTyIMjaMa U HAYMHY U MOCTYNKY oa0paHe
JOKTOpPCKe aucepranmje 1 KOHKypcoM Pakyirera 3a HHXEHEPCKU MEHAIIMEHT.

Konkypc caap:ku: 6poj cTyaeHata 3a oxpeheHe cTyaujcke mporpame, yciaoBe 3a YIUcC, Mepriia
3a yTBphuBame pemociena KaHauaaTa, MOCTyNaK CIpoBolerma KOHKypca, HAaUWH U POKOBE 3a
cnpoBoheme kande Ha yTBpheHH pepociies; Kao M BUCHHY IIKOJIAapHHE. TeKCTOM KOHKypca ce
neduHUIIe Koja JOKYMEHTAa KaHAWIAT JOCTaBJba CiykOama ¢akyirera W HAa KOJU HAUYWH.

IMosmTHKa ynuca 3aCHOBaHA je Ha MPUHIMIKNMA KojuMma ce 06e30elyje yBaxkaBame morpeda
IpylmiTBa W moTpeba pa3Boja Hayke U oOpasoBama. [lopen Tora, mpu oapehuBamy Opoja
CTyJICHaTa KOjH C€ MOTY yIHCATH Ha CTYJHUjCKU MPOrpaM JOKTOPCKUX CTyJHja, BOJH CE pauyHa
U O PACIOJIOKUBUM IPOCTOPHHUM, KaJpPOBCKUM M JAPYrUM MoryhHoctuMa (akynrera, Kao U
IPOICHEHUM MOTpedaMa Ha TPXKHUILTY paja.

[IpenBuhero je ma ce HA AOKTOPCKe CTyAHWje yNHIIe S5 cTyAeHaTa dYuje je MPETXOIHO
o0pa3oBambe M3 TEXHUYKO-TEXHOJOUIKOT MOJba U KOJU Cy OCTBAPWJIM OOMM CTyAHja O
HajMame 300 ECIIb 0oxoBa Ha OCHOBHMM aKaJeMCKHM H JHILUIOMCKMM aKaJeMCKHM
cTyaMjama.

[Topen ycnoa Besanux 3a ECIIb, Ha mokTOpcke cTyAHje ce MOTy YMHCAaTH CTYJICHTH ca
MUHHUMAJIHOM TPOCEYHOM OIIEHOM OCTBap€HOM TOKOM CTy/aHja Ha MPBOM M JIPYTOM HHUBOY
BHUCOKOT oOpa3oBama o 8,00.

PaHr Jmcra cryzieHara ce IpaBH Ha OCHOBY OCTBApPEHOr ycrexa y NPeTX0IHOM IIKOJI0BAY
(mpocevHa OlleHa U Iy )KHHA CTYMpama) U MPoBepe 3HaWba, CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH.

BpcTa 3Hama, CKIOHOCTH M CIOCOOHOCTH KaHIuAaTa YTBphyje ce Ha OCHOBY WMHTEpBjya KOjH
006aBspa moceOHO ¢GopMHUpaHa KOMHCHja. 3a yIUC Ha JIOKTOPCKE CTy/AHj€ HEOIXOJHO je Ja
KaHAUJAT T[I03Haje eHrJiecku je3uk. [IpoBepy 3Hama CTpaHOr je3uWKa BpPIIA IMOCEOHO
dbopmupana komucuja. Takohe, cTyneHT Tpeba aa moceqayje BUIIM HUBO KOMIIjyTepcke
nucMeHnocTH. [IpoBepy KoMIjyTepcke MUCMEHOCTH BPIIH TOCEOHO (popMUpaHa KOMUCH]a.

[IpujaB/puBamke Ha KOHKYpC 3a YIOHC OJl caMOr OCHHMBama akynrera, OJakIIaHO je
yBoh)emeM MpeAnpujaBbUBamba MOMyHkaBalkbeM on-line mpujaBe, Koja je jaBHO JOCTyNHA Ha
anpecu cajta @akynrera: fim.edu.rs

AyTOMaTH30BaH je MpHjeM NONyHhEHUX IpHjaBa Ha Mawil aapecy prijave@fim.rs, Tako naa
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Crynentcka cimyx0a OBMUM IyTeM mpuMa npujaBe u ozapehyje um ID OpojeBe, koju ce
npocnehyje kKaHaumatuMa, Kako OW ce Ha HaBeACHW Opoj TIMO3BaIM MPUIUKOM Tperaje
JIOKyMEHAaTa, KOju Ha OCHOBY Tora ymopelyje yHeTe MoJaTKe M IMOJATKE ca JIOKyMeHara y
ManupHoj GOpMH.

Ha ®akynrery je opraHu30BaH pajJ CBUX aJIMHHHCTPATHBHUX CIy»xOH, na Tako u CTyaeHTCKe
cinyx0e, J1a HemMa OrpaHHYCHOT BPEMEHA 3a paj ca CTyJACHTUMa M OyayhuM cTyaeHTHMa y
OKBHPY OCMOYACOBHOI' PaJHOI BPEMEHA, I1a MPUIMKOM Mpeaje JOKyMeHaTa U ynuca Oyayhux
CTyJIeHaTa HE CTBapajy ce ry’KBe M MpOoIeC ymuca ce oJBuja HecMeTaHo. Takohe je 0o6e3beheno
obaBelITaBame 0 pe3ysiTaTiMa 3a CBE KaHuaaTe mpociechuBameM ManjioBa.

HamomumeMo jga cy HOBE TEHepaldje CTyAeHaTa Yy MPHHIUIY 33aJ0BOJbHE HAYMHOM
OpTraHHM30Bamka U IMOJIOTakha MPUJEMHOT MCIHTA, KA0 ¥ HAYMHOM, KBAIUTETOM M KBAaHTHTETOM
nobujeHux uH(pOpMalMja TMpe Tmojiaramka MPUjeMHOT HUCIUTa M ynuca Ha DakyiaTeT, IITO
MOKa3yjy pe3yJITaTH CIPOBEICHUX aHKETa O MHIIJbEHY HOBUX CTyJIEHATA O YCIOBHMA yIHCa U
UH(POPMHCAHOCTH.

Ocobe ca moceOHMM MoTpebama MOTY IOJlaraTd NpPUjEeMHU HMCIHUT HA HA4MH mpujiaroheH
BUXOBUM MOTYhHOCTHMa, OJJHOCHO y BHMa JOCTYIHOM OOJIMKY, a y CKJIaAy ca O0jeKTHBHUM
moryhnoctuma ®@akynrera. Ha Taj Haumn ce o00e30eljyje jeaHakocT U PaBHOMPABHOCT
CTyAe€HaTa IO CBUM OCHOBamMa. PaBHONpPaBHOCT CTyJeHaTa, IOIMTOBAkE FHHXOBE
Pa3IMYMTOCTH, KAa0 M 3allITUTAa Of CBaKOr OOJIMKA IUCKPHMHUHALM]E, 3arapaHTOBaHU Cy
Crarytom.

Hugo HCMYIBCHOCTH CTaHAApAA KBAJIUTETA: KBAJIUTET 3a/10BOJbaBa Y IMOTIIYHOCTH.

3. JeaHakocT W PaBHONPABHOCT CTyJdeHaTa MO CBUM OCHOBama (paca, 0oja Koxe, IIOJI,
CeKcyallHa OpHjeHTalja, €THIYKO, HAI[MOHAJIO WM COIMjaTHO MOPEKJIO, je3UK, BEPOHCIIOBECT,
HNOJUTUYKO WM JPYyro MHIUBEHE, CTaTyC CTEUeH pOhemeM, IOCTOjamhe CEH30PHOT WU
MOTOPHOT XCHJMKENa U UMOBHHCKO CTamb€) j€ 3arapaHTOBaHa, Ka0 U MOTYNHOCT cTynupama 3a
CTyJeHTe ca noceOHMM mnorpebama. OBa 3arapaHTOBaHOCT JETHAKOCTH W PaBHONPABHOCTH
cTyaeHaTa yTBpheHa je ogpendama. 3akoHa 0 BUCOKOM o0Opa3oBamy, kKao U oapendama CraryTa.
Kako jenqHakocT M paBHOIIPABHOCT CTyZAEHaTa He OM OCTaio caMo CJIOBO Ha manupy, dakynrer
je ca MUHHUCTapCTBOM 3a paj, 3alollibaBame, Oopauka M colMjajHa MuTama HoBeMmOpa 2015.
roJIMHE MOTHHCa0 MeMopaHAyM O capajimu, KOojuM ce obaBe3ao jaa o0e3benu y CBakoj
IIKOJICKO] TOJMHM YIHUC M OECIUIaTHO IIKOJIOBamke HajMame | Jerera major Oopua, paTHOT
BOJHOI' MHBaJIUAA WK JieTeTy Oopua. IIpuinkom nornucuBamba MeMmopaHayMa MPUOPUTET je
OMo y 3ajeIHHYKOM JieJloBamy Yy IWJby yHampehema mosokaja, najber oOpa3oBama U
aKaJIeMCKOI Hallpe/loBam€ HaBeleHe Kareropuje yuna. Pakyinrer je y ckiaay ca A00pum
MOCJIOBHUM 00MYajMa MU HACTAaBKOM J1aJbe MOCTIOBHE capaime moueo jour mkoiicke 2016/17. na
npeysere obaBe3e M3BpIIaBa U OMOTryhno OecIIaTHO CTyAMpame 3a CTYAEHTa pPaTHOT BOJHOT
UHBAJIUA.

Bucokomkoicka ycTaHOBa je IHJbY TpYyXKama MOJPIIKE CTYACHTHMA W3 OCETJBHBHX Tpyma
(ycnen conno-eKOHOMCKO HETTOBOJHHOT M0JI0Kaja, IOCTOjaba CEH30pHOT, MOTOPHOT WJIU APYTOT
00JIMKa WHBAJIMIMTETA) 3aCHOBAJIa PagHU OJTHOC ca 0COOOM Koja he pamuTh Ha MOCIOBHMA
noMohu HaBeJeHOj KaTerOpHUjH CTy IeHaTa.

JenqHakocT ¥ paBHONPABHOCT CTyJieHaTa MO CBUM OCHOBaMa 06e30elyjy JlekaHn u mpojekaH, a

IpaTy je U MepruoJuYHO olewyje Komucuja Ha OCHOBY aHKeTe aKTyelnHHUX cTyaeHata (Oopa3ainy
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5). Ilpema muxoBUM casHambNMa U oneHu Komucuje oBaj ejileMeHT cTaHIapAa KBAJIUTETA
je 3a10BOJbeH Y OTILYHOCTH.

4.@akyJaTeT yNo3Haje CTyAeHTe ca lbUX0BOM o6aBe3oM npahema HacTaBe. Hacrasa je jenan
0]l eeMeHaTa KOju ce MOCeOHO BPEAHYje y OKBUPY NPEIUCIUTHUX aKTUBHOCTH CTyAEHATa je
MPHUCYCTBO HACTABH M aKTUBHOCT HA HacTaBU. CBaKM HACTAaBHUK HA YBOIHOM 4acy Jy’KaH je Jia
YCMEHO yIO3Ha CTyJIEHTE ca HAYMHOM BPEIHOBAamA CTYACHTCKMX aKTHBHOCTH, a MOCEOHO ca
HEonmxoaHOINy pPeOBHOT MPHUCYCTBA CTyJACHATa aKTHBHO] HAacTaBU. HacTaBHWK W capaJHUK
CIIPOBOJIC PEIOBHO EBHJICHTUPAKE W BPEIHOBAHEC IPUCYCTBA M AHTAKOBamba CTYACHTA.
O6aBe3a HacTaBHHMKAa M CapaJHUKa, Ka0 M CTYJEHTCKE CIy>KOe je /1a MOIymhaBajy U 4yBajy
oOpa3all 3akJby4HO ca TOJIaralkeM HchuTa. Pedynraté BpeaHOBama CTyAEHTa IO o0paciy ce
npeHoce y CtyaeHTcKy kibuxuily - Uunekc. EBunenTupame npucycTsa HacTaBu ce CIPOBOJIU
NPO3MBAKEM CTyJCHATa OJf CTpaHE HACTaBHHMKA, OJHOCHO CapaJHUKA WM NOTHHCHUBAEHEM
CTy/leHaTa U KOHTPOJOM CIIMCKa OJl CTPaHE HACTaBHMKA, OJHOCHO capaiHuka. bpoj moena
OCTBApeHMX IO OBOM OCHOBY ce ojnpeljyje cpa3MepHO NMpHCYCTBY y HAacTaBH CTyJA€HArTa, a y
CKJIay ca KPUTEPHjOM U3 CTyAMjcKor nporpama. Komucuja npartu nocery u yuemhe cryneHara
y HAaCTaBU Ha OCHOBY €BJIM/ICHIIMj¢ HACTaBHHUKA U CApaJHHUKA U IOCIE JJeCeTe He/leJbe HACTaBe y
CeMecCTpy, CIPOBOJN aHAIN3Yy M AOHOCH oleHy. Ha ocHoBy onene Komucuje 3a oBaj ctanmgapn
HuBO HCIIYH€HOCTH CTAH/IapPa KBAJIMTETA je: KBATUTET 3a/0BOJbaBA Y MOTITYHOCTH.

5. Kommcmja 3a o00e30eheme KBamuTeTa M CaMOBPETHOBAHC KOHTHHYHMPAHO NPaTH
olemUBalbe CTy/AeHaTa, a KpUTEpUjyMme, NpaBWiIa M MpoOHeaype Ipe MoYeTKa ceMecTpa
CTy/IEHTHMa MIPE3CHTYjy HacTaBHULIU. baroBpeMeHOCT pe3eHTOBambe KpUTepHjyMa, IpaBuiia 1
npolenypa OlemhHBama CTyAeHaTa KoHTponmmie Komucwja y capaamu ca NpOJeKaHOM Ha
HOYEeTKy cemecTpa. Y TOKy cemecTpa Kommucuja Ha OCHOBY aHKeTe aKTyeJIHHMX CTyAeHaTa
(O6pa3an 2) npukymba HHPOPMAIMjEe O JOCICIHOM IIOMITOBAKY KPUTEpHjyMa, MPaBHIA H
npolenypa y OLEHHUBalby CTyJeHara, KOje HacTaBHMLM crpoBoie Ha ocHoBy CratyTa,
[IpaBuiHMKA O yCIOBMMA M MOCTYINKY yIHCA CTy/AE€HATa HA CTYAMjCKE MpPOrpamMe M CauHhmbaBa
u3pemitaj Behy. Ha ocnoBy omene Kowmwmcuje 3a oBaj cranmapn HuBO ucnmymeHOCTH
CTaH/Iap/ia KBAJIMTETA je: KBAJUTET 3370B0OJhABA y MOTITYHOCTH.

6. dakyJaTeT CHCTEMaTHYHO AaHAJIU3MPA, olewmyje W yHanpelyje meTrone u Kpurepujyme
oleHUBAKA CTYJAeHATa N0 NMpeIMeTHMA, a MOCeOHO: /1a JIM je METO]l OliehHBamba CTyAeHaTa
npuiaroheH npeaMmery, Ja JU ce NpaTu U OlelmYyje paj CTyJAeHTa TOKOM HacTaBe, KakaB je
OJIHOC OIIEHA pajia CTY/E€HTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY y YKYIHO) OLIEHU U J1a JIU
ce OllelYyje CIOCOOHOCT CTy/eHaTa Jia MpuMeHe 3Hama. Komucuja 3a o6e3beheme kBamuTeTa u
CaMOBPEJTHOBAE Y CapaJiby ca MPOJAEKAHOM y TOKY CEMeCTpa CHCTeMATH4YHO NMPaTH paj
HACTABHHMKA Yy TIOTJIeaAy Ae(QHHHCAHWX METOJa, KPHTEepHjymMa U TpoIenypa y BpEIHOBAWY,
OJTHOCHO OLeHHBalbYy Ppaaa cTydeHaTa. 3aJaTak HacTaBHMKA je Ja CHCTEMaTU4YHO
aHaIM3upajy, OIemY]y W yHampelyjy MeTone W KpUTepujyMe OlieHhHBama CTyAeHaTa IO
npeameruma. Ilo 3aBpiieTky cBakor cemecTpa ykibydyjyhu m mpunanajyhe mcnutHe pokoBe,
HACTaBHMIIM TIOJHOCE IHMCaHE H3BEIITaje KOju canapke cieache momarke u uHPOpManuje:
NPUMEHEHU KPUTEPUJYMH OLEHhHBamkba CTyJeHaTa Ha MCIUTUMA, TMperjie] eBUJCHIIN]e
NPUCYTHUX CTyJleHaTa TOKOM OJipJKaBama HacTaBe, OJHOC TMoeHa (OIeHa) pajga CTyAeHaTa
TOKOM HACTaBe M Ha 3aBPLIHOM HCIUTY Y YKYIHO] — KOHAYHO] OILIEHH; Yy KOj€M CErMEHTY
OllCHhUBalka je Omiia TpoBepa CHOCOOHOCTH CTyAeHaTa Ja NpUMeHe 3Hama. Ha oCHOBY
U3BelITaja HacTaBHUKa, KoMucHja cipoBo/iM aHANIM3Y M CauMibaBa U3BEIITA] O MPHIIAroh)eHOCTH
MeTOJla OlCHhUBamka MPUPOAHN U CapiKajy ImpeaMmeTa, y Kojoj Mepu je mpaheH paj cTylaeHaTa
TOKOM HacTaBe MO MpeIMeTHMa, OJHOC OlLleHa CTyJeHaTa Ha MPEeJUCIUTHUM o0aBe3ama M Ha
UCIUTY U Y KOjO] MEpPH je IIPU OLIEHUBaY CTYyJI€HaTa Ha MOjeAMHUM IpeIMEeTHMa 3aCTyIJbeHa
IpoBepa CIOCOOHOCTH CTYJAEHTA Ja NPUMEHH 3Hame, OJHOCHO J1a JIM j€ OCTBApEH MUHUMAJIHU
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HUBO KBanuteTa. M3BemTaj pasmarpa Behe Ha kpajy cemecTpa u JOHOCH 3aKJbydak — Ha KOJUM
npeaMEeTHMa Cy OCTBapeHEe MHHUMAJHE M BHUIIE OIEHE KBanuTeTa. HacTaBHMIMMA Ha YUjuUM
npeIMeTuMa je OCTBAapeHa HHCKa OIeHa KBaJMTeTa ymyhyje ce ymno3opeme /a y HapeaHOM
CEeMECTPY CTPUKTHO HOCTYNajy IpeMa eIeMEeHTY CTaHIapia, a 3a KOHTPOJIy paja HacTaBHHKA
3anyxkyjy ce Kommcuja m Jlekan. Ha ocHoBy omene Komucuje 3a oBaj crammapn Huso
HCIYH-€HOCTH CTAaHIapAa KBAJUTETA je: KBAJUTET 33JJ0BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

7. Ha ®akyntery c€ KOHTHHMPAHO NMPATH 1A JIK Cy U 'y KOjOj MepH, MeTo/le OLeHhUBamba 1
3HaWba Koje Cy CTY/JeHTH YCBOjUJIM Y TOKY HACTABHOI Mpoleca, ycKaaljeHn ca un/beBumMa,
caap:kajuMa M OOMMOM aKpeIMTOBAHOI CTYAMjCcKOr mnporpama. dDakynarer npubdaBsba
MUIIJBEHE 0/1 aKTyeITHUX CTyAEHAaTa O YCKJIal)eHOCTH MeToJa OlemhHBamka U OHOTa IITO CE O
CTyJICHTa 3axTeBa Ca HACTaBHHM caapxkajeM myteM ankere (OoOpasanm 2.) Hamiexxnu 3a
crnpoBol)er-e HaBeIeHOT TOCTYIKa ¢y mpojekad u Jlekan. Komucuja npubaBiba MUILIbEHa O
HaJUIC)KHUX 3a CIpOBOheme oBOr jena obe3dehema kBamuteTa Ha DakynreTy, oOpabhyje u
aHAIM3Mpa ToJaTKe, y ckiaay ca Tabemom Op. 1 onemyje KBAIMTET | caddibhaBa M3BEIITA]
Behy. V ciyuajy oactynama o MUHUMAJIHOT HUBOA KBAJIMTETa HACTaBHHMKA WJIM CapaJHUKa Ha
HekoM nipeaMery Behe nanaxe [lexany na mpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe, KOje ce cacroje 'y
yHO30pemhuMa HACTaBHUIIMMA U CapaJHUIUMA, KOJ 4YMjUX MpeAMeTa je TO Cly4aj, Aa Y
HapeIHOM CEMECTpy YCKIaJe METOJE OlCHhHBama CTyJeHAaTa ca IMJHEBHMA, CalpKajeM |
00MMOM aKpeIUTOBaHOT CTYIHUjCKOT MpOorpaMa, a 3a KOHTPOJIY HUXOBOT CIpoBolema 3aayxyje
npoaekana. Ha ocHoBy onene Komwmcwuje 3a oBaj cranmgapn HuBo McnmymeHOCTH cTaHAapaa
KBAJMTETA je: KBAJUTET 33/10B0JbaBa Y MOTIIYHOCTH.

8. KopexTHo 1 mpogecHoHIaHO MOHAIIA-€ HACTABHUKA TOKOM OLEIHMBAIa CTYAeHATA, Yy
noryiely 00jeKTHBHOCTH, ETUYHOCTH W KOPEKTHOT OJIHOCA TpeMa CTYJCHTY, y TOKY M Ha Kpajy
ceMecTpa mpare M onewyjy Komucuja m cryneHTcKu mnapinamenT. Komucuja mnpuKynba
uH(pOpMaIlije Ha OCHOBY aHKETE aKTyeIHHX cTyjaeHara, (O0pa3an 2) caunmaBa W3BEIATa] U
W3BOJIM OLICHY IOHAIIamky CBAaKOr HacTaBHUKaA (mpema Tabemu Op. 1.). CTyIeHTCKH mapiIaMeHT
NpUKyIUba WH(OpMaIMje O CTyAeHaTa W JIOHOCH CBOjy OLEHY O IOHAIlalkby HAaCTaBHHKA
(tabena Op. 1). Komucuja yrBplyjy 3ajeqHUUKY - MPOCEYHY OLIEHY MOHaIlllamba HACTaBHHKA, O
yeMmy JocTaBibajy m3Bemraj Behy. Ha ocHoBy m3Bemtaja Behe anmanmmsupa oneHe moHamama
HACTaBHUKA M 32 HACTaBHMKE YMja j€ OlleHa Mama of 3. Mpeay3uMa KopekTuBHe Mepe. OBe Mepe
Ce cacToje y yrno30pemy HACTBAaHUIIMMA Jia TIPOMEHE — M000JbINajy 00J€KTUBHOCT, €THYHOCT U
KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTyJIEHTY TOKOM OllelhlBama. 3a npaheme 0CTBapuBamka KOPEKTUBHUX
Mmepa Behe 3anyxyje Komucujy u Jlekana, a o6paha ce u CTyJIeHTCKOM MapjaMeHTy J1a y TOM
CMHCIy OCTBapH capalmy ca KomucujoM u [lekanom. Komucuja mepuoiuyuHO, a HajMame
JemaHIyT y TOKy cemMecTpa (10 MpaBWIy Ha Kpajy CEMECTpa) MOJHOCH M3BEINTa] ca OlleHaMa
Behy. OBaj noctynak npoBepe NoHallamka HACTABHUKA je KOHTUHYUPAH y by 00e30ehuBama
NMOoTpeOHOT HUBOA KBAIMTETA (MHHUMAaTHA OIeHa 3.) OBOT elieMeHTa cTaHaapia. Ha ocHoBy
ouene Komucwuje 3a oBaj crannapsy HuBo mcnymeHOCTH CTaHIapJa KBAJUTETa je: KBAJIUTET
3a/10BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

9. dakynTeT CMCTEMATHYHO U3 CBUX NMpeIMeTa NPATH U NPOBepPaBa OLEHe MO CTYANjCKUM
NMporpaMmuMa, Koje cy OCTBAPWJIM CTYJAeHTH HA HCIUTHMA KAaK0 0M ynopeanja ocTBapeHy
AUCTPUOYNHjy ouleHAa ca mnpojekTroBaHoM. [IpojekroBaHa nucTpuOylHja OIEHA 3a TpH
y3aCTOMHA WCIUTHA pPOKa, OJHOCHO TMPOjeKTOBAaHU YCIEX CTyJeHaTa H3paKeH OIleHaMa
CTyJIeHaTa YHyTap jJeIHOT mpenMera je neduHHCaH y OKBHpPY EBpormckor cucrema mpeHoca
o6omosa (ECIIB). Ilpenmopyuena muctpubOynuja oleHa ycmexa cryaeHata y ckiamxy ca ECIIb
npukazaHna je y Tabemu Op. 2.
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Tabena oOp. 2.

Orene 10 9 8 7 6
3acTynJbeHO

“ 10| 25 | 30| 25 10
CTyJeHaTa

(%)

CrypaeHntcka ciryk0a mpumpeMa MmojaTtke O TUCTPpUOYIHjH OleHA, KOjU Ce Ka0 CHHTCTH30BAHH
W3BeITaj A00ujajy u3 uHpopmanmoHor cucremMa dakynTeTa-cTyleHTcka 6a3a. Hamiexxnu 3a
crnpoBolee HaBelIeHOT MOCTyIKa cy nponaekan u Jlekan. Komucuja npubasspa nHpOpMaLuje
0J1 HAJIJISXKHUX 3a cripoBoheme oBor nena obe3deheme kBanuTeTa Ha Dakynrery, obpahyje u
aHanmu3upa uHpopmanmje, y ckiany ca Tabemom 6p. 1 onemyje KBaJUTET U CauubaBa U3BEINTA]
Behy. ¥V cnyuajy oacrynama o MUHUMAJIHOT HHBOA KBasuTera Behe nexan nanaxe Jlekany
Jla Ipey3Me KOPEKTUBHE Mepe, KOje ce CacToje y yIo30pely HacTaBHUIIMMA KOJ KOJHX j€ TO
cllydaj Ja y HapeIHOM CEMECTpy BHIIE NaXHE IOCBETEe KOJ OlCHhHBama Kako Ou
TUcTpuOynnjy oreHa Owia yckiaheHa ca mpojekroBano (y Tabemu Op. 2), a 3a KOHTPOIY
BUXOBOI CIPOBOhema 3alyKyje mpojiekaHa 3a HacTaBy. Ha ocHoBy oneHe Komucuje 3a oBaj
crangapq HuWBO HCNYyHEHOCTH CTaHAApAa KBaJMTeTa je: KBaJWTET 3a/I0BOJbaBA Yy
MOTITYHOCTH.

10.Cucremarpuyno mnpaheme npo/asHOCTH CTyJAeHATa HA MCIMTHMAa IO NpeaAMeTHMa,
nporpaMuMa M roaumHama cryamja, coposoau Kowmmcuja. IlponazHocT cryneHata Kao
pellaBaHTaH eJIeMEHT KBAJIMTETa HaCTaBHOT Ipolieca, MEPH c€ YKYITHUM OpojeM CTyJeHaTa KOju
y TOKY IIKOJICKE TOJWHE, Y HCIUTHHM pPOKOBHMA, IOJIOKE HCHHUTE. Ta MpONa3sHOCT je
IPOjeKTOBaHA M MOCTUTHYTA U OHE CE 3a CBAaKW MCIUTHU POK yropelyjy, a 3a IIKOJICKY TOAUHY
Ce Ta yIOPEAUBOCT CYMHUPa, IO MPEAMETHMA, IPOrpaMruMa ¥ roIMHaMa CTYIHja.

[IpojexToBaHa MPOIA3HOCT j€ IMJBHU OpOj CTy/IeHaTa M0 UCITUTHUM POKOBMMA Ha TIPEIMETUMA,
nporpaMMMa M roMHama cTyauja, Koja ce »kenu noctuhu. Koa cBakor nmpeamera, mporpama u
TOJIMHE CTYJIM]ja, C€ TOJIa3u OJi MPOjEKTOBaHE MPOJA3HOCTHU MO K0joj BehuHa (Hajmame 80%)
CTYJEHTa IOJIO)KM HUCIHUTE Y TOKY IIKOJICKe roaumHe. Komucuja Ha OCHOBY IojaTaka W3
CTYACHTCKE CIyk0e caunmaBa [EJTOBUTH M3BEIITaj O MPOJIAZHOCTH CTyIeHaTa 1o MpeaMeTnMa,
nporpaMMMa M roAMHama CTyauja. Y H3BELITajy KOju ce jJocTaBjba Behy Ha kpajy mikosicke
ronune, Komrucuja yrBplyje oAcTyname MOCTUTHYTE O] MPOjeKTOBaHe Mposia3HoCcTH. Ha ocHOBY
u3zsemraja Komucuje Behe anammsupa u yTtBphyje y3poke OJCTyHama IOCTUTHYTE Of
IPOjeKTOBaHE MPOJIA3HOCTH U Mpeay3uMa KopekTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y yHo30pewmy
— HaJIO3WMa HACTAaBHUIIMMA JIa CBOJUM paJIOM Yy HACTaBHM MOTHBHINY CTYACHTE Ha MOOOJbIIAE
pesyTaTa y CTUIalky 3Hama, OAHOCHO pe3yJiTaTa Ha MCIUTHMA, Y HapeIHO] LIKOJICKO] MOJUHU.
3a mpahemwe u3BpIIaBama oBe oOaBe3e HacTaBHHMKaA Behe 3amyxyje Komucujy u [lexana. Ha
ocHoBYy oueHe Komucuje 3a oBaj crannaps HuBO McnymeHOCTH CTaHaapia KBajauTeTa je:
KBaJIUTET 33/10BOJbABA Y IOTITYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na am je crynentuma omoryhen oarosapajyhm o0imk
CTYAEHTCKOI OPraHU30Bamkba, 1eJI0Bakba U ydyemha y olyunBamy, y CKIaay ca 3aKOHOM,
CrarytoMm u [IpaBUITHUKOM O paly CTYAEHTCKOT mapiaMmenTa. [loceOHO ce mpaTu OpraHn30Bame
CTyJeHaTa W OJIy4HMBaWme Yy CTYACHTCKOM TMapiameHTty, ydemthe y pany Beha, Casera u y
MOMONHHM TeNUMa CTyACHTCKOT napiaMmenTa, Beha u CaBera. Ykonuko Komucuja y moctynky
npahema yuentha cTyeHTa y o/TydrBamy y HaBEJCHUM OpTraHUMa, YTBPH Ja HUCY OCTBapeHa
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mpaBa CTyJeHaTa, 0 ToMe oOaBelITaBa MpeICeIHUKE OpraHa, a OBU IMPely3uMajy KOPEKTHBHE
Mepe KOjuMa ce CTYJCHTHMAa OCTBapUBAIE TOT MpaBa y MOTIMyHOCTH oMmoryhasa. Hamiexuu 3a
crpoBoheme HaBeACHOT MOCTYMKa cy cekperap u Jexan. Komucuja npudasspa nHGOpMAIHIje O
HaJUIC)KHUX 3a CIpoBoheme oBor nena oOe3dehema kBanmutera Ha dakynrery, oOpahyje u
aHanusupa uHdopmarmje, y ckiaay ca Tabemom Op. 1 onemyje KBATUTET W CaudibaBa U3BEIITA]
Behy. ¥ cnyuajy oncrynama o MUHUMAaJIHOT HHBOAa KBasuTera Behe nexan nanaxe Jlekany
Jla Tpeay3Me KOpPEKTHBHE Mepe, KOje Ce CacToje y yIOo30pemy MPEICETHUKY OpraHa KOjH je
YCKpaTHO TPaBO CTYACHTMMA Jia CTYJSHTHMA Ja OAMax Bpatu yckpaheHa mpaBa. Ha ocHOBY
ornene Komucuje 3a oBaj cranaapn HUBO HCIyH-€HOCTH CTAHIAPAA KBAJUTETA je: KBATUTET
3aJ10BOJbaBa y MOTIIYHOCTH.

Ha ®axynrery 3a mHXeHEpCKH MeHaMeHT Beh nyxku Hu3 roauHa noctoju LleHTap 3a pa3Boj
Kapujepe, KOju BEOMa YCIICIIHO MOTHBHILE CTYJEHTE Aa IPEy3My OJIrOBOPHOCT 3a COICTBEHY
Kapujepy Kako Kpo3 KapujepHO HH(pOpPMHUCAamE, TaKO U KPO3 OpPraHMU30BamE Pa3IMYUTHX
nporpama paja (paJuoHulle, IpeaBamba, CABETOBabA).

IIposa3HOCT cTy/JeHATA HA MCIIUTHMA OBOT CTYAM]CKOT mporpama he ce IeTaJbHO MpaTHUTH U
aHanuzupatu. CTyAeHTCKH MapJjaMeHT je OpTraH MPeKo Kora CTyJIEHTH OCTBapyjy CBOja IpaBa
Y WITUTE UHTEpECcE HAa DaKyJIITETY.

CrpoBolerbeM caMOBpEIHOBama JPYTrUX CTYAHJCKHMX TIporpaMa KOjU C€ pean3yjy Ha
dakyTery, cBe OLleHe Cy OWJie BUINE 0] TPAKEHOT MUHMMAJTHOT HUB0A KBAJINTETa, Be3aHO
3a Cranpgapna 8.

daxkyarer he paauTu Mo 0BOM CTYAHjCKOM NMPOTrpaMy HAKOH YIHUCA CTy/AeHATA.

Cryaujcku nporpam JAC HHiKemepUHI U MEHAUMEHT CTPATErHjcKUX 0e30eIHOCHHMX
CHCTeMa je JAe(pMHHCAH TAaKO Ja y NMOTIYHOCTH 330B0/baBA MPONHUCAHE KPUTEPHjyMe H
HUBoe KBajauTera. HakoH ymmca cTrygeHata M moyeTka peaju3aluje OBOI CTYAUjCKOT
nporpama Bpmmhe ce aHajau3a oOleHe KBAJUTETa CTyJeHATa MO0 HAaBeJAeHUM
KpPUTEPUjyMUMa, KaKo OM ce 33J0BO/bMJIM NOCTAB/b€HHM HUBOM KBAJIUTETA OJHOCHO
cranaapa 8.

IMpou3anun pe3yararu:

1. Anamusupajyhu olieHe HOBHX CTyJeHaTa O MNUTamkUMa BE3aHUM 3a YIO3HATOCT ca
KOHKYPCOM 3a YIHUC M KBaJUTETOM IIPUIIPEMaMa 3a YIIUC, MOXE CE€ 3aKJbyUHUTH Jla Cy

CTYACHTH 3aJ0BOJbHH OJHOCOM Q)aKynTeTa 110 OBUM IIMTamkbHUMa, Jep cy 00e OILICHC IIPCKO
4.50.

2. JacHoha mpaBuiia MpUjeMHOT UCIUTA Cy Takole olleleHa BUCOKOM OIIEHOM Ipeko 4.60.
Takohe ce Moke 3aKJbYYHTH Ja Cy CTYJCHTH M3a0pain OBy YCTaHOBY 3a HaCTaBaK CBOT
oOpa3oBama 300r 100pe penyranuje YcraHoe (oieHa mpeko 4.50).

3. HemrTo HMXOM OIIEHOM CTYJE€HTH CYy OLEHHJIM OCHOBY KOjy UM j€ Jajo HHXOBO
IPETXO/HO LIKOJIOBame (MpocedHa oreHa mpeko 4.30).
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4. Ananu3oMm OJroBopa CTyJeHAaTa Ha OBy AaHKETy J0Jla3d ce J0 3aKJbydyka Ja ce
MEHAIMEHT (pakynTeTa MOTPYAUO Aa OpPraHu3yje KBAJUTETHE MPHUIpPEMe 3a MPHjeMHU
UCIHNT, a Ha Bpeme uHpopmuiie Oyayhe cTyseHTe 0 ycloBHMa KOHKypca U IpaBUIMMa
MIPUjEMHOT MCIUTA, Kao M Aa Y CTaHOBa UMa J00py pernyTaiujy Koja joj omoryhasa ymuc
JIOBOJLHOT Opoja CTyjeHaTa Ha CTYAHjCKE IMporpame.

Ha rpadukonuma ox 1 g0 6 mpukaszaHe Cy MpPOCEYHE OLIEHE MO CBUX 6 MHUTamka aHKETe U3
Ob6pacua 7 3a IpeTXo/iHEe TPH IIKOJICKE TOJIUHE.

4,535
4.53
4,525
4.52
4.515

4.51 w—11: Ha speme cam Bro
YINO3HAT Ca KOHKYRCOM
33 YNWC CTyAeHaTa

4.505

4.5

4.495

4.49

4.485 . . .
2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 1: I[Ipukas npoceunux ouena 3a [lutame 1: Ha Bpeme cam 61o ymno3Har ca
KOHKYPCOM 3a yIIUC CTyJIeHaTa

4535
4.53
4525 /
4.52 /
4515 //
451 / =—=[12: [penpeme 3a ynuc
4.505 cTyaeHatacy aobpe
4.5 /

4.495

4.49
4.485 . . 1
2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 2: Tlpukas npoceunux omena 3a [lutame 2: [Ipenpeme 3a ynuc cryaeHaTa cy qodpe
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4.635

4.63

4.625

4.62

4.615

4.61

4.605

4.6

/ =—=T13:pasunna
NPUjEMHOT 1UCnuTa cy

/ jacHa

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 3: [Ipukas npoceuynnx oueHa 3a [utame 3: [IpaBuiia mpujeMHOT UCIIKUTA CY jacHA

4.375

4.37

4.365

4,36

4.355

4.35

4.345

4.34

=—14:MpeTxogHO
LWKONOBaree MK jE
nano pobpy ocHosy 3a
CTY AMPaHLE HA OBO)
YCTaHoBK

2020/21 2021/22 2022/23

I'paduxon 4: IIpuka3s npoceunux oueHa 3a [Iurame 4: IIpeTxo1HO MIKOJIOBAKE MU j€ 1a10

00py OCHOBY 3a CTyIUPAmk-E€ Ha OBOj Y CTAHOBH
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4525

4.52 "”’,,
4515 ,/”’—
451

4.505 /

M5: 1N3abpao cam osy

4.5
4.495 /

Yctanoey 36or pobpe

penyTauuje

4.49 /

4.485
4.48

4.475 .

2020/21 2021/22

2022/23

I'padukon 5: [Ipukas npoceunux oueHa 3a [lutame 5: 3abpao cam oBy YcraHoBy 360r 106pe
pemyTanuje

4.435

4.43

4.425

4.42

4.415

4.41

4.405

4.4 . .
2020/21 2021/22

2022/23

=[G M3abpao cam oBy
Yertanonsy 3bor pobpor
MapKeTUHra

I'paduxon 6: ITpuka3 npoceunux oueHa 3a [Iutame 6: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r 100por
MapKeTHHIa

SWOT ananuza

S (Strengths) - IlpeanocTu

W (Weaknesses) - Ci1adboctu

- CTyIeHTH Cy AeTaJbHO YIIO3HATH ca
HAYMHOM H3BOl)era HacCTaBe U
olcwkhUBamaA+++

- CTyI€HTCKH MPECTaBHULIM CY
YKJbYYEHH y TIPOILIEC TOHOIIEHA
Onnykat++

-Henpeny3umame agekBaTHUX Mepa y
ClIy4ajeBUMa Malie POJIa3HOCTU +
-Hactojame na ce oniemuBame yUUHU
MOTIYHO 00jeKTUBHUM, BehHHa HcruTa
Cce ToJIaXKe MTUCAHUM ITyTEM, YBOJIC CE€ H
TECTOBH Ca NOHYHEHUM OJrOBOpHUMA,
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-ITomrroBame paBHOIIPABHOCTH
CTyJeHaTa yKJbyuyjyhu cryneHTe ca
noceOHUM morpedama, KOju MOTy
OUTH BPJIO YCIICLIHU Y MOCIOBUMA 32
koje dakynreT ococobspaBa +++
-IIpoBepa kBanuTeTa y peaitHoM
BPEMEHY U Op3€ KOPEKTUBHE
peaknuje, 3axpasjbyjyhu m100poj
OpraHu3anyju U MnpodhecHoHATHOCT
HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0co0ba ++
-Bpura o pa3Bojy kapujepe cTyaeHaTa
kpo3 LlenTap 3a pa3Boj kapujepe +++
-MeTtoze onewmuBama cy yckiahene
ca IMJbeBUMA U UCXOUMa YUeHha
+++

-PennoBHO ce mpare u npoBepanajy
OLICHE CTy/IeHaTa Mo MpeaMeTHMa
++

IITO CBE HOCH PU3UK O]l IPENHCHBAbHA
Ha UCITUTHUMa ++

-CrasiHe mpoMeHe mpasuia o 6pojy
UCIIUTHUX POKOBA M OpOjy MOTpeOHMX
ECIIb 3a ynuc ctBapajy HEU3BECHY
CUTYyaljy, IEMOTHBHIIY CTYACHTE J1a
ce Ha Hajo30MJBPHH]H HAUYMH ITIOCBETE
yuYeny ++

-bupame cTyaujckux mporpama, Kao u
CMEpOBa y OKBUPY CTYH]jCKOT
nporpama npema jakohu npeamMera, Kao
U TPEHYTHO aKTYEJIHUM 3aHHMambUMa,
YMECTO OHHX KOJU TIPENICTaBIbajy
CTBapHO MHTEPECOBAKE ++

-JlutioMe o 3aBpIICHUM CTyAHjamMa
u3naje YHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA, 1A C€ IyTO
Yyeka Ha JoOujame jaBHE UCIPaBE O
3aBpIIEHUM CTyaijama +

-MoOunHoCT cTynenara omoryhasa na
ce CTyeHTH Tipedalryjy ca jenHe
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE y JIPYTY, aJlH
CTBapa moTemkohe Ko/ mpu3HaBamba
UCIINTA, [IOTOTOBY KOJ pa3JinKa UCIIHUTA
KOjH Cy CTYJICHTH AY’KHH J1a TIOJIOXKE Ha
HOBOj BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - Onacnoctu

-YHanpehemwe pajia cTyaeHata-
MEHTOpa Koju OW Ha MHAWBUAYITAHOM
HHUBOY IIPATWIH IUHAMUKY
cTyaupama ++

-Oopcupame pajga y MabUM Ipynama
++

-bosbu MapkeTHHT 3a ynuc Ha
@DakynTeT, Kako y MeMjuMa Tako U
Ha cajty Pakynrera ++

-IToBehame MOOMIIHOCTH CTy/leHaTa U
MoryhHOCT Joacka cTyJieHarTa u
npodecopa U3 APyrux cpeanHa
Hocrelnyje pasMeHy McKycTaBa ++
-OnuTy TPeH10BU Ha TPKULITY paja
Uy y IPUIOT 3all0IJBUBOCTH
CTpyuYmaka Koje mkoiyje dakyirer,
mro noBehaBa HHTEpecOBambE
YYE€HHKa 3a ymuc +++

-[ToGosbmIame ycnosa 3a paj
CTyleHATaIIPOIINPUBAEM
KarauureTa YUTaoHHMIE ++

-ITojequuu HacTaBHUIM 00M]jajy Aa
KOPUTYjy 3aXTeBE KOjU Cy BE3aHH 3a
YKy Hay4Hy o0J1acT THX npodecopa, a
HE 3a caJip)kaj KypUKyJIymMa U
NPEBUCOKH 3a BehHMHy cTyieHara +
-Ilojenuan HaCTaBHUIIM HEKPUTUUKU
CHIKABajy KpUTEPHjyM paau nosehama
IIPOJIA3HOCTH ++

-Ornuite CHUXKaBambe KpUTEpHjyMa 3a
ynuc Ha Pakynrer ycien cBe Behe
KOHKypeHuuje +++

-IloTeHnujanHO MOOIITPaBamke yCIOBa
3a CTUIIEHAMpambe CTyIeHaTa y
HapeIHUM TOAMHaMa MOXKE JTOBECTH JI0
OIIITET CMamkEHha Opoja cTyneHaTa u
noBehama CTeneHa O/IyCTajama
cTyaeHara ++

-Henosepeme cTynenara jia je yormre
moryhe yTunaTu, Kpo3 HOCTyIaK
aHKEeTHpara, Ha TIO3UTUBHE TPOMEHE
++

-HenoBospHa axTuBHOCT CTYAEHTCKOT
napJaMeHTa y OBUM Ipolecuma +++
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-HenoBosbHa cBecT cTyeHara ia Tpeda
Jla TIOKaKy MHUIIM]aTUBY ++
-Henosepemwe cTyaeHara y
AHOHMMHOCT aHKeTa U 00JeKTUBHOCT
OHHX KOjH HX CIIpOBOJIE ++

Ha ocHoBy mu3nosxeHe ananuse Moxe ce pehu na @akynaTeT 3a10BOJbaBa yCIOBE KOje MOCTaBIba
cranaapa 8. dakynTeT je MoKa3zao ONpeesbermhe 32 KOHTUHYHPAHO MOOOJbIIAkEe KBAUTETA
CTYHJIeHaTa, a JOCTUTHYTH HHUBO KBAJIWUTETa [OKa3aH j€ TO3UTUBHUM MHIBEHEM
MocJio/laBalia 0 CTyICHTHMAa KOjU Cy 3aBpUIMIIM CTyauje Ha Dakynrery.

Hpe)I.J'IOF Me€pa 1 aKTUBHOCTH 34 yHanpel)e}be KBaJUTETA CTaHAapaa 8:

e VYHanpeautu MH(POpPMHUCAKE KaHIUAATa O KypCeBHMa M paJuMOHHUIIAMa IyTeM MeIuja
Ha Be0 cajty dakynrera u myreM npoeCHOHAIHUX U IPYLITBEHUX MPEXKa,

e Vaanpemutu caapkaj BeO cajra, cTpaHuna Ha NpPoGEeCHOHATHUM W JIPYIITBEHUM
MpeXaMa Ha EHIJIECKOM je3uKy W Jpyre mMoryhHoctu mpomoBucama Dakynrera y
MHOCTPAHCTBY Ay NpHUBJIAYEHa CTyA€HATa U3 HHOCTPAHCTBA,

e HacraButu yHampehuBambe IIOBE3aHOCTH IIpeaMeTa U HHXOBMX MCXOJa paau
KOMITAKTHHj€ CTPYKType CTYIUjCKUX TporpamMa H HUXOBE aTPAaKTHBHOCTH 32
IpUBJIaueHhe HajOObUX KaHANUATa;

e llMmmieMmeHTanMja yBeleHOI MH(OpPMAIMOHOr cucTeMa 3a morpebe mpahema
NPOJIA3HOCTH CTyJEHATa MO TMpEeIMETHMa, CTYJIUjCKUM MpPOrpaMuMa M TOJMHAMa, KO0ja
he Ha yHH}UIMpaH U AECKPUIITUBAH HAuuMH 00e30enuTu mnoTpeOHEe HHIMKATOpE Ha
OCHOBY KOjHX C€ MOXe Op30 JeJI0BaTH KOPEKTHBHUM Mepama;

e VYHampeIuTH HEMOCpPeJHy KOMYHHKAIHM]y ca CTYICHTHMA MPHCYCTBOM Ha CacTaHIMMa
CryneHTcKOr napiaMeHTa, Kako OM ce y pealHOM BpEMEHY pearoBajo Ha mIpobieme
BE3aHE 3a IMPOJIA3HOCT U YCHEIIHOCT CTY/ICHATa;

e [lompxkatm MHUIM]aTHBY 3a paJ ca MEHTOPMMA M pajl y MamuM rpymnama, koju he
HEMOCPEHO MpPAaTUTH HaIlpeJaK CTyjAeHaTa Ha WHAMBUAYAJIHOM HUBOY M pearoBaTu
y ciyuajy mpobiema;

e Pamutn Ha pajbeM yckiuahuBamy JKeJba CTyneHara, NoTpeda TpXKUINTa paia u
nocrojehux pecypca ¢akynTera Be3aHO 3a KBOTE NPHU ONpEAe/bUBaBY 3a CTYAM]CKE
nporpame, Kako O ce Haj0oJbe HMCKOPHUCTIIIM TOTEHIMjalld CTyJIeHaTa U HHUXOBa
UHTEpEeCcOBamba KPO3 CTYAHPAe OHOI'a IITO CaMH XKeJle;

e Pamutn Ha o0e30ehuBamy jomr Beher Opoja cTumeHIWja 3a CTYAEHTE KOJjU HMAjy
U3y3€THE pe3ysiTaTe W KBAIMTET, aju ciabuje QpuHaHCHjcke MOTyhHOCTH.

e OppkaBaTH M JJaJbe UCTH HUBO CTPYYHHX IPAKCH Y TPECTIKHUM KOMITAaHHMjaMa pajau
yHarpehema IpakTHYHOT paja CTyIeHara.

Ha OCHOBY HampeJa HaBEICHOI MOXKE C€ KOHCTATOBATH 1a je HCITYHCH CTaH}Iapll 8.

Iloxa3aTte/bu M PUJI03H 32 cTaHAapa 8:

TaGena 8.1. [Ipernex Opoja cTyJeHara Mo cTerneHuMa, CTYIUjCKUM MporpaMuMa M ToAMHaMa
CTyAMja Ha TeKyhoj IIKOJICKOj TOJTUHU

Ta6ena 8.2. Ctona ycnemHocTH ctyaeHata. OBaj mojarak ce u3padyHaBa 3a CTYICHTE KOjU Cy
TUTUIOMUPANT Y TPETXOAHO] MKoJckoj roauHu (mo 30.09) a 3aBpumiu CTyauje y pPOKy
npeaBUEHOM 3a Tpajarke CTYAHM]CKOT IMporpaMa

Ta6esa 8.3. bpoj cTyzeHaTa koju Ccy ynucaiu TeKyhy IIKOJICKY TOAMHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHe
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TABELE/Tabela%208.1.docx
TABELE/Tabela%208.2.docx
TABELE/Tabela%208.3.docx

ECIIB 6onoge (60), (37-60) (Mmame ox 37) 3a cBe CTyUjCKE MpOrpaMe Mo roJuHama CTyauja
Ilpujaor_8.1. [IpaBriHUK O MPOIEAYPH MpUjeMa CTyJeHaTa

IIpusor 8.2. [IpaBuiIHUK O OLIEHUBABY

IIpuaor_8.3. Ilponenype m KOpPEeKTHBHE Mepe y CiIy4yajy HEHCIyHaBamka W OJICTyIama O]
YCBOjE€HHUX IPOIIeypa OlCHUBaka

[IpuJior 8.4 Ananuza MUlJbeHha HOBUX CTY/I€HATa O YCJIOBUMA YIHMCa M HHPOPMHUCAHOCTH

CTa”HJiapaun
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PRILOZI/Prilog%208.1%20Pravilnik%20o%20upisu.pdf
PRILOZI/Prilog%208.2%20Pravilnik%20o%20ocenjivanju.pdf
PRILOZI/Prilog%208.3%20Procedure%20i%20korektivne%20mere.pdf
PRILOZI/Prilog%208.4

Cranpapa 9:
KBAJIUTET YIIBEHUKA, IUTEPATYPE,
BUB/INMOTEYKNX U THOOPMATHYKHNX
PECYPCA

FAKULTET ZA INZEN]ERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 9: KBanurter ynoenunka, mureparype, 0n0/110Te4KuX 1 HHPOPMATHYKUX
pecypca

KBanuter yiibenuka, nureparype, OMOIMOTEYKMX M MH(GOPMATHYKUX pecypca ce o0e3dehyje
JIOHOIIICHEM U CIIPOBOhemeM oiroBapajyhux omimrux akara.

DakyATeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHHBEp3uTeT YHUOH ,,Hukomna Tecna®“, mnpumemyje
Crangapa 9. KBajaurter ynOeHuka, Jureparype, OHOJHOTEYKHMX U HHPOPMATHYKHX
pecypca, Tako IITO JIOHOCH W CIOPOBOAM onaroBapajyha akra, a mTo je JePUHUCAHO Y
[IpaBuaHKMKY 32 cCaMOBpe/IHOBaH-€ U OlleHUBab€ KBAJINTETA.

dakynTeT 3a MHXEHEPCKH MEHAIMEHT Ioceyje OMOJIH0TeKy ca NpunagajyhoM YuTa0HULOM.
bubnuoreka 1 YMTaOHMIIA Cy Ha pacrojaramy CTyACHTHUMA U 3arocieHuMa 12 JacoBa JHEBHO
(o 08.00 mo 20.00).

bubnuoreka nocexyje 3757 6MOMMOTEUKUX jeJMHULIA U3 OPOJHUX OOJIACTH KOj€ Y MOTIYHOCTH
NOKPHBajy HAacTaBHU mporec Ha DakynTeTy 3a MHXKEHmEpCKH MeHayMeHT. [loceOHa maxma ce
noceehyje He caMO KBaHTHTETY jeUHUIIA, Beh U BbUXOBOM KBAJIHWTETYy, OJTHOCHO CaBPEMEHOCTH
HacjoBa.

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKUX jeTUHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

1. Kmure Ha CPIICKOM je3UKY 521
2. Kmure Ha cTpanuM je3unmma 415
3. Kmure Ha je3unMMa HAMOHATHUX MarbHHA 12
YKVYIIHO 948
1. MoHnorpaduje Ha CPIICKOM jE3UKY 519
2. MoHnorpaduje Ha CTpaHUM je3nIHMa 983
3. Momnorpaduje Ha je3uluMa HallHOHATHUX MambHHA 1
YKVYITHO 1503
1. Yaconucu Ha CPIICKOM J€3HUKY 268
Yacomnucu Ha CTpaHUM jE€3UIIIMA 155
3. Yaconucu Ha je3ulIMMa HAIIMOHAJTHUX MambUHA 1
YKVYITHO 424
1. YuyOeHuu Ha CPIICKOM jE3UKY 551
2. YybeHuuy Ha CTpaHUM je3uliuMa 330
3. YOeHuIy Ha je3uMMa HallMOHATHUX MalbUuHa 1
YKVYIIHO 882
CBET'A 3757

OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHJIap/Ja KBaluTeTa ylOeHHKa, JuTeparype, OMOIMOTEUKUX U
UHPOPMATUUKUX pecypca KOHTHHYHPAHO c€ MpaTH W KOHTPOJHUILE, y IIMJby noBehawma HHUBOA
KBAIMTETA YUIOEHUKA, TUTEPATYype, ONOTMOTEUKNX U HHOOPMATHIKUX pecypca.

[TocnoBame bubnuoteke je perynucano IpaBuianukom o paay bubauoreke. IIpasmiankom
onpelyyjy ce mpaBmiia MOCIOBama, YCIOBM M HAuWH Kopullhema OMOIMOTEYKOT MaTepujaia
o6ubmuoreke @akynrera. bubnmuoreka o6aBiba TOCTIOBE: IpHjeMa, HMHBEHTapHUCamba,
KaTaJloru3alyje, KIacu(puKoBama, dyBamba, 3alITUTE U JaBamba Ha Kopuiiheme OnOIMoTeuKor
MaTepujaia, Mpyxkama HHpopMalyja, Kao U cBe ocTaje Oubianoreuke mnociose. bpoj
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3anocineHux y Ombiamorenn u mpatehum ciyx0ama, ka0 M BpCTa U HHUBO HUXOBE CTPy4YHE
cipeMe yckiaheHH Cy ca HAIlMOHAJIHUM M EBPOIICKUM CTaHJapAnMa 3a Ipy’Kame OBE BPCTE
yciyra.

bubnmnoreuke nocnoe Ha dakynTery 00aBiba MUIIIOMHUpPAHH OUOIHOTEKap-HHPOpPMATHYAD Cca
MOJIOKEHUM CTpydyHuUM ucnutoM y Hapomnoj oubmmorenmm Cpobuje (HBC), nunenmama 3a
KaTaJIOTU3alljy CBHX BpcTa rpalje, mo3ajMuIly M OJpKaBame KaTajora Ha NPOTPaMCKOj
matdopmu COBISS. Pagu ynanpehuBama 1e1aTHOCTH U KOOPIMHHUPakha pajia,

bubnmoreka ce MoXKe TOBE3MBATH W YAPYXKHBATU y 3ajeJHUIE Ca CPOJHUM OMOIMOTEKaMma.
bubnuorexka ®@akynrera unanuna je Bupryenne 6ubmmoreke Cpouje, ymMpekeHa y jeTIUHCTBEHU
y3ajamau katasnor HBC (akporum FIM). Ilpuctyn enektponckom kartainory COBISS/OPAC
npyxa yBua y ¢oua nomahux W CTpaHHMX H3Jama KOjuUMa pacrojiaxke OuOnmMoTeka, Kao u
MoryhHOCT mperpare cBuX OMOIMOTEUYKHX pecypca y CpOWju Koju Cy J1€0 jeAMHCTBEHOT
y3ajaMHor Oumbnmuorpadckor cuctema. EnekTpoHcku karanmor Oumbnmoreke Pakynrera ce
@KypHUpa U JIOMyhYje IePMaHESHTHO.

dakyiTeT 3a MHKCHEPCKH MCHAUMEHT Kao WCTpPaKMBavka opraHu3aiuja Hamnasu ce u y E-
CRIS wuH(OpManuoHOM cHCTEMYy O HCTPaXHMBA4KO] AENATHOCTH, oMoryheHa je m3pama M
aXypHpame nepcoHaTHuX oudnuorpaduja HacTaBHOT 0co0Jba DakynTeTa.

Baxno je namomenytu na @akynTer 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT MOTIYHO OecriaTHO
o0e30ehyje cTyneHTHMa cBe YUOCHHMKE MPUIIMKOM YITHMCA Ha CBAKy TOJMHY CTYHja MOHA0CO0.
[TomenyTn yyOeHUIM y IETHHU TTOKPUBAjy HACTaBHU IUIAH U MporpaM crynuja Ha Dakynrery
3a WHXEHEPCKH MeHaIMEHT. DakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT HACTOjU J1a 3a CBaKu
npeaMer 00e30enn Kiure u apyre marepujane npupeheHe o ayTopa Koju Cy NpeaaBayd Ha
@dakynrery. YKOIUKO C€ MPOLEHH JIa Ha TPXKHUILITY TOCTOjH KBATUTETHH]H YIIOCHHUK Y OAHOCY Ha
JaUTepaTypy Kojy 6u morao na o6e36eau DakynTeT U3 CBOJUX M3BOPA, YBEK CE /aje MPEAHOCT
KBaJIUTETY.

Cu yyOenunu koju cy obaBe3Ha JMTepaTypa y HACTaBHOM IUJIaHY Hallaze ce OMOIMOTenn y
HajMawke TpU HpuMmepka. Mojen HabaBKe 3aCHOBAH je Ha TOME Ja CBakd HIpeaMmer Oynie
MOKPHUBEH YIIOEHUIIMMA U U3BOpUMa UH(OpMaIMja, Koje CTyIeHTH Jo0Hujajy Ha IOYETKY CBAKOT
ceMecTpa. YKOJHMKO c€ YyKake MoTpebda 3a JONMyHCKOM JIUTEpaTypoM, CTyJIEHTHMa je Ha
pacronaramy BeJTUKH Opoj OMOIMOTEUKHX JeTMHUIIA HAa CPTIICKOM U HEKOM OJ1 CTpaHUX je3uKa.

Ha yBogHuM yacoBHMa CTyJIEHTH CE€ y OKBHpY YIO3HaBamba Ca HEOINXOJIHOM JIUTEPaTypoM
YIO3Hajy ca OCHOBHUM ofpenbama [IpaBunHuka o pany bubnuoreke, HaunHOM MpeTpakuBamba
€JIEKTPOHCKOT KaTajiora, Kao U mpuctyna 06a3su HayyHuX u3Bopa. bubnuoreuku marepujan Mory
Jla KOPUCTE CTAJIHU U NpUBpeMeHHU uwiaHoBH bubimoreke. CTaTyc CTaqHOTr 4iaHa MMajy CBHU
3ar10CJICHU W NICH3MOHHWCAHW HACTaBHUIW U CapaaHWIU, Ka0 U CTYACHTHU d)aKynTeTa, IIITO CC
JI0Ka3yje IMEHOM Ha CIIUCKY 3allOoClIEHUX, CIIUCKY TEH3UOHUCAHUX OJJHOCHO MHJIEKCOM.

Craryc mpuBpeMEHOT 4iaHa UMajy cBa ocTajna nuia. OBa Juia cy AyXKHa Ja Mpe Mmpey3nuMama
OMOIMOTEYKOT MaTepHjajia ocTaBe OMOIMOTEKapy JuuHy KapTy. CTaaHU WiaHOBU OMOIHMOTEKe
MOTy Ja W3HOce OMOIMOTeuKH Marepujal BaH buOInoTeke, a NpPUBPEMEHU WIAHOBHU
OuOIMOTEKE MOTY J1a KOPUCTE OMOTMOTEUKH MaTepHjall caMo y MMPOCTOpHjaMa OMOIMOTEeKe.

Tpeba HamoMeHYTH Ja MOCTOjU OMOTMOTEUKH MaTepujal Koju ce He u3maje. Ty cmamajy
pPYKOIIMCHA M apXWBCKa Tpaba, mepuoanyHe NyOnuKamuje, omnmra WHGOpMaTHBHA Jena,
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JOKTOPCKE AWCepTallyje, MarucTapcKky, MacTep pPaJoBH, CICUUJaTUCTUYKA W JAUILIOMCKH
pazoBH, U3Mlalba Yy OrpaHUYEHOM OpOjy MpUMeEpaka, JyOwIapHa W Jpyra 3HadyajHa U3aama U
npyru matepujan npeasuhen IlpaBunnukom o pany bubnuorexe. ®akynTer yiaxke BeIHKE
Harope Kako O 3a morpebe OubiamoTexe mpubaBuo mTo je Moryhe Behum Opoj KBaIUTETHHX
CaBpEMEHHMX HACJIOBa €MUHEHTHUX CBETCKUX CTPY4maKa M3 OOJIACTH KOje Cy 3aCTyIJbCHE Y
OKBUPY HACTaBHOT IpoOIeca.

bubnuoTteuku ¢oHa ce penoBHO oOHaB/ba KYNMOBHHOM KIbWTa, Kao M JoHarMjama. Kama je y
nuTamy HabaBka yiiOeHuka W MoHorpaduja, dakynreT mMa ONIMYHY capajilby Ca MHOTHUM
W3/1aBaukuM Kyhama, o Kojux Hajuiie capahyje ca momahom kyhom [lata craryc, koja
o0jaBJpyje YUOCHUKE M Hay4yHE M CTpyYHE MOHOrpaduje HajyrJieAHUjUX CBETCKHX ayTopa Ha
cprickoM je3uky. Op cTpaHuX H3/aBava, HajOosby capammy Dakynrer omapkaBa ca Kyhom
Pearson, koja 00jaBibyje yOCHUKE U HAYYHE U CTPY4HE MOHOTpaduje HajyTIeTHHJUX CBETCKUX
ayTopa Ha CHIJIECKOM jE3HKY.

YuTaoHHIA je caBpeMEHO OIpeMJbeHa M KOHIIMIIMPaHa TaKo J1a ce CTyIeHTuMa oMoryhu ynoban
U KBaJuTeTaH paa. Ha pacmonmaramy cy UM padyHapu MOCIEN-E TeHepaluje Kao U MHTEPHET
KOHEKIIMja Benuke Op3uHe. PagHO BpeMe YWTAOHHUIE je HMCTOBETHO KAao M DPaJHO BpeMe
oubmuoreke m w3Hocu 12 wacoa mueBHO (om 08.00 mo 20.00). Heo pacmomnoxuBe rpabe
OubnMoTeKke YMHE KIUTe 00jaBJbeHE Yy €JIEKTPOHCKO] OopMU, Na je YNTAOHUIIA KOHIIMIIUpaHA
TaKo J1a c€ IMOMEHYTU HACJIOBH MOTY KOPUCTUTH Ha eduxacaH HauuH Oe3 o03upa Ha gopmar
MeIja Ha KoMe ce Hanmase yckianuiurtene. [Ipunpemame u omoOpaBame yyOeHHKa, Kao U
poBepa KBAIUTETa TOKOM yroTpede perynucana je [IpaBUIHMKOM O HacTaBHO] JHTEPATypH.
OsumM [IpaBunaukoM yTBplyjy ce cTanmapau KBaIuTeTa U MOCTYINIH 3a 00e30eheme kBanuTera
HacTaBHe JuTepaType Ha DakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIIMEHT.

Cranmapau KBalWTeTa HACTaBHE JIMTEPAType M MOCTYMIH 3a 00e30eheme KBamuTeTa HacTaBHE
JaUTEpaType yCMEepeHM Ccy Ha npaheme M KOHTpPOJYy KBajlMTeTa Kao JIe0 cTpareruje 3a
o0e30ehema KBanmuTeTa IIENMOKYITHOT BHCOKOT oOpazoBama Ha @axynrery. HacraBHa
JUTEpaTypa jecTe OCHOBHO U 00aBe3HO HACTaBHO CPENICTBO Koje CTyAeHTH DakynaTeTra KopHcTe
y caBiahuBamwy npenmera cryaujckor mporpama. Ilopexg HactaBHe nuTepaType MoOry ce
KOPUCTUTH M NMOMONHM HAacTaBHM MaTepujaj Kao LITO Cy: PEYHHUIHM, TaOjiMIle, CIIydajeBU M3
npakce, IpUMepH, MyJITHUMEIN]aTHU MaTepujai, paJHE CBECKE M APYTU caap’Kaju KojuMma ce
JOTIPUHOCH JIaKIIEM CaBliajlaBamby cajpikaja IpeaMeTa, a He NpPeICTaB/bajy HACTaBHY

JUTEPATYPY.

O06uM, oHOCHO OpOj CcTpaHHUIA MpeaAMETHOT yuOeHuKa Tpeda aa Oyae cpa3MmepHo yckiaheH ca
opojem ECIIb 6010Ba npeaMera U IpyroM HaCTaBHOM JIUTEPATypOM Koja c€ KOPHUCTHU 3a JaTH
npeameErT. d)aKynTeT CUCTCMATUYHO MpPAaTH WU KOHTPOJJHIIC KBAIHUTET MPCIMETHOT YI,I6GHI/IKa y
NorJiely caapikaja, CTPYKType, cTiia U oonuma. KoHTpony KBajguTeTa MpeaMETHOT YUOEHHKa
Bpire pernen3enTn 1 Komucuja 3a ynoenuke.

bubnuorexka @akynrera ocTBapyje capaimy ca CpPOJHUM HMHCTUTyIMjamMa H3 00JacTu
oOpa3oBama U KyiaType. 3axBajbyjyhum ONpeMIbEHOCTH, KBAJUTETHOM M  aKTYEIHOM
o6ubmoTeykom (HoHIY OpraHu3oBaHa je U Mel)youbaunoTedka mo3ajMuIla ca YHUBEP3UTETCKUM H
bakynTerckum 6uOIMOTEKaMA.

[Topen ¢onaa y mokaqHOM NpHUCTYMy 3a cBe KopucHuke omoryhen je mpuctyn EBSCO 6a3u
Hay4yHUX U cTpyuHux uHpopmanuja. EBSCO Akanemcka MynTuaucUIUIMHApHA 0a3a rmojaraka
omoryhasa mpuctyn 3a Buiie ox 8.500 "aconyca y IyHOM TEKCTy, YkJbyuyjyhu Bumie ox 7.300

60




peueHsupanux yaconuca. [lopex myHor Tekcra y u3BopHoM (mperpaxkuBom) I1/1® dopmarty,
0a3a HyJIu WHJIEKCHpame U cakeTke 3a Buiie o 12.500 gacommca u ykynHo Bumie ox 13.200
nyOnukanuja, ykipydyjyhu ynbenuke, Mmonorpaduje, u3semniraje, 300pHUKe ca KOHPEpEHIIHja.

Ha oBaj nauna dakynTer 3a MHKECHEPCKM MEHAIMEHT camocTaiHoO 00e30ehyje mpuctyn 6a3u
pELIEH3UPaHUX HAYYHHX W3BOPA, Y OJIHOCY Ha O0jeMIbEHU MPHUCTYI HAYYHUM HH(pOpMaIrjaMa
nyrem KobOcoHa-a. bubnuoreuko-uHPOpMAIIOHN [IEHTAp HYOU W MOTYNHOCT TMpoBepe
iarujara myreM nporpama Turnitin, kao moapiIKy HayYHO-UCTPAXKWBAYKHUM aKTHBHOCTHMA,
pamu ob6e3behema kBanuTeTa HaydHOT pama. MHopmaruuku pecypcu, HAPOUUTO Y TOTIEIY
noTpeOHOr Opoja padyHapa ojaroBapajyher kBaiauTeTa, nparehe HMHPOpMATHUYKE ONpeMe H
npuctyna MHTepHeTy, KOHTHHyUpaHo ce 00e30elyjy u yHampelyjy kKao mojpiika KBaJUTETy
HACTaBHOT TIPOIIeca U CTYH]CKHX Iporpama.

Oxkocuuiy mpexe Ha (akynrery unHe Fast Ethernet u WLAN Texnonoruja. bexxuana mpexa je
Ha pacrojaramky CBUM CTyJCHTUMA U 3amocieHnMa Ha DakylTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIMCHT
MOTHYHO OeciulaTHO H 3axBabyjyhum MojzepHOoj ompemu o00e30elyje MOKPUBEHOCT CBUX
npocropuja Ha Pakynrery. CBaku 3allOCICHM HMMa Ha pacrojlaralby KpeupaH Hajor 3a
€JIEKTPOHCKY IOIITY.

3a JAC HNHkemepUHT M MEHAIIMEHT CTPATerujckux 0e3deqHOCHUX cucTemMa obe3behena je
MOKPHBEHOCT CBHUX MpeaMeTa oAroBapajyhoM yIIOEHUYKOM JHTEPaTypOM, YUYWIHMA U
NOMONHUM CcpelcTBIMA KoOja Cy PAcHoJiOKMBA Ha BpEME M Yy JIOBOJBHOM OpOjy 3a HOpPMAIHO
OJIBHjab¢ HACTABHOT TIPOIIeca.

Ta6ena 9.2. [Tonuc napOpMATHIKHUX pecypca

nggjﬂ Hasus ompeme bpoj
KommjyTepcke mnabopartopuje -Tpu xommjyrepcke
naboparopuje y
cenqumty y beorpany
(mo 21 pauyHap)
-Jenna Kommjyrepcka
1 naboparopujay BJ
' Bpamwy (16 pauynap)
-Jenna
KommjyTepcka
naboparopujay BJ
Bpbacy (16
padyHap)
) Pauynapy y kaOuneruma HacTtaBHMKa u |21
capaJiHuKa
3. Pauynapu y cinyx6ama 10
4. YCb pauyHap 1
5. Jlanron pauyHap 6
6. Pauynapu y cajama 3a npeiaBama 17
7. Cepsepu 2
8. Buneo 6umoBu 15

61




Crynentuma cy y cequmuty daxyiarera Ha pacnonarany 3 Kommjyrepcke jiadopaTopuje ca
no 21 pauynapom. ®@akynrer mnocemyje u jenny Kommjyrepeky aadopartopujy y
akpenutoBanoj BJ Bpamy (16 pauynap) u jenny Kommjyrepcky JaGopaTopujy y
akpenutoBanoj BJ Bpbacy (16 pauynap). CBaka mpocTopvja HaMeHEHA peallu3aluju
HACTaBHOT IIpolieca nocenyje paayHap, npuctyn Fast Ethernet mpexu, npuctyn WLAN mpexu
U npojexTop. PauyHapu Koju cy HaMe-eHH 3a caBialjiBame rpauBa cy U3y3eTHOT KBAJUTETA U
BPXYHCKUX TMeppopMaHCH U caJp>Ke CBE HEONXOJHE arjuKanuje 3a edukacaH paj y
caBliaflaBarby HACTaBHOT IUIaHa W mporpama. CTyaeHTHMa je Ha pacnojaramby CTYAeHTCKH
MOpTAJ IIPEKO Kora 100Mjajy peneBanTHE HH(opMaIije o CipoBolhehy HACTaBHOT Mpolieca.

[TpunukoMm onBHjama HacTaBe Moryha je ymorpeda pasIuuuTUX MYJITUMEIUjaTHUX cajpikaja
BEJIMKE XapJIBEPCKE 3aXTEBHOCTH. Y cliydajy morpede moryha je peanuzanuja KoHGEPEHIIN]jCKe
BE3€ ca JAPYruM €MHHECHTHHM YCTaHOBaMa MJIH TOjeIMHIMMA YKOJIMKO CE 3a TAKO HEIITO YKaKe
notrpeba. [To3HaTo je ma TakaB BUJ KOMYHHKAIIMjEe YCJIOBJhaBa CaBPEMEHY ONpEMY KakBa je
WHCTaJMpaHa y npocroprjama dakynrera 3a HHKCHEPCKH MEHAUMeHT. MTHpopmaTnika onpema
HaMEHEHA CTYJCHTMMA M 3arnocieHuMa Ha DakyiTeTy 3a HHKCHEPCKH MEHAMEHT Ce
NEpUOIMYHO yHarpelhyje u paau ce Ha BEHOM NIEPMaHEHTHOM OCaBPEMCHABAY .

Ha cBuM cTyaMjckuM mporpamuma CIPOBOJE C€ pEIOBHE aHKETe Be3aHe 3a M3aBauKy
JIeTIaTHOCT U paja 6ubimoreke Pakynrera.

W3 ananu3e aHkera nmpou3ainuiu ¢y caeaehn pe3yJararu:

1. Amnamm3om cryneHTcke ankere u3 OOpacia Op.6, koja oOyxBara MUTama Be3aHa 3a paj
Ooubmmoreke (pagHO BpeMe, MPOCTOP, N3/1aBake KIbHTa) - POCeYHa oreHa 4.29,

2. Ombmmoreuku (HoHJ - MpoceyHa oreHa 4.45,
3. MoryhHOCT Hanakemwa MoTpeOHe JIUTepaType - IpoceyHa oreHa 4.51,
4. 3a70BOJBCTBO YCJIIOBHUMA KOj€ TPY’Ka YATAOHUIIA - POCEYHA OlleHa 4.57. u cI1.,

Mo:ke ce 3aK/bYYUTH 12 Cy CTYACHTH YIVIABHOM 32/10BO/bHH, AJIM /12 YBEK IOCTOjH NMOTPeda
3a CTaJIHMM MNO00O0/bIIABaK-eM YHOCHMKAa M3 NOjeJMHHUX IpeaMeTa, HU3IaBamkbeM HOBHX
yuOenuka u Ha0aBKoOM momMohHe JiMTEepaType, pe cBera OHe JUTepaType Koja ce 0JHOCH
HA NPAKTHYHH /10 HACTABe.

SWOT anauau3za

C (Strengths) - IIpeanoctu W (Weaknesses) - Ciiadoctu
-IToctojame [IpaBunHuKa o pagy -Masio uHTEpECOBamE CTyIEHATa 3a
bubnmoreke u [IpaBmiHuka o HacTaBHO] | Kopuitheme OMOIMOTEUKUX pecypca
JUTEPATYpH +++ (Yyr7aBHOM HCTH CTY/ICHTH PEIOBHO
-CBaku cTyeHT 100uja MOTIIyHO y3uMajy oubnuoreuke jequHuie) ++
OecraTHO cBe MOTpeOHe yiI0eHuKe U -Bennuuna npocropa HamemeHOT
nparehu MaTtepHjai HEOMXoJaH 3a YUTAOHUIH ++
peanuzanujy HacTaBe +++ -Hemoryhnoct ¢akynrera na npuctynu
-O0uM U KBaIuTET OMOINOTEYKOT KoBCOH 0a3u nomaraka +++
dboHga +++ -YHanpeheme pajga CTyAeHTCKOT mopraia
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-OnpemibeHoCT (aKynTera +

pavyHapCKUM CMCTCMHMA ITOCICAHC —He3zaunTepcoBanoct npodecopa 3a paj
reHepalyje U BUCOKHUX nepdopMancu Ha HOBUM yIIOCHHITMMA jep YUOSHUIIN He
-+ JIOHOCE Hay4YHEe 00/10BE ++

-bubnuoreka je ympexeHna y
JEIUHCTBEHH €NIEKTPOHCKH KaTajor U
YJIaHHIA y3ajaMHOT Oubimorpadckor
cuctema COBISS +++

-CaBpeMEHO KOHIIMIMPAHa U
OolpeMJbEHA YUTAOHUIA ++
-bubnnoTeka je cmemTena y npoctopy
Koju 00e30el)yje anekBaTHE yCIOBE 32
pan 1 yyBame KmbUra; ++

-PagHo Bpeme OuOIHMOTEKE U
4yyuTaoHulle; +++

-KBanurer pauyHapcke Mpexke U mberona
JTOCTYITHOCT CTY/ICHTHUMA U
3anocieHuma Ha Pakynrery +++
-O06e30eheH mpucTyn eNeKTPOHCKO]
6a3u HayyHux usBopa EBSCO +++
-Unancteo y E-CRIS undopmannonom
CUCTEMY O UCTPAKUBAYKO] IE€TaTHOCTH
Y U3pajia NepcoHATHUX Ondmorpaduja
HacTaBHOT 0cobsba Pakynrerat++
-CtpyuHo 6uOMMOTEYKO 0CO0JIBE,
JTUTIJIOMHPAaHA OMOIMOTEKap-
nHpopMaTHYap ca MOJI0KESHUM
CTPYYHUM HUCIUTOM U JIULIEHIIaMA Y
Hapoanoj 6ubnuorenu Cpouje +++

O (Opportunities) - MoryhnocTn T (Threats) - OnacHoctu

-Benuku Henckopunrthenu noreHuuja | - MoryhHOCTH 3a npommpemne IpocTopa
3a MPOLIMPEHE U3AaBAUYKe JEIATHOCTH | HAMEHEHOT YATAOHULIU YCIOBJHEHE

oJ1 cTpaHe npodecopa 3armociIeHNX Ha KarnanureTuma 3rpaje ++

Qaxynrery +++ -MoryhHocTt nojaBe HeyckiaheHocTH
-Moryhnoct Beher noBe3uBama ca n300pa IOMyHCKE JTUTEPATyPe O] CTPaHe
IpyruM 00pa30BHUM MHCTUTYIHMjaMay | MPEAMETHUX mpodecopa u

[AJbY TIPOIIUPEHA OMOINOTEUKOT PaCIOJIOKUBOCTH OMOINOTEUKUX

donma ++ jenuHuIa +

- IlpaBo na nmuuny nunexiy 3a KobCOH
0a3y nojaraka uMajy CBH CTAJIHO
3aM0CJIeH! Y aKaJIeMCKUM M HAYYHHM
HHCTHUTYLHjaMa HAKO HbHX0B OCHUBAY
Huje PenyOuauka CpoOuja +++
-MoryhHocT n1a npuBpeaHH Cy0jeKTH
nozip>ke 00jaBJbUBAKE U3/amha Koja Cy
O/J1 3ajeIHUYKOr HHTepeca ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpemme 3HAYajHO




+ - MaJo 3Ha4ajHo
0 - ©6e3 3HaYajHOCTH

IIpensior Mmepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpelhemwe kBajaurera Ctangapaa 9

dakynTeT 3a MHXECHEPCKA MEHAIMEHT je Y IPOTEKIIOM MEPHO/IY BEIIUKY MKy U MaTepHjaiHa
Cpe/ICTBa YCMEPHO Yy MpaBILy MPOIIMPEeHa OUOIHOTEUKOT (POHIA, KAKO Y KBAHTUTATHBHOM, TaKO
U Yy KBUIMTATHBHOM Torjeny. Benmka naxma je mocBeheHa NOBe3WBaWmy ca CpPOJHUM
UHCTUTYILIMjaMa U yMpeKaBamwy Yy HH()OpMaIMOHE CUCTEME Y CKJIaay ca morpebama HacTaBHOT,
HAYYHOT U UCTPAXKUBAYKOT pajia. 3HaYajHa MaTepHjaJIHA CPEJICTBA CY YIIOTPEOJbEHA Y CTBAPAHE
HEOMXOJHUX YyCIIoBa Ja NPOCTOpPHje KOje ce KOpUCTe 3a moTpede Oubmmoreke omoryhe
MIPaBUJTHO YyBame U Kopuithewe Oubnmoreuke rpahe.

Ha ocnoBy pesyarara SWOT ananm3ze npeannaxemo cienehe mepe 3a ynanpeheme pana:

e Jlonctumame crtyneHata na y Behoj Mepu kopucte OHUOIMOTEKY U PacHoOIOKUBE
oubmoTedke pecypce. BaxkHy yliory y ToOM mpasily HMajy IPeIMETHH HACTABHUIIN KOjU
MOpajy KOJl CTyJeHaTa IIMPUTH CBECT O HEONXOJHOCTH CaBja/laBamba TpajuBa y3
ynotpeOy mro Beher 6poja OMOINOTEUKUX jeANHUIIA;

e VYIJOXHUTH OJATHE HAMOpE HAa MpOHAIAXKEHky MOTYhHOCTH 3a MpOUIMpEemhe MPOCTOpHja
YUTAOHUIIE;

e [loacTuname HacTaBHOT 0c00Jba 3a Behy aKTUBHOCT Yy MpaBily UHTCH3UBHU]E U3/1aBauKe
JeTATHOCTH M MHCUCTHPAE HA KBAJUTETY TIOMEHYTE JINTEPAType Kako OU ce CMarmbHITu
TPOIIKOBU HabaBKe IUTEpaType Ol APYTUX ayTopa;

e [lokperame mupe APyIITBEHE aKTUBHOCTH Kako OM ce oMOryhuiio ja mpaBo Ha JIMYHY
muneHiy 3a KobCOH 6a3y mogaraka nMajy ¢BH CTAJHO 3al0CJIEHH V AKATEMCKUM H
HAVYHUM HHCTUTYHHjamMa 0e3 0031Mpa HA YMHEHUILY KO je lhbXOB OCHHBAY;

e (OcaBpeMEHUTH CTYACHTCKH MOPTal M JOJATHO MPHJIATOJUTH 3aXTE€BUMa CTyJeHaTa U
3anocieHux Ha PakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIIMEHT;

¢ [Ipenmernu npodecopu Mopajy Behy makmy Ja MOCBETE YINO3HaBaKYy ca OMOIMOTEYKOM
rpahom kojoM pacnonaxke PaKynTeT 3a HHXEHEPCKU MEHAIMEHT.

e MotuBucame npodecopa Aa U3aJy YUOCHUKE 3a MPEAMETE MO0 HOBOM CTYIAH]jCKOM
porpamy.

Ha ocHoBy Hampen HaBeJeHOI MOe Cce KOHCTATOBATH /1A je HCIIYHheH cTaHaapa 9.

IToxa3aTte/bu M PHUJI03H 32 cTaHAapa 9:

Tabeaa 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JEAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Ta6ena 9.2. [Tonuc nHPOpMATHUKHUX pecypca

IIpuaor 9.1 Oty akT 0 yOeHUImmMa

Ipuaor 9.2. Crnucak yybeHnKa U MOHOrpaduja 4uju Cy ayTOpH HACTaBHUIIM 3aIllOCICHHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBHUMa)

Ipuaor 9.3. OnHoc Opoja ynbeHuka u MoHorpaduja (3ajeHO) YHjU Cy ayTOPU HACTABHULIU
3aIM0CJIEHN Ha YCTAHOBH ca OpojeM HacTaBHHKA Ha YCTaHOBU

cranjiapaiu
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TABELE/Tabela%209.1.docx
TABELE/Tabela%209.2.docx
PRILOZI/Prilog%209.1%20Pravilnik%20o%20udzbenicima.pdf
PRILOZI/Prilog%209.2%20Spisak%20uzbenika%20i%20monografija%202019-2023.docx
PRILOZI/Prilog%209.3%20Odnos%20broja%20udzbenika.docx

Cranpapn 10:
KBAJIMTET YIIPAB/BAIHA
BUCOKOHIKOJICKOM YCTAHOBOM N
KBAJIUTET HEHACTABHE I1O/IPIIIKE

FAKULTET ZA INZEN]ERSKI
MENADZMENT
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CTaH)Iap}I 10: Kpajaurter YiupaB/balba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET
HEHACTaBHEC MOAPIIKE

KBanuTer ympaBibamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBaJIMTET HEHACTAaBHE MOJIPIIKE Ce
00e30ehyje yTBphuBameM HaJIC)KHOCTH M OJATOBOPHOCTH OpraHa yINpaBJbamka M jJEIUHUIA 32
HEHACTaBHY MOPINKY U IEPMaHCHTHUM IpalielbeM U MPOBEPOM HHUXOBOT Paja.

Kpanurer ynpaBibama @PakyaTeToOM 3a HHKEHEPCKM MEHAIMEHT, YHUBEP3UTET YHHUOH
,Hukoma Tecma®, M KBAJIUTET HEHACTaBHE IMOApIIKE ce o00e30ehyje yTBphuBamem
HA/IJIE)KHOCTU M OJIOBOPHOCTH OpraHa ylpaBibakha M JEIUMHHIIA 3a HEHACTaBHY IOJPIIKY U
nepMaHeHTHUM TpahemeM U MpoBEpoM BUXOBOT paaa. Paxkynter npumemyje Crangapa 10.
KBajureT ynpas/balkba BUCOKOLIKOJCKOM YCTAHOBOM H KBAJIUTET HEHACTABHE MOJpPIIKe, a
o je nepunucano y IIpaBUIHMKY 32 caMOBpeIHOBaH-€ H OLelbBakh-e¢ KBAJIUTETA.

@akynTeT 3a HMHXEHEPCKM MEHAIMEHT HMa OpPraHM3allMOHY CTPYKTYPY H CHCTeM
yhpaB/bamba Koju 00e30elyjy mocTuzame 3alaTaka M IUJbEBa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE.
QakynTeT MMa OpraH ympaBjbamka, OpraH MocjoBohema, CTpydyHe opraHe u onaroapajyhe
CTYJIEHTCKE OpraHu3aIlyje.

Opranu ynpaBibama, CTPYKTypa OpraHM3allMOHHMX jeIMHUIA, HUXOB OpOj, HAJIEKHOCTH HU
OJITOBOPHOCTH, KAao W KOOpAWHALMja M KOHTpona ce yTBphyjy 3aKOHOM O BHCOKOM
obpasoBamwy, CraryroM u npyrum aktuma @akynrera. CHCTEMaTCKH ce INpaTH M OLECHYje
BUXOB PaJl v IIPely3uMajy Mepe 3a yHarpeheme kpanurera paja.

Opran ympaBspama QPakynrera je CaBer, opranu mnocioBohema Cy AeKaH, NpPOJEKaHH, a
ctpyunu oprad HacrtaBHo-HayuHo Behe. Kateape ce o0pa3yjy y ckiaagy ca OUIyKOM
HacraBHo-nayuHor Beha @akynrera 3a jeqHy WIM BHIIE YXHX HAyYHHX OOJACTH.
Opranu3zanyja 1 HauuH pajga Kareapu perynuiie ce onmrum aktom Pakynrera.

Cager ®akyJrera:

nonocu CraryT Dakynrera Ha IPEJIOr CTPYYHOT OpPraHa;

Oupa u paspeniaBa JiekaHa 1 npojekana dakynrera;

OJUTydyje 1o ’kaj0u Ha MPBOCTENEHE OJUTyKa JIeKaHa;

JOHOCH (PMHAHCH]CKH TUTaH Ha MPEJIJIOT CTPYYHOT OpraHa;

yCBaja U3BEIITaj O MOCIOBakY U TOJUIIHI 00padyH Ha MPEJIor CTPYYHOT OpraHa;
yCBaja MJIaH Kopuihema Cpe/ICTaBa 3a MHBECTUIIH]E Ha TIPEAJIOT CTPYUYHOT OpraHa;
Jlaje carflacHOCT Ha OJTyKe O YIpaBJbamby UMOBHHOM DakynTeTa;

Jlaje carjJacHOCT Ha pacnojieny GUHAHCH]CKUX CPE/ICTABa;

JIOHOCH OJIITYKY O BHCHHU IIKOJIAPUHE Ha MPEJIJIOT CTPYYHOT OpraHa;

. IOJTHOCH OCHMBAavy M3BEITAaj O MOCIOBAkhY HajMAhe jEJaHITyT TOIHIIILE,

. JOHOCH OTIITH aKT O JUCIMILIMHCKO] OATOBOPHOCTH CTY/ICHATA,;

. BpIIM U300 eKCTepHOT peBr30pa (prHaHCHjCKOT TocioBama dakynreTa;

. HQI3UpE TIOCTyName JeKaHa pajdl HM3BpIICHA akaTa MPOCBETHOT HMHCIEKTOpa
JIOHETHX Ha OCHOBY uiaHa 135 craB 3 Tauka 5 w 6 3akoHa,u y cCiIy4dajy
HEIOCTYTaka JEKaHa IO MPABOCHAKHOM aKTy MHCIEKTOpa U3 unaHa 135.ctas 3
Tauka 6 paspemaBa jgekaHa y poky on 30 maHa on JaHa ca3Hama 3a
HEMOCTYNamkE;
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14.

15.

AOHOCH OJJIYKEC O CTaTyCHHUM IIpOMCHAMa, IMPOMCHU HA3WBa W CCAUIITA
dakynTera U jeIUHUIIC y CacTaBy Y HUBEP3HUTETA;

00aBJba M JIpyre MoCIOBe y CKIIany ca 3akoHOM 1 CTaTyToMm.

Jexan dakyarera:

)]

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

npeJcTaBiba 1 3actyna dakynrer;
OpraHu3syje ¥ pyKOBOJH paJioM U nocioBambeM Dakynrera;
cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia U rociioBama Pakynrera

obaBsba PyHKIM]Y npencennrka HactaBHo- HayuyHOr Beha u opranm3yje meron
paz;

npennaxe CaBery @akynrera OCHOBE IOCIOBHE MOJUTHKE;

npemiaxe Casery dakynrera rOJUMIIBE MPOrpaM paja M IUIaH pas3Boja
dakyinrera;

noHocH oniure akte Pakynrera y ckiany ca 3akoHoMm u CtaTyTom;

JIOHOCH U CIIPOBOJIU OJITYKE O MpaBHMa, 00aBe3aMa U OJATOBOPHOCTH 3aMOCICHUX
y CKJIa/ly Ca 3aKOHOM U ONIITUM aKTUMa Y HUBEP3UTETa;

3aKJbyuyje yroBOpe O pajy ca 3arociIeHUMa;

u3BpiaBa omiyke CaBera @akynTera Koje ce THIY HeroBe HaUICKHOCTH;
MOIHOCH TOJUIILU U3BEIITa] 0 pe3ynratuma pajaa Capery dakynrera;
npeuiaxe npojekana Oakynrera;

nokpehe MHUIMjaTHBE U MpeANiaXke pelliemha y Be3U MUTamka Off 3Havaja 3a
obaBJspame nenatHocti Pakynrera;

pacnucyje KOHKYpC 3a u300p HaCTaBHUKA U Capa/IHUKa;

o0aBJspa M Jpyre MocIoBe mponucane oBUM CTaTyTOM WM JAPYTHM OIIITHM
aKTOM.

HacraBHo-Hay4o Behe Kao cTpy4yHH oprau:

el e

b

10.
11.

12.

13.
14.

yTBphyje npeanor Craryra PakynTera;
yTBplyje mpeasior KaHauaaTa 3a JeKaHa;

IpaTd M aHaJIW3Upa Npolec OJBUjama HAcTaBe, Kao U paj CTyJeHaTa Ha
daxkynrery;
npeJuiaxe Mepe 3a yHanpeheme KBaJuTeTa HaCTaBe;
yCBaja IJIaH HacTaBe 3a cienehy MIKOJICKY FOJIMHY;
JIOHOCH HACTaBHU IJIaH M YTBplyje Mpeior CTyAnjCKUX MporpaMa 3a CTULamke
BHCOKOT 00pa3oBama, KOju JocTaBiba CeHaTy YHUBEP3UTETA;
JIOHOCH MPOTpaM HayuYHHUX MUCTPaXKHBamba Koja ce opranusyjy Ha dakynrery;
oupa npencraBanke @akynrera y CeHaT YHUBEp3UTETa U MPEATIAKe WIAHOBE 32
CaBet YHHMBep3UTeTA;

nokpehe mHUIMjaTUBY W yTBplyje mpemior 3a u300p y HacTaBHa, OJHOCHO
Hay4Ha 3Bama;

ozpelyje KOMHUCH]y 3a TUCAE-€ U3BEINTaja O KaHAUIaTUMa 3a U300p y 3BamCe;
o0pa3yje KOMHCH]Y 3a OIEHY MOJAOOHOCTH KaHIHMJaTa U HAy4YHE 3aCHOBAHOCTHU
TeMe 3aBpIIIHOT, MacTep pajia U TIOKTOPCKE AUCEPTaIH]e;

o0pa3yje KOMHCH]y 3a OLIEHy U 0J0paHy 3aBpIIHOT, MacTep paja U JOKTOPCKE
JUCepTaIuje;
npeuiaxe 300p HaCTaBHUKA U BPIIM U300p capajHuKa;
yTBphyje mpemyor Opoja cryaeHaTa Koju ce ymucyjy Ha dakynrer, ycioBe u
HAYMH yNHca KaHAUIaTa,;
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15. HajmMame jeTHOM TOIUIIEE pa3MaTpa H3BEUITa] O OCTBAapHBamy IMporpama
HAyYHUX HCTPAKUBAMbA ;

16. pasmaTpa HpUTrOBOpE CTyJE€HAaTa KOjU CE€ OJHOCE Ha KBAJIUTET OOpPa30BHOT
mpoleca U OpraHu3aljy W Ha4yWH H3Bolea HAcTaBe M M3jalllbaBa Ce O TaKO
MOJTHETHUM ITPUTOBOPUMA;

17. noHocw omTa akTa U 00aBsba Apyre MOCIOBE Y CKIIaay ca 3akoHOM U CTaTyToMm.

Kareapa nmpunpema mpeayiore u3 00J1aCTH 32 KOjy je OPraHu30BaHA y Be3H ca
nuTambuMa 0 Kojuma oaiyuyje HacraBHo-nayuno Behe ®dakyiarera m odaB/ba
NOCJI0BE Be3aHe 32 OPraHu3anujy u ussolheme HacTaBe, a HAPOUYHUTO:

- TpaTH NOKPHBEHOCT CTYJMjCKUX MpPEAMETa HACTaBHUIMMA M CapaJHHUIMMa U mokpehe
MHHIIM]jaTHBY 32 N300p HACTABHUKA U CapaHHKa,
- TpaTH TMOKPUBEHOCT CTYAWJCKUX HpeAMeTa YIOCHWYKOM JIUTEPaTypoM M HHHUIHpA
npeay3uMame NoTpeOHNX Mepa 3a yHarpeheme crama,
- TpeuIa)ke cacTaB KOMHCHja 3a OIEHY M OJOpaHy 3aBpLIHHMX pajoBa U JOKTOPCKHX
JUcepraiyja
IpUIpeMa IJIaH ¥ IPOrpaM aHTa)KOoBamka Ha HCTPKUBAYKUAM ITOCIOBUMA
npeiaXke OpraHu3aIy]jy paja Ha UCTPAKUBAYKUM U KOHCAITHHT IIPOjeKTHMA,
OpraHM3yjy CEMHHape, Hay4He CKYTIOBE.

Ha ®akynrery 3a nHxkemepcku MeHalIMEHT opMupane cy cjeaehe kareape:

-Katenpa 3a unAyCTpHjCKO MHKEHEPCTBO H MHKEHEPCKU MEHAIIMEHT;
-Karenpa 3a MaTematuky u HHQOpMAIIOHE TEXHOJIOTH]E;
-Karenpa 3a 6e30e1HOCT;
-Karenpa 3a ekoHOMUjY ¥ MEHAIIMEHT;
-Katenpa 3a npumemeHy yMETHOCT U TU3ajH;
Karenpa 3a ymeTHU4Ky Urpys;
-Katenpa 3a ¢unomnomike Hayke

@dakyATeT UMa yHYTpallbhe OpraHu3alMoOHe jeAUHUIIE, KOje CY CAMOCTAIHE y U3BPLICHY
CBOJUX HAay4YHMX, MCTPaXXMBAUKMX M yMETHHYKUX 3anaTtaka. Ilocroje nBa MHCTUTYyTA!
WNuctutyT 3a ymetHuuky urpy u HMHerutyt 3a Oe30emHoct. OBe jaBe creuujaiHe
pa3BojHe jeauHuLe Bojae PykoBonmomu koju 3ajenHo ca IIpogexaHom 3a HacraBy
KOOPJIMHUPAJy CBAaKOJHEBHE IIOCIOBE. paJHUX IpyHa M JApYrux oOJMKa HAay4dHOT U
YMCTHUYKOT paaa

3amanu MHCcTHUTYTA CY:

1. Crapame 0 U3BpIICHY HAay4yHEe, UCTPAKMUBAYKE U YMETHUYKE JIETaTHOCTH Y

OKBHPY NIOCTaBJBEHOT TJIaHA U ITporpama

2. UsBpmiewme moBepeHUX 3agaTtaka ona cTpaHe dDakynrera, Ha OCHOBY YroBopa
3aKJbYYEHHUX Ca 3aMHTEPECOBAaHUM OpPTraHMMa M OpraHU3allijaMa
YcaBpiiaBame HAYYHHX 1 YMETHUYKUX METO/1a U3 00JIACTH OpraHu30Bamba
4. Oprann3oBame U H3BOHEHE HACTaBEe, OPraHU30Bamke M OMOTyhaBame H3BOhema
HAayYHOHMCTPAXKMBAYKe U YMETHHUYKE MpaKCce U JAPYre NEIaTHOCTH CTyJeHaTa Ha
OCHOBHHM aKaJIeMCKHM, MacTep aKaJeMCKUM | JIOKTOPCKHM aKaJIeMCKHM
cTyaujama
VYdecTBOBamEe y OpPraHW30Bamy CEeMHHApa, KypceBa, CKYIOBa, CHMITO3HjyMa
6. VYcmocTaBibame capabe ca ICTOBPCHUM U CPOJIHUM YCTaHOBaMa

(98]
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7. O6jaBibHUBamE pe3yJirara HAay4YHOUCTPAKUBAYKOL Y YMETHHYKOT
pana octBapeHux y MHCTHTYTY
8. OOaBipame U JPYTUX MOBEPEHUX MOCIIOBA

JaBHOCT MHpoOpMamja je obe3behena oOjaBpMBameM Mojaraka Ha cajty Dakynrera rie cy
CTY/ICHTH, HACTABHHUIIH, 3aMIOCICHN U OCTAJIM 3aMHTEPECOBAaHH MH()OPMUCAHU O CBUM CTBapUMa
Be3aHuM 3a nenarHocT Pakynrera. Cajr dakynrera ce HEMPECTaHO aXXypHpa paad IITO 00Jbe
urdopmucanoctu. Ca cajapkajeM HOPMATUBHHMX aKaTa yIJIIaBHOM Cy YIIO3HATH 3arlOCIICHH,
Ka0 W cTyleHTd. [IpeacTaBHUIM CTYICHTCKOT IapllaMeHTa Y4YeCTBY]Y VY KpeHupamy
HOPMATHBHHUX aKara.

Jlenokpyr paja HEHacTaBHOI oco0Jba Kao M HUXOBa opraHuszaunuja yrBpheHu cy CraTyToM
@akynrera u [I[paBUIHUKOM O CHCTEMaTHU3alllju paJHUX MecCTa.

JHekan noHocu Omnyky o m300py U pacnopehuBarmy 3alOCIEHHX Ha IOCIOBE M pajlHEe
3ajaTKe.

Cexperap ®axyarera:

- IIpartu 3akoHCKe mporuce KOju ce OHOCE Ha JeJaTHOCT U rocioBame DakynTera;

- Konropnume wu3BpmiaBame OmilyKa 3a 4YHje HM3BPUICHE Cy OATOBOPHE CTPYYHE
ciryx6e dakynrera;

- Konrponume npunpemy marepujana 3a ceqauie oprana Qaxkynrera mo oaaykama
U MHCTPYKLMjaMa MpeiceHNKA OpraHa ynpasibama U JlekaHa;

- OO0e30ehuBame CBUX MOTPEOHUX YCIIOBA 3a MOCIIOBamke U pan Dakynrera y CKiamy
ca ozipe1baMa 3aKOHa;

- IIpucycrsyje cemnuniama CaBera u HacraBHo-Hay4yHOT Beha Oe3 mpasa riaca;

- O0aBJsba cll0KeHE MOCI0BE BE3aHe 3a OPraHU3allMOHO U OIIEPaTUBHO pyKOBOheme
MPOIIECOM pajia AAMHUHHUCTPATUBHO-CTPYYHHUX U TEXHUYKHX CITY>KOH, J1aje Hajore
U YIIyTCTBa, KOOPJAWHUPA U BPIIM HA/I30p y Pay CIIyKOHU;

- IIpunpema yrosopa

- HVuaunupame n3MeHa u ydemhe y JOoHOLIeHY HOpMaTHUBHMX akaTa Pakynrera y
CKJIay ca 3aKOHOM

- Tlornucyje nojenuHauna akrta PaxkynTera y JOMEHY CBOjJUX OBlaIIhema;

- Ob6aspa u apyre mociioBe ojapeheHe ommTuM akTuma DakyiaTera W MO HAJIOTY
JHexana @akynrera.

bubuamnorexap ®akyarera:

- TIpeJyIaXke Tu1aH HabaBke myOunKalyja u nporpam paja bubnuoreke,

-o0aBjba  TMOCJIOBE  BE3aHe 3a  yHampehewe U pa3Bo]  OWMONHMOTEUKE U
UH(OpMalLMOHE IeTaTHOCTH U 3allTUTe Oubimoreuke rpahe,

- Opranmsyje u o00aBsba pag ca KopucHuiiuma bubnuoreke
(mpyxame OMOMMoTeukKnx  MHGpOpManuja, HM3AaBamke  NyOIuKanuja,  3a1yKUBambe,
pa3ay’KUBambe, yuIambHBabe)

- BOJM KapTOTEKY 33yKeHa KIbUra U OCTaINX MyOJIMKaIja U KapToTeKe HaCTaBHOT 0c00Jba
Qaxkynrera,

- EBuzennuja npujema u u31aBama KibUra U 4acoIuca,

- Opranusyje paj OubIuoTeKe carJacHO MPOMHUCAHUM CTaHIapaMa,

- Capagma ca Hapognom Oubnumorekom Cpbuje koja Kinacudukalnyje ¥ yHOca HayYHHX
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pazoBa,
- YcnocraBibame U OpraHu30Bakbe OHJIMHE OMOTHOTEKE,
- Kontpona u Bolewe eBueHIIMje apXUBE paioBa,

- o0aBJpa U APYIe€ MOCI0BE U paJHE 3adaTKE U3 IIpoLecca paaa (DaKYJ'ITeTa " OpraHu3alroHE

jeAMHUIIEe U3 IOMEHA CTPYKE M 3Hamba KOjU My Ce€ CTaBe y 3a/1aTakK.

Crynenrcky cinyx0Oy umHe PykoBomuinar cimyx6e um pedepeHTH Koju cy y (GYHKUUjU
KBINTETHE peasli3aliije HaCTaBHOT MPOIIEca y CEIUINTY YCTaHOBE.

PykoBoauian cTyaeHTCKe cJIy:K0e:
- OpranuzoBamke U KOHTpOJA paja CTYJCHTCKE CIy)KO€ y CKJIay ca 3aKOHOM HU
JPYTUM OJIroBapajyhuM Mnponucuma;
- opraHu3aiyja U peaau3alyja mociioBa OKO yIuca HOBUX CTYJICHATA;
- oJlpKaBame aXypHOCTH apxuBe Dakysrera y Jieiy CTYICHTCKE CIyx0e;
- KOHTpOJa W MpoBepa CBAaKOJAHEBHE MPUIIPEMJbeHOCTH mpoctopuja Dakynrera 3a
IbUXOBY CBAKOJIHEBHY (YHKITH]Y;
- W3paja CTyJCHTCKUX CITUCKOBA U U3BEIITA)ja,;
-  UW3JaBalke M OBEpa 3aKOHOM IMpeIBUl)EHHX IMOTBpAa M yBEpPEHA M OJPIKaBabE
KOHTaKaTa ca CTy/ICHTUMA
- Boau mocnoBe aaMuHHCTpalMje Be3aHE 3a MpaBHUja CTylHUja, IJIAH aHTaXOBamba,
EBUJICHIIN]Y U U3]IaBabe TUTIIIOMA.
- Jlaje ynyTcTBa M moTpeOHa 00aBeIITeHha Y Be3U MpaBa U 00aBe3a Kao U O HAYMHY
no0ujama KpeauTa U CTHIICHIH]a.
- IIpuma u oOpaljyje 3axTeBe 3a MPU3HABAKE HCITUTA ca IPYTruX (akyiaTera.
- O06amrpa u Apyre mocioBe MU 3amaTke 3a notpede dakynrera kao menuHe U
OpraHU3aIMOHE jEIMHUIIC Y OKBHPY CBOT 3HaHWa M CTPYKE KOjH My CE€ CTaBe y 3aJlaTakK.

HNudopmaTiuka moapiika uMa 3a b jJa oMoryhu Op30 ¥ KBaIMTETHO HH()OPMHUCAHE
HACTaBHMKA, CTyAEHTa U JIPyTHX akTepa y oOpa30oBHOM MpOIECy MO NHUTAamUMa KOjU ce
OJIHOCE Ha pacropes HacTaBe, UCIHTA, 00aBe3e HACTaBHUKA U CTyJEHaTa.

PyxoBoaunan PauyHckor uenrpa:
- IIporpamupa, UMIIeMEHTHpA U OJIp>KaBa aruldKalyje 3a morpede dakynrera;
- ojpyKaBa U axypupa rnocrojehe armukaruje npema noTpeou;
- UMIUIEMEHTHpa alIMKalyje ¥ Tpeuiaxke Mpoleaype 3a HBUXOB CUTYpaH paj U
npeaiaxe HabaBKy coTBepa 3a paj y padyHCKOM LIEHTPY;
OnpxaBa undopmanmonu cuctem Dakynrera;
OJITOBOPAH je 3a HeCMETaH paJi PauyHCKOT [IEHTpa U CBUX arutnkanuja dakynrery;
OJITOBOPAH je 3a TEXHUYKU HECMETaH paj cajra PakynTera;
ObaBsba u Jpyre mocioBe W 3aaaTtke 3a norpedbe daxynrera Kao IEIUHE U U
OpraHM3allMOHE]eIMHUIIE Y OKBUPY CBOT 3Hama U CTPYKE KOjU My C€ CTaBe Yy
3aJaTakx.

@dakyaTeT pacnojaxke cajToM Kao jeJHUM OJ OCHOBHUX HMHCTpyMeHaTa 3a oOe3beheme
KBAJIUTETHE MH(OpMalMje ¥ KOMYHHUKAallMje ca CBUM aKTepuMa y HAcCTaBHOM IIPOLECY,
amn u mupe. Takohe, dakynrer cBUM CTyJeHTHMa oMoryhaBa NpHCTYNl BHIEO
npenaBawuma, nureparypu, [IIIT npesenranujama u maTepujairMa ca IMpeaaBama Kao
JaK Tperje;l pacropeia dYacoBa, HCOUTHUX PpOKOBA, IMPHjaBY HCIHTA, OCTBAapEHUX
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NpeIUCIIUTHUX MoeHa u aAp. PuHaHcujcka ciykOa PakynTera je Tako MOCTaBJbEHA /1A je
YUHE PyKOBOAMIIAIl (DMHAHCH]CKE CITy’)KO€ M CIIeljan30BaHa areHiuja 3a GUHaHCH]E U
pPauyHOBOJICTBO, KOjOj Cy IOBEPEHH CTPYYHH IIOCIOBH OKO Bolema MaTepujaHuX,
(MHAHCHjCKNX, TPOUIKOBHUX W JpPYrHX eBHJAeHnuja. IlocmoBum Koju Cy mOBEpeHH
(PMHAHCH]CKO] ¥ CTPYYHO] areHIHjH Cy 1e(UHUCAHH YTOBOPOM.

PykoBoauiain ¢guHAHCHjCKe CJIYK0€ KOOPIUHUPA U KOHTPOJIHIIE MIPUXO/IE, TPOIIKOBE U
OJITOBOPAH je 3a TMpaBUIHOCT Bohema MarepujarTHO-(PHUHAHCHJCKOT TOCIOBambA.
@dakynTeT CUCTEeMATCKH NpPAaTH W OICHkYje OpraHu3alyjy M yIpaBlbalkbe YCTAaHOBOM
cienehum eneMeHTHMA:

Opranu ynpaBibamkba U OpraHu IMOCIOBOlema, BUXOBE HA/IJICKHOCTH U OATOBOPHOCTU Y
opranm3anuju u ynpaebamy Dakynrerom cy yrBpherun Cratyrom u IlpaBuinukom o
OPraHu3alMju M CUCTEeMATH3AIUjH MOCJI0BA, Y CKJIaay ca 3aKOHOM.

@DakynTeT CUCTEMATCKH MPaTH U OUewmYyje Ppaj  yIpaB/baykor, MOCIOBOJHOT U
HEHACTaBHOTI 0Oco0Jba W TMpeay3uMa Mepe 3a yHampeheme KBaluTeTa HHUXOBOT paja.
[Toce6HO mpaTu U OlEHYje BHUXOB OJHOC IpeMa CTYJSHTHMMa U MOTHBAIMjy y paay ca
CTYZCHTUMA.

VYcnoBr M MOCTyNak 3aCHUBAmKa PajHOr OAHOCA M HAIPEIOBama HEHACTaBHOI 0CO0Jba
yT1Bphyjy ce ommrtiM aktuma DakynTera W JOCTYNHHU cy jaBHOCTH. Pan m nmenoBame
yIpaB/bauKOT W HEHACTaBHOI 0OCO0Jba Cy JIOCTYIIHHM OIIEHW HACTAaBHHKA, HEHACTABHOT
0co0Jba, CTyJIeHaTa U JaBHOT MIbEHhA.

Qaxkynrer o00e30ehyje ympaBbaykoM U  HEHACTaBHOM 0COOJbY MNepMaHEHTHO
o0pa3oBame W YycaBpllaBame Ha npodecHoHAJIHOM IUIaHy. 3a CBE €JIEMEHTE
KBaJIUTETA je MPOINUCaH MUHUMAJIHU HUBO KBaJMTETa, KOJU ce YTBplyje U aHKETHpameM
cryaeHata. MHIbelb€e CTY/IeHATa O KBAIUTETY YIPaBJbaba M KBAJTUTETOM IOJPIIKE
HACTaBHUM IIPOIIECy, Orjiela ce€ Yy AHKETH KOja ce pelloBHO CIIPOBOAM, a Koja oOyxBara
13 nurama Koja ce OJHOCE HAa KBAIMTET YCJIOBAa paja M KBAIUTET YIpaBJbama
DaKynaTeTOM.

CnpoBohemem camoBpeqHoBama cryaujckor nporpama JJAC HH:KemepruHT 1 MEHAMEHT
cTpaTernjckux 0Oe30eHOCHUX cHcTeMa, YyTBpheHo je na cy cBe oueHe Oumie BHIIE O]
TPa’KeHOI MUHHUMAJIHOT HMBOA KBAaJuUTeTa, Be3aHo 3a Cranpapa 10, Tako na cryamjckm
nporpam JIAC HH:KemepMHI W MEHAUMEHT CTPATerHjckux 0e30eJHOCHHX cHucTeMa Yy
NOTIIYHOCTH 32/10B0/bABA NPONUCAHE KPUTEPHjyMe H HUBOE KBAJINTeTAa.

Ipousamim pesyararu:

CryaenT cy nonmyHujau aHkery u3 OOpacua Op. S, koja ce oHOCH Ha yCJIOBe paja H
KBAJIUTET YNPaB/bakba U Koja caap:ku 13 mutama o1 KOjUX je NMPBHUX ceaM Be3aHO 3a
KBAJMTET NPOCTOPA M OllpeMe K0ja ce KOPUCTH 3a norpede HacraBe. Ocragux 6 nurama
ce 0IHOCe Ha KBAJMTET YIPAaB/balkhba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM.

1. CryaeHTH cy BHUCOKHUM OIIEHaMa OIICHWJIM pajl CTYJEHTCKE CIy)KOe 0 MUTamky
KamaruTeTa, BpeMeHa pajga u OpsmHe pama. [Ipoceuna omena y 2022/23 akameMckoj
TroUHU je mpeko 4.6, MTO ykKa3yje Ha BHCOK HHMBO MpOdeCHOHATN3Ma HEHACTAaBHOT
0c00Jba Ha YCTAaHOBHU. 3aJI0BOJBCTBO CTYyJIEHATAa OJTHOCOM 3XallOCIEHUX Y CTYJIEHTCKO]
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CIIy>k0M, OTHOCOM JIeKaHa U CeKpeTapa je Takol)e Ha BUCOKOM HHBOY (TIPOCEUYHE OLIEHE
npeko 4.40). Bucokom orieHOM je ornemeHa moMoh Kojy cTyaeHTH no6ujajy on Llentpa
3a pa3Boj Kapujepe M MOIITOBAE jETHAKOCTH M PABHOIMPABHOCTU CTYACHATA MO CBHM
OCHOBaMa, K0ja je y MPeTXOIHUM rojauHama ousa mpeko 4.50.

AHKeTa 0 MUILJBEHY HACTABHOI U HEHACTABHOT 0CO0JbA O KBAINUTETY yIpaBJbama (HaKyJITETOM
Y KBJIMTETOM IOJPIIKE HACTABHUM TIpoliecy je nata Obpacuuma Op. 8 u 9, koju oOyxarajy 16
U 13 nurama pecrieKTUBHO. Y OKBUPY OBE aHKETE 2 IIUTamba C€ OJIHOCE Ha KBAJIIUTET MPOCTOpA.

1. Pesynratu oBHMX aHKeTa MOKa3yjy Aa Cy M HACTABHO M HEHACTaBHO OCOOJbE HA CIIMYaH
HAuMH OIICHWIM YCIIOBE paja M KBAJUTET yIpaBibama. lIpocedyHe oleHe Mo CBUM
nuTamuMa U3 aHkete cy u3Haja 4.2. Hajeuiue omene cy naTte 3a 3aJ0BOJHCTBO HOCIOM
Koju o0aBibajy (mpeko 4.5). Jemnako noOpe mpoceune orene (oko 4.5) cy mare 3a
KBAJIMTET IPOCTOpa M ONpeMe, Ka0 U KBAIUTET OMOIMOTEKe M MH(OPMATHUYKE ONpeMe.
KBanuTter pama HAacTaBHOr M HEHACTaBHOI 0CO0Jba je Takohe OIECHEH BHUCOKHUM
npocedHuM orieHama. KBanuter paga nexana u CaBera YcTaHOBE OICHEH je OIlCHaMa
usmehy 4.3 u 4.4. [Ipema oxroBoprMa M HaCTaBHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba jaBHOCT Y
pany je Takohe ouemeHa MpOCeYyHOM OIEeHOM OKO 4.3, MITO HaM TOBOPH Ja 10 OBHM
nuTambUMa MOCTOju MOTYhHOCT 3a yHampeheme.

2. Pesynratu aHKeTHpama HaM Takohe IMoka3yjy Ja Cy OILEHE y OKBHUPY MPOMHCAHOT
ONTHUMYyMa, HapOYUTO UMajyhu y BUAY Ja je Yy OBOj aHKETH ydecTBoBajio mpeko 90%
HACTaBHOT X HEHACTABHOT 0C00JbA.

[Topenehu pesynrare aHKeTHpama ca aHKeTaMa M3 IMPETXOJHUX TOJMHA, yodaBa CE TpPEH.
noBehama MPOCEYHHX OIEHAa MO CBAaKOM O]l THTama, IITO JOBOIM JO 3aKJbydKa Ja je
3aJI0BOJFCTBO HACTABHOT M HEHACTAaBHOT 0co0Jba Behe, amym cBakako yjeqHaueHO y MPOCCUYHUM
oleHaMa. Mose ce 3aKJbY4HTH Jia je KBAIUTET YIpaBJbakha BUCOKOUIKOJICKOM HWHCTHTYIIHjOM
3a/10BOJbaBajyhu y 1y’eM BpEMEHCKOM MEePUOTY.

SWOT anauau3ia

S — (Strenghts): IIpexnocTu

W — (Weakness): C1a6octu

-Yrpassbame pakynteroMm omoryhasa
e(eKTUBHO U e€(pUKACHO U3BpIIABAE
palHuX 3ajjaTaka oJi CTpaHe
3aMOCIeHUX +++

-CtaTyTOM M NPaBHUM aKTHUMa Kao U
CUCTEMAaTH3allljOM U OpPTaHU3allNjOM
pajHuX MecTa Cy jacHO e(huHUCaHe
OJIrOBOPHOCTH U HAJUIEKHOCTH ++++

-JeMHUIE BaH MecTa CeUINTa
e(uKacHO OpraHu30BaHe +++

y pyKoBohemy ++
-Caget dakynTeTa noMaxe

-PykoBosnehu kagpoBu UMajy HCKYCTBa

- HenoBosbHa nH(pOpMUCaHOCT U
HE3aMHTEPECOBAHOCT CTY/IeHaTa 3a
yIpaBJbayKe MPOLECE YHYTAP
opraHuzaruje ++

- HenoBosbHa nH(OpMUCAHOCT O pady
Cagera oJ1 cTpaHe CTy/JeHaTa KOju
YUYECTBY]Y y OLICHUBAY KBAJIUTETA
yIpaBJbakba HHCTUTYLH]OM ++

- HenoBosbHa nH(pOpMUCaHOCT
CTyJ€HaTa KOJU yYeCTBY]Y Y
OlLICH-MBalby KBAIUTETA YIPaBIbakha
WHCTUTYLHJOM O paay MEHalIMeHTa
®dakynrera ++
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PYKOBOACTBY +++
- KBanuter ynpaibama
WHCTUTYIIMJOM C€ KOHTUHYHPAHO
MIpaTH U OLICHYje O] CTpaHe
CTyZleHaTa U 3alO0CIEHUX, IIyTEM
aHkera t+++

O — (Opportunities): MoryhnocTun

T — (Threats): OnacaocTu

-DeKkcuOMITHOCT cucTeMa omoryhasa
Op30 JAOHOIIEHE OTyKa +++

-JlonaTtHO 00pa3oBamke HEHACTABHOT
oco0Jba 1 capagHuKa (CapaJHULH Y
HaCTaBH M aCUCTCHTH) +++

-3anonubaBame KaapoBa KOju Cy joul
MyHU eJieHa (TOTOTOBY CE OJTHOCH Ha
HEHACTaBHO 0CO0JbE M capaTHUKE
dakynrera) ++

-3aKOHCKH OKBHUPH OMOryhaBajy
3aIoI/baBakbe UCKYCHUX MEHalepa
e

-Moryhe ceptudukopame 3a UCO
CTaHJapAe Mo MUTaky PyKOBOhema
++

-Moryhnoct 6oJber HHpOpMICakHa
cryaeHata rnpeko CTyIeHTCKOr
napyiamenTa o paay Casera u
Jexana++

- Heo0jekTuBHOCT y OllcHUBaWky paua u
3ajarama MojeIuHana, 4ecTo ce ujae
»JTAHUJOM Mamer oTnopa‘ na je Jlekan
yBEK y NpaBy (y LIMJbY HalpEa0Bamba,
nobujama oapehennx 6enedura)

e

- IIporieHat BpeMeHa KOjUM ce
pykoBozehu kagpoBu OaBe
aJIMUHUCTPAIIMjOM HETaTUBHO yTHYE
Ha CyLITHHY yIpaBjbama ++

- TpUW Hay4YHA 110Jba YHYTap jeIHE
opraHu3alyje U3UCcKyje 3HaTHO Behe
OpraHu3aIoHe KalaluTeTe, KOju y
CYIITHHY Tpeba J1a MOKPUBAjy IMOCIOBE
KPOBHE YCTaHOBE Y MaJIOM IO TUTAkY
NoCJIOBOhewma, yIpaBibama,
aJIMUHUCTpAIIHje, HAyYHUX, CTPYUHHUX
U YMETHUYKUX aKTUBHOCTH ++

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpemme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4ajHo
0 - Ge3 3HauajHOCTH

IIpensor mepa u akTHBHOCTH 32 YyHanpehemwe kBanurera Crannapaa 10

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a 06e36eheme kBanutera dakynrera je naia
peior Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme kBanmuteTa. [Ipemmor mepa W akTUBHOCTH 3a

yHarnpelheme KkBanauTera cajpxe cienehe:

e HeomnxonHo je HampaBUTH CTYJIEHTCKH MOPTall M MOceOHY cekuujy Ha cajty dakynrera

3a cTyzeHTe aa ce 00Jbe MHPOPMHULILY O pagy OpraHa yInpaBibamba, OCIOBOJHOT OpraHa
U cTpy4yHOr oprana dakynrera.

OmoryhuTr HeHacTaBHOM 0COOJbY U capaJHUIMMa Y HaCTaBU IEPMAHEHTHO 00pa30Bame
U yCaBpIlIaBamke Ha MPO(HECHOHATHOM TUIAHY.

Kontunynpane o0yke HEHACTaBHOT OcCOOJba Kako OWM  pasyMmMenu CYHNITHHY paia |
3Hayaja HeHACTaBHE MOJIPILIKE HACTABHOM MPOIIECY jeTHE BUCOKOILIKOJICKE YCTAaHOBE
IlorpeObHa je nma opraHd 1mocioBohema ©  ympaBibama 0OoJbe  OBJIANAjy
aIMUHUCTPATUBHUM IIOCIIOBHMA KOJU ce 00aBsbajy Ha DakynTeTy U Ja 00Jbe pasyme]y
3Ha4yaj HEHACTaBHE MO/IPIIKE Kako OM ce HAaCTaBHO-HAYYHM NPOLIEC OJIBHja0 KBATUTETHO
u 0e3 3acToja.
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Ha ocHOBY Hampea HaBeIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymweH Cranaapa 10.

IHoka3zaressy U npuJio3u 3a crangapa 10:

Tabeaa 10.1. Bpoj HeHAacTaBHMX pagHUKA  3alOCICHUX Ca IMyHUM WU HEIyHHM paJHUM
BPEMEHOM Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHU y OKBHUPY OAroBapajyhux opraHu3alvoHUX jeIUHHIIA
Ipuaor 10.1. [llemarcka opraHu3aloOHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Ilpuaor 10.2. Aranm3a pe3yirara aHKETE CTyJleHaTa, HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT 0CO0Jba O
NPOIICHN KBAJIMTETA paJia OpraHa ynpasJbamba U paja CTPYYHUX CIIYKOU

CTa”HJiapan
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Cranpapa 11:
KBAJIUTET IIPOCTOPA U OIIPEME

FAKULTET ZA INZEN)ERSKI
MENADZMENT

75



Cranpapa 11: KBasurter npocropa u onpeme KBajanrer npocropa u onpeme ce o0e30ehyje
KPO3 BbHX0B a/IeKBaTaH 00MM U CTPYKTYPY.

Ha ®akynreTy 3a MHXKXEHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBep3uTeT YHUOH ,,Hukona Tecna®, kBamurer
mpoctopa W omnpeme ce obe3dehyje kpo3 HBUXOB ajekBaTaH OOMM WM CTPYKTypy. DakyiareT
npumewyje Cranwaapa 11. Kaauter mpocropa u ompeMme, a mTo je aedUHHUCAHO Y
IIpaBuaHKMKY 32 caMOBpeIHOBaH-€ U OllelbUBabh€ KBAJIUTETA.

@dakynTeT 3a WHXCHEPCKH MEHAMEHT je 00e30emuo oaroBapajyhu mpocTtop U ompemy 3a
KBAJIMTETHO HU3BOhEHE CBUX OOJIMKa HacTaBe Ha CBUM CTYIUJCKU IporpamMuma KoOju ce
peanusyjy y OkBUpY HHcTUTynmje. DakynTer je Kao akpeAWTOBaHA YCTaHOBAa 3a MOTpede
pean3alje HACTaBHOI Ipolleca Ha CBUM aKpEJUTOBAHUM CTYAMJCKHUM Iporpamuma, Kpos
yroBope 0 3aKymy 00e30e110 YKyNaH NOCJOBHH NMPOCTop y moBpmuHu ox 3853,17 Mm% y
CKIIaJly ca CTaHJapauMa 3a aKkpeJuTalujy, 3a paa y JABe cMeHe, og Tora y beorpany 2.814,02 m?
y cemumry daxynrera, aagpeca Bojsoge Mumuha 6p. 43, 3atum y BJ Bpame 520 m? u y BJ
Bp6ac 519,15 m?.

Ta6esaa 11.1. JIucta npocTopHja ca MOBPLUIMHOM Y BUCOKOILIKOJICKO] ycTaHOBU-DakyTeTy 3a
UH)XEHEPCKU MEHAIMEHT:

YKynHa OpyTo NOBPIIMHA Y YCTAHOBH, Beorpap 2.814,02 m2
anpeca BojBoge Mummha 0p. 43, Beorpan

[IpocTopuja Bpoj Bpoj [Mospimna M?
(O3Hnaka) | mecta

1. | AMdureaTpu

Awmdureatap 1 Al 250 310

Awmourearap 2 A2 100 90

2. | Yunonuue

Yunonuna 1 Vi 90 167

VYyunonwuna 2 V2 60 146.2
Yunonuna 3 V3 60 87.2
VYunonwuna 4 V4 60 76.54
Yyunonuna 5 V5 60 69.93
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Yunonumna 6 V6 30 36.9
Yynonuna 7 v7 30 53.32
Yuunonwuia 8 v8 20 40.17
VYunonuna 9 V9 20 40.17
KommnjyTtepcke J1a6opatopuje

Kommjytepcka naboparopuja 1 KJI1 21 37.8

Kommjyrepcka naboparopuja 2 KJI2 21 37.8

Kommnjyrepcka maboparopuja 3 KJI3 21 353

Jlaboparopuje/Hayano

HCTPaKUBaUKe jeuHUIe/IIeHTap

HayuHo - uctpaxuBauka jeJMHALA HNJ 20 20.4
Jlaboparopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMn 20 20.5

MHILyCTPUjCKO HHKEHEPCTBO

IleHTap 3a yMETHUUKY UIPY nyun 10 19.31
Caune, mpocTopuje 3a ynpaB/bame

CLIEeHOM, Iep(popMaHc U

KOMYHMKAaIUje

Cana momynapHa 1 CM1 70 127.8
Cana monynapHa 2 CM2 70 126

Cana monynapHa 3 CM3 180 202.7
[Mpoctopwuje 3a ynpaBibame CIICHOM yc 11 24.6

[Mpocrop 3a nepdopmanc u [IIK 10 116

KOMYHHKaIIHje

MyntudyHKIHOHATIHA TPOCTOPH]ja MOII 6 19.8

Cnaunonuna 1 CB1 2 10.4
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Cpnaunonmnma 1 CB2 6 12.6
Canaunonuna 1 CB3 2 11.3
Cpnaunonmnma 1 CB4 2 11.2
[Ipoctopuja ca cayHOM U TylIeBHMa [ICT 6 27
6 | budauorexka u YUTAOHULA
bubmmotexa BB 1 23.90
YuraoHuna UUT 4 12.7
7. | UuTepHeT KIYO MHK 23 37
YKynuo 3a ussoleme HacTaBe 2051.54m>
8. | HacTaBHMYKHU KaOUHeTH
HacTtaBHuuku kaOUHET HK1 15
HacTtaBHuuku kaOUHET HK2 16
HacraBanuku kabuHeT HK3 15
HacraBanuku kabuHeT HK4 14
HacraBanuku kabunet HK5 15
HacraBunuky kaOuHeT HK6 14,2
HacraBuuuky kaOuHeT HK7 12,2
Hacrapanuky kaOmHET HKS 8
Hacrapanuky kaOmHET HK9 14.3
HacraBanuku kaOuHeT HK10 21.6
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HacraBHnuky kaOuHET HK11 12,37
HacraBanuku kabuHeT HK12 18,7
HacraBanuku kaOuHeT HK13 24.5
HacraBanuku kaOuHeT HK14 24.9
HacraBanuku kabuHeT HK15 28
HacraBanuku kaOuHeT HK16 17.69
HacraBanuku kaOuHeT HK17 29.81
11. | Hdexanat JEK 6 30.57
12. | CtyneHTcKa Ciryx0a CTC 3 19
13. | Cekperapujat CEK 1 14
14. | CTyaeHTCKM napjiaMeHT CTII 25 50
15. | PauyHcku nieHTap PUL] 2 13.75
16. | ®unaHcHjcKa Cyx)0a 1 11.2
17. | Ctynenrcku Kiryo CTK 50 89
18. | ApxuBa AP1 1 46.3
19. | ApxuBa AP2 1 8.9
20. | Kyxuma ca Tprezapujom KTP 20 50
21. | CkpunrapHuna CKP 1 3.96
22. | Toaneru
Toaner 3a ocobsbe (M) T™M1 3 15
Toaner 3a ocobsbe (k) TX1 3 10
Toaner 3a crynenTe (M) TM2 3 15
Toaner 3a crynente (k) TXK2 3 10
Toaner 3a ctynente (M) T™3 3 13
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Toarer 3a ctynente (k)

TXK3 3 10

23. | XomHuim 109
VKYIIHO 32 HACTABHO H APYI0 0C00/be 762.48 m>
YKYIIHA BPYTO MMOBPILIUHA Y 2.814,02 m?
YCTAHOBMU - CEAULITE

Yxynan 6poj akpeguTOBaHUX 706x2m*
cryaeHaray cexumiry Ycradose y JIXH

u TTH

YKynaun 6poj akpeaIuTOBaHUX 115x5 m?
CTyJd€eHaTa y CeJUIITY YCTAHOBE Y MOJbY

YmerHoCT

YKynaH 6poj akpeauTOBaHUX 821

CTyJdeHaTa y CeUIUTY YCTaHOBe

M%/ 10 CTyaeHTy

3,42m%/ no cryaenTy

Ykynna opyro noppunaa y BJ ®UM- Bpame 520 m?
Bpame
[Mpocropuja Bpoj Bpoj [NoBpimHa
(O3naka) | mecra M2
1. | YunoHume
VYynonwuna 1 Y4yi 30 76.54
VYyunonwuna 2 yy2 30 17.69
YuuoHuna 3 Y43 30 90
2. | Kommjyrepcka ga6opaTopuja
Kommjyrepcka naboparopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. | bubauoreka
bubnnoreka ca Y4NTAOHUIIOM BNY 15 57
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4. |JlabopaTopuja
Jlaboparopuja 3a HHOBAIOHO U JINN 20
MHIIyCTPHjCKO HHXEHEPCTBO BJ
Bpame
YKynHo 32 u3Boheme HacTaBe 304.55 m?
5. | 300opHHUIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 3BH 10
6. | Crynenrcka ciyx0a CClJI 2 13.75
7. | Cekperapujat CEK 2 20
8 Pauyncku uenrap PULI 1 10
9. | Crynenrcku Kiryo CTK 10 50
10. | Toanetu
Toanet 3a ocobsbe (M) ™1 2 12
Toairer 3a ocobibe (k) TX1 2 12
Toaner 3a crynenTe (M) TM2 2 12
Toaner 3a ctynente (k) TXK2 2 11
11. | Xonauiu 65
YKynHO 32 HACTABHO U APYIro 0co0/be 215.75 m?
YKYIIHA BPYTO MMOBPLUINHA Y BJ 520 m?
BPAILE
120
YxynaHn 0poj akpeauTOBaHUX
crynenara 'y BJ Bpame
M2/ 110 CTyaeHTy 4,33m% 1o cTygenTy
Yxynna 0pyto noppuinHa y BJ ®UM- Bp6ac 519,15 m?
Bpoac
[pocropuja Bpoj Bpoj [MoBpmmHa
(O3naka) | mecra M2

1. | Yunonune
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VYunounwnta 1 Y41 30 40.17

VYunonuna 2 Y2 30 40.17

VYunonuna 3 Y43 30 69.93
2. | Kommjyrepcka 1adopatopuja

Kowmmjyrepcka maboparopuja 1 KJIIB 21 39.93
3. | bubauoreka

bubanoreka ca YNTAOHUIIOM b4 15 17.81
4. |Jladopartopuja

Jlaboparopuja 3a HHOBAIIOHO U JIMn 30

WH]IyCTPHjCKO HHXEHEPCTBO BJ

Bpame
Ykynno 3a nssoljeme HacTaBe 238.01 m?
5. | 300pHHUIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 3BH 30.57
6. | Crynenrcka ciyxba CCJI 2 18.80
7. | Cekperapujat CEK 2 29.81
8. | PauyHcku nenrap PUIL] 1 3.96
9. | Cryaenrcku kiy0 CTK 10 89
10. | Toanetn

Toaner 3a ocobsbe (M) ™1 2 12

Toaiter 3a ocobibe (k) TX1 2 12

Toarter 3a ctynente (M) TM2 2 12

Toarer 3a ctynente (k) TX2 2 11
11. | XogHum 62
YKynHO 32 HACTABHO H APYIro 0c00.be 281.14 m>
YKYIIHA BPYTO ITIOBPUINHA ¥ BJ 519,15 m2

- BPBAC
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120
Ykynan 0poj akpequTOBaHHUX
cryaenara y BJ Bpoac

M2/ 110 cTyaeHTy 4,32m?% 1o crygenty

3aKyIJbeHH IPOCTOP C€ KOPUCTH 0 YTOBOPY O 3aKyIly ca HajMame celaM TofrHa Kopuilhema
U CaJp>KU OIUC CTPYKType. PacmonoxuBu mpocTop 3a710BoJbaBa ojarosapajyhe ypdbanucruuke,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XHWTHjeHCKa yciioBe. [IpocTrop je mpucTymavyaH 3a CTyIEHTE H
npodecope, Kao U OCTaJI0 aKaJAEMCKO M HEaKaJIeMCKO 0CO0JbE Ca OTE)KAaHUM KPETamhEeM.
O06e30eheno je MecTo Yy amdureaTpy, YYHOHMIM, CIYLUIAOHHUIU U KOMIIJyTEpPCKO]
nabopaTopuju 3a CBAKOT CTYACHTA U ONpeMa 3a KBAJIUTETHO M3BOlee HACTaBHOTI Mpoleca Ha
cTyaujckoM mporpamy. ®@akynrer o0e30elyje moTpeOHY TEeXHHYKY ONpeMy 3a CaBpPeMeo
u3BOheme HacTaBe, ONMpeMa je Yy CKJIaay ca 3APaBCTBEHHMM M CHTYPHOCHHM CTaHAapIuMma o
YyeMy Cy CTYACHTHU MPEKO CBOJUX MPEACTaBHHUKA O0aBelITeHU. Y okBupy DakynTeTa Hajas3e ce u
NMPOCTOpPHje CTYIeHTCKOT MapIaMeHTA.

3rpana y k0joj je cemumre dakynrera, agpeca Bojsome Mumuha 0p. 43, je penpe3eHTaTHBHOT
KapakTepa, INPOjeKTOBAHA M peajiM30BaHa y ApT aeko ctumiy. Ilpoctpanu xoauuuu, ¢oaje
KOju je y uenuHu ypaheH y MepMepy ca CHMETPHYHUM 3aBOjHUM CTEIICHHUIITEM, OYyBaHa
amOujeHTanHa LelIMHa Koja Ipyxka ocehaj akanemcke atmocepe Cy caMo HEKe O] HEHHUX
0co0eHOoCTH.

. — B
®oaje ynasza Ha DakynTeT 3a HHKEHEPCKU MEHALIMEHT y beorpany

@dakynTeT 3a MHXKCHEPCKM MEHAIMEHT je y MPeTXOJHOM MEepUuoJly WHBECTHpAO 3HadajHa
¢duHaHCHjCKa cpe/icTBa y YHanpeheme KBAINTETa IPOCTOPa U OIpeMeE.
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CBe mpocropuje cy ompeMJbeHEe CaBpPEeMEHHM HaMeIlTajeM KOju TIoceayje oaronapajyhe
ceprudukare y morieay kBamuTeTa. lIpocropwje wmmajy n00p0 TPHPOAHO M  BEIITAYKO
OCBEeTJbCHE. [IpUPOTHO OCBETIBEHE je TMOCHeAuIla TOBOJbHE OpjeHTanuje objekra 06e3
BEIITAYKKX Mperpeka. 3a moTpede BEIITAauKOr OCBETHCHA KOPHCTH CE pacBeTa Koja Jaje
HeyTpaiHO Oerno cBemio. [Ipocropuje cy ompeMmeHe kinuMma ypehajuma xoju ce 1o morpedu
MOTY KOPHUCTHUTH W 3a JOTpeBame MpocTopuja. PajoBHO ymmiheme W cepBHCHpame KiIUMa
ypehaja ce cripoBOIM jeTHOM TOIUIIIEE O] CTAPHE OBJIAIINEHOT CepBUCEpA.

3a motpebe 3arpeBama MPOCTOpa KOPUCTH CE CHUCTEM IIEHTPAJIHOI rpejama Koju omoryhasa
kommapauna Muacturyra UMC. Ha npo3opuma ce Hamaze yrpal)eHu BeHEIMjaHEpHU KOjH CE€ Ha
Jy’KHO] cTpaHu O0jeKTa JOMymaBajy OoAroBapajyhum 3acTopuMma 3a 3aTaMmberme npoctopa. Ha
Taj HAYMH C€ MPO30pU MOTy oTBaparu 0e3 Omino KakBe (u3MyKke mpenpeke U oMoryheHo je
J100pO MpoBETpaBame MPOCTOPH]a.

CaHurapHu YBOpOBM Cy ypaeHH 10 HAjBUIIMM CTaHAApAWMa, a CTYISHTHMa Cy Ha
pacrnoyiarary caBpeMeHa cayHa W Tym kabune. [loceOHa maxkma ce mocBehyje 6e30emHOCTH
CTyJeHTa. 3rpajia je MoJj CTATHUM BUJIE0 HAa30poM (MApKUHT, ya3 y 00jeKaT Kao U KOPUAOPH
3a Kperame) 24/7 u yna3 y 3rpajy je KOHTpOJIMCaH oJ cTpaHe mpodecuonamHor obe3dehema. Y
NOTJIEY TIPOTUBIIOKAPHE 3aIITUTE 00jeKaT UCITyHhaBa CBE 3aKOHOM IPOIHMCAHE CTaHap/Ie.

Tabena 11.2. Jlucra ompeme y BIIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Yy
HACTaBHOM IIPOIIECY ¥ HAYYHO-UCTPAKUBAUYKOM, YMETHUYKOM U CTPYYHOM pPaay

Onpema Hamena opoj
L. PauyHnapu y cajiama 3a npegaBama Hacraga,
BexxOe,C1P

7 KOM.

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, comncrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, cornctBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, corcrBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, conictBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, conictBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, conicTBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, corictBeHa;
2. Pauynapmu y Tpu koMmjyTepcke JjaGoparopuje Hacraga,
Bexxoe, CUP

~N NN AW~

63 xom. (3x 21)

PC Altos Element, 2013, FIM PC 008,concTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 009, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 010, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,cormicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, conictBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,cormicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,concTBena;
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,concreena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,comnctBena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,comnctBena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,concTBena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,concTBena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,comnctBeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,coricTeeHa,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,concTseHa,
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19. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,coricTBeHa,
20. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,coricTBeHa,
21. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028,coricTsena,
22. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029,
COIICTBEHA;

23. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030,
COIICTBEHA;

24. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031,
COIICTBEHA;

25. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM RC PC 025,
COIICTBEHA;

26. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032,
COIICTBEHA;

27. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033,
COIICTBEHA;

28. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034,
COIICTBEHA;

29. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035,
COIICTBEHA;

30. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036,
COIICTBEHA;

31 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037,
COIICTBEHA;

32 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038,
COIICTBEHA;

33. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039,
COIICTBEHA;

34. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040,
COIICTBEHA;

35. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041,
COIICTBEHA;

36 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042,
COIICTBEHA;

37. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043,
COIICTBEHA;

38. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044,
COIICTBEHA;

39. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045,
COIICTBEHA;

40. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046,
COIICTBEHA;

41. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047,
COIICTBEHA;

42. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048,
COIICTBEHA;

43. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049,
COIICTBEHA;

44. Altos Ranger, 2015, FIM PC 050, conicTBeHa;
45. Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, conicTBeHa;
46. PC HP, 2021, FIM VR PC 017,concrBeHa;

47. PC HP, 2021, FIM VR PC 018,concrBeHa;

48. PC HP, 2021, FIM VR PC 019,corncrBeHa;

49. PC HP, 2021, FIM VR PC 020,concrBeHa;

50. PC HP, 2021, FIM VR PC 021,concrBeHa;
51.PC Altos, 2022., FIM VS PC 020, conicTseHa,
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52.PC Altos, 2022., FIMVS PC021, comncrBeHa;
53.PC Altos, 2022., FIM VS PC 022, concTBeHa;
54.PC Altos, 2022., FIM VS PC 023, concTBeHa;
55.PC Altos, 2022., FIM VS PC 024, conctBeHa;

56. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 074, conictBeHa;
57. Altos Ranger, 2016, FIM PC 075, conctBena;

58. Altos Ranger, 2016, FIM PC 076, conctena;

59. Altos Ranger, 2016, FIM PC 077, conctBena;

60. MAC Desktop, 2017, FIM PC 078, conicTBeHa;
61. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 025, conctBeHa;
62. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 026, corctBeHa;
63. Altos Element, 2012, FIM VR PC 025, concTBena

Pauynapu y yuTtaoHunu

Bex0e,CHP

4 kom.

1. PC Altos Element, 2016, FIM PC 079, concTBeHa;
2. PC Altos Element, 2016, FIM PC 080, comnctBeHa;
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 081, comncrBeHa;
4. PC Altos Element, 2014, FIM PC 082, corcrBeHa;

IIpojexTop

Hacraga,
BexxOe,C1P

7 kom.

1. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001,
COTICTBCHA,;

2. BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, concTBeHa;
3. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003,
COTICTBCHA,;

4. CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 004,
COIICTBEHA;

5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, corctBena;
6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, corictBena
7. Accer X110,2010, FIM PR 007, concTBena;

HItamnaa (All in one - mTaMna4, ckeHep, KOMUP,
fax)

Bex6e,CUP

11 kom.

1. HP MFP 127fn, 2018, FIM ST 001, concrBeHa;

2. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, corcraeHa;

3. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, concrsena;

4, HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, concrseHa;
5. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, concTseHa;
6. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA;

7. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, concrBeHa;

8. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, comncrseHa;
9. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, concrBeHa;
10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 011, corncreena;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA,

TB UIIC tun nmaHeaa

Bex06e,CHUP

6 kom.

1. TVLGLCD, 2022, FIM TV 001, corncTBeHa;
2. TVLGLCD, 2023, FIM TV 002, corcTBeHa;
3. TVLGLCD, 2022, FIM TV 003, comncrBeHa;
4. Hisense, 2023, FIM TV 004, concTBeHa,

5. Hisense, 2023, FIM TV 005, corncrBeHa;

6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, corcTBeHa;

ITameTHa Tabaa

Bex6e,CUP

1 kom.

1.Millenium board, nametHa tabna ca nparehum
codreepom, 2019, FIM PT 001, conicTBeHa;

86




IMnmm Opummu Gesa Tadaa

Bex6e,C1P

8 koM.

1. Enan xomepn 240 x 120, 2014, FIM PB 001,
COIICTBEHA

2. Enman xomepr 180 x 90, 2014,FIM PB 002,
COIICTBEHA

3. Enan xomepn 240 x 120, 2015, FIM PB 003,
COIICTBEHA

4. Enan xomepry 180 x 90, 2015, FIM PB 004,
COIICTBEHA

5. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM PB 005,
COIICTBEHA

6. Enan xomepn 240 x 120, 2016, FIM PB 006,
COIICTBEHA

7. Enan xomepir 240 x 120, 2015, FIM PB 007,
COIICTBEHA

8. Kinacuuna tabna (kpena) 240 x 120, 1980, FIM PB
008, concTBena

@Djun yapt Tadia

Bex06e,CHP

5 KOM.

1. Enan xomepu ¢ yapt ta6ma, 2016, FIM FC 001,
COITICTBEHA
2. Enan xomepir ¢uun gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
3. Enan xomepit ¢ium gapt tadna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
4. Enan xomepir ¢iun gapt Tabna, 2016, FIM FC 001,
COITICTBEHA
5. Enan xomepit ¢ium gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA

10.

JdururanaHa kamepa

Bexo6e,CHP

3 KOM.

1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, concTBeHa;
2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, comncrBeHa;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, conicTBeHa;

11.

Beb kamepa

Bex6e,CHUP

8 koM.

. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, conicTBeHa;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 002, COIICTBEHA;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 003, COTICTBEHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 004, conicTBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 005, conicTBeHa;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 006, COTICTBEHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 007, conicTBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 008, conicTBeHa;

0 1 N LN AW~

12.

3BYYHHIHM Yy cajaMa M Pa4yHAPCKUM HeHTpUMa

Bex06e,CHUP

10 xom.
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1. SKY MUSIC cer (moja4ano, MAKCeTa, 3ByIHHIIN- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 001, cornicTeeHa,;

2. SKY MUSIC cer (mojauaino, MUKceTa, 3ByYHUIH- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 002, concTBeHa;

3. SKY MUSIC cer (nojauano, MUKceTa, 3By4HHUIIN- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 003, concTBeHa;

4. 3Byunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, cONICTBEHA,;

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, COTIICTBEHA;
6. 3Byunu cuctem 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006,
COIICTBEHA;

7. 3Byunuk SONY 6ap + 6ac pedueke, 2020, FIM ZV 007,
COIICTBEHA;

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, colicTBeHa;
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, COIICTBEHA;

10. Cer (mojauano, MUKCETa, 3ByYHHIIU- 2 KOM. BEJIMKE
cHare), 2017, FIM ZV 010, concTBeHa,

13.

CodTBep 3a npoBepy ayTEHTUYHOCTH M IeTEKIH]y
mjiarujara

Bex6e,CUP

Turnitin, Edition, online servis , podrska vazi do
Oktobra 2024

14.

Apyru codriep

Bex06e,CHP

Windows 7, Windows 10 OS + MS Office 2007

15.

HayuHo - ucTpa:kuBayKa jeIMHUIA, CONICTBEHA:

Bexo6e,CHP

1. Ontruku uaTepHeT, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga
1 ms. FIM NIR 001, corictBena

2. Vertex.One.EIS MOTEHIIMOCTAT, Ivium
Technologies 2021, FIM NIR 002, coricTBena;

3. IQAir AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10,
CO, CO2, SO2 i NOx, 2019, FIM NIR 003,
COTICTBCHA;

4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR
004, concTBeHa;

5. JlurutanHu THINTOR - TepMOMETap/MHpOMeTap -
50~600°C.  Mepau  BHCOKE  TeMmIeparype -
beckontaktHu wuH(panpsenn WP Tepmomerap ca
nacepckoM Taukom, 2019, FIM NIR 005, concTBeHa;

6. Hururtanan LCD pH-merap ca ayromaTckoM
kanuoOpamujomM, Pesomynumja: 0,01 pH, taunoct: +0,01
pH, 2018, FIM NIR 006, concTBeHa;

7. DSO138mini gurutannu LCD ocumiockomn ca
P6100 connom DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR
007, concTBeHa;

8. JlurutanHu Jacepcku  OECKOHTAakTHH  (OTO
taxomerap DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008,
COTICTBEHA;

9. 3] mrrammau, Creality V-22288, 2018, FIM NIR
009, concTBeHa;

16.

JlabopaTopuja 3a HHOBAIlMOHO M HWHAYCTPHjCKO
HHKEeHePCTBO:

Bexo6e,CHP
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1. 32293229 AMITEPMETAP "ISKRA" 100

2. 3222 3222 AMIIEPMETAP 30A

3. 3220 3220 AMITEPMETAP 3A JEJHOCMEPHY
CTPY

4. 3221 3221 AMITEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY
CTPY

5. 3999 3999 ATIAPAT 3A AHAJIN3Y BOJIE

6. 99017 4047 ATIAPAT 3A BP3. TACEIA

7. 3890 3890 ATIAPAT 3A JECTWIALIATY

8. 3194 3194 ATIAPAT 3A JIECTWIALIAJY BOJIE

9. 3889 3889 ATIAPAT 3A JECTWIALIMJY BOJIE

10.3225 3225 AIIAPAT 3A JU®VY3UJY BOJIEHE
TIAPE

11.4000 4000 ATIIAPAT 3A EJIEKTPOJIN3Y

12.4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"

13.4150 4150 ATIIAPAT 3A MEPEISE BJIATE

143973 3973  AIIAPAT 3A  TOIUIOTY
XUJPATALIUJE

15.11031 11031 UHJ[. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G

16.11129 11129 UHJI. BATA PT 60/C2/K, OIICET
60KG/1G

17.10739 10739 WHJYCTPUICKA BATA WLC
30/1R OPS.30KG/0.5

18.3467 3467 JIAMIIA MUKPOCKOIICKA

19.3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"

20.3668 3668 MEPHM WHCTPUMEHT 3A
KOMOPU

21.860 860 MUKPOCKOII

22.861 861 MUKPOCKOII

23.863 863 MIKPOCKOII

24.3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP

25.4007 4007 MWJIMAMIIEPMETAP

26.3231 3231 MWIVBOJITMETAP

27.3260 3260 OCLIWUIOCKOIT "TETRONIX"

28.2104 2104 CIIEKTPAJIHU ®OTOMETAP

29.10584 10584 TEPMOBM3UICKA KAMEPA

30.4896 4896 OCIIMIJIOCKOII

31.10783 10783 UVA/LUX - MEPAY VB U BEJIOT
CBETJIA

32.3677 3677 ATPETAT 5 KW DIZEL FB205066

33.3291 3291 AKI[EJIEPOMETAP

34.3292 3292 AKI[EJIEPOMETAP

35.3 AKLIEJIJEPOMETAP

36.3294 3294 AKI[EJIEPOMETAP

37.3295 3295 AKL[EJJEPOMETAP

38.799 799 AVTOKJIAB

39.99051 3860 BAPOMETAP COBHU

40.10635 10635  JUTUTAJIHU  MEPAY
KIIMMATCKHUX YCJIOBA

41.3210 3210 JUTATAJIHU MUJIMBOJITMETAP
"DIGIP”

42.3241 3241 IUTUTAJIHU MYJITUMETAP LDM

43.10030 10030 JIUTUTAJIHU  IUIAMEHU
®OTOMETAP PF
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44.10636 10636 JUT'UTAJIHU TEPMOMETAP

45.3834 4972 EJIEKTPOHCKA BAI'A CAS
MW1200

46.3250 3250 ®PEKBEHLIMAJIHU AHAJIM3ATOP
2112

47.10401 10401 HIGROMATE-AIIAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAXK. 1 TEMII.

48.4004 4004 KOMITAPATEP 3A BOJ1Y "HELIGE"

49.4005 4005 PE®PAKTOMETAP "GALILIEO
SRATORIUSU

50.10494 0494 PE33A KOHZA. BOIE 3A
WCIL.KEP.ITJIOLI.

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEWBE TOIUL
OJIVKCA BA3JYXA

52.3255 3255 CTATUCTULKHU AHAJIM3ATOP
BYKE B&K 4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE
SPECTROPHPTOMETER T60-1611F

543719 3719 VIITPA3BYIIHU VPEDBAJ 3A
NCIIUTHUB

55.3404 3404 VYP. 3A MEPEBE IIPOTOKA
BA3ZIVXA

56.4008 4008 YPEDAJ 3A YV3UMAIE BOJIE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59.3200 3200 BJIAT'OMEP JUNKALOR
(PSTHROMETAR)

60.3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61.10766 10766 NEJOHU3ATOP BOJE, TUII ID3
HEMING

62.10573 10573 AECTUJIALIMOHU AITAPAT

63.11092 11092 TIPOO.JUTUTAJIHU MEPAY
KIIMMATCKUX YCJIOBA

64.10584 10584 TEPMOBU3UJCKA KAMEPA

65.10400 10400 CIIEKTPOMETAP XRF

66.10530 10530 ZO3UMETAP IIEP. EJIEKTP.

67.10471 10471 MWIIYMHUHATOP WILNOSOL
UNIVERSAL PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JETEKIUNIY 'ACO

69.1895 1895 MATHETHU DUALSCOPE

70.2036 2036 MUKPOCKOII

71.10482 10482 PSM2 ITPEHOCHU MUKPOCKOII
MITRA

72.11178 11178 AUTUTAJIHU MAHOMETAP -
TYP CPG 500

73.10892 10892 AUIUTAJIHO IIOMHUYHO
MEPWJIO

74.10701 10701 JUT. MAHOMET./NA
TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAT'A ITPELIM3HA 1O 30KG DIGIT.

76. Driager (Mepeme KOHIEHTpanuje racoBa),Drager
Safety Germany / AREH0332

77.INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-CE-
635/15,
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78.Mepau HmBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79.AnemomMerap(3a  Mepeme  Op3mHE  CTpyjama
Bazayxa), Kaindl Electronic /

80.0812-16890-4, INZA-IL-MI-1-04. / 37682981301,

81.Jurutamau Mepad cwie, Mmaid, Lutron Taiwan FG-
5100 / Indicator: 1 220104

82.Mepuu mperBapau: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83.Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 /
B/N  646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301
24.07.2017, 260-B66-17-1,250-B173-17

84.Tepmoxurpomerap,Tepcel, 550, s.b.: 120049,
INZA-IL-MI-23.

85.lurutamaun mynrtumerap,Finest 703 / 060905528,
INZA-IL-MI-7,/37710601301.

86.lHCTpyMEHT 3a Mepeme M HCIUTHBAE 3allTHTE
SNICKTPHUYHUX ypehaja u MHCTaNaluja ca CTpyjHUM
kmpemtuma Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8,
09.07.2013 / 05/3.12/393-18-59/13.

87.MIlHCTpyMEHT 3a MEPEHmEe M HCIUTHUBAKE 3aIITHTE
enekTpuynux ypehaja u wmHCcTananuja, Metrel
Eurotest XA / 08010544, INZA-IL-MI-9, /
28021061201.

88.MIHCTpyMEHT 3a MEpEeHmEe M HCIUTHUBAKE 3aAIITHUTE
enekTpuyHUX ypehaja w wHCcTamanuja (Mepeme
OTIIOpa TeTJbe U oTmopa nuauje), Metrel, MI 3122,
sb.: 16061385, 0-4076, 39666601801.

89.KERN & Sohn GmbH, Ilpenusna Bara, Kern &
Sohn GmbH Germany /PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452

90.INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801,
Hemauxa akpenuranuja 39585191801, Orao a.d.

91.Cexynnomep (wwromepuna), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

92.Vpebhaj 3a mepewe nedspune, Show Range, Model
br.: SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93.Enmnockon ypehaj ca kamepom 3a CHUMambe
yHyTpammoctd, Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-
IL-MI-24.

94 .Jlacepcku Mepau ynasseHocTH, Fluke, 416D, INZA-
IL-MI-25.

95.[Mlomuuno mepmio, 0-200/, Meba, AnanorHo, Sb.
077 765, INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT,
862/15.

96.Mepau Bubpauuja, PCE, Model TMV280 Vibration
Meter, INZA-IL-20.

97.Mepau 3pauewa - EM® Tectep,lutron, EMF - 828,
INZA-IL-MI-21.

98.Mepau npamnne, PCE Instruments UK Ltd, Model
PCE-PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99.Mepau ocBetibeHOCTH, Luxmetar, Dr.Meter, Model:
LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100. Jduumamomerap, AXIS, Model FB 150k (15t),
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INZA-IL-MI-27.

101. TajrepoB Opojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-
IL-MI-28.

102. VYHuBep3aJJHU  HUHCTPYMEHT 32  MEpPEHE
(TeMmnepaType)TOIIOTHOT ¢ykca, Comfort
Software.Ink, Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-
3-01,/37711931301, 31.01.2018. 377711931801.

103.  Muxkpockorn 40x-1024x, BRESSER,
4007922197616 (88-55001), INZA-IL-MI-29.

104. Cratus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105.  Crarus 3a 6upery, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cramak 3a enpysete,Semikem,INZA-IL-MI-
32.

107. Cranak 3a enpygsere,Semikem, INZA-IL-MI-
33.

108.  Ilpcren 3a peBak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109. Xsaraspka 3a 6upety, Semikem, INZA-IL-MI-
35.

110. Bara amanorua,/ INZA-IL-MI-36.

111.  Pemo,/ INZA-IL-MI-36.

112.  Jurecrop, /, INZA-IL-MI-36.

113.  KERN & Sohn GmbH, [Ipeuusna Bara, Kern
& Sohn GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452, INZA-IL-MI-1-01, / DKD-K-11801
39585191801, 05.03.2018. Orao a.d.

114. Cexynpomep (mronepuna), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

115. Bara ananorna, INZA-IL-MI-36.

116. Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop,
Objektivi (10, 40, 60 i 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. TIETPUJEBE IIOCVYJIE 9 CM, CTAKIJIEHE,
INZA-IL-MI-102, IL 46.

118.  MEH3VYPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-
IL-MI-103, IL 46.

119. YAIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-
104,IL 46.

120. YAINIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
105,IL 46.

121. CYIA 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHH,
INZA-IL-MI-106,IL 46.

122. CY]J 3A MEPEWBE 25 ML,CTAKJIEHH,
INZA-IL-MI-107,IL 46.

123.  YAIIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
108,IL 46.

124,  ®UWIITEP ITAITUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. 3AIITUTHE HAOYAPE, III1, INZA-IL-MI-
110, IL 46.

126. TIETPUJEBE IMTOCYJE 6CM,IIII, INZA-IL-
MI-111, IL 46.

127. TIOCYJA 3A VY30PKOBABE 500 ml,
CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-112, IL 46.

128. CVYI 3A MEPEE 50 ml,
CTAKIJIEHH,INZA-IL-MI-113, IL 46.

129.  CV]J 3A Y30PKOBAWE BPUCA PAJIHUX
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TITOBPILIMHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-
MI-114, IL 46.

130. CTAKJIEHE E3E, IIII, INZA-IL-MI-115,IL
46.

131.  MHMKPOCKOII 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-MI-
29.IL 46.

133.  CTATHUB 3A JIEBAK, Semikem

134. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
30,IL 46.

135. CTATUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. TIPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142.  NC R100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-MI-
34,IL 46.

143.  XBATAJbKA 3A BUPETY, Semikem

144. NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-IL-MI-35,

IL 46.

145. IIMIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-57,IL 46.

146. IIMIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-58,IL 46.

147. TIMIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-59,IL 46.

148.  TIMIIETA 10 ml, TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-60,IL 46.

149. TIMIIETA 25 ml,Trbusasta — klasa A,INZA-IL-
MI-61,IL 46.

150. IIHUIIETA 50 ml, TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-62,IL 46.

151. IIPOIIMUIIETA, Univerzalna 100 ml,INZA-IL-
MI-63,IL 46.

152. YAIIA 50 ml, YAIIIA CA TTMCKOM, INZA-
IL-MI-64,IL 46.

153.  YAIIA 100 ml, YAIIA CA IIMCKOM,
INZA-IL-MI-65,IL 46.

154. YAIIA 250 ml,YAIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-66,IL 46.

155. YAIIA 600 ml,YALIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-67, IL 46.

156. JIEBAK 200 ml, CTAKJIEHMA JIEBAK,
INZA-IL-MI-68,IL 46.

157. JIEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-
IL-MI-69,IL 46.

158. LITAIIWMKH, CTAKIJIEHMW 1ITAIIM RN,
INZA-IL-MI-70,IL 46.

159. TIMHIETA, IIJIACTUYHA TIIMHIIETA,
INZA-IL-MI-71,IL 46.

160. THUKBHUIA 500 ml, IIII
TUKBULIA,INZA-IL-MI-72,1L 46.
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161. JIEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73,IL 46.

162. MEH3VYPA 10 mlKlasa B,INZA-IL-MI-75,IL
46.

163. MEH3YPA 100 mLKlasa A,INZA-IL-MI-
76,IL 46.

164. EIIPYBETE, CTAKIJIEHE, INZA-IL-MI-
77,IL 46.

165. MITUIIAJBKA 3A EIIPYBETE, [APBEHA,
INZA-IL-MI-78,IL 46.

166. LIITPUL] BOLIA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-79,IL 46.

167. HIMPUL BOLA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-80,IL 46

168. JIAKMYC IIAIINP, ITJIABU, INZA-IL-MI-
81,IL 46.

169. TUKBHULA 25 ml,CTAKJIEHA-klasa B,

INZA-IL-MI-82,IL 46.
170. TUKBULIA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B,
INZA-IL-MI-83,IL 46.

171. TUKBHULA 500  mlLCTAKJIEHA-klasa
B,INZA-IL-MI-84,IL 46.

172. EPJIEHMAIJEPULIA 250
ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-85,IL 46.

173.  BUPETA 50 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-
86,IL 46.

174. TTACTEPOBA IIMIIETA, IIII, INZA-IL-MI-
87,IL 4e6.

175.  BECIIMJIOTHA JIETEJIMLIA, eBee SenseFly

176. VYpebhaj 3a nudepeHuujany ckanupajyhy
kamopumerpujy - DSCI131 EVO, SETARAM
Instrumentation

177. VYpebaj 3a TepMOMEXaHHYKY aHaIH3y -
SETSYS Evolution TMA, SETARAM
Instrumentation

178.  ¥Ypehaj 3a cumynrany TepMOTrpaBUMETPH]CKY H
I epeHnjaTHy TEPMHU]jCKY aHaIN3y
/mudepeHnrjanHy CcKaHupajyhy KaJopuMeTpHujy -
SETSYS Evolution TGA-DTA/DSC, SETARAM
Instrumentation

179. Macenun cnektpomerap - Pfeiffer Vacuum
Mass Spectrometer Omnistar GSD 320.

180. HMudpanpsenu cnekrpomerap ca dypujeoBom
tpanchopmauujom - Thermo Scientific, Nicolet
iS10

181. VYpebhaj 3a oapehuBame pacmozerne BelIu4MHA
gectria - Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182.  JInmodunusarop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183. UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-
VIS, GBC Scientific Equipment.

184.  Llentpudyra ca xnaahemem - Hettich Universal
320R.

185.  Xuaporepmanau peaxktop - 4530 Floor Stand
Pressure Reactor, Paar Instrument Company

186.  JlabopaTopHjCKH PeakTop U BUCOKOCHEPIeTCKU
gucrenszep - IKA LR 1000 basic System + T 25
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digital ULTRA-TURRAX®.

187.  Onrtnukn mukpockon - OPTICA B-500ME.

188. Ileh 3a Ttepmuuko mponecupame - PTF
16/75/450, PROTHERM

189. Bakyywm eBamopaTop H rpejHO KymaTuio - RV
8 V + HB digital IKA.

190. 3J1 mrrammay - 3DWOX 1, Sindoh

191.  3]1 wrrammau - Foto 9.25 6K, FlashForg

17. | IleHTap 3a YMEeTHMYKY MIPY: Bex6e,CHP

20

. KimaBup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, concTBeHa;

. ,Steinway & Sons“ 1994, FIM KL 002, conicTena;

. banercku mrranosu, 2014, FIM ST 001, concrTBeHa;

. banercku mrranosu, 2014, FIM ST 002, concTBeHa;

. Banercku mwrranosu, 2014, FIM ST 003, concreena;

. banercku mranosu, 2014, FIM ST 004, concrBeHa;

. banercku mranosu, 2014, FIM ST 005, concrBeHa;

. Banercku wrranosu, 2014, FIM ST 006, concreena;
9. Banercku wrramosw, 2014, FIM ST 007, concrena;
10. Meencke wepaeBune, 2014, FIM SM 001,
COIICTBEHA;

11. Ieencke wepaeBune, 2014, FIM SM 002,
COIICTBEHA;

12. Heencke wepaesune, 2014, FIM SM 003,
COIICTBEHA;

13. IHIeencke wepaeBune, 2014, FIM SM 004,
COIICTBEHA;

14. Ieencke wepaeBune, 2014, FIM SM 005,
COIICTBEHA;

15. IMeencke wepaeBune, 2014, FIM SM 006,
COIICTBEHA;

16. My3nuku cucrem Sky music, (Tiojagano, MUKceTa,
nap 3ByuyHuka) 2016, FIM MS 001, comncTtBeHa;

17. My3uuku cuctem Sky music (mojavasno, MHUKceTa,
nap 3By4yHuKa), 2016, FIM MS 002, conicTBeHa;

18. My3uuku cuctem Sky music (mojauano, MHUKceTa,
nap 3By4yHuKa), 2016, FIM MS 003, conicTBeHa;

19. Kamkopnep, Genius, FIM KK 001; conicTeHa;

20. Kamxopnep, JVC, FIM KK 002; concTBeHa;

031N N W —

Onpema- gera/ban onuc, cnenudukanuja, Opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpamy

Omnpema Hamena

0poj

1. Pauynapu y canama 3a npeagaBama Hacraga, Bex0e,CHP

3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COIICTBCHA,;
2. PC Accer Aspire one, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBEHA,;
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,
COIICTBCHA,;

2. KomnjyTepcka nadopatopuja Hacraga, Bex6e,CUP

16 xoMm.
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.PCHP, 2021, FIM VR PC 001,concrtpeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 002,concrtpcHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 003,concTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 004,concrBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 005,concrtBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 006,concTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 007,concTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 008,concrBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 009,concTBeHa;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,concTBeHa;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,concrBeHa;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012,concrBeHa;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,concTBeHa;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014,concrpeHa;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,concrBeHa;
16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,concTBeHa;

O 01N N Wi —

IIpojexTop

Hacraga, Bexx0e,CHP

3 KOM.

1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COIICTBCHA;

2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COIICTBEHA;

3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,
COIICTBCHA,;

HItamnaa (All in one - mTamnay, ckeHep,
Konup, fax)

Bex0e,CHP

1 kom.

1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,;

Iumm Opummu Gesa Tadaa

Bex6e,CUP

3 kom.

1. Enan xomepnr 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena

2. Enan xomepy 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, concTBena

3. Klasi¢na tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

Omnpema- neta/ban onuc, cnenudukanuja, o6poj, namenay BJ ®UM y Bpoacy

Onpema

HameHna

0poj

Pauynapm y canama 3a npenaBama

Hacrasa, Bexx6e, CUP

3 KOM.

1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, corcTBeHa;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, corncTBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, comncrBeHa;

Komnjyrepcka jadopatopuja

Hacrasa, Bexx6e, CUP

16 xom.

1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, corcTBeHa;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, concTBeHa;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, coricTBeHa;
4 PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, concTBeHa;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, corcTBena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, coricTBeHa;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, coricTBeHa;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, concTBeHa;
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9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, comnctBeHa;

10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concTBeHa;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, concTBeHa;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, concTBeHa;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, concTBeHa;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, concTBeHa;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, comncTBeHa;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, concTBeHa;

3. IIpojexTop Hacraga, Bex0e,CH1P 3
1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,
COTICTBEHA;
2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,
COTICTBEHA;
3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,
COIICTBEHA,;
4. Mtamnmay (All in one - mramna4, ckenep, | Be:xoe,CUP 1
Konmp, fax)
1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COIICTBEHA,;
5. IInu opumm 0esna Tadiaa Bex0e,CUP 2

1. Eman xomeprr 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena
2. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, concTBeHa

OnpeMy HaMemeHy peau3alliju HacTaBe y KOMIjJYTePCKUM JiabopaTopHjama YHHE pavyyHapu
nocienme renepanyje. [punrkom HabaBKe orpeMe BOAMIIO ¢€ padyHa Kako O rnepopmaHncama
KoH(Urypaluja, Tako U O KBanutery nepudepHux ypehaja Koju yKOJIMKO ce KOPUCTE Ha
HEa/ICKBAaTaH HAYMH WIH Cy HEKBAJIUTCTHH, MOTY Y HEKOM JIYXKEM BPEMEHCKOM IEepPHOIY
YTPO3UTH 3/IpaBJbe KOPUCHUKA.

CBu MoHHMTOPH cy HckibyurBO ca LED manenuma (Mana MOTpOIa €IEKTPUUYHE E€HEpruje U
NpUjaTHUJU TIPUKaA3 CIMKE 3a KOPUCHHUKA) M OJUIMKYje UX BHMCOK KBanuTeT. HempekuaHo ce
CIPOBO/IM OCAaBPEMEHABAKE pauyHapCKE ONpeMe, JIOK Ce OHa KO0jo] Cy HCTEKIH pecypcH
NPUKYIUba M PELUKINpa y oJroBapajyhum mocrpojemuma 3a mpepaay elIeKTPOHCKOr OTHaja.
[IpojexTopn HaMEHEHU MPE3EHTAIM]U OJIIMKY]y CE€ ca BEIUKUM KOHTpacToM, ANSI mymeHoM u
pe30iyLHujoM, 1a je crora Moryhe MMatu BepaH M KBaJIMTETaH MPUKA3 CIMKE Ha MPOjEKLHOHO]
NOBPIIMHU M Yy YCJIOBHMAa JHEBHOI CcBeTya. PauyHapy HaMeWeHU peau3alliji HacTaBe ce
pelloBHO yHarnpel)yjy kako Ou MOTIJIH J1a MOAPIKE CBE XapJBEPCKU 3aXTEBHUJU COPTBEP..

Hcro Baxkm M 3a padyHape KOjU Cy HAaMEHEHU NPHUIPeMH HacTaBe, a KOjU C€ Hajase y
npodecopckuM kabuHeTnMma. Bennka naxkma ce mocsehyje 3amTuTy mogaTaka o1 MaTUIIHO3HOT
copTBepa Koja HMMa BHILIE CJI0jeBa M TMOJALM O]l BUTAJIHOI 3HAayaja ce IOoXpamyjy Ha
onrosapajyhe Network Attached Storage (NAS) ypebhaje.

CTyaeHTHMA M 3aN0CJEHUMA je Ha pacrojiaralkby TeXHWYKa MOJApIIKAa Koja pamu 365 mana
TOJIMIIERE U 3aXBaJbyjyhu K0joj ce CBH HAacTaJld MpoOenuM y mnorieny ynorpede nHdpopmarmone
TEXHOJIOTH]e Op30 OTKIamajy. Y mocieame BpeMe Ha0aBHhEeHN Cy HOBH MYJITH(QYHKIIMOHATHU
nacepcku mrammnayn ca Optical character recognition (OCR) moryhHocTMa, KOju Ccy Takohe y
CIIY)KHH HACTaBHOT TIPOIleca, a KOPUCTE C€ W Kao MOJApIIKAa y (PYHKIMOHUCAKY CIIYKOH
daxynrera.
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@akydTeT KOHTHHYHMpAHO MNpaTH moTpede cTyAeHaTa y MOTrJeny MpocTopa MU ompeme. Y
MPETXOJHOM TEPHUOJIY YIIOKEHH Cy BEIMKH HANOPH y MpaBIly moBehama MpocTopa HaMeHEeHOT
HACTAaBHOM IIPOLIECY, KaKO Y MOTJIEAY HEroBe MOBPIIMHE Y OJJHOCY Ha Opoj CTyeHaTa, Tako U y
HoTJIely BeroBe (QyHKIMOHAIHOCTH. YTIOPEIO ca TUM Paawio ce Ha (GOopMHpamy CaBPEMEHO
KOHIIMITUPAHOT U ONPEMILEHOT CTYJIEHTCKOI Kiy0a ca CBHM HEONXOIHUM CaJpikKajuMa KOju
omoryhaBajy cryneHTuMa yromaH OopaBak Ha ycraHoBHU. [Ipoctop ce y ckiamy ca morpebama
KaKo CTYJCHTa TaKO M 3allOCIIEHUX OINpeMa HajCaBPEMCHHJUM HAMEIITajeM KOjU y TOTJIeIy
CBOj€ €proHOMHj€ M KBaJIMTETa MaTepHjaia oJ Kora je m3paleH mpyka oNnTHUMalHE YCJIOBE 3a
pan.

[Toyactu Marepujasl oj Kora ce MpaByU HAMEIITa]j je aTeCTUPaH U MOCEeIyje BEJIUKY OTIIOPHOCT
Ha Mexannuka omrtehema. CryeqHTH TOKoM moxahjakba HacTaBe KOPHCTE TaralnupaHe
KOH(EpeHIMjCKe CTONHUIC PEHOMHPAHUX CTPaHHX IpoU3Bohaya, OK 3arOCICHH KOPHUCTE
€pProHOMCKE KaHIIEIApUjCKe CTOJIHIIC KOje Ce OJJIMKY]y MOMAaI/bUBUM JIU3ajHOM, MOAeCcUBOIIhY,
HOKPET/bUBOIINY, OKPETHOM OCHOBOM MKBAJIUTETHUM MAaTEPUjAJIOM.

@akynTeT 32 NHXEHEPCKU MEHAIMEHT T0Ce/1yje MHTEPHET MPUKIJbydaK KOju oMoryhaBa Benuky
Op3uHy mpoToka MH(popmairja (ONTHYKH HMHTEPHET) KOjy 3a moTpede Pakynrera omoryhasa
kommanrja OPMOH tenexkom. 3a Bpennoct PING-a on 1ms Bpennoctu 3a Upload u Download
nojgaraka ce kpehy y wnHTepBany ox oko 100 Mbps. HacTraBHWYKM KaOWHETH, CIyIIAOHHMIIE,
amduTeaTpu W Apyre MpocTopuje MMajy MOTyhHOCT MPHCTyNa MHTEPHETY IyTeM MPEXKHUX
Ka0bJI0Ba M yIOpeIo ca TUM IyTeM OeXH4yHe JIoKaiHe padyHapcke mpexae (WLAN).

[Ipocropuje PakynrTera Kojeé HUCY AWPEKTHO HAMEHEHE pealH3alMju HacTaBe Cy Takohe y
nenuan nokpuBeHe WLAN Oexnynom wmpexxkoM. CBaku CTYIZGHT TOKOM OopaBKa Yy
npocropujama Dakynrera MOXKe MPHUCTYNUTH MPEKH M KOPUCTHTHU je 3a COICTBEHE moTpede
notmnyHo OecriatHo. [1o okoHYaHMM npenaBambuMa U BexkOama CTyJICHTH 01 CTpaHe npodecopa
U acucTeHaTa J00Mjajy IEIOKYIHH MaTepHjall y eJISKTPOHCKO] (OpMH Ha MaWjl ajgpece IO
corctBeHoM u30opy. Takohe OutHe nHPOpMaIHje ce Tacupajy myrem Viber rpyne y Kojy cy
VKJBYYCHH CBH CTYJICHTH M 3aIlOCICHH. Y TOKY j€ TECTHpPame CTYJISHTCKOT IMopTaia 4uja je
peanuzanuja 'y puHanHoj dasu.

dakynaTeT TMOceAyje MyIATH (QYyHKIMOHATHE ypehaje 3a CKEHHpame U IITaMIambe
MaTepHjalaBUCOKOT KBajuTeTa. Paau ce 0 KBAJUTETHUM JIACEPCKUM MYITH (DYHKIIMOHAIHUM
ypehajuma y 1ipHO 06€10] U KOJIOp TEXHUIM BEeTUKe Op3UHE paja U BUCOKOT KBAIUTETA IITAMIIE Y
pasnnuutuM (opmatima. OHM Cy Ha pacrojlaralby Kako 3allOCI€HHUM, Tako M CTyJEHTHMA.
@dakynTeT HACTOJU Ja C€ KOMIUIETAaH MaTepHjayl CTyJAEeHTHMa Mpociehyje y elneKTpoHCKO]
dopmu Oynyhu na ce Ha Taj HAUMH JONPUHOCH Pa3BOjy EKOJIOIIKE CBECTU CTyAeHaTa M
omoryhaBa KBaIUTeTHUJU U epuKkacHUju pal. DakynTer mocenyje BeIUKH Opoj OMOIMOTEUKUX
JeAMHHIIA y €eJEeKTPOHCKO] (GOopMHM KOje Cy Ha paclojlaralby KaKo CTYAE€HTHMa Tako U
3arocneHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKESHEPCKH MEHAIMEHT.

JIncra onpeme y BJaCHMIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE K0ja cé KOPMCTH Y HEHACTABHOM
npouecy

Pauynapu y kabnHeTHIMa HACTABHOT 0€00.ba 21 kom.

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, concTseHa;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, concTseHa;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, concrsena;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, concrseHna;

. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, concTtseHa;

. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, comncraena;
. Lenovo, ThinkCentre M1048, 2021, FIM PC 059,

NN W~
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COIICTBEHA;
8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, concTBeHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, comctBeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, conctBeHa;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COIICTBEHA;

12. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,
COIICTBEHA;

13. Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, conctena;

14. Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, conictBena;

15. Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conctBeHa;

16. HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, concraena;
17. Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, conctena;

18. Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, concteHa;

19. Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, conctBeHa;

20. Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, conictBena;

21. Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, conicTBeHa;

2. Pauynapu y ciay:x0ama 10 kom.

1. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, conctBena
2. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, comncrseHa
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, coricrBeHa
4. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, concTBena
5. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, conncrBeHa
6. PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, conncTBeHa
7
8
9
1

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, corncrBeHa

. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, corictBena

. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, conncTBeHa
0. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, concteeHa

CnpoBohjemeM caMOBpeIHOBakba 0OBOT CTYAUjCKHX Mporpama yrepheHo je na cy cBe onene
Oujie BUIE O] TPaKeHOI MHHHUMAJIHOT HHUBOAa KBajuTera, Be3aHo 3a Cranpapa 11.
Crymnjckn nporpam JJAC HHKemepHMHI W MEHAIIMEHT CTPATEerHjcKux 0e30eIHOCHHMX
cucrema je neHMHHUCAH TAKO Ja y NOTIYHOCTH 33/10B0/baBa INPOINNHCAHe KPUTEPHjyMe H
HHMBOE KBAJHTETA.

Ipousamim pesyararu:
1. Ilpema pesynTaruma aHKeTa CTyAEHATa, HACTABHOI M HEHACTaBHOI 0c00Jba MPOCEYHA

OlleHa M0 MHUTakUMa KOja ce OJIHOCE Ha MPOCTOp Y KOME Ce OJBHMja HACTaBa U ONpPEMY
Koja ce KopuctH je mpeko 4.40, mTo je oJuyIM4yaH IMoKa3aTesb Jja Pecypcu U MpPOCTOp
3a/10BOJbaBajy KaKo CTyJIEHTE TaKO U 3all0CeHe Ha OBOj] MHCTUTYLIU]H.

2. Ilpocedyna oueHa cTyAeHaTa 3a MUTalkE Ja JU MPOCTOP 3a OApKABamHE HACTaBE y
NOTIYHOCTH OJiroBapa mnoTpebama HactaBe je mpeko 4.50, IOk je KOoja HacTaBHOT U
HEHacTaBHOT 0c00Jba OBa o1leHa 4.45, ITo MOHOBO YKa3yje Ha yjeHaueHOCT OLICHhUBambA.

3. Ilutame Koje ce OJHOCH Ha KBAUTET OMOIMOTEKEe U HHPOPMATHUKE OMPEME U CTYIEHTH
¥ HACTaBHO M HEHACTaBHO 0CO0JhE Cy OLICEHWIIM CIMYHHM MPOCEYHUM OlleHaMma Koje Ccy
npeko 4.30, mTo je Takole Beha orieHa y OAHOCY Ha IPEIXOHY aHATH3Y.
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Ha cnenehum rpadukoHrMa cy nate yrnopeaHe aHaiu3e aHKeTHpama CTyICHaTa, HACTABHOT U
HEHACTaBHOI OCO0Jha Yy aHAJIU3UPAHOM TPOTOAMILBEM MEPHOAY, KOJI KOJjUX Ce youaBa
yjeIHAY€HOCT MPOCCYHHMX OllEHA, Ka0 M TPEHJ IopacTa MPOCEYHHX OlleHA 3a MOCMAaTpPaHu
TPOTOAUIIEBH IEPUO]I.

4.5

4.45

4.4

4.35

B CryaeHTH
43 B HactagHo ocobibe

® HeHacraBHo ocobsbe
4.25

4.2

2020/21 2021/22 2022/23

I'paduxon 1. [Ipoceune oneHe KBanuTeTa MPOCTOPA U OIPEME 3a AHATU3UPAHHU TPOrOAUIILH
EepUoO.

4.5

4.45

4.4

4.35

B CryaeHTH
4.3 B HactasHo ocob/be

® HeHacraBHo ocobsbe
4.25

4.2

2020/21 2021/22 2022/23

I'paduxon 2. [Ipoceune orneHe kBanuTeTa HHGOPMATHUKE OMIPEME 3a aHATH3UPAHU
TPOTOAUIIELH EPUO
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SWOT ananusa

S (Strengths) - IlpennocTu

W (Weaknesses) - Ciiadoctu

- Bennunna npoctopa HaMEeHBEHOT
peanu3anuju HaCTaBHOT Tporieca +++
- @akynrer moceayje mpuMepeHe
MIPOCTOPHE KaIlalIUTETE y CKIady ca
CTaHJIapauMa u OpojeM cTyIeHaTa
nojby Ymernoctu, IXH u TTH +++

- OnpemsbeHoOCT amdurearpa,
YYHOHHMIIA, cajla M Jlaboparopwuja +++
- [locnenmwa renepanuja pauynapa u
MIPOjEKTOpa HAMEHEHUX HACTaBHOM
npoiecy +++

- bp3 u ctabunan UHTEpEHET MyTeM
ONTHYKOT JIMHKA 3a MOTpeOe HacTaBHOT
nporeca +++

- [loxpuBenoct dakynrera OSKUIHUM
HIMPOKOIOjaCHUM UHTEPHETOM +++

- MozepHO KOHUIMIIUPAH CTYIEHTCKU
Ki1y0 ca OpojHUM caapxajuma +++

- Hexopumheme yBenenor DLS cucrema y
OJTHOCY Ha TEXHOJIOIIKU U HAYYHH
MOTEHIIMjajl yCTaHOBE ++

O (Opportunities) - MoryhnocTn

T (Threats) - OnacHoctu

- MoryhHocT fasser pazBoja cTyIupama
Ha JaJbUHY +++

- Moryhnoct ynorpebe rpocropuja u
padyHapcke ornpeme 3a morpede
oJipKaBamba OPOJHUX CTYIAEHTCKUX
TaKMHYEma +++

- Moryhnoct Tpanchopmariyje
MPOCTOpPA y 3aBUCHOCTH OJ1
cneunpuyHoCcTH notpeda +++

- KBanureran mpoctop Koju mpyxa
BEJIMKH MTOTEHIMjall 32 OPraHU30BaAbE
M3JI0KOW M TOCTAaBKH, HAYYHUX CKYIIOBa
U CajMOBa 3Hama +++

- Moryhnoct ynotpebe npocropa y
KOMepIIijaJiHe CBpXe Kajla ce He
KOPHCTH 3a MoTpede HacTaBHOT Ipolieca
++

- Unctutyr UMC 06e36elyje rpejame
o0jeKTa ImyTeM JIOKaJIHE KOTJIAPHHMIIEC KOja
3araljyje >KUBOTHY CpeluHy (cropa
peanu3aiyja IIaHoBa 3a MPena3ak Ha
JTAJbUHCKU CHCTEM I'pejama) +

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpelnme 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH
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IIpensor Mmepa u akTHBHOCTH 32 YyHanpehewe kBauTeTa crannapaa 11:

e PasBujame cucTeMa 3a CTyJHpame Ha JaJbHHY, KOjU OM MOJpa3yMeBa0 NHBECTUPABE Y
HEOIXOAHY ONpeMy Kao U POCTOpHUje MOCeOHO ONpPEeMIbeHE UCKIbYYHBO 32 OBY HAMEHY.

e 3ameHa pauyHapcke ompemMe Mopa jaa ce HactaBu. Ha Taj HaumH he ce ocurypasa
HEOMETAHO OJ[BHUjalkh¢ HACTABHOT IpoIieca y3 yIoTpeOy Haj3aXTEBHHU]UX aIlJIUKAIH]a.

e VHanpehewme pauyyHapCKHX CHUCTEMa CIPOBOJUTH CBaKe JIBE TOJMHE OJ TPEHYTKa
HabaBKe pavyyHApPCKOT cUcTeMa (OJHOCHO IO MCTEKY rapaHiidje mpousBohaga). Ty ce
IPBEHCTBEHO MOJIpa3yMeBa MPOIIMPUBAKLE KalallUTETa MEMOPH]E, a MO TOTpedH 3aMeHa
rpadMUKUX KapTUIa Wi IPOIIMPEHhe KanauTera xapA Juck ypehaja.

e Beha akTuBHOCT Ha W3HANAXEHY MOTYNHOCTH /1a ce y capajmbu ca JpyruM 00pa3oBHUM
ycTaHoBaMa mpoHale 3ajellHUYKH HHTEpeC y MOIJIEAy OpTraHU30Bama H3JI0KOECHUX
MaHudecramnmja, kKako Om ce eduKacHUje HCKOPHUCTHO IPOCTOP KOJUM (aKyiaTeT
pacronaxe;

o Beha ynarama y caBpeMeHy 1abopaTopHjcKy ompemy, Ipu yemy ce Tpedba pokycuparu
HE caMO Ha KBaJHMTET ONpeMe W IIeHy, Beh W Ha yCJIOBE CEpBHCHpama M JOCTYITHOCT
PE3EpBHUX JIEJIOBA Y IY)KEM BPEMEHCKOM IEPHOLY .

Ha ocHOBY Hampex HaBeIeHOT MOe ce KOHCTATOBaTH Ja je ucnywed Cranaapa 11.

IHoka3zaTesbu U npuJio3u 3a cranaapa 11:

Tagena 11.1. YkynHa noBpmvHa (Y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE W M3HAjMIbEHU
IIPOCTOP) ca MTOBPIITUHOM objekata (amdurearpw, YYHOHHMIIE, JIabopaTopwje,
OpTraHHU3aIMOHE jEeINHHMIIC, CITYyKOe)

TaGena 11.2. Jlucta ompemMe y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPUCTH Yy
HAaCTAaBHOM IIPOIIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM PaIy

Tabesa 11.3. HacraBHo-Hay4HE B CTpy4YHE 0ase

CTanaap/u
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TABELE/Tabela%2011.1.doc
TABELE/Tabela%2011.2.docx
TABELE/Tabela%2011.3.docx

Cranpgapna 13:
YJOI'A CTYAEHATA Y CAMOBPE/ITHOBAIBY
N ITPOBEPU KBAJIMTETA

FAKULTET ZA !Nili.\lj ERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 13: YJiora cryneHara y caMOBPeIHOBambY U MPOBEPH KBAJIUTETA

Bucokomikosnicke ycranoBe o0e30ehyjy 3HauajHy yiory cTyleHara y mpolecy obe3dehema
KBJIMTETA, U TO KPO3 PaJl CTYJACHTCKUX OPTaHM3allhja U CTYJACHTCKHUX MPEACTABHUKA y TEIMa
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHPAmE CTYACHATa O KBAJUTETYy BHUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

®daxkynrer 00e30elyje 3HaUajHy yIory cTyJeHaTa y mpoiecy obe3belhema KBamuTeTa, H TO Kpo3
paja CTyAEHTCKHX OpraHu3alyja W CTYJIEHTCKUX MpelcTaBHUKa y Tenuma dakynrera, Kao U
KpO3 aHKETUPambE CTyJIeHaTa 0 KBanuTeTy dakynrera Kao BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBE. DakynaTeT
npumeryje Cranaapa 13. Yiaora cryaeHara y caMoBpeIHOBamYy U MPOBepH KBAJINTETa, a
mto je nedpunucano y IpaBHTHUKY 32 cAaMOBPETHOBAHH€ U OlleIbHBa€ KBAJIHUTETA.

CryneHTH y4ecTBYjy Yy TIOTOBO CBMM aKTHBHOCTHMAa CaMOBpPEIHOBama M yHampehema
KBAJIUTCTA, JUPCKTHO WJIM MPCKO CBOjI/IX NpeaACTaBHUKA, @ Y HCKUM O[] TUX IPOLCCa HBbHXOBa
yjora je He3aMeHJbMBa M mpecyaHa. OCHUM TIOCPEJHOI YYecTBOBama Yy IpOLECy
CaMOBPEIHOBaWa, NPEKO CBOjUX TMpEICTaBHHUKA, CTyIeHTH 00e30ehyjy © TmoBpaTtHy
uHpOpMalLKjy O KBAJUTETY IOjEIUHMX CErMEHAaTa KOjU Cy IMpeIMEeT CaMOBPEIHOBaWba IIyTEM
CTYACHTCKUX aHKeTa. Ha Taj Ha4WH, CTYyJeHTH MMajy MPWINKY Ja H3pa3e CBOje 3aJ0BOJHCTBO
WIA HE33/J10BOJbCTBO O0JEKTOM aHKETUpama, Kao U Ja Npeasioke Mepe MnoOosbllamba
KBAJIUTCTA.

CryneHTH cCy YyKJbyY€HHM Yy INpOLIEC CaMOBPEIHOBaWba IMPEKO CBOJUX IMpPEICTaBHUKA KpoO3
yueuthe y cienehum opraHuma u Teauma:

CTyaeHTCKH napJaMeHT — 13 CTyJIeHTCKUX MpeACTaBHUKA

Komucuja 3a o0e3dehemse kBaiuTeTa M CaMOBPEIHOBaMbE -3 NMPEACTABHHKA CTYIEHATA O]
KOjUX 2 M3 BHCOKOLIKOJICKE jeJMHMIIe BaH CeJUIITA YCTAaHOBe 0e3 CBOjCTBA MPABHOTI JIMIA
(BJ Bpame u BJ Bpbac).

Komucuja 3a kKBamuTeT JOKTOPCKHX CTyAHja-1 nMpeacTaBHUK CTyAeHATA.

CTyaeHTCKHM mapJjaMeHT Kao opraH dakynrera KOjU MpeACTaBba CBE CTYJEHTE KpO3 CBOje
nenoBame Mokpehe MHMIMjaTHBE M Jaje Mpeulore 3a yHampeheme KBajauTeTa CTYAM]CKHX
nporpamMa U HacraBe. UYnanoBe CtyneHTckor mnapiameHnTta (13 unmaHoBa) Oupajy CTYIEHTH
HEMOCPEHUM TIJlacameM, UMajyhu Ha yMy YHHU(QOPMHY CTPYKTYpy CTYJEHTCKOI INapjaMeHTa
KaJa je ped O CTyJEHTHMa pa3IMYUTUX TOJMHA CTyIWja M CTYAWjCKUX mporpama. I[IpaBo na
6upajy u na Oyny 6upanu y IlapnameHnt umajy cBu cryneHTH dakynrera ynucaHH y IIKOJICKO]
TOJIMHU Y K0jOj ce u3bopu cripoBoje. [loctynak u3dopa cryaenara y CTyI€HTCKH TTapJIaMEHT je
negunucan IIpaBUIHUKOM O CTYJ€HCKOM napiaMeHTy PakynTeTa 3a HHKEHEPCKH MEHAIIMEHT.
[TapramMeHT WMa TpeACeTHHKA, KOjU BOAM cenHune W 3actyna [lapmamMeHT W 3aMeHUKa
npeJceHNKa, KOJU BpIIM AYKHOCT IpeJcelHMKa Kaga je oH ojcyTaH. CTyaeHTCKH
MapJIaMeHT JeJerupa NPEICTaBHUKE CTyJIeHaTa y OcCTaja Teja M KOMHCHje Koje ce OaBe
nuTamuMa nodosbiama kBanuteta (Komucuja 3a 06e36eheme kBaauTeTa U caMOBPEIHOBAKE,
Komucuja 3a KBAJIUTET TOKTOPCKUX CTYH]a).

JlerajbHa JAenaTHOCT, HAAJEKHOCT W opranu3auuja IlapmamenTta oapehena je Cratyrom
CTYJIEHTCKOI mapJjaMeHTa, kao u [IpaBuiIHNKOM 0 cTyaeHTCKOM mapJjaameHTy. [lapmament
OpraHusyje M CHpPOBOJAM AaKTUBHOCTH CTyJ€HATa BE3aHUX 3a MelyyHUBEp3UTETCKYy U
MelyHapoaHy capajamy, pa3MaTpa NHUTama y Be3u ca oOe3dehemeM M OLeHOM KBaluTeTa
HacTase, peopMOM CTYAM]CKHX MPOrpama, aHaJIn30M e(UKACHOCTH CTYANUpamka, YTBpHUBAKHEM
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6poja ECIIb ©OonmoBa, moacTHde HAyYHOMCTPRKMBAYKM W YMETHHYKM paJ CTyJeHara.
CTyIeHTCKM TNapiaMeHT MPHKYIUba MH(MOpManuje o MpodieMrMa y HacTaBH M IPEIUIaxe
peliema 3a BHUXOBO OTKIamame. CTyaeHTHMa ce rapaHryje ciao0oia MHIUbEHka U
U3pakaBarma, a Ha Taj HAYMH M aKTHBHO yYECTBOBAIE y YHampehemy KBaUTETa HETOKYITHOT
CTaHjAap/ja CTyAUpamba.

Ha HacraBHo-HayuynoMm Behy o0aBe3HO je MpuUCYCTBO CTyJeHaTa KajJa CE€ pacopaBiba O
NUTamkUMa KOja Ce OJJHOCE Ha OCUTYPame KBATUTETa HAcTaBe, pepopMy CTyAHjCKUX Mporpama,
aHanu3y e(puKacHOCTH cTyaupama, yrBphuBame Opoja ECIIB. Y HaBeneHum cutyanujama
CTY/IEeHTH MPEKO0 CBOjUX OPraHa Ipeaiaxy Mepe 3a o0e30eheme KBaIUTeTa, MTOo MPEACTaBbha
BeOMa je BakaH amcekT yuemrha cryaenara y pagy. Ca apyre cTpaHe, Kajga ce JUCKYTYje O
NUTalkbUMa O]l MHTepeca 3a CTyJdeHTe, a Kaja je wiaHoBuMa Beha w3 pema 3amocieHux
MOTPeOHO AUPEKTHO MUIILJBEH-EC CTY/ICHATA, YIIPABO TH CTYEHTH Koje je nzadopao CTyaeHTCKH
napJjaMeHT Kao aJleKBaTHe MpelAcTaBHHUKe cTydeHaTta dakyjera, Majy K/bY4HY YJIOTY.
Onu uMajy mpaBo Ja HM3HOCE CBOje CTaBOBE IO MHUTamkUMa OJf MHTEpeca, l1a /ajy CBOje
MUIJBCEHEC BE3aHO 3a Mpeajore m3MeHa W yHampehema KBaJMTETa HACTaBe U CTY/IH]CKUX
mporpama.

OcHOBHM BHJI IIPOBEpPE KBAJTUTETA OJ] CTPAHE CTy/EHATa jeCy AHOHMMHe CTyJeHTCKe aHKeTe.
Crynentu @akynTera peJlOBHO YUECTBY]y Yy MONYHaBamby 3BAHUYHUX (DAKYyJITETCKUX aHKETa O
KBAJIUTETY CTYJIHjCKUX MPOrpama, UCXOAMMa yUerha, KBaJUTETy HACTABHUKA U CapaJHHUKa, paxy
6ubnuoTeKe, ycIoBUMA pajia U KBAJIUTETY YIPaBJbama, YCIOBUMA yIHca U MHGOPMHCAHOCTH.
CBe OBe aHKeTe MONyHaBajy ce aHOHUMHO. Ha oBaj HauWH CBAaKHM CTYACHT MMa NPHIUKY Ja
JUPEKTHO  YYeCTByje y Ipollecy CaMOBpEeIHOBama MU IpoBepe Kpanutera. CTyAEeHTCKU
IPEJICTaBHUIM YYECTBY]Y Y 0Opaau OBHX aHKETa M JaBamy Ipeajora 3a IpPEBEHTHUBHE U
KOpPEKTUBHE Mepe y Luby mobOosbliama KBanureTa @akynrera, CTYyAHJCKUX Iporpama,
HACTaBHOI MpOoLeca U JPyTHX acleKkara )KMBOTa U paja cryacHara Ha Dakyirery.

Ja 6u ce cBu npoOieMH KOjU MOCTOj€ y HACTaBU M HACTABHOM IIPOLIECY LITO MpE YOUMIH U
OTKJIOHWJIM, TIOPE]] aHKeTa KOje HyJle MacCUBHY eBallyalldjy U IMOBPATHY CIIPETy Ha OCHOBY KOje
ce y OyayhHOCTH MOTy MCHpPaBUTH YOUEHHU IPOIYCTH, CTYyJEHTH IpaTe Ipouec u3Bohema
HAacTaBe M W3BEIITaBajy opraHe (akyjTeTa O EBEHTYyaIHHM MPOMyCTUMa M TpodiemMuma,
U3pakaBajy CBOje MHIIJBEHE W MPEAJore Kako ce UCTH MOry OTKJIOHMTU. Ha oBaj HaumH
npobiieM ce MOXK€ TPEHYTHO YOYHMTH, Ma je Moryhe OTKIOHUTH Ta Yy pEalHOM BpPEMEHY.
3axBasbyjyhu NUpPEKTHO] KOMYHMKAllMjU ca JEKaHOM M NPOJIEKaHOM 3a HacTaBy, Kao U ca
pyxoBoauonem LlenTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTYJ€HTH MMajy NPWIMKY /1a Y KOHTUHYUTETY
npaTte o/BMjame HacTaBHOI mporeca Ha Pakynrery. OBako ypeheHa CTpyKTypa JAONPUHOCH
TPaHCIAPEHTHOCTU KOMYHUKalKje u3Mel)y cTyieHaTa 1 HacTaBHOT 0c00Jba.

Takobhe, 3HauajHy ynory y o0e36ehemy kBanurera numa 1 CTyIeHT NPpoAeKaH, KOju:
-peacTaBiba U mpomosuiie Makynrer;
-crpoBoiu outyke CTyAEHTCKOT MapJiaMeHTa;

-KaJla c€ pa3Marpajy muTama OCUTypama KBaJUTETa HacTaBe, peopme CTyaujcKor mporpama,
yrBphuBame ECIIb OonoBa, aHanu3e e(pUKaCHOCTH CTyaupama NpHCycTByje cenHuriama HH
Beha u yuecTByje y pany;

-mogHocu wu3BemTaje CTylEeHTCKOM MapiiaMeHTy O ceaHulama oprana dakynrera Kojuma
MIPUCYCTBY]€E;

-HH(bOpMPIIJ.IC I[CKaHa 0 AKTUBHOCTHUMA CTyACHATA,

-Ha CTYACHTCKUM TaKMHUYCHUMa UCTyIIa Y UME CTyJCHAaTa
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CnpoBoljemeM caMOBpeTHOBaHa OBOT CTY/IHMjCKOT MporpamMa, yrBpheHo je /1a cy cBe OlleHe
Owjie BHMIIE O TPAaKEHOI MHHHUMAJHOI HHMBOAa KBaJuTeTa, Be3aHo 3a Cranmapa 13.
Cryaujckn nporpam JJAC HHiKemepUHI W MEHAUMEHT CTPATErHjcKUX 0e30eIHOCHHMX
cucremMa je AeUHMCAH TAKO A2 y NMOTIYHOCTH 330B0O/baBa NMPONHUCAHE KPUTEPHUjyMe U
HHBOE KBAJHUTETA.

IMpouzamm pesyiararu:

1. Ananu3oMm aHkera cryaeHaTa (oOpaszam 5) MOXe ce 3aK/by4ydTH Ja Cy CTYICHTH
3a10BOJbHH pasoM lleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe, Ja cMarpajy jJa aJeKBAaTHO IMOMAaXe
CTyICHTUMa W Jia C€ y TPAKCH CIPOBOIU W TMOIITYje jEAHAKOCT W PABHOIPABHOCT
CTyJICHaTa [0 CBUM OCHOBaMa (mpocedHa oteHa 4.54 y mkoinckoj 2022/23 roauHn).

2. HacraBHO 0co0sbe ce Takole MO3UTBHO MU3PA3MIIO IO MHUTaky capaime ca LlenTpom 3a
pa3Boj Kapujepe, cMarpajyhu ga umajy nodpy capaamy (ImpocedHa oreHa npeko 4.3).

3. AHanu30M aHKeTa HaCTaBHOI M HeHacTaBHOr ocoOspa (OOpazanm 8 u 9), Moxke ce
3aKJbYYMTH Jla M HACTaBHO W HEHACTaBHO OCOOJbE cMarpa Ja je KBaJUTET paja
CryeHTcKOor napiamenTa J1ooap (mpocevyHa orieHa npeko 4.2).

SWOT ananuza

Y okBupy SWOT ananuze akieHar je CTaBJbeH Ha yuemihe cTyneHaTa y MOjeAWHUM TeluMa
dakynrera koja ce 0OaBe aHAIM30M, MPOBEpPOM U 00e30ehemeM KBaMTETa IMOjeIUHUX
CerMeHara KOjH Cy MpeJIMET Mpoleca CaMOBPETHOBAbA.

S (Strengths) - IlpeqnocTn W (Weaknesses) - Ciiadboctu

- CTyieHTH y4eCTBYjy U UMajy - CTyIeHTH MIPEKO CBOJUX
IIPaBO IJ1aca MPEKO CBOJUX IIPEJICTaBHUKA MOTYy CaMO Ja
MPEJCTaBHUKA y TEJIMMa Koja IpeUIaxy Mepe 3a MoOoJbIIake
Y4eCTBY]jy y Mpoliiecy KBajguTeTa ++
CaMOBPEIHOBaKA U MPOLEHU - [IpeBume cy0jexarta y cuctemy
KBayuTeTa ++ KBAJIUTETA [TOBJIAYM U IIPEBUILIE

- CBHU CTYJI€HTH MOTY JIa YYECTBY]Y Y | Ppa3JIMUUTHX IPUCTYMA, IITO MOXKeE Ja
MOIymhaBamhy aHKeTa +++ JOOBEIE 10 JIOIIE KOOpI[I/IHaL[I/Ij € ++

- CTyieHTH y4ecTByjy y oOpaau - [IpeBuiie HHCHCTHpPAKkE HA aHKETaMa,
[IOJaTaKa U Kpeupamwy 3aKJbydaKa JIOBOJIM /10 J1aBama MPeHOCTH (GOpMHU
+++ 0e3 cymrTunae ++

- CTyneHTH MOTY J1a CaMOCTaJTHO
MpeIaXKy Mepe 3a MO0O0JbIIAkE
KBQJIUTET +++

O (Opportunities) - MoryhHoctu T (Threats) - OnacHoctu

-CtyneHT Mopajy 1a pa3Bujajy - CtyneHtu yecto OMpajy cBoje
CaMOCBECT O B&KHOCTH Ipolieca Npe/CTaBHUKE y OpraHuMa, TeIuMa 1
caMOBpeIHOBama +++ KOMI/ICI/IjaMa BHCOKOIIKOJICKE

-CaMooprann3oBame CTyIeHaTa yCTaHOBE camo Ja O ce 3aJ10BOJHIIIH
MOCPEJICTBOM CBOJUX (hOPMATHO OKBHPH KOj€ MOCTaBJba 3aKOH U
n3a0paHuX MpPeJCTaBHUKA OIIIIITH aKTH +++
VHUIIM]jaTUBHUM CaCTaHIIIMa O - CorncTBeHy HE3auTEPECOBAHOCT 3a
YKJbYUHBaBY Yy TIpoliec yHanpehema YKJbYYHBaWHE y Mpoiiece mo0oblIama
KBAJINTETA M BOheme pacipana 3a KBQJINTETA, CTYJICHTH Y€CTO MpaBajy
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yHampeleme kBanurera ++ na he ykjpyunBame y mporiec
CaMOBPEIHOBama IOHETH CTBAPHE
npoMeHe ++

- HenoBosbHa cBecT cTyieHaTa na
MOKaXXy WHUIMjaTHBE 3a yHanpeheme
KBajIuTeTa ++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpemme 3HAYAJHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mmepa n aKTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBagnTera crangapaa 13

e VYcmocraB/bame 0O0b€ M HHTEH3WBHHjE capaame wu3Mel)y crynmeHata u  opraHa
yIpaBJbakba U TOCIOBO)EHa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

e [IpuxBarame U peanuzaiyja Mpeaiora CTyeHaTa, a He CBE CBOJUTH Ha MHHIIM]aTHBY 10
KOjOj C€ HUIITA HE Ipey3uMa.

o [lomctumame crynmeHata Jnga ce camoopranumsyjy (myrem cemammna CTyaeHTCKOT
napjaMeHTa, WHUIUjaTUBHUM cacTaHuMa, 300poBHMA...) Tae he camocTtamHo U 0e3
,IIPATHACKA" KpO3 KOHCTPYKTHUBHY paclpaBy IOJA3WTH JO aJCKBAaTHUX peIlCHka 32
HacTale mpodiemMe

Ha OCHOBY Hampea HABEACHOI MOKE C€ KOHCTAaTOBAaTH 1a je HCNIYHECH CTaHnapu 13.

IMoka3aTe/bu U PUJIO3H 3a cTangapa 13:

Ipuaor 13.1 JlokymeHTanuja koja morBplyje ydemhe cTyieHaTa y CaMOBPEIHOBAaBHY H
MIPOBEPH KBATUTETA

CTaHiapau
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBaJnuTeTa

Bucokomnikoicka ycTaHOBa KOHTHHYHMPAHO M CHCTEMATCKH NIPUKYILJba MOTpeObHe nH(pOpMaInje o
00e30chemy KBanMTETa W BPIIM TEPUOJAMYHE IMPOBEpPE Yy CBUM objactuMa o00e30ehema
KBJIUTETA.

@DakynTeT 32 MHKEHEPCKU MEHAIMEHT, YHuBep3uteT YHuoH ,Hukona Tecna®, y beorpany,
nMa neduHUCaHy Crparerujy obe30ehema KBaJIUTETA (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), Koja MpeAcTaBJba JTyTOPOYHY
OpHUJEHTAaI]y y OCTBapuBamy CBUX OOpPa30BHUX, HAYYHUX, YMETHUYKUX, CTPYYHHX H CBUX
JIPYTUX aKTUBHOCTH Koju ce Ha DakynTeTy OCTBapyjy, Koja je OCTYIHA JaABHOCTH M 00jaBJbyje

ce Ha cajty Pakyntera. @akynTeT yKJbydyje CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE y MPOLEC Kpeupama
Crpateruje o6e30chema kBamuTeta. CyOjektn o00e30ehema KBamuTeTa Cy: CTYACHTH;
HACTAaBHUIM U CapaJHHIIM; HEHACTaBHO 0CO0JbE; OpraH ymnpasibamba Pakynrera - CaBer; opran
nocioBohema Dakynrera - Jlekan, crpyunu opran Paxynrtera - HacraBHo-nayuno Behe;
Komucuja 3a o0e30ehewme kBanmurera U caMoOBpelHOBame; Kommcuja 3a KBalUTET
JOKTOPCKHX CTY/Hja.

Qakynrer mnpuMemyje [IpaBHIHUK 32 CaMOBPEIHOBAKE U OLCHUBAKHE KBAIUTETA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)  kojum ce ce ypehyjy Tena,
CTaHJapAu,HaYMHHA U MOCTYIIH 3a npahemwe, o0e30ehuBame, yHanpehewe U pa3Boj KBaUTETa

CTy,Z[I/Ij CKHUX IIpOorpaMa, HaCTaBC U yCJIOBA pa/la Ha q)aKy.]'ITeTy.

Qakynrer dopmupa Komucujy 3a oOe3delleme KBaiamTera M caMoOBpeIHOBame U3 peaa
HAaCTaBHMKA, CapaJHUKa, HEHACTaBHOI ocoOJba M cTyaeHara (y jmajbeM Tekcry: Kommucwuja).
Komucwuja je cranno ctpyuno teno Beha. Komucuja je camocranna y pagy. Uma 7 unanosa. Tpu
YjJaHa Cy MNPEICTaBHUIM HACTaBHOI 0coOJba, jeaH W3 pela HEHAaCTaBHOT oco0Jjba M TPH
NpeCTaBHUKA CTy/IeHaTa O] KOjUX 2 M3 BUCOKOIIKOJICKE jeIMHUIIC BaH CEIUIITa YCTaHOBE O€3
cBojctBa npasHor yuia (BJ Bpamwe u BJ Bp6ac).

@akynarer popmupa Komucnjy 3a KOHTPOJIy KBAJIMTETAa JOKTOPCKUX CTY/AMja, OJTOBOPHY 32
KOHTPOJIY KBJIUTETA CTYJUjCKUX IIporpaMa JOKTOPCKUX CTyJHja. 3a CBaKH CTYJIUJCKU MPOrpam
JOKTOPCKUX CTyAHja UMeHyje ce komucuja, y nosbe TTH: TAC Vnopasmawe otnaaom, JJTAC
WNHxemepuHr 1 MEHalIMEHT cTpaTerujckux OezbeaHocHux cucrema; y noske AXH: JAC
MenapmenTt; y nosbe YMmetHocT: JJAC YMernuuka urpa u neppopmanc. Komucuja nma ner
YJIaHOBA, OJ] KOJUX Cy 3 M3 pejia HacTaBHOT 0c00Jba, Ha MPEJIOT JIeKaHa, 1 U3 peaa HeHacTaBHOT
oco0Jba, Ha MpeIor JiekaHa M 1 MpeICTaBHUK CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyJuja Ha Mpensaor
CryzneHTcKOr napiiaMeHTa.

VYcraHoB/beHE Cy KOMHCHja 3a o0Oe30eheme KBalmuTeTa M CaMOBPEIHOBAKE YCTAaHOBE U
CTYAMjCKHX TIpOTpamMa W KOMHCH]j€ 32 KOHTPOJIy KBAIUTETAa TOKTOPCKHUX CTyAHja ca cienaehum
YJJaHOBHUMA!
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P.6 | Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a
poj | obGe3deheme KOHTPO.TY KOHTPOJIY KOHTPO.TY KOHTPO.TY
KBaJIUTETa H KBaJINTETA kBajurera JAC | xkBaautera IAC kBajurera JJAC
camoBpenHoBame | JJAC Ynpasbame YMerHnuka urpa HnxemepuHr u
MenagmeHT 0THaZA0M H neppopmanc MEHAUMEHT
CTPATErnjCKUX
0e30eJHOCHUX
cucreMa
1. Towmuh J. Cphan Bynajuh M. Huxonuh T. Apnaytosuh M. Tomuh M. [lymixo
CTaHKO MarnmaneHna CHexxaHa
2. Apnaytosuh M. Kpacyimpa [1. Pucruh Jb. Hpaymsuk I HItp6ar M.
CHexaHa Hesena Bnanuna Kopx Karapuna
M. I'pyjunh M. Wnuh- Yrpunos M. Huxomuh M. Mamuh E. Engap
Kemxko Kocanosuh P. [paran ATnekcaHnap
Tatjana
4. Oumunosuh Jlyka | ®Oununosuh Munosary Mapko | Mancen Kipyaap Mapxko
Jlyka Arnekcanzipa
5. Muxka AHnpej VBanosuh VBanosuh WBanosuh Kpcruh WBanosuh Kpcruh
Kpctuh 1. Kpctuh 1. J1. Bukropuja J. Bukropuja
Bukropuja BukTopuja
6. CrojkoBuh - - - -
AHpgpuja
7. VBanuesuh P. - - - -
Cnabhana

Komucuje ce cacrajy peioBHO U pa3zMaTpajy NuTame KBajaurera Ha Dakynrery.

Cucremarcko nmpahewme U IepUOAMYHA NpoOBepa KBaIUTETa Cy JAeGUHUCAHHM JaTUM
IIpaBUITHUKOM.

@akynarer cnpoBoau y mnpakcu yTtBpheny Crparerujy obesdehema kBaiaureTa y CKIagy ca
[lpaBUIHMKOM 3a CaMOBPEIHOBAE U OICHHBAKHE KBAIATETAa, Mpeay3umMa mnoTrpedHe
AKTHBHOCTH 33 HCHY pealn3alfjy U Mepe 3a OTKJIambame YOUCHUX HenpaBWIHOCTH. Dakynrer
noceOHO MpaTH KBaJIUTET H3Bohewma HacTaBe, 00aBjbarba HCIUTA, YCIEIIHOCT CTyJAEHara y
CTyAMpamy y LEJIMHU U Ha MOjeIUHAYHUM IMpeIMEeTHMa, KBAJIUTET YUOEHUKa M INpeay3uma
NoTpeOHEe Mepe 3a OTKJIamamke YOueHuX HeaocTaraka. CaMOBpEIHOBAmE j€ CacTaBHU [0
Crpareruje o6e30eherma KBaTUTETa U CIIPOBO/IM CE€ Y MHTEpBAJIMMa Off HajBUILE TPU TOAUHE. Y
IOCTYIKY CaMOBPETHOBamba pa3MaTpa ce M OlleHa CTy/IeHaTa O KBAINTETY HACTaBHOT IpoIeca.

Cucremarcko mnpaheme W mnepuoAuYHa TpoBepa KBajnuTera DakylaTeT KOHTUHYHPAHO H
CHUCTEMAaTCKH TpHUKyIJba MOTpeOHe wuHpopmamje o o00e30ehemy KBanuTeTa W BPIIA
nepuoAnYHe TpoBepe y CBUM oOnactuma obOe30ehema kBamuteTa. DakyiaTeT HAPOUYUTO
00e30ehyje crnpoBoheme cBUX yTBpHEHHMX CTaHAap[a W MOCTYIaKa 3a OICHUBAKHE KBAIUTETA,
yCIIOBE 3a MPUKYIUJbalkE MoJaTaka, MoBpaTHe WHGOMpaIije O OlIeHH KBaluTeTa, ynopehuBame
ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJCKAM YCTaHOBaMa W JIpyre peJeBaHTHE HHQOpPMAIUje y CHCTEMY
kBanuTeTa. OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHjapja cucTemarckor mnpahema U TMepUOTUYHE
poBepe KBATMTETAa KOHTHHYHUPAHO Ce OpraHu3yje, y by noBehama HIBOA KBAJIUTETA.

Y ocTtBapemy cuctemarckor mnpahema u mnepuoandHe mpoBepe Kpanmtera dakynrera,
o0e30ehenu cy yciaoBH m MHPpACTPyKTypa (TEXHUYKA MOJAPIIKA, MPYKaWke IMOJaTaKka O
CTpaHE HAaCTaBHHMKA, capajJHHUKa, HEHAacTaBHOI o0co0Jba, OpraHa akyjlTeTa U eKCTePHUX
cy0jekara, 3a OnaroBpeMeHO crpoBoleme YTBpHEeHUX CTaHAapAa U MOCTyNaka 3a OICHHUBAHE
KBAIMTETa y CBUM oOOjlacTUMa (CTaHgapauMa M HBHUXOBHUM €JIEMEHTHMA) KOje Cy MpeaMeT
CaMOBpEAHOBamA.
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To mogpazymeBa OmaroBpeMeHo o0Oe30ehuBame mNOy3gaHuUX mojaTaka Koju he omoryhurtu
00jeKTHBHY OIICHY KBaJWTETa. 3a OBY OIICEHY H3BemTaje mpunpemMa Komucuja y capaamu ca
nojeMHUM CcyOjekThMa y cucteMy o0Oe30ehema kBamuTeTa, a T€ HW3BEIITAje pa3Marpajy H
KOPEKTUBHE Mepe KOje Mpeay3uMajy opraHu yTBp)eHH OBUM PABUITHUKOM.

®dakynTeT y OCTBapHBamky CTpPATEeTHje KBAIMTETA MEPMAHEHTHO pa3Memyje U HHpopMaiuje
ca JIPyrdM BHCOKOIIKOJCKHMM YCTaHOBaMa KOje€ OCTBapyjy AoOpe pe3yirare moceOHO y
elyKanuju cryjaeHata. Y ToM cMuciy @akylaTeT uMa TOTOBO pEIOBHY pa3MeHy ca
BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa Yy OKBUPY MaTHYHOT Y HUBEP3UTETA.

Qakynrer, y cknany ca lIpaBuwinukom, oBuM M3BemTajeM o pe3yiTaTuMa CaMOBpEIHOBAaHa
dakynTeTa U CTyaujckux mnporpama ymnoszHaje HAT-Komucujy 3a akpeauTaiujy U IpoBepy
kBanuTeTa PermyOnmuke CpOuje, HacTaBHMKE M capagHuke mpeko Beha, crymeHTte mpeko
CTYJEHTCKOT IapjlaMeHTa, a jaBHOCT ImyTeM cajta dakynrera.

Y ToM cmucay PakyarerT je y IOTIYHOCTH NPUMEHHO YnyrcTBa 3a npuMmeny Crangapaa
14.

SWOT anaauza

S (Strengths) - IlpeanocTu W (Weaknesses) - Ci1aboctu
-IToctojame [TpaBuiHuKa 3a | -HexgoBosbHA 00j€KTUBHOCT CTyZACHATa
CaMOBpPEIHOBAmE +++ y OLICHhUBaKY ++

- @akynTeT KOHTUHYUpaHO peanusyje | -HemoBosbHa capanma ca  CTpaHuUM
nporec obe3behema W yHampelhema | BACOKONIKOJICKHM YyCTaHOBaMa y BE3U
KBaJIUTETA +++ ca TUTamUMa CIpoBohema KOHTpoOJIe
-Dakynrer je 00e30enno | KBamuTeTa ++
uHppacTpykTypy U cBe mnotpebHe | - HepenoBHe nmoBpatHe uHpopmaiuje o
yCIIOBE 3a PEIOBHO CHUCTEMATCKO | KBAJIMTETY CTEUEHHX KOMIICTCHIIM]a
npaheme u o00e30eheme KBanuTeTa | IUIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa O] CTpaHe
+++ nocjoAaBana u Jpyrux onarosapajyhux
- Crpareruja ob6e3behema kBanuTeTa | opraHu3aiuja ++
Qakynrera je  MHOBHpaHa W
ycariameHa ca CTpaTerujoM
00e30ehema u yHanpehemwa
KBAJIUTETa  JIPYTUX  MPECTHKHUX
BHUCOKOILIKOJICKUX  HMHCTUTyLHja Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY +++
-VBeleHe W OeTaJbHO  OITMCaHe
MpOIEeTypE 3a CAMOBPEAHOBamE +++
-IIpouiec mpukymbama MojaTraka o
KBAJIUTETY CIIPOBOJY CE€ NEPUOANYHO
npeMa KalleHJapy M Yy CKIagy ca
ojrosapajyhum npaswiHumma +++
-Pesynrarn ankera HOCTyNHH Cy Ha
uHTepHeT cTpanuiy dakynrera +++
O (Opportunities) - MoryhnocTu T (Threats) - OnacHoctu
-Jlasbe  MoTHMBHCcame CTyAeHata 3a | -/[y6oko YKOPEHEHO MUIBbEHE
pazyMeBame 3Ha4aja mporieca | CTyJieHaTa Ja aHkeTe He o00e30ehyjy
NpOBEpPE KBaJHUTETa, KAao MU YyJore | aHOHUMHOCT +++
aHKETUpamba y OBOM Mpoliecy ++ - HepazymeBame yiore aHkeTHpama 3a
-MoTuBucame HacCTaBHOT u | nporec obe3dehema KBaIUTETa KOJ
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HEHACTaBHOI Kajpa 3a aKkTHBHH]jE | CTyJeHarta ++

yuemhe y  mpomecy — mpoBepe | -Hemocrarak MOTHBAIIH]E KO
KBaJIUTETA ++ HACTaBHOI' M HEHACTaBHOI KajJpa 3a
-YcrnocraBbame HIMpe capaimbe ca | CpoBoheme mpoBepe KBaauTeTa ++
CTpaHuM BHCOKOIIKOJICKUM

yCTaHOBaMa, ca KojuMa je MOTHHCaH
CIopasyM O capajamu Be3aHe 3a
1000JbIIake KBAIUTETA HACTABE KPO3
3ajeIHUYKE TPOjEKTEe U JAPYyre 0OJIMKe

capagme ++

-YcarnamaBame ca  cTparerujama
006e30ehema u yHarpehema
KBIUTETa  JIPYTUX  MPECTHIKHUX
BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA y

HHOCTPAHCTBY ++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HaqajHo
+ - MaJio 3HaYajHO
0 - Oe3 3HauajHOCTHU

IIpensor Mepa u aKTUBHOCTH 32 YHanpeleme KBaauTeTa cranaapaa 14

Jauame MoOTHBaIMje HACTAaBHOT W HEHACTaBHOT o0co0Jha 3a Tmporec o0e30eheme
KBaJINTETA.

Jauame cBecTH cTy/eHaTa 0 BbUXOBO] aKTHUBHO] YJIO3U y mpoliecy obe30ehema kBaiuTeTa
U O aHOHMMHOCTH pa3IMYUTHX OOJIMKa aHKEeTUpama, Kao W yHampeheme mporeca
aHKETUPamba.

[TpommpuBame KOMyHHKalWje ca MOCIOJABIMMA M TPEICTABHUIMMA HAIMOHAIHE
ciyx0e 3a 3amonubaBambe pajau J1o0ujama MoBpaTHE WH(pOpMaIMje 0 KOMIETEHIjaMa
NOTPEOHUM Ha TPXKULITY paja.

[IpommpuBame KOMyHHUKAIMje W CapaJibe ca TUIUIOMIMMA U FHHXOBO KOHTHHYHPAHO
npaheme Ha TPXKUILTY pajia Kao ¥ MPUKYIJbake U aHaJN3a MOBPAaTHUX HHpOpMalLja.
Jayame yBuaa jaBHOCTH y mpolec o0e30ehema KBAINTETa M PEJOBHO aXypHpame
uH(popmaIrja Ha cajTy.

Ha ocHoBY n3HeTOr MOXe ce 3aK/bYYHTH /12 je cTanaapA 14 ucnymweH y NOTIYHOCTH

IMoka3aTe/bu U PWJIO3H 3a cTanaapa 14:

Hpuaor 14.1 Mudopmaiuje Npe3eHTOBAHE Ha CajTy  BHUCOKOIIKOJCKE  yCTAaHOBE

(0]

aKTUBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cucremarcko mnpaheme W TMEepUOJAMYHY MPOBEPY KBAIUTETA

Yy HOUJbY OJprKaBamkba I/IyHaHpelje}Le KBAJIMTCTA pada BHCOKOIIKOJICKC YCTAHOBC.
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Cranpapna 15:

KBAJIMTET JOKTOPCKUX CTYIUJA

FAKULTET ZA INZEN)ERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 15. KBaaurer 10KTOPCKHUX CTyAUja

Kanuter nokropckux cryauja ce ooe3odehyje kpo3 yHampeheme HaydYHOMCTPa)KMBAUKOT paja,
OJTHOCHO YMETHHUYKOMCTPKUBAYKOT Pajia, 0CABPEMEHaBakbe Caapikaja CTYAHMjCKHX IMporpama
JOKTOPCKUX CTy/AWja M peAoBHO mpaheme U MpoBepy HHXOBHX IMJHEBA, OCTU3ABE HAYYHUX,
OJTHOCHO YMETHHUYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyIHja W OBJIaJIaBamkbe
CrenUUIHUM aKaJeMCKUM U TPAKTHYHUM BEIITHHAMa MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj BUXOBE
Kapujepe.

@akyJITeT 32 UHXXEHEPCKUM MEHAIMEHT, YHUBep3uTeT YHHOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany,
caMOBpeJHYyje aKpeIUTOBAaHE CTYIUjCKE IMporpaMe JTOKTOPCKUX CTydWja y CKJIaay ca
HAI[MOHAJHUM CTaHaapauMa 3a camoBpenHoBame (IIpaBunmHuk o crangapauma  3a
CaMOBPEIHOBAkEC M OICHHUBAKE KBAIUTETAa BHCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA M CTYIH]CKUX
nporpama), 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, Crtatryrom ®akynrera u IlpaBumHukom 3a
CaMOBpEJHOBamEe U OlewkuBamke kBanuTera, Cranaapa 15. KBaaurer JOKTOPCKHX cTyAuja
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)

DakynTeT je peanu3annjy JOKTOPCKHUX cTyauja MHKemhepUHT 1 MEHAIIMEHT CTPATErHjCKUX
0e30eTHOCHHX CHCTeMAa Yy TOTHYHOCTH ypenuo [IpaBHIIHUKOM 0 JOKTOPCKHM aKaJAeMCKUM
CTyAMjaMa W HA4YWMHY M TMOCTYNKY oJA0paHe H oleHe OKTOPCKe HucepTaumje.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Y mOCTynKy CaMOBpPEIHOBaWkAa aKPEIUTOBAHHUX CTYIUJCKHX MporpaMa IOKTOPCKUX CTYAHja
pasmarpa ce oueHa cTyJaeHara.

Hapnexnn 3a cripoBoleme oBor moctynka cy jaekan @axynrera, Komucuja 3a 00e30eheme
KBaJIMTETa U caMOBpelHOBame M Komucuja 3a KOHTpOJIy KBaJUTeTa JOKTOPCKHX CTyauja
JAC HHXKewmepuHI M MeHAMEHT cTpaTerujckux Oe30eqHocHMX cucrema. Dakynrer
pacrojaxke ca CBUM NOTPeOHUM pecypcMMa Koju omoryhyjy opraHu3oBame U H3BOhEHmE
JOKTOPCKUX CTyZIHja Y OKBHPY KOjJHX TOJAa3HHULU MPOAyOJbyjy U KOHCONHIY]y CTEUYEHa 3Hama,
pa3BHjajy CHOCOOHOCT 3a KopHIIhewe JIuTepaType, MHOBATHBHO DPa3MUILbAE U CTBApambE
pemema Koja mpeBa3miia3e JOMETe aKTyeJTHOT 3Hamba U Mpakce y 00J1acTH HHKeHepHHra U
MEHAIIMEHTA CTPATErujCKuX U 0e30eTHOCHUX cucTeMa.

dakyJTeT 32 HHKeHEPCKH MEHAIMeHT, Y HUBep3uTeTa YHUOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany
jé aKpeAUTOBAH KAa0 HAYYHOMCTPAKHUBAYKA YCTAHOBA y CKJaay ca 3aKOHOM Yy IIOJbY
TEXHUYKO TE€XHOJIOIIKUX U JIPYHITBEHUX HayKa, UHIYCTPUJCKO MHKEHEPCTBO U MHXKEHEPCKU
MEHAIIMEHT ¥ MeHauMeHT 1 6usnuc oa 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

®dakynTeT je aKkpeAUTOBAH 3a cienehe cTynujcke mporpame T0KTOPCKUX CTyIHja:

Cryaujcku nporpam JJAC MenapmeHT je akpeaurtoBan 0p. 612-00-00306/6/2023-03 on
07.02.2024. 3a ynuc 5 crynenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Cryaujcku nporpam JIAC Ynpapbame 0THAA0M je akpeautoBaH Op. 612-00-00065/2018-
03 ox 18.07.2019. 3a yniuc 7 cryaenarta (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Cryaujckn nporpam JIAC HHiKemepUHI W MEHAUMEHT CTPATErHjcKuX 0e30eIHOCHHMX
cucrema je akpeauroBaH Op. 612-00-00065/2018-03 ox 18.07.2019. 3a ynuc 5 cryneHara
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Cryamjcku nporpam IAC YmerHuuka urpa u nepgopmanc je akpeauroan 6p. 612-00-
00129/9/2018-03, om 28.06.2019. 3a ymuc 5 cryaenara (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

CBe uHdpopmalyje o CTyANjCKOM IPorpaMmy JOCTYIHE ¢y Ha cajty DakynreTra /
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dakynTeT UMa MPOrpaM HAYYHOHCTPAKMBAYKOI Paja U Pa3’Boja HAYYHO-HCTPAKHUBAYKOT
npoamiaTrka. Y 00aBJbamkby CBOje JIENAaTHOCTH (akynaTeT oO0jefumyje OoOpa3oBHU W
HAYYHOUCTPAKUBAYKH PaJl Kao JIEJIOBE jeIMHCTBEHOT polieca 00pa3oBama.

Ha ®axynrery je 1521 cryaeHaTa 3aBpHINJIO OCHOBHE akKajaeMcke ctyauje, 343 macrep
aKajeMCKe CTyaHje ¥ JO caja je 0a0pameHO IIeCT JOKTOPCKHUX JAUCePTAnMja, 01 KOjUX Cy
YETHPH Yy M0JbY TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX HayKa U IBe Y MO0JbY YMETHOCT.

Y nperxoaHOj KajJeHJApCKOj TOAMHU TpeMa KpUTepujyMHUMa MUHHUCTapCcTBa U
KJIacu(uKanyje yMeTHHUKO-UCTPAKUBAYKUX pe3ynTara, pakyaTeT je ocTBapuo 524 pesyJrara:
2 y M10, 118 y M20, 121 y M30, 15 y M40, 48 y M50, 8 y M60, 1 y MS80, 2 y M100, 133 y
V10,6 y ¥20,45y Y30, 23 y V40.

Bpoj SCI/ CCHU-unaekcupaHux pagoBa 3a IPETXOJHU TPOrOauIIky nepuos je 128, Ykyman
6poj CLUN/CCLU unaexkcupanux pajaoBa u pajaoBa ca iucte MuHuctapcTBa kateropuje M24 y
nocienme 3 roaune je 128, mro uyunm 2,03 pagoBa MO HACTAaBHHUKY M CapaJHUKY Yy PaTHOM
OJIHOCY ca IyHUM U HEIyHUM PaJHUM BPEMEHOM M HACTABHHIIMMA aHTa)KOBAHUM Y JOIYHCKOM
pany (U3y3eTH cy HACTaBHMIIM U3 YMETHUUKOT 110Jba).

Ha ¢akynrery ce TpenyTHO peajm3yje 16 mpojekara on Kojux 8 HaAyYHOHUCTPAKUBAYKUX (
®onp 3a Hayky: "Development of ion-selective electrode for the detection of Chlorpyrifos in
water" ISEC, No. 14926; COST mpojekar CA20130 EURO-MIC-NETWORK 38-1/2021;
MunucrapcTBo oadpane: Mojen ynpasibamba pa3BojeM CIIOCOOHOCTH cucTema onbpaHe. BA-
AX/1/21-23. OM (2022-2024), 5 mpojekata ¢akynreTckux u 8§ Tekyhux CTpy4yHHX u
YMETHHYKUX MpojeKaTa y capaimbu ca NPHUBPEIHUM M JIPYTUM HHCTHTYLHMjaMa U3 3eMJbE U
WHOCTpaHCTBa, o4 Kojux je jeman HWIIA mpojekaTr mpekorpaHudyHa capaima u3Mmehy
Peny6inke CpOuje u Peny6nuke CeBepne Makenonuje: ,,Rural tourism a new perspective of
youth mobility*, 6poj 48-00-00164/2021-28-2.

Opn ykynHor Opoja HACTABHHUKA M CapaJHUKA Ha YCTAHOBU y PAJHOM OJHOCY ca MyHUM U
HENYHUM paJlHUM  BpeMeHoM (76), ®mBHX 52 ydyecTByje Yy HAYYHOUCTPA)KMBAYKHM H
YMETHHYKHM NPOjeKTHMA, I1ITO je MpoueHTyantHo 68,42%.

KBanuTeT Hay4YHOMCTPaKMBAUYKOT pajia HACTaBHHMKA Yy CKJIaJAy je ca yCIIOBUMA Koje AePUHUILY
CTaHJAapAM 3a akpeauTanujy. 3a peanusauujy cryaujckor mporpama JAC HH:KewepHUHI U
MEHAIMEeHT CcTpaTernjckux 0e30eqHOCHMX cucTeMa o00e30eheHo je HacTaBHO 0co0Jbe ca
noTpeOHUM HayuyHUM KBanupukanujama. HacraBHo ocoOsbe mma Bakehum m300p y HAcTaBHO
3Bambe, Ca KOMIIETEHTHUM M300pHUM TeJIOM y o0nacTu 3a Kojy ce u3bop uzBpimmo. Hayune u
CTpyuyHe KBaJM(]HKalMje HaCTaBHOI oco0Jjba  OJroBapajy  OOpa3sOBHOM  TEXHUUYKO
TeXHOJIOLIKOM MNOJbY, y KojeMy ¢akynreT peanusyje cryaujcku nporpam JAC HHkemepuHT
W MEHAIMEHT CTPaTernjcKux 0e30eITHOCHUX CHCTEeMA.

KBanudukanmje koje HCIymaBa HACTaBHO 0CO0JbE Cy y CKJIagy ca 3akoHOM o Bucokom
obpazoBamy, Craryrom ¢akynrera u [IpaBHIHMKOM 0 HAYHHY M NMOCTYINKY 3aCHHBaHba
PaHOI OIHOCA HACTABHOI 0C00/ba U CTHIAH€ 3HAKHA HACTABHMKA U CapaJiHUKA, KOjU je
yckimahen ca oapexbama MUHMMAJTHHX YCJ0Ba 3a H300p Yy 3Bakba HACTABHMKA Ha
yHuBep3uTeTy https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/.
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Ha ®akynrety je 3amocneH notpedan 0poj KOMIIETEHTHUX HACTaBHHKA KOJU MOTY Jia U3BOJIE
HAcTaBy Ha JIOKTOPCKUM CTyJ#jaMa, a IpeMa YIyTCTBY U JOIyHH YIyTCTBA 3a aKpeAuTalujy
CTYAMjCKHX Iporpama JOKTOPCKUX CTynHja, Kao u npema lIpaBuiiHuKy 0 U3MEHH CTaHJapAaa 3a
aKpeANTAlN]y CTYANjCKUX MPOrpama JOKTOPCKUX CTyHja.

Ha ®akynrtery je ykynmHo aHrakoBano 103  HacTaBHWKa, acHCTeHaTa W capajHuka; 73
HACTaBHUKA OJ] KOjUX 64 HacTaBHUKA Yy PaJHOM OJHOCY Ca IyHHM paIHUM BPEMEHOM Ha
@dakynreTy, | HACTaBHUK y HEIIYHOM PaJHOM BpeMEHY M 8§ HACTaBHHUKA Y JOIMYHCKOM PaJHOM
onHocy. 13 HAT CodTBep na ce yBUAETH /1a HACTABHULIM Ca IIyHUM PAJHUM BPEMEHOM H3BO/IC
95,14% w4acoBa akTUBHE HAacTaBe Ha CBUM CTYJIMJCKHM IMpOrpaMHMa yCTaHOBE. YKymHaH Opoj
capa/JlHMKa M aCHUCTEHaTa aHTaA)XOBAaHUX Ha HUBOY YcraHoBe m3Hocu 30, ox xojux je 11 'y
paZHOM OJIHOCY ca IYHMM paJHUM BpeMeHOM Hu 19 y nomyHCKOM paaHoMm ojHocy, 10
acucTeHara, | capaJHuK y HacTaBu U 19 capajgHuka BaH paJHOr OJOHOCA.

NmenoBan je pykoBoauon cryaujckor mporpama JAC HHKewepHHI M MeHAlIMEHT
CTpaTernjcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa, KOjU je OArOBOpaH 3a OpraHu3alyjy mpujema
CTyJleHaTa, peanu3alijy HacTaBe, IMOIITOBamkE 3aKOHCKMX HOPMU M TMPOIEeypa pealu3aluje
CTyAHja O IpujemMa 710 o0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crymujckom nporpamy JAC UHKeHmepUHT M MEHAIMEHT CTPATErujcKuxX 0e30eTHOCHUX
CHCTeMAa aHra:koBaHo je 11 HacTaBHHKA, O] KOjUX 7 HACTABHHMKA Yy PaJHOM OJHOCY ca
IIYHMM PaJHUM BpeMeHOM 1 HACTABHMK Y PA/IHOM OJHOCY €2 HEIIlyHHMM PaJHMM BpPeMeHOM
U 3 HACTABHUK y JIONYHCKOM papy. [IponeHaTt yacoBa npeiaBama KOju U3BOJI€ HACTAaBHUIIM Ca
100% pamnoT BpeMeHa, Ha HHBOY cryaujckor nporpama JAC WH:KemepHHI U MeHAIMEHT
CTPaTerujcKux 0e30eHOCHUX cucTema je 72,22 %.

KoMmneTeHTHOCT CBMX HACTaBHHKA je yTBp)eHa Ha OCHOBY HAyYHHX pazioBa 00jaBJbEHHX Yy
mehyHapoaHuM u pomahum yacomucuma, 300pHHLMMa ca Mel)yHapoAHHMX HaydyHUX CKYIOBa,
o0jaBbeHUX MoHOTpaduja m yuOenuka. CBM HacTaBHHIM HMajy 3 W BHIe pajaoBa
o0jaB/beHux y kareropju M20 (M21, M22 unu M23) kako je nedpunucano IIpaBuiHukom o
M3MEHHU CTaHAapja 3a aKpeauTalujy CTyAUJCKHX Iporpama JOKTOPCKHX CTyJHja, IITO yKa3yje
Jla ¢y crocoOHU 3a U3Boee HacTaBe Ha OBOM CTYJIMjCKOM IIPOrpamy JOKTOPCKUX CTYIH]a.

HacraBuunu xommnereHuuje 3a wu3Boleme HacTaBe Ha JOKTOPCKHM CTyAHMjamMa [J0Ka3yjy
CIMCKOM PaJioBa U moganuMa o ydeurhy y nomahum u MelyHapoJHHUM HayYHOUCTPAXKUBAYKUM
IPOJEKTUMA.

Op yxkynHor 6poja HacCTaBHMKA aHTa)KOBaHUX HA OBOM CTYIHJCKOM Iporpamy 4 HacTaBHHKA Y
IIYHOM paJiHOM BpEMEHY MCIYH-aBajy ycJ0Be 32 MEHTOPCTBO, jep MMajy S W BHIe pajoBa
o0jaB/beHux y kaTeropju M20 (M21, M22 unu M23), kako je nedunucano [IpaBumHukoMm o
U3MEHM CTaHAap/a 3a aKpeIuTalujy CTYIUjCKUX IMporpaMa JOKTOPCKUX CTyIuja, HITO YKasyje
Ja Cy crnocoOHu Aa OyAay MEHTOpUM Ha OBOM CTYAMJCKOM MpOrpamy JIOKTOPCKHUX CTYIHja.
JleuHncana je mpoueaypa MMEHOBama MEHTOpa y KOjoOj Ce IMpoBepaBa Ja JIM MEHTOp
3aJJ0BOJbABA yCIIOBE CTaHAp/a.

[Tomatm o HacTaBHUIMMA CaApKaHU Cy y NyOJMKOBaHMM MartepujanuMa KommeTreHTHOCT
HacTaBHUKA U Kmbura menropa. Cratyrom dakynrera yrBpheHH Cy paBHU OKBHPH 3a U300D
HaCTaBHUKA KOjU cy aHraxoBaHu ca 100% paaHuM BpeMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 U HACTaBHHMKA
U3 IPYIUX HAYYHUX HHCTUTYIMja KOJU YUECTBY]Y Y pealn3aliji JOKTOPCKUX CTYHja.
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3a wu3Boheme MOKTOPCKHMX CTyauja o0e3dehenm cy oxarosapajyhm JbyACKH, NPOCTOPHH,
TeXHUYKH, JabOpaTOpHjCKH, OUOIMOTEUKH, MHPOPMATHYKH WM JIPYTH PECYPCH, NPHUMEPECHH
KapakTepy AOKTOPCKUX CTyauja W mpenBuleHOM Opojy cryneHara. dakynrer je ompemuo 3
concrBeHe JlaGopaTopuje/HaydyHo HCTpakMBauykKe jeIuMHHLE/IlEHTPe ca oxaroapajyhom
OTPEMOM 32 HAyYHO-HCTPAKUBAYKH, YMETHHUYKUA U CTPyYHHU pana: HaydHo - HCTpaKMBadKy
jennuuny, Jlaboparopujy 3a MHOBAIIMOHO M MHAYCTPHjCKO HHKewmepcTBO U LlenTap 3a
yMeTHHYKY urpy. @akynrer je onpeMuo u 3 concrBeHe KOMIIjyrepcke jgadopartopuje.

@akydTeT je OPraHu3aTop U CyOpraHuzaTrop Mel)yHapoaHMX M HAUMOHAJIHHUX HAYYHUX
koHpepennuja: ox 2017. ronune ,, LEADERSHIP, INNOVATION, MANAGEMENT AND
ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH — LIMEN®; ox 2018. romune ,,
CIBEK- International scientific-practical conference on Circular and Bioeconomy* ; ox 2018.
roaune ,,Kputuuna uadpactpykrypa ogdpambene unaycrpuje (https://fim.edu.rs/istrazivanje-
i-saradnja/naucni-skupovi/#). AKTUBHH y4e€CHHIM KOH(pepeHIrja je moamJiagak ¢aky.rera,
CTYACHTH KOjU MIPE3EHTY]y pe3yJITaTe CBOra HCTPAKHBAMbA.

dakyaTerT NpoBepaBa CBOjy CIPEMHOCT 3a H3BOhewme [JOKTOPCKUX cTyauja unenehm
OCTBapeHy capaJiby ¢a HAyYHOMCTPAKUBAYKHM YCTAHOBAMa y 3¢MJ/bH H CBETY.

Mehynapoana capaama @UM ca BUCOKOOOPA30BHUM U APYTMM YCTAHOBAMa U
OopraHu3zanujama

Ha3us mHcTuTynmje/ 6poj yrosopa-

Bpcra capaame
crnopasyma/naTym

VYrosop ca @etuBanom Beneme,

Cnosenuja, 6poj 150/2015. ox 13.11.2015.
1. HacraBHa u ymeTHUYKa capaama
TOOUHEC

VYrosop ca Alma Mater Europaea-
2. | Akagemuja 3a miec, JbyOspana, Cnosenuja, | HactaBHa n yMeTHMUKa capajimba
6poj 70/2016 ox 05.04.2016. rogue

Yrosop ca Yuusep3uretom Llpne ['ope,

3. | @akynrer gpamckux ymMeTHOCTH, lletnme, | HactaBHa m ymeTHHYKa capaama
0poj 657/2016 o1 25.10.2016. rogune

Yrosop ca @akyaTETOM 3a MEAUTEPAHCKE
4. | mocnosHe Tynuje, Tusar, 6poj 756/2016 ox | HactaBHa u yMeTHUYKA capamba
10.11.2016.rogune

Yrosop ca @akynTeToOM 3a yIpaBJbamke,

5. | mocnoBamwe u nuHGopmatuky HoBo mecro, HacraBHO-Hay4Ha 1 TEXHUYKA capajmba
6poj 206/2016 ox 30.11.2016. ronune
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Yrosop ca @akynITeTOM 3a IIOCIOBHE
cryauje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox
30.11.2016. roguue

HacraBHO-Hay4Ha ¥ TEXHHUYKA capalmba

VYroop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
“Tam60B* Pycwuja, 6poj 50/2017
071e07.04.2017. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa U TCXHUYKA Capaamba

Yroeop ca Gea College, ®akynrer 3a
npeny3eTHUITBO, Jbyospana, CioBeHuja,
1/2017 o 16.01.2017.

HaCTaBHO-Hay‘-IHa M TCXHUYKA Capaiiba

YroBop ca ®akynTeToM 3a TEXHOIOTH]Y,
Hoso mecto, CiioBenwja, 6poj 6-2/2017 ox
20.01.2017. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa N TCXHUYKA Capaamba

10.

Cnopa3syMm o capaam ca Sibenik Dance
Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
T'OJUHE

YMeTHHUKa capamba

11.

Yrosop ca YuusepsureroM [Ipumopcka,
®akynret 3a MeHaMeHT, Konep, 6poj
23/2017 ox 27.02.2017.

HaCTaBHO-Hay‘IHa N TCXHUYKA Capaamba

12.

Powislanski koledz y ITosbckoj, 6poj
10/2017, no 22.03.2'017. roqune

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKA Capaiiba

13.

YroBop ca JIpymTBom 3a GUIMCKY
NPOAYKIHjY U MapKeTHHT, CKoIbe; Opoj
728/2017 ox 18.12.2017. roguue

YMeTHHUKa capamba

14.

Yrosop ca @ecruBasiom Benewe u

Oanerckom mkosioM «lIpunnesa Kcenunjay
0poj 46/2018 on 12.03.2018. rogune

YMeTHuuKa capaimba

15.

YroBop ca BUCOKOM CTpyYHOM IIKOJIOM-
busnuc akanemanja CmuneBcku, CKOILbE,
Opoj 71/2018 ox 24.04.2018. rogune

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKA Capaiba

16.

YroBop ca BHCOKO MOCIIOBHO TEXHUYKOM
mkosioM y lo6ojy, 6poj 53-3/2018 on
23.03.2018. rogune

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TCXHUYKA Capajikba

17.

Neapolis Universitu Paphos, Kumap, 6poj
188/2019 rogune

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKA Capaiba

18.

VYrosop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
0poj 64/2021 on 17.06.2021. rogune

ITocnoBHa TeXHMYKA capaama

19.

VYrosop ca Vienna Konzervatorijumom
bynumnemra, ox 01.02.2022. rogune

HacraBHO-Hay4Ha 1 yMETHHUYKA capama

20.

VYroop ca Yausep3uteroMm y CrioBaukoj,
dakynTer 3a HHKeHEepuHT, HuTpa,
CrnoBauka 6poj 117/2022 on
20.06.2022.rogune

HaCTaBHO-Hay‘-IHa 1 TCXHUYKA Capaiba
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21.

YroBop ca BucokoMm mkosiom Danubius,
Slovacka,6poj 118/2022 od
20.06.2022.rooube

HacraBHO-Hay4Ha ¥ TEXHHUYKA capalmba

22.

Yrosop ca Yauepzurerom Abdel Malek,
Maroko, 6poj 179/2022 ox 05.10.2022.
TOJIMHE

HaCTaBHO-Hay‘IHa U TCXHUYKA Capaamba

23.

VYrosop ca Yuusepzutretrom «Csetu CaBay,

Maxkenonwuja, 6poj 525/2023 ox 13.10.2023.

T'OJUHEC

HaCTaBHO-Hay‘-IHa M TCXHUYKA Capaiiba

24.

VYroop ca ®akyaTeToM My3UUKe
YMETHOCTH, Y HUBep3uTeT ,,CB. Kupun u
Meroanj“, Ckorube, 6poj 11-609/1 on
26.09.2023. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa U TCXHHUYKA Capaamba

25.

Yrosop ca JaBHOM ycTaHOBOM My3HW4YKH
nenTap Llpuae ['ope, 6poj 02-2840 ox
04.10.2023. romune

YMeTHHUKa capamba

26.

Yrosop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,
Antwerp, ox 08.02.2024.ronune

YMeTHu4YKa capaima

Capagmwa ®UM ca npuBpeJHNM OPraHu3alijaMa U IPyruM MHCTUTYLHjaMa

Ha3uB mHcTutynuje/ 6poj yrosopa-
crnopasyma/natym

Bpcra capaamwe

27.

Cnopasym cwa Bucokom rpeheBuncko-
reoIeTCKOM LIKoJIoM, 6poj 96/2012 o
03.06.2012. ronuHe

EnykatuBna capaama

28.

YroBop ca LlenTpom 3a pa3Boj
Jabnannukor u [Tunmckor okpyra, 82-
1/2012 ox 16.10.2012. ronune

JlogaTHO CTpy4YHO ycaBpllIaBame

29.

Cnopasym o capaamu ca ECO ENERGO
GROUP, BPOJ 130/2012 O[] 26.11.2012.
TOJIMHE

EnykaruBHa capamHa

30.

YTOBOp O MyHONPaBHOM UYJIAHCTBY
6ubnoreke y 6MOMOTEUKO-
uHpopmarnmoom cuctemy COBISS.SR
127-1/2013 01 31.05.2013. ronune

ATIMKaTUBHA capaikba pa3Boja
JEIUHCTBEHOT OUOIHOTEYKOT
MH(}OPMAIIMOHOT cCHCTEMA

31.

Cnopa3yM o capaamu ca MHOBanmoHuM
HeHTpoM MammuHckor dakynrera y

HayuHo-TexHnuka capaama
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Beorany, 38-2/2013 o1 23.02.2013. rogune

Cnopazym Ca MHCTUTYTOM 3a CTO4YapCTBO,

321 140-3/2013 01 13.06.2013. rosmme Hayo-c1py o capazisa
YroBop ca Esenca- Arenuuja 3a uspaity
33. | koMmjyTepckux nporpama 6poj 166/2013 [TocnoBHO TeXHUYKA capaiba
on 10.07.2013.
Cnopaszym ca EHEPT'OITPOJEKT
34. | OITPEMA u6poj 185/2013 01 09.09.2013. | Hay4no-cTpyuHa capajmba
TOJIHE
35. | Cropasym ca Enepromnpojexkt ExTen 0poj
185-11/2}(;13 on 09%9.218 1J3. rojuHe P | Haymo-crpyma capaa
Cnopaszym ca Erepromnpojekt XonauHr
36. | A:/L., 6poj 255/2013 01 22.10.2013. Peanu3anuja ctpydne mpakce
TOJTUHE
37. ?;%205 0012221;;11: 360, 6poj 70/2014 on HonatHe 06pazoBHE yciayre
38. | YroBop cwa Enerpomnpojext Onpema 6poj | JlomaTHo cTpy4HXO OCIIOCOOJbaBaAKE U
47/2014 O[] 04.07.2014. rogune yCaBpIIaBamke
Criopasym o capaJmH ca O30PULITEM
39. | ,,bopa Crankouh* u3 Bpama, 185-1/2014. | EnykatuBHa capaama
0m 17.07.2014. roqune
Yrosop ca My3sejom ucropuje Jyrocinasuje, | PeBusuja npojekra cuctema TeXHHUUYKE
40. 0poj 260/2014 ox 17.09.2014. rogune 3aIITUTE
Yrosop ca LlenTpoM 3a ynpaBibame [Tpumnpema 3a nonarame cepTudukaTa u3
42| npojextuma, 28/2014 ox 20.02.2014. MIMU nopdonuja
VYrop ca Llentpom 3a pa3Boj Jabnanuukor u | [[poMOTHBHE aKTUBHOCTH BUCOKOIIIKOJICKE
43 [Tuumwckor okpyra, 6poj 37-1/2014 YCTaHOBE
VYrosop ca My3ejom ucropuje Jyrocnasuje, | CTpydHu HaJ30p HaJl CCUTEMY BUIEO
44. poj 567/2014. On 10.12.2014. rogune HaJ30pa y KOMILIEKCY
VYrosop ca Enepromnpojekt Bucokorpaama
.| 7572015 on 2.06:2015, romuHe " Alonathe obpasostie yenyre
Cnopazym ca HCTUTYTOM 32 ynpaBibame TocioBHa caparbHa y 0GanCTH CTpyHHe
46. | pu3MIIMMa U HAYYHO-UCTPAXKUBAUKU paj,
6poj 325/2015 o 12.08.2015. roxmje obyxe
VYroBop ca Acorujaimjom 3a 0p>KUBU
47. | pa3Boj, 6poj 489-2/2015 omx 29.09.2015. Hay4no-TexHu4ka capaama
roauHe3
Yrosop ca ITHCTUTYTOM 3a €HEPreTCKY
48. | epukacHoOCT U cTaHIapau3anujy y obnactu | HayuHo-TexHHUYKa capajma
eHepreTuKe
49. | YroBop ca Xuapo-TaH 1.0.0., 6poj 70- CrpyuHa npakca
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1/2016 O 05.04.2016. ronune

50.

Yrorop ca Omrunom Bpbac , 60j 75-
1/2016 ox 18.04.2016. ronuue

IlocnoBHa capaama

51.

Crnopa3ym ca He3aBUCHUM TOJTUIN]CKAM
cuHauKaroM, 6poj 87/2016 ox 10.05.2016.
TrOJINHE

ITocnoBHa capaama

52.

VYroop ca CUMIIO a.n. Bpame, 6poj 181-
1/2016 ox 07.11.2016. ronune

CrpyuHa npakca

53.

Cnopasym ca [Tunk International Company,
6poj 835/2016 o 24.11.2016. rogune

CtpyuHa npakca

54.

Cnopa3yM o capaamu ca Y IpyKemheM
Tearap Mumapt, 6poj 357/2017 on
02.02.2017. rogune

YMeTHHMUKa capamba

55.

CnopasyM o capaamu ca Y IpyKemheM
«YMeTHuuKa yronuja» 6poj 376/2016 ox
03.02.2017. ronoune

YMeTHHUKa capamba

56.

Cnopaszym o capaamu ca JloMoMm KynType
['pauanuna, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.
TOJINHE

YMeTHu4YKa apalimba

57.

CriopasyMm o crapaamy ca Y IpyKemeM 3a
POMAOIH]y MY3HUYKUX U CIIEHCKUY
ymetnocta bI' APT, 6toj 374/2017 on
03.02.2017. ronoune

YMeTHHUKa capamba

58.

Cnopazym o capaamu ca JloMoMm KynType
['pauanuna, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.

YMeTHuuKa capaimba

59.

VYrosop ca HapoaHum nozopuimrem y
beorpany, 6poj 80/2017 ox 28.06.2017.
T'OJUHE

YMeTHHUKa capama

60.

YroBop ca @epoMOHT UHKEHEPUHTOM OpOj
102-2/2017 o1 01.09.2017. roguue

CrpyuHa npakca

61.

[TpoTokou o capaamu Akagemuja
yMeTHOCTH, 0poj 2-1/2017 o 16.01.2017.
TOJITHHE

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TCXHUYKA Capaikba

62.

Cnopa3sym ca YcraHoBOM KyaType Byk,
6poj 65/2018 ox 02.03.2018. rogune

YMeTHHUKa capama

63.

Criopasym ca 100pOBOJBHMM BaTPOTaCHUM
IpymTBoM «Matutnay, 6poj 94/2018 ox
01.06.2018. roguaa

CtpyuHa capaama

64.

ITpoTokom 0 capanmu ca Y ApyKemheM
«Yemn 3a xenaukem», 6poj 1074/2018 ox
25.12.2018. roguue

[IpoMOTHBHE aKTUBHOCTH

65.

VYroBop ca LlenTTpom 3a eBanyanujy y
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oOpa3oBamy U Haylu, 6poj 28/2018 ox
22.02.2018. rogune

TexHuuka capaama

66.

Cnopasym ca @oHaanmjoM 3a MIajie
TajeHTe, Y IpYy>KEHEM 3a 3alITUTY MIIaUX
u Haponnum nozopuiirtem y beorpany,
0poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMeTHHuKa capacama

67.

Crnopazym ca bured tearpom, 6poj
71/2019 o1 03.04.2019. rogune

[TocnoBHa capanma

68.

YroBop cwa My3ejom caBpeMeHe
ymeTHocTH, Opoj 107/2019. On 24.06.2019.
roJIuHe

YMeTHHuKa capajmba

69.

YroBop ca My3ejom caBpemMeHe
yMmeTHocTH, 0poj 157/2019 ox 24.06.2019.
TrOJINHE

ITocnoBHO-TEXHUYKA capaimba

70.

Criopa3ym ca UCTpaKMBa4YKO-Pa3BHOJHUM
nentpom «ALFATEC*“ BROJ 175/2019, on
30.09.2019.roguue

Hay‘IHO—TeXHI/I‘IKa capaama

71.

Yrosop ca Hapognum nozopuiurem y
beorpany, 6poj 456/2020 ox 23.09.2020.
TOJNHE

ITocnosna capaama

72.

VYroBop ca @akynaTeTOM 33 AUIJIOMATH]y U
0e30enHocT, 6poj 4/2029 ox 21.09.2020.
rO/IMHE

Hayuna caanma

73.

Yrosop ca My3sejom rpaga beorpana, 6poj
23/2021 01 21.01.2021. roane

ITocnoBHO-TeXHUYKA capama

74.

YroBop o capaamu MeHca, Opoj 152/2021
01 30.03.2021. ronune

ITocnoBHa capanma

75.

VYroBop ca 3arpebadukuM Ka3aauITeM
mitaaux, 6poj 39/2021 ox 12.11.2021.
TOJIMHE

ITocnoBHa capaama

76.

VYrosop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 ox
28.02.2022. ronuHe

Hay‘IHO—TeXHI/I‘IKa capaama

77.

VYrosop ca SSC Meraun, 6poj 40/2022 ox
03.03.2022. rogune

HayuHo-TexHnuka capaama

78.

VYrosop ca Opera&Theatre Madlenianum,
0poj 38/2022 on 27.06.2022.ronune

ITocnoBHa capaama

79.

Cnopazymca MHCTUTYTOM 32 HallUOHATHY
u MelyyHapoHy capanmy, opoj 211/2022
on 2.11.2022. rogune

Hay‘-IHO-TCXHI/I‘IKa capaama

Serbian

Journal of Engineering

Management

(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-

saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) jé HAy4YHO-CTPYYHH 4HacoNMc, Koju usaaje dakyJarer 3a
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HHXKelepPCKH MeHauMeHT u /[pymTBo uH:Kewepckor mMeHauMmenta Cpouje. Yacommc je
KaTeropucas oJi ctpaHe MuUHHMCTapcTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOT Pa3BOja M MHOBALK]a.

Yacomuc je takohe og 2020. unaekcupan y CEEAS EBSCO 6a3u
(https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5Sh-coverage.htm).

UYacomnuc je uanexkcupad y EPUX mryc og  2023. roaune
(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?1d=505237).

Yacomnuc je ungexcupad y CEON nuTaTHOM HHIEKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693).

Yaconuc ce mnoxpamyje Yy Hapomnoj OuOmmotenm pagu Oubmuorpadcke anammsze u
KaTeropusaigje o1 crpane MUHHUCTapCTBA HayKe, TEXHOJOMIKOT Pa3Boja U HHOBAIIHja.

Y Toky nokTopckux cryadja dakyjarer nmparv, aHajau3upa u yHanpehyje mocruzame
HAYYHHUX, AKAJeMCKHX U cHenu(UYHUX NPAKTHYHUX BemTHHA. CTyIEHTH IOKTOPCKUX
cTyamja ce  YKBY4yjy |V HAyYHO-UCTPOKUBAYKE W  YMETHHYKE TIPOjEKTe
https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi, https:/fim.edu.rs/nabavka-vertex-one-
eis-potenciostat-galvanostata-u-holandiji/ (dakynrercke, mehyHapoane, HaIMOHaNHE WIP.);
NUOIy YiIaHKe 3a HamuoHauHe dacomuce (dakynrercku dvaconmuc Serbian Journal of
Engineering Management ujp.), 3a pelieBaHTHE Yacomuce 3a 001acT KojoM ce 0aBe ca JmcTe
pecopuor muHuctapctBa, ca CCHU mucre, EPUX muyc; mnumyy wiaHke 3a TeMaTCKe
MoHorpadcke myoOnukanuje, 3a mel)yHaponne u gomahe koHdepeHIHje; YKIbYyUyjy c€ U Kao
TOCTH Ha IpeJaBamiMa W BexxOamMa Ha OCHOBHUM M MacTep cTyaujama. HactaBHu mporec Ha
JOKTOPCKHUM CTyJHjamMa ce peaim3yje ca IUbeM pa3Boja BEIITHHA U CIPETHOCTH Y YHOTpeOH
3Hama, a y3 MOIITOBAKE MPUHIIUIIA ETHYKOT KOJIeKCa U J00pe HaydHE IpaKce.

Y 1mwbpy HempexkuaHor mnpahema HampegoBama CcTyJeHATa y CTEUCHUM 3HambUMa U
BEIITHHAMa MEHTOPCKH paJl ce cTanHo yHarpelyje u ctumynume. HanpenoBame cTyaeHara npu
caByiahuBamwy CTYM]CKOT Iporpama JOKTOpckUX crynuja Bpeanyje ce ECIIB 6onoBuma.

QakynTeT aHAJAUW3Mpa HaNpeloOBame CTy/leHaTa ca LWJbeM Ja ce yHampelyje um pasBuja
MEHTOPCKHM CHUCTEM M Jla ce MpyXH Oosba MOApIIKA CTYACHTUMA JOKTOPCKUX CTyauja y
Oynyhnoctu. Ilpahewe, ananusa u yHanpehewe y MoOcCTH3amby HAyYHMX KOMIIETEHIIH]a,
aKaJeMCKUX M TpPaKTMYHUX BEIITHHA CTyJeHaTa JOKTOPCKHUX CTyauja ce€ OJBHja Yy
KOHTHHYHTeTYy. Ha Taj HaumH ce CTyIeHTH TMOJACTHYY Ja KOHTHHYHPAHO pajae Ha
UCTpaXMBAalbUMa M CBOj€ HAayYHOMCTPaXXMBAuKe pe3yJTaTe CaolllITaBajy Ha HayYHUM
KoH(epeHimjama, 00jaBbyjy Y HayYHUM YacCOMHCHUMa Ca PEIEH3UjOM, MPE3EHTY]y jaBHOCTH,
CaMOCTAaJTHO WJIM 33j€/IHO Ca CBOJUM KoJierama U MEHTOpHUMa.

QakydATeT CHCTEMATHYHO TMIpaTH, OIEkyje M aKTUBHO MOACTHYE HAYYHH Hampeaak
HACTABHMKA M MEHTOpa, Ipe CBera 3axBajbyjyhm BHCOKMM KpHUTEpHjyMUMa 3a H300p
HacTaBHOT ocoOspa. Tume ce moBehaBa Qaktop Opoja MOTEHIMjaTHUX MEHTOpa Tpema Opojy
CTyZieHaTa JOKTOPCKUX cTyauja. Behu Opoj meHTOpa y ofgHOCy Ha Opoj CTyAeHaTa yTude Ha
Mamy ontepeheHOCT MEHTOPa, a CAMUM THM M KBAJIMTETHU]U PaJl ca MambUM OpOjeM CTy/IeHaTa.

Ha daxkynrery ce JOKTOpCKe CTyAHje pealn3yjy Ha HAYYHO yTeMe/beHMM OCHOBaMa Npema
HACTABHOM IJIAHY KOJH je y TOTIYHOCTH yckiahen ca CraHmapauma 3a aKpeIuTaiu]jy
CTYJIHjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX CTyHja.

AHa/M3a CTYIMjCKOT NporpaMa JAOKTOPCKHX akKaaeMckux cryauja HWHiKemepuHT U
MEHAMEHT CTPaTerujckux 0e30eJHOCHUX CHCTeMAa MOKAa3yje 1a MCNYHaBa CBe HEONXOAHe
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CTaHAApAC IbEroBOr KBaJIuTeETAa:

1. Hasus cryaujckor nmporpama: JJAC HHKemepHMHI M MEHAIMEHT CTPATerdjCKHX
0e30eTHOCHHMX CHCTeMAa, Y Tpajamy Tpu roaune (mect cemecrapa), 180 ECIIb y TTH.

Cepxa cryadjckor mporpama: Y peanu3aliju JOKTOPCKHX CTyauja VHXEmEepuHr U
MEHAIMEHT CTpaTerujckux Oe30egHocHUX cucreMa @DakynTeT 3a HHKEHEPCKH
MEHAIMEHT MU3/iBaja U jacHO Je(hMHUIIIEe TBE OCHOBHE CBPXE OBOTI CTYAM]CKOT Mporpama:

- pa3BOj HAyKe U
- o0pazoBame.

dakynTer mosia3d 0J CraBa Ja Cy IOJICHCTEMH HayKe W 00pa3oBama IMPEIUICTCHU
nomenu. KoHCTpykiMje 3Hamba W BepOBama, KOje MPHIIAAajy JIOMEHY HayKe, Hrpajy
3HAuUajHy YJOTYy Yy HCTpaXuBamky M Tpakch oOpasoBama. CryneHnt Hehe no0utn
MHHHUMAJTHO aJICKBAaTHO 00pa30Bambe, aKO HE MOXKE Ja CAaMOCTATHO MHCIIH M MPUMECHY]e
KPUTHUYKO HCIIUTHUBAKE W TaKO HMMa pasliore 3a cBoja BepoBama. OOpa3oBame Ha
JOKTOPCKMM CTyaujamMa Tpeba Ja  HpPOM3BOJAE KPHUTHYKO HCIMTHBAE, 3HAWKE |
pasymeBame. Kpo3 mporiece yuema, Koje YKJbYdyje KPUTUYKO HCTPaKHBAEKHa MOXKE CE
70hH 10 HAYYHUX Ca3Haba, Kao UCX0/a yUueHha.

JIOKTOpCKe CTyaMje HMajy 3HayajHy YJIOTy Y CTBapamby HAy4HOr MOAMJIATKA H
HacTaBHUYKe 0a3e 3a pa3BOj KOMIIETEHTHOCTH BUCOKO-0OpPa30BHUX YCTaHOBA. ¥Y3uMajyhu
y 003up HAy4YyHO MOJbE U O0JIACT U3 KOjer Cy CTyAH]je, CBpXa CTYAH]CKOT Mporpama je aa
pa3Buje MIiajge HayyHHKE KOju he yCIemHoO MNpoHANa3uTH pellemha 3a HaydHe H
UCTPaXMBAYKE TEME M TPOOJeMe KOjU Ce jaBihajy y NpOLECY YIpaBibama BEIUKUM,
KOMIUIEKCHUM CHCTEMHMa KaKBH Cy CTpaTerujcku O0e30emHocHH cuctemu. DakynreT 3a
WHKCHEPCKH MEHAIMEHT pealu3alijoM JOKTPCKUX CTyAuja cTBopuhe Kaapose
CIocoOHe Ja Ha HAylIW 3aCHOBAHOM 3HAkYy W METOAaMa YIpaBibajy CTPATErHjCKUM
06e30eAHOCHMM cHcTeMuMa. Y OJIHOCY Ha pa3Boj Oynyher HacTaBHHYKOI Kajpa, cBpXa
CTYAMjCKOT TIporpaMa je Ja MOJACTUYE TaJeHTe y oApe)eHNM CerMeHTHMa HHKEHEPCKOT
MEHalIMEHTa, Kako OM CTYIE€HTH HaIllpaBUJIHM MPaBU U300p MOCTIOKTOPCKUX CTYy/H]a, KOje
cy npensuleHe kao o0aBe3He cTyauje 3a Oyayhe HacTaBHUKE.

Ha oBoM cTyaujckoM mporpamy pa3Bujajy ce Hayka U oOpa3oBame y MOJby TEXHMUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa, O0OJacTH HWHIYCTPHUJCKOT HHKEHEPCTBA U HMHYKEHEPCKOT
MeHayMeHTa. C 003MpoM Ha TO /2 je MHKEHEPCKH MEHAIMEHT Yy JOMEHY TEeXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKHX HayKa U MEHAIMEHTa, BayKHa CBpXa M yJora CTyAM]CKOT Iiporpama je Jia ce
HampaBu OanmaHc u3Mel)y TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKOT 3Hama M ca3Hawkba M3 O00JIacTH
MEHaIMEHTA.

CBpxa cTynujcKOr Mporpama je y ckiiaay ca MUcHjoM U IusbeBuMa dakynrera.

HubseBn cryaujeckor mporpama: Jloktopcke cryauje MHXKewepUHr W MEHayMEHT
CTpaTerHjcKuX 0e30eTHOCHMX CHUCTeMa uMajy 3a LWb Ja Kpeupajy HaydHO
KBaJIM(pUKOBaHE HCTpakMBau€ U YHHUBEP3UTETCKE HAaCTaBHUKE, KOju he OUTH criocoOHU
na 00aBJbajy caMOCTallHa, OPUTHHAIHA U HAyYHO PEJIeBaHTHA UCTPAXKUBAA.

[use nOKTOpPCKUX CTynWja je Aa pa3BHje 3HaWka W BEpOBama CTyJeHaTa BE3aHUX 3a
ylpaBJbamkbe CTPATETHjCKUM Oe30€JHOCHUM CHCTeMHUMa y KOjUMa Cy HWHTErpHUcaHe
olepaTHBHE U CTpAaTEUIKe TUMEH3M]e U KOja MIOBE3Y]y 3Hamba U KomreTreHuuje. 300r Tora
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Tpeba Aa UMajy pa3BUjeHy CIIOCOOHOCT U BEIITHHY yIOTpeOe UCTPAKUBAYKUX U HAYIHUX
MeTola W TeXHHWKa Koje he mm omoryhwtm ga y3umajy y o003Mp KOXEpEeHIU]y |
KOOpJWHAIIN]Y CBHX aKTHBHOCTH Tpeay3eha Ka OCTBapuBamy 3ajeJHHUYKOr TOCIOBHOT
WJba a HAPOYHMTO Yy3uMajyhm y 003up ymnpaBbamke CTPATETHjCKUM 0e30eTHOCHUM
CHCTEMHMa Ka0 MHTETPAIIUM JIeJIOM 0€30€THOCHUX CTPYKTYpa.

[use cTyaujckor mporpama je 1a pa3Buje MPOLEeCHO MUIJBEHE Koje Aaje 100py OCHOBY
3a pa3yMeBame HJIEje CTPATETHjCKUX 0e30eTHOCHUX CHUCTEMa, OJJHOCHO CHUCTEMCKOT W
WHKCHEPCKOT TIPUCTYNa HEroBUM yrnpaBibambeM. CryneHtd he pasymern aa je
0e30eHOCT JpkaBa W KOpIopalyja JIe0 JPYIITBEHE, CKOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE
CTBAapHOCTH y KOjoj ce OMBCTBYyje M Ja je OJ HM3Y3€THOI 3Hayaja HauyUH yNpaBJbamba
CTpATEeTHjCKUM 0€30€JHOCHIM CHCTEMHMA, YCIIOCTaBJhbakha TPAHCBEP3AIHUX BeE3a U
uHTerpanyje. Ca TakKBUM Ca3HAEM CTYIEHTH he pa3yMeTH ¥ BEpOBATH J1a CE yIpaBJbambe
CTpATEeTHjCKUM 0€30€THOCHUM CHUCTEeMHMa MOXKE 3aCHHBATH CaMO Ha HHOBATHBHHUM
pelemhMa, a BUXOB TeMeJb Ce Hajla3d Y HOBUM TEXHOJOTHjamMa M 3Hamwy. CTYIHjCKH
nporpam he Ha Taj HAUMH CTBOPUTH TIpodecroHaIie, Koju he HenmpecTaHo JOMPUHOCUTH
KpeHpamy HOBOT 3Hama.

use cTynujckor mporpama je a pa3Buje HaydYHO-UCTPaKUBAYKU IyX CTyJeHaTa, koju he
UM oMoryhuTH Ja mocTaHy MHTYUTUBHUjU. IHTyuIMja je 3HaUajHa, jep XUIIOTE3e YEeCTO
npousinase u3 mwe. [lopen tora, cmarpa ce ma OyayhHOCT mpumaga MEHAMEHTY TOKa
BpeMeHa. Y Op30M IpPOMEHUBOM OKpYKEHhY OJJIyKe HE MOrYy Jla C€ 3aCHUBAjy Ha
npopadyyHuUMa, TperoBopuma wim npecyhuBamy, Beh Ha wuHcnHupanuju. 3Hame he
MPOU3NIA3UTH U3 AyOOKHMX HMIpOBU3alMja, Koje he omoryhutu na BH3Mja TOCTaHE
¢dakTOop TpoMeHe MEHaMeHTa. 3a caryefaBambe OyIayhHOCTH Beoma je BaXHa U
UHTYUIMja KOja IOMaxke Yy IpOHAlaXewy IPaBOBPEMEHUX ca3Hawma. Ha Taj HauumH
CTYAMjCKH Tporpam he moBe3aTn HAyYHO-UCTPAXHUBAUKU pal cTyaeHara ca MmoryhHomrhy
ylpaBJbamba CTPATErujCKUM 0e30eIHOCHUM CUCTEMHMA Y PEaTHOM BpEMEHY.

[lwbeBn CTyAMjCKOr IporpaMa Cy Yy CKIaJy ca OCHOBHHM 3aJalliMa M IMJbEBUMA
®daxynrera.

2. Kommnerennuje cryaenara: Cryamjcku nporpam HWHkemepHHI M MEHAIIMEHT
cTpaTerujckux 0e30eJHOCHMX CcHCTeMa JAOKTOPCKMX AaKaJeMCKHMX CTyAuja
omoryhaBa cTygeHTHMa /1a TOKOM JAOKTOPCKHX CTYyIHMja YCBOje PeJICBAHTHA 3HAMKA
U3 TeXHMYKO TEeXHOJIOKMX Hayka, y 00JacTM HMHKeHepUHIa W MeHalMeHTa
CTPATernjcKux 0e30eIHOCHHUX CHCTeMa CTeKHY oArosapajyhe mHrenexkTyaane u
NPAKTHYHe BelITHHE U NOTpe0He KOMIeTeHIHje:

- CaMOCTaJIHO TIOCTaB/bajJy W pEIlIaBajy NpPaKTHUYHE U TEOpHUjcKe Mpolieme Yy
00J1aCTH MHKEHEPUHTa U MEHAIMEHTa CTpaTerujcKux 0e30€HOCHUX CUCTeMa U
OpraHM3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BojHa U HayyHa UCTPAKMBAmKbA,

- KOHOUIIUpama, HpOjeKTOBaI-La, MMPpUMCHE U HpI/IJIal"OhaBaH:a CTYAUO3HOT IIponeca
HCTpaXuBamka Y3 HCOIMXOAaH CTCIICH aKaJICMCKOTI" MHTCIPUTETA,

- YKJbYYY]y C€ y OCTBapHBame Mel)yHapoJHUX Hay4yHUX MpojeKaTa,

- peanu3yjy pa3Boj HOBUX NpOIEAypa Yy CKJIaay ca CaBpEeMEHHM IMpaBlIUMa y Yy
00JacTH MHKEHEPUHTA U MEHAIMEHTA CTPATETUjCKUX 0€30€THOCHUX CHCTEMA U,
U pa3zyMejy; 3a KpUTHYKY aHaIH3Yy, MPOIIEHY W CHHTE3Y HOBUX U KOMIUICKCHH]HX,
OoraTwjux ujeja BE3aHUX 3a 00JacT WHXEHEPUHra ¥ MEHAlIMEHTa
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CTpaTerujCcKuX 0e30€THOCHUX CUCTEMA;
- KpHUTUYKU MUCIE, AeNy]y KPEaTHBHO U ayTOHOMHO,
- yBaKaBajy Hayvela eTHYKOT KOJIeKca Hay4YHe 3ajeIHULC U JOOpe eTUYKE MpaKce,

- npoQecHOHATHO KOMYHUIUpPA]y Yy T[PE3CHTOBamy pe3yiTara HayyHUX
UCTpaXUBamba,

- JIOMPUHOCE pa3BOjy HaydHe OOJNAacCTH W HayKe YOIIITe, IPYIITBEHOM H
MIPUBPETHOM Pa3B0jy, Kao U 3eMJb€ Y IIeJINHH,

- HAayYHO MCTPaXHMBAYKEe pe3yJiTaTe CAOIIITaBajy U apryMEHTOBAHO 3acTyIajy Ha
Hay4YHHM CKYyIIOBUMA, 00jaBJbyjy y HAYYHUM ITyOJIMKAIjaMa,

- Jla mpeHecy CTpy4Ha 3Hama U ujeje Kojierama, HIMpPoKOoj akaJIeMCKo] 3ajeHULIU U
JPYIITBY Yy LIEJIUHU,

- 3HaWbE U CIIOCOOHOCT J]a Y aKaJeMCKOM M NMPOPECUOHATHOM OTPYKEHY CHAXHO
IPOMOBHIITY TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKA M COLMjaHU HANpelaKk M TaKo CTBapajy
IPETIOCTaBKy pPa3Boja APYILITBA 3HAKA.

CaBaanaBameM CTyaujckor mporpamMa HHkemepUHT M1 MEHAIMEHT CTPATEerjCKHUX
0e30eTHOCHMX CHCTeMa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHMX CTYAHja CTyAEHT, Takohe, ctuue
oarosapajyhe npeamMerHo-cnennguuHe KOMIeETEeHIHje:

- TEMEJbHO II03HABAKE M pPa3yMCBambe HCTPAKUBAHMX HAyYHO-HACTABHUX
JMCIMIUIMHA Yy O0JacTH WHXEHhEpUHra W MEHAalMEHTa CTPATerHjCKuX
0e30eTHOCHUX CHCTEMA,

- OCIOCOOJHEHOCT 32 HCTPAXKHUBAYKU IMPOIEC, NPUMEHY METOa, TEXHHKAa W
MHCTpYMEHaTa Hay4yHOI HCTPaXMBamka y CBUM OOJMIIMMAa HAy4yHOT paja,
yKJbydyjyhu M mucame HaydHMX 4WiaHaka M W3pagy JOKTOPCKOI paja, Kao U
pa3yMeBame BaXKHOCTH UCTPAKUBAYKE ETHKE.

- cnocoOHOCT OmpenesbUBamka, CTPYKTYpUpPamka U pellaBama IMpodiieMa y MpakcH
KopuihemeM PUMEPEHNX HayYHUX METO0JI0THja, METO/1a, MOJIeNia U TEXHHUKA,

- pa3Boj CHOCOOHOCTH aHalu3e MpoljemMa, CHHTE3e pellema M TMpeABubame
MoHaIIama 04abpaHoT peliemha ca JaCHOM MPEICTaBOM ITa Cy HBEroBe a00pe, a
1ITa JOIIe CTPaHe,

- yCaBpIllaBamke KPUTHYKOT MHIIBEHA y MPOIeCHMa HCTPaXHBaWka M PellaBama
mpobOiemMa y 00JacTH HWHXEHEPUHTa HW  MEHAUMEHTa  CTPaTerHjCKUX
0e30eTHOCHUX CHUCTEMa,

- CIIOCOOHOCT HHTCPAUCTHUIUIMHAPHOT W MYJITHAUCHUINIMHAPHOL IMOBC3UBaAbA
HayYHHMX YBHIAa W 3HAWKHAa M3 PASTUIYUTUX o0acTH M ILHXOBE IpUMEPCHE
I/IMHJ'ICMCHTaI_II/Ije,

- CIOCOOHOCT camMocCTalHOr Mpahewma M KPUTUYKOT BpEIHOBama CaBPEMEHHUX
CBETCKHMX JIOCTUTHYha y 00JacTH MH)KEHEpUHTa M MEHAlIMEHTa CTPATEeTHjCKUX
0e30€THOCHIX CHCTEeMa U MPAKCH,
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no3HaBame cymruHe paga ca [MC-oMm, ykibydyjyhu CTpyKType U KBaJIHTET
noJiaTaka HEOMXOAHUX 32 aHAJHM3e U MPEICTaBbakbe MEHAEPCKUX Mpodiema y
obnacTu ympamibamka OTMAAOM;  CTHIAKE TCOPHjCKE OCHOBE W IMPAKTUYHO
ucKycTBO 3a paa ca ['MC-oM, ka0 HOBOj TEXHOJIOTHjU AaKBHU3UIIHMjE, YyBamba,
oOpase u aHalM3e NMPOCTOPHUX TOJaTaka y OOJIACTH pellaBama EKOJOIIKHX
npobnema; cyaeHtn he takohe mohm nma ymampene mocrojehe I'MC y Besm ca
0e30eIHOCTH.

cryaienT he OuTm crnocobGaH Ja TNPUMEHH CTEYEHO 3HAKE W JIONpPUHECE
KOHIIMITMPAaKky WHTEIPUCAHOT CUCTeMa 0e30eTHOCTH WH(POPMAIMOHUX CHCTEMA,
KOMIIETEHTHO pa3yMe W aHalu3upa 3axTeBe AoMahe W CBETCKE peryiaTHBe Y
obmactn 0e30egHOCTH HH(POPMAIMOHUX CHCTEMa, CaMOCTAJIHO Kpeupa u
CHpoBeNle MpPOIENypy H3paje JIOKAIHUX M PETHOHAJIHHUX IUIAHOBA OAPYKUBOT
yIpaBJbama 6€30eTHOCTH HHHOPMAITMOHUX CUCTEMA.

CTYICHT je y CTamy Ja Halullie ecej Y KOjeM je jaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE,
onabpao HMCIpaBHY METOJy Y MpPHKYIUbaby IOJaTaka M TEXHHKY aHalIu3e
nojaraka; Mohm he ma Ha OCHOBY JOOHMjeHUX pe3yJsiTaTa W3BPIIM CHHTE3Y
uHpopManvja u GOpMyNIHMIIE HOBO Ca3HAmkE; TO Ca3Hame IMpe3eHTYje y
neduHucanoM hopmary eceja.

CTYJIeHT je HaKOH OBJIa/laBama 3HAmBHMa U3 JOMEHa 0e30€HOCTH M 3alITUTE Y
o0nacti MH(OPMALIMOHUX TEXHOJIOIH]a, YIIPaBJbakba MHIMACHTHUM CUTyalljamMa
U BaHpEJHUM Jorahajuma y oBUM CUCTEMHMA, OCIIOCOOH-EH 3a CTBApAmE yCIIOBA
U MOT'YhHOCTH HeTocpe/iHe IPEeBEHTUBHE KOHTPOJIE CUCTEMA 3allTHUTE.

[0 3aBPIIETKYy Kypca CTYIEHT je OCIOCOOJbEeH [a KOMIIETCHTHO aHaIu3Hupa
3aXTEBE 3a MOJICIIOBAKE CHCTEMa U IOXpamuBamba MoJeiupama 0e30eTHOCHO
uH()OPMAIIMOHUX CHCTEMa, Kao U Jia MPEro3Haje CTpaTelke mpoodseMe mpoieca
npeBo)erba MPUHIMIIA W 3Haka y OBOj OOJNACTH y TIPaKCy yIpaBibamba
6e30e1HOCHO U(OPMAIIMOHUX CUCTEMAa HAa CBUM HUBOMMA.

caBlajaBabeM OCHOBHUX KoHIienara peBmsuje MT cuctema kao u ¢yHKIHUje
koHTposie T cucrema y opranuzaigjama, CTyJEHT j€ OCHOCOOJbEH J1a OJIpeau
yTHIa) paznuuutux Bpcta UT KOHTpoNa ¥ BUXOB yTHIIA] Haa OpTaHU3alnjy, 1a
IpUMeBYje pa3IMuuTe HauWHE YIpaBJbakba KOHTPOJIOM M Bpuu pesusuje UT
cuctema; aa (opmupa koHTponHe cTpykrype UT, Bpumn mHUXOBE peBU3HjE U
neduHuIIe IUIbeBE, UMIIEMEHTHpa Haj00Jbe TpaKce, CTaHIapAe U MOJele,
MpaBH IJIAHOBE U Jaje Mpernopyke 3a yHanpeheme KoHTpona.

0CIIOCO0JbEHOCT 3a KOopHIlINemhe caBpeMEeHNX NH()OPMALIMOHO KOMYHUKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja y UCTPAKUBamY MpodiieMa y 00JacTH CTPaTerHjCKuX
0e30eIHOCHUX CUCTEMa, BELITHHE yoOI1uaBama U Mpe3eHTaluje
UCTPaXKMBAYKUX pe3yiTara, uTa

HenpexkuaHo ycBajame U pa3BUjamke BEIITHHA 32 TIPETIO3HABAKE U 0adup
pEIIeBaHTHUX HOBUX HAyYHHUX YNF-CHUIIA 3 00JIACTH YIpaBJbakha HHKCHEPUHTA
Y MEHAIIMEHTa CTPaTErujCKuX 0€30€THOCHIX CUCTEMA.

Hcxomu yuewa cryaujckor mnporpama JIAC HWHkewepUHI W MEHAUMEHT
CTPAaTerujcKux 0e30eTHOCHUX CHCTeMa TIpeMa JECKPUIITOpHUMAa HCXOAa YUera
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HaIMOHAJTHOT OKBHpAa KBaJTU(HUKaIH]ja Cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U NPAKTUYHA 3HAIbA koja ce oJIHOCE Ha:
METOOJIOTH]Y Hay4YHO-UCTpakuBavkor paaa, [ IC u 6e306emHOCT, cTpaTerujy oaopaHe,
WH)KEHEpUHr 0e30e1HOCHO-UH(OPMAIIMOHNX CHUCTeMa, MEHalMeHT 0e30eaHOCHO-
WHPOPMAIIMOHHUX CHCTeMa, 0€30eTHOCHUX CHCTEMa W HOBHX MaTepHjajia, MOJACIHPAhC
0e30emHoCHO-MHpOpMAIMOHUX cucTeMa, kKoHTpoiry UT cucrema, padyHapcke Mpexe y
06e30eTHOCHUM CHUCTEMHMa, KBaJIUTET U 0e30eIHOCT HH(OPMALMOHUX CHCTEMa,
CTpaTeTrHjCKe CHCTEME 3alThTe, O0e30eIHOCHE cucTteme nHaycTpuje 4.0.

e HANIPEJHE U CIEHUJAJIM30BAHE BEHITHUHE W TEXHHUKE: 3a
pemaBambe KJbYYHUX NpobjieMa y HCTpaKuBamby M MPOIIMPHBAKE M pelepHUHUCAE
noctojeher 3Hama y o00MacTM HWHXKEHEPHHIA M MEHAIMEHTa CTPATETHjCKHUX
0e30eHOCHHX CHCTE€Ma, KpO3 CaMOCTalHM M BHCOKO KBAIWTETaH HAy4YHU paj U
npUMeHy ojaroBapajyhe Meromonoruje; oOjamrmaBambe U KPUTHKY — TeopHja,
METOOJIOTHja U 3aKJby4aKa, Kao M MPEICTaBbamkbe pe3yJiTaTa UCTPAKHUBAKBA y OJHOCY
Ha Meh)yHapoIiHe cTaHIap/e U Hay4HY 33jeHUILY; pa3Boja HOBUX ajlaTa M HHCTpyMEHaTa
peNeBaHTHUX 3a 00JaCT MHXKEHEpUHTa W MEHAIMEHTa CTPATEeTHjCKuX 0e30eTHOCHHUX
CHCTEMa; HEMPEeKHIHO YCBajame M pa3BUjarbeé BEUITHHA 3a NpPENo3HaBame U 0Jadup
pENeBaHTHUX HOBUX HAYYHHUX YHMIHCHUIA U3 00JAaCTH WHXKEHEpUHTa M MEHAIMEHTa
CTpaTerujckux 6e30€JHOCHUX CUCTEMA.

e CIIOCOBHOCT " CTABOBM: caMoCTaJIHO BpEJHOBAKkE CABPEMEHUX pe3yiTaTa u
nocturayha y mupy yHampehema moctojehux u cTBapama HOBHUX MOJIENa, KOHIIEIATa,
ujeja U Teopuja y UHKEHEPUHTY U MEHAIMEHTY CTPaTernjcKux 0e30€THOCHUX CUCTEMA;
WHOBATHBHOCT, HAyYHU U MPOPECHOHATHH WHTETPUTET W Pa3BOj HOBHX HJCja W/WIH
mpoueca y o0nacTd HMHXEHEPUHra W MEHAlMEHTa CTpaTerujckux 0e30eqHOCHUX
cucTeMa, Kpo3 CaMOBPEIHOBaWmE CBOjUX AOCTHTHyha; nu3ajHHpare, aHaIH3Upamke U
UMIUIEMEHTHpakhe HCTPAXKHUBAkha KA0 OPUTMHAIHMU JIOMPUHOC OMIITEM 3HaWkYy W/WIH
MpoeCUOHAIIHO] TPAKCH y O0JaCTH HWHXKXEHEPUHTAa W MEHAIMEHTa CTPATErHjCKHUX
0e30eTHOCHUX CHCTEMa; CIOCOOHOCT KOHIIMIHpama, IMPOjeKTOBamba, NPUMEHE W
npuiiarohaBama CTYy/IMO3HOT Ipoleca UCTPAKMBaWba y3 HEONXOJaH CTENEeH aKaJIeMCKOr
WHTETPUTETA; OCTBApeHa IMOCTUTHYTa O30MJBbHHM HUCTPAXKUBAUKUM pPAJOM KOJUM CE
MPOIIUPYjy TPaHUIIEe 3HAma U Koja 3aciyKyjy Ja OyIy jaBHO 00jaBJbeHA OCTBapema U
Tako TMOocTajy pedepeHile Ha HAIMOHATHOM U MelhyHapoAHOM HHUBOY; YIPaBJbambe
WHTEPIUCIUIUIMHAPDHAM H  MYJITHIAACHUIUIMHAPDHUM  TIPOjeKTUMA;  CaMOCTaJHO
MOKpeTamke HAIMOHATTHE U MHTEPHALIMOHAIIHE capalhe Y HayllU U Pa3Bojy.

JIOKTOp Hayka — HWHAYCTPHjCKO HHKe/bePCTBO/MHKEHePCKH MeHaumeHT, (/p),
KOMIIETEHTaH, yCIellaH U OJIFOBOPAH HAyYHUK, OCIIOCOOJBEH J1a CAMOCTATHO CIIPOBOAM
OpUTHHAIIHA HAYYHO M MPAKTUIHO PEJICBaHTHA MCTPaKMBama (PEHOMEHA U TpodiieMa y
o0nacT WHXEHEePUHTa M MEHAIMEHTa CTpaTerHjcKuX Oe30eTHOCHUX CHUcTeMa, 3a
o0aBibame BOJChUX W HAjCIIOKEHUJUX TOCIOBA Y Pa3IUYUTAM OOJIACTHMa MPUBPENE,
UCTPaXUBaa, Pa3Boja, CaBETOJJABHUX U OPraHU3aIMOHKX ITOCJIOBA Y BHCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa, MHCTUTYTUMa, PUBPEIHUM OpraHu3alldjaMa, ApKaBHUM U APYTUM jaBHUM
MHCTHUTYLIMjaMa

3. Kypuxkyjaym mnporpama J0OKTOPCKMX cTryauja WHKemepuHr W MeHAlMEeHT
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CcTpaTernjcKux 0e30eHOCHMX CHCTeMa je KOHIMIHMpPaH Tako Ja omoryhasa
CTy/IeHTHMa CTHUIake 3Hamka, BEIITHHA W CHOCOOHOCTHM M3 O0IAaCTH WH)KEHEPCTBA U
MEHAIIMEHTa, OJJHOCHO yNpaBJbakha CTPATETHjCKUM 0e30€THOCHUM CHCTEMHUMa, KOje UX
KBATH(PUKY]y Kao eKCrepTe M3 O00JacTH yIpaBjbalkbha CTPATETHJCKUM O0e30€IHOCHHM
cucreMuma. Hayuyna casnHama oOyxBaheHa y mnpeamernMa mporpama JTOKTOPCKHX
CTy/Mja CaJIp’Ke eJIeMEHTE HEONXOIHE 3a CAaMOCTaIaH UCTPAKUBAUKU Pal.

Crynujcku mporpaM ce cactoju oj 2 o0aBe3Ha mpeamMeTa, 5 n30opHHX OJIOKOBa ca Mo
nBa rnonyhena npeamerta (o 8 monyheHux npeameTa), 2 CTyIHjCKO-UCTpaKUBadKa paja,
1 cTyanjCKO-MCTPaXKUBAUKOT MPOjeKTa, | HAyYHO-MCTPAKUBAUKOT IPOjeKTa, CTYIU]CKO-
UCTPAXMUBAYKOT paja Ha JOKTOPCKOj JMUCEPTAMjH M H3pajJie U OJ0paHe ITOKTOPCKE
mucepranuje. CBaku mpenMer u panoBu Hoce oxapehenu 6poj ECIIB, a mokxtopcka
mucepranyja uma 30 ECIIb. UcnomroBan je kpurepujym uzdopuoctu og 50%.

O0aBe3Hn W U300pHU NpeAMeTH Cy JAe(UHHCAHU TO OOMMY, CaapXKajy U HAYHHY
peanuzanyje, a npukazanu cy y Tabemu 5.1 (Kmura npenmera). Onuc npeamera caapxu
Ha3WB W THII TNPEIMeTa, TOAMHY H cemectap cryamja, Opoj ECIIb GomoBa, nme u
npe3uMe HACcTaBHHMKA, IIMJb TPEIMETa, OYEKMBAHM HMCXOAM, 3HaWka M KOMIICTCHIH]E,
npeaycioBe 3a noxahame mpeaMera, caapikaj HpeAMeTa, MPEernopydeHy JHUTeparypy,
MEeTOo/ie N3BOl)ema HacTaBe, HAYMH IPOBEpe 3HaMkA U OLCHUBama U ap. bpoj 6o10Ba Koje
HOoce M300opHM mpeametd je Buie on 50 mpoieHata ol yKymHOr Opoja 0omoBa Koju
OJIrOBapa CBUM IIpeIMETHMa Ha CTYIUjCKOM IMporpamy M TO CE€ MOXE BHICTH Yy
CJIEKTPOHCKOM U3BEILTAjy.

3axTeBU BE3aHW 3a MPHUIPEMY JOKTOPCKE AMCEPTANH]e CY PETYIIMCAHU OMIITUM aKTOM
BUCOKOIIKOJICKe ycTaHOBe — CTaryToM U [IpaBHITHUKOM O MOCTYIKY TpUjaBe, U3paje u
on0paHe IOKTOPCKE AHcepTanuje: 3aBpIIHA pajJ JOKTOPCKUX CTyAHja je JOKTOpPCKa
JMcepTalrja Koja MpeIcTaB/ba 3aBPIIHU JICO CTYIUjCKOT Mporpama TUX CTyAuja U paau
ce y Toky Tpehe rommHe CTyaWja W peanusyje ce y ckiany ca IIpaBHIHUKOM O
JOKTOPCKHUM CTy/MjaMa U AJITOPUTMOM y TIPWIIOTY OBor [IpaBriiHuKa.

JlokTopcka paucepTanuja, Kao JOKTOPCKH paJ, pe3yJTaT je OpUIHHAJIHOI paja
JIOKTOpaHJa M TpeJACcTaB/ba CaMOCTalaH M 3HayajaH JONPUHOC y HMCTPaXHBAambHMa U
nocturayhuma y HayyHoj o0acTH.

JIoKTOpaHT 3aBplIaBa JOKTOPCKE CTyJUje OJOpaHOM CBOje aucepraiuje, y OOIHKY
YCMEHOT JOKTOPCKOT HCHHTa. JIOKTOpCKa AucepTanyja jeé CaMOCTaIHM HAay4HU paj
cTyaeHTa gokropckux cryauja. bpoj ECIIb 3a nokropcky aucepranujy yiasu y yKynaH
Opoj moTpeOHMX 00m0OBa 3a 3aBplIeTaK JOKTOpckux crynuja (ykymHo 180 ECIIB) u
uzHocu 30 ECIIb. Hajmame nonoBuna ECIIb 6omoBa mpensuheHa 3a peanusaiujy
JOKTOPCKHX CTy/Wja OJHOCH C€ Ha JOKTOPCKY ANUCEPTALUjy U MpeaMeTe KOjU Cy Y Be3H
ca TeMOM JIOKTOpPCKE JiucepTalyje

4. Ynmc cryaeHaTa Ha JIOKTOpCKE CTyauje MHXEmEpUHI U MEHAIMEHT CTPaTerhjCKUX
0e30eJHOCHHX CHCTeMa BpIIM Ce y CKIaay ca oJrorapajyhum ommruMm axkTuma
¢dakynTera U yHUBEpP3UTETa U Y CKJIaay ca 0J00peHoM ynucHoM KBoToM. [Ipensubeno je
Ja ce Ha crynuje Tpeher cremeHa KaHAMJAT yNOHCyje HAa HAUYMH M MO MOCTYNKY
yTBpheHOM onmtuM akToM- [IpaBMJIHMKOM 0 JOKTOPCKUM aKa/1eMCKHM CTYAHjaMa H
HAYUHY M NMOCTYNKY oA0paHe JOKTOPCKe aucepTanMje u KoHKypcom dakynrera 3a
WHXKemepckun MeHauMmeHT. KoHkype campku: Opoj cryaeHaTa 3a oapehene cryaumjcke
nporpame, yCJIoBe 3a yIHC, MepHia 3a yTBphHBame pepociiefa KaHiauaaTa, HOCTYIaK
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cnpoBohema KOHKypca, HAUMH M POKOBE 3a cIpoBoheme xanbe Ha yTBpheHu pemocies
Kao0 ¥ BUCHHY IIKOJapHHE.

[TonmuTuka ymuca 3acHOBaHA je HAa NPHUHIMIIMMA KojuMma ce 00e30ehyje yBa:kaBambe
norpeda ApymITBa U NOoTpeda pa3poja HayKe U 00pa3oBama y 00J1aCTH MEHAIMEHTA
u ousHuca. [Topen tora, nmpu onpehuBamy Opoja cTyneHaTa KOjU ce MOTY yIHCAaTH Ha
CTYAMjCKH TPOTpaM JOKTOPCKHX CTYAHja, BOJIM CE padyyHa WU O paCIOJIOKUBUM
POCTOPHUM, KaJPOBCKUM W APYrUM MoryhHocTMMa (axkyaTera, Kao U MPOICHECHUM
norpebama Ha TPXKUIITY paja.

[IpenBuheno je nma ce Ha JOKTOPCKE CTyAHWje YIWIIE CeaaM CTyjAceHaTa, 4uje je
MPETXOTHO 00pa30Bamke U3 TEXHUYKO TEXHOJOIIKOT T0Jba M KOJU Cy OCTBAPHIN OOHM
crynrja ox Hajmame 300 ECIIb 6omoBa Ha OCHOBHHUM aKaJIeMCKUM M JIUTIOMCKHAM
aKaJIEMCKUM CTyjama.

ITopen ycnora Be3anux 3a ECIIB, Ha qoKTOpCKe CTyAHje c€ MOTY YIUCATH CTYICHTH ca
MHUHUMAJIHOM TPOCEYHOM OIICHOM OCTBApEHOM TOKOM CTyJHja Ha TPBOM H JIPYroM
HUBOY BUCOKOT o0Opa3oBama of 8,00.

PaHr sgmcra cryjneHara ce TpaBHM Ha OCHOBY OCTBApPCHOT YCIeXa y MPETXOIHOM
HIKOJIOBamy (IIPOCeYHa OlleHA W JY)KMHA CTyIHpara) U MPOBEpe 3HaHWa, CKJIOHOCTH U
CIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH W CHOCOOHOCTH KaHauaata yrBphyje ce Ha ocHOBY
HHTEPBjya Koju 00aBba MoceOHO popMUpaHa KOMUCH]ja. 3a YIIUC Ha JTIOKTOPCKE CTY U]
HEOITXOJ/HO je Jla KaHIU/IaT Mo3Haje eHrJiecKH je3uk. [IpoBepy 3Hama CTpaHOT je3uka
BpIM mocedHo popmupana komucuja. Takohe, cTyneHT Tpeba ga moceayje BUIIIM HUBO
KOMITjyTepcKe MHCMeHOCTH. [IpoBepy KOMIjyTepCcKe MUCMEHOCTH BPIIM I[OCEOHO
dbopmupaHa KOMHCH]a.

Ouem-nBame H HamnpeaoBame cryaeHara: CryaeHTH JNAC HuxewmepuHr u
MEHAIIMEHT CTpaTeTHjCKuX O0e30eqHOCHHX cucTeMa capnal)yjy CTYyAMjCKH Tporpam
nojarambeM wucnuta, yuMe ctuuy oapeheru Opoj ECIIb 6omoBa. CBaku mnpeamer
CTYIM]CKOT TIporpama aoHocu ctyaeHty oapehen Opoj ECIIb GomoBa koju cTyaeHT
OCTBapH Kajla ca yCHexoM MoJIoKU UCIUT. CTyIeHT YKYIHO MOXK€ OCTBapUTH Ha OBOM
ctyaujckom nporpamy 180 ECIIB. Bbpoj ECIIb 6o10Ba cBakor npenmMera je yIBpheH Ha
OCHOBY pajJHoOr ontepehema cTyIeHTa TOKOM caBllaluBama MpeaMeTa, U TO IPUMEHOM
yHarpe] npuxsaheHe W jeMUHCTBEHE METOIOJIOTHje 32 CBE MPEIMeTe M CBE IporpamMe
®daxynrera.

Tomummwe ontepeheme cryaenta ox 60 ECIIB, y okBupy 40 yacoBHe pajHe CeaMUILE,
je 3aKkoHCKa ofpeada M y CKIaay je ca €BpPOICKMM MpoNHcHMa y OBOj 00JacTu.
[Tomazehu ox akagemckor kanenaapa dakynrera, 3aCHOBAaHOT HAa 3aKOHCKO] OJpeIon 1a
HIKOJICKa TOAMHA Tpaje 12 KaJeHJapCKHUX MeECelH, CTYJIEHTH Y TOKY IIKOJCKE T'OJMHE
nMajy 45 panHux Hezmesba, 1Mo 15 Hexespa y ABa cemecTpa U 15 Henesba 3a mpUIpeMe u
ucnure, U onrepehewme ox 40 catu HexesbHO. M3 Tora M mpousuiasd Ja pagHo
ontepehewe cryaeHTa y jenHoj roauHu uzHocu 1800 paaHux catu, U 1a jegaH 06on
onrosapa npubamxHo 30 caTu CTyIHjCKe aKTUBHOCTH CTY/IEHTA.

OuemnBame CTyIeHATa BpLIM C€ HENMpEeKUJAHUM MNpahemeM paja CTyJdeHaTa U Ha
OCHOBY TO€HA CTEYCHHX Y UCIYHaBamhy MPEIUCIUTHUX 00aBe3a U MoJjarameM HCIHTA.
CryneHTH no0Ka3yjy Ja Cy caBlaJaid CTYIWjCKH TMPOrpaM JOKTOPCKUX CTy/AWja
MoJIarambeM HCIIUTA, M3PaJOM CTYIAUjCKUX M HMCTPAXKHUBAUYKUX MpOjeKaTa, HUXOBUM
00jaB/bUBaEKEM, KAa0 W HM3PaJOM M ofOpaHoMm auceprainmje. Ca CBaKy OJ HaBEACHHUX
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akTUBHOCTH ctuay oapehenu 6poj ECIIb 6omoBa.

bpoj ECIIb 6omoBa cBakor mpeaMmera je yTBpHEeH Ha OCHOBY paaHOr onrtepehema
CTy/IeHTa TOKOM CaBJiaJlaBakba NpeaMeTa W TO MPUMEHOM YyHampen npuxsaheHe u
JEAMHCTBEHE METOJIOJIOTHj€ 33 CBE MPEJIMETE U CBE MPOrpaMe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
OuemuBame CTyJCHATa BPIIM CE HAa OCHOBY HENPEKWJAHOT mpahema aKTHBHOCTH
CTyJICHaTa Ha CaBJIaJlaBamy Mporpama, OJHOCHO cTerneHa ydentha y o0nuiMMa HacTaBe,
Opoja TIOGHA CTEYCHHX y WCIYHhaBamky MPEIUCITUTHUX 00aBe3a, MOJOXKEHUX 3aBPITHUX
UCIIHTA ¥ 0I0pameHE JOKTOPCKE JAUCEpTaIlHje.

CryneHT caBiajaBa NporpaM JOKTOPCKHUX CTyAHja: peIOBHUM moxahameM HacTaBe
npeaMera KOju Cy IporpaMoM npeiBul)eHH, aKTHBHUM ydemheM Yy HacTaBu
(MHTEpaKTHBHE METOJIC HACTaBEe: pajJl y paJHUM rpylama, €CejCKH paJioBH, JHCKYCH]E,
CaMOCTaJTHO MUCakhe HAYYHHX PajioBa - WiaHaKa W Jp.), OJaramkbeM 3aBpIIHOT UCIHUTA
npeaMeTa, U3pajoM U oJA0paHOM JOKTOPCKE IUCcEepTaldje, YuMe cThue ojapeheHu Opoj
ECIIb koju je y ckiaay ca mporpamMoM.

CBaku mojequHauHu TOpeamer y mporpamy uma oapehenu 6poj ECIIb 6omoBa koje
CTYACHT OCTBapyje KaJa IOJIOKU 3aBPUIHM HCIUT W3 TOT TpeAMeTa. YKyIHa OIeHa
CTyJIeHTa Ha MPEIMETY cacToju ce oJ: Opoja MoeHa KOoje je CTYACHT OCTBAPHUO TOKOM
HACTaBe MCIyHABaKEM IpeaucnuTHUX obOaBe3a (MuHuManHo 30, a makcumanHo 70
MoeHa), u 0poja MmoeHa OCTBAPEHUX Ha 3aBPIIHOM UCHUTY. MakcumanaHu moryhu 6poj
noeHa cBakor npeamera je 100.

Caku mpeaMeT M3 mporpamMa uMma jacaH M 00jaB/beH HAYMH CTHIamka MOEHAa Ha
OCHOBY aKTHBHOCTH CTYZEHTa TOKOM HacTaBe, KOje ce KOHTHHyupaHo npate. [loeHu ce
CTHYy TI0 OCHOBY CBaKe II0jeIUHAYHE AaKTUBHOCTH KOj€ CTYACHT OCTBapH Kao
npenucnuTHy obOaBesy. [Ipeamernu HacTaBHUK onpelyje MakcumamHu Opoj MoeHa Koju
HOCH CBaKd O]l MOjeJMHAYHHX OOJIMKA MPEIUCHUTHUX aKTUBHOCTU CTyICHATa, Kao U
MaKCHUMaJHU Opoj MOeHa KOjU HOCH CBaKd O]l 0OJMKa MPOBEpE 3Hama Ha 3a BPLIHOM
ucnuTy (YKOJIMKO MX MMa Buile). Ha OCHOBY HaBeIEHOT W MpeMa KBAJTHTETY CTCUCHHX
3Hama U BEILTHHA, OLIEkY]j€ Ce YKyIaH yCIeX CTy/eHaTa Ha IpeaAMETYy KOju ce M3pa)xaBa
orieHoM o1 5 (Huje mosoxuo) 1o 10 (ommuuan-uzyseran). OneHa cTygeHTa ce yrephyje
Ha crnefehu HaunH: 10 50 moeH — otieHa 5 (HUje monoxkuo); oa 51 1o 60 moeHa - oreHa 6
(moBoswan), oxg 61 mo 70 moena — onena 7 (mod6ap), ox 71 no 80 moena — omena 8 (Bpio
nobap), ox 81 mo 90 — onena 9 (ommuuan), o 91 no 100 moena — ouena 10 (ommuuan —
U3y3€TaH).

JlokTopcka AucepTanmja je 3aBpIIHU €0 CTYIUJCKOT Iporpama JOKTOPCKHUX CTyAuja U
IpeJCcTaB/ba CaMOCTAIHU HAayYHOUCTPAXXMBAYKU pajl cTyleHTa. [la 6u ce mpucTymnuio
on0paHu JOKTOpPCKE AUCEepTaluje CTYJIEeHT Tpeba Ja uma jenaH paja o0jaBJbeH WIIH
npuxBaheH 3a o6jaBbuBame y yaconucy ca CCLU nucre. Haunn 1 nmoctynak npurpeme
u onbpane mucepranyje nepunucad je Craryrom ®akyarera u IIpaBuianukom o
JAOKTOPCKMM aKaJIeMCKHM CTYy/MjaMa M HAa4YMHY M MOCTYNKY oA0paHe 0KTOpCKe
aucepraumje.

HacraBHo oco0s/be: Ha @axynrtery je 3amocieH mnoTpedaH Opoj KOMIETEHTHHX
HAaCTaBHMKAa KOJU MOTY Jia M3BOJIEé HAcTaBy Ha JOKTOPCKMM CTyJIujama, a IpemMa
YOYTCTBY U JONYHH YIYTCTBA 3a AKPEAMTALM]y CTYIUjCKUX Iporpama JOKTOPCKUX
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CTyAMja, Kao 1 mpema [IpaBMIIHUKY O U3MEHM CTaHIapa 3a aKpeAUTAIH]y CTYIH]jCKHX
nmporpama IOKTOPCKUX cTyauja. iMmeHoBaH je pykoBoauoll cryaujckor nporpama JIAC
MeHaMeHT, KOjU je OArOBOpaH 3a OpPTraHM3alMjy MpHjeMa CTyJeHaTa, pean3allu]jy
HaCTaBe, MOIITOBAKE 3aKOHCKUX HOPMHU H TPOLICAYpa pealin3aliije CTyauja oJ] mpujeMa
710 o10paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crymujckom mporpamy JIAC HHXemeprUHT MU MEHAIMEHT CTPATETHjCKUX 0e30eIHOCHUX
cHCTEeMa aHTaXOBaHO je 12 HACTaBHUKA, O KOjUX 9 HacTaBHHKA y PaJHOM OIHOCY Ca IIyHUM
paJHUM BpPEeMEHOM M 3 HacTaBHUKA y JONyHCKOM pany. [IpoueHaTr yacoBa mpelnaBama KOjU
u3Boje Hacrapauiu ca 100% pamHor BpemeHa, Ha HUBOY cryaujckor mporpama JJAC
WHxemepuHT 1 MEHAIMEHT CTpaTerujckux 06e30eqHocHuX cucreMa je npeko 70 %.

Ha crymujckom mnporpamy [JAC MHHKemepUHI MW MeEHAMEHT CTPATerujcKux
0e30eTHOCHMX CHCTeMa aHTa)XOBaHO je 12 HacTaBHMKA, O] KOjuX 9 HAacTaBHHMKA Yy
PaJHOM OJIHOCY €a MYHMM PAJHUM BPeMEHOM M 3 HACTABHHUKA Yy JONMYHCKOM pajny.
[TpouenaT yacoBa npeaaBama Koju u3BojAe HacTaBHUIM ca 100% panHor BpemeHa, Ha
HUBOY cryamjckor mporpama  JJAC HHXEHEPUHT W MEHAMEHT CTPaTETHjCKUX
6e30enHocHHX cuctema je mpeko 70 %.

KoMmeTeHTHOCT CBHX HACTaBHMKA j¢ yTBp)eHa Ha OCHOBY HAy4YyHHX paJoBa
o0jaBibeHUX y MelyHapoaHuM u gomahumM yaconucuma, 300pHULIMMA ca Mel)yHapOIHUX
HayYHHX CKYIOBa, 00jaBJbeHMX MOHOTrpaduja um yuOeHnka. CBH HACTABHMIU HMAajy
BUIIe 3 WM BHIIe pajoBa Kateropuje M20 (M21, M22 wmu M23) kako je
nepuancano IIpaBWIIHMKOM 0 M3MEHHM CTaHIapia 3a aKPeAUTALHUjy CTYIMjCKHX
nporpaMa JOKTOPCKHMX CTY/AMja, IITO YKa3yje Ja Cy CIHOCOOHM 3a M3BOheme HacTaBe
Ha OBOM CTYAMJCKOM NIpOTpaMmy AOKTOPCKMX CTynauja. HacTaBHUIM KOMITETeHIHjE 3a
u3Boheme HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyJUjama JI0Ka3yjy CIIMCKOM pajioBa U MOJAlMa O
yuemthy y gomahumM u©  MelyHapogHMM HAayYHOHUCTPAXHBAYKAM  IPOjEKTHMA.

Ox ykynmHOr Opoja HAacTaBHMKA aHTXOBAHMX HA OBOM CTYAHMjCKOM IMporpamy 7
HACTABHMKA Yy MYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYH-aBajy ycJI0Be 3a MEHTOPCTBO, jep
uMajy S5 wiam BuuIe paaoBa kateropuje M20 (M21, M22 wunmu M23) kako je
nepunucaHo IIpaBMIIHMKOM 0 M3MEHM CTaHIAapJa 3a AKPeAUTALHUjY CTYIMjCKHX
nporpamMa JOKTOPCKHX CTYAHMja, IITO yKa3yje Ja Cy CIOCOOHHU Ja Oyay MEHTOPH Ha
OBOM CTYJIMJCKOM THpOrpaMy IOKTOPCKHUX cTyauja. JlebuHucana je mpoueaypa
MMEHOBalkha MEHTOpa Yy KO0jOo] ce NpoBepaBa Ja JIM MEHTOp 3a/0BOJbaBa YCIIOBE
CTaHJapAa.

7. @akynreT 3a MHXKEHEPCKM MEHayMeHT o00e30ehyje jaBHYy JOCTYMHOCT CyAH]CKOT
nporpama JIAC HH:KemepruHI 1 MEHAIIMEHT CTPATernjcKux 0e30eJHOCHHUX CHCTeMa
U CBE HEONXOJHE IOJIaTKe Be3aHe 3a M3paay JNOKTopcke auceprauuje. dakynrer uMa
o0jaBJb€HE OCHOBHE 3aJaTKe, IUJbEBE, OYEKHMBaHE OOPa30BHE MCXOJ€, OINHUCE OBOT
CTYJHUJCKOI Iporpama u npeaMera Koje Hyau, ycioBe ynuca u npenoca ECIIb, nznoc
IIKOJapuHe, CTaTyC YCTAaHOBE M MEHY aKpeAuTalujy, crparerujy obesdehema
KBaJIUTETa, (PUHAHCHJCKE pe3yJTaTe U Apyre pejeBaHTHE nojarke. Pykomuc nokropcke
JHcepTaldje ujae Ha Cco(TBEpPCKY NpOBepy ayTEHTHUYHOCTH JUcepTaluje, IyTeM
codprBepa Turnitin, Edition, online servis.

8. ®dakynrer 3a MHXXEHEPCKU MEHALMEHT MMa JMTHUTAJTHH PeNo3UTOPHjyM y KOjeM ce
TpajHO 4yBajy €JIEKTPOHCKE Bep3Hje 0A0pameHNX JOKTOPCKHUX AUCepTalrja, 3ajeHO ca
u3BemrajeM Komucuje 3a oOneHy aucepTanyje, MojaliMa O MEHTOPY M CacTaBy
KOMHUCHj€ M ToJalyMa O HaydyHUM paJloBUMa KaHIuAaTa 4uje je o0jaBJbHUBame OMIIO0
npeaycioB 3a onopany. CBu mopanu O6uhe jaBHO JOCTYIMHMM Ha 3BAaHMYHO] BeO
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CTpaHMIIM, KaJa MPBU JOKTOpaTH 00jaBe OAHOCHO OAOpaHe JOKTOPCKY JUCEPTALH]y.

dakynrer uMa 00jaBJbEHE MOJATKE O MEHTOPHMA, 3ajeHO ca IMOJAalliMa O HUXOBO]
KOMITETEHTHOCTH M TPETXOIHUM MEHTOPCTBHMA, jaBHO JOCTYIHE Ha CBOjOj 3BAHUYHO]
BeO CTpaHUIH.

HNHkemepUHT U MEHAIMEHT CTPATEerujcKux 0e30eIHOCHUX CHCTEMA je CIPOBEICH U
ypaheH u3BenTaj ca pe3yiaraTuMa BpeaHOBamba KOjU Cy 1ocaaa 100ujeHH .

IMpouzamn pesyiararu:
[Ipema orieHama akTHUBHUX CTyjeHata DakynTeTa, MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH Ja Cy CTYAEHTH

3210BOJbHU KBAJMTETOM [JOKTOPCKHUX CTYAMjCKUX mporpama. [Ipoceune oiene mo
CBUM muTamuMa cy u3Haja 4.0, mro mokasyje na je yKymHu yTucak pana daxynrera Ha
BeOMa 3aJI0BOJbaBajyheM HUBOY.

SWOT ananuza

S — (Strenghts): IlpegnocTn W — (Weakness): Ci1aboctu
- YceBojen IlpaBMiIHHUK O TOKTOPCKHM - Hemoryhe yxipyunBame 1okTOpaHasa
aKaJIeMCKUM CTyujamMa U Ha4YlHY U Ha noctojehe HayyHe mpojeKTe
MIOCTYIIKY OJI0paHe U OLICHE pECOpHOI MUHHCTApCTBat++

JOKTOPCKE ,Z[I/ICGpTaI_II/Ije +++

-@akynTer je akpeIuTOBaH Kao
HayYHOHCTpaXMBauKa OpraHu3alja
o+

-HactaBHu kagap Ha TOKTOPCKUM
CTyIjama mpema yCIoBHMa Koje
neUHUILY CTaHIapIu 3a
aKpeIUTaIM]y j€ KOMIIETEHTaH 1
MOTHBHUCAH +++

-KoMmreTeHTHOCT je MeHTOpa npemMa
craHgapaumat++

-ITomamu 0 CTyAMjCKUM MIpOorpamMuMa
JOKTOPCKUX CTyJMjamMa Cy jaBHO
JOCTYITHH Ha CajTy yCTaHOBe+++

- @akynTeT UMa OCTBAPEHY Capamby
ca HayYHOUCTPaXKUBAUKUM
yCTaHOBaMa y 3€MJbH H CBETYyt++

-DakynTeT UMa MaTepujaiHe U
Hay4YHOMCTpaXMBayKe pecypce,
IIPOCTOP U OIPEMY 3a CTYJCHTE
JOKTOPCKUX CTyuja+++

-Mepe 3a 00e36eheme kBanuTeTa
JOKTOPCKUX CTYyJIHja U TpoLeaype
HEOIXO/IHE 32 OJIpKaBame KBAIUTETA
Cy jacHo neduHuCaHe U JOOPO
crpoBezieHe +++

-IIpoBepa He caMO JOKTOPCKUX T€3a
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Beh U Apyrux pazosa cTyaeHaTa
JIOKTOPCKHUX CTYJH]a Ha Tuiarujar +++

O — (Opportunities): MoryhnocTun T — (Threats): OnacnocTu
-TTosehatu capaamy ca - Omnaszak NOTeHIMjaTHUX KaHAUIaTa 3a
BHCOKOOOPAa30BHUM YCTaHOBaMa U3 YIHUC Ha JJOKTOPCKE CTYAH]E Y
OKpYXEeHa U 3ajeTHHYKH HUHOCTPAHCTBO TJI€ TIOCTOje CTUIICHTH]E
KOHKypHcatu 3a mel)yHapoHe ++

MpojeKTe U (PUHAHCHPAHE
JOKTOpaHa/ia U3 eBPOIICKUX
n3Bopa+++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpenme 3HA4ajHO
+ - MaJio 3HaYajHO
0 - ©6e3 3HaYajHOCTH

IIpeasior Mepa n akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBaaurera Crangapaa 15

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a o6e36eheme kBanutera dakynrera je aana
Ipe/uIor Mepa W aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBamurera. [Ipemmor mepa u akTUBHOCTH 3a
yHanpeheme kBanuTera caapke cienehe:

e JloTpeOHO je HACTaBUTH ca MHOBUPAEM H yHaIpehemeM CBUX Ipolieca Be3aHNX

3a yHarpeleme KBanuTeTa JOKTOPCKUX CTYy/IHja;

e VYK/bYUYHMBaWmE CTy/ACHATa JOKTOPCKHUX CTyIHWja Y aKTHBHOCTH Kareapu Dakynrtera 3a
HOBE HayYHOMCTPAXMBAYKE MPOjeKTE U MyOINKOBAbE PE3yJITaTa;

e [loxactuname cryneHara 3a 00jaBJbUBAkbE PAZOBaA ca UMIIAKT (hakTopoM;

e HacraButy nomroBame MPUHIIMIIA €THYKOT KOJeKca U JoOpe HaydHe TpaKce.

Ha ocHoBY Hampen HaBeJeHOT MOKe ce KOHCTAaTOBAaTH Ja je ucnymwen Cranaapa 15.

IMoxa3atesbu ¥ npuiI03U 32 cTanaapa 15:

Ta6eaa 15.1. Criucak cBUX aKpeAUTOBAHUT CTYJIMjCKUX IIPOrpamMa JOKTOPCKUX CTYIH]a,
TaGena 15.2. Cnucak opraHu3allMOHMX JEIMHUIA, KOje ce OaBe yjeIHauaBambeM KBaJUTETa
CBUX JOKTOPCKHMX CTyAMja Ha BHCOKOHIKOJCKO] ycTaHoBM ( CaBeT JOKTOPCKHMX CTyAH]a,
JIOKTOPCKa MIKOJIA... )

Tabena 15.3. Crnucak 4wiaHOBAa OPraHM3ALMOHUX JEIUHMIIA 32 KBAJUTET JOKTOPCKUX CTyJIHja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 15.1 ITpaBuIHUK JOKTOPCKUX CTYyIja

Ipuaor 15.2 M3Boa 3 CraryTa KOjU PEryIHIIe JOKTOPCKE CTYIH]je

ITpnuor 15.3 IlpaBuinuk o pagy nokropcke mkoine HEMA

IIpujor 15.4 IpaBuiHuK 0 U300py MEHTOpA

Ipuyor 15.5 Tloctynak u3paae u oaOpaHe IOKTOPCKE TUCEpTaIMje OJHOCHO JIOKTOPCKOT
YMETHUUYKOT NPOjeKTa

CcTaHap/u
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PRILOZI/Prilog%2015.5.pdf

OIIIITA ONEHA UCITYIBEHOCTHU CTAHJAAPJIA CA IIPEJAJIOI'OM BYAYRUX
MEPA

OCHOBHO mMOJa3uIITe 3a OLEHY HCHYHEHOCTH CTaHaapaa, cryaujckor mporpama JAC
NHkewepUHI M MEHAIIMEHT CTPATerujcKux 0e30elHOCHMX CHCTeMa JIOKYMEHTHU
bonomcke nexnapanuje, 3akoH 0 BUCOKOM oOpa3oBamy U CTaHAapy O CaMOBpPEIHOBABY U
KBJIUTETY YCTAHOBE U CTY/H]CKUX MIPOrpama.

dakynTeT je cBoje pecypce y morieny obOe30ehema KBamuTeTa: CTaHAApAe W CHCTEME
KBaJIUTETa, KBAJIMTETE CTYAMjCKHX MIPOrpamMa M HaCTaBHOT MpoIieca, HayYHO-UCTPAKUBAYKOT,
YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajia, KBaJUTET HACTABHHKA W CapajHUKa, CTYJCHATa, YUOCHHKA,
JauTeparype, NMpuMeHe HWH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, yIpaBJbamka, KBAJIUTET MPOCTOpA H
orpeMe CTaBHO Yy (YHKIHM]y MOCTHU3amba JaTUX KPUTEPHjyMa.

VY3umajyhu y 003up nocajanime akTHBHOCTH Ha CHPOBONEY CUCTeMa KBaIMTETa, U3paau U
OPUMEHHM CTaHJap/a 3a CaMOBPEIHOBAKE U OLCHUBAKBE KBAINTETa MHCTUTYLMjE U
crynujckor nporpama JAC HH:KemepUHT M MEHANIMEHT CTPATerHjcKux 0e30eIHOCHUX
cHCTEeMA MOXeE Ce 3aKJbyuuTH ciezehe:
e (Ba gokymeHTa o kBanuTery y dakynrera cy ycBOjeHa M NpEACTaBibajy COJUAHY
OCHOBY 3a Mepeme KBauTeTa paaa Paxkyiarera U CTYAHjCKOT Iporpama
e 3anocieHu (HACTaBHUIM, CapaTHHIIM, aIMUHHCTPATUBHO 0CO0JbE) OCIOCOOJBEHH CY
Jla pa3yMmejy W CHpPOBOJIE TMOJIMTUKY W CTPATETHjy KBAJUTETa M Ja paje Ha HEHOM
yHanpehemwy.
e Crangapau cy y Opojy U 3aXTeBUMa 3a KBAIUTET y NOTIYHOCTH UCITYH-CHH.
e VYV ocTanuM cilyyajeBUMa aHKeTa he ce CIpOBOAMTH carjlaCHO MEepUONMa OLICHhUBaba
KOjH Cy HaBEJICHU y CTaHJapAnMa 3a 00e30eheme KBanureTa.
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