M 2038
10,09 20g,

®akyarer 3a HHKEHEePCKH MEHAIMeHT
YHuBepsurer ,,Yuuon -Hukona Tecaa“, Beorpap

Ha ocHoBy unana 25. 3akona o Bucokom o6pasoBamy Peny6nuke Cp6uje (Cryx6eHn riacHuk
PC 6p. 88/17, 27/2018-ap.3akon 1 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — ap. 3akownwu, 11/2021, 67/2021 -
Ap. 3akoH, 76/2023), CranaapauMa H yiyTcTBMMa 3a CaMOBpE/IHOBak-€ 1 OLIEHUBAME KBATUTETA
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa M CTYAMjCKMX mporpama HaumoHamHOr akpemuTanMoHOr Tena
Craryra ®akynrera 3a MHXEHEPCKH MEHAUMEHT Vuusepsurera ,,Vuuon — Hukona Tecna“ y
Beorpany (y namem Texcry: ®akynrer), Ha cenuuuu Hayuno HactasHor Beha Qaky/TeTa, AaHa
13.02.2026 roaune noxera je cneaeha

OVIYKA

1. VYcBaja ce u3BeINTaj 0 pe3yNTaTHMa CaMOBPEIHOBaba CTYMjCKOr nporpaMa MAC
Ynparssame MpojeKTumMa 1 uHIycTpHja 4.0.

2. Tloctymak caMOBpeJHOBama BMCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE CHOpOBENa jeé M H3BelTaje o
caMOBpeIHOBamYy Hanucaia je KomucHjy 3a ob6e3belerbe KBaIUTeTa H CaMOBpEJHOBaME 32
mkoJicke rogune 2022/23, 2023/24 wn 2024/25

3. CacaraBHH JI€0 OBE OJJIyKE Cy M M3BELITajU O pe3y/TaTiMa CaMOBPEHOBAA Ca NPHJI03UMa
1 Tabenama.

4. OG6apesyje ce HacraBho-HayyHo Behe, Jlexan, Karempe, Kommcujy 3a obesbeheme
KBAJIMTETa ¥ CaMOBpeIHOBame, KoMHUCHje 3a KOHTPOIY KBAIMTETa JOKTOPCKUX CTyAHja Aa
HAcTaBe ca paJioM y cBuM obnacTuma oGesbeliera KBanuTeTa NpeaBH)EHUX 3aKOHOM O
BHCOKOM oOpasopamy, CraHjapamma H ToCTymuuma 3a ofesbeheme KpanMTeTa
BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M CTY/HjCKHYX Tporpama u [IpaBUIHMKOM O CaMOBDEHOBabY H

OLIEHM KBaJIUTETA.
5. Onnyka je HCKJbYy4HBa M CTyIla Ha CHary JaHoM JIOHOLIEH:2

V Beorpaay, 13.02. 2026. roguxe
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DakyaTeT 32 HHKeHEPCKH MEHAUMEHT
Yuusepsurer ,Yuuon -Hukona Tecaa®, beorpan

Ha ochoBy 4nana 25. 3akona o BHcokoM obpa3sosaiby Perybinke Cpbuje (CryxbeHn rnacHuK
PC 6p. 88/17. 27/2018-ap.3akon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — ap. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3akoH, 76/2023). CTannapauMa M yNyTCTBHMA 38 CAMOBPEHOBAE H OLICHHBAME KBaJIHTETa
BMCOKOIIKOZICKMX YCTAaHOBA W CTYIMjCKMX nporpama HauuoHamHor akpeauTauHoHor Tena
Craryra ®akyiTeTa 33 HHKCHEPCKH MEHAUMEHT YHHBEP3HTETA »Yuuon — Hukona Tecna® y
Beorpany (v aameMm Tekcty: Qakyirer), Ha CEAHHLH Cageta ®axkysnreta, gava 16.02.2026

roiMHe aoHeTa je caeaeha
OIVIYKA

1. VcBaja ce u3BelnTaj 0 pe3y/NTaTiMa CaMOBPEIHOBaba cryaujckor nporpama MAC
Vrpar/bame NpojeKTHMa 1 MHAycTpHja 4.0.

[TocTynak camOBpeJHOBaHa BHCOKOLIKOJCKE YCTaHOBE CrOpOBEIa je ¥ u3BemTaje o
caMOBpeHOBamy Hamucana je Komucujy 3a obesbellerse KBaiuTeTa H CAMOBPENHOBAME 32
mkocke romune 2022/23, 2023/24 u 2024/25

CacaTaBHH €0 OBE OJUTYKE CY H M3BEITAjH O PE3yJITaTHMa CaMOBPE/IHOBAIbA Ca [PHII03HMA
v Tabenama.

4. O6asesyje ce HacraBHo-HayuHo Behe, JlekaH, Karenpe, Komucujy 3a obesbeherse

KBATHTETA M CaMoBpe/HoBambe, KoMHCHje 38 KOHTPOIy KBATHTETa JOKTOPCKHX CTyAMja Ja
HacTaBe ca pajoM y cBuM obnacTMa obe3behera KBanMTeTa TpeABHheHHX 3aKOHOM O
BucoKoM obpasosamy, CraHjapauMa ¢ [MOCTyNMMa 32 obesbeherme KBalIMTETA
BHCOKOIIKO/ICKE YCTAHOBE M CTYAHjCKMYX mporpama  [IpaBHIHHKOM O CaMOBpE/HOBamwY H

OLIEHH KBaJIHTETA.
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5. Omyka je MCK/bY4YHBa M CTYITa Ha CHary 1aHOM JIOHOLICH:A

V Beorpaay, 16.02. 2026. roauue




dakyJITeT 32 MHKEHEPCKN MEHANMEHT

YHuusep3urert ,,Y HUoH — Huxkoua Tecaa“

FAKULTET Z£A 1 NLE MIERSKI
MENADZMENT

N3BemTaj 0 pesyararuma camoBpeanosama MAC Ynpasibame
npojekruma u Unnycrpuja 4.0 3a 2022/2023, 2023/2024 n 2024/2025

beorpan, 2026.



CTAHIAPAN U YIIYTCTBA 3A CAMOBPETHOBAILE U
OLHEIBUBAILE KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA U
CTYAUJCKHUX TPOI'PAMA

1 YBOJ

OcHoBHM noganu 0 PaKyaTeTy 32 HHKEHEPCKH MEeHAIMeHT

IT Onena necnymeHOCTH CBAKOT NMOjeIMHAYHOT CTAHAAPAA KBAJTUTETA

Crangapa l: Crparernja o0e30ehema kBauTeTa

Crangapn 2: Craaapay 1 IOCTyNIu 3a o0e30eheme kBanuTera

Crannapa 3: Cucrem o6e36ehema kBanurera

Crangapa4: Ksamurer cTynujckor mporpama

Cranpmapa 5:  KsanureT HacTaBHOT Ipolieca

Crannapn 6: Ksanurer Hay4YHOMCTPaXMBAYKOT, yMETHHUYKOT U CTPYYHOT pajaa

Cranjapa 7: KpanuteT HaCTaBHHMKA U capaJHUKa

Crannapa 8: Ksanurer crynenara

Crannapn 9: Ksanurer ynOenuka, tuteparype, OMOINOTEUKHX U MHYOPMATHIKHUX pecypca
Crannapa 10: KBanuTeT ynpaBibamka BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJINTET HEHACTABHE MOIPIIKE
Crangapa 11: Ksamurer mpocropa u ompeme

Cranpnapa 12: dunaHcupame

Crangapa 13: Yiora cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBaKkY U MPOBEPU KBAIUTETA

Crangapa 14: Cucremarcko npaheme 1 epruoIuIHa MPOBEpa KBATUTETA

Cranaapa 15: KBanuteT TOKTOpCKUX CTyAWja

TABEJIE
[MPUJIO3U

YBOJ

Onpenesbere DaKyaTeTa 32 HHKEHEPCKH MEHAUMEHT j¢ JIa CTAIHO M CUCTEMAaTCKH paji Ha
yHarnpehuBamy cucTeMa yrpaBibarkha KBAIUTETOM y CBUM 00JIACTHMA pajia Ha HUBOY yCTaHOBE,
U TI0jeJIMHAYHO 332 CBAKHM aKPEAMTOBAHM MPOrpaM KOjU ce peannsyje Ha yctaHoBU. DakyiTeT 3a
WHXEHEPCKA MEHAIMEHT, YHUBEp3uTeT YHUOH ,,Hukoma Tecna“, y uw3pamm u3Bemraja o
CaMOBpPEIHOBawY MpuMemyje [IpaBUITHUK O CTaHIapMMa 3a CAaMOBPEIHOBAIHE U OLICHHHBAE
KBJIUTETA BUCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA U CTYIUjCKUX mporpama HannoHarHOT caBeTa 3a BUCOKO
obOpazoBame (,,CrmyxxOenu rmacauk PC*, 6p. 13/2019 om 28.02.2019.), Cranpmapna 3a
o0e30eheme KBaJIMTETa M ITOCTYIIAKa 3a 00e30eheme kBanuTera, [IpaBmiiHuKa 0 cTaHgapIMMa 3a
CaMOBPEITHOBAKE U OICHUBamke KBamuTeTa DakynTeTa 3a HHKCHEPCKH MEHAIMEHT, Kako Ou
AHAIM3MPAO OCTBAPCHE PE3yJITAaTe, M HA OCHOBY KOjUX je MOTyhe OICHUTH KBAJIUTET, CIIPOBECTH
KOPEKTUBHE MEpe M W3BPIIUTH MPEUCHHTHBamke M yHarpehewme kBanurera Ha dakynrery 3a
UHKCHEpCKU MeHaumeHT. Dakynrer mnpumMemnyje [IpaBWIIHEK 3a caMoOBpeIHOBame H
ouemuBame kBajgurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/)

KOjuM ce ce ypehyjy Tema, craHmapau, HauMHU M TOCTynim 3a mpaheme, obe3behuBambe,
yHarpehembe 1 pa3Boj KBAIMTETA CTYIMjCKUX MTPpOrpama, HaCTaBe M yclioBa pajaa Ha Dakynrery.
[paBunHuK je motnyHo yckiahen ca CTaHaaparMa 3a OlCHhHUBakhe KBATUTETA BUCOKOIIKOJICKAX
yCTaHOBA, IPONKCAHUM 0] cTpaHe HarpoHaiHOT caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame.




Craryrom dakynrtera AETabHO CE€ PEryJMile OCHUBAHE U JEJIOKPYT paja OpraHU3alMOHUX
jenMHUIA 33AyKEHUX 3a KBAJIHUTET, Ka0 M yJora CTyJEHaTa y CaMOBpEIHOBAamY U INPOBEPH
kBamurera (Cratyr @akyntera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). Vv
KOHTPOJIM KBAJIUTETA CTYIMjCKOT IporpaMa o0e30eheHa je akTHBHA yJiora CTyJeHaTa Kpo3 paj
Komucujy 3a o00e30el)eme kBauTeTa M cCaMOBpeIHOBamWme. Y IOCTYIIKY CaMOBPEIHOBAMA,
OBa KOMHCHja OpraHH3yje M CIPOBOAM AHKeTHpame cryaeHaTa. CTyIeHTH WMajy aKTUBHY
yIIOTY y IOHOIIIEHY U CIpoBohemy cTpaTeruje kBanutera. [Ipexo yTBpheHUX aHKETa CTyIeHTH
Cy OIICEbUBAIIM KBAJIMTET CBUX CTYIHMjCKHX MMPOrpaMa, KBAJIMTET HACTABE U YCIOBa paaa u ap. AKTUMa
ycTaHoBe je yTBpheH HaumH npahema KBaauTeTa H3BOhema HacTaBe, 00aBJbamba HCIINTA,
YCIIEUIHOCT CTyJIeHAaTa y CTyIUpamy Yy LEIWHU M Ha TMOjeJUHAYHUM IPEIMETHMA, KBAIUTET
yuOeHrKa W TOTpeOHE Mepe 3a OTKIamame HemocraTaka. [IpaBHIHHKOM O CTYICHTCKOM
BpPEIHOBaKY KBamuTeTa Ne(QUHUCAHU Cy CBH TOCTYNIM BpPEIHOBAama KBAaJTUTETa CTYAH]A,
HACTaBHOT' TIpolleca W paja HacTaBHOT ocobsba o cTpane crtyneHara (https:/fim.edu.rs/wp-
content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-kvaliteta.pdf).

Ca cTaHOBHMILITA HCHYHEHA KBAIWTETA, M3BEIITAjeM Cy KPUTHUYKH TPETUPAHU CBH ACHEKTH
peneBaHTHH 3a obOaBsbambe JenatHoctu @Daxynrtera. U3Bemraj mnpencraB/ba OCHOBY 3a
o0e30eheme kBanuTeTa cTyaujckux nporpama dakynrera, aHaIU3y HUXOBUX HeJOCTaTaka U
NPEIHOCTH Y TOTJely KBaJIWTETa, a HHME Ce MCTOBPEMEHO yKa3yje Ha MpaBlle KOPEKTHBHUX
AaKTUBHOCTH Y IIMJbY OTKJIamamka YOueHHUX cllabocTh. . M3BemTajeM ce KBaHTUTaTUBHO OLICHY]e
UCIYHE€HOCT CBAKOI' CTaHJapJ]a KBAJIWTETa, a KaJa j€ TO HEONXOJHO, Ha YBHJI C€ Kao MPUIIOT
CTaBJbajy IOKYMEHTH O]l 3Hauaja 3a MOTBPY JOHETHUX OLCHA.

[Ipu onewUBaky HCIYHEHOCTH CTaHIap/ia KBajauTeTa y ckiiany ca [IpaBuiIHHKOM, TpUMEHCHH
Cy CTaHAapI¥ W MOCTYIIIM CAaMOBPEIHOBakA U OllCHhMBamka kBamTeTa Dakynrera, mpu 4emy
cy kopwuiiheHe OIlCHe: KBaJUTET HE 3a0BoJbaBa (oleHa A0 1,5); KBaJIHMTET ICIUMHUYHO
3aoBoJbaBa (omena ox 1,5 mo 3), KBanwTeT 3aM0BOJbaBa, A y3 MoryhHocT moOosblnama
(ouena ox 3 10 4,5) ¥ KBAJIMTET 3aJ10BOJbaBa y MOTIyHOCTH (011 4,5 10 5).

®dopma u3BemTaja je onpenesbeHa [IpaBMIIHUKOM M y CKIIany je ca YIyTCTBHUMA 3a MPUIIPEMY
U3BEITaja O CaMOBPEIHOBamY, YTBphHeHMM oJ cTpaHe HarmoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
obOpasoBame.

VY npBoj ¢a3u moctynka camoOBpeIHOBama YcraHoBe Kommcuja 3a o6e3beheme kBamuTeTa U
CaMOBPETHOBAK-E. j€ YTBPAMIIA U3BOPE NOJaTaka, MHANKATOPE W WHCTPYMEHTE 3a MPUKYIIhabhe
nojiaTaka, y Apyroj ¢dasu mpoieca caMOBpeTHOBamka U3BpIlIeHA je 00pa/ia U aHalu3a Mmojaraka u
CauMbEHU Cy M3BEIITaju 0 pe3yaratuma. ¥ tpehoj dazu Komucuja 3a 06e36eheme kBanuteTa u
CaMOBpEHOBaWe. je caunmHuiIa M3Bemraj O caMOBpEOHOBaWY 3a TPOTOJIUIIBLH TMEPUOJT
2022/2023, 2023/2024 u 2024/2025 akageMcKy roJiuHy.

W3Beritaj 0 caMOBPEIHOBAKY CapKK TPH JieJia:

I neo canpxu ocHoBHe noparke 0 PakynTETy 3a MHKEHEPCKU MEHAIIMEHT.

II neo mpesentyje M3Bemraj o caMOBpeIHOBamwY. Y OKBHPY CBaKOI CTaHJapja JAaT je OIHC
TPEHyTHE CUTyalHje, AHalu3a W MpOIEeHa TPEHyTHE CUTyalldje C O03MpOM Ha TMPETXOIHO
neduHUCaHEe IMJbEBE, 3aXTEBE W OYEKMBamba, AHanu3a ciaabOCTH U TMOBOJHHHUX eJeMeHara
(SWOT) u [Ipenno3u 3a moboJbIIamke U MIIAHUPAHE MEpeE.

I11 neo npukasyje yKyIHy OICHY UCITYHEHOCTH CBUX CTaHAap/a.

[Toctynak camoBpenHOBama DakynTeTa 3a MHKEHEPCKA MEHAIMEHT je CIPOBEJIa M M3BEINTAj O
camMoBpeqHOBawky Hamucana, Komucwja 3a o0e30eheme KBanmuTeTa W CaMOBPEAHOBAE Y
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caCTaBy:

P.b. | Ilpe3ume, ume 3Bame

1 Tomuh Cphan Penosuu mpodecop

2 Apnayrtopuh M. CHexxaHa PenoBHu npodecop

3 I'pyjunh M. Xespko Banpennu nmpodecop

4 Owmnosuh Jlyka Crynent

5 Muka Anapej Crynent BJ Bpbac

6 CrojkoBuh Anapuja Crynent BJ Bpbac

7 WBanyesuh P. Cnahana MacTep MOJIUTUKOJIOT,
HEHACTaBHO 0Cc00Jbe

Y TekcTy KOju CIeId, 1O CBAaKOM CTaHIApAy M WHTCPHOM CTaHIApAy JaTH Cy pe3yJlTaTu
BPEIHOBAKA KOJH CY JIO caJia JOOHjCHH

I OHEHA HCHYBLEHOCTH CBAKOI' HNOJEAWMHAYHOI'
CTAHJAPJA KBAJIUTETA

Cranpapna 1:
CTPATEI'NJA OBESBEBEIHA KBAJIUTETA

E'IL}\[IIIEI"/\INII-"JHI{ Kl
MENADZMENT




CTAHJAPA 1: CTPATEI'NJA OBE3BEBEIHA KBAJIUTETA

dakynTer 3a HHXKEHEPCKH MEeHaMeHT uMma nedunucany Crpaterujy odezoehema kBamuTera.
Crpareruja o0e30ehema kBamuTeTa MpPEACTaBJba AYTOPOYHY OPHjEHTAIHM]y Y OCTBAPHBAY
CBHX OOpa30BHUX, HAYYHUX, YMETHUYKHX, CTPYYHHX U CBHX APYI'MX aKTHBHOCTH KOjU C€ Ha
dakynTeTy OCTBapyjy, Koja je IOCTymHa jaBHOCTH M oO0jaBipyje ce Ha cajry Dakyirera.
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf)

Ha O6m oxpxkao cBoj peHoMe M yrien, dakynreT peloBHO NpaTH KBAIUTET W YCHEIIHOCT
cripoBol)ea CTyIUjCKHX MPOTrpaMa, U HBHXOBY CBPCUCXOTHOCT U JIPYIITBEHY ONPaBAAHOCT, Yy
ckinany ca Ctparerujom ode3dehema kBaauTera. CTpaTerija cymupa OCHOBHE IOCTaBKE 3a
KBAJIIMTETHO YIIPaBJbakhe CBUM IIPOIIECMMa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, HaBO/Ichn HajBakHHUja
oTpeiesberba, TIPABIIE JIEI0Bakha U OCHOBHE IIPUOPHUTETE.

Crpareruja o0e30ehema KBanMTeTa MMa KapakTep CpeImbOPOYHOr IUIaHa yHampehema
KBaJIUTeTa y 0OJacTM HAacTaBe HAa CBa TPH HHBOA CTyAWja, KaO0 M Yy  HOCTYHKY
Bpe/HOBama CTyJeHaTa, oOe30ehuBama yuOeHUKa, JUTepaType W HE HacTaBHE IOJpILIKE
npouecy HactaBe. Ha oBaj HaumH PakynTeT ce ONpenenno 3a M3Tpajmby OpraHu3alioHe
KyJType KBaJIWUTeTa M YTBPAUO MPETIOCTaBKE 3a YCIEUIHO NOBe3MBaWke HACTaBHe,
HAYYHOUCTPAKUBAYKe, YMETHHYKE W CTpyuHe AenaTHocTH. KOHTpoma wucmymema
OCHOBHMX 3aJaTaka M LusbeBa Dakyirera 3a MHKEHEPCKM MEHAIMEHT MHKOPIIOpUpaHa je y
CBE TIOCTYIKE JeloBama (PAaKyITeTCKUX Tella, OPraHM3alMOHMX jeIUHHIIA M KOMHUCHja U
yckialeHa je ca MHCHjOM, BU3MjOM, MOJUTUKOM KBamutera u Crparerujom obe3behema
KBanuTeTa. YHanpeheme KBaquTeTa HACTAaBHOT IpOIieca MoJpa3yMeBa TEKE 3a MmoBehameM
e(UKACHOCTH CTyaupama, y3 OJpXKamke BUCOKUX CTaHIapAa IOCTUTHYTHX HCXOIa |
KOMITETEHIIN]ja, y3 KOMIIATHOMIHOCT ca BOAEehMM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa OBE BPCTE y
CBETY.

Crpareruja o0e30eherba KBajMTEeTa CAJAPKU CBE €JIEeMEHTEe Yy CKJAAYy ca 3aXTeBHMMa
Cranpapaa 1:
omnpenaebebe Dakynrera Ja HEMPEKUIHO U CUCTEMATCKU paJu Ha yHanpelhemy KBanurera
CBOJUX CTYJIHjCKUX POTpama;
2. Mepe 3a 00e30eheme KBaIuTeTa;
cy0jekte o0Oe3behema KBamuTeTa (CTpy4yHa Tena, CTYIEHTE, HEHAacTaBHO 0C00Jbe) U
BUX0BA IIpaBa M 00aBe3e y TOM MOCTYIIKY;, IPU YeMy CBaKM OJ1 lbUX MMa IpaBa U o0aBe3e
y MOCTYIIKY 00e30eljera KBauTeTa;

4. obOmactu o0es0ehema kBamuTeTa (CTYAMJCKA TPOTpamMH, HACTaBa, WCTPAKHUBAE,
BpEIHOBAKE CTYJEHATa, YIIOCHUIU U TUTepaTypa, pECYpCH, HeHACTaBHA MOJPIIKA U
MIPOIIEC YIIPaBJbama);

5. ompeiesbeHhe 3a U3TPAIbY OPTaHU3AUOHE KYITYpe KBATUTETA;
6. moBe3aHOCT 00pa30BHE, HAYYHE U CTPYUHE JEIaTHOCTH;

Mepe 3a 00e30eheme kBanuTeTa AehuHNCAHE Cy y CKIIATy ca mpernopykama HarmoHamHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame O MOCTYNIMMA, CTaHIapAUMa, KpUTEPUjyMUMa U MEXaHU3MUMA
Koju 00e30elyjy kBamuTeT y 0O0JacTH BHUCOKOT oOpa3oBama. Y Hadelly, Mepe Koje ce
npeny3umMajy ooyxaarajy cieznehe:




* Vno3HaBame CBUX HACTaBHHMKA, CAapaJHMKa, HEHAaCTaBHOI Oco0Jhba W CTyJeHara ca
CTpaTelIKUM LUJbeBUMa DakynTeTa 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT Ha MoJby o0e30ehema
KBaJIUTETA;

e Huxopmnopupame CTaHAap/a W TMOCTylaka KojuMma ce 00e30ehyje kBanuTeT y omimira
akta, CTaTyT M CBe NpaBWIHUKE KOjU AePUHUIIY MHOjeJMHE 00JacTh W Ipolece Ha
Qaxkynrery;

e dopMupame KOMUCHja U CTPYUYHHUX TeJla HaJUIeKHUX 3a npaheme MojeAMHUX NoJpyyja
BE3aHO 3a KBAJIMTET U CIPOBOhemEe Mepa 3a yHanpeleme KBAIUTETA, Ka0 U Pa3BHjambe
CBECTH O Ba)KHOCTH OBHMX Mepa Ko cBUX cyOjekarta Ha Dakynrerty;

¢ CnpoBoleme pa3InIuTUX BPCTa aHOHUMHHX aHKETa, Py ITO PEATHHjET carjieaBama
Tekyher cTama, Be3aHO 3a KBAJIUTET HACTaBHOT MPOIleca U He HACTaBHE MOJIPIIKE.

Cy0jexTHn 00e30ehem-a KBajIuTETA CYy:

" CTYACHTH,

® HACTAaBHUIU U CapaIHULIY;

" HEHACTAaBHO 0CO0JBE;

=opraH ynpassbama Pakynrera - Caser;

= opras nocioBolhema Dakynrera - JlekaH;

= ctpyunu oprad ®dakynrera - HactaBHo-HayuHo Behe;
=Komucuja 3a oOe3beheme KBamuTeTa M CaMOBPETHOBAHE;
= KomucHja 3a KBaJIUTET JOKTOPCKUX CTYIHja.

Vinora cBux cy0jekata, mpaBa u obaBe3e cy aepunucanu y IlpaBuiaHMKY 3a
CaMOBpe/IHOBam-€ 1 OLleIbHBakh-€¢ KBAJIUTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

Hajsaxxnujy ynory y aHanusu u yHanpehemy paga dakynrera umajy cTpydHa Tena, Ipe cBera
HayuHno-HactaBHO Behe, npojekanu, 1medoBu KaTeIpy U Kao U CTAIHE KOMHCH]E OJITOBOPHE 3a
HOjeIMHe BaKHE 00JaCTW HACTaBHOT W HEHAcTaBHOT mporieca. CacTtaB M HaIJIEKHOCT OBHX
xomucuja oapehern cy Craryrom dakynrera 3a MHKECHEPCKH MEHAIMEHT M OJroBapajyhum
MPaBWJIHMIIMMA Ha OCHOBY KOjUX Jeiyjy mnojenuHe komucuje. CTyIeHTH Kao CyOjeKTH
00e30ehema kBamuTEeTa Cy YKIbYUCHHU Y pan cTpyuHux Tena (Hayuno-nacraBao Behe, Komucuja
3a o0e3beheme KBanmMTETa W CaMOBpeAHOBame, KomucHja 3a KBaJUTET JOKTOPCKUX
CTynHja), Kao M y TIPOIeC CaMOBPEIHOBama CTYIUjCKHX Iporpama, HacTaBe M yCJIOBa paja.
CTyneHTCKe eBaJjyaluje ce CIPOBOJE PEIOBHO IYTEM IITAMIIAaHE aHKETE, Ka0 M KPO3 paj
Jienierata TojeIMHUX TOAMHA U OJCeKa, a aHKeTe ca MOCEOHOM TEMAaTHKOM M HMCTPaXKHBamba
BE3aHa 3a MojeauHe MpobiemMe ce 00aBibajy Ha HUBOY (OKyC rpyma. Y Kpeupamwy CTpaTeruje
YKJbYUYCHH CYy W TIAPTHEPH ca KojuMa (aKyJITeT UMa IMOTIHCAHE YTOBOPE O MIOCIOBHO TEXHHYKO]
capagmu. HMHbopmaruje mociaogaBana cy 3HavajHe 3a MPEUCIUTHBAE KBAIMTETA paja Ha
YCTaHOBH.

Oobaactu npahema u 00e30ehema kBauTeTA CY:

Crpareruja o6e36ehema KkBanurera,

Crannmapau u noctyniy 3a ooe3oeheme kBanurera,

Cucrem 06e36ehema kBanuTera,

KBanurer ctyaujckux nporpama,

KBanureT HacTaBHOT Mpoiieca,

KBanurer Hay4HO-UCTPAXKUBAYKOT M CTPYYHOT pajia HACTaBHUKA M CapaTHHKA,
KBanureT HacTaBHUKA U capaJlHUKA,

KBanurer cryneHara,
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9. Ksanuter yiioenuka u nureparype, OnbIuoTeuknx 1 nHPOPMATUIKUX pecypca,

10. KBamurer ynpasspama PaKkyaTETOM U KBaJIUTET HEHACTABHE MOAPIIKE,

11. KBanurer npocTopa u onpeme,

12. Kpanutet puHaHCUpa®bAa,

13. VYnora u 1onpuHOC CTyJeHaTa y Ipolecy caMOBpeIHOBamba, poBepe 1 00ezoehema
KBaJIUTETA,

14. Vnanpeheme cuctema obez0ehema kBanuTeTa, cucreMaTcko npaheme u nepuouyHa
MIpoBEpa KBAJIHUTETA,

15. KBanuter JOKTOPCKHUX CTY/Hja.

YcBojeHa cTpaTeruja M NMOJUTHKA KBAJIMTETa pealn3yjy ce Kpo3 aKTHBHOCTH YIIpaBe
daxynrera, CBUX HaCTaBHHKA, CapaJHUKa, TeJla U KoMucHja Ha DakynreTy, Kpo3 cBe mpolece
paja W y CKIagy ca IOCTaBJbeHUM LMJbEBHMA y TOMMINBGMM IUTaHOBMMA. Pa3smarpamem
NEpUOIMYHUX Hu3BemTaja o paxy PDakynrera, Moxe ce pehm na je peanmsanuja KOHTpoOJe
KBAJINTETa CBPCUCXOAHAa W YyckialjeHa ca CTpaTemIKuM IMJbEBMMa U CBEOOYXBAaTHOM
nontukom dakyirera.

CTyaujcku mporpaMm 4YvuHE TeMeJb HacTaBe W OOpa3OBHM OKBUD W CaJpiKaj 3a CTHUIAbE
3Haa, BEIITUHA W KPEAaTUBHHUX CIIOCOOHOCTH CBpIICHHX cTyaeHaTa. CTyIMjCKH IPOTpaMu U
HacTaBa cy uHTerpucane obnactu y Crpareruju obe30Oeherma KBanuTeTa, KOHTHHYHPAHO Ce
npare ¥ KOHTPOJIHIITY.

HayuHo-ucTpakMBauku, YMeTHHYKH M CTPYYHHM paja nojactuye oOe3zdehewme U cTanHu
pa3BoOj KBaJIMTETa, Kpo3 HOBa HayyHa jnocturiyha y obmactu TTH, IXH um Ymernoct. OBa
nocturayha cy ycmepaBajyhu ¢daxtop mpumnarohaBama CTparervje y cBUM oOJacTUMa, MPHU
4YeMy C€ CONCTBEHa OOCTUTHyha HHTErpuiry ca JOCTUTHyhMMa Ipyrux BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBA KOje 00pa3yjy HHKEHEpPe MEHAIMEHTA.

BpennoBame cTyaeHaTa je 3HaYajHA CTpATEIIKa OPUjEHTAIMja, O/ YHjer KBAJUTETa 3aBUCH U
o0e30eheme ykymHor kBanmutera @akynrera kao ycraHoBe. CTora ce BpellHOBaWmE CTyJCHATa
TUTAHCKU M KOHTUHYHUPAHO CIPOBOJIM KPO3 TMOCTYINKE W CTAaHAAPAC 32 CAMOBPEIHOBAE, Ka0 U
KpO3 TMOCTYNKE M cTaHaapiae 3a akpeautanujy dakynrera ka0 BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE U
HETOBUX CTYAM]CKHX IpOrpama.

Yuyubenunu M JuTepatypa cy 3HauajHa oOmact Crparermje oOe3behema kBaiuTeTa, ma ce
IBUXOBO HW3JlaBar¢ W HaOaBKa BpIIE IJIAHCKHU, KOHTHHYHpaHO W OmaroBpemeHo. Crtpareruja
obe3behema kBamuTeTa MmojapasymeBa o0e30eheHOCT yuOeHHMIMMAa M JUTEPaTypoM CBHX
npeaMeTa y CTyAWjCKUM IporpamMuMa y u3mamy Daxynrera, win HaOaBJBEHHX OJ APYTHX
u3/aBayva.

Pecypcn (mpocrop M ompema, 0m0amoTexka, MH(popManMOHA NOAPIIKA), Kao obiact
Crpareruje o0e3behema kBanmuTeTa, YMHE jeAHY OJf OCHOBAa 3a OJ[BUjalbeé HACTaBE U
OCTBapUBamke CTyAUjCKHX mporpama. CTora ce KBaJIUTET pecypca CTalHO mpaTtu, o0e3dehyje,
yHampelyje U KOHTpOJIUIIe, Kako O ce HAaCTaBHH IMPOIEC ONTHUMAIIHO OJIBHja0, a CTYIH]CKU
OporpaMu OCTBapHBAJIM TpeMa MOCTyNIMMa W CTaHIapAuMa 3a CaMOBpPEIHOBamE U 3a
akpenuraiyjy dakynrera u mporpama.

HenacraBHa moapmka je nparehu cKkym akTHBHOCTH, KOju 00e30el)yje onBHjame YKyHTHOT
npoueca paga Ha dDakyntery. [locebHy BakHOCT MMa 3a 00e30eheme KBaimTeTa Hacrase,
ycJI0Ba pajia ¥ pecypca, 300r yera ce oBa HOAPIIKA CTPATEIIKY KOHTHHYUPAHO IUIAHUPA, IPATH
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u o6e36ehyje. [Iponec ynpapibama MpoKuMa cBe aKTUBHOCTH Ha DakynTery, a THME U 00J1acTH
Crpareruje o6e3behema kBanuteTa. Taj mporec ycMepaBa pa3Boj U OCTBAPUBAE CTYIH]CKUX
mporpaMa, OpPraHM30BaHO OJIBUjalbe HACTaBe, KOHTHHYUTET HAay4YHO-HCTPKUBAUKHUX
aKTUBHOCTH, yHampeheme pecypca, JIeI0oBamke HEHACTaBHE TOJPIIKE, PaJl CTPYIHHX OpraHa H
MmoMOhHHX Tena y cuctemMy obe3behema kBanurera u cii.

CaBer m meroBa mnomohHa Tena cy HOCHOIM aKTUBHOCTH Yy TIpOLIECY YIIpaBibama HU
OJITOBOPHH Cy 3a ocTBapuBame CTpareruje ooe3dehema KkBaauTeTa.

Onpeue.ﬂ)e}be 3a M3rpajimy OpraHu3anmoHe KYJITYypeE KBaJIUTETA:

@akynTeT je QYyropovYHO OMNpPEIesbeH 3a M3rpajiby OpraHU3alMOHE KyJType KBalUTETa, Koja
noJipa3yMeBa CTpaTellKy OPHJEHTHUCAHOCT Ha KyITypy Koja moacTthye yyemhe CBUX Yy
nepMaHeHTHOM yHampehemy cucrema kBanmutera. To ce moceOHO OIHOCH Ha TOCIOBOJHH
opran (/lexan), HacTaBHHMKE U capaJlHUKE, CTyJIEHTE, HEHACTaBHO OCO0JbE, Ka0 U Ha CTPy4HE
OpraHe W Teina.

Opranu3anuoHa KyJTypa KBaJIMTETa ce€ IUIaHMpa M usrpaljyje Tako, Jla IOCTaHE cacTaBHA
KOMIIOHGHTa y aKTHBHOCTMMa cBuUX cyOjekata Crpateruje obOe3zbehema kBamuteta. OBa
KyJITypa KBaJIMUTETA M0JIpa3yMeBa MPOKUMame CTaHIapuMa KBaJIMTeTa paJ] CBaKor 10jeINHIIA,
rpyre, U3BpIIMJIANa CTPYYHHX OpraHa, a MOoCeOHO HAaCTaBHHKA, CapaJHUKa M CTyJeHaTa Kao
peneBaHTHUX cyOjekara Crpareruje obez0Oehema KBanmureTa y 00aBjbamby JENATHOCTH
Qaxkynrera.

Jexan npemiaxe, a Caer yTBplyje erneMeHTe opraHM3allliOHE KYJIType KBaJUTeTa, KOJU ce
00jaBJbyjy - YMHE JOCTYIHUM CBHUM CyOjeKTUMa KBanuTeTra Ha DakynTeTy U o0aBe3yjy HX Ha
onropapajyhe monamrame y u3BpIIaBamy CBOJUX aKTUBHOCTH M 00aBe3a. CaBeT MEPHOIMYHO
(HajMame jeJaHIlyT FOJUILILE) Pa3MaTpa HUBO OPraHU3alMOHE KYJITYpe KBaJUTETa Ha OCHOBY
u3BemTaja Jlekana, a mo morpedu npey3umMa KOpEKTUBHE MEPEe U aKIlyje.

IloBe3anocT 06p330BHe, HAaYYHE€, YMETHUIKE U CTPYYHE ACJIATHOCTH:

[ToBe3zanoct 00pa3oBHE, HAyYHE, YMETHUYKE U CTpy4HE jaenaTHocTH y Ctpareruju o6e30ehema
KBaJIUTETA, CIIPOBOJM CE€ M IMOKa3yje Kpo3 MHTEepaKllMje HacTaBe Ha CTYIHjCKUM IMpOorpaMuma,
HAy4YHO-UCTPAKUBAYKOT, YMETHHUYKOT U CTPYUYHOT pajia HACTaBHUKA, CapaJHUKA U CTyJACHATA.
3Hama, BEIITHUHE M KpPEeaTUBHE CIIOCOOHOCTH KOje CTYJCHTH CTEKHY Yy HACTaBH, 3ajeHO ca
HACTaBHUIIMMA U CapaJHUIUMa MPUMEHY]y y HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM, YMETHUYKOM U
CTpy4HOM pafny (mpojexTu, ydemhe Ha KOH(EpeHLHjaMa, HAyYHHMM CKy[NOBHMMa U CIL.).
Pe3ynTatu Hay4YHO-MCTPAXKUBAYKOT pajia HACTABHUKA, CapalHUKA U CTy/IeHATa CE MHTETPHUIILY Y
HACTaBy, paJiv TIOAN3akha HIBOA HEHOT KBaJIHUTETA.

[ToBe3aHocT HacTaBe, HayYHO-UCTPAKUBAYKOT, YMETHHUKOT M CTPYYHOT paja MpeAcTaBiba
BakaH ycioB 3a Crparerujy obe3behema kBanureTa, rma ce CTOra Ta MOBE3aHOCT OJ CTpaHe
HacraBHo-HayuHor Beha miaHupa, mpatd W OIEHYyje y3 Mpeay3uMame MOTPeOHUX
KOPEKTHUBHHUX Mepa.

Ilepnoanyno npencnuTuBame U ynanpehusame Crpareruje o6e3oehema kBajaurera:

QaxkynTeT cTpaterujy ode3oehema KBanuTeTa CIPOBOAM Y MPAKCH Uy TOM LUJbY Hpeay3uma
noTpeOHEe AaKTHMBHOCTH 32 IEHY peajH3alMjy M IMpeay3uMa Mepe 3a OTKIAAbe YOUCHHX
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HENPaBUIIHOCTH, OJTHOCHO MEPUOANYHO je mpeucnutyje. Ctpareruja obe3dehema kBamurera ce
MEePUOJNYHO MpeucnuTyje u yHamnpehyje, ¢ 0o03upoM na ce Mewmajy (akTopu HHTEpPHE U
eKCTepHe MpUPOJe KOjU yTHUy Ha meHy peanusauujy. llpemcnutuBame M mpuiiarohaBame
Crpareruje o6e30ehema kBanmurera Bpmu CaBer @akynrera, Ha mnpemior Jlekana.
[IpencnutrBame U yHanpehuBame ce BpILU Ha MEepHOA 3a Koju ce yTBpau aa Ctparerujy Tpeda
penebunucatu. HNudopmanuje o mnorpedbu penedunucama CrpaTeruje NPUKYILUBA]y Ce,
aHaM3upajy W OlCHYjy W3 HHTEPHUX W CKCTePHHX HU3BOpa (CTYIEHTH, HACTaBHHIIY,
capa/JIHUIM, HEHACTaBHO O0COOJhE, TMOCIIOAABIM, MPHUBPEIHE ACOIHMjalldje, yIpYKema M CIL.).
Nndopmanuje mpukynspa, odpahyje m amamuzupa Komucuja 3a obe3beheme KBamutera u
npe3eHryje Jlekany, a 0Baj gajbe MOCTyIa, Kako je HaBeneHo, mpema Capery dakynreTa.
dakynTeT NMEepUOIUYHO, a HajMame jelaHNmyT Yy TPH TOJMHE MPEHUCIUTYje U, IO MOTpeoH,
yHamnpehyje Ctparerujy obe3oehema kBaiurTeTa.

JaBHo npomoBucame CTpareruje:
YcBojeny Crparerujy ooe3oehema kBanurera @akynTeT MPOMOBHUIIE HHTEPHO U €KCTEPHO.

Wutepno, Crpareruja obe30Oehema KBanuTeTa ce Mpe3eHTyje y Imenoctd Ha: HacraBHo-
HayyHoM Behy, CtyaeHTcKOM napiaMeHTy U oriacHoj Tabnu dakynrera.

Exkctepno, Ctpareruja o6e30ehema KBaUTeTa ce PE3EHTY]e y 1EJI0CTH Ha cajTy DakynTeTa u
y myOiMKanujama JJIOCTyIIHUM jJaBHOCTH.

MHUCHJA

[Tonazehu ox Tora z1a je BUCOKO 00pa3oBame OCHOB 32 Pa3BOj APYLITBA 3aCHOBAHOI HA 3HAWY U
HETOBOT JJaJhbeT €KOHOMCKOT M KYJITYPHOT HalpeTKa, OCHOB 3a yHarpehema 1 JbYICKHUX MpaBa u
ciobona, mucuja dakynrera jecte Ja Kpo3 oOpa3oBame KaJpoBa Ha CBa TPU HUBOA CTyAHja
(ocHOBHE, MacTep, JOKTOPCKE), 00JIaCT HMHAYCTPUJCKO HHXKEHEPCTBO M HHKEHEPCKU
MEHAIMEHT y NoJby TEeXHMYKO — TEXHOJIOUIKE HayKe, O0JIaCT JIpaMCKe M ayJuOBHU3YEJIHE
YMETHOCTH Yy TOJbY YMETHOCTH, M OOJacT MEHAlIMeHT W Ou3HUC y ToJby [lpymTBeHo-
XYMaHUCTHYKE HayKe, HAyYHOUCTPaKUBAYKU pal U ydemhe y pa3Bojy APYIITBEHE 3ajeTHMUIIC,
oMoryhu u HajBuUIIe aKaZeMCKe CTaHaapae u 00e30e1r CTHIAake 3Hakba M BEIITHHA y CKIIaIy ca
notpedama JApynTBa ¥ NpojeKTOBAHUM HAIIMOHAIHUM Pa3BOjeM.

Jla 6m octBapuo cBOjy MucH]y, DakynTeT je TpajHO OMpENeJbeH JNa TeXH yHampehemwy
KBaJIUTETAa BUCOKOTI 00pa30Bama M yKJbYUHBaWYy y jJEAMHCTBEHH EBPOIICKH MPOCTOP BUCOKOT
o0OpazoBama.

BU3NJA

Busuja @akynrera je na Oyne Boaeha BUCOKOOOpa30BHA M HAYYHOUCTPAXKUBAYKA OpraHU3aIH]ja
y TTH, IXH u mosby YMeTHOCTH, Ja 00pa3yje BHUCOKOCTPYYHE KaJpOBE aKaJeMCKH H
npoeCHOHATHO KOMIIETEHTHE 3a NpEeno3HaT/buBE U jacHe mpodecuje U 3aHMMama, Ja
CaMOCTaJIHO BOJI€ OpUTHMHAJIHA, HAyYHO peJIeBaHTHA, aKkTyelHa M Mel)yHapoaHO IpoBepJbHBa
Hay4yHa HCTpaXkMBamka, a CBE y CKJIAJy ca OINpPaBJaHO KOPUCHUM IoTpebama NpUBpene U
JPYLITBA KaKo y 3€MJbH, Tako U 'y Jyrouctounoj EBpomnu.




dakynTeT KOHTUHYUpaHO npeucnuryje u yHanpelyje OcHOBHE 3aJaTKe U IIMJbEBE Y CTAaHOBE.
OcHoBHH 321201

1. Obpa3oBame KaJpoBa Ha CBa TPU HUBOA CTyAHja (OCHOBHE, MacTep, JAOKTOPCKE), 00IacT
WHIYCTPH]CKO WHXEHEPCTBO W WHKCHEPCKH MEHAIMEHT Y T0Jby TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKE
Hayke, OOJIacT JpaMCKe U ayAMOBU3yEJTHE YMETHOCTHM Y TNOJby YMETHOCTH, M 00jacT
MeHaMeHTa U OM3HHCca y ToJby JpyImTBEeHO-XyMaHUCTUIKE HAyKe.

2. U3Boheme HaydHO-UCTPAKMBAYKUX, PA3BOJHUX U CTPYUHHUX IpOjeKaTa, CaMOCTAIHO U Y
capaJmyu ca JIpyruM opraHu3anyjamMma U MHCTUTYLMjaMa U3 3€MJb€ U MHOCTPAHCTBA, Kao U
pUMEHA Pa3BOJHUX PELICHa y MPAKCH;

3. [lybnukoBame HayuyHUX M CTPYUHHUX pajJioBa (IUCEMHUHAIIMja pe3yiTara MpojeKkara) y OKBUPY
U3/1aBayKe JIeJaTHOCTH (PaKyiTeTa;

4. Opranu3zaiyja HallMOHAJIHUX U Mel)yHapoJHUX HayYHUX M CTPYYHHUX CKYIIOBa U TOCTYjyhux
npeaaBama;

5. Pa3B0j HaCTaBHOT ¥ HAYYHOUCTPAKUBAYKOT TTOAMIIATKA,

6. [IpuMeHa BHCOKMX aKaJeMCKHMX CTaHJapia, METoJa CaBpEeMEHOI 00pa3oBama M HAay4HOT
pamay ckiamy ca Mel)yHapoJJHUM CTaHJIapIuMa BUCOKOT 00pa3oBama U OOJIOHCKUM TPOIIECOM,
KOHTHHYUPAHO YCKiIahuBame ca akTyeJlHUM HaydYHUM U cTpydHuM cazHamuma y TTH, JIXH u
YMeTHOCT, a cBe y (DYHKIMjH J1a CTYJCHTH CTEKHY NMPUMEHUBO 3HAKE M BEIITHHE Y CKIIAAY ca
notpebama IpyITBa U MPOjeKTOBAHUM HAIIMOHATHUM Pa3BOjEM.

7. KonTuHyupaHo -crpoBoljeme MOCTynKa caMOBpelHOBama (HajBUIIE TPU TOAMHE) U
CroJpallllb€ TpOBEpe KBanuTeTa (HAjBUINE IE€T TOAWHA), ca IMHJBEM Ja ce 00e30eau
MIPaBOBPEMEHO Mpeay3uMame Mepa 3a yHampeheme KBanureTa y TOIJEAy KypHKYyJIyMa
crymujckux nporpama y TTH, IXH u YmeTrHoCT, HacTaBe, HAaCTaBHOT 0C00Jba, OICHUBaka
CTyZAeHaTa, ylIOeHUKA U JINTepaType u JIp.

8. CripoBohewe CBUX aKTUBHOCTH Y CKJIaJly ca 3aKOHCKOM M JIpyIOM PETyJaTUBOM W3 JOMEHa
BUCOKOI' 00pa3oBama (KOHKYpPCH, KaJpOBHU, €BUJCHIIM]jE, YTOBOpH..), paheme (HhruHAHCH]CKOT
MOCJIOBamka M M3pajla 3aBpIIHOI padyHa y CKJIaQy ca 3aKOHCKMM OKBHPHMa U POKOBHMA,
IPOMOIIMja CTy/IeHaTa (CBeYaHa Jo/ieja JUIIoOMa).

OCHOBHH IINJLEBH:

1. Kontunyupano ynampehuBame 00pa30BHOI M HAayYHOUCTPAXXMBAYKOI IPOLECA, U CBUX
JIPYTHX TpoIieca paaa Ha GaKyJITeTy;

2. BHCOK HHMBO KBaJlMTeTa HAacTaBeé HAa OCHOBHMM, MacTep M JOKTOPCKUM CTYJHjCKUM
nporpaMuMa, 00JacT HHIYCTPHUJCKO HHKCHEPCTBO U HHKCHEPCKH MEHAIMEHT Y IOJbY
TexHMUKO — TEXHOJIOIIKE HayKe, O0JIaCT JApaMCKe M ayJUOBU3yEJIHE YMETHOCTH Y IOJbY
YMeTHOCTH, 1 00J1aCT MEHAIMEHTA 1 OM3HKCA y 10JbY J[pyIITBEHO-XyMaHUCTHUKE HAYKE;

3. O6e30eheme cBUX HEOMXOHUX KaIpPOBCKUX, TEXHOJIOMKHX, ((MHAHCH]CKUX U Jp. pecypca 3a
KBAJIUTETHY peanu3andjy oOpa3oBHE M HAYYHOMCTPAXKHBAUKE JIEIATHOCTH Yy 00JacTu
UHIyCTPHU]CKOT HHXKEHEPCTBA U MHKEHEPCKOI MEHAIMEHTa y 10Jby TEXHHMUYKO — TEXHOJIOLIKE
HayKe, ApaMCKe U ayJUOBU3YeIIHE YMETHOCTH Yy IM0JbY YMETHOCTH, MEHAlIMEHTa U OU3HHCA Y
moJby J[pymITBEHO-XyMaHUCTHUKE HAYKE;

4. Omoryhutu KaHIuAaTUMa OCHOBHMX M MacTep aKaJeMCKHX CTyJdja CTHUIAKE IIHUPOKOT
CIEKTpa 3Hama U CIIOCOOHOCTH, Pa3BOj MPAKTUYHUX BELITHHA U KPEaTUBHUX CIIOCOOHOCTH 3a
aHaM3y U OTKJIamame npobiieMa y paidy, pa3Boj CIIOCOOHOCTH 3a KPUTHYKO pazyMeBame U
MPUMEHY KPHUTHYKOT MHUIIJBEHAa y TPAKCH; 32 CaMOCTAHO KOHIUIHpAame U CIpoBoleme
UCTPAKMBaKa Yy [IMJbY pelllaBamba MPAKTUYHUX M TEOPETCKUX MPOoOIeMa, KPUTHUKO TyMaueHmhe y
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BE3U NPUMEH-CHUX MOJIENa, TIOCTYIIaKa U OCTBAPEHUX Pe3yJTara; pa3Boj 0COOMHA MOTPeOHUX 32
TUMCKH paJi, WHOBAaTHBHOCT, KOOIEPATHBHOCT W KOMYHHKAIMjy ca IpyruMa y panmy, 3a
HACTaBaK HAy4YHOT M CTPYYHOI YycCaBplIaBama; KOMIIETEHLHUje KOje Cy Iperno3HaTIbUBe
oJpenHuIe podecrje 1 3aHMama, APYITBEHO ONMpaBIaHe W KOpUCHE W oMoryhaBajy UM na
CaMOCTaJIHO 00aBJbajy MOCIIOBE 3a KOje Cy ce 00pa30Bay;

5. Kpo3 nokropcke akagemMcke cTyauje OMOryhuTH Kpeupame HayuyHO KBaJU(UKOBAHUX
UCTpaKMBaya M YHMBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA, OCMOCOOJBEHMX Ja 00aBJbajy CaMOCTajHa,
OpUTMHAJIHA ¥ HAyYHO PEJIEBAaHTHA HCTPAXXKHMBamba, OCHOCOOJFEHUX 3a KPUTHUKY €Bayallu]jy
Hay4YHHUX UCTpaKMBama APYTUX, Ja Kpeupajy MHOBATHBHA PELICHA Ha OCHOBY COICTBEHOI U
TUMCKOT HMCTPaKHUBAYKOI pana, Oyayhe mpodecuonanie koju he Ha Hay4HO] OCHOBH U
pa3BUj€HOM KpUTHYKOM MHIUbEHY MOhM Ja pajne y pa3iMuydTHM OpraHuzalnujama Hu
UHCTUTYLIMjaMa;

6. YHanpeheme capaame ca npeaysehuma u npyrum MHCTUTYIHjama, Kpo3 mocTtojehe u HoBe
yroBOpe O TMOCJIOBHO TEXHHMYKO] capaiamu; VMIUleMEeHTanuja MHOBAaTHBHUX M Pa3BOjHUX
pelema y NpakcH MOCIOBHUX KOMIIAHM]a;

7. MoOWIHOCT KaHJU1aTa Y HAllMOHAIHOM M Mel)yHapoHOM MUJbEy M MOTYRHOCT HECMETaHOT
HactaBka 1mkosoBama (MAC, JIAC), y 3eMJbH U Y HHOCTPAHCTBY;

8. AKTMBHOCTHU Ha yHamnpelhemy joun epukacHujer HHPOPMAITMOHOT CHCTEMA;

9. KonTuHynpana o0yka, HaydyHO M CTPY4HO YCaBpIIaBambe€ HACTABHOI KajJpa ca CBPXOM
OBJIa/1aBarba HOBUM METOJIamMa paJia v MOJICTHLIAEM BUXOBE KPEaTUBHOCTH.

10. Kontunyupana o0yka, HAQYyYHO M CTPYYHO YCaBpIllaBamkhe HEHACTABHOT KajJpa ca CBPXOM
epUKacHUjer paja ca KaHIUAAaTUMa U TMOJACTUIAKEM HBHUXOBE MApPJBUBOCTH, KPEATUBHOCTH U
WHOBAaTUBHOCTH.

MenanpmenT @aKkyJ/iTeTa ynpasjba NpouecoM peajgn3anuje OCHOBHUX 32aTaKa U IINJbEBA,
KOHTHHYHMPAHO HX MPEUCIHTYje U YCKialjyje ca 3aXTeBMMa KOPUCHUKA, POMEHaMa U Pa3BojeM
y HayIu, 00pa3oBamy U JPYIITBY.

Mepe u cyGjexTn 006e3dehema kBaauTera 3 Crparerrje 1 AKIMOHU IJIaH 32 CIIpOBoheme
CTpaTeruje u OJUTyKe O FheTOBOM YCBajamy Cy jaBHO JIOCTYITHH CajTy YCTAHOBE.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

@aKyJITeT 32 HHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Ha OCHOBY CBEra M3JI0)KEHOT MCIYH-aBa 3axTeBe
Crannmapaa 1, umajyhu y BuAy &1a ce MHTCH3WBHO M Ha BHIIIE HauyWHAa 0aBW TMOOOJBIIAKHEM
KBaJIUTETA IEJIOKYITHOT TIpolieca paja, y KoMe CBU Cy0jeKTH UMajy CBOje moceOHo aeduHucane
yJiore.

SWOT anajau3za

VY muspy npemno3HaBama CHara, ciiaboCTH, IIAHCH U TIPETHHU Y 001acTh 00e30ehema KBanuTeTa
cupoBoau ce nepuoguuno SWOT ananuza, umajyhu y BUIy APYIITBEHO OKpYKeHe, moctojehe
YCJIOBE U JOCTUTHYTH HUBO KBAJIUTCTA CIIMYHUX BHCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA Yy HaIHOj 3€MJbU U
y cBery. Ha ocHoBy pesynarara SWOT ananmze mpeyiaxy ce Mepe Koje MpeacTaBibajy J00py
OCHOBY 3a yHarmpeheme KBaluTeTa, Kpo3 eTMMHHNCAE CII1a00CTH, a CBE y LUJbY MOOOJbIIaka
yCIIOBa TIKOJOBamka HMHXCHEpPAa MEHAIMEHTa ca acleKTa CBUX YYECHHKAa Yy TMpOIecy -
CTy/IeHAaTa, HACTaBHUKA, ITOCJI0IaBalla U IEJIOKYITHE IPYIITBEHE 3ajCTHHIIC.

S — (Strenghts): IlpegnocTu W — (Weakness): Ciadoctu
-DakynTeT uMa yTBpheHy U YCBOjeHY - HenoBospHA 3aMHTEPCOBAHOCT
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Crparerujy o6e36ehema kBanurera+++

-®akynTeT ©Ma yTBpleH U YCBOJCH
[IpaBWIIHUK 32 CAMOBPEIHOBALE U
OlLICHMBAKE KBAJIUTETA+++

-@akynrer omoryhasa e(h)eKTUBHO U
e(uKacHO CTIpOBOhEHE MOTUTHKE U
KOPEKTHUBHE MEpe aKO Cy HEONXOoHe +
++

-JacHO cy nozesbeHe HaJIe)KHOCTH
n3mely cyOjekara ++

-Benuku 6poj cybjexaTta yKIbYy4eHHX Y
npoiiec 06e30ehema kBanuTeTa +++

-UHKity3uja cTyeHara y nporec
obe30ehema kBamuTeTa +++

- AKITMOHY TIJIaH KOjU JIETaJbHO
paspahyje yrBpheHe mocryrmke
CaMOBpE€IHOBamka +++

MOjeIMHUX HaCcTaBHUKA 1a Oyay
aHT)XOBaHM y (GOpMaIHUM Ipolriecuma
o0e30ehema kBanmuTeTa (aHAIH3E
W3BEIITAju) ++

- HenoBoJsbHO UecTo MpencnuTuBame
cTpareruje ooe30ehema KkBaauTeTa +

- HenoBosbHa enykainuja cy6jexaTa o
CTaHJApAMMa U MOCTYIIHMA 32
o0e30eheme kBanmuTeTa ++

- Henocratak MoTuBanuje 3a mpuMeHy
3aKJby4aka U3BEJACHUX MPOIECOM
CaMOBpEIHOBama ++

- Pa3Boj 1 XeTeporeHoCT CTyAujCKUX
nporpama otexxana npaheme pesynrara
+++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTun

-MoryhHocT akBU3UIMj€ AaHKETHOT
codrBepa ++

-KoHTHHYHpaHa TexXmba U Keba
cTyaeHata u muiahux npocgecopa u
capajHuka aa ce Dakynrer Mema u
yHanpebyje +++

-VBOheme HOBUX METO/Ia U TIOCTYIIaKa
3a 00e30ehema kBanuTeTa ++

-OnprxaBame jaBHUX pacrpana,
eAyKalnja u CeMHUHapa 13 o0nacTu
obe306ehema kBanuTeTa +++

- AHUMHpambe IMIUPET KPyra HacTaBHUKA
U CTy/IeHaTa J]a ce Kpo3 MpoIiec
CaMOBpEIHOBamka YKJbY4e Y MPOLEC
no0oJplIaka KBaJIuTeTa +++

duHaHCHjCKa CUTYaIllja MOXe J1a

HETaTHBHO YTHYE HAa KBAJIUTET

pacrnoyiokuBUX Kaaposa y Cpouju ++

- Crygnenru jour yBek npedepepajy
aHKETE KOje ce TOMyHhaBajy PyYHO O
aHKETa KOje ce TeHEPHUIILy ITyTeM
codTBepa, cmMaTpajyhu aa je Ha Taj
HAYHMH KBAJIMTETHHje 00e30ehena
aHOHUMHOCT ++

- HenoBoJbHa 3aMHTEPECOBAHOCT U
uHepTHOCT oApeheHor 6poja
HACTaBHUKA U CTyJICHATa 32 aKTUBHO
YKJBYUEHE Yy Imporece +++

- HenoBepeme y nporiec

CaMOBPETHOBama M BEPOBALE /1A CE

BUME HE MIOCTHXKY ONUIIJbUBE TPOMEHE

Y KBaJUTETYy ++

Crtpax on yBolhema npomeHa y

YCTaJb€HU CUCTEM ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaqajHo
+ - MaJio 3HAYajHO
0 - 0e3 3HauajHOCTH

Hpe):[.ﬂor M€E€pa 1 aKTHUBHOCTH 3a yHanpel)e}be KBAJIUTETA

Ha ocnoBy msnoxkene SWOT ananuse, npeior Mepa 3a yHanpeheme KBamTeTa Ou ce MOTrao

neduHucat Ha ciaeachu HauWH:

¢ JICKOpPHCTUTH TPEIHOCTH KOje TMpyXka TIpoILeC CaMOBpeTHOBama 3a yHarpeheme
Crpareruje o0e3behema KBanuTeTa M CBUX MpoOIeca Be3aHUX 3a yHampeheme
KBQJIUTETA,;
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e Jlepumognuno mnpeucnutuBatu CtpaTterujy ob6e3dehema KBajuTeTa M CBE OCTale
JTOKYMEHTE KOJH U3 e MPOUCTHYIY;

* MoTHBHCaTH HACTaBHUKE Jla C€ BHILE aHTaXY]y Y IPOLIECYy CAMOBPEIHOBAKA;

e JlocienHO CIPOBOJUTH CBE IUIAHUPAHE aKTUBHOCTH, KOj€ Cy JAepHUHHMCAHE aKIHMOHUM
TJTAaHOM;

e [lepmanenTHo moam3aTu cBecT O 3Hauda)y Ctparermje obe3dehema kBamuteta Mmely
HACTaBHUM 0COOJbEM;

¢ [InanmpaTy MaTepujaHEe yCIOBE M CPEACTaBa 3a TEXHUYKO CIPOBONCHC IMOjeIUHUX
nporienypa, y3 HarpahjiBame U3BpIIHIIAIa,

e luadopMucaty u [I0JATHO MOTHUBUCATH CTYyJICHTEC 3a AaKTHBHHjE YKIJbyUUBAWHE Y
neduHUCcame W WHOBHpame Crpareruje odezdOehema KBaaUTeTa M CBUX JOKyMeEHaTa
KOjU U3 I TPOUCTUYY.

Ha OCHOBY HaIpe€a HABEACHOI MOZKE C€ KOHCTATOBATH J1a je HCIIYIHLECH CTaHHap)l 1.

IMoka3aTesbn U NpUJI03M 32 cTanaapa 1:

IIpuaor 1.1. Ctpareruja o6e36ehema kBanureTa

IIpuior 1.2. Mepe u cy0jexktu o0e30ehema kBanuteTa u3 Ctpareruje

Ilpuaor 1.3. AKIMOHM IUIaH 3a CHpPOBONEHE CTpaTeruje U OJUIyKe O HErOBOM YCBajamy U
JomyHaMa (YKOJIMKO KX j€ OWIIOo).

craHaapiu

Cranpapna 2:

CTAHIJAPIU U ITIOCTYIIIIU 3A OBE3BEDBE-
IbE KBAJIUTETA
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CTAHAAPA 2: CTAHJAAPAU U IIOCTYIIIUA 3A OBE3BEBEIBE
KBAJIMTETA

Bucoxomkosncka ycraHoBa yTBphyje HauMH (CTaHIapie) M HOCTYyIKe 3a o0e3beheme
KBaJIMTETA CBOT Pajia, KOjU Cy JOCTYITHU jJABHOCTH.

dakynTeT 3a MHXKECHEPCKH MEHAIMEHT yTBphyje HauumH (CTaHmapie) W TMOCTYIKE 3a
o0e30eheme KBalMTETa CBOT paja, KOjU Cy JOCTYNHHU jaBHOCTH. Hauwn (ctannmapae) u
MOCTyMKe 3a 00e30eheme kBanmrera AoHOocH HactaBHO-HayuHo Behe dakynrera Ha
npeior Komucuje 3a obesbeheme kBanmuteTa M camoBpenHoBame. Iloctymm  3a
obe306eheme kBamMTeTa yTBphyjy ce moceOHOo 3a cBaky obyact o0e3behema KBamuTeTa U
BUMa ce Ha JeTajbaH HauuH ypelyje moctyname cybjekara y cuctemy oOe3dehema
KBaJIUTETA.

Hauun (cTtanpapae) um mocrynuu 3a o0e3delleme KBaquTeTa  MNPOMUCAHU CY
[paBuiaankom 3a CAaMOBPE/IHOBAKY H OLEHHBaIb€ KBAJIUTETa, YHjH je
HHTErpajHu TekcT aoHeT Ha cennuiy HHB ®axynrera 09. 05. 2024. roause, jaBHO
o0jaBjbeHUM Ha  cajry  https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/,
AOCTYIHHM CY CTYA€HTHMA, HACTABHUI[MMA U jaBHOCTH.

@akynrer [lpaBHITHHKOM 3a CaMOBpEIHOBamY M OICHUBame KBanmutera yTBphyje
HayuHe (CTaHIap/e) U MOCTyNKe 3a o0e30eleme KBauTETa CBOra paja, y cienehum
oOnacTuma:

1. Crpareruja o6e36ehema kBanurera,

Crangapau u mocTymnim 3a 00e30eheme kBanuTera,

Cucrem o6e30ehema KBauTeTa,

KBanurer cTyanjckux mnporpama,

KBanurer HacTaBHOTr mporieca,

KBanuTteT HayYHO-MCTPAKUBAUKOT U CTPYYHOT pajia HACTABHUKA U CapaHHKa,
KBanurer HacTaBHUKA U capaHHKA,

KBanurer cryznenara,

KBasnurer yybeHuka u nureparype, OUOIMOTEUKHX UM HHPOPMATHUKHUX
pecypca,

10. Kpasmuter ynpasspamba QakyITeTOM U KBUINTET HEHACTABHE MOJIPIIKE,

A A Al
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11. KanureT npoctopa u onpeme,

12. Ksanuter ¢puHaHCHpa®bA,

13. Vnora u nonpuHOC CTyAeHaTa y IPOLECY CaMOBPEIHOBAA, IPOBEPE U
o0e30ehema KBauTeTa,

14. Yuanpehewme cucrema o6esz0ehema KBaimMTeTa, CHCTEMAarcko mpaheme u
MePHONYHA TIPOBEPa KBAIHUTETA,

15. KBanmurer JOKTOPCKUX CTyAH]a.

N3 wnaBenenux o6Oinactu @DaxkynTeT CHPOBOAM MOCTYNAK CAMOBpEAHOBama M
OLICIMBAakbha KBAJIUTETA YCTAHOBE, CTYANjCKHX NIPOrpamMa, HacTaBe H ycJ10Ba paja.
Haunnu (cranpmapau) kBanureTa 3a cBaky o6OjacT oOyxBaTaj)y MMHHMAJIHHM HHMBO
KBanuTeTa Koju MakynTeT rapaHTyje CBOJUM PaoM.

[MocTynuu o6yxBarajy opraHu3zannoHe npoieaype Kojuma ce To ooesdehyje.

Ha ocHoBy cranmapna u moctynaka 3a obe3oeheme kBamutera cyOjekTH 00e30ehema
kBajuTeTa Ha DakynTery COpPOBOJE CAMOBPEIHOBAKEC W OICHHBAKE KBAIUTETA
Qaxynrera.

CaMoBpeHOBam-e 10JIpasyMeBa MpudaBsbambe PElIeBaHTHUX MH(OpPMalKja Ha OCHOBY
KOjUX Ce M3pakaBa, M3pauyyHaBa WJIM KOHCTaTyje OCTBAPCHHM HUBO KBAJIHMTETA paja Io
HaBEJICHUM O0JIaCTUMa TNPHMEHOM aJIeKBaTHUX METO/a HerOBOT Mepema (aHKerTa,
YIUTHUK, TIPOIICHA Ha OCHOBY Pa3roBopa ca HaJICKHUM H CIL.).

@dakynTeT NMEepHOANMYHO NpencnuTyje M yHanpelyje HaumHe M mocTtynke 3a
o0e30eheme KBaIUTeTa U y CKJIQJY Ca CUTYAIMjOM HX aKypHpa.

dakynTeT je IyropoyHO ONpEACIbeH 3a U3rpajlkby OpPraHu3aluoHe KYJIType
KBAJIMTETA, KOja MOJIpa3yMeBa CTPATEIIKy OPHjEHTHCAHOCT Ha KYJITYpy KOja MOJICTHYEC
yuenrhe CBUX y NMEPMaHEHTHOM yHampehewmy cucrema kBanutera, 1 uma usrpaheny
OpPraHU3alMoOHY CTPYKTYPY 3a o0e30eherme KBaimTeTa.

HHB ®akyntera je ¢opmupano Komucujy 3a o0e3deheme kBaautera
CaMOBpPe/IHOBam€ 13 pe/la HACTaBHUKA, CapaJHUKA, HEHACTAaBHOI 0CO0Jba U CTyJAEHATa
(y masmeMm tekcty: Kommcuja). Komucuja je cramuo ctpydno teno Beha. Komucuja je
caMocTayiHa y pany. Mima 7 wianoBa. Tpu unaHa Cy NMpeACTaBHUIIM HACTAaBHOT 0C00Jba,
jeIaH M3 peda HEHACTaBHOI 0co0Jba M TPU MpPENCTaBHHMKA CTyJAEHATa O KOjUX 2 U3
BHCOKOIIIKOJICKE JeMHMIIC BaH CEIUINTa yCTaHOBE Oe3 cBojcTBa mpaBHOr Jymma (BJ
Bpame u BJ Bp0ac).

Komucnja kao cy0jext oOe3dehema kBaamrTera, nma cienaeche ymore y
o0e30ehemy KBanuTeTa:

® TOHOCH TOJMIIHU M TPOTOIUIIGH MJIaH aKTUBHOCTH,

"[IpUIpeMa TMpeUIor CTpaTervje, CTaHaapaa, MOCTylaka, METoJIa IpoBepe
KBaJIUTETa, yHanpehemwe opranuzanuje ooezdoehema kBanurera, Kao 1 Mepa
3a U3rpalby KyJIType KBaJIHUTETA,

" [IpaTH OCTBApUBAaE CTPATETHje, CTaHaap/a 1 mocrymnaka ooezoehema
KBJIUTETA, & HAPOUUTO MHHUMYMA CTaHAP/Ia,

= HHUITUPA MOTpeOHa yHamnpehemwa crpaTeruje o6ez0elhema KBamuTera u
OCHOBHHX 3aJlaTaka U IuibeBa PaxynTera,

"y W3BpIIAaBaly CBOjUX AKTHBHOCTH KOHTUHYHUPAHO CE€ KOHCYJTYje ca
Jlexanowm, patu, o0e30ehyje, yHampehyje W pa3BHja KBIUTET CBHX

15




oblacTu Koje ce caMOBpenHYjy Ha OCHOBY oBor [IpaBuiHuka,

snokpehe MHHULMjaTHBY 3a AeuHUCamEM H pelepHUHUCAmEM CTaHAapAa
1 TocTymaka 3a ooe3oeheme kpanurera,

=y capaamu ca JlekaHoM ozpelyyje u uMeHyje TuIa 3a u3paay HanpTa
CTaHap/la ¥ TocTyIaka 3a obe3oeheme kBanuTeTa,

»nokpehe MHULIMjATHBY 3a yHampeheme cTaHmapaa M MocTymaka 3a
o0e306eheme kBanuTeTa, OAHOCHO U3MEHE U JIONyHE OBOT [IpaBmiiHuKa;

" CIIPOBOJIM IOCTYIMAK OLICHUBAMkba KBAJIUTETA CTYIUjCKUX NpOrpaMa, HacTaBe
W YCJIOBA pajia, Kao M IPYTUX 00JacTh CaMOBPEIHOBAbA,

"[patu onTepeheme cTyieHaTa u nojaHocH u3Bemraj Behy,

" OpraHu3yje OLCHUBAKE Of CTPAHE CTyJeHaTa y MOCTYIIKY CaMOBPEIHOBambA
CTYAMjCKMX Iporpama, HacTaBe M ycClOBa paja, Kao W JpPYrux objacTu
CaMOBpE/IHOBAbA,

" KOHTMHYHMpAHO MpaTH U yHampelhyje canpikaj KypukyiayMma U ynopehyje ra ca
oaroBapajyhum HHOCTpaHUM CTYIHjCKUX MTPOTPaMHUMa,

" [IpaTH peann3alyjy HacTaBe,

" eBUJICHTUPA HAYYHY, CTPYYHY U TIeIarOIIKy aKTHBHOCT HACTAaBHUKA U CapajHUKA,

"Ha OCHOBY aHKETHHX YIIMTHHKA U JPYTHX MoJ1aTaka npeaiaxe Behy BpeqHoBame

" HAyYHOT, CTPYYHOT M MEIaromIKoT KBAJIMTETa HACTaBHOT 0CO0Jbha,

® aHAJIM3Hpa MMOCTUTHYTE PE3yJITaTe y CEMECTpPY IO MPeIMETHMA,

CTYAMjCKUM IPOTpaMuMa U yKyITHO Ha HUBOY Dakynrerta,

® [IpaTH KOMIIETEHTHOCT, MOTHBUCAHOCT M KBAJIUTET Paja HEHACTaBHOT 0c00Jba,

" [IpaTy KBAJIUTET IIPOCTOPA U OIIPEME U MpeIake Mepe 3a lbUXOBO yHamnpeheme,

" PEJJOBHO TPHUKYIIJba MOJATKE O KBAIUTETY CTYAMjCKHX MpOrpaMa o OMBIIMX
CTyA€HaTa, IIOClIoJlaBala, MpejacTaBHUKa Hammonamxe ciyxbe 3a
3aloNUbaBamkbe M JPYTHX OpraHu3alyja,

"aKTUBHO Y4YecTByje y mporecy akpenutauuje Dakynrera, CTYyIUjCKUX
poTpaMa M CIoJballlhe MPOBEPE KBATUTETA;

* yu3pal)yje u3BenITaje 0 CaMOBpPEIHOBAKY CTYIM]CKUX MporpaMa 1 Y CTaHOBE:

"p3BpIraBa Tekyhe mocioBe y cucreMy kBanmuteta Pakynrera, uspabyje
u3BelITaje npenBuheHe OBUM  PABUIHMKOM, HWHHUIMpA MOKpETame
nocrynaka 3a ooe3oeheme kBanurera npeaBul)eHUX OBUM MPABUIHUKOM U
apyruM aktuma Pakynrera,

® u3BpLIaBa JIpyre nocioBe y 0o6e3dehemy kpanurera.

3a o0aBJpame aJMHUHUCTPATUBHHUX TocioBa KoMmucuja Moke aHra)koBaTH HEHACTAaBHO
oco0sbe y capagmu ca Jlekanom. Kommcuwja y cnpoBohemy mocTymaka 3a
CaMOBpEIHOBamE, OJHOCHO oOe30eheme KBanurTeTa, capalyje ca ApyruM KOMHUCHjama
®akynrera (Komucuja 3a m3maBame u obez0ehuBame yudOeHnuka u ap.) Komucuja ce
cacTaje 10 MpaBWIy jeJHOM MECEYHO MJIH 10 MOTPeOH.

Komucuja mma o6aBe3y 1a MoaHOCH HW3BemITa) 0 cBoM pany Behy. U3Bemraj ce y
MUCMEHOM OOJIMKY TIOJHOCH HajMame JeTHOM TOAMIIE OJHOCHO, Y CKIaay ca
yTBp)EeHUM POKOBUMa CIIPOBOl)emha MiIaHa aKTUBHOCTH.

VY okBupy cBor aenokpyra Kommcuja KOpHCTH M TOJaTKe 10 KOJUX JOJa3H H3
eKCTEePHHUX H3BOPa, yrnopehyje ocTBapeHE pe3yiTare KBAIWTETAa ca IUIAHUPAHUM U
yTBphyje pasnuke. Komucuja kontunyupano npeucnutyje Ctpaterujy o0esdehema
KBaJIMTETa U CTAaHAAp/C M MOCTYIKEe YTBpHEHE OBUM MPABHIHUKOM, a y CIyd4ajy Ja
OCTBApCHM KBAJMTET 3HAYajHO OJICTYNa OJ TPOjeKTOBAaHOT, CayMibaBa IUIaH
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KOPEKTUBHUX Mepa koju npeiaxe Behy. Behe Ha ocHOBy nipemiora mmana Komucuje
yTBplyje IIaH KOPEKTUBHUX Mepa U ONepaIlOHaIN3Y]e BHUXOBY pealln3ainjy y Kojoj
MOTY y4eCTBOBATH I10j€IMHU WM CBU Cy0jeKTH o0e30elema KBamrera.

Komucuja 3a KOHTPOJIy KBAJINTETA JOKTOPCKUX CTYAHja OJTOBOPHA j€ 32 KOHTPOIY
KBaJIUTETA CTYIUjCKUX MpOTrpaMa JOKTOPCKUX CTyAMja. 3a CBAKH CTYAMjCKHM NMPOrpam
JOKTOPCKHMX CTyAuja uMeHyje ce komucuja, y mosbe TTH: JAC VYnpasmbame
OTHAI0M, HA CPICKOM M eHrJieckoM je3uky, JJAC HHxkewmepHHr W MeHAUMEHT
CTpaTerujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa, HA CPIICKOM U €HIVIECKOM je3UKY; Yy Mojbe
AXH: JAC MeHayuMeHT; y nobe Ymernocr: JAC YMmerHumuka urpa u
nepgopmanc.

Komucuja uma ner 4wiaHoBa, o] KOjUX Cy 3 U3 pela HacTaBHOr 0coOsba, Ha Mpensior
JekaHa, | M3 peaa HeHacTaBHOI 0co0Jba, Ha MpenIor JekaHa M 1 mIpeacTaBHUK
CTyZIeHaTa JOKTOPCKHX CTynuja Ha mpeaior CTYISHTCKOT apiIaMeHTa.
IIpu u360py unaHoBa M3 pela HACTABHOI 0COOJba BOJAU CE€ payyHa O 3aCTYIJbEHOCTH
HACTAaBHOT 0CO00Jba M3 KJBYYHHMX HAYYHHX OONacTH 3a Koje je dakynrer maTuyas,
OJTHOCHO 00JIaCTH y KOJUMa Cy CTY/IUJCKU MPOrPaMu aKpeAUTOBaHH.
[Ipencennuk Kommcuje je onroBopaH 3a IUIaHUpamke, KOOPAMHAIM]Y W OpPraHU3AIU]Y
pana Komucuje.
Behe ®akyarera ¢opmupa Kommucujy 3a KOHTPOJy KBaJINTeTa JOKTOPCKHUX
CTYIMja, YUjH je TeJTOKPYT:

- KOOpJIUHAIMja MOCTyNaKa MpoBepe KBAJIUTETA;

- W3paja IJIaHa MOCTYIIKA IPOBEPE KBAIUTETA;

- OpraHu3alyja HHTepHe KOHTPOJIE;

- IpUIIpeMa MpeIora npoueaype NpoBepe KBAIUTETA,

- W3paja U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAY.

Komucuja o6aBiba 1mocinoBe U3 CBOjE€ HAJIEKHOCTH OPKABAEM CEIHMIIA KOj€ ca3hBa
TIPEJICETHHK.

YcBojenn Ilman pama u mpoueaypa 3a mnpaheme u  yHampeheme KkBamureTra
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Y OKBHPY CTaHAapia KBAJIUTETa W JIOCTYIIHU Cy Ha CajTy
ycranoBe (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

SWOT anaau3za

S — (Strenght): IIpennocTn W — (Weakness): C1aboctu

- Hauun u moctynum 3a 06e30ehuBame -Cnopo cnipoBol)eme aKTUBHOCTH Ha
KBAJIUTETAa Y CBUM 00JIacTUMA Cy JaCHO OCHOBY pe3yJiTaTa JOOMjeHUX Kpo3
NpeIM3UPanHy OMIITHM aKToM (aKyareTa+t | IOCTYIIKE eBalyanuje ++

++ -IIpumena nporenypa 3a obe3oeheme
- [Iponienypama cy oOyxBahenu cBu KBaJIUTETA MPEICTaBIbA JJOJATHO
IpOLIECH HACTAaBHOT IpoIieca, aJIMUHUCTPATUBHO ontepeheme
HaYYHOUCTPaKUBAYKOT, YMETHHUKOT U HACTAaBHUKA, CTyJ/IeHaTa, HEHACTaBHOT
CTPYYHOT pajia, U oAronapajyhu ocobibat+

pecypeu+++

- @aKkynTeT NepUOIUIHO MPEUCTTUTY]E U

yHarpelyje HauMHe U MOCTYyIKe 3a

06e30eheme kBanmuTeTat++

-KopekTBHE ¥ TIpeBEHTHBHE Mepe
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yTBplhyjy ce peAOBHUM MEPUOAUUYHUM
rmposepama +++

-YcBojenu Ilman pama w mporeaypa 3a
npahemwe u yHanpehewe kBanurera+++
-IToctymn  oGe3behema kBamuTeTa Cy
JIOCTYTIHM HACTaBHUIIMMA, CTYJICHTUMA U
JaBHOCTH +++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTu

- YHamnpehemwe KBauTeTa y CBUM
obnactuma paaa ++

- YKJbyunBame CTyJIeHATa Yy
UCTPaXUBAYKU M YMETHHUKH D]l U
MEPMaHEHTHO 00pa3oBame ++

- Konrunyupana enykanuja cy0jekara
YKJBYUEHUX Y TIpoliec 00e30ehema
KBAJIUTETA O CTAHJApIUMA U
nocTymnimmMa 3a ooe3oeheme kBanurera+

- HenoBoJsbHa 3anHTEpECOBAHOCT U
WHEPTHOCT ojpeheHor opoja
HACTaBHUKA U CTyJEeHATa 32 aKTUBHO
YKJbYUUBAbE Y TIPOLIEC
CaMOBpE€IHOBama ~++

- HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHOCT O]1
CTpaHe EKCTEPHHUX CcyOjeKara o 3Havajy
Ipoiieca NpoBepe KBaIuTeTa++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpedme 3HA4YajHO
+ - MaJio 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HaYajHOCTH

IIpeaJior Mepa n aKTHBHOCTH 32 YHanpehuBame KBaJuTeTa cTanaapaa 2

VBoheme pelnoBHHMX peBH3HMja CBUX JOHETHX ONINTHX akara U3 o0iacTu
o0e30ehema KBanuTEeTa NPUKYIJbAHKEM IOBPaTHUX pe3ysTaTa W3 Ipakce u
OJIp)KaBambEM PEIIOBHUX jaBHUX PACIpaBa.

Hedunncame melycoOHE KOHTpOJIE cyOjekaTa YKIbYUCHHX Y mpoiiec 0oe30ehema
KBaJIUTETA U CTPUKTHA NTPUMEHA JIOHETUX OIIITHUX aKaTa.

Kontunynpana enykamuja cyOjekata YKJbY4eHHX Yy mporec o06e30ehema
KBaJIUTETa O CTaHAApAMMa ¥ MOCTYIIUMa 3a 00e30eleme KBamTeTa.

PenoBHO opnpkaBame jaBHUX pacmpaBa O mocrojehuM craHmapauma  u
noctynuuma 3a ooe30eheme kBanuTera, IPUMEHH JIOHETUX 3aKJbydyaka y TpaKkch
U yHanpehemwy mporeca caMOBpETHOBAbA.

KoHTHHYTHpaHO TOAM3ake CBECTH HACTaBHHKA, HEHACTABHOI 0co0Jba U
CTyJIeHaTa O BAYXHOCTH IPOIeca CAMOBPETHOBAA.

Ha ocHOBY Hamnpe/J HaBeIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymweH Ctangapa 2.

IMoka3aTe/bu M NPUIIO3HU 32 CTAHAAPA 2:

IIpuaor 2.1. YcBojenn aokyMeHT - CTaHmapad W MOCTYNIH 3a o0e30eheme u yHampeheme

KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKC YCTAHOBE

Ipuior 2.2. YcBojeHH IUIaH paja W mpomeaypa 3a npaheme u yHamnpeheme KpaaurTera
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y OKBHPY CTaHIap/ia KBaJIuTeTa
[Ipujor 2.3. YCBOjeHU TOIMIILN U3BEIITAjU O Paay yCIIOCTaBJHEHOT Tena (KOMHCHje, 0/100pa,
IICHTapa) 3a YHYTPAIIhEe OCUTYPahe KBAIUTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
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Cranpapna 3:
CUCTEM OBE3BEBEIBA KBAJIMTETA

CTAHAAP/ 3: CUCTEM OBE3BEBEIbA KBAJIUTETA

dakynTeT 3a MHKEHEPCKA MEHAIIMEHT j¢ M3TrPajguo OPraHU3alMoHy CTPYKTYpY 3a
obe3beheme kBamuteTa. Y TOM cMmuciy Dakydarer je y MOTIYHOCTH HPUMEHHO
VYnyrerBa 3a npumeny Crangapna 3, a mro je eBuaeHTHO u3 [IpaBuiHuka 3a
CaMOBPETHOBAE u OLICHUBAE KBaJIUTETa
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

dakynrer cipoBoIM yTBpl)eHE CTaHIapAe M MOCTYNKE 3a OICHHUBAKHE KBAIUTETA
1 00aBJbalke€ CBUX 33J]aTaka KOjeé y TOM MPOLIECYy MMajy CyOjeKTH y CUCTEeMY
00e30ehema KBamuTeTA.

@akynTeT UMa OPraHu3alUoOHy CTPYKTYPY M CHCTeM YIIpaBJbamba Koju 00e30ehyjy
HOCTH3ambe¢ YTBPHCHNX 3a/1aTaKa 1 [IHJbEeBa.
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@akynTeT MMa OpraH YIpaBJbala, OpraH II0CIOBONhEHwa, CTpydyHE OpraHe u
cryneHtcku napiaament. Craryrom (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-
akta/).

u lIpaBWJIHHMKOM 32 caMOBpeIHOBam-€ U OLEHHBamkbe KBAJINUTETA JETAJHHO je
nepunucano oOe3zbeheme  kBamurera. [IpaBUIHMKOM 3a CaMOBpEIHOBAHmE U
OIICHMBAE KBAJIMTETA JACHO CYy Je(PUHUCAHU MPOIECH OJITyUYHBamkha, KOMIICTCHIIN]E
U OJrOBOPHOCTH OpraHa yhpaB/bamka, OpraHa MoOcloBohema, HaAIEKHOCTH
CTpYYHHX OpraHa, HACTaBHHWKA M CapaJHMKA, Ka0 M HAISKHOCTU cTynaeHara. CBH
Cy0jeKTH KBaJMTeTa YMO3HATH Cy Ca CBOJUM OATOBOPHOCTHMA M HAAJIC)KHOCTHMA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

Cyo0jexTn 00e30ehem-a kBasMTETA CY:

® CTY/ICHTH;

" HaCTaBHULY U CapaIHULIY;

" HEHACTAaBHO OCO0JBE;

=opraH ynpanJbamba Pakyinrera - CaBer;

= opras nocioBohema Pakynrera - Jlekan;

= crpyuHu opraH dakynrera - HacraBuo-Hay4yHo Behe;
»Komucuja 3a o0e3beheme KBanmuTeTa M CaMOBPEIHOBAILE;
= Komucuja 3a KBaJIMTET JOKTOPCKUX CTYIH]a.

VYinora cBux cybjekaTta, mpaBa U oOaBe3e cy nepunucanu y IlpaBuiaHuky 3a
CaMOBpe/IHOBam-¢ M OLelbUBakbe¢ KBAJIMTETA.

CTyaeHTH €y aKTHMBHHU cyOjekTH o0e30ehema KBajuTeTa jep HEMOCPEIHO U
MOCPEHO NapTULUINPAJy Y JAOHOIIEHY OJJyKa Koje ce Tuuy o0e30ehema
kBamurera Ha QPakyntery. HemocpenHo, CTyAeHTH Cy YKJbyY€HH Yy Tpolec
OLICH-MBarha KBAJTMTETA HHINBH LY aTHO:
— AKTYeJHHU CTYJCHTH OLEHY]y KBAIUTET HACTaBHOT IpOIleca U YCJOBE paja Ha
dakysrery,
— JIumuioMupaHu CTyJCHTH OICHY]y KBAaJUTET CTYAHM]CKOT MporpaMa KOjH Cy
3aBpIIHIIH,

— buBmM CTyaeHTH, cajJa Kao 3amocieHU OIEHkY]y CBOje KOMIIETEHIIH]e
(ocroco6IKEHOCT) 32 pajl Ha TPEHYTHUM MOCIIOBUMA KOJI TTOCIIO1aBalia.
CryneHTu cy akTUBHHU CyOjeKTH OllehHBamba y cieehuM ciydajeBuma:

" [OPWIMKOM CaMOBPEIHOBama W OICHHBAKA KBAJIUTETa CBHX O0JIACTH
Koje cy oOyxBaheHe CaMOBPEJHOBAKHEM Y OBOM MTPABUIIHUKY U
"  [OPWIMKOM M300pa y 3Barha HACTABHUKA IPH OLICHHBAY pPe3yJiTara
HeJaroIIKor paja HaCTaBHHKA.
[TocpenHo, CTyAEGHTH Cy YKJbYYECHH Y TPOLEC OICHHBAba KBAJIUTETa y OKBUPY
oprana dakynrera.

HacraBHuUM M capaJHUIM UMajy HEMTOCPEIHY U IMOCPEAHY yJory y obe3oehemy
KBasuTeTa. Y 00e30ehemy KkBanuTera umajy cienehe HermocpeHo yiore:

" Hay4YHY, CTPYYHY H [IEarouIKy yJIOory Koja MPOUuCTHYE U3 00pa3oBHE
JIeTIaTHOCTH,
" yJIOTY IPOMOTEpPA KYJIType obe30ehema KBauTeTa,
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" yJIOTY KpeaTtopa npu aeuHucamy caapikaja mpeaMeTa Koje mpeaajy,

" yJIOTY pear3aTopa HaCTaBHOT Mpolieca TOKOM H3Bol)eha aKTHBHE HACTABE,
" yJIOI'y OLEHUBAYa Y OLEHHUBABY CTYAEHATA Y TOKY CEMECTpa U Ha UCIIUTY,
" yJIOTY HCTPAKHBAYA,

" yJIOTY KOHCYJITaHTa y peaqu3aliiji HaCTaBHOT IpoIieca 1

" yJIOTY MEHTOpA MPH PeaTn3alijy 3aBPIIHAX PAIoBa.

[Tocpenno, y okBupy oprana Pakysrera, HACTAaBHHUIM HMMajy YJOry cy0jexrta
obe30ehema kBamuTeTa y cineachum cirydajeBuma:

* Y okBUpY OpraHa yrnpasibamka Dakynrera - CaBeta, TJI¢ Cy HACTABHUIM U
capaTHUIM 3acTyIUBEHH 3ajeIH0 Ca HEHACTaBHUM O0CO0JbeM TIpeMa
onpendama 3aKoHa O BHCOKOM oOpazoBamy u CtaryTa YHHBEp3UTETa U
daxkynrera;

*V okBHpY cTpyuHOTr oprana ®akynrera - Beha y unjem cy cacrany;

*V okBHpy cTpy4HOTr oprana Beha - Komucuje 3a 06e30eheme kBanmurera u
CaMOBPEITHOBAE Y UHjEM Cy CacTaBy HACTABHUIIM U CApaJHUIIH.

Cager @akyJTeTa - oprad ynpas/bama Makyiarera, kao cy0jext o0ez0ehema
KBaJIMTETa, UMa BulIe ynora. Ha ocHoBy Hampen HaBeneHor IIpaBuiHuka:

= tonocu Ctparerujy obe3behema kBanuTera,
" JOHOCH OCHOBHE 33JIaTKE U ITHJbEBE,
" OIICHbYje KBAJUTET YIIPABIbaha

a Ha ocHOBYy CraryTa:

» nonocu CraryT,

" Oupa u pazpemana JlekaHa,

" O/ITy4yje O OJUTHUIH pa3Boja Pakyirera,

= o/uTyuyje o Kopuinhemwy cpencraBa dakynrera 3a UHBECTHUIIH]E,

® TOHOCH (PMHAHCH]CKH TIJIaH,

" yCBaja M3BEIITA] O MOCIOBAKY M TOAUIIBE 00pavdyH,

" yCBaja IUIaH Kopulllhema CpeicTaBa 3a HHBECTULIH]E,

® Jaje carJlacCHOCT Ha pacmnojieny (MHaHCH]CKUX CpE/ICTaBa,

® JOHOCH OJUTYKY O BUCHHH LIIKOJIApHHE,

® [I0JJHOCU OCHUBAYy M3BEIITAj O OCIOBakhy HajMamhEe JeIaHITyT FOUILIbE,

® JOHOCH OJUTyKYy O opraHu3oBamy Dakynrera,

= OUTy4yj€ O IPUTOBOPY CTYACHTA HA OJTYKY KOJOM MY j€ U3peucHa
JTUCIUILIMHCKA Mepa, U

= 00aBJba U JPyre MOCIOBE yTBpheHEe 3aKOHOM.

JexaH je kao opraH mociaoBohema Dakynrera 3Hayajan cyOjekT o0e30ehema
KBaJIUTCTA.

Nwma crienehe ymore Ha ocHOBY [IpaBumiiHuka:

®» noHocu M3jaBy o kBanurery,

* n3pal)yje npeasor crpareruje o0ezoehema kpanurera,

"UMeHyje Juie (WM JHIa) 3a peaju3alujy HalpTa cTaHaapia 3a
o0e30eheme KBaIMTETa U MocTynaka 3a 00e30eheme KBaIuTeTa,




®" CUCTEMAaTCKH NpaTH U OLekhYje OpraHu3alujy u yrpasibame dakynreTom
y 00J1aCTH KBAJIUTETA.

Ha ocnoBy Craryta [lekan ®akynrera:

= pykoBoau pagom dakynrera,

" 0/IrOBapa 3a OCTBAPHUBaKE 00PA30BHE U HAYYHE JICTIaTHOCTH,

® [IpeIaXke MPorpaM pajia y HaCTaBH 3a IIKOJICKY TOJIUHY,

= p3BpiraBa oryke Casera u Beha,

" [Ipe/uIaXke yHyTpalmy opranusanujy daxynrera,

" [TOJTHOCH TOJIUIIGY M3BEIITAj O pe3yJiTaTHMa TIOCIIOBamka,

*nokpehe WHUIMjaTUBY W Mpeajake peliema O MUTAamkUMa O]l 3Hadaja 3a
obaBspame nenaTHocTn dakynrera,

"oTydyje O YYECTBOBamY Mpodecopa y MEH3UjU Y U3BOHCHY IMOjeIMHIX
o0JIMKa HAcTaBe W W3BpIIABamy JAPYTrUX aKTUBHOCTH, y CKIQay ca
3akonoM u CrarytoMm PakynTera,

" OpraHmu3yje CpoBoheme KOHKYpCa 3a YIIUC Ha CTY/IH]e,

* 0Opa3yje koHKypcHy KoMucujy 3a ynuc cryneHara,

snpemraxe Behy ynuc numa ca akageMCKUX B CTPYKOBHHX CTYAHja Jpyre
BUCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE, JIMIIA KOja HUMajy CTEYEHO BHCOKO
00pa3oBame Ha OCHOBHUM aKaJIEMCKUM HIIM CTPYKOBHHM CTyAHMjaMa Ha
JPyroj BUCOKOILIKOJICKOj YCTAaHOBM M JIMIIa KOME je MpecTao CTaryc
CTYJICHTA,

*npeqnaxe Behy npenasak cryzneHTa ca jeHOT, Ha IPYTH CTYHM]CKH IIPOTrpam,

" JOHOCH PEeUIeHhe 0 MUPOBamY IpaBa u 00aBe3a CTy/IeHTY,

" 0JITy4yje O TIPUTOBOPY CTYACHTA HA JOOHjeHY OIICHY Ha UCIUTY,

"oapelyje HAacTaBHHKA 3a OJpKaBambEe HCIUTA Y CIIy4ajy OICYTHOCTH
HACTaBHUKA 3a ofpel)eHu mpeamer,

"pMeHyje JBa 4WiaHa aucHuimimHcke Kommucuje 3a cTyaeHre, w3 pena
HACTaBHUKA, Ha TMeEpUoJI oA Tpu roawHe (jeaHor wiana Komwucwuje
MMEHYj€ CTYICHTCKH MapJIaMeHT Ha MepUoJl O] TOANHY JlaHa) U oKpehe
Y 3aCTyINa JUCHUIUIMHCKY MTOCTYTIAK,

"omIydyje O CYCHEH3HjU CTyAEHTa 3a BpeMe Bohema JAUCIUILTHHCKOT
MIOCTYTIKA,

" o[Ty4dyje 0 00jaBJbUBaBy KOHKYpCa 3a CTHIIAKkE 3Bamha HACTABHUKA U
capaJiHHUKa, Kao U O 3aCHUBAKY PAJHOT OJTHOCA,

"3aKJbydyje YrOBOp O paJHOM aHTa)XOBalky HACTAaBHHUKA M CapaJHHKa Ca
JpyTe BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE,

" 3aKJbY4yj€ YTOBOp O pajy ca HaCTaBHULIMMA,

" 3aKJby4Yyje€ YTOBOP O pajy ca capaJHHIIMMa Yy HACTaBU M aCUCTCHTUMA,

" 0Tydyje O TIOjeIMHAYHUM MIpaBUMa, 00aBe3amMa u OJATOBOPHOCTUMA
3anocieHnx Ha dakynrery u

® oHOCcH omnmite akte PakynTeTa U3 CBOje HAUIC)KHOCTH.

Behe, kao cy0jexT 00e30ehema kBanuTera, uma cieaehe ynore:

® TOHOCH MPEJIOT HOBOT CTYH]CKOT Iporpama,

"O/Iydyje O M3MEHama U JIOMyHama OJ0OPEHOr, OJHOCHO aKpeIUTOBAHOT
CTYJMJCKOT Iporpama, paJu HEeroBor yckiahuBama ca OpraHu3alujoM
paja u JOCTUTHyhrMa HayKe U YMETHOCTH,




"mpatu, o0e30ehyje, yHampelyje u pazBHja KBAIUTET CTYAMJCKHUX
nporpaMa, HacTaBe M ycJoBa paja,

= 0Opazyje Komucujy 3a 06e30eheme KBauTeTa 1 CaMOBPETHOBAE,

= pa3maTtpa uzBemTaje Komucuje 3a o6e30eheme KkBauTeTa 1 CaMOBPETHOBASE,

" Ipeasiaxke Opoj CTyJeHaTa 3a yIuc,

" 00aBJba U300p HACTABHUKA Yy 3Bamha,

" 1aje OIEHY MU Mpejuiaramy U300pa y 3Bamkbe HACTAaBHUKA, O pe3ysiTaTuMa
HAyYHOT-MCTPAXXUBAUYKOI W HAy4HOI paja, OJHOCHO aHTakoBama Yy
pa3Bojy HactaBe U JApyrux jgenatHoctd Dakynrera U OLEHY O
pesyiaTaTuMa TIOCTUTHYTHM Yy 00e30ehuBamy Hay4YHO-HACTAaBHOT
MOIMJIaTKa,

® BpuIK U300p capaJHUKa y 3Bamba,

® TOHOCH TOJIMIIHYU U METOTOAUIIBY MPOTPaM HaAyYHOT-UCTPAKMBAYKOT paja,

"0o100paBa HACTAaBHUKY IIJaheHO OJCYCTBO pajJud HAay4YHOT U CTPYYHOT
yCaBpIlIaBama,

"HajMame JeTHOM TOJUIIHE pa3MaTpa M3BEIITa] O OCTBAPHBAY MPOrpaMa
HAYYHOT Pajia, OAHOCHO HayYHUX HCTPAKUBAMA,

"pa3marpa NpemaIore CTYACHTCKOT TMapjaMeHTa KOju Cce€ OJHOCe Ha
MOJIM3alke KBaJUTeTa OOpPa30BHOI TWpolleca, Kao W MPUTOBOpE Ha
OpraHu3aiyjy 1 Ha4MH u3Bohema HacTaBe, M O BbUMa Ce U3jalllbaBa,

» npeanaxe CaBeTy U3BEILTAj O MOCIOBakY U TOAUIIBU 00payyH,

"Ipeay3rMa KOPEKTHBHE Mepe 3a MoOoJblIame KBAINTETa, HAa OCHOBY
n3Bemraja Komucuje 3a o6e3beheme kBauTeTa 1 caMOBpETHOBAKE, Kao
U IpyTHX U3BEITaja, Ipeasiora 1 nHpopMalyja,

mcapalyje ca cyOjektuma u3BaH dakynrera y o0e3behemy kBamuTeTa
(mocnomaBiy, mpeacTaBHUIM HampoHanHe cimyk0e 3a 3amoluUbaBamke U
JIpyTe OpraHu3aliyje),

" JOHOCH CTaHJaple W TOCTymnKe 3a obOe3beheme KBanmuTeTa Ha MPEIJIOT
Komucuje 3a o6e36eheme kBanureTa U cCaMOBPEIHOBAKE U

® 13BpIlIaBa JApyre MOCIOBE U 3a/1aTke y o0e30ehemy KkBanuTera.

Komucuja 3a 06e36eheme kBasuTeTa u caMoOBpeHOBam€ Ka0 Cy0jeKT
obe30ehema kBanmuteTra, uMma cienaehe ymore y o6e3behemy kBanurera:

® JOHOCH TOJIMIIEBH U TPOTOJIUIILH IIJIaH aKTHBHOCTH,

" [IpUIIpeMa MpPEeUIOT CTpaTeruje, CTaHaapaa, MOCTylaKka, METola MpoBepe
KBaNHMTeTa, yHamnpeheme opranmszaiuje obe3dehema kBaimrera, Kao H
Mepa 3a U3Tpaliiby KyJIType KBAIUTETA,

"[IpaTH OCTBApUBALE CTPATETH]E, CTAaHAapIa U MocTymnaka ooe3oehema
KBAJIUTETA, & HAPOUUTO MHHUMYMa CTaHIap/1a,

" HHUIMpA TOTpeOHa yHanpehemwa crpaTeruje o6e30ehema KBamuTeTa u
OCHOBHUX 3a/1aTaka u 1usbeBa DakynreTa,

"y U3BpIIABaby CBOjUX AKTHBHOCTH KOHTHHYHPAHO CE€ KOHCYITYje ca
Jexanom, npatu, o06e30ehyje, yHampelyje ¥ pa3BHja KBaJIMTET CBHUX
00JlacTH KOjeé Ce caMOBpEIIHY]y Ha OCHOBY oBoT [IpaBuiHMKa,

"nokpehe MHULMjAaTUBY 3a JAedUHUCAmEM U peaeduHuCamEM
CTaHJap/Ja W TOCTymnaka 3a ooe30eheme kpanmrera,

»y capaamH ca JlekanoM onpel)yje 1 uMeHyje JIulla 3a u3pay Hanpra
CTaHJap/ia ¥ mocTymnaka 3a ooe3oeheme kpaiuTera,
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*nokpehe MHMLIMjAaTUBY 3a yHarpelheme cTaHaapaa ¥ MocTynaka 3a
0b6e30eheme kBauTETa, OJHOCHO U3MEHE U JI0TyHe OBOT [IpaBmiHMKa;

" CIPOBOJM IOCTYIAK OLICH-MBamba KBAJUTETA CTYIUJCKUX MpOrpama,
HACTaBe W yCIJIOBA pajia, Kao U APYTUX 00IaCTH CaMOBPEIHOBAMbA,

*[patu onTepeheme cTyneHara u noaHocu u3Beniraj Behy,

"QpraHusyje  OICHHUBAaKE O]l CTpaHE CTyJeHara y  MOCTYIKY
CaMOBpE/IHOBama CTYAMjCKUX MpOrpaMa, HacTaBe W yClioBa pana, Kao U
JIPYTUX 00JaCTH CaMOBPEIHOBAA,

" KOHTUHYHMPAHO MpaTu U yHampehyje caapikaj Kypukyiayma u ynopehyje ra
ca oaroBapajyhuM HHOCTpaHUM CTY/IMjCKHX IPOrpaMuma,

®[IpaTH pealn3alyjy HacTaBe,

"eBUICHTUPA HAy4yHy, CTPyYHYy M TMEIaromKy aKTHBHOCT HAaCTaBHHKA W
capaJHuKa,

"Ha OCHOBY AaHKETHHX YNWTHUKAa W JpyTUX TNojaTaka mnpeanaxe Behy
BPE/IHOBAEC

" HAyYHOT, CTPYYHOT U MEeIaromKor KBaJIUTeTa HaCTaBHOT 0C00Jba,

® aHAJIM3HUpPa MMOCTUTHYTE PE3yJITaTe y CEMECTpY IO MPEAMETHMA,
CTYZMjCKHM IPOTpaMKUMa M yKYIHO Ha HUBOY Dakyrera,

® IpaTH KOMIIETEHTHOCT, MOTHBUCAHOCT M KBAIUTET Pajia HEHACTaBHOT 0C00Jba,

" [IpaTy KBAJIUTET IIPOCTOPA U OIIPEME U MpeIaxe Mepe 32 lbUXOBO
yHanpeheme,

"pEIOBHO MpPHUKYIJbA IOJATKE O KBAJTUTETY CTYAMJCKHX Iporpama of
OMBIIMX CTyJeHaTa, MOCJoaBala, npeactaBuuka HammnonanHe ciyxoe
3a 3aMolbaBamkbe U IPYTUX OpraHu3aliyja,

"aKTHBHO Y4YECTBYje y IIpouecy akpenurtanuje Paxynrera, CTYIHJCKUX
nporpama u CIIoJballlibe MPOBEpPe KBATUTETA;

"m3pahjyje wH3BemTaje O CaMOBpPEAHOBAWBY CTYIUJCKUX TMporpama |
YcraHose:

"p3BpiIaBa Tekyhe mocioBe y cuctemy kBanmtera dakynrera, uspabyje
U3BEINTaje TpenBUl)eHe OBUM MPABWIIHHUKOM, HWHHIMpPA IOKPETAmbEe
nocTymnaka 3a ooe3oeheme kBanuTera npeaBUl)eHUX OBUM MPABHITHHUKOM
u npyrum aktuma dakynrera,

* W3BpILIaBa JpyTe MOCIOBe y 00e30ehemy KBaauTeTa.

KoMucuja 3a KOHTPOJYy KBaJWTeTa JAOKTOPCKHX CTyAMja OJroBOpHA je 3a
KOHTPOJIy KBajJHUTeTa CTYIUjCKUX IMporpaMa JOKTOPCKHX CTyAHja. 3a CBakd
CTYJIM]JCKH TIPOTPaM JTIOKTOPCKUX CTyIHja UMEHyje ce komucuja, y nmojbe TTH: JJAC
VYnpaBipame OTHAZOM, Ha CPICKOM M eHrieckoM je3uky, JJAC HmxemepuHr u
MEHAIIMEHT CTPATErHjCKUX 0€30€JHOCHUX CHCTEeMa, Ha CPIICKOM U €HTJIECKOM jEe3HUKY;
y nosbe JAXH: HAC Menayument; y mnosbe YmerHocT: JAC YMerHuuka urpa u
nepdopmanc.
Komucuja 3a KOHTpOITy KBAIUTETa JOKTOPCKUX CTYIHja, YUjU j& IETOKPYT:

- KOOpJHMHAIIM]jA MTOCTyIaKa MIPOBEPe KBAIUTETA,;

- UW3paja MIaHa MOCTyIKa MPpoBepe KBAIUTETA;

- OpraHuzalgja UHTEpPHE KOHTPOJIE,

- TpuIpema mpeasiora mpoleaype npoBepe KBaluTeTa;

- W3paja U3BEIITaja O CAaMOBPEIHOBAMY.

[Togarmm o HMBOY OCTBapema IMOjJeAMHHX eJeMeHaTa KBAJIMTETa, MPOMHCAHUX
CTaHJapiMMa KBaJHUTETa, a KOjU ce€ THUYy CTYJMja HEIPEKUIHO Ce MPHUKYILJba]y Ha
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pa3auuMTe HAaYMHE M U3 pa3IuuuTUX u3Bopa. Jlo momaraka ce gosa3u
nocrynuumMa 3a o0eOehewe KBaguTera nponucaHuMm [IpaBUITHUKOM.
IIpukyn/beHn mojamM O OCTBAPEHOM HHBOY KBAIUTETA CE HAJIpPE CeJIEKTYjy,
notom odpalyjy on crpane Komucuje 1 KoHauHO MPOQUIIHIIY O] CTPAHE JCKaHa.
Tako mnpodumucann momanu CC jaBHO TMpe3eHTYyjy Ha cajTy YCTaHOBE,
aHaau3upajy Ha Behy u Cagery.

OnemrBame KBAJUTETAa C€ CIPOBOAM TaKO MITO ce ymnopelyje ocTBapeHH HHUBO
KBaJIUTETA pajia ca MUHUMAIHAM HHBOOM KBAJIUTETa U YTBPlYjy BBUXOBE pa3iiuKke, Ha
OCHOBY Kojux ce npema TaGena Op. 1. onpelyje ctannapau3zoBaHa OieHa KBAJIUTETA,
KOja y 3aBUCHOCTH OJ1 KapaKTepa MEpHE BEIMYUHE MOXKE OMTH OpojuaHa, OMHMCHA WIIH
% MCITyHEHOT HUBOA KBAJIUTETA y OJIHOCY Ha TUIAHUPAHH.

Taoesa op. 1.
Bbpojuana OnucHa onena IIpouenar ocrBapeHor
oleHa HHMBOA KBAJIUTETA Y OTHOCY
HA IUIAHUPAHU
mo 1,5 KBAJINTET HE 33JI0BOJbABA 0-25%
on 1,5 mo 3 KBaJIUTET JCIUMUYIHO 26 -50 %
3aJ0BOJbaBa
on 3 mo 4,5 KBaJIUTET 3aJ0BOJbABA, alld Y3 51-75%
MoryhHoCT nob6oJpliama
on4,5 105 KBaJIUTET 3a7]0BOJbABA Y 76 - 100 %
MOTIYHOCTH

VY cnydajy na je KBAIMTET paja HWKWA O MHUHUMAaiHOT, DakynTeT MIpemy3uMa
KOpPeKTHBHE Mepe 32 000JbIIAkEe KBAJTUTETA.

JlepuHricanu mpoliecH KBalUTETa Cy Y BEJIUKOM CTENEHY WMIUIEeMEHTUPAHH Y
CBAaKOJHEBHO] mpakcu DakynTeTa, a MOTBpJA 3a TO Cy NPBEHCTBEHO CIIPOBEICHE
aHKeTe, MOCeOHO aHKeTe CTyAeHAaTa, KOje Ce PeIOBHO CIIPOBOJIE CBAKOT CEMECTpa.

AHaJIN3a H KBAHTHTATHBHO onemuBame MertogoM SWOT Heknx ox ciaemehmx
eJieMeHaTa:

MOCTOjamkbe ¥ HAJUIKHOCTH MTOCEOHOT Tella 3a yHanpeheme KBamuTeTa;
HAJIJISKHOCTH OpraHa yrpaBjbamba y CUCTeMy 00e30el)ema KBAINTeTa;
Ha/IJISKHOCTH OpraHa rnocjaoBohema;

HA/IJISKHOCTH CTPYYHUX OpPTaHa;

HAJJICKHOCTU HACTABHUKA U CapaIHUKA;

HA/IJISKHOCTH CTYJICHATA;

opranmzanuja u GyHKIIMOHHUCAE cucTeMa 00e30ehema KBauTeTa;
JIOHOIIICH¢ KOPEKTHBHHUX W IMPEBEHTUBHUX MEpa Ha OCHOBY aHAJIN3E MPOIICHE
UCIyHaBama CTaHAapaa 3a 00e30eheme kBanurera.

SWOT anaau3sa

S (Strengths) - IlpeqnocTn W (Weaknesses) - Ciaadoctu
-IIpaBuiiHMK 3a camoBpenHoBamwe U | -HemormBHcanocT CTyZECHaTa Ja
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OLICHbMBAE KBAJIMTETa je BPJIO | YUECTBYJy y paly Tena 3a obezbeheme
JEeTaJbHO IIOCTAaBHO OCHOBE CHCTEMa | KBAJIMTETA. ++

3a o0e306eheme kBanurTeTa. +++ -Jor yBek HHje yCHOCTaBJbEHA IIHpa U
-ITocBehenoct ympaBe Ja ce MOCBETH | peIOBHH]a KOMYHHKAIlMja Yy JIOMEHY
nutamumMa obe30ehema kBanuTera | 00e30ehema KBaJIUTETA ca
mocie  mepuoja y  KoMe  je | YHUBEp3UTETOM.t+

KOHIIEHTpalyja Owna Ha nurawmy | -Dokyc Ha aIMUHUCTPATHBHA MHUTAka U
aKpeauTalMjeé HOBHX CTYIUJCKHX | pOKOBe, a ciabuje (Qokycupame Ha
nporpama. +++ nuTama 06e36ehema kBanurera.++
-Iloceehenoct ynpaBe na npumenu | -Ontepeheme  cuctema  MpoLECOM
nonuThke o00e30ehema KBanHMTETa | aKpeAMTAlMje HOBUX NpOrpaMa Macrtep
npu akpemutandju 32 HWP w | W  [HOKTOpCKMX  CcTyaWja, ako W

peakpeIuTaIiju YcraHoBe, | peakpeauTaIijoM YcraHoBe u
OCHOBHHUX cTyauja, Kao U | OCHOBHHUX CTyHja.++
aKpenTaluju HOBOT Macrep

nporpaMa ¥ JBa HOBa Iporpama
JIOKTOPCKUX CTyauja.+++

O (Opportunities) - Moryhnoctu T (Threats) - OnacuoctTn
-3aBpuieHa je akpenutanuja Buiie | -OnrtepeheHocT HACTaBHOT u
HOBUX CTYAHMJCKUX TIporpamMa U | HCHACTaBHOT 0co0Jba OWUPOKPATCKUM
peakpenuTainyja YcTaHOBe, Tako Ja | 3aJanuma. ++

Ce MOXXE BHIIE NMOCBETUTH Maxmmha U
MOTHMBHMCATH HACTaBHU U HEHACTABHU
KaJap 3a akTuBHHje yuemhe y
nporiecy obe3oehema kBanuTera. +++
-3aunrepecoBanoct ®Pakynrera u
VYHuBep3utera 3a MpoayOJbHBambe
KOMYHHKAIH]je u 3ajeTHIYKe
MPOJeKTe 3a jadame CcHUCTeMa 3a
o0e30eheme kBanuTeTa. +++
-Kontunyupana eAykaluudja 10
nutamuma obe3dehema kBanuTera y
BHCOKOM 00pa3oBamy.++

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpeame 3Ha4ajHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 6e3 3Ha4YajHOCTH

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpehemwe kBaauTera Ctangapaa 3

¢ PenoBHmja dopmanna komyHukaija Komucuje 3a o6ezbeheme kBanurera u
caMOBpeHOBame U uenihe n3pemrasame Jlekana u HH Beha.

* VYcnocraBibamke peloBHUjE (OpMAHE U PEOBHE Capalibe ca Y HUBEP3UTETOM
y norieny obezoehema kBanurera.

e MoTuBanuja cTyJicHaTa 3a YKJbYUHBaAKE y CHCTEM 00e30el)ema KBauTeTa.

e MoTuBanyja CTapujux, UCKyCHUX Tpodecopa 3a akTUBHHUje yuemhe Yy
cuctemy obesbehema KBauTeTa.

e (Capaama ca WHOCTPAaHUM YHHMBEp3UTeTHMa M (aKyinTeThMa, ca Kojuma je
MOTIHCAH CIOPa3yM O capaliby, [0 NUTamky 00e30ehuBama KBaJuTeTa.




Iloka3aTe/bu 1 MPUIIO3H 32 cTaHAapa 3:

IIpuior 3.1. dopmanHO yCOCTaB/LEHO TEJIO (KOMHUCH]a, 0J100p) Ca KOHKPETHOM
OJITOBOPHOIIIhY 32 YHYTpAIlllkhe OCUTyparhe KBAJIUTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU
(m3Bog m3 Craryta) u oruc paga (mo 100 peun).

IIpuaor 3.2. Cniucak cBUX aHKeTa

IIpuor 3.3 JIOKyMEHT O aHaJu3u pe3yJiTaTa aHKeTa U O yCBajamby KOPEKTUBHUX U
MIPEBEHTUBHHUX Mepa

II OHEHA HUCHYBLEHOCTH CBAKOI' ITOJEAUMHAYHOI'
CTAHIAPJIA KBAJIMTETA

Cranpapna 4:
KBAJIMTET CTYIAUJCKOI ITPOT'PAMA
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Cranpapa 4: KBajaurer cTyaujckor nporpama

KBanurer cryaujckor mporpama o0e30elyje ce kpo3 mpaheme U mpoBepy HETOBUX LIUJbEBA,
CTPYKType, pagHor ontepehema cryneHara, ka0 U Kpo3 OCaBpEMEHHBAKHE CaApKaja U CTATHO
NpUKyIUbalkbe HH(pOpMAIMja O KBAIUTETy NporpaMa oj OAroBapajyhux apyIITBEHHX
UHCTUTYLIH]a.

DakynTeT 3a WHXXCHEPCKH MEHAIMEHT, YHHUBEp3uTeT YHUOH ,,Hukona Tecna“, npumemyje
Cranpapa 4: KBaaurer cryamjckor mporpama, a mro ce ce obe30ehyje kpo3 mpaheme u
pOBEpY MHUXOBUX IHWJbEBA, CTPYKType, paaHor onrtepehema CTyaeHara, Kao W Kpo3
OCaBpeMEmaBambe cajJipikaja M CTAIHO MPUKYIUbamkbe WH(POpMallja O KBAJIUTETy CTYIU]jCKHX
nporpamMa oJ oXroBapajyhmx  opraHm3andja W3 OKpYyXKema, a MMTOo je AehUHHCAHO Y
I[IpaBunHMKy 3a camMoOBpeJHOBalke M ouemuBame Kpaaurtera (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

OCHOBHE AKAJJEMCE CTYJAUJE

P | HA3BUB TPAJAIBE | ECIIB BPOJ CTYJAEHATA
b
1. MAC Yupasmamwe | 1 roguna 60 30

NpojeKTuMa u
uHaycrpuja 4.0

Ha3uB cTyaujckor mnporpama: MacTep akaJeMCKe CTyauje YIpaBibambe IPOjeKTHMa U
unayctpuja 4.0 (TTH) y Tpajamy on jenHe roguHe (ABa cemecTpa), Ha KojeM ce ctuue 60
ECIIb.

Crymnjckn mporpam MAC VYmpas/bame mnpojektumMa M uHaycTpuja 4.0 je mporpam
akpeauroBaH 03.03.2020. roaune, omayka op. 612-00-00246/6/2019-03 (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Crymujcku nporpam MAC YnpaB/bame mnpojektumMa W uHaycrpuja 4.0  canpxu cBe
eJeMeHTe yTBpheHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy W CTaHAApAUMa 3a aKpeauTalujy
CTYAMjCKHX IpOrpama, CTpyKTypa CTYJIHjCKOT Mporpama ycarjaiieHa je ca BUCOKOOOpa30BHUM
WHCTUTYIMjaMa U3 3€MJb€ U CBETA, 3aCHOBaH j¢ Ha BOJOWCKO] IeKiIapalvju U y CKiIaay je ca
3axXTeBMMa KOJU MPOU3JIa3e U3 MPaKTUYHE MIPUMEHE CaBPEeMEHUX HAayUHUX Ca3Hamba U3 00JIaCTH
MeHalMeHTa U OM3HHKCA.

HunmbeBu cryaujckor mporpama: L{uiseBu cTyaujckor mporpama cy yckial)eHH ca MHCHjOM
QdakynreTa 3a MHXKEHEPCKH MeHalMeHT. OCHOBHU ILIWJb je 00pa3oBame U OCHocoOsbaBame
CTyleHata y oOJacTd WHAYCTPUJCKOT WHKEHEPCTBA W HWHKCHEPCKOT MEHAIMEHTa Y
uHaycTpuju 4.0 pagy cTHHama 3Hamba W CIIOCOOHOCTH IIETIOBUTOT Pa3yMeBama yIpaBJbamba
CJIOKCHHUM IMOCJIOBHUM CUCTEMHUMA HAa IPUHOUIIMMA HHXKCHECPCTBA U CTPATCIIKOT IIPOMUIIIJbakba
paay yodaBama TEXHOJIOIIKOT, EKOHOMCKOT M APYIITBEHOT Pa3Boja y CABPEMEHOM CBETY.

Ilopen Tora, muwib mporpama je Aa yHampeaud 3Hama CTYJICHTa W MOTHBHUIIE HMX 32 Jajbe
IIKOJIOBAaKk-e, KaKO OM C€ MOTIM YKJbYYUTH Ha BUIIM OOPA30BHH HUBO — JIOKTOPCKE CTYIIH]e.
CryneHtu Tpeba J1a pa3BHjajy HayYHO-UCTPAKMUBAYKH JIyX, KOJU MOCEOHO J0JIa3H JI0 U3paxkaja y
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U3paad 3aBpUIHOI — MacTep paja. Llub oBOr cTyaMjckor mporpama jeé M OcCrnocoOsbaBambe
CTyJZIeHaTa 3a YCIEIIHY IPUMEHY CTEYCHHMX HAayYHHUX, CTPYYHHX U METOJOJIOIIKUX 3Hama y
o0nacTi yrnpaBibamka IpOjeKTUMa paau edukacHujer obaBibama IOCIOBA, yHanpehuBama
COIICTBEHUX NPO(PECUOHATHUX KalalUTeTa U 3a Jajbe CTPYYHO yCaBpILABake U3BAH aKaJeMCKe
CpeiuHe.

Hcxoau mpoueca yuewa: OyekuBaHU MCXOJl Mpolieca yuyema IojapazymeBa yHampeheme u
npoayOsbUBak€ METOMOJIOMIKMX M OIIITe-TEOPUJCKUX 3Hamka CTEYEHHX TOKOM MPETXOTHOT
IIKOJIOBaa, CTUIAkhEe BEHITHHA M CIIOCOOHOCTH 32 CaMOCTAJIHO YNPaBJbalkbe KOMIUIEKCHUM U
BEIIMKMM  TpOjeKTHMa y3  ymoTpeOy WHGOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX  TEXHOJIOTH]a,
ocroco0JbaBame CTy/ACHAaTa 3a KOHIUMIHPAHkE, MPOJEeKTOBAKE U MPUMEHY CTEUEHUX 3Hamba
3aCHOBAaHHUX Ha pa3yMeBamby TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKUX Mpolieca, Ka0 U eKOHOMCKUX MHTErpaiuja
y HOBOM 4.0 OKpyKeY.

3Bame Koje CTHYE CTYACHT HaKOH 3aBpIIeTKa MacTep akaJeMcKux cryauja je CapiagaBameM
MacTep HMHXEHmEep MeHalMeHTa (ckpaheHo - MacT. WHXK. MEHayM.) IITO je y CKiIaay ca
[IpaBUITHUKOM O JIUCTU CTPYYHHX, aKaJeMCKUX M HayuyHHX Ha3uBa. HuBo kBaaudukanmje u3
HOKC-a ca xojom je yckinal)eH CKyn KOMIETEHIMja KOje CTHUYy CTYAEHTH je CeIMH HMBO,
MOJIHUBO jenaH (HuBO 7.1)

YciaoBu 3a ynmc: YCIOB 32 YNHUC Ha CTYIUJCKH MporpaM YIpaBibake NpOjeKTHMa U
unayctpuja 4.0 je 3aBpIleHe OCHOBHE akaJeMcke cTyauje, oqHocHo ocTBapeHux 240 ECIIb,
MOJIO’KEHUM TPHUjEeMHUM UCITUTOM, Ha PAHT-JIMCTH y OKBHPY aKpEIUTOBAHOT Opoja CTyAceHaTa.

[Iporpam oOyxBaTa o6aBe3He U H300pHE MpeAMeTe KOjU Cy CBPCTaHU y JBE M300pHE rpyTe.
Crynent 6upa /1Ba o1 4eTHpHu U300pHa peaMeTa. Y MPBOM ceMecTPY CTYAEHT rnoxalha HacTaBy
U3 YeTHpH o0aBe3Ha MpeAMeTa: MeTOJ0JOTHja HAyYHO MCTPAXUBAYKOT pajia, YTpaBibarbe
npojektuma y uaaycrpuju 4.0, Uanycrpuja 4.0 m MHTEepHET cTBapu u cajoep 6e3deaHocT. Y
APYIOM ceMecTpPy U3 IpeAMeTa y OKBHPY INpBe H300pHe rpymne: YmpaBibame JbYJICKUM
kanutanoM y uHayctpuju 4.0 u Ilpojextn mmpkynapHe ¥ OMOEKOHOMH]E, U U3 MpEeaMeTa y
OKBHUpY Jpyre u30opHe rpyme: OpraHu3allMOHO TOHAIIAkE, KYyJITypa U JHIACPCTBO Y
uaayctpuju 4.0 u I[lpojekTn mameTHUX TpajoBa. Y APYroM ceMecTpPy 3acTyILUbEHA Cy ABa
obdaBe3Ha mnpeamera CHP Ha TeopHwjckMM OCHOBaMa MacTep paaa. Y IpyroM CEeMecTpy
obaBe3nu cy u IlpojexTan 3aparak (SECIIB), CUP cTyamjcku UCTpaKMBAYKH pajl, HA OCHOBY
Kojer My ce ogo0OpaBa m3paga muruioMmckor —macrep paaa (7ECIIB) u Macrep pag-u3zpaaa u
onopana (7 ECIIB).

OobaBe3un mnpeamern/ECIIB: Merononoruja HayyHo wuctpaxusaukor paaa (6 ECIIb),
VYrpassbame npojekruma y uaaycrpuju 4.0 (7 ECIIB), Uanyctpuja 4.0 (7 ECIIB), u WnaTepHer
cTBapu u cajoep 6e30ennoct (7ECIIB).

N360puu npeamern/ECIIB: Ynpasibame jpyackum kamurtanoMm y uaaycrpuju 4.0 (7 ECIIB),
[Ipojextn mupkymnapue u 6moekonomuje (7 ECIIB), Opranu3anoHo moHaIIamke, KyJITypa U -
nepctBo y unaycrpuju 4.0 (7 ECIIB), u IIpojextn nametnux rpagosa (7 ECIIB),.
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VY crpykrypu cryaujckor nporpamMa MAC Ynpasibamwe npojektuma u uaaycrpuja 4.0
3acTylJbeHH cy ciaenehu ckynoBu npeamera:-Teopujcko-metogonomku 21,66 %, 13 ECIIb,
akazeMcko onmreoopazoBuu 11.67 %, 7 ECIIb, Hay4Ho cTpy4HU U CTPYYHO alUIMKATUBHU
66,67 %, 40 ECIIb, nuz6opuu npenmeru 23.33%.

OKBHPHH caJp:Kaj CBUX MpeAMeTa J1aT je y IPUJIory, Kpo3 KIbUTY IpeaMeTa y Kojoj Cy AaTu:
HazuB mnpeamera; O6poj ECIIB Gomoma; craTyc mpemMera; TPEIyclIOBH 3a YIHC I0jeIHHUX
npeaMeTa; uJb MpeIMeTa; UCXOIU - KOMIETeHIIN]e; OKBUPHHU caJipikaj; o0aBe3e CTyIeHTa, Koje
ce peanu3yjy Kpo3 aKTHBHY HAcCTaBy M CaMOCTAJHU DPaJ CTyJIEHTa Yy OKBHPY MPEIUCIIUTHUX
aKTUBHOCTH W HCIHTAa M UXOBO BpPEIHOBAaWmE, HAYMH H3BOhema HAcTaBe; IMpOBepa 3Hama,
OLICHbUBALC U HAYUH I0JIaramba UCIUTA; TUTETPaTypa.

Hauyun wu3Bohewa cryauja: myreMm mpenaBama, BEXOH, CTYIUJCKO HCTPaXHMBAYKOT paja,
CTpy4HE TMpakKce M CAMOCTAIHOT paJa CTyJeHTa. HacraBa je MHTEpaKTUBHOT KapakTepa U
peanu3yje ce Kpo3 NPHUMEHY CaBPEMEHHMX METOJla HAacTaBe M HUCTpaKMBama, Kejc CTynuja,
pa3nuynTe BpCTe CHMYyJallja Ha CTBApHUM CIIydajeBUMa U3 IpaKce, M3paay U MPe3eHTALH]y
CEeMHHapa, MPOjEeKTHOT pajia, AUCKYCH]y KpO3 aKIeHAT Ha M3paKaBambe U KPUTHUKO MHUIBEHHE,
TUMCKH pal.

IToTpedHo BpeMe 3a u3Bol)eme 0BOT CTYIMjCKOT MporpaMa je jeaHa roJuHa.

CBaku npeaMer je uckasaH Kpo3 0010BHY BpeaHoct y ckiany ca ECIIB. Illkoncka roauna
Tpaje 12 KanmeHZapCKUX Mecelld, TOKOM KOje CTyAeHTH uMajy 45 paaHux Henmesba, 1o 15
HeleJba y JIBa ceMecTpa, 15 Hemespa 3a mpumnpeme u ucnure, u onrepeheme on 40 catm
HenespHO. [Ipowsunasu  panHo onrepeheme cTyaeHTta y jenHoj roaunu on 1800 catu, u na
jenan 6ox oxrosapa mpuOmmKHO 30 caTH CTYAM]CKE aKTUBHOCTHU CTY/ICHTA.

Mactep paa-uspana u ondpana nocu 7 ECIIbB.

IIpeaycaoBu 3a ynuc mojeIMHUX MPEAMETA IaTH Cy Y crienu(uKanuju npeameTa.

Haunn u30opa mpeaMera W3 APYrUX CTYAMjCKHX MporpaMa 4 YCJOBH 3a Npeja3ak ca
APYTHUX CTYJIMJCKHUX MPOrpaMa y OKBHPY UCTUX I CPOJHUX O0JACTH CTY/AHja OBE YCTAaHOBE U
JIPYTUX BUCOKOOOPA30BHUX MHCTUTYLH]ja ypeheHu cy onmtumM aktuma Pakynreta.

CTpyKTypa KYpPHUKYJymMa o0yxBara penocie] IpeaMeTa MO CeMeCTpHMa, IUIaHHUpaHU (POH.
yacoBa aKTUBHE HacTaBe-lpenaBame, Bexoe, CUP, kao u ECIIb 6omoBe. Octanu yacoBu HacTa-
BE OJHOCE C€ Ha CTpyYyHy Npakcy M MacTep paa-uzpaga u oxadpana.  Cryamjcku
HCTPaKMBavYkM paj oOyxBata 16 yacoBa, M y CKIaAy j€ ca CTaHIapAuMa 3a aKpeAuTaIujy,
npenBul)eHOT MaKCHMAITHOT TIPOIICHTA.

Panu paBnomepHocTu ontepehemwa crynenara 6poj ECIIb 6oxgoBa y nmpBom cemectpy je 30, y
apyrom cemectpy je 30, y ckiaay cTaHIapauMa 3a akpeaIuTanujy.

Crymujcku niporpam MAC VYmpasipame npojektuma W uHayctpuja 4.0  ce pas3iaukyje o1
JPYyTUX CTYJHjCKHX MporpamMa 3a HajMamwe 35% on ykynHor 0poja ECIIb 6o10Ba, pu uemy THX
35% unHE TMpeAMEeTH ca aKTHBHOM HACTaBOM W3 CKYIa CTPYYHO-AITUKATUBHUX W HAYYHO-
CTPYYHHUX TpPEAMETA.

Kypukynymom ctyamjckor nporpama mnpeaBuheHo je aa CTyAeHT HeaesbHo nMa 20 yacoBa
aKTHMBHe HacTaBe, OfHOCHO 600 4yacoBa Ha rogummeM HUBOY. CBM mpeaMeTH Cy
JemIHOCEMECTpalIHA M M3paxkaBajy ce oaroapajyhum Opojem 6omoa (ECIIB) npu uemy jenan
601 oarosapa npudbamkHo 30 caTH CTyAMjCcKe AKTUBHOCTH CTY/€HTA.

Haunn u moctynak mpurmpeme u ofOpaHe mactep paaa, ypeheH je ONmmTuM akTOM YCTaHOBE.
Ctyamjcku mporpaM ycarJjaileH je ca eBpPOICKHM CTaHJapAuMa y Torjely yclioBa yIuca,
Tpajamka CTyAMja, yCJOBa Mpejacka y HapeAHy TOAWHY, CTHIAmka AWIJIOME M HaYMHA
crynupama. DakylITeT je aKpeauToBaH o4 cTpaHe Opdopa 3a akpeauTanHjy Hay4YHO-
HCTPA’KMBAYKHUX OPraHu3anmja.

Crymujckn nporpam MAC Ynpap/bame npojektumMa u uHaycrpuja 4.0 je agantupad na
0JITOBapa CaBPEMEHHM CBETCKHM TEHJICHIMjaMa U CTamky y 00JacTH MEHAlIMEHTa U OW3HHCA.
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KonnenT oBor mporpama 3acHOBaH je Ha CIWYHUM CTYIHjCKUM MporpaMuMa Koje HyJHe
MelyHapoHe BHCOKOOOpA30BHE WHCTHUTYIIHM]E y OKBHUPY €BPOICKOT OOpPa30BHOT MPOCTOpa U
mmpoMm cBera. [Iporpam je yckiaheH ca eBpOIICKMM cTaHAapauMa y MOTJIeoy YCJiIoBa YIHCa,
Tpajama CTynuja, pejlacka y HapeIHy TOANHY, CTHIIakha TUTUIOME U HAYUHA CTYIHpamba.

@DakynTeT Clie CBETCKE TPEHA0BE Yy 00JacTH BUCOKOT 00pa3oBama M HHUXOBA NPHUMEHA je
MIPUOPUTET yCTaHOBe, kKako Ou u mporpam MAC VYmpasibame npojektuma u uHayctpuja 4.0
0CTa0 aKTyeJaH M KOHKYpEHTaH. Y OBOM KOHTEKCTY, HarjlamieHo je na ce Oyayhum cryaeHtuma
OBOI' CTYJHJCKOI' IporpaMa MOJCTHYE KPEaTUBHOCT M WHOBAaTUBHOCT, U OXxpalpyje HX Ja
pasmarpajy HOBe MpHUCTyNe Y MeHauMeHTy DakynTeT HyAu CTyJIeHTUMa MOTyhHOCT Ja HacTaBe
cBOje 0oOpasoBame Kpo3 CTyaujcke mporpame Ha Tpehem HuBOy. Cryamjcku mporpam MAC
VYnpassbame npojektuma u uHaycrpuja 4.0 je hopManHo u CTpyKTypHO yckinaleH ca yTBpheHum
NpeAMETHO Cenn()UIHUM CTaHIapANMa 32 aKPEIUTAIH]Y.

Y mwpy ycarmamenoctd cryamjckor mnporpama MAC  YnpaBibambe TMpojeKTHMa H
unaycrpuja 4.0 ca CIMYHUM NporpaMuMa Ha HHOCTPAaHUM BUCOKOOOPAa30BHUM MHCTUTYLMjaMa
U TNEpPMaHEHTHOr ycKiahuBama ca BHUXOBOM IPAKCOM, aHAJIM30M cy oOyxBahene ciaenehe
ycTaHoBe u3 3eMasba EY u cBera:

O06e30ehena je hopmanHa M CTPYKTypaHa ycarjalieHOCT CTYAHjCKOT MporpaMa ca HEKOJIHUKO
aKpeIUTOBAaHMX MHOCTPAaHUX Mporpama Mehy kKojuma cy u cieneha Tpu nporpama u3 eBpOoIrcKor
obpazoBHor npoctopa (Enrnecka, ®paniycka, [llnmanuja):

1. mporpam mMactep cTyauja Koju ce peanusyje y Anglet
https://formation.univ-pau.fr/en/index.html

2. mporpam MacTep CTyauja Koju ce peanusyje y Maapuay
https://www.uc3m.es/master/connected-industry-4.0

3. mporpam mactep cTyauja koju ce peanusyje y Kranfildu
https://www.cranfield.ac.uk/courses/taught/manufacturing-technology-and-management.

Mactep mporpamu ympaBibamka IpojekTuMa u uHAyctpuje 4.0 cy BpJo MOMylapHU caja u
U3BOJIe c€ HA OpojHMM (paKylITeTUMa M YHUBEP3UTETHMAa IIUPOM cBeTa. [Iporpamu yriaBHOM
MOKPUBAjJy HEKOJIMKO Y>KUX OOJaCTH U TO: YIpaBJbamke IPOJEeKTHMa, WHTEPHET CTBapH,
¢unancupame u 4.0, ynpaBibame JbYACKHUM PECYPCOM U YIpaBJbakbe HOBUM TEXHOJOTHjaMa U
nHoBanrjama. Ha nekwmma je akmenat Ha MT a Ha HEKMM Ha JbYJICKUM pecypcruMa U CaMOM
IPOIIEKT MEHAIMEHTY aji TO CYIITMHCKH IUKTHpa JOKaJHA CyNpa HMHCTUTYTIHMja OJHOCHO
jaunHa 3aceOHMX KaTenpu u3 KOJUX ce PIH HaCTaBHO oco0Jne.

[TocToju dopmaniHa U CTPYKTypaJlHAa yCarJIallleHOCT OBOT CTYIH)CKOT IporpaMa ca yCBOjEHUM
NpeIMeTHO crnenupuuHUM CTaHAapANMa 32 aKpeauTalujy. YcarjalmeH je ca eBPOINCKUM
CTaHJapJuMa Yy TIOTJIey CBUX PEJICBAHTHUX KPUTEPUjyMa Kao IITO CY: YCIOBH YIIHCA, TPAjarbe
CTyIWja, YCIOBU MpeNiacka y HapeIHy roJIMHY, CTUIAhE TUTUIOME U HAYUHH CTYANPaba.

dakynreT nMa pa3zpalieHe MexaHu3Me 3a npaheme KBAJINTETAa CTYANjCKUX MPOrpamMa Koju cy
onmxe pazpahenu [IpaBUIIHUKOM 3a cCaMOBpEIHOBAKE U OliekUBamke kBanurera. Iloctynum 3a
ogo0paBame CTYAHjCKHX HporpamMa 3acHoBaHu cy Ha Cratyry VYHHBep3uTeTa YHHOH
«Hukona Tecna» y beorpany, Craryry ®akynrera, [IpaBuinHuky 3a caMOBpeIHOBamE M
OLICHHBAKE KBAIUTETA.

[Tpu u3pagu KypUKyJyMa ce BOAWUJIO padyyHa O IMJbEBUMA, CTPYKTYPH, Caipkajy U UCXOAUMa
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yuema U KBaHTUTaTUBHOM IpuKa3y onrepehema crynenara kpo3 ECIIb 6onose.

Hcxonm ydemwa 3a cryaujcku nporpaMm MAC Ynpas/bame npojektuma u uHaycrpuja 4.0
koju he ce u3Bonu Ha Dakynrery, ypalleHM cy mnpemMa JeCKPUNITOPMMA HCX0JAa y4Yema
HALMOHAJHOI OKBHPa KBATH(QUKAILUjA.

HHUBO 3HAIBE BEHITUHE

CIHOCOBHOCTH N
CTABOBU

Tlocexyje BUCOKO WHOBATHBaH HAYUH
CHeIMjaTn30BaHa KOJjH TOIIPUHOCH
aKazieMcKa u/uim pasBojy 3’ obnactu Jlenyje mpe/y3eTHHYKH 1
CTpY4Ha 3Hama Koja | ¥1Ctbad WHIH Paja, npeysuma pykosozehe 1ociose;
ce OJHOCE Ha VYnpassba ¥ BoIU
. CamocTaiHo u ca IyHOM
Teopuje, MPUHIUIE | CI0XKEH
PH]C, pHHL y ] oJroBopHoIhy Boau
U Tpoliece KOMYHHKaIU . . .
pon ) y H )Y HAJCJIOKEHU] € IIPOJEKTE;
yKJbyuyjyhu WHTEPAKIH]y U .
7.1(MA [Tnanupa u peanusyje HaydyHa
BpE/IHOBAE, capaJmy ca ApyruMa
C) W/WIH IPUMEHhEeHA
KPUTHYKO U3 pa3INunuTUX
UCTPaXKUBAA;
paszymeBame U JIPYIITBEHUX TPYIIa;
. KonTponuie pan u BpeaHyje
IpUMEHY y 0bnacTu [Ipumemyje cnoxene p PaL I BpEHY]
e3yJTaTe IPyrux paau
yuema u/uim paaa METOJIC, HHCTPYMEHTE pesy. APYTHX paj

PemaBa cioxxene
npobieme Ha

yHanpehuBama rnocrojehe

Kao OCHOBY 32 u ypehaje peneBaHTHE
Hay4JHa U 3a 00J1aCT y4yewa fipakce
NpUMEHCHA W/MaM pajia Kao
HCTpa)KHBaba OCHOBY 32 Hay4YHa U
IIpUMeEmHEHA
UCTPa’KUBAbA.

Hcxomm yuyema cryamjckor nporpama MAC Ynpasbame npojekruma u uaaycrpuja 4.0
npeMa JeCKPUITOPMMA HCX0Aa yYemha HANMOHAJIHOI OKBMpPa KBajJupukanmja cy aa
CTYJEHT:

3HAIBE- BHCOKO crenyjain3oBaHa akajJeMcKa M CTpy4yHa 3Hama Koja ce OJHOCE Ha:
uHnyctpujy 4.0 U ynpaBsbame MPOjeKTUMa Y HOBOHACTAIUM OKOJIHOCTUMA MHIYCTpUje
4.0, pa3Boj M MpHUMEHY METOJa YIpaBjbama IMPOjeKTHMAa Y MOCIOBHUM CHCTEMHMMA,
NPUMEHY CaBPEMEHMX HH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy YIPaBJbalby
IpOjeKTHMa Kako OM y cBoM OyayheM paxy MOIJIM Ha IEUCXOJIaH HAuuH J1a OCTBape
CBOj€ CTBapajauke MOTEHIMjalie U JONpUHeCy noBehamy yCHemHOCTH npojekara, Kao u
pa3Bojy npexayseha u nmpuBpene yomnmre.;

BEIHITHUHE- ocrioco0/beHN 12 mpaTe W Kpeupajy uMHOBaIHje Y OKBUPY CaBPEMEHUX
HAyYHUX TOKOBa y 0ONacTH ympaBibama MpojeKTHMa W MHAycTpuje 4.0 U HUXOBe
UMIUIEMEHTAIUje y TIPaKCH; HAa WHOBATHBAH HAYMH PelllaBajy CJIOXKEHE yMpaBJbayke
npobJieMeé W TUME Jajy JAONPHHOC Pa3BoOjy Hayke W TpodECHOHATHOM paay;
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0CIIOCOOJbEHU 32 THMCKH PajJ M KOONEPATHBHOCT, JIa YIPaB/bajy U BOJe CJI0MKEHY
KOMYHUKALHUjy, HMHTEPAKLUHjy W capajgmy ca I[O0jeIMHIMMa WU THMOBHMA W3
pa3NMYUTUX JAPYIITBEHUX TPYIA; OCIOCOO/BEHM Jla KOPHCTE CaBpeMeHe KOHIeNTe,
TeXHHKEe M MeTO/le 3a pellaBake CIOKEHHjHX NpolieMa y opraHuzanmjamMma |
WHCTUTYIMjaMa y Kojuma Oyy pajiiif.

- CHOCOBHOCTH U CTABOBMU - uHOBAaTHBHH M NPeIy3MM/bUBH MacTEp UHXKEHE-
pU  MEHAIMEHTa, OCMOCOOJbEHM Ja TMpey3My pyKoBojehe TocCioBe, yHpaBibajy
KOMIUIEKCHIM U BEJIHMKHM IPOjeKTUMA Y3 yHoTpeOy MH(POPMANOHO-KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja, Kao U J1a KOHIUIHPAjy, IPOJeKTy]y U MPUMEHE CTEeUEHAa 3Hamba 3aCHOBaHa
Ha pa3syMeBamby TEXHMUYKO-TEXHOJIOIIKUX Ipoleca, Ka0 U €KOHOMCKUX HHTerpanuja y
HOBOM 4.0 OKkpyXemy: 3a INIAHHpawe W peaJu3alujy HaydYHHX U NpPHMeHeHHX
NpojeKaTa; Npe3eHTyjy pe3yJraTe CBOI Hay4yHOT pajia HAy4HO] U CTPYYHO] JaBHOCTH,
KOHTPOJIMILY paJ ¥ BpeIHYjy pe3yJarare APyrux akTepa y LIUJby yHamnpehuBama
nocrojehe mpakce y o0lacTH YIpaBibamka MPOjeKTHMa M HHIYCTPHUje; 32 HACTaBaK
HAYYHOT ¥ CTPYYHOT yCaBPUIABaIbHA.

Huso xBanuduxaunuje n3 HOKC-a ca kojom je yckimaljeH cKyll KOMIIETEHIIHja KOje CTHUY
CTYJIEHTH j€ ceaMu HUBO, moaHuBo jenaH (HuBo 7.1) HOKC-a, macTep akaieMCcKux CTyauja
obuma onx Hajmamwe 60 ECIIb, y3 nperxogHo octBapene OAC obuma 240 ECIIb. Axagemcko
3BambE j€ MacTep HHKEHEep MEeHaIMeHTa (CKpaheHo - MacT. HHX. MEHalIM. ).

Hcxone ydyemwa nojenuHux npenMera AeUMHMINY HACTaBHUIM M CapaJHUIM aHTa)KOBaHU Ha
npeamety. [IpokiiaMoBaHu MCXOAM ONpeNesbyjy Cajpikaj HACTaBHOI IpOorpamMa U HEroBy
opranuzanujy. ¥ ckiaJgy ca TUM Ucxoluma yTBphyjy ce HacTaBHe MeTole U cTpaTeruje, Kao
U MOCTYNLM 32 POBepPy 3HaWka U olelmbHBame. [3Mel)y HacTaBHUX METOJa, UCX0/1a yUuema U
KpUTEpHjyMa OllelhUBamba CTyIujcKuX nporpama dakyinreTa ycrnocTaBibeH je ckiaj. HactaBue
METO/Ie MPUMEHEHE KOJI CTYIHM]CKHIX MporpaMa y CKJIay Cy ca CaBpeMEHUM HaYMHOM H3BOlema
HacTage.

Manupamem npeamera Ja ce YBHIETH Ja Cy MCXOIU CTYAMJCKHUX Iporpama y BHCOKOM
CTETICHYy IOKPUBEHU 00aBE3HUM MPEAMETUMA.

IIpouene nocruruyha cryieHara y nocTuzamwy HaMepaBaHUX MCX0/1a yuyerwa 0a3upajy ce Ha
CyOjeKTMBHMM HCKa3MMa CTyJIeHaTa, Ha MCKa3uMa IIOCIOAaBala, Kao W Ha pEeaTHUM
nepdopmMaHcaMa CBPIICHHUX CTyAEHATa y CMHUCIY CHOCOOHOCTH Ja ce KBAIU(DUKYjy 3a yHHC U
HacTaBe CTyAMpPamke Ha BUIIMM HABOMMA CTY/M]ja WIIH Jia CE 3aI0CiIe Y CTPYIIH.

Ha ocHoBy cBHX OBHMX MOKa3aTe/ba KOJ aHajJu3e M BPeIHOBAHA OBOI' CTYAHjCKOT
nporpamMa, Moxe ce TBPAUTH JAa cy npeasulheHnm mucxoam ydewma y Hajsehoj mepm
NOCTUIHYTH Ha cTyaujckoM nporpamy MAC Ynpas/bame npojektuma u uaaycrpuja 4.0,
jep je Ha OoCHOBY aHKeTa YTBpheHO na Ccy moc/ogaBHU 32/10BOJbHHM 3aNOCJACHHMA KOjU
3aBpuIaBajy oBaj ¢akyJ/TeT, Ka0 U 1A je YNUC HA MacTep CTyAHje NJOCTYNAH HA JAPYruM
yCTaHOBaMa y 3eM/bU U HHOCTPAHCTBY.

IIpouena ontepehema cTyaeHaTa HEOMXOAHOT 3a MMOCTU3alkE 331aTUX Ucxona yuewa (ECIIB)
peIMeT je peIoBHE MpoBepe, a YTBphyje ce Ha OCHOBY mpahema W MPHUKYIUbakha MOBPATHHX
uHbopMalja O CTyAeHaTa. 3a HACTaBHHKe ce IOBPeMeHO OpPraHu3yjy KypceBH U
npeaBamkba HA KOjUMa ce OHM MOry HH(poOpMHCATH 0 Pa3JIHYUTHM MeTOJaMa HACTaBe M
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OolcHhUuBakbA.

YuanpehuBame HW KOHTHHYHMPAHO oOcCaBpeMemaBame MocTojehnx akpeauTOBaHUX
CTYAMjCKHX NMpOrpamMa Koju ce peanusyjy Ha dakyJiTeTy 3aCHUBA C€ Ha Pa3BOjy Hayke W
HOBUM 3aXTE€BHMa KOjU Ce€ TTOCTaBJbajy mpea oopa3oBHe mpoduie 3acTymbeHe Ha Pakynrety. O
TOME CBe0YM KOHTHMHYMpPaHO y4emhe HacTaBHHKAa M CapajHUKAa y MCTPa’kKMBamHMa,
NPOjeKTHMAa M CapajlkbH €a NPUBPEAOM, Kako OM KpO3 HMHKOPIOPHpAamE pe3ysTaTa THX
UCTPaXMBama y HACTaBHE INporpame, AUPEKTHO YTHIAIM Ha OCaBpPEMEHmaBambe MNpeMeTa,
OJTHOCHO CTYJIMjCKOT Iporpama y IeJIHHH.

Ha ocHOBY cBHX OBHX NOKa3aTe/ba KOJ aHAJHM3e U BPeJIHOBaHKa CTYAMjCKOI NporpaMa
MAC VYnpas/bame npojekrumMa u uHaycrpuja 4.0 moxe ce TBpAUTH Aa cy npeasuleHu
HCXOJH y4Yema y HajBehoj Mepu MOCTHUIHYTH Ha CTYAHMjCKOM IPOrpamy, jep je Ha OCHOBY
aHkeTa yrBpheHo aa cy mociogaBuU 33/10BObHHU 3alI0CJI€HHMA KOjU 3aBpIIaBajy OBaj
(paxyaTer, K20 1 1a je ynuc HA MacTep CTyAUje JOCTYNAH HA APYTHM YCTAHOBAMA Y 3eMJ/bHU
U UHOCTPAHCTBY.

@DakynTeT 3a UHKEHEPCKU MEHAIIMEHT PEI0BHO M CHCTEMAaTCKH NMPOBEPaBa M NPATH HU/beBe
CBOjUX CTYAMjCKHX HporpaMa H IHXOBY YyCKjIaleHOCT ca OCHOBHMM 3ajanuMa H
HH/bEeBHMA YCTAHOBE, NIPEKO, MojenHauyHuX Kareapu u mpeacTaBHUKA CTyJeHarta, pH Yyemy
Ce CBE O/UTyKE W Mame M3MEHE peann3yjy Ha OCHOBY pacmpaBe Ha HHB wu ommyxka HHB.
VYcknaheHocT uibeBa CTYAM)CKUX MporpaMa ca OCHOBHMM 3aJaliuMa M nusbeBuMa dakynrera
noTBphyje ce akpeauTaljoM CTYIHjCKOT MporpaMa YuMe je  HCIyHEeH MUHUMAIHU HHUBO
KBaJIUTETA.

IIpoueHTyanHy 3acTylbeHOCT rpyna mnpeamera ytBphyje Kommcuja 3a ob6e3beheme u
yHanpehewe KkBanmurera. Y Ccllydajy OJICTyNama 3acTylsbeHocTu mpeko + 5%, Komwcuja
caunmaBa npeanor Behy 3a mpenysumame KOPEKTHBHHUX Mepa y Morjieny peaeduHucama
CTpYKType cTynujckor mporpama. Ha ocuoBy mpemiora Komucuje Behe monocu omnyky o
peneduHHCaly CTPYKType CTYAMJCKOT Mporpama, y ULujby YyckiahuBama MpOIEHTYyaIHe
3aCTyIJBEHOCTH Tpyma mpeaMera. AKpeIuTalljoM CTYJIUJCKOI TMporpaMa HCIYHEH je
MUHMMaJIHA HUBO KBajurTeTa. CTpyKTypa M cajpikaj CTYAMJCKOT IporpaMa Be3aHO 3a OJHOC
aKaJeMCKO-ONIITEO0Pa30BHUX, HAYYHO-CTPYYHHX, CTPYYHO-AaIUIMKATUBHUX M TEOPHUjCKO-
METOAOJIOIIKUX MIPEeIMeTa, Kao U U300PHOCT Ha HUBOY MpOrpaMa HHUCY ce 3HayajHUje MEHalH,
MehyTuM, caMm cajapikaj IpeaMeTa je 3HATHO OCAaBPEMEHEH U JI0/IaTU Cy IOjeIMHU HOBH,
caBpeMeHM, M300pHHU MpeIMEeTH Yy CKJIaAy ca pa3BojeM U morpebama ctpyke. Jledunucame
IMJbEBA W HMCXOJa TIOjeMHUX IpEeIMeTa jeé TOBEPEHO HACTaBHHIIMMA, JIOK CE€ HCXOAMMa
LIEJIOKYITHOT Mporpama 0aBe KaTeJpe.

Ctpy4HOCT KOjy n00Hjajy CTYJEHTH KaJja 3aBpllie CTyJHje, Kao 1 MOTYNHOCTH 3amonbaBama 1
JlaJbeT IIKOJIOBamka MPOICHYjy Ce Ha OCHOBY aHKeTHpPamwa mocjaoaaBana u npahema kapujepe
HeKaJalmux cTyaeHata. [logany o quHamMHIM 3amoljbaBamba CBPIICHUX CTyJeHaTa J100ujajy
ce O] JUWIUIOMana W IMOocJoJaBana, JOK Ce TMOTpede TPKUIITA TMPOLEHY]y MOBPEMEHUM
CUCTEeMAaTUYHUM aHaju3ama oriaca, Kao U Kpo3 KOHTaKTe ca IOCJO0JaBLKMa OCTBAapeHE Kpo3
MaHH(ecTalMje HaMehEeHe 3aMollJbaBaby CTyACHATA.

®dakynreT 00e30ehyje cTynenTuma ydenihe y olemhUBalkY U OCUTYpamy KBATUTETA CTY/IN]CKUX
nporpama. KypukynyMm CTyAujcKOT IporpamMa rojcThde CTYJCHTE Ha KPpeaTUBaH U MHOBATUBaH
HAuWH pa3MHILbamkha, Ha JCAYKTHBAaH HAYMH HCTPAKWBAMKbA, KA0 W NMPHMEHY THX 3Hama |
BEIITHHA y TIPaKTUYHE CBPXE. Y CIOBH U MOCTYIIX KOJU Cy HEOIIXOHHU 32 3aBpIlaBamke CTyIrja
u nobujame aumiome ojpeheHor creneHa oOpa3oBama Cy Ne(DUHUCAHU U JOCTYIHH Ha YBH]
JABHOCTH, HAPOUUTO Yy €JIEKTPOHCKO] (hOpMH U YCKIal)eHOCTH Cy ca LUIbEBUMA, CaapKajuMa U
00MMOM aKpeIUTOBamka CTYANJCKUX ITporpama.
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KonTposia KBajMTeTa CTYAHJjCKOI NporpaMa I[oJpa3yMeBa pEIOBHO M CHCTEMAaTUYHO
npaheme BeroBe peau3alyje 1 npeay3uMame KOPEKTHBHUX Mepa 3a yHarpeheme KBaIuTeTa y
norjeny KypHKyJIyma, HacTaBe, HAacCTaBHOI 0co0Jba, OICHUBaMba CTyJeHaTa, YUOEHHKa W
mureparype. DakynTeT KOHTPOJMINE KBAJIMTET CTYAWJCKUX Iporpama Kpo3 HETrOBO
CaMOBPE/IHOBAE M TO HAJBUILE Y NEPHOAY O TPH FOAMHE. Y KOHTPOJIU KBAIUTETA CTYJIHjCKOT
nporpama obe30eheHa je akTHBHA yiora cTyJeHaTa W KUXOBa OlleHA KBaJHWTETa mporpama Y
OBOM IIMKIIyCy CaMOBpEIHOBama, KoMmucuja je Ha OCHOBY MpPUKYIUbEHHX IOJAaTaka ITyTeM
U3BEIITaja KAaTEeAPU W CTYJCHTCKUX AaHKETa aHaju3upana u3adpaHe acHeKkTe CTYAMjCKUX
nporpama y mnopehemy ca crapmapauMa u, npuMmeHoM Metoxa SWOT anamumse, yrBpamia
00J1acTH y KOjuMa je MoTpeOHO MPUMEHHUTH KOPEKTUBHE MEpe.

AHaamu3a je moka3aja Ja CTyaujcku mporpamu DakynTeTa y TOTIYHOCTH 3aI0BOJHABAJY
Crannmapz 4 y noriiey caapxaja u CTpyKType, Kao U IOCTYITHOCTH WH(OpMaIlija O CTYAH]CKOM
nporpamy. Y CBakOM OJf aKpEIMTOBAHUX CTYIHMJCKUX Tporpama AedUHUCAHH CYy IHUJBEBU U
UCXOJIM CTYAMJCKOT TIporpama, Ha4YWMH U3BOhema HAcTaBe M OOJOBHA BPEIHOCT CBUX
pElIeBaHTHUX CEerMeHaTa CTYAH]CKOr MporpaMa (Ha TpHUMep, 3aBPIIHOT paja, CaMOCTAHOT
HUCTPAXKUBAYKOT paja, CTPyYHE MpaKce).

Craryrom @akynTeTa ¥ IpyruM ONIITHM aKTUMa MPELu3HO cy Je(UHUCAHH YCIOBHU 3a YIIUC Ha
CTyAMje, HAaUMH IoJIarama MPpUjeMHOT MCIIUTa, MPOLEAYpEe 3a PAaHTUPAkEe U YIHC KaHIWAATa Ha
cTtyaujcku nporpaM. CTaTyToM, ONIUTUM aKTUMa U CTyIUJCKMM mporpamuma dDakynrera
yTBphEeH je HauMH OleHhHBamka 3Hamba U NocTUrHyha cryneHara, 3aCHOBaH Ha KOHTUHYHUPaHOM
npahemy BUXOBOT paja.

CTyaMjCKUM MpOorpaMuMa Y TPABHIIHUIIMMA YTBPhEHU Cy U CTaHIApId M 3aXTEBH 33 3aBPITHU
pal Ha CBakOM HHBOY CTyIuja (AMIUIOMCKH paja, MacTep paj, JOKTOpPCKa TUCepTallnja).
KonTunynpaHo axypupame CTYIUjCKUX IMporpaMa y noriiey peaeduHnucama ubeBa 1 HCX0/1a
yuema, Kako 3a IMOjeIUHAYHHN CTYAHMjCKH MPOrpaM y HEIUHH TaKO M 3a €JIEMEHTE CTY/H]jCKOT
nporpaMa TojeauHavYHo (00aBe3HW M HM300pPHH TPEIMETH, CTPydYHA Mpakca, 3aBpIIHH Paj),
06e30ehyje nma mocrojehu mporec eBamyalyje W HAIOTPaamke HACTAaBHUX cajp)kaja Tede
HETNPEKHUIHO B CAMOCTAITHO.

CBHU akpeUTOBaHM CTYAMJCKU MpOrpaMu yckiaheHu cy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy U
CTaHJap/IuMa 3a aKpeauTaIl]y CTYIUJCKUX Mporpama, ca AepUHUCAHUM 3a4alMa U IUJbeBUMa
dakynrera, Kao U ca MucujoM u Busujom dDakynrera. JlocTynaH je M AECKPUNTUBHU YBOJHU
JOKYMEHT y KOM€ Cy HaBelIeHH: Ha3WB CTYAWjCKOT MPOrpamMa, BPCTa CTyAHja, YKyITHa 00T0BHA
BPEIHOCT CTYZM]ja, CTPYYHU HA3UB KOJU CTYJEHT CTHYE IO 3aBPLICTKY CTYJHUjCKOT Iporpama,
JE3UK WIM je3ULM Ha KOjUMa Ce MporpaM peanusyje, Kao M YCIOBHM 3a YIHC Ha CTYAM]CKU
HpOTpaM.

IIpouena ontepehema cTyneHaTa HEONXOJHOT 3a MOCTU3alke 3aAaTuX ucxoda yuemwa (ECIIB)
peIMeET je peIoBHE MpoBepe, a YTBphyje ce Ha OCHOBY mpahema U MPHUKYIUbakha MOBPATHHX
nH(dopMaIja o1 CTyAeHaTa.

Ha xkoHKpeTHOM NpuMepy jeaHOr MpeaMeTa OBJe JajeMO ONHC CBUX AKTHBHOCTH yYeHa
NMOTPeOHUX 32 JOCTH3aH€ 0OYeKMBAHUX MCXO0/1a Yuema (BpeMe IMPOBEICHO Ha aKTUBHOCTUMA
KOj€ JUPEKTHO BOJM HACTaBHO 0CO0JbE, BpeMe IPOBEJCHO Yy CaMOCTaIHOM paay, Bpeme
noTpeGHO 3a MPUIIPEMY 3a IPOBEPY 3Hama U BpeMe 00yxBaheHO caMOM IMPOBEPOM 3Hamba), KPo3
y€0 OBUX aKTUBHOCTHU y YKymHO] BpeaHoctu ECIIb 3a matu npeamer.

[IpouieHy omnrtepehema cTyaeHara Ha NOPEIMETY BpIIE HACTABHUIM MPHIMKOM MPHUIPEME
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KypUKYJIyMa 33 akpeIuTalt]y, a IPEUCHUTY]Y j€ U IPU €BEHTyaIHUM MambuM MoJu(uKanjama
Koje cy moryhe Ha MOYETKy CBake HIKOJICKe rojuHe. [Ipunnkom oBe mpoleHe Iosia3u ce Of
crienuduKanyje npeaMeTa U IJIaHa M3BOlema HacTaBe Ha NpeaMery, oapelhyje ce kameHnmap
IpOBEpa 3HaWkA U HAUMH yTBphHUBama KOHA4YHE OILIEHE, a 3aTUM CE MPOLEHYje BpeMe MOoTPeOHO
3a CB€ CTYJIEHTCKE aKTUBHOCTH U yTBplyje Be3a ca 6pojem ECIIbB 3a Taj npeamer.

KonkperHo hemo mpukaszaté Kako M3rJieia 0Baj MPoOIEC 3a IpeAMET YNpaB/bambe NPojeKTHMA
y unaycrpuju 4.0

Crynujcku mporpam: Ynpasibame npojektuma u uuaycrpuja 4.0 JJACIIM 60 - ECIIb

Ha3zus npeamera: Unayctpuja 4.0, JACIIM 03

HacraBHuk/nHactaBHunu: Mupjana Kpamai

Crartyc npeamera: o0aBe3aH

Bbpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMA

Hus npeamera: OcniocoOsbaBame CTyACHATA 3a pa3yMeBamke U paj Ha yKIaNamby WHILYCTPUjCKUX
mpoiieca y riio0aiHe MPOMEHE Koje JOHOCH Tururanusanuja npoieca. OHu tpeba na ce ocrnocode
3a ayToMmaTu3alyjy W pa3MeHy I[ojaraka y TMpOU3BOJHUM TeXHoNorHjamMa. To ykIbydyje
pasyMeBame MPHUHLUIA JWUTUTATHOT TIpeHoca ToAaTaka, NpUMeHy WHTepHeT TeXHOJIoTHja,
Hurepnera crBapu, Cloud computinga, Big data mporieca, Bemrauke HHTSIUTSHITHjE W CTaHAApaa
3a padyHapcKy 0e30eqHOCT M CHUTYpPHOCT CHCT€Ma, Kao M IIOBe3WBamba YUTABOT JPYINTBA Y
kpeupame Muanyctpuje 4.0. OBum he crymeHtn mohm ga ce ykiorne y UeTBpTy MHAYCTpHjCKY
peBoOIyLHjy.

Hcxon mpeamera: CTyACHTH KOjU Cy OCHOCOOJbCHH Jla pasyMejy, MPUMEHYjy W YBOJEC HOBE
rnodajlHe TEXHOJIOTHje Yy TEXHOJOIIKUM TIpoLleCMMa TI0jeIMHUX HHIYCTpHja 3acHOBaHE Ha
TUTHTATN3ANAJA M Pa3MEHU ToaTaka y CBETy Tiie (U3WYKH eIeMEeHTH MehycoOHO pa3zMmemyjy
MoJaTke M yNOpaBibajy NpollecMMa IyTeM BeluTauyke wuHTenureHuuje. CropeMHOCT 3a
OCMUIIIJbABakEe, YBOhCHE W PEHHKEHEPUHT Ka (YHKIMOHUCAKY NaMeTHe (pabpHke, MaMeTHOT
rpaja, MaMeTHUX yCIyra U OJPXKHUBOT pa3Boja ApyiiTBa. PazymeBame U Kopuinhiewme MOryhHOCTH,
npwirka u u3azosa Munycrpuje 4.0. 1 Kako KOMIaHWje U TIOjeANHIM Tpeda Ja ce IpUIpeEME 32 by
1 KOje KOPUCTH OHA JTOHOCH.

Canp:kaj npenmeTa
Teopujcka nacmasa

VYBon: JJurnranmzanuja u mpexxaa ekoHomuja; [lokperaun Uunyctpuje 4.0 u n3a3zosu; JururamHu
npeHoc mojaataka u mpotokonu; Ilopeheme kimacmuHe W mametHe kommnanuje; [IpuHnmMmu pana
naTenurenTHuX ypehaja; Iyt ka Ungyctpuju 4.0: Martepuer crtBapu; [lamerna mpousBoama;
INamernn npouwsBoau; Ilamerna noructuka; Ilamernun rpagoBu u peruje; E moOwiHOCT;
Texuonoruje 3a Wupyctpujy 4.0: Cyberphysical cucremu, poOOTHKa, CHCTEMH 3a TOIPIIKY;
Texuomoruje 3a Uuanyctpujy 4.0: MoOunae annmukanyje; Pagynapcka curypHOCT W 0e30e1HOCT;
[Mopauy kao HOB pecypc KOMIIaHHMje, pa3MeHa 3Hama; YJora nojaraka, akBU3HLIMja M oOpana;

3Havaj wmHopmarmja, 3Hama W yMpekaBama y KommaHwju Oymyhaoctw; Kractepuzammja
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KOMITaHWja ¥ MHTepHaUMOHANM3anuja kiactepa; [nobdannu nanum BpenHoct; Cloud computing,
MOJIEJbeHU XaplIBEPCKU W COMTBEpCKU pecypcw; MHTepHET cTBapu, CEH30pH M JabopaTopuje
Wnnyctpuje 4.0; Big data xonment; Moryhnoctn un wm3azoBu Hunycrpuje 4.0; Pamaunm
Ooyayhaoctu; Heomxomna HoBa 3Hama 3a Wuayctpujy 4.0; CTumame HOBHX BEIITHHA 32
WNunycrpujy 4.0; Ananmsa crama y EBporn, Amepunu, Kuan u y ocrannm 3emspama; Moryhaoct
pasBoja Cpbuje y mpaBuy Wunmyctpuje 4.0, moTpeOHM aaIMHHUCTPATHBHHU YCJIOBH, MOTpeOHA
onpema U 3Hama; MIHTepHalMoHaIHA capaiiba Y pa3Bojy Muaycrpuje 4.0.

Hpakmuuna Hacmaea.

Amnammsa ciydaja; [Tyt Cpouje xa MUaayctpuju 4.0, [Torpebe 3a MecTo HHKEHEPCKOT MEHAIMEHTA
y npenacky Ha UnaycTpujy 4.0; MecTo HHXemepcKoT MeHaIMeHTa y pa3Bojy Muamyctpuje 4.0.

JlntepaTtypa

1. Gilchrist, A. (2017) Industry 4.0: The Industrial Internet of Things 1st ed. Edition,
ISBN-10: 1484220463

2. Ustundag, A., Cevikcan E. (2018) Industry 4.0: Managing The Digital Transformation,
Crpunrep, ISBN-13: 978-3319578699

3. _Zhou, A., _Yau, M., _Jia, M. (2017) Applied Artificial Intelligence: A Handbook for
Business Leaders.

Bpoj yacoBa axtnBHe HactaBe 75 | Teopujcka HacTaBa: 45 IIpakTuyna Hacrasa: 30

Metoae uzsohema HacTaBe

[IpenaBama, Be:KOE, KOJIOKBU]jYMH, J1a00PATOPH]CKE BEIKOE Y €ICKTPOHCKO] YUNOHHMIIH.

Ouena 3Hama (MakcuMaanu opoj nmoena 100)

HoeHa

IIpeaucnurHe o0aBe3e 3aBpLUHM MCIIUT HoeHa
AKTUBHOCT y TOKY IpeJaBama 9 MACMEHHU UCITUT 51
MIPaKTU4HA HACTaBa 10 YCMEHH HUCTIHT -
KOJIOKBH]jYM-H 5|

CeMUHap-u 15

Ha npumepy o6aBe3HOr npeaMera Ynpabbame NnpojekTuma y uuaycrpuju 4.0 onucane cy
AKTHBHOCTH YUYeH-a OTPeOHe 32 10CTH3akbe 0UeKUBAHUX UCX0/A.

Ynpasbamwe npojektuma y unaycrpuju 4.0 (o6asesan npeamer): 7 ECIIb
Bpeme npoBenieHO Ha aKTUBHOCTHMMA KOje BOIu HacTaBHO ocobsbe: 2 ECIIb
[IpenaBamwa: 1 ECIIb

Bexoe: 1 ECITIb

Bpeme npoBeneno y camoctannom paay: 5 ECIIb

Mspana u mpesenranuja cemunapcekor paga: 2 ECITb

VYueme npen konoksujyme (1+1): 2 ECIIb

Yyewe 3a 3aBpiinu ucnut: 1 ECIIb
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Vkynno: 7 ECIIb

[Tpeamer Hocu 7 ECIIb 6om0Ba mto ynHu ykynHo 210 pagHux catu. 3a npeaMeT Ynpasibame
npojektuma y unayctpuju 4.0 npexsuhen je dona ox 3+2 (3 waca npemaBama W 2 Yaca
BeXOM), IITO 3HAUM Aa 75 palHUX caTu oOyxBara MpeaaBama M BexOe, a 135 pagHux catu
ocTajie aKTUBHOCTU. AHalM3a CBUX MpeMeTa je mokaszana Ja pagHo onrepeheme cryieHara He
npea3u MakcuMmasian okBup nedunucan opojem ECIIB 6o10Ba.

VY ckiagy ca pefoBHOIINY WCIyHhaBalkba HACTABHUX M HCIUTHUX 00aBe3a M HAKOH YBHIA Y
peE3yITAaTC CIIpOBCACHUX CTYACHTCKUX aHKCTA, Ka0 U YBUA Y IMPOJIA3HOCT U YCIICX CTyJACHATA HA
MOjeAMHUM HWCIIUTHMA, HACTaBHHUIIMMA CE€ CaBeTyjy Mepe IMo0OoJblIamka OAroBapajyhux
CerMeHara y paay, OWIO Ja ce paad O KBAIUTETY OJpKaBamka HACTaBe KPO3 TpelaBama U
BekOe, miH npuiaro)eHOCTH KOJIOKBUjyMa M UCIIHMTA TPAIUBY M3JI0KECHOM Ha TpeaBambuMa U
BexOama. Y TOM CMHCITY, 32 HACTABHUKE ce MOBPEeMeHO OPraHu3yjy KypceBU U MpelaBamba
HA KOjUMA ce OHH MOTy HH(GOPMHCATH 0 PA3JIMYUTHM MET0aMa HACTaBe U OLCHUBAHA.

Ha ocHOBY mitaHa HacTaBe BPIIM C€ M MPOIIEHA aHT@XOBama CTYJCHATa y TOKY CeMecTpa, Kpo3
npeaucnuTHe o0aBe3e U BpeMe NPOBeIeHO Ha MpunpemMu ucnura. Ha ocHOBY mpemnopyke Ja ce
OBE MPOIICHE BPIIE 32 TPOCEYHOT CTYyACHTA' M HA OCHOBY MOTYhHOCTH jeJHOCTaBHOT yBUJA y
IpOCeYHe OIeHE CTyJeHara, Oupa ce HEeKOJHMKO CTyJeHaTa 4Mja je MpoceyHa OlleHa Oyncka
OIIIIITO] TMPOCEYHO] OIEHU U ca BHMa ce 00aBJbajy KoHCyNTaruje. Ha Taj HaYWH cripoBOIU ce
onrosapajyhe npunarohaBame usmely nojeaunux kypcesa u ECIIb koje onu Hoce.

HacTaBHUIM ¥ CTY/ICHTH YIIO3HATH Cy ca Je(PUHUCAHUM 3aXTEBUMA KOje TUILIOMCKH paj (Te3a)
Tpeba Ma MCIyHH, Kao M ca 3aXTeBUMa CTpydHe mpakce. OBU 3aXTeBU Be3aHH Cy 3a (opmy
JTUTIJIOMCKOT pajia, KOju ce 00aBe3HO Mpeaaje U y eJIEKTPOHCKO] GpopMu, Kao u 3a ontepeheme
CTYJIEHTa Ha W3paJW JTUIUIOMCKOT pana. DakynTeT mMa jaBHO o0jaBJbeHE Oporrype Koje
neuHUNry (hopMalIHE acTeKTe TUILUIOMCKOT paja M CTPYYHE MpaKce, HAYMH 3ajjaBama TEME,
dbopMupama KOMUCH]E U POLIETypy oAOpaHe.

Cynehu npema orieHama akKTUBHUX CTyJieHaTta DakynTeTa, MOXKe Ce 3aKJbYUYHUTH J1a CY CTYIACHTH
3ai0BoJbHM KBamuTeToM CII. IIpoceune orene mo cBUM nutamuma cy u3Haa 4.0 , mTo mokasyje
Ja je yKyIHH yTHcak paga dakynTera Ha BeoMa 33a0BOJbaBajyheM HUBOY.

[MuTama BezaHa 3a PEOBHOCT OJpKaBama HACTaBe, MOLITOBAaKk-€ BpEMEHa paia, obe3deheme
orpeMe, HACTaBHOT MaTepujajia U JIuTeparype, kKao u yckialenoctu 6poja cryaeHara y rpynama
ca pacrojOXUBUM KalalUuTeTuMa, JOCTYIHOCT IUIaHa paja Ha NpeAMETy Ha IOYETKY ceMecTpa,
aKTUBHU CTYJEHTH Cy OLIEHMJIM olleHama u3Han 4.3, mTo ykasyje Ha noOpy opraHusainujy u
BHCOK HMBO KBAJIUTETA HACTABHOT IPOIIECa HA CTYAUjCKOM Iporpamy.

[Mutama Koja ce 0JHOCE HA KONETeHIIH]je, YHANpeh)eme CIIOCOOHOCTH MPOMUIILBbaha, U300p TeMa
U o0uM nobujeHux uHpopmalmja, akTyeIHOCT oOpajuBaHUX TeMa U MOBE3aHOCT ca MPaKCOM,

CY BHCOKO OIIeHhEHa IITO YKa3yje Ja ce Ha OBOM CTYAM]CKOM IPOTpaMy CTYACHTH NpUIIPEMajy
3a MpaKTU4aH paj U Jia Cy CBpXa U LUJBEBU MPEIMETA U CTYJIUjCKOT IMOTrpamMa OCTBAPEHU KpO3
paKcy.

Takole je youwbHB TPEH]I TOpacTa MPOCEUHUX OIEHA MO CBUM nmuTamuma y 2023. roguHu.

Cynehu npema onieHaMa AUIIIOMHpAHUX cTyieHaTa DakyiTeTa, MOXKe ce 3aKJbyUUTH:
1. nma je CTyIWjCKH MpOrpaM KCIYHHO OYEKHBamWma CTyACHaTa (IIpOCeYHa OlleHa je W3HA
4.40).
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2. CTyneHTH Ccy OLCHWJIM J]a UM j€ CTYAMJCKU MPOrpaM MPYKUO 3HAE U Pa3BHO CHUCTEM
pasMHIIUbaka KOJu UM oMoryhaBajy Ja ce JIako YKJIONE Yy pajHy CpeauHy (IpoceyHa
olieHa nipeko 4.4), mTo je y CKIaay U ca MUIIUbCHEM aKTUBHUX CTYJICHATA.

3. CTymeHTH Cy OICHWIM Ja je CTYIUjCKH MPOrpaM IIEJOBUT W KOH3UCTCHTAH, U Ja je
pacnioziena onrepehema no npeamerima y oksupy ECIIB 6onoBa je npaBuiiHa (poceyHa
orieHa u3Han 4.2).

4. Takohe cy omeHWIHM Ja je MOCTaBJbeH J00ap OIHOC M3Mel)y 00aBe3HMX M M300pHHX
npeamera (oneHa 4.43), ka0 ¥ Ja Cy UM HM300pHH TPEIMETH OMOTYNWIIN CTHIAHke
BEIIITHHA MOTPEOHMX 3a 00aBsbame mocia (omena 4. 26), mro je modap mokasaresb jJa Cy
CE CBpXa M IWJbEBH MPEIMETA M CTYAU]jCKOT IMOrpaMa OCTBAPHIIU KPO3 TPAKCY.

5. Omena 3a o0uM TIpelaBama Be3aH 3a aKTYEIHOCT TeMa KoOjeé Cy MM TOTpeOHe Yy
o0aBJspamy 1ocia je Takohe Beoma 100pa (mpocevna oreHa u3Haj 4.3).

6. CryaeHTH Cy OIEHWIW Ja UM j€ CTYAHM]CKH MpOorpaM MPYKHUO BEIITHHE MOTpeOHE 3a
kopuiheHje MHGOPMAITMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja (IIpoceYHa OIeHAa W3HAT
4.6).

7. CTyneHTH Cy OICHWIIH Ja UM je CTYAHM]CKH Iporpam Mpy»KHO TOBOJHHO MOJICTHIIAja 3a
JlaJbe TIKOJIOBamke (MpOCevHa oreHa mpeko 4.35).

8. Ilurama koja ce OAHOCE Ha KOIETEHIMje: HMBO 3Hama KOje Cy CTEKJIH, CaBPEMEHOCT
npeaMeTa W CTYIUJCKOT Tporpama Kao W Jia JU CTeYCHA 3Hama MOTY TPUMEHUTH Yy
MPaKCH CY BUCOKO olieleHa (y pacnony oa 4.37 1o 4.67) nokasyje 1a je YKyIHHU yTHCaK
pana dakynTeTa Ha BeoMma 3a/10BOJbaBajyheM HUBOY, IITO je y CKJIAly U Ca MUIJbEHEM
AKTUBHHX CTYyJ/ICHATA.

Anamm3upajyhu oleHe 3aJ0BOJECTBA IOCIIO/ABAIa/IIPEACTaBHUKA HAIMOHAIHE CIyX)0e O
KOMIIETEeHIMjaMa, CTPY4YHOM 3Hamy, BemruHama kopumthema MKT, cnpemHOCTH 32 cTHIame
HOBUX 3Hama HAlIMX CTyJEHTa, Koje ¢y cBe m3Haja 4.50, Moxe ce 3aKJbYy4YHTH Ja CTyAHje Ha
QaxkynrteTy 00e30el)yjy BeoMa 3a710BoJbaBajyhe UCX0/e yUemha MPUMEHIBUBE Y TIPAKCH.

Hemrro Hmka npoceuna oreHa 4.25, je 10e/beHa ClIoCOOHOCTHMA TUTUIOMUPAHHX CTYJCHATA 1a
ce mpuiarojie mpoMeHama. TpeHn rmokasyje nosehame mocmarpane ClIOCOOHOCTH Y IEPUOIY O
TPU aHAIM3UpAHE TOIMHE, AU Ce 3aKJbydyje Ja OBJEe MMa IPOCTOpa 3a MOOOJBIIAIE, KPO3
CTy/IEHTCKE O0YKe M PaJHOHHIIE, T1ie OU ce paJniio Ha pa3BUjamy CIOCOOHOCTH mpuiarolaBama
IpOMEHaMa, Koja je y JaHalllle BpeMe HEOIXOHA.

SWOT ananu3sa
S — (Strenghts): IlpegnocTn W — (Weakness): Ca1aboctu

- wumweBn CTYIM]CKOT nporpama | = [lojeauHu HACTaBHUIIM HUCY OTBOPEHU
yckinal)eHu ca ucxoauma yuemwa +++ npeMa MmpoMeHaMa CTYIH]CKUX mporpama+

- Onuc kBanuduKkalyja ycarjameH ca +
KOMIIETEHIIMjaMa  3acHOBaHMM  Ha | - [lojemuHM CTyIEHTH HHCY AOBOJHHO 3aMH-
HUCXOOUMa y4ema +++ TEPECOBAHU J1a UCKaXy CBOja MHUIIJBEHA O

- CTymeHTH CTUYY CHOCOOHOCT 3a KBJIUTETY CTYHUjCKOT MporpaMa++
(GYHKIMOHATHY MHTETpalUjy 3Hama U | - Jeman Opoj HacTaBHUKA je HEAOBOJHHO MO-
BELITHHA, 3a caBllaJjaBambe THUBHCAHO 32 YBOleHe HOBUX HACTaBHHUX
KOMIUIEKCHUX MpobJieMa Yy OKBUPY Mmeroaa ++
CTPYKE +++ - HenoBosban 0A3UB 01 cTpaHe

-  KonTtunyupano 0CaBpEMEBUBAKE [OCJI04aBalla O CBPLIEHUM CTYIEHTUMA U
CTYJIM]CKOT TIporpama +++ HBUXOBUM KOMITETCHIIMjaMa U TUME

no0ujame MoBpaTHUX HHpopManuja ++
- VYcraHOBJBEH MeXaHu3aM 00aBjbama | . JeaH [e0 CTYCHATA y OTIIYHO] MEPH He
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CTpYYHHUX Tpakcu U oOaBelTaBama
cTyaeHaTa +++

[TpaBumHUKOM neduHrCcaHe
IIpouenype CaMOBpEAHOBamba
CTYAMjCKOT TIporpama, ca mnpaTtehum
obpacuuma +++

Kypukynym ycariameH ca
€BpOTICKUM, omMoryheHa meljyHapoiHa
MOOUITHOCT CTyJeHara +++

Wudopmanuje o 3aBpUIHOM paay
noctynHe Ha cajty dakynrera +++

Ha unTepner crpanunu dakynrera ce
Haja3e CBe 3HauajHe mH(pOpMaImje o
CTYAHMjCKHM IPOTpaMHMa U UCXOJIUMa
ydema +++

pa3yMe I0BE3aHOCT yCarjaleHOCTH
ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA
yuema MOTPEOHUM 3a JOCTU3AbE
OYCKHBaHUX UCXO0Ja yUCHha++

O-

(Opportunities): MoryhnocTn

T — (Threats): OnacHocTn

AKTUBHOCTH Ha yHamnpehemy
KOMYHUKAI1je ca aKTUBHUM
crynentuma u y3 MKT nogpuiky ca
JUIITIOMHUPAHUM CTyJAECHTUMa++
Eduxacuuju cucrem npahema u
Mepema 3a/10BOJbCTBA 110CII01aBala
KOMIIETEHIIMjaMa JUTUIOMUPAHUX
cTyleHatat+

Capanma ca melhyHapotHUM
BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa y
KpeHpamy 3aj€JHIYKOT CTYJI1jCKOT
nporpama ++

OOyka 3a HaCTaBHMKE KOjUMa ce
MOJICTHYE CTUIAFE aKTHBHHUX
KOMIIETEHIIM]ja 32 PaJ] Ha IIUJbEBUMA,
MCXOJIMMa M KOMIIETEHIIMjaMa

- H3MeHe nponuca B€3aHHUX 32 BUCOKO
oOpazoBame ++

- HenoBoJseHe oBpaTHE HHPOpMAIIH]E O
rmocioganaria ++

- IlojenHuM HacTaBHUIIM HE CXBaTajy
3Ha4ya] MCXOJla Y4YCHa 3a 3aloll/baBarbe
admioManat+

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpelme 3Ha4ajHO
+ - MaJio 3Ha4yajHo
0 - Oe3 3HauajHOCTH

Ipensnor Mmepa u akTUBHOCTH 3a yHanpel)eme KBajMTeTa cCTAaHAApAA:

* VYcranoButu eduUKacHUjU cucTeM Tpahema W Mepema 3aJ0BOJECTBA TIOCIOJABaId
KOMITETEHIIMjaMa TUTUIOMHUPAHHUX CTYy/ICHATa;

e HacraBuTH ca OpraHM30BamEM CEMUHapa 3a CTYJCHTE M HACTaBHO 0COOJbe BE3aHO 3a
ycarnanienoct ECIIBb ontepehema ca akTMBHOCTUMA y4eHa MOTPEOHUM 32 JIOCTU3AHE
OUYCKHMBAHMX MCXO0/Ia yUCHa;

¢ KOHTHMHYHpPAHO paJWTH Ha yHarpehemy KOMYHUKAIIMOHUX U MPE3CHTAMOHNX BEIITHHA
CTyJeHaTa Kpo3 CBe IMpeaMeTe, a MyTeM paJuOHMIIAa  pealln30BaTH OOyKe Koje
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yHarnpelyjy oBe CHOCOOHOCTH;

e TemesrHo mnpeucrnutaty Mel)ycoOHy TIOBE3aHOCT TpeaMeTa pagd eIMMUHAIH]je
MOHOBJbEHUX CaJpiKaja U yoalrBama OHUX KOjU HEAOCTAjy;

* 'V capanmu ca IpUBPETHUM cyOjekTrMa (HopMaIn30BaTH MOHYAY CTPy4YHE IpaKce, TaKo
Jla CTYIGHTU MoTy Jia Oupajy usmel)y Buiie omnmuja;

* VjeaHauuTu KOIWKO je Moryhe omrepeheme cTyneHaTa HAa TUIUIOMCKHM paJioBUMa U
Opoj aUIUIOMAIIa 10 HACTAaBHHUKY

¢ MoTHBHCAaTH CBPIICHE CTyIEHTEC HAa aKTHBHHUje ydemrhe Kpo3 opraHuzanujy AJyMHHU
KIy0a;

e HacraBuTH aKTUBHOCTH Ha OCaBpEMEmaBamby CTYAUJCKOT IporpaMa Kpo3 aXypupame
caapkaja moctojehux mpeaMeTa W JI0AaBamke HOBUX Yy HAPEIHOM IHKIYCY
aKpeauTaIuje.

Ounena ucnyweHOCTH cTaHaapaa 4.

Cryaujckun nporpam MAC Ymnpasbame npojekruma u uhaycrpuja 4.0 je nepunucan
TAKO /12 y MOTIIYHOCTH 32/10B0/bABA NMPONNCAHE KPUTEPHjyMe H HUBOE KBaJINTeTa.
OcTBapeHu cy CBH LHU/bEBH H HCIIYHEHH CBH 3aXTEBH MOCTAB/bEHU CTAHAAPAOM 4.

Ha OCHOBY Hampe€a HABEACHOI' MOYKE C€ KOHCTATOBATH J1a je HCIIYHHCH CTaH)]ap)] 4.

IHoka3zaresbu U NPUJIO3U 32 cTaHAapa 4:

Tabesaa 4.1. Jlucra CBUX CTyAMJCKUX IporpamMa KOjU Cy aKpeIWTOBAHM Ha BUCOKOIIKOJICKO]
yctanoBu oxa 2011. roguHe ca yKymHUM OpojeM YNHCAaHMX CTyJeHaTa Ha CBHM TOJHMHAMa
cTyauja y Tekyhoj u mpeTxoiHe 2 MIKOJICKE TOANHE

TaGesna 4.2. bpoj u nporieHaT IUIUIOMHpPAHUX CTynaeHaTta (y OAHOCY Ha Opoj yHHCAaHUX) Yy
NPeTX0/HE 3 IIKOJICKE FOJMHE Y OKBHPY AaKpEAUTOBAaHMX CTYAMjCKHX mporpama. OBU mojanu
ce W3padyHaBajy TakO INTO C€ YKymaH Opoj CTyleHaTa KOju Cy AWIUIOMHPAIHA y MIKOJICKO]
roguau (o 30. 09.) moxmenu OpojeM CTy[eHaTa YNUCAaHMX Yy MpPBY TOAMHY CTyJuja HUCTE
mKosicke rogaune. [logatke mokasatu moceOHO 3a CBaKW HUBO CTYIH]A.

Tabeaa 4.3. IIpoceuHo Tpajame CTyauja y mpeTxoaHe 3 mkosicke roaumHe. OBaj mojpartak ce
no0uja Tako IITO Ce 3a CTYACHTE KOjU Cy TUIUIOMHUPATHN 0 Kpaja mkoscke roguae (mo 30.09.)
u3padyHa MPOCEYHO Tpajame cTyaupama. [logaTtke mokazatu moceGHO 3a CBaKM HUBO CTY/Hja.
Mpunor 4.1. AHanm3a pe3yiTaTa aHKETa AKTUBHUX CTyJeHATa O KBaJHUTETy CTYJIH]jCKOT
nporpamMa M MOCTUTHYTHM UCXOJUMa yUermha

Hpuior 4.1.a Ananusza pesyirara aHKeTa 0 MULJbEHY JUIUIOMUPAHUX CTY/I€HATA O KBAJTUTETY
CTYJUjCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTHUM HCXOJIMMa yUerha

IIpuuor 4.2. Ananu3za pe3yaTara aHKETa O 3a/I0BOJbCTBY I10CII0/1aBalla/IPEICTaBHUKA
HaI[MOHAJHE CITY>K0e O KBaJUTETy M KOMIIETEHI[MjaMa CBPIIEHUX CTy/IeHaTa

IMpuaor 4.3. O0yxBaheHOCT CBaKOTI MPOTPaMCKOT UCX0/A YU€HAa Y OKBUPY 00aBE3HUX MpeMeTa
MAC VYnpappame npojekTumMa u uaaycrpuja 4.0

cTaH/1ap/u
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Cranpgapna 5:
KBAJIUTET HACTABHOI ITPOLIECA

b LA ITNZEN]ERSKI
MENADZMENT

Cranaapna 5: KBajnureT HacTaBHOT Mpoieca

KBanuter HactaBHOT mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 HMHTEPAKTHBHOCT HACTABE, YKJbYUYHBAHHE
npuMepa y HacTaBy, MPOQECHOHATHH PaJi HACTABHUKA M CapaJHUKa, TOHOIICHE U MOIITOBAHKE
IUTAHOBA pajia 1o MpeaMeTnMa, Kao U mpaheme KBaIUTeTa HACTaBe W MpeAy3uMare MOTPEOHUX
Mepa y ciydajy Kaja ce YTBPAH Ja KBaJUTET HACTaBe HHje HA oAroBapajyhem HUBOY.

@akynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAIMEHT, YHMBEpP3UTET YHHOH ,Hukoma Tecna®“, npumemyje
Cranpapa S: KBaauTer HacTaBHOI Tpoleca Koju ce o00e30ehyje Kpo3 HHTEPaKTUBHOCT
HACcTaBe, YKJbYUHMBalm€ NpUMEpa y HacTaBy, NpodeCHOHATHH pajJ HACTaBHHUKA W CapajHHKA,
JIOHOLIICHE U MOIITOBAKE IJIAHOBA pajia Mo MpeiIMeTHMa, Kao U npaheme KBaJIUTETa HACTaBe U
npeay3uMame MoTpeOHUX Mepa y ciyyajy Kaja ce yTBpAM JAa KBaJMTET HAcTaBe HHUje Ha
oarosapajyhem HuBoy, a mro je aepunucano y IIpaBHJIHHMKY 3a caMoOBpeIHOBambe U
olemUBabe KBAIUTETA.

@dakynTeT je MOHOIICHEeM OMIITUX akaTta, Kao W ojapeheHux mpoueaypa jacHo aeduHHCcao
MeXaHHU3aM Kpo3 KOju ce 00e30el)yje momroBame IIaHa U pacrope/ia HacTaBe.

Ilnan m pacnopea HacTaBe ce INPE3CHTYje CTyAEHTHMa Ipe TOYETKa CeMecTpa Ha OIJIACHO)]
TaOJIM M CajTy.

43




Ilpe mouerka cBake LIKOJICKE TOAMHE MOceOHA MaKka ce MOKJIama (OopMHpamy KBAJIUTETHOT
IJIAaHA pajia KOjUM Cy jacHO ojpeleHe pajiHe Heslelbe, OBepe CEMECTpa, UCIIUTHU POKOBH, Kao U
IIPAa3HUIIM KaJla ce HacTaBa He OJlp)kKaBa. YIIOPEJO ca IUIAHOM pajia, IPOJEKaH 3a HaCTaBy IIPaBU U
IUIaH U3BOhema HacTaBe, KOjU  TMOJApa3yMeBa IUIaH aHTaXOBamba HACTABHHMKA M CapajHHUKa Ha
HOjJeIMHUM MpeIMeTHMa, MecTa M3Bolermha HacTaBe, MOYETaK M 3aBpLICTAK, Ka0 M BPEMEHCKH
pacriopen u3Bohema HactaBe. bume ce neduuuiry obauiy u3Bohema HacTaBe (IpeAaBama,
BexOe, KOHCyNTalMje), HAauMH [oJlaramba MCINTa, HCIUTHU POKOBH, IOIMUC JHUTEparType,
MoryhHOCT U3Bohema HacTaBe Ha CTpaHOM je3uKy. ITnan aHrakoBama ce 0JHOCH Ha Je(pUHUCAE
HACTaBHUKAa M capaJHUKa KOJU Y4YeCTBYjy y H3Bohemy mpenaBama M  BexOu. Ilpminkom
dopMHpama IUIaHa aHTaKOBaWka, BOJU CE€ padyHa o onTepeheHOCTH MojeMHUX HAacTaBHUKA W
capaJHUKa.

Pacnopen oap:kaBama HacTaBe ce yTBplyje HEMOCPEIHO Mpe MOYeTKa LIKOJICKE roauHe. Tom
IPUIIMKOM BOJM CE€ pauyHa O MOTOJHOM pacropeqy obaBe3a CTyJeHaTa U HAaCTaBHOI 0coOiba y
TOKY HeJleJbe. Y CKJIaay ca MPOCTOPHUM U BPEMEHCKHM pecypcuMa, 3ally’KeHU 3a (hopMupame
pacmopena MMajy IiJb J1a HampaBe IUTO je Moryhe kommakTHUju pacnopen. Jpyrum peunma,
u30erasa ce Ja CTyJCHTH UMajy BeJIHKe may3e u3mely paznuuutux OJ0KOBa MpeaaBama U BEKOH.
Pacnopen mpenaBama [ocTymaH je CTyJeHTHMa Mpe ToyeTka mpenctojeher cemectpa. Y
MOjeIMHUM CHUTYyalldjaMa Moryhe cy JoJaTHe W3MEHE y paclopely Ha MHCUCTHUPAame HACTaBHOT
0co0Jba, WM CTy/I€HATa, Y3 JOTOBOP ca MPeIMETHUM HACTaBHUIIMMA W/WIIH CapaJIHUIIIMA.

HacraBa Ha cTyamjckuM mporpaMrMa OCHOBHHMX U MacTep CTyJlMja je€ OpraHn30BaHa y o0auuma
npeaaBama, Be:kOU, fomahux 3agaraka, ceMuHapckux pajgosa. HacraBa je mHTepakTHBHA,
yKJbydyje TpHMEpe W3 Tpakce, IOACTUYE CTYJISHTe Ha pPa3MHIUbAKE W KPEaTHBHOCT,
CaMOCTAJIHOCT y pajJly M NpPUMEHY cTedeHuX 3Hama. OcTBapyje ce Kpo3 M3paay CEeMHUHApPCKUX
pazoBa u mpojekara, yuemhe y TAMCKOM peliaBamy mpodiaema, UT.

IIpenaBama cy NpeTeXHO KOHLUIKMPAaHA TaKoO J1a C€ HAa BUMa M3HOCE TEOPH)CKH KOHLENTH U
NPUHIAIN CTPYKE, HIIyCTPOBAHH jeTHOCTABHHjUM MIPHMEpHMa, JOK Ce Ha Bexkdama paj ofBHja y
MaluM TpynaMa y IIJby NOJICTHIIAkAa W YKJbY4HMBamba CTyJIeHaTa y paja, IOACTHLAMbA
pasMHIIbamka, KPEeaTMBHOCTH W TPHUMEHM CTEYCHHMX 3Hama. Ha BemukoM Opojy mpemmera
npefaBamba W BeKOE ce M3BOJAE Y3 Ipe3eHTauuoHy ompeMmy. CBe yumoHune ¢dakynrera
OINIpeMJbEHE Cy OIPEeMOM Koja 0BO oMoryhasa.

MeTone yuema, MeTole HACTaBe M MeTo/e MNPOLEHLHBaKbAa Cy jacHO NpEIHU3HpaHEe Y
KypUKYJIyMy CTYAHjCKOT TporpaMa CIIyIITeHe 0 HHUBOAa cBakor mpeamera. CTpy4yHa mpakca je
o0aBe3Ha.

®dakynTeT 00e30ehyje ma ce Ha CBaKOM MpEeAMETY, Npe ModYeTKa CeMecTpa, MOHECe W yUYHUHHU
JOCTYITHUM CTYJICHTHMA IJIaH Paja KOjHu YKbYydyje:

1. ocHOBHE mojaTke o mpenMery (Ha3uB, roauna, 0poj ECIIb 6omoBa, ycinosn),

LIJbEBE MIPEIMETA,

caJipaj U CTPYKTypy IpeameTa,

IUTaH U pacnopen u3Bohema HacTaBe (IpeaaBama U Bexoe),

HAuYWH OICHHUBaba MPEIMETa,

yubenuke, (00aBe3Hy U JOIYHCKY JIUTEPATYpPY),

NoJJaTKe O HACTABHHUIIMMA M CapaJHULIIMa Ha TPEMETY,

HaYMH KOMYHHUIHpama (BpeMe, MECTO, e-MamIoM, TeIe()OHOM, UTI.)

i R

OBo ce peanusyje Kpo3 MpHjeM CTyJeHaTa U MPEACTaB/balbe HACTABHHKA IPE MOYETKA CeMecTpa,
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pacnopeaom HaCTaB€ U YBOAHUM IIpEAaBalbMa NIPEAMCTHUX HACTaBHUKA.

IIpaheme cnpoBoljema m1aHOBa HAacTaBe U IUIAHOBA pajia Ha MOjeAMHAYHUM MIpEeIMETHMa OBOT
CTYAMJCKOI' IpOrpaMa ce BPLIM KPO3 KOHTPOJY HACTABHOI MpoLeca O] CTpaHe PYKOBOJIUOLA
ctynujckux nporpama, HHB u Jlexkana dakynrera.

[IpaBuiiHUK O cTyaupamy peryiuiie 00aBe3y CBaKOI HAacTaBHHMKA Ja Ha NIPBUM YacOBHMa
nperaBama HHHOPMHUIIE CTYACHTE O TUIAHy pajia M BHXOBUM o0aBe3aMa Ha MpeaMeTy, Kao U O
HayuMHy OOJ0Bama IMOJCIMHUX MPEAUCIUTHUX W HCIHUTHUX o0aBe3a W (GopMupama KOHAYHE
otieHe. PerymapHocT oipikaBama HacTaBe ce MpaTH KPO3 THEBHHUKE Pajia, TAKO IITO CY MPEAMETHH
HACTaBHUIIM U CapaJHUIM Y 00aBE3H Jja PETUCTPY]y OAp KaHE YacOBe.

@akynTeTy CIpoBOIM KOHTHHYHPAHO ycaBplIaBamke€ HACTABHMKA OpraHu3yjyhu mpeaaBama o
MeTonama u3Bohema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuinheme oarosapajyhe merononoruje xao u
uHpopMaTnuke TexHonoruje. KoMneTeHTHOCT HAaCTaBHUKA W CapaJHUKa yHarpehyje mBHXOBUM
yuemheM Ha KoH(pepeHIMjamMa, CEMUHApHMa, CHUMIIO3MjyMHMa W IyOJIMKOBAaHkEM pajioBa y
HAIIMOHAJIHUM U Mel)yHapOIHUM 4acolUCHMa, Kpo3 Tuiahame KoTu3amuja uip.

Cagpikaj KypHKyJyMa OAroBapa IIOCTAB/beHHM IW/beBHMa CTYIMjCKOI Nporpama, a
HAaCTaBHE MeTo/le Cy Yy CKJIAly €a HM/beBHMA U HCXOAMMA MOjeIMHAYHUX IpeJIMeTa; 0JHOC
pa3IMYUTUX THUIIOBA Kypca KOjeé M3BOJIE HACTABHUIIM M CapaJHHUIM Y OKBUPY CBOJUX INpeaMeTa
0JIF0OBApajy UCXOUMa yUYeHa CTYAM]CKOT IIporpama IITo ce Ja YBUJETH U3 cajipkaja KypuKyJIyma
U KIbUTE NIpEAMETA.

AHaJuM3y NponopuHja Ppa3sJHYUTHX THIOBAa IpeaMeTa KOJjy H3BOAe HACTABHMIH U
capaJHMIH AHT2)KOBAHU HA CTYIMjCKOM NMPOrpamy, y norjeay 0ajaHCMPaHOCTH € 003MpPOM
HA HCX0/le ydemwa, mpe3eHTyje Ha mnpuMmepy CTynujcKor mporpamMa MacTep aKaJeMCKHX
cTyAdja YinpaB/bame npojekTuma u uuaycrpuja 4.0 (60 ECIIb) y Tabenu y HacTaBKy.

OCHOBHM HMJb CTYIHJCKOT IporpamMa YmpaB/bame NnpojekTumMa u unaycrpuja 4.0 jecre
o0pa3oBame MacTep HHXXEHEP MEHAIMEHTa, KOMIIETEHTHOI M CaMOCTaJHOT CTpy4Hhaka
OCIIOCOOJPEHOT 33 00aBJbamkbe CIOXKCHUJUX  yIPaBIbAYKUX 1OCJIOBa Y TIPUBPEIHUM
OpraHM3anyjaMa, HAayYHOHUCTPAKMBAYKMM OpraHH3aldjamMa, HWHOBALIMOHUM OpraHu3alujama,
JaBHUM YyCTaHOBama, M JPYTUM HHCTUTYLHjama, y OOJACTH HHIYCTPUJCKOT HMHKEHEPCTBA U
WHXEHEPCKOT MEHaIMEHTa y HHAYCTpHju 4.0 paay cTHIama 3Hamba M CIIOCOOHOCTH IIETOBUTOT
padyMceBamba yIipaBjbalkba CJIIOKCHHM IMOCJIOBHUM CHCTCMHUMA HAa NMPHUHIOUIIHMMA HHXCHCPCTBA U
CTPATEIIKOT MPOMHIIIbAA PAAN YOUaBamha TEXHOJIOMIKOT, EKOHOMCKOT U JPYIITBEHOT Pa3Boja y
CaBpPEMEHOM CBETY.

[lopen Tora, mmip mporpaMa je Ja YHAIpeAu 3Hama CTyJCHTA W MOTHBHUIIE HMX 3a Jajbe
IIKOJIOBAaE, KAKO OM C€ MOIJHM YKJbYYHTH Ha BHIIM OOPa30BHUM HHBO — JIOKTOPCKE CTYIHje.
Crynentu Tpeba 1a pa3BHjajy HayYHO-HCTPAKUBAUKU AyX, KOJU MOCEOHO J0Ja3M 10 U3paxaja y
U3paaMd 3aBpIIHOI — MacTep pada. Lluib OBOr cTyamjckor mporpaMa je W ocrnocoOJbaBame
CTyZIeHaTa 3a YCHEIIHY MPUMEHY CT€YEHUX HAyYHUX, CTPYYHHUX U METOJOJOUIKMX 3Hama y
o0nacTH yIpaBibamka MNpOjeKTHMa paau epukacHujer oOaBJbama I0CIIOBa, YyHarpehuBama
COIICTBEHUX MPO(ECHOHATHUX KalalUTeTa U 3a Jajbe CTPYUYHO YCaBpIIaBame M3BaH aKaJIEMCKe
CpeiuHe.
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Konkpernu nn/beBu peanusanuje cryaujckor nporpama MAC Ynpasibame NpojeKTH-
Ma u wuHaycrpuja 4.0 cy na y3 npuMeHY CaBpeMeHHX MeTOJa HacTaBe H
HCTPA’)KMBakba, Ka0 U KPO3 paziuyurTe 00JMKe THMCKOI W HMHAMBUAYAJHOI pajaa
omoryhe:

- HOBa W TPOIIMpPEHa HayyHa Ca3Hama M3 TEOpHje M TpaKce YIpaBibamka IPOjeKTUMA
HEOIXO/IHUX 32 YCIEIIHY MPUMEHY y peaju3alljd pa3HOBPCHUX IPOjeKTa U mporpama y
uHnyctpuju 4.0, Kao ¥ caBpeMEHHX METO/Ia M TEXHUKA 32 YIIPABJbAE MPOjeKTUMA.

- HOBa W NPOIIMpPEHA HAay4YHA Ca3Hama M3 00JacTH MHAYCTPHjCKHX Mpoleca U II00aTHUX
MIPOMEHA KOj€ IOHOCH IUTUTAIH3allMja Mpoleca, ayToMaTh3alyja 1 pa3MeHa nojaTraka y
NPOM3BOJHUM TEXHOJOTHjaMa, OOJIACTH JUTUTAIHOI IIPEeHoca IojaTaka, NpUMEHe
WNurepuer texnonoruja, Wurtepuer ctBapu, Cloud computinga, Big data mnpoueca,
BEIlITauKe MHTEJIMTCHIMje U CTaHAap/ia 3a pauyHapcKy 0e30€JHOCT U CUT'YPHOCT CUCTEMA,
Kao M MOBE3MBamba YUTABOI JpyIITBa y Kpeupawme Wnnycrpuje 4.0, unme he cryneHTtH
Mohu f1a ce ykione y YeTBpTy UHAYCTPH)CKY PEBOITYLIH]Y.

- HOBa W NPOUIMPEHA HayyHa Ca3Hama W3 OONacTH yKJIalama CBETa CTBApU y Iio0aHe
IPOMEHE KOje JOHOCH MpHUMEHa JAWTHTAIM3alldje, YKJbyderha W MPUMEHE HHTEPHET
CTBapH, OHOCHO pa3MeHe rojaTraka m3Mmely cTBapu y mpomeca NMpoOH3BOIHE, Kao U Y
peasHUM O KMBOTHHM CBaKOJHEBHUM IMpPOIECHMA, IUTHUTAIHOT TMpeHoca IMoJaTakKa,
npumMeHe HHTepHET TEXHOJOorrja, MOOWJIHHMX MpeXka, CaTCIIMTCKUX KOMYHHKAIIW]a,
CEH30PCKHX CHCTEMa M CTaHjapja 3a padyHapcky (cajoep) 6e30eAHOCT W CHTypHOCT
crcTeMa, Kao M TOBE3MBakha CBETCKE MPEKE CTBAPH U bEHE CBPXE, OJTHOCHO IPUMEHE.

- HOBa W IpPOIIMpPEHA HayYHa Ca3Hamka U3 00JACTH HOBHX TPEHJIOBA Y yIPABIbAKY JbYICKHM
KaluTajJoOM ToJ yTulajeM uHaycTpuje 4.0, Ka0 U JAPYruX TEXHOJOIIKUX, EKOHOMCKHUX,
OPYIITBEHUX, JeMOTpaCKUX U JAPYyTrdX IPOMEHA, TpOoIeca YIpaBibamka JbYJICKHM
KaluTajJOM Y pa3jIMYUTHM OpraHu3aiyjaMa HOBHUM EKOHOMCKHUM U TEXHOJIOIIKAM
TEH/ICHIIMjaMa, HOBHX TEXHUYKHX (MPOPECHOHATHUX) M TPEHOCUBUX KOMIICTEHIIH]a
HEONXOoAHUX Ha OyayheM TpuIITy pana, ajara, METOJa W TEXHHKa Koje omMoryhaBajy
npubaBibalkbe W OUYyBamhe HAjOOJBMX 3aMOCICHUX Yy [WJbY TOCTU3alka KOHKYPEHTCKE
NPEHOCTH OpPTaHU3aIje, Kao U Pa3yMeBambe HEOMTXOAHOCTH JOKHBOTHOT yUCHa.

- HOBa M NpOIIMpPEHa Hay4yHa ca3Hama W3 O0JIaCTH MpaB/bEHa MPOJEeKTHUX AIUIMKalKja U
peanuzainyje mpojekara koju ce ¢uHAHCHpajy U3 mporpama EBporicke yHHje W IpYyTrHX
nporpama y o0iacTé HUpKyJapHe U OMoeKoHOMHje. JloaTHH Wb je yCIIelIHa IPUMEHa
3HaWa 3a (PUHAHCHUpamhe NHOBATUBHUX Ueja y 00acTH IHUPKyIapHE U OMOCKOHOMHU]E.

- HOBa W MPOIIMpEHa HayyHa Ca3Hama U3 OOJACTH CaBPEMEHOT KOHTEKCTa OPTaHU3aI[OHOT
[IOHAIlIaka, OpraHU3aluoHe KyIAType U IUACPCTBA Y YCIOBUMA TEXHOIOUIKUX IIPOMEHA U
unaycrpuje 4.0, mpoayOs/bMBamkbe€ TEOPUJCKUX W TPAKTUYHMX 3Hamka U3 00JacTu
OpTraHM3AIMOHOT TOHAIlaka, OPraHU3allMOHE KYJIType W JHUACPCTBA Y OpraHH3alfjama,
Ka0 M CXBaTamlkEe YJIOre TCXHOJOMIKHUX W APYTHX IIPOMCHA KOje YTU4Yy Ha IOHAIIamke
3aMOCICHUX Y OpraHu3alMju, OpPraHM3alloOHy KYATypy W JuaepctBo. [laxkma ce
nocBehyje HOBUM KOMIIETEHIMjaMa Koje ce OJ1 Tuepa 04eKyjy y oOyayhHoctu.

- HOBa M NPOIIMPEHA HayyHa ca3Hama U3 00IacTH KOHIIETITa ITAMETHHX TpajioBa, pa3Bujarmba
cUCTEeMa 3a MEpeme, yMpexaBamwe, KOpUIIhemhe U KOHTPOJy IojaTaka OJ MHTepeca 3a
pa3Boj KBAJMTETHOT M OAPKHMBOT )KMBOTA Y TPaJly, CHCTEMA 33 MPUKYIJbAE M0IaTaKa, O
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ceHzopuMa u ypehajuma KOjU KOpPUCTE OBE TMOJaTKE W MOOWIIHE aIUIMKaluje 3a
yhpaBibakhe ypehajuma U NpUKyIJbalkbe U 00pady IOJaTaka ca LMJbEM YKJbydHBamba
rpahana y nusajHupame Oyayhux rpajgoBa u pefeduHHcame moctojehux u AMHaAMUYHOT
MHTEPAKTHBHOT IOHAIlakba W ydema rpaljaHa KojuUM ce OATOBOPHH, TAMETHH Tpaj
pa3NHKyje 0/ KIaCHYHOT, TACUBHOT Tpaja.

OBJaJaBare BEIITHHAMa 3a IMPHMEHY HayYHHX METOAAa HCTPaKMBamka W aJICKBaTHE
TEXHOJIOTHje MCTPAXKUBamka, MPUMEHY HH(POPMAIIMOHMX TEXHOJOTHja Y HAy4HOM
UCTPAXHUBabYy, IHCAkbEe M IPE3CHTOBAImE pe3ylaTara CBOI HAydyHOI paja HAydyHO] M
CTPYYHO] jaBHOCTH;

00pa3oBame UCTPaKKHBa4a OCIIOCOOJLECHUX 32 THMCKH PaJl, 3a CAOMIITABAKE U MPCHOIICHE
COIICTBEHUX 3HaWka M pe3ylITara Ha CapaJHUKe W FHUXOBO 00jaBJbUBAKRE Yy HAYYHO],
CTPYYHO] | IHUPO]j JaBHOCTH;

pa3BUjamkbe KPEaTUBHUX CIIOCOOHOCTH, CIIOCOOHOCTH MPOQeCHOHATHOT KOMYyHHUITUPamha ca
MapTHEpHUMa, Ka0 U Ca YIaHOBUMA MHTCPAUCTUIUIMHAPHUX TUMOBA;

0CHOCOOJHEHOCT 3a oO0aBibame MpodecHuoHaTHUX 3aJaTaka mnomTyjyhu oarosapajyhe

€TUYKE HOPME;

Tunosu npenmera
(penaBama,
CceMHHapH,
npakca, MpojeKTH
M JIp.)

Ucxonu yuema

Mertoponoruja
HAay4YHOT HCTPAKUBAHA

OCIOCOOJBEHOCT CTyJieHaTa 3a KopHuiheme M KPUTHUYKO MPOMHILBAE
Hay4YHE JHMTEpaType U oOcrocoOJpaBambe 3a peaju3aludjy HaydyHHX M|
CTPYYHHX UCTPAKUBAA.

VYipasibame

NpojeKTHMa y

uaaycTpuju 4.0

0CITOCOOJBEHOCT CTyAEHATa 33 MPAKTHYHY TPUMEHY HAyYHHX M CTPYYHHX
3Hama 3a yNpaBJbalbe BPEMEHOM, TPOIIKOBHMA, PECYpPCHMa, KBATHUTETOM,
PH3MKOM, YrOBOpMMa M KOMYHHKAllHjaMa Yy MPHUIPEMH H pPead3aliuju
npojekara uaaycrpuje 4.0.

Wnnycrpuja 4.0

OCMOCOOJBEHOCT CTy/CHAaTa JAa pasyMmejy, NpUMEmYjy W YBOIE HOBE
riI00a He TEXHOJOTHje Y TEXHOJIOMIKIM MPOIECHMa TIOjeJTUHIX HHYCTpHja
3aCHOBaHE HA JUTHTAIHM3AIMjH W pa3MEHHU MojaTaka y CBETy rie (GhM3u4uKu
enleMeHTH MeljycoOHO pa3Memyjy MOoAaTKe U YNpaBibajy IMpolecuMa MyTeM
BemTauyke wHTenureHndje. CHpeMHOCT 3a OCMHUIIbaBame, yBOhewme H
PEUHXEHEPUAT Ka (YHKITMOHHCAKY TaMeTHE (adpHKe, MaMeTHOT Tpaja,
MamMeTHUX YyCIlyra W OAPKMBOT pa3Boja JpyluTBa. PasymeBame U
kopumihewe MoryhHoctw, npunuka u u3azoBa Hupyctpuje 4.0. m kako
KOMITaHHj€ W TIOjeIMHIN Tpeba Ja ce MpHumIpeMe 3a By M KOje KOPUCTH OHa
JIOHOCH.

WUntepuer ctBapu u
cajoep Oez0emHOCT

OCIOCOOJBEHOCT CTYZACHATa Ja pasyMejy, MPUMEmYjy W YBOJE HHTEPHET
CTBapu Yy Mpolece MPOU3BOIHE U y PealTHe )KUBOTHE CBAKOIHEBHE ITPOIIECE,
0CIoco0JBEHOCT Jia pa3yMmejy Iura omoryhaBajy cuctemMu rae (U3UUKH
eneMeHTH MeljycoOHO pa3Memyjy MOoAaTKe U YNpaBibajy NpoLecuMa MyTeM
BEIITAYKEe MHTEIMTEHIIMje, CIHPEMHOCT 3a OCMHMILJbaBame, yBOhewme u
PEHHXEHEpUHT Ka ()yHKIIMOHUCAY HHTEPHETA CTBAPH U OJJPXKHUBOT Pa3Boja
IpyWITBa, padyMeBame W Kopuiherme MOTyhHOCTH, NPWIMKa W H3a30Ba
MHTEpHETa CTBAPH M KaKO KOMIIAHH]j€ U MOjeAMHIN Tpeda J1a ce IpHIpeme 3a
OBaj KOHIIENT M KOj¢é KOPUCTH OH JOHOCH, pasyMeBame 0e30eTHOCHHX
pHU3HMKa U MOT'YhHOCTH 3alITHTE.
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VYnpaBsbame JbYACKHM
KaIuTaJIoM y
Wnpycrpuju 4.0

OCIIOCOOJBEHOCT CTyZAEHAaTa Ja pa3yMejy, IMOBEXKY W NPUMEHE pa3inuuTe
TEOpHjCKe KOHIIETITE Y MPaKCH, OCIIOCOOJbEHOCT CTYJeHATa Ja aHAIN3HUPA]Y
HOBE TPEHJIOBE U3 MIPAKCe Y YIPABIbAKY JbYACKIM KAlMTAIOM MO YTHIIajeM
uHaycrpuje 4.0 u ga UX mpUiaroje Ha ycJoBe MOCIOBamba Y Pa3iuduTHM
OpraHu3anyjama, OCHOCOOHOCT CTyJeHaTa Ja TpeIBHIEC IPOMEHE U
nusrpal)yjy =~ HOBe  KOHIIENITE  YIpaBibamba  JbYACKHM  KalUTalioM,
0CMOCOOJBEHOCT CTy/EHAaTa 3a MpOMEHE (QYHKIHjEe YIpaBibama JbyICKUM
KalMTaJloOM Yy pEaJHOM IOCIOBHOM  OKpYXKely y  pa3iIHdHTUM
opraHmu3alyjama.

[Ipojektn nupKyIapHe
1 OMOEKOHOMH]E

0CIMOCOOJBEHOCT J]a Y MpaKCH MPUMEHY]y CTEUEHO 3HABE O CTPATCIIKUM
JTOKYMEHTHMA y 00JIacTH IHMPKYJIapHEe U OHOEKOHOMHje, TpOrpaMupama
nporpama EY u npyrux nporpama 3a hHHaHCHpame TIpojekaTa, moctojehum
mporpamMuMa ¥ OHMM JoctynHuM CpOuju, OCIOCOOJBEHU [1a pellaBajy
npobieMe Kpo3 Kpenpame NpPOjeKTHUX HJieja, MapTHEPCTBA Y MPOjeKTHMa,
OI¥ca UJbEBA M aKTUBHOCTH TIPOjeKTa, N3JIa3HUX pe3ylITaTa, Kao U MPOIeHY
JIOTOPOYHOT YTHIIAja MPOjeKTa, OJPKUBOCTH MPOjEeKTa U MYITHILIAKYjyhux
edekara, BUAJBUBOCTH TNPOjEKTa, OCHOCOOJBEHM 3a H3paay Oyuyera
M3BEIITaja O pealu3aldju IMpojekTa Yy o0lacTH UUpKyJapHe W
OMOCKOHOMH]E.

Opranuzaimono
NoHAIlIambe, KyaTypa U
JAJIEPCTBO y

unnycrpuju 4.0

cTyaeHTH he OUTH y cTamy JAa MpPOLEHE YTHIAj TEXHONOIIKAX U JPYTHX
MPOMEHA KOje yTHYy Ha OpPraHU3aI[MOHO TMOHAIIAkE, OPTraHH3AlUOHY
KYJITYpY ¥ JUJIEPCTBO y OpraHU3aIMjH, pa3yMejy yJiore Jjaepa y mporecy
MpOMEHa OpPraHU3aIMoOHe KYJIType KOMITaHHU]a TOJ YTUIAjeM TEXHOJIOIIKUX
U IPYTHX MPOMEHA Koje moapasymeBa uuaycrpuja 4.0, kao u J1a Iperno3Hajy,
W TpelBHlie NMPOMEHEe Koje lie yTHIaTH Ha OpraHM3alliOHO IOHAIIAhE,
OpPraHM3alMOHY KYJTYPY U JIMACPCTBO y OpraHu3aiujama 0yayhHOCTH.

OCIOCOOJBEHOCT 3a pa3yMeBame, HMIUIEMEHTAlUjy M YBoheme HOBHX
rII00aTHUX TEXHOJIOTHja y ONpKWBH ypOaHW pas3BOj, CIPEMHOCT 3a
IM3ajHUpake, YBOhEmEe M OCTBApUBAIKE KOHIIENTAa MOJEPHOT, MaMETHOT
WHTEPAaKTUBHOI Tpaja y KojeM cy rpal)aHu akTUBHO YKJbYYEHH y HHETOB
II3ajH, TIOCEe1Yjy 3HamE 32 MPUKYIUbakhe U 00paay BEJIUKOT Opoja mojaTaka
Y aHanu3y MOHamama rpaaHa HOBMM ajaTuMa KOju UM oMoryhamajy na
WHTETPUILY CBOje MOTpebe y KOHUENT pa3Boja, pa3yMeBame MPEIHOCTH
pa3Boja MaMeTHOT Ipajga OyayhHOCTH.

OCTIIOCOOJBEHOCT J1a CAMOCTATHO NPHUMERY]jy TPETXOJHO CTEUCHA 3Hama U3
pa3nuuuTHX 00NacCTH paju carjelaBama CTPYKType 3ajaror npobjieMa u
IBErOBE CHCTEMCKE aHalu3e Yy Wby H3Bohema 3akibydyaka o Moryhum
npaBIMMa pemaBama HcTor. Jla cTyaeHT o0aBiba CTPYYHY MIpakcy y
npenysehnMa Koja MpUMeEmYjy yIpaBibamke NPOjeKTUMa W pa3BHjajy ce y
npaBuy wuHayctpuje 4.0. [IpakTWYHOM NPUMEHOM CTEUEHHX 3Hama M3
pa3IMYUTHX OONACTH KOJ CTy/AEHAaTa ce pa3BHja CIIOCOOHOCT Ja carienajy
MPaKTUYHY NMPUMEHY CTYH]CKOT ITporpaMa, Kao U morpedy 3a capaamoM ca
JIpYTHUM CTpyKama M THUMCKUM pagoM. CaMOCTalIHOCT y CTPYYHOM pany u
JOHOIIEHY O/TyKa. Pa3Boj KOMYyHHKAI[MOHHX CIIOCOOHOCTH W BEIITHHA.
Cruname pasyMmMeBamwa 00aBe3e KOJETHjaJlHOCTH W JIOjaJIHOCT Ipema
KoJieramMa M TociojaBly. PasBujame cMmucna 3a capaamy, TAHMCKH paj
U TIpUXBaTalke KpPHUTUKE. Pa3dymeBame M IOIITOBamE NPO(EeCHOHATHE
CTHKE.

IIpojektn  mameTHUX
rpajoBa

IIpojexTHN 3a7aTaK
(Ctpyuna npaxkca),
Cryaujcku

HCTPaKUBAYKH PaJl

Kpo3 camocranno kopuiiheme HaydHe JTUTEpaType, CTYACHTH HPOIINPYjy
3Hama M3 U3a0paHOT MOJpydYja ¥ MPOydYaBajy pasiuuduTe METOJC M PajoBe
KOjH Ce OJIHOCE Ha CIMYHY TeMy. [I[pakTHYHOM MPUMEHOM CTCUCHHX 3HAbha
13 Pa3IMYUTHX 00JIACTH KOJI CTy/ICHATa CE Pa3BHUja CIIOCOOHOCT Jia carie/iajy
CBOj€ MECTO H YJIOTY y U3a0paHOM MacTep CTYAUJCKOM MPOrpamy.

Macrep pag-uspaga u
onopaHa

Uzpamom Mactep paga xanamgaT Tpeba ma no0uje jacHy M MOTITYHY CIHKY
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3a:

3Ha4aja ¥ norpeda HACTABHOT Ca/ApKaja HAa KOME je PaJuo TOKOM CTynauja U
IIOCTaHE CBECTaH HEroBe ynorpeOHe BpexHocTH. Kanammar je ocriocoOspeH

" [pHMEHY CTEUEHOT 3Hama Yy pelllaBamy PeaJHuX NpobdieMa;

- CaMOCTaJIaH aHAJIUTUYKU paZg 'y JOMCHY 3a KOjI/I ce o6pa30Ba0 TOKOM

CTyNIHja;

"  [Ipe3CHTOBAME pe3yJiTara CBOT paja.

Y HacraBky je Ta0esa Koja mokasyje yckialeHoCT ucxona yuema, aKTUBHOCTH CTy/AeHATa,
MeTOoJa yYyerha M METO0JA IpPOoLEHEe HAa NMpPeAMeTYy Ymnpas/bame NpojekTuMa y mHaycTpuju 4.0

cryaujckor nporpama MAC Ynpas/bame npojeKTuMa U uHaycrpuja 4.0.

Ynpap/bame npojekTumMa y uuaycrpuju 4.0

HAYYHUX U CTPYYHHUX 3Hamba
3a yIpaBJbambe BPEMEHOM,
TPOILIKOBUMA, peCypcuma,
KBaJIITETOM, PU3HKOM,
yroBopuMa u
KOMYHHUKaIHjama y
MIPUNIPEMH U pealTu3alijH
npojexara uagyctpuje 4.0.
CtyneHTn cTuay
CHCTEMAaTCKO MO3HABABAE U
pa3syMmeBame 001acTu
WHAYCTPHU]jCKOT
WHKEHEepPCTBA, OAHOCHO
MHKECHEPCKOT MEHAIMEHTA U
caBliajlaHe BEIITHHE, KA0 U
METO/Ia CaMOCTATHOT
JOHOIICHA OJUTyKa U3
00JIaCTH yIpaBJbarba
npojexktuma; CtyneHtn he
OUTH CIIOCOOHM n1a
KOHIIUITUPA]jy, IPOjEKTY]y,
HpUMEHE U ITPUIIAaroie
npoliece ynpasibama
MIPOjeKTUMAa O30MJHHIM,
CTYIMO3HHM paJIoM KOjUMa ce
MPOIIUpYje Ca3HAKE O

crenupUIHOCTHMA

€KOHOMCKUX H
MOJIUTHYKUX acIeKaTa
MelyHapoIHIX
TPrOBHHCKHX
criopasyma, u
UMILIMKALU]E THX
cropasyma 3a
HaIlMOHAJIHC U
MYJITUHAIIAOHATHE
KoMMaHyje; AHanm3a
y3pOKa U IociIeaAnna
TPrOBHHCKHX Oapujepa
U OTpaHNYCHA
mehynapoane
TProBUHE;
IIpesenToBame
MPOjeKTa U OCTBAPEHHUX
pesynraTa;
MpeTpakuBame Oase
MoJlaTaKa U HajHOBHjUX
00jaBJbeHHX pe3ynTara
UCTPAXXUBaka, IPOBEPa
3Hama: KOJIOKBH]jyMH,
AKTHBHOCT Y TOKY
npeiaBama, MpakTHYHA
HacTaBa 3aBpLIHU
HUCIIUT

JIUCKycHjama y
HACTaBH, pa3MEHOM
nzeja, IuTameM
JHUTEpaType U
CTPYYHHUX TEKCTOBA,
YHUTAEM Ca/IpKaja
KOJH CY
MPE3EHTOBaHU
BU3YCITHUM
TexHukamay Power
Point npe3enTanuju u
JPYTor MICAHOT
MaTepujana.
[perpaxuBame Oaze
rnojaraka u
HajHOBHjUX
00jaB/bCHHUX
pesyiraTa
UCTpaXKMBamba 3a
u3pamy MpojeKTa,
KOHCYJITaIyje ca
HACTaBHHUKOM,
pas3roBop ca ApyruM
CTy/IeHTHMa,
TTOHABJHAHE
YCBOjCHOT I'pajiuBa.

AKTHBHOCTH METOJE YYEIA | METO/J ITPOLUEHE
NCxoan CTYJAEHATA
Hcxon nmpenmera je IMoxahame npenasama | Cinymamem
0CIIOCOOIBEHOCT CTyIeHaTa 3a | M BexOu; IpakTuian Ipe/laBamba ,
NIPaKTHYHY PUMEHY pal: UCTPaKUBAE yuemrhem y

[Ipahemwe npucycTBa
Ha IpeJaBambuMa 1
BexOama, IpUIpeMIbEH
OCTH U 3aJarame 3a
HACTaBy ¥ PaKTUYHH
pan,

IIponena ycMeHor
U3Jlarama, 3Hamba,
AHAJIUTUYKOI
pasMHUILbamba, MPoIeHa
MICMEHOT pajia, u3pana
MIpOjeKTa U
npe3eHTalmje pemMa
YHaInpez yTBpheHuM
KpPHUTEpHjyMHIMa.
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yIpaBJbama MPOjeKTHMa;
CHOCOOHU 32 KPUTHUKY
aHaNU3y, MPOILIEHY W CHHTE3Yy
HOBHX U CIIOKEHUX HJICja;
CIIOCOOHM J1a KOOPIUHUPA]Y U
XapMOHH3Yjy MPOjeKTHHU THM,
J1a TIPOMOBHIILTY KYJITYPY
MPOjEKTHOT MPUCTYTIA U
MYJITHIUCHUILTHHAPHOT
THMCKOT pajia U Jia pa3ymejy
Be3y u3Mel)y npupoze, Jbyau
Y TEXHOJIOTH]E U J1a Ce Y
CKJIaJly Ca THM JIOHOCE
OJUTyKE KOj€ Ce 3aCHUBAjy Ha
JPYIITBEHO OJIrTOBOPHOM
MOHAIIAY.

3a cBaku eneMeHT je onpe)eH MHHUMAJHM HHMBO KBaJuTeTa, NeUHHCAH j€ TOCTyHaK
yTBphUBama JOCETHYTOI HHBOA M HauMHa CIpPOBOhEHma KOPEKTUBHUX Mepa. AHKeTHa MUTaHa
NIOKPHUBAjy CBE YCBOjEHE €JIEMEHTE, TaKO JIa C€ MOXKeE 3aKJbYUUTH Ja DaKyNTeT Olemyje KBATUTET
IUIaHa ¥ pacriopea HaCTaBe U HEroBy yckiahenoct ca morpebama u MoryhHoCTUMa CTy/€HATA.

IIporpam MAC VYnpaBbamwe mnpojektumMa u uHaycTpuja 4.0 je ouewmHBaH O] CTpaHe
CTyJIeHaTa KaKo je TO CTaHaapauMa 3a obez0eheme kBanuTeTa npeaBul)eHo U CBe olleHe cy OuJie
BHUIIIE 0/ TPA’KEHOT MUHMMAJIHOT HMBOA KBaJIUTeTa, Be3aHo 3a Ctanaapna S.

Ipouzamm pesyiararu:

1. CnopoBohemem camMOBpemHOBama OBOT CTYAM]CKOT Tporpama, YTBpHeHO je Ja Cy CBe
OIICHEe Cy OwmJie BUIIIE Of] TPAXKEHOT MUHUMATHOT HUBOA KBaJIUTeTa, Be3aHo 3a Crtangapn 5.

2. Moxe ce yOouuTH Jla Cy MpPOCEYHE OLIEHE M0 MUTambHMa U3 CTYACHTCKE aHKeTe O
KBAJIMTETY HACTABHOT 0CO0Jha MOMPWINYHO yjeaHaueHe, u na cy mpeko 4, 00. Hajamka
IpoceyHa OlleHa je JoOujeHa 3a MHUTame MOJ peaHuM Opojem 16, Koje ce OJHOCH Ha
yckial)eHOCT pajia HACTaBHUKA U FbeTOBUX aCUCTEHATA.

3. Ilpoceune omeHe mpodecopa MO TpeAMETHMA 3a MPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOJNHE
TIOKa3yjy Ja Cy YYCHUIIHM 3aJl0BOJbHU KBAJHTETOM HAaCTaBHOT ocoOipa. Ilpoceune ouene
npodecopa cy npeko 4.0. Taxolhe ce youaBa Oimaru mopact MPOCEYHHX OLEHA Yy
HIOCJIC/IF0] Pa3sMaTpaHOj TOAWHHM Yy OJHOCY Ha IPETXOJHE TOJMHE, IITO je pe3ynaTar
3ajaramba MEHaMeHTa (akynTeTa 10 MUTalky [OJIU3ama KBAaJUTETa HACTaBe W
3a7I0BOJECTBA CTY/ICHATA.

SWOT ananu3sa
S — (Strenght): IIpennocTu W — (Weakness): CiabocTu
- KOMHGTGHTHO, AOCTYIIHO U MOTHUBUCAHO - HGILOBO.]'LHa MOTHUBHUCAHOCT je,[[HOF acia
HAaCTaBHHO 0CO0Jbe +++ CTyJICHaTa M CBECT O TMOTPeOH aKTUBHOT
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- JaBHO nmoctymHe Ha cajTy DakynTera u Ha
orjJacHUM TabJiamMa CBe MOTpeOHE
nH(popMalrje 0 HACTABHUM IJIAHOBUMA,
NIpeAMETHMA U pacIopely HacTaBe +++

- CTyaeHTU aKTUBHO YYECTBY]Y Y
HAacTaBHOM IIpOIeCy +++

- Kpo3 penoBHo cripoBoheme aHkeTa o
CTpaHe CTyJeHaTa HacTaBa C€ CUCTEMATCKU
MpaTu U Ipolemyje +++

- YcBojeHe mpoleaype Koje ce MpUMenY-
Jy a TH4y ce HaCTaBHOT Iporieca +++

- YcnocrasibeHa capaama ca EBpornckum
yApykemeM mpodecopa Ha mporpamuma
WHIYCTPH]jCKOT MHKECHEPCTBA U
nmkemepckor MmeHanpmenTa (ETIMEM) +++

YKJbYYMBama y HaCTaBy +

- HemoBospbHAa MOTHMBHCAHOCT jeHOT Jeia
HACTaBHUKA 3a TpPEUCHUTHBAmE u300pa
METO/Ja KOje TpHUMEmYyje Yy HacTaBu U
BbUXOBO OCaBpEMEmhABALE ++

- JlelmMu4Ha ~ HECHCTEMAaTHYHOCT Y
uHbopMaljamMma |y TOKYy  H3BOhema
HaCTaBHOI IIpoleca +

- HesaunrepecoBanoct CTapujux

npodecopa 3a OcCaBpeMEHUBAE CapiKaja
npeaMeTa u yBol)eme HOBUX mpeaMeTa ++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHoctu

- Capanama ca EBpornickuM ynpyxkememMm
npodecopa Ha mporpaMmmumMa UHIYCTPH]JCKOT
HMHXECHEPCTBA U HHIKEHEPCKOT
meHapmeHnTa (EIIMEM) na unoBupamy
CTYJIUjCKUX MpOrpaMa U MojeInHAYHIX
npemera +++

- Iloactuname HacCTaBHMKA U CapaJHUKA
Ha KBAJIMTETHO Jp)Kame HacTaBe +++

- VYcaBpiuaBame HaCTaBHHUKA U CapaJHUKA
y TOTJIely MOjeIUHHIX 00JIMKa JApKamba
HACTaBE M YKJbYUHBamba CTy/IeHATa y
HACTaBHU IpoLec ++

- Iloactuname HacTaBHMKA U capaJHUKA
Ha KOopHIIhewne MEJIINHT JIUCTA CTyACHAaTa
3a mupeme nHhopmalija y Be3u ca
HAaCTaBHUM IIPOIECOM +++

- VYcaBpiaBame HaCTaBHHKA U capaJHUKa
Kpo3 paznuyute o0yke u3 o0nactu
TUIaKTHKE, METOJIMKE U MEeAaromKo-
MICUXOJIOLIKUX AUCHMINHA ++

- HezannTepecoBanocT HOjeAMHUX
HAaCTaBHUMKA M CapaJHUKa 3a TEIaromko U
CTPY4YHO ycCaBpIlaBame ++

- HenpuxBaTame HOBUX TEXHOJOTHja U
CpelIcTaBa KOMYHHUKallMje OJ  CTpaHe
MOjeIMHUX HACTaBHUKA +

- Tpagunuja KIacHYHUX OOJNMKA JIpKama
HACTaBe€ W  HEJIOBOJAHA  CIPEMHOCT
HACTaBHMKA, HAPOYUTO CTapujuxX, 3a
Kopumheme HOBUX, MOJIEPHUX OOIHKa
HacraBe ++

- HeoGjexTuBHOCT
uHbopMaIja o cTyeHara ++

MOBPATHUX

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HAYajHO
+ - MaJso 3Ha4ajHO

0 - 0e33Ha4YajHOCTH

IIpennor Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeheme kBaauTera Cranaapaa S

Ha ocHoBy m3nmoxkene SWOT ananmse, mpemior Mepa 3a yHamnpeheme KBaJIWTEeTa Ce MOXKE

neduHUCaTH Ha clefehn HauYnH:
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¢ JloacTuname HaCTAaBHMKA HA CTAJIHO NEAArouiko U CTPYYHO yCaBpIIABAKE;
e (OpraHu3oBame paJuOHHIIA U KypceBa 3a yHanpelheme HaCTaBHUX KOMITETEHIIN]a;

e JloBehano yuemhe cryneHara y MOCTyNuuMMa 3a OpraHM3alM]y W OLEHY KBajJUTeTa

HaCTaBHOT Mpoueca,

hd KOpI/II_I_IheHSe CaBpCMCHHUX o0uKa KOMYHI/IKaI_II/IjeZ HHTCPHCT CTPAHHULIC U MejJII/IHF JIUCTC

CTy/ieHaTa;

e [lonctuname Beher yuemha cTyqeHata y HacTaBHOM MpOLeCy, Kpo3 pas3He oOO0JMKe

OoAp’KaBakba HACTABE,

e Kopumheme caBpeMeHMX momaraia (IpojeKTopa, padyHapa, IaMEeTHHX Taliau) y

u3Bohemy HacTase;
* PenoBHO axXypupame U ycarjianiaBame MmoaTaka JOCTYITHHX Ha HHTEPHETY.

Crymujcxku nmporpam MAC Ynpasbame npojektuma u uaaycrpuja 4.0 je nepunucan tako

A2y NOTIIYHOCTH 320B0/baBA NIPONMCAHE KPUTEPHjyMe M HUBOE KBAJIUTeETA.

Ha ocHoBYy Hampea HaBeeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH /12 je ucnywen Crangapa S.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 CTAHAAPA S:
Ipuaor S5.1. Ananuza pe3ynrata aHKeTa CTy/A€HaTa O KBAJIMTETY HACTaBHOT Mpolieca

Mpuuor 5.2. TIponenype u mocTyniu Koju 00e30el)yjy momroBame miaHa ¥ pacrope/ia HacTaBse.

IIpuor 5.3. J/Ioka3 o cipoBeICHUM aKTUBHOCTHMA KOjHIMa C€ MOJICTUYE CTHIIAFKhE aKTUBHHUX
KOMIIETCHIIN]a HACTABHUKA U CapaJHHIKa

cragjgapaun

Cranpgapna 6:

KBAJIMTET HAYYHOUCTPA’KUBAYKOI', YMETHHYKOTI
N CTPYUYHOI PAJTIA
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CTAHIAP/J 6: KBAJIUTET HAYUYHOUCTPAXKUBAYKOTI,
YMETHHYKOI' U CTPYUHOI PAJIA

Bucoxkoikoicka ycTaHOBa HEIIPEKUIHO pajid Ha MOJACTUIIAkY, 00e30ehemy yciaoBa, npahewmy u mpoBepH
pe3yaTata HayYHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHHUKOT M CTPYYHOr paja U Ha IHHUXOBOM YKJbYUHBABY VY
HACTaBHH IMPOIIEC.

@akynrer 3a VHXEWEPCKHM  MEHALIMEHT npumewsyje  Crammapn 6. Ksamurer
HAYYHOMCTPKUBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT paja, Ha OCHOBY IlpaBwiHuka 3a
caMOBpeIHOBame U olemuBame kBanmurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-
kvaliteta/).

@akynTeT HENPEKUTHO paaud Ha MOJACTHIalmYy, 00e30ehemy ycioBa, mpahewy U mpoBepu
pe3yaTara HayYHOUCTPAXHBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT pajia M HA HUXOBOM YKJbYUHBABY
y HacTaBHU Tiporiec. OcTBapyje jeAMHCTBO OOPAa30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT
U CTPYYHOT pajia, U Ha Taj HAUMH 1ocBeheH je u o0pazoBamy H HaylIH.

1. dakyarer 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHUBep3uTeTa YHHOH ,,Hukona Tecna®, y
Beorpany je akpeAuTOBaH Kao HAYYHOMUCTPAKMBAYKa YCTaHOBA y CKIAOy ca
3aKOHOM Yy TMOJby TEXHMYKO TEXHOJOLIKUX W JPYIITBEHUX HayKa, HWHIYCTPH]CKO
UHXEHEPCTBO U MHKEHEPCKU MEHAIMEHT U MeHaMeHT u ousHuc ox 19.04.2022. Op.
660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-
naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

2. ®akyntet uMa ycBojeH Ilporpam HayuHoucrpaxkuBaukor paaa u Ilporpam passoja
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT NoaMiIaTKa. OB JOKYMEHTH Cy yCKJIa)eHU ca CTPATEeHIKUM
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10.

uusbeM dakynrera, Kao ¥ ca HAIlMOHATHUM M €BPOICKUM IMJbEBUMA U CTaHAApANMA
BHCOKOT 00pa3oBama.

@akynrer je ompemuo 3 comctBeHe Jlaboparopuje/HaydHO HCTpaKUBAUKe
JjeAMHHIIE/IIEHTpe ca oJroBapajyhoM onpeMoM 3a Hay4HO-HCTPaKUBAUYKH, YMETHUYKU U
crpyunu paa: Hay4yHo - ucrpaxuBauky jenunuiy, JlagopaTopujy 3a HHOBAIHOHO 1
WHAYCTPHUjCKO MHKemepcTBO U LleHTap 3a ymerHuuky urpy. ®@akynrer je onpeMuo
U 3 concTBeHe KOMIIjyTepcke jJaboparopuje.

Y mnperxoaHOj KajleHIApCKOj TOAMHM TIIpeMa KpuTepujymumMa MUHHCTapcTBa M
KJIacuduKanyje yMEeTHUYKO-UCTPAXXUBAUKUX pe3yiTara, (QakyiaTrer je ocTBapuo 524
pesyarara: 2y M10, 118 y M20, 121 y M30, 15 y M40, 48 y M50, 8 y M60, 1 y M&0,
2yMI100,133y ¥V10,6y ¥20,45y Y30, 23 y YV40.

Ykynan ©Opoj CIHU/CCIU wuHaekcMpaHUX pagoBa MW paaoBa ca JHCTe
MunucrapcrBa kareropuje M24 y nocaenmwe 3 roaune je 128, mro umHum 2,03
PagoBa MO0 HACTABHMKY M CApPaJHUKY y PaJHOM OJHOCY ca NYHUM M HENYHHUM
PaJHUM BPEMEHOM M HACTABHMIMMA AHTa’KOBAHUM Yy JOIYHCKOM paay (u3yseTn
Cy HACTABHMIM M3 YMETHUYKOI 110.ba).

Ha ¢dakynrery ce TpenyrHo peanu3syje 16 mnpojekara o1 Kojux 8
HayuyHoucTpakuBaukux ( @ona 3a Hayky: "Development of ion-selective electrode for
the detection of Chlorpyrifos in water" ISEC, No. 14926; COST npojekar CA20130
EURO-MIC-NETWORK 38-1/2021; MunucrapctBo oadpaHe: Mojen ynpasibama
pa3BojeM crocoOHocTH cuctema onopane. BA-IX/1/21-23. OU (2022-2024), 5
npojekaTta (paKyJaTeTCKUX U 8 TeKyhnuX CTpyYyHHX M YMETHUYKHUX MPOjeKaTa y capajmby
ca TMPUBPEIHUM M JPYTMM WHCTHUTYLHjaMa U3 3eMJb€ W MHOCTPAHCTBA, OJ KOJUX je€
jenan  MIIA mnpojekaTr mpeKorpaHnyHa capaama uzmely Pemyomuke CpOuje u
Penryonmuke CeBepre Makenonuje: ,,Rural tourism a new perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-00164/2021-28-2.

On ykymHOT Opoja HacTaBHHMKA M CapaJlHUKa Ha YCTAHOBH Y PAIHOM OJIHOCY Ca ITyHHM
U HEMyHUM pagHuM BpeMeHoM (76), \muxX 52 y4yecTByje y HAayYHOUCTPAXKHBAYKUM H
YMETHUUYKHUM IPOJeKTHMa, IITO je MpoueHTyaino 68,42%.

Ha ®akynrery je 1521 cryneHara 3aBpuIn/JIO0 OCHOBHe akajaeMcke cryauje, 343

MacTep akafjiemcke CTyamje u 10 caja je OAGpam-eHo MIeCT JOKTOPCKHX
AUCepPTaNUja, 0] KOJUX Cy YeTHPHU Y TOJbY TEXHUYKO TEXHOJOIIKHX HayKa U JABe Yy
I10JbY YMETHOCT.

DakynTeT je OpraHu3aTop M CyopraHu3zatop Mel)yHapoaHuX W HAUMOHAJIHUX
HayyHux KoHdepenumja: ox 2017. romune ,, LEADERSHIP, INNOVATION,
MANAGEMENT AND ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH —
LIMEN®; on 2018. ronmune ,, CIBEK- International scientific-practical conference on
Circular and Bioeconomy®“ ; ox 2018. romune ,Kputnuna wuHpacTpyKTypa
onopambene mamyctpuje (https:/fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi/#).
AKTUBHM Yy4yeCHMLM KOHQepeHIHMja je moamJagak ¢akyarera, CTYICHTH KOjU
MIPE3CHTY]y pe3yJiTaTe CBOTa HCTPAXKHBAbA.

Serbian Journal of Engineering Management (https:/fim.edu.rs/istrazivanje-i-
saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je Hay4YHO-CTPYYHHM 4YacOMHC, KOjU U3Jaje
@akyJTeT 32 WHKEHEPCKH MEHAMEHT W JIpymITBO MHKEHEePCKOr MeHAlIMEeHTa
Cpouje. Yaconuc je xareropucaH oj cTpaHe MUHHUCTapCTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja u wuHoBamyja. Yaconuc je Takohe onx  2020. unmekcupan y  CEEAS
EBSCO 6a3u  (https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/eSh-coverage.htm).
Yacomuc je wmHmekcupan y EPUX  myc  on 2023.  roguHe
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11.

(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?
1d=505237).Hacomnuc je WHJIEKCUPaH y CEON nuratHOM HHJIEKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693). Yaconuc ce moxpamyje
y Haponnoj Oubmmorenu paau 6ubnmuorpadcke aHalnM3e M KaTeropusaiuje of CTpaHe
MuHHCTapCcTBa HayKe, TEXHOJOIIKOT pa3Boja U HHOBAIHja.

dakynTer je oCcTBapMO capaalby ca BHCOKOOOPAa30BHMM H JPYIUM YCTaHOBaMma,
NPUBPETHUM OPraHU3alUjaMa U IPYTUM HHCTUTYIM]aMa U3 3eMJbE U HHOCTPAHCTBA.

Mehyunapoana capaamwa ®UM ca BUCOKOOOPA30BHUM M IPYTMM YCTAHOBaAMa U
opraHu3anmujaMa

Ha3uB mHcTuTynmje/ 6poj yrosopa-
cropasyma/naTtym

Bpcra capagme

Yrosop ca ®ecTuBajiom Besiewe,
CaoBennja, 6poj 150/2015. on
13.11.2015. ronune

HacTaBHa U yMeTHHYKA capaimba

Yrosop ca Alma Mater Europaea-
Axaznemuja 3a miec, Jbyosbana,
Caosenuja, o6poj 70/2016 ox 05.04.2016.
roJAHHe

HacTaBHa U yMeTHHYKA capalimba

Yrosop ca YauBep3urerom Llpue I'ope,
dDaKyJaTeT IPAMCKUX YMETHOCTH,
Lerume, 6poj 657/2016 ox 25.10.2016.
rOJIMHe

HacTaBHa U yMeTHHYKA capaimba

Yrosop ca ®akyJTeTom 3a
MeIuTePaHCKe MOCJI0BHE CTyAHUje,
Tusar, 6poj 756/2016 ox
10.11.2016.rogune

HacTaBHa u yMeTHHYKA capaimba

VYroop ca @akyaTeTOM 3a YIPaBIbakE,
nocnoBame 1 nHpopmatuky HoBo mecTo,
6poj 206/2016 o 30.11.2016. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TCXHUYKA Capaiba

Yrosop ca PakyJITETOM 3a ITOCIOBHE
cryauje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox
30.11.2016. ronune

HacTtaBHo-Hay4yHa 1 TEXHHYKA capa/iba

VYroop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
“Tam60B* Pycuja, 6poj 50/2017
one07.04.2017. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TCXHUYKA Capaiba

Yroop ca Gea College, ®akynteT 3a
npeay3eTHUITBO, JbyOsbana, CiioBeHH]a,
1/2017 01 16.01.2017.

HacTtaBHo-Hay4yHa 1 TEXHHUYKA capa/iiba




YroBop ca @akynTeToM 3a TEXHOJIOTH]Y,
Hoso mecto, CrioBenunja, 6poj 6-2/2017 on
20.01.2017. rogune

HaCTaBHO-Haqua 1 TCXHUYKa Capaimba

10.

Crniopasym o capaamu ca Sibenik Dance
Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
rojnHe

YMeTHHYKa capaamba

11.

Yrosop ca YHusepsureroM IIpumopcka,
®dakynTeT 3a MmeHayMeHT, Korep, 6poj
23/2017 ox 27.02.2017.

HaCTaBHO-Haqua 1 TCXHUYKa Capaimka

12.

Powislanski koledz y [Tossckoj, 6poj
10/2017, no 22.03.2'017. rogune

HaCTaBHO-Hay'-IHa 1 TCXHUYKA Capaiba

13.

Yrosop ca JIpymirBom 3a GpuIMCKY
NPOAYKIHUjy U MapKkeTHHT, Ckonbe;
opoj 728/2017 on 18.12.2017. rogune

YMeTHHYKa capaamba

14.

Yrosop ca ®ecruajiom Beiewe u
0asierckom mKkoJa0oM «[Ipunnesa
Kcennja» 0poj 46/2018 ox 12.03.2018.
rojnHe

YMmerHnuKa capaama

15.

YroBop ca BUCOKOM CTpy4YHOM HIKOJIOM-
busznuc akanemnja CmuneBcku, CKomsbe,
opoj 71/2018 ox 24.04.2018. rogunHe

HaCTaBHO-Haqua 1 TCXHUYKa Capaimba

16.

YroBop ca BUCOKO MOCITIOBHO TEXHHYKOM
mikosioM y Jlo60jy, 6poj 53-3/2018 on
23.03.2018. rooube

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TCXHUYKA Capajikba

17.

Neapolis Universitu Paphos, Kumap, 6poj
188/2019 ronune

HaCTaBHO-Hay‘lHa 1 TCXHUYKA Capajikba

18.

VYroBop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
Opoj 64/2021 ox 17.06.2021. ronune

ITocoBHA TeXHMYKA capaama

19.

Yrosop ca Vienna Konzervatorijumom
Bbyaumnemra, ox 01.02.2022. ronnne

HacTraBHO-HAy4YHa U YMeTHHYKA
capajama

20.

YroBop ca Yuusep3zurerom y CioBaukoj,
®dakynTeT 3a HHKewepuHr, Hurpa,
CrnoBauka 6poj 117/2022 on
20.06.2022.roguHe

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TCXHUYKA Capajikba

21.

Yrosop ca BucokoM mKoJ0M Danubius,
Slovacka,opoj 118/2022 od
20.06.2022.roqune

HaCTaBHO-Hay'lHa H TEXHUYIKA Capaiba

22.

Yrosop ca Yausepsuterom Abdel
Malek, Maroko, 6poj 179/2022 on
05.10.2022. roaune

HacTtaBHO-HAay4YHa U TeXHHYKA capajmba

Yrosop ca YHuBep3ureroM «CBeTn
Casa», Makenonuja, 0poj 525/2023 ox
13.10.2023. ronuHe

HaCTaBHO-Hay'lHa H TEXHUYIKA Capaiiba

24,

Yrosop ca @akyJTeTOM MY3HUYKe
YMETHOCTH, YHuUBep3uTeT ,,CB. Kupuna n
Metoanj*“, Ckonsbe, 6poj 11-609/1 ox
26.09.2023. roaune

HaCTaBHO-Hay‘IHa H TEXHUYIKA Capaiiba

25.

Yrosop ca JaBHOM ycTaHOBOM My3H4KH

YMeTHHYKA capaama
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nenrTap Lpue I'ope, 6poj 02-2840 on
04.10.2023. ronune

Yrosop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,

26 Antwerp, o 08.02.2024.roune YMeTHH'Ka capajiba
Capaama ®UM ca npuBpeIHUM OPraHu3alujaMa U APYruM HHCTHTYIHjamMa
Ha3uB uHcTuTyHHje/ Opoj yropopa-

Bpcra capagme
cropasyma/gaTym
Criopasym ca Bucokom rpaleBuHcKo-

27. | reoieTCKOM IIKOJIOM, 6poj 96/2012 o EnykatuBHa capaama
03.06.2012. rogune
VYrorop ca LlenTpom 3a pa3Boj

28. | Jabnanmukor u [Tuumckor okpyra, 82- JloaTHO CTPYYHO yCaBpIlIaBame
1/2012 01 16.10.2012. roauae

29 Cnopasym o capaawu ca ECO ENERGO

C "| GROUP, BPOJ 130/2012 O[] 26.11.2012. EnykatuBHa capanma
TOJIMHE
YTroBop 0 MyHOIIPABHOM YJIAHCTBY ATUIIKATHERA Capalliba DasEoia
6ubnuoreke y 6MOIMOTEUKO- . Dajliba paspo]

30. JEIMHCTBEHOT OMOIMOTEUKOT
uHpopmarmonom cucremy COBISS.SR HH(OPMALMOHOT CHCTeMa
127-1/2013 ox 31.05.2013. ronuue pMart
Cnopa3zyMm o capaamu ca HOBalmOHUM
HEHTPOM MammHCKor (akynrera y ]

311 Beorpany, 38-2/2013 o 23.02.2013. Hayuro-texnuuka capansa
TOJIMHE
Cnopasym Ca UHCTUTYTOM 32 CTOYAapCTBO,

32| 140-3/2013 011 13.06.2013. romuse Hayuo-ctpyuro capaiea
VYrorop ca Esenca- Arennumja 3a uzpamy

33. | xoMmjyTepckux mporpama 6poj 166/2013 [Tocn0BHO TexHUYKA capaimba
on 10.07.2013.

Cnopaszym ca EHEPI'OITPOJEKT

34.| OITPEMA 6poj 185/2013 ox 09.09.2013. HayuHno-cTpyuHa capaama
TOJIMHE

35. . .

Cnopaszywm ca Erepromnpojekt ExnTen 6poj

C 1 185-1/2013 02 09.09.2013. roume Hayuo-ctpytta capaaia
Cnopaszym ca Exeprompojekt Xonauar

36.| A:/1., 6poj 255/2013 01 22.10.2013. Peanuzammja ctpydyHe npakce
TOJIMHE

37.| YroBop ca Concept 360, 6poj 70/2014 ox

v | 17.03.2014.rommme JonatHe oOpa3oBHE yciayre

38.| Yrosop ca Enepromnpojext Onpema 6poj JlomatHo cTpy4yHO OCrIOCO0JbaBamkE U
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47/2014 O] 04.07.2014. rogune

ycaBpIlIaBambe

Cnopa3yMm o capaJmH ca Mo30puIITeM

39.| ,bopa CrankoBuh“ u3 Bpama, 185- EnykaTuBHa capaama
1/2014. 01 17.07.2014. roaune
40 VYroeop ca Mysejom ucropuje Jyrocnasuje, | PeBusnja npojekra cucremMa TEXHUIKE
| 6poj 260/2014 o 17.09.2014. rogune 3aIlITHTE
-] 102014 00 21012014 romume | AORTHO CTpyo ycaspaarse
0 VYrosop ca LlenTpoM 3a ynpaBibame [Ipunpema 3a nosarame cepTudukara u3
" | mpojektuMa, 28/2014 o 20.02.2014. [IMU noptdomnuja
VYrop ca [lenTpom 3a pa3Boj Jabmanuukor u | [[poMOTHBHE aKTUBHOCTH BHCOKOIIIKOJICKE
43. .
[Tymmckor okpyra, 6poj 37-1/2014 YCTaHOBE
44 Yroeop ca Mysejom ucropuje Jyrocnasuje, | CTpydHu HaA30p HAJl CUCTEMY BHCO
| poj 567/2014. On 10.12.2014. rogune HA/I30pa Y KOMIUIEKCY
Yrosop ca Exepronpojexkt Bucokorpaama
451 75/2015 oz 02.06.2015. romume flonatiie obpasobiie yeiyre
Crniopa3ym ca IHCTUTYTOM 3a ynpaBJbambe Moc1oBHA capaba y o6IacTH CTpyHHe
46. | pu3uLIMMa U HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHU pall, 6
6poj 325/2015 o 12.08.2015. rosmHe OPYKe
YroBop ca Acolujaimjom 3a OAp>KUBU
47. | pa3Boj, 6poj 489-2/2015 omx 29.09.2015. Hay4Ho-TexHW4YKa capaamba
roauHe3
YroBop ca IHCTUTYTOM 3a €HEPTeTCKY
48. | eukacHOCT U cTaHgapau3anujy y obnactu | HayuHo-TexHHYKa capajma
EHEepreTHKe
VYrosop ca Xugpo-tad 1.0.0., 0poj 70-
49. 1/2016pOIL 05.04.2016. FOI[I/IHep : Crpyuna npaxca
Vrosop ca OmmrruaoMm Bpbdac , 60j 75-
50-| 112016 o 18.04.2016. roe Hocrosita capantsa
Criopazym ca He3aBUCHUM TOJTUIIH]CKUM
51. | cunaukarom, 6poj 87/2016 ox 10.05.2016. | ITocoBHa capaama
TOJTMHE
Yrosop ca CUMIIO a.n. Bpame, 6poj 181-
521 1/2016 o1 07.11.2016. rommme CTpyHa npaxca
Cnopasym ca I[Tunk International Company,
33| 6poj 835/2016 ox 24.11.2016. romune Crpytina npakca
Cnopa3yMm o capaamu ca YapyxKemeM
54. | Teatrap Mumapt, 0poj 357/2017 on YMmeTHnuKa capaamba
02.02.2017. roaune
Cnopa3syMm o capaamu ca YapyxKemeM
55. | «YMeTHMYKa yTonuja» 0poj 376/2016 ox O/ L GEY LN
03.02.2017. rogune
Cnopa3sym o capaamu ca Jlomom
56. KyJITypZ I'pavanuna, 6poj 36/2017 on VTR G2
08.02.2017. roaune
Cnopa3syMm o capaimu ca YApyKemeM 3a
57. | IpOMONLMjy MY3UYKHX M CIHEHCKHX YMeTHHYKA capagma

ymetHoctu BI' APT, 6poj 374/2017 ox

58




03.02.2017. roaune

Cnopa3sym o capaamwu ca Jlomom
KyJarype I'pauanuna, 0poj 36/2017 on
08.02.2017.

YMeTHu4Ka capaama

59.

Yrosop ca HapoaHuMm no3opuirem y
Beorpany, 6poj 80/2017 ox 28.06.2017.
TOAUHE

YMmeTHHuKa capaimba

60.

YroBop ca DepoMOHT HHKEHEPUHTOM OpOj
102-2/2017 01 01.09.2017. rogune

CrpyuHa npakca

61.

IIpoTokoJ 0 capagmu AkagemMuja
yMeTHOCTH, Opoj 2-1/2017 ox 16.01.2017.
roguHHe

HaCTaBHO-Hay‘IHa H TEXHUYKA Capaimba

62.

Cnopasym ca YcranoBom KyJarype Byk,
opoj 65/2018 ox 02.03.2018. ronune

YMeTHHYKA capaamba

63.

Cnopa3sym ca 100pOBOJEHHM BaTPOT'aCHUM
npymTBoM «Matumay, 6poj 94/2018 o
01.06.2018. roguHa

CrpyuHna capajama

64.

IIpotokon o capaamu ca Y npyxewmeM «Hen
3a XxeHaukem», opoj 1074/2018 ox
25.12.2018. ronune

[IpoMOTHBHE aKTUBHOCTH

65.

YroBop ca LlenTpoMm 3a eBanyanujy y
oOpa3oBamy U Haylu, 6poj 28/2018 ox
22.02.2018. rogune

TexHnuka capaama

66.

Cnopa3zym ca @oHIalHjoM 32 MJIajle
TaJleHTe, YAPYKemheM 3a 3alITHTY
miagux 1 Hapoauum no3opuirem y
Beorpany, 6poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMmerHnuKa capaama

67.

Cnopasym ca burted Tearpom, O6poj
71/2019 on 03.04.2019. ronune

ITocsioBHA capagma

68.

Yrosop ca My3sejom caBpemeHe
yMeTHOCTH, O0poj 107/2019. Ox
24.06.2019. ronune

YMeTHHYKA capaamba

69.

Yrosop ca My3ejom caBpemMeHe
yMeTHOCTH, Opoj 157/2019 on 24.06.2019.
roaumHe

IToc/10BHO-TEXHUYKA capaamba

70.

Criopa3yMm ca HCTpaKMBauKO-pa3BOjHUM
neHrpoM «ALFATEC* BROJ 175/2019, on
30.09.2019.rogune

HayuHo-TexHuuka capanma

71.

Yrosop ca HapoaHum mo3opumrem y
Beorpany, 0poj 456/2020 ox 23.09.2020.
rogmHe

ITocsioBHA capaama

72.

VYroBop ca @akyaTeTOM 3a AUMIIOMATH]y
6e30eanoCT, 6p0oj 4/2029 o1 21.09.2020.
TOOUHEC

Hayuna capanmwa

73.

Yrosop ca My3sejom rpaaga beorpana,
opoj 23/2021 ox 21.01.2021. ropune

IToc10BHO-TEXHHYKA capaama

74.

YroBop o capaamu Menca, 6poj 152/2021
01 30.03.2021. rogune

ITocnoBHa capaama
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Yrosop ca 3arpedaukum KazaaumTeM

75. | maaaux, 6poj 39/2021 ox 12.11.2021. IlocioBHA capagma
rofuHe
VYrorop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 ox

76. 28.02.2022. romuHe HayuHno-TexHunuka capanma
VYrosop ca SSC Metain, 6poj 40/2022 on

77. 03.03.2022. romuHe HayuHo-TexHunuka capanma

78 Yrosop ca Opera&Theatre

}K‘ Madlenianum, 6poj 38/2022 ox ITocnoBHa capagma
27.06.2022.ronnne
CnopasyMm ca MHCTUTYTOM 32 HALMOHAJIHY

79 u mehyHaponHy capaamy, 6poj 211/2022 Haytno-rexrutika caparba
on2.11.2022. ronune

Y Tabeau 6.1. natu cy Ha3MBU TEKyhMX HAyYHOMCTPa)KMBAYKUX/YMETHHUKHX ITPOjeKaTa,
YHjU Cy PYKOBOJIMOLM HACTAaBHHUILIM CTAJIHO 3amocieHu Ha Pakynrery. Y Tabeau 6.2. nar je
CIIMCaK HACTaBHUKA U capajiHUKa 3anociieHux Ha Dakynrery, yuecHuKa y Tekyhum nomahum
U Mel)yHapOIHUM IPOjeKTUMA.
VY Tabenu 6.6. natu cy Ha3MBU TEKyhHX CTPYYHHX IPOjeKaTa KOjU C€ TPEHYTHO peaau3yjy y
YCTaHOBH YHMjU Cy PYKOBOJIMOLM HACTaBHULM CTAJIHO 3aMOCICHH Yy BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBHU.
Ta6esna 6.1. Hazus u Opoj Tekyhux HayYHOUCTPA)KMBAYKUX/YMETHUYKHX MpOjeKaTa YMju Cy
PYKOBOJMOLIM HACTABHUIIM CTAJIHO 3aI0CIEHH Y BUCOKOUIKOJICKO] YCTaHOBU

Penn .
u Hazus u eBuneHImonu 6poj mpojexra Homahu (/1) n Ha3n§ bpoj YHeCHHKa
6poj mehynaponau (M) | ¢uHaHCH]jepa Ha MPOjEeKTy
W3a30BH 1 orpaHnyema CIIC  no.o.
1. Mpeay3eTHUUKOT OM3HKCA 32 0cobe pi Beorpa 8
ca uaBanuaureToM/I1X/M-0923/ 1224 pat
Pa3BojHu noTeHMjamu
2. noJeonpuspene y Pemyomuuu Cpouju | [ oM 5
5-2/2019-12/2024
VYrpasibamke 0THALOM U OJPKUBU
3. | pa3Boj y PenyOmunu CpOuju 26- pi oM 10
1/2019-12/2024
HcrpaxkuBame o0pa3oBama
WHOBaIMja y 00pa3oBamy y
4. Peny6muum CpOuju 48-1/2019- o oM >
12/2024
Bbe3benHocT 1 n3a30BU caBpeMEHNX
> TexHojoruja 68-1/2019-12/2024 A OUM 6
Hanomena: Peuenzentcka xomucuja he, cimydajHuM n300poM, IPOBEPUTH YTOBOPE

Tabesa 6.2. Cniucak HaCTABHMKA W CAapaJHMKA 3aM0CIEHHX Y BHCOKOIIKOJICKOj YCTAHOBH,
yuyecHuka y Tekyhum mehynapognum u romahum npojektuma
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Pennn
6poj

Nwme npeznme

3Bame

Hasus npojexra

Brnagumup Tomamesuh

PenoBsuu npodecop

100%

1. ®oHA 3a HayKYy:
"Development of ion-
selective electrode for
the detection of
Chlorpyrifos in water™"

ISEC, No. 14926

2. COST npojexar
CA20130 EURO-MIC-
NETWORK 38-1/2021
3.MHUHHUCTAPCTBO
ondpaune: Monen
yIpaBJbamka pa3BojeM
CrocoOHOCTH crcTeMa
onopaune. BA-/1X/1/21-23.
OU (2022-2024).
PykoBomunar npojexra
MOTIYKOBHHUK JIOIT. 1P
Bunko Xuaunapumy,
Bojna akanemuja,
YHuBep3urer ogdpaHe.
4.Pa3BojHH NOTEHIINjAIIN
MIOJBOIIPUBPEE Y
Perry6mmm Cp6uju 5-
2/2019-12/2024

5. YmpaBsbame 0THaioM 1
OJIPKUBH Pa3BOj y
Peny6mutm Cpbuju 26-
1/2019-12/2024

6. cTpaxuBame
o0pa3oBama U MHOBAIH]a
y oOpa3oBamy y
PerryOmimm Cpouju 48-
1/2019-12/2024

7. be3beqHOCT 1 M3a30BU
CaBpPEMEHUX TEXHOIIOTHja
68-1/2019-12/2024

8

Cpbhan Tomuh

Penosuu npodecop

100%

1. UITA npojekar
MPEeKOTPaHUYHA capajba
usmely PenyOnuke
CpOwuje u PerryOnuke
CeBepHe Makenonmuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

2. MUHHCTApPCTBO
onopane: Moaen
yIpaBbakha Pa3BojeM
CHOCOOHOCTHU CHCTEMA
onopane. BA-J1X/1/21-23.
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OU (2022-2024).
PykoBomumar npojexra
NOTHYKOBHHK JIOI. 1P
Bunko Xuaunapumy,
Bojna akanemuja,
VYHuBep3uter oabdpaHe.
5.Pa3BojHU OTEHIUjaH
MOJEONIPUBPENIE Y
Perry6mmumm Cp6uju 5-
2/2019-12/2024

3. Pa3Bojuu noTeHnyjanu
MOJFOIIPUBPEIE Y
PentyOauim Cpouju 5-
2/2019-12/2024

4. YrpaBibame OTIAIOM U
OJIPYKUBH Pa3BOj Yy
Peny6mumm CpOuju 26-
1/2019-12/2024

5. UctpaxuBame
o0pazoBama 1 HHOBAIH]ja
y o0pazoBamy y
PentyOnumm Cpouju 48-
1/2019-12/2024

Hamup Mnuh

Jlouent
100%

1. UITA npojekart
MPEeKOTPaHUYHA capajba
nu3mely PenyOnuke
CpOwuje u PerryOnuke
CeBeprae Makenonmje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

2. MuHHCTApPCTBO
onopane: Mojen
yIpaBbaikha pPa3BojeM
CIOCOOHOCTH CHCTEMA
onbpane. BA-J1X/1/21-23.
OU (2022-2024).
PyxoBoaunar npojexra
MOTMYKOBHUK JIOIT. 1P
Bunko Kuaunapmmy,
Bojna akagemuja,
YHuBep3uteT oabdpaHe.
5.Pa3BojHuU MOTeHNIH]jaTH
MOJEOTIPUBPENE Y
Peny6numm CpOuju 5-
2/2019-12/2

3. YmpaBsbame 0TIaioM u
OJIPXKHUBH Pa3BOj Y
Perry6mmm Cp6uju 26-
1/2019-12/2024

4. UctpaxuBame
obOpa3oBama 1 WHOBAITHja
y 00pa3oBamy y
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Peny6mumu CpOuju 48-
1/2019-12/2024

5. be36eHOCT M M3a30BU
CaBpEMEHUX TEXHOJIOTHja
68-1/2019-12/2024

Jlyka JlaruroBuh

AcCHUCTEHT
100%

1. COST npojexat
CA20130 EURO-MIC-
NETWORK 38-1/2021

2. YrpaBibame 0TIAI0OM U
OJIPYKUBH Pa3BOj Yy
Peny6mumm CpOuju 26-
1/2019-12/2024
3.YmpaBibame 1
KOOpIMHALIKja TOKOM
peanmnzanyje IpojexTa, y
BE3HU ca n3BohemeM
rpalleBUHCKUX pajgoBa Ha
W3TPaIBH MMOCTPOjeHha 3a
NIPOU3BO/bY E€IEKTPUYHE
U TOTJIOTHE €HEepruje u3
ormana "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

Brnagumup Toxamuh

AcucTeHT
100%

1.MIIA npojexatr
MPEeKOTPaHUYHA Ccapajba
usmely PemyOmmke
CpOwuje u PeryOnuke
CeBepHe Makenonmuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

Kocra JKusanosuh

AcucteHt
100%

1.Koncynranrcke yciayre
y JOMEHY UHXCHEPHHTa,
yIpaBJbamka MPOjeKTHMA,
MaKCUMH3HPabha
MIOCJIOBHOT ITOTEHIIMjaa
KJIMjeHATa, aHATA3E U
pEeBH3Hj€ ONTHMHU3ALH]C
rpaeBUHCKUX IpojeKara,
KOHTPOJIAa PU3KKA U
ONTUMH3ALIKja TPOILIKOBA,
o0aBsbama CTPYYHOT
Ha/30pa, u3pane u
CTpYYHE pEeBU3HjeE
TEXHUUYKE TOKYMEHTaIHje/
TT-01.072022.

Crpaxuma bornanosuh

JloueHt
100%

1. Pa3Bojuu noTeHIyjamm
MIOJBOIIPUBPEC Y
Peny6mumm CpOuju 5-
2/2019-12/2024

Biaguua Puctuh

Penosuu podecop
100%

1.YupaBibame 0THaI0M U
OJIPXKHUBH Pa3BOj y
PerryOmmm Cpbouju 26-
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1/2019-12/2024

2. YopaBibame U
KOOPJIUHAIIN]a TOKOM
peanu3anyje npojexTa, y
BE€3H ca U3BOhemeM
rpal)eBHHCKHX pajioBa Ha
U3TPaAbHU MOCTPOjerha 3a
MIPOU3BO/bY €IEKTPHYHE
¥ TOTUIOTHE CHEPTHje U3
otnaga "TE-TO
Bunua'"/TT-448/3-
06.012020

3. KoHcynranTcke yciyre
y JOMEHY UHXCHEPHHTa,
yIpaBibama MpOjeKTHMA,
MaKCHMHU3UPAbha
MOCJIOBHOT MTOTEHIIMjaa
KJIMjeHAaTa, aHAIA3E U
pEBH3Hj€ ONTHMHU3AIH]E
rpal)eBUHCKHX IpojeKara,
KOHTPOJIa PU3KKA U
ONTUMHM3AIIHja TPOILKOBA,
o0aBJbama CTPYYHOT
Ha/A30pa, U3pane u
CTpY4YHE peBU3H]e

Cranko Bynajuh

Banpennu npodecop
100%

1. AIIA npojekat
MPEeKOTPaHUYHA Capaba
mmehy PemyOmmke
CpOuje u PenyOnuke
Cesepue Makenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
2.Vupaibame OTIAI0M U
OJP>)KUBH Pa3B0j y
Perry6mmm Cpbouju 26-
1/2019-12/2024

3. be3benHoCT M M3a30BU
CaBPEMEHHUX TEXHOJIOTH]a
68-1/2019-12/2024

10.

Marnanena Hukonunh

Banpennu npodecop
100%

1.!IIA npojexart
MPEKOTPAHUYHA Capaba
mmehy PemyOnmke
CpOuje u PenyOiuke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
2.VupaBibame OTIAI0M U
OJIP>)KUBH Pa3BOj y
Perry6mmm Cpouju 26-
1/2019-12/2024
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11.

Amna Jypunh

JoneHT
100%

1. UcTpaxuBame
o0pa3oBama U HHOBAIH]ja
y o0pa3oBamy y
PerryOnumm Cpouju 48-
1/2019-12/2024

12.

Hymxo Tomuh

Penosuu mpodecop
100%

1. AITA npojekat
MIPEeKOTpaHNYHA capaba
m3mely PenyGnmke
Cpbwuje u PenryOmke
CesepHe Maxkenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
2.be30enHOCT U N3a30BU
CaBpEMEHHUX TEXHOJIOTHja

68-1/2019-12/2024

13.

Ennmap [lamuh

Penosuu npodecop
100%

1. UITA npojekart
MPEeKOTPaHUYHA capajba
uszmely PenyOnuke
CpOwuje u PeryOnuke
CeBeprae Makenonmuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
2.be30enHoCT U N3a30BH
CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]a
68-1/2019-12/2024

14.

Mutan Muhuna

Jlouent
100%

1. I3a30Bu U OTpaHUYCHA
[pey3eTHUYKOT OU3HICa
3a ocobe ca
nHBanuauTeToM/ JIX/M-09
23/ 0725

15.

Cuexxana Apaayrosuh CtjenanoBuh

Penosuu ipodecop
100%

1. IV Mehynapogau
»DecTuBaI cona‘y
CTyIeHTCKOM KyITYPHOM
uentpy, Kyarypaom
ueHtpy beorpana u
HapoIHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VYI/451-04-
1646/2024-04

2. dectuBan AnpuicKu
cycperu, 6poj
YM-VYI/1223/0424
3.bamer , Ilaxura-
IlnoBeuku jgorop* y
Kopeorpaduju y
kopeorpaduju [Ipod.
Anekcannpa Mmuha,
Tearap Byk, 6poj YM-
YW/1223/0524

4. ®@ectuBan ,,Jlann
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nopoaute ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJINKO
JIOKaluja y UeHTpy
Beorpana, 6poj
YM-YU/B/II 2024/30

5. 3aBpmiHa npeacTaBa
»Xy Kopeorpapuju
Cumona Majepa, y burted
Tearpy, 6poj
YM-VYI/1223/0724

16.

Anexcanpap Wnuh

Penosuu npodecop
100%

1. IV Mebhynapoanu
,decTtupan cona‘y
CTyneHTCKOM KyJITypHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHtpy beorpana u
HapogHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VY11/451-04-
1646/2024-04

2. ®ecTtuBan Anpuicku
cycpertH, 6poj
YM-VYI/1223/0424

3. baner , Ilaxura-
[Tnosenxku norop*, Tearap
Byxk, 6poj
YM-VYI/1223/0524

4. ®ectusan ,,Jlanu
niopoxutie ox 1. mo 30.
Maja Ha HEKOJIUKO
JOKaluja y UeHTpy
beorpana, 6poj
YM-YW/BIII 2024/30

5. 3aBpIIHa IpeaCcTaBa
»X 'y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
Tearpy, 0poj
YM-VY1/1223/0724

17.

Muowmup [lerpoBuh

Penosuau mpodecop
100%

1.®ectuBan ,,/lanu
nopoauue* ox 1. mo 30.
Maja Ha HEKOJIUKO
JIOKaIMja y MeHTPyY
Beorpana, 6poj
YM-YU/BJIT 2024/30

18.

Hujara Munomesuh

Penosuu mpodecop
100%

1. dectuBan Anpuicku
cycpet, Opoj
YM-VYI/1223/0424

2. IV Mehynaponan
,dectupan cona‘y
CTyIeHTCKOM KYITYPHOM
neHTpy, Kynrypaom
uentpy beorpana u
HapoaHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VYI/451-04-
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1646/2024-04

3. ®decruBan ,,Jlanu
nopoure’ ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJINKO
JOKaluja y UeHTpy
beorpana, 6poj
YM-YW/BIII 2024/30
4. 3aBpuiHa npeacrana
»X 'y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y buted
TeaTpy, Opoj
YM-V11/1223/0724

19.

Amna Crpemuh

Banpennu npodecop
100%

1.®ectuBan Anpuiicku
cycpetH, 6poj
YM-VY1/1223/0424

2. baner , ITaxura-
[InoBenku norop* 'y
Kopeorpaduju y
kopeorpaduju [Ipod.
Anekcannpa Unuha,
Tearap Byk, 6poj YM-
YN/1223/0524

3. IV Mebhynapoanu
»decTunan cona‘y
CTyIeHTCKOM KyJITYPHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHtpy beorpana u
HapoIHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-Y1/451-04-
1646/2024-04

4. ®dectuBan ,,/lann
nopoauue* ox 1. mo 30.
Maja Ha HEKOJINKO
JIOKaluja y UeHTpy
Beorpana, 6poj
YM-YU/BIII 2024/30
5. 3aBpmiHa npeacTaBa
»Xy Kopeorpapuju
Cumona Majepa, y buted
Tearpy, 6poj
YM-VYI/1223/0724

20.

Kopx dpaymnux

Banpennu npodecop
100%

1.®dectuBan Anpuicku
cycperu, 6poj
YM-VYI/1223/0424

2. IV Mehynapoaau
,decTtuBan cona‘y
CTyZneHTCKOM KyJITypHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHtpy beorpana u
HapoaHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VY1/451-04-
1646/2024-04

3. ®ectusan ,,Jlanu
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nopoaute ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJINKO
JIOKaluja y UeHTpy
Beorpana, 6poj
YM-YU/B/II 2024/30

4. 3aBpuIHa mpencrana
»Xy Kopeorpapuju
Cumona Majepa, y burted
Tearpy, 6poj
YM-VYI/1223/0724

21.

Hymmna [ejuh

Banpennu npodecop
100%

1.®ectuBan Anpuicku
cycperu, 6poj
YM-VYI/1223/0424

2. IV Mehynapoaau
»decTusan cona‘y
CTyneHTCKOM KyJITypHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHtpy beorpana u
HapoIHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VY1/451-04-
1646/2024-04

3. ®ectuBan ,,Jlanu
nopoauue ox 1. no 30.
Maja Ha HEKOJIMKO
JoOKanuja y UeHTpy
Beorpana, 6poj
YM-YU/BII 2024/30
4. 3aBpiIHa npecTaBa
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y buted
TeaTpy, 0poj
YM-VYI/1223/0724

22.

Karapuna byhuh

Jlouent
100%

1.®dectuBan Anpusicku
cycperu, 6poj
YM-VYI/1223/0424

2. IV Mehynaponaun
,dectupan cona‘y
CTyneHTCKOM KyJITypPHOM
ueHTpy, Kynrypaom
neHtpy beorpana u
HapoaHoM Mys3ejy
Beorpana, 6poj
YM-V11/451-04-
1646/2024-04

3. dectusan ,,Jlanu
nopoautie ox 1. no 30.
Maja Ha HEKOJIUKO
JOKauja y UeHTpy
Beorpana, 6poj
YM-YWU/BII 2024/30
4. 3aBpiIHa npescTaBa
»X 'y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y burted
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TeaTpy, 0poj
YM-YI/1223/0724

23.

Muna Ctujak

JloueHt
100%

1.®ectuBan Anpuiicku
cycpet, 6poj
YM-VY1/1223/0424

2. baner , ,ITaxura-
[TnoBenku norop“y
Kopeorpaduju y
kopeorpaduju [Tpod.
Anexkcannpa Unwuha,
Teatap Byk, 6poj YM-
YU/1223/0524

3. IV Melynapoauu
»PecTuBan cona‘y
CTyIeHTCKOM KyJITYPHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHTpy beorpana u
HapoaHoM Mysejy
Beorpana, 6poj
YM-VYI/451-04-
1646/2024-04

4. ®dectuBan ,,/lann
nopoauue* ox 1. mo 30.
Maja Ha HEKOJINKO
JIOKaIuja y UeHTpy
Beorpana, 6poj
YM-YU/BIII 2024/30
5. 3aBpirHa mpencTaBa
»Xy Kopeorpapuju
Cumona Majepa, y buted
Tearpy, Opoj
YM-VYI/1223/0724

24.

Buspana JI.CrojanoBuh-Bummuh

JloueHt
100%

1. I3a30Bu U OTpaHUvCHa
Mpey3eTHUIKOT OU3HICa
3a ocobe ca
nHBanuauTeToM/ JIX/M-09
23/ 0725

25.

Jenena Payt

Jlouent
100%

1.UTIA npojekat
MpeKOTpaHUYHA capajba
u3mely PenyOnuke
Cpbwuje n PenyOmke
CeBepHe MakeoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

2. Koncynrantcke ycayre
y TOMEHY HHXCHEPUHTA,
yIpaBibamba MPOjeKTHMA,
MaKCHMHU3HPAHha
TTOCJIOBHOT TTOTEHITHjaa
KIIMjeHaTa, aHaIn3e U
peBU3Hje ONTUMHU3AIIH]E
rpal)eBHHCKHX IpOjeKara,
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KOHTpPOJIa PU3HKA U
ONITUMU3AIIMja TPOIITKOBA,
o0aBJbama CTPYIHOT
Ha/30pa, U3paje u
CTpy4YHE peBHU3Hje
TEXHUYKE TOKYMEHTAI[H]e/
TT-01.072022.

26.

Hesena Kpacyspa

PenoBuu npodecop
100%

1.IIA npojekat
MPEeKOTPaHUYHA capajba
u3mely PemyOmmke
CpOwuje u PeryOnuke
CeBeprae Makenonmje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

27.

Pagomup CrojkoBuh

JlouieHt
100%

1.UIIA npojexat
NPeKOrpaHnyHa capaba
n3mely PenyGnmke
CpOuje u PemyOnuke
Cesepue Makenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

28.

Xagu Crpaxuma Crojropuh

JloueHT
100%

1. 3a30Bu U orpaHnycHa
Ipely3eTHUYKOT OM3HKCA
3a ocobe ca
nuaBanugureToM/ JIX/M-09
23/ 0725

29.

Wnwmja XKusotuh

Banpenuu npodecop
100%

1.UIIA npojekat
MPEKOTPaHUYHA capaba
nuzmely PenyOnuke
CpOwuje u PeryOnuke
CeBeprae Makenonmje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

30.

Karapuna Hltp6an

JlouieHT
100%

1.UIIA npojexkart
MIPEKOTPaHUYHA capalba
n3mely PenyGnnke
CpOuje u PemyOnuke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

31.

Mutad Kosauesuh

JloueHt
100%

1.YupaBmame u
KOOpIMHALIKja TOKOM
peanmnzanyje IpojexTa, y
BE3HU ca n3BohemeM
rpalleBUHCKUX pajgoBa Ha
W3rPajibu IOCTPOjerha 32
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MIPOU3BO/IbY €ICKTPHUYHE
Y TOIUIOTHE €HEPTHje U3
ormaga "TE-TO
Bunua'"/TT-448/3-
06.012020

32.

Hewnan Jestuh

Jlouent
100%

1.Vpasbame 1
KOOPJIMHAIIN]ja TOKOM
peanuzanyje npojexTa, y
BE3U Ca U3BOhCHEM
rpaljeBUHCKUX pajoBa Ha
U3TPaAbU MIOCTPOjerba 3a
IIPOU3BO/bY €IEKTPHUHE
U TOIUIOTHE €HEPTrHje U3
ornama "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

2. UIIA npojekart
IIPEKOTPaHUYHA capaba
n3mely PenyGnnke
CpOuje u PemyOnuke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

33.

bpepum Xabusbu

JloueHt
100%

1. N3a30Bu u orpaHnycHa
MIpely3eTHUYKOT OM3HKCA
3a ocobe ca
unBanugurerom/ 1 X/M-09
23/ 0725

34.

Ormen Byunnuh

JloueHt
100%

®ecTuBan Anpuicku
cycperu, 6poj
YM-VYI/1223/0424

35.

Mununa beamapesuh

JloueHt
100%

1.baner , ITaxura-
ITnoBenku jgorop* y
Kopeorpaguju y
kopeorpaduju [Tpod.
Anekcanmpa Mmuha,
Tearap Byk, 6poj YM-
YU/1223/0524

2. IV Mehynaponan
,»DEeCTUBANI coma‘y
CTyIeHTCKOM KyITYPHOM
neHTpy, Kynrypaom
uentpy beorpana u
HapoIHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VYI/451-04-
1646/2024-04

3. ®ecruBan ,,Jlanu
nopoxutie ox 1. mo 30.
Maja Ha HEKOJIUKO
JIOKaIja y UEHTPY
beorpana, 6poj
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YM-YW/BIII 2024/30

4. 3aBpIHa npeacTana
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y buted
TeaTpy, Opoj
YM-VYI/1223/0724

36.

Josauna Mkounh

JloueHt
100%

1. IV Mehynapoanu
»decTunan cona‘y
CTyIeHTCKOM KyJITYPHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHtpy beorpana u
HapoIHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VYI/451-04-
1646/2024-04

2. ®ectuBan ,,Jlann
nopoauue* ox 1. mo 30.
Maja Ha HEKOJINKO
JIOKallKja y UEHTPY
Beorpana, 6poj
YM-YU/BIII 2024/30

3. 3aBpIrHa mpeacTaBa
»Xy Kopeorpapuju
Cumona Majepa, y burted
Tearpy, 6poj
YM-VYI/1223/0724

37.

Boo6an Koctuh

JlomeHT
100%

1. IV Mehynapoanu
,ddecTtupan cona‘y
CTyneHTCKOM KyJITypHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHtpy beorpana u
HapoaHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-YUN/451-04-
1646/2024-04

2. ®ectuBan ,,Jlanu
nopomuue ox 1. no 30.
Maja Ha HEKOJIMKO
JIOKaIlKja y UEeHTPY
Beorpana, 6poj
YM-YWU/BII 2024/30

3. 3aBpIIHa mpeacTaBa
»X 'y Kopeorpaduju
CumoHna Majepa, y buted
TeaTpy, 0poj
YM-VYI/1223/0724

38.

Braguvup YUyopuno

Jlouent
100%

1. IV Mehynaponan
,dectusan cona’y
CTyIeHTCKOM KyITYPHOM
neHTpy, Kynrypaom
uentpy beorpana u
HapoIHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VYI/451-04-
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1646/2024-04

2. ®ectuBan ,,Jlaau
nopoxaute ox 1. mo 30.
Maja Ha HEKOJINKO
JOKaluja y UeHTpy
beorpana, 6poj
YM-YW/BIII 2024/30
3. 3aBplilHa peacTaBa
»X 'y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y buted
TeaTpy, Opoj
YM-V11/1223/0724

39.

Becna Ormanos

JloueHt
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1. ®ectusan ,,Jlanu
nopoauie ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJINKO
JIOKaIlHja y UEHTPY
Beorpana, 6poj
YM-YU/BJII 2024/30
2. 3aBpuIHa rpeacrana
»Xy Kopeorpapuju
Cumona Majepa, y burted
Tearpy, 6poj
YM-VYI/1223/0724

40.

HBana Munenosuh ITonosuh

JloueHt
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1. ®ecruBan ,,Jlanu
ropoaurie ox 1. mo 30.
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JOKauja y UeHTpy
beorpana, 6poj
YM-YW/BIII 2024/30
2. 3aBpIiIHa IpeacTaBa
»X 'y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y buted
Tearpy, 0poj
YM-YW/1223/0724

41.

Amuca Opagent
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1. ®ectuBan ,,Jlanu
nopoautie ox 1. go 30.
Maja Ha HeKOJIUKO
JIOKaIMja y MeHTPy
Beorpana, 6poj
YM-YW/BIII 2024/30
2. 3aBprrHa npeacTaBa
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y buted
TeaTpy, Opoj
YM-VYI/1223/0724

42.

Cpehiko bauean

Banpennu npodecop
100%

1. AI1IA npojekar
MIPEKOTPaHUYHA capaba
nm3mel)y PenyGunke
CpOuje u PemyOnuke
Cesepue Makenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
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2. V3a30Bu u orpaHuyema
MIpey3eTHUYKOT OM3HICa
3a ocobe ca
nHBanuauTeToM/ JIX/M-09
23/ 0725

43.

Hukonuna Jbenasa

Banpemau npodecop
100%

1. M3a30Bu 1 orpaHuyema
Mpeay3eTHHYKOT OM3HHCA
3a ocobe ca
uHBaguAuTeTOM/J1X/M-09
23/ 0725

44.

Hexar Manynu

JoneHt
100%

1. M3a30Bu 1 orpaHuyemha
MIpey3eTHUYKOT OM3HICa
3a ocobe ca
nHBanmuauTeToM/ JIX/M-09
23/ 0725

45.

Murnosan 1IBjeTkoBHh

Jlouent
100%

1. M3a30Bu 1 orpaHuyema
Mpeay3eTHHYKOT OM3HHCA
3a ocobe ca
uHBaguguTeTOM/J1X/M-09
23/ 0725

46.

Jenena PajkoBuh

JoneHT
100%

1.Ynpasbame u
KOOpJMHAIN]a TOKOM
peaii3aiyje npojexTa, y
BE3U ca U3BOhemeM
rpal)eBHHCKHX pajioBa Ha
M3TPaIBH MIOCTPOjeHha 3a
MIPOU3BO/IBY €ICKTPHUYHE
Y TOIUIOTHE €HEPTHje U3
ormaga "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

47.

Hparan YrpuHos

Jouent
100%

1.Vpasibame 1
KOOpAMHAIH]a TOKOM
peanu3anyje npojexTa, y
BE3U Ca U3BOhCHEM
rpal)eBUHCKHX pajioBa Ha
H3TPabu MOCTPOjerba 3a
MIPOU3BOY EIEKTPHIHE
U TOIUIOTHE €HEPTHje U3
ornama "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

48.

Munena LigjerkoBuh

JloueHT
100%

1.Koncynranrcke yciayre
y JOMEHY HH)XEHhEePHHTa,
yIpaBibama MPOjeKTHMA,
MaKCUMH3HPabha
MIOCJIOBHOT ITOTEHIIMjaa
KJIMjeHATa, aHAIA3E U
pEeBH3H]j€ ONTHMHU3ALH]C
rpalleBUHCKHX IpojeKara,
KOHTpOJIa PU3UKa U
ONTUMHM3AIIHja TPOILKOBA,
o0aBsbama CTPY4YHOT
HaJ130pa, U3paje u
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CTpYYHE peBU3HjeE
TEXHUYKE TOKyMEHTaIuje/
TT-01.072022.

49.

Muitom [Tormosuh

Houent 100%

1.Koncynranrcke yciayre
y JOMEHY UHXCHEPHHTa,
yIpaBbama MPOjeKTHMA,
MaKCUMH3HPambha
MIOCJIOBHOT ITOTEHIIMjaa
KJIMjeHATa, aHAIA3E U
pEeBH3Hj€ ONTHMHU3ALH]C
rpaeBUHCKUX pojeKara,
KOHTPOJIAa PU3KKA U
ONTUMH3ALIMja TPOILIKOBA,
o0aBJbama CTPYYHOT
Ha/30pa, u3pane u
CTpYYHE peBU3Hje
TEXHUYKE JTOKYMEHTaIHje/
TT-01.072022.

50.

Cynunna Bjemtuna

Jlouent
100%

1. Yopassbame 0TIaioM u
OJIPYKUBH Pa3BOj Yy
Peny6mumm CpOuju 26-
1/2019-12/2024

Hanomena: Penensentcka komucuja he, cyuajHuM nu360poM, IPOBEPUTH HOAATKE

Tabesa 6.3. 30upHU TIperiie]] HAYIHONCTPAKUBAYKUX U YMETHHUYKUX pE3yliTaTa y yCTAaHOBH Y
NPETXO0/IHOj KAJeHIAPCKOj TOAMHH NTpeMa KpuTepujyMuMa MuHUCTapCTBa U KiacupUKanyje
YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKUX PE3yJITaTa.

IIpema ITpaBuiHuKyY
Pennn | Pesynrar (Ha3uB Hay4HOT/YMETHHYKOT MuHucrapcTBa Epoi
opoj pe3ynaTara) (M10, M20, M30, M40, PO) pesyirara
M60, M70, M80, M90)
1 MoHorpaduje, Ttemarcku 30opHuIK | M10 2
) (mehynapoanan)
) PagoBu oGjaBpern y  HayuHuM | M20 118
" | yaconmcuma MehyHapo HOT 3HaYaja
3 30opHuin  MehyHapomgHux HaydHux | M30 121
CKyIoBa
4 Momnorpaduje, Temarcku 300pHUIE | M40 15
" | (maumoHasTHM)
5 PagoBu oOjaBssenm y  HayynuMm | M50 48
JacoNMCcHMa HAIIMOHAITHOT 3HaYaja
6 300pHUII  HAMOHATHUX HayYHHX | M60 8
CKYIIOBa
7. | OnOpameHa JOKTOpCKa AucepTaiuja M70 2
8. TexHuuKa pelnema M80 1
9. | U3Benena aena, Harpazae M100 2
10 PenpesentatuBHO yMeTHHUYKO | Y10 133
" | cTBapasamTBO
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Harpage, MpU3Hamba u ekctepHa | Y20 6

11. eBasyalyja

12. | Ienaromka u cTpy4Ha AEIATHOCT V30 45

13. | YMeTHMYKO CTBapanamTBo Y40 23
YKYITHO 524

Ta6ena 6.4. Cricak SCI/ CCLIU-nHaekcupannx pajoBa 1o roJiHaMa 3a IPeTXOHH TPOTOUIIEHH

HEPUOSI.

P.b.

PanoBu (na CHHU/ CCIIA nucTH) Yy HAYYHUM YacONMMCUMA ¢a 3BAHUYHE JINCTE
pecoOpHOr MHHHMCTAPCTBA 32 HAYKY Y CJIady €a 3aXTeBHMa JONMYHCKHX
CTaHJAPAA 32 1aTO NoJbe (AyTOpH, HA3UB Pajaa, YaCOIUC, FOIMHA)
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Ta6ena 6.6. Ha3us 1 6poj TekyhuX cTpyYHHMX M YMETHHYKHUX NMPOjeKaTa KOjU c€ TPSHYTHO peansyjy
y YCTQHOBHU YHjH Cy PYKOBOAHOIY HACTABHMIM CTAJTHO 32II0CJEHH Y BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH.
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Hanomena: Penensenrcka komucuja he, cmydajauM n300poM, IPOBEPUTH YTOBOPE

dakyarer je 00e30eAM0 HHTErPHCAHOCT MCTPAKUBAYKUX MeTOAa M pe3yJrara
HCTPAKNBamkha Yy HACTABHE MPOrpaMe aKaJAeMCKUX cTyauja y ckiaaay ca [IpaBuiHnkom
3a caMOBpe/IHOBam-€¢ W OlelhbMBalkbe KBAJIMTETAa, Ja 3Hama JO0 KOJUX C€ J0Ja3u
CHPOBOhECHEM HAYYHOHMCTPAKMBAYKUAX, YMETHUYKHX M CTPYYHUX aKTHBHOCTH YKJbY4Yjy VY
HACTaBHU IPOIEC: HHOBUPAKHEM KYPHKYJIyMa CTYIU]CKUX MporpamMa, HWHOBHPAEHEM CaapiKaja
npeJMeTa, WHOBHpAmEM YIIOCHHKA, OCAaBPEMEHABambeM Ipolleca HAacTaBe M HACTaBHUX
METO/a, MOACTUIAkE CTyJCHaTa Ja YYeCTBY]y Yy HAay4YHUM, YMETHHYKMM H  CTPYyYHHUM
MPOjeKTHUMA y IHJbY OCIOCO0JbaBamka 3a pellaBamke KOHKPETHUX TIpodiema u Jip.

Qakynrer npudaB/ba HH(pOPMALHje 01 HACTABHUKA M CApaJHUKA Y KOjOj MEPH CE BbHXOBa
3HamWa, JI0 KOJUX Cy JOIUIM KPO3 HAYyYHO-MCTPAKUBAYKEe M MPO(ECHOHAIHE aKTHBHOCTH
dakynrera, yKJby4yjy Y HACTaBHH MPOIIEC.

dDaKyJaTeT NPy:Ka NOAPIIKY HACTABHHIIMMA U capaJjHUIMMAa 112 moBehajy 6poj u KBauTeT
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nyOsnkanuja y penomupanumM yaconucuma ca SCI/ SSCI unnekcanujom, kao 1 (UHAHCH]CKY
MOJPIIKY MJIAJIIM UCTPAKUBAYNMA.

Ha ®akynrety ce JocieiHo TpUMEmYjy KPUTEpHjyMH KOjH Cc€ OJHOCE Ha
HAYYHOMCTPAKMBAYKH, YMETHHYKA ¥ CTPYYHHU paj, jep ce M300p y 3Bam-e€ HACTAaBHUKA H
capajHHKa o0aB/ba y ckiaay ca [IpaBHIHHKOM 0 HAYMHY M MOCTYNKY 3aCHHBAIHA
PaJHOTI 0JHOCA HACTABHOI 0Cc00/ba M CTHLAME 3Balhba HACTABHHUKA U CAPAJHHUKA, KOjU je
yckimahen ca oxpenbama MwuHMMamHHMX ycioBa 3a H300p y 3Bama HAacTaBHUKA Ha
YHHUBEP3UTETY.

@akynTeT KOHTHMHYMPAHO TMpaTH M BpeaHyje pe3yJiTaTe HAyYHOHUCTPAaKMBAYKOT,
YMETHMYKOI W CTPYYHOI paja HACTABHHUKA, ACHCTEHATAa W CAapajHHKa Yy HACTaBU
pa3maTpameM H3BEIlTaja HACTaBHUKA, aCHCTEHAaTa M capaJHUKa y HACTAaBU U yTBphHUBAEM
Hay4HE U CTpy4YHE KOMIIETCHIIM]€ HACTAaBHUKA, aCUCTEHATa U CapaJiHUKa y HACTaBU.

Qakynrer uma AepUHUCAHE KPUTEPHjyMe U pPa3BHjeH CHCTeM 3a M300p HACTABHUKA KOJU
paae Ha (axkyiaTeTy M pa3BHUjeH CHCTeM H300pa HAacTaBHUKA U3 JAPYTUX WHCTUTYLHja, KOJU
YUECTBY]Y Y peali3aliju TOKTOPCKHUX CTy/AH]a, a y ckiany ca 3akoHoM. Ctaryrom Dakyiarera
yTBph)eHH Cy MpaBHU OKBUPH 3a M300p HAacTaBHUKA KOjU cy aHraxkoBanu ca 100% panHum
BPEMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 M HACTaBHHUKA U3 JIPYTHX HAYYHHUX MHCTUTYLHja KOJU YYECTBY]Y Y
peanu3anuju TOKTOPCKUX CTYIH]a.

Ha ®akynrerty je 3anocien norpedan 6poj KOMNETEeHTHUX HACTABHUKA U MEHTOPA KOjU MOTY
Jla U3BOJIC HACTaBY Ha JOKTOPCKHUM cTyaujama y HaydHoM nojby TTH, IXH u YMmeTHOCT.

KommnerentHoct HactaBumka Yy TTH koju Mory nma u3Boje HacTaBy Ha JOKTOPCKHM
CTyAMjaMa je MCHyHheHa Ha OCHOBY HAy4YHHX panoBa 00jaBJbeHUX Yy MelyHapoIHUM
94acoNMMCHMa, CBM HACTaBHUIM HMMajy HajMame TPM paja y NPeTXOJAHUX JeceT TOJHHA
o0jaBipeHa wim mpuxBaheHa 3a 00jaBJbUBAKE Y Yacomucuma ca uMmmnakT ¢akropom ca CLHUA
Jaucre, onnocHo CI1He nmucre, Hay4HuX pagoBa o0jaBjbeHNX y AoMahuM yacomucuMa, HayqHUX
pamoBa o0jaBJbeHMX Yy 300pHHMIMMa ca Mel)yHapoAHUX Hay4YHHX CKyINOBa, MOHorpadwuja,
naTeHara, yuoeHuka. KoMmeTeHTHOCT MeHTOpa je HCIyHheHa, CBU MEHTOPY MMajy HajMame 5
pagoBa 00jaB/beHUX Y NPETXOAHUX JECET TOAMHA y YacONMMCHMa ca MMIAKT (aKkTOpoM ca
CIIM aucte, oqnocno CI{Ue nucTe.

Ha cryamnjckom mporpamy JAC UHKemepUHT M MEHAIIMEHT CTPaTerujcKux 0e30eTHOCHHUX
cUcTeMa aHra:koBaHo je 11 HacTaBHHMKA, O]l KOjUX 7 HACTABHHUKA Yy PaJHOM OJHOCY ca
IMYHUM PAJHUM BpeMeHOM 1 HACTABHHMK y PAJIHOM OJHOCY Ca HENYHHMM PaJHUM BpeMeHOM
4 3 HACTABHUK y AomyHCKOM paay.. Op ykymHor Opoja HaCTaBHHMKA aHT@KOBAaHHX Ha OBOM
CTYyIMJCKOM TIporpamMy 4 HACTABHMKA Yy NMYHOM PaJHOM BpeMeHY MCIYHaBajy ycjaoBe 3a
MEHTOPCTBO.

Ha crynujckom nporpamy JIAC YrpaBibamkbe OTHAJI0M aHTAKOBAHO j¢ 9 HACTABHUKA, OJ1 KOJUX
7 HACTaBHHKA Yy PaJHOM OJHOCY €a NYHHM pPaJHUM BpPeMEHOM H 2 HACTABHUK Y
JOMYHCKOM paaHoM oaHocy. Opn ykymHOr Opoja HacTaBHHKA aHTAKOBAHMX HA OBOM
CTYIUjCKOM Tporpamy 4 HAacTAaBHMKA y MYHOM PaJHOM BpeMeHY HMCIYHaBajy ycJoBe 3a
MEHTOPCTBO.

KoMneTeHTHOCT HACTABHUKA Y y M0JbY YMETHOCTH j€ JIOKa3aHa CITUCKOM pedepeHIu u3 yike
YMeTHHYKe 00JI1aCTH 32 KOJy je HACTaBHUK OMpaH U TO: HajMame 10 pedepeHIin ocTBapeHHX
y NPeTX0HUX JeceT roguna u3 kareropuja Y10/¥Y20/Y31/¥Y40/Y51 npu uemy u3 KaTeropuje
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V10 najmame 3, ogHocHo 20 pedepenun u3 kareropuje ¥ 10 ocTBapeHHUX TOKOM LIETOKYITHOT
ofyca o]l KOjuX HajBHIIE 5 MOXKE Ja ce 3aMeHHu pedepeniiama u3 kareropuje Y20 uw/umm Y51 y
OIHOCY jelaH Ha jenaH; ydemthe y ngomahum u  MelyHapoOHUM YMETHUYKUM W/WJIH
UHTEPAUCIUILUIMHAPHAM TIpojeKThMa. HacTaBHMK, KOjU M3BOJM HAcTaBy M3 IMpEIMeTa KOjU
HHje M3 M0/ba YMETHOCTHM, Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa YMETHOCTH, HMa KOMIIETEHLH]E W3
CBOj€ Hay4HE 00JIaCTH, Y CKJIQJy ca CTaHAAapAMMA 32 aKpeIuTalrjy AOKTOPCKHUX aKaJAeMCKHX
CTyAHja y 00pa30BHO-HAYYHUM N0/bHMMA. KOMIIETEHTHOCT MEHTOPA je HCIYHeHA, jep UMajy
HajMae 10 pedepeHIM oOCTBapeHMX Yy TPETXOAHHUX JeceT TOJUHAa U3 KaTeropuja
Y10/¥20/Y31/¥Y40/Y51 nipu yemy u3 kateropuje Y10 HajMame 5 ogHOocHO 20 pedepeHIu u3
kateropuje Y10 ocTBapeHHUX TOKOM IEIOKYITHOT OIyca O] KOJUX HajBUIIIE 5 MOXKE /1a CE 3aMEHHU
pedepenniama u3 kareropuje Y20 w/wm Y51 y ogHOCy jenaH Ha jefaH; ¥ uMajy ydemihe y
noMahuM 1 Mel)yHapoJHHUM YMETHUYKUM WM UHTEPIUCIUIUTMHAPHAM MPOjeKTUMA.

Ha crymujckom nporpamy JJIAC YMmeTHuuka urpa u nephopmMaHc aHTaKOBaHO je 14 HacTaBHHUKA
y paZHOM OJHOCY ca IMyHUM pagHUM BpemeHoM. Ol yKynmHOr Opoja HaCTaBHMKA aHTa)KOBaHMX
Ha ctynujckoM nporpamy JAC YmeTHuuka urpa v nepopMaHc 5 HACTABHMKA y NMYHOM
PalHOM BpeMeHY HCIyH-aBajy yC10Be 32 MEHTOPCTBO.

KomnerentHocT HactaBuuka y JIXH je yrBphena Ha ocCHOBY HayyHUX paZioBa 00jaB/bEHUX Y
MehyHapoaHnuM u goMahum dacomucuma, 300pHUIIMMA ca Mel)yHapoIHUX HAayYHHX CKYMOBa,
00jaBsbeHnx MOHOTpaduja u yroenuka. CBM HACTABHUIIM UMAajy Bulie o1 12 octBapenux M
0omoBa 3a o0jaBJbeHE paZoBe y KaTeropujama aeduHucaHuM [IpaBHIHUKOM O HU3MEHHU
CTaHJapAa 3a aKpeIuTalujy CTYIHjCKHX IporpaMa JOKTOPCKHX CTyAMja, ITO yKaszyje Jaa cy
CrocOOHM 3a HU3BOhEHE HAcTaBe HAa OBOM CTYJHUJCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKHX CTyauja.
HacraBHunu kommeTeHIMje 3a W3BOHECHE HAcTaBe Ha JIOKTOPCKUM CTyJadjaMa JA0Ka3yjy
CIIUCKOM pajioBa U mojamuma o ydemrhy y nromahum u Mmel)yHapoIHUM HaAyYHOUCTPA)KUBAYKUM
npojektuMa. HacTaBHMIM HCyHaBajy ycjioBe 3a MmeHTOpcTBO Yy JIXH, jep umajy BuIe oa
24 ocTBapenux M 0o10Ba 3a o0jaB/beHE pajoBe y KaTeropujama neduaucanum [IpaBuiHuKOM
0 M3MCHHM CTaHJap/a 3a aKpeAUTaIN]y CTYAM]CKUX MPorpaMa JOKTOPCKUX CTYAH]ja, MITO yKazyje
J1a cy crocoOHHU Aa Oy1y MEHTOPU Ha OBOM CTY/HjCKOM MpOrpamy JOKTOPCKUX CTy.H]ja.

Ha crynujckom mporpamy JTAC MeHnauMeHT aHraxkoBano je 11 nacraBHuka, on kojux 10
HACTABHHKA Y PA/IHOM OJHOCY €A IIYHHM Pa/IHUM BPeMEeHOM M 2 HACTABHUK y JAONYHCKOM
paanoM oaHocy. On yKynHOr Opoja HaCTaBHMKA aHTa)KOBAaHUX Ha CTyaujckoM mporpamy JAC
MeHayuMeHT 8 HACTABHMKA y IIYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYHaBajy yCJI0Be 32 MEHTOPCTBO.

Jepunucana je mpoueaypa MMeHOBama MEHTOpPa y KO0jOj Ce IMpOBEpaBa Ja JIM MEHTOp
3aJ0BOJbaBa ycyoBe craHaapiaa. lloganu o HacTaBHMLIMMA CagpKaHU Cy y IIyOJIMKOBaHUM
matepujanuma KomnereHTHOCT HacTaBHUKA U Kibura menrtopa.

Ha dakynrety ce cMCTeMATCKH MPATH W Olelhyje 00MM M KBAJHTET HCTPAKUBAYKOI H
YMETHHYKOI paja HACTABHOI 0co00/ba. HactaBHO ocoOspe je y o0aBe3n Ja MpaBOBPEMEHO
noctaBu nmotpedHe nHopMayje Ha 3axTeB KoMmucuje, mpojiekaHna 3a HayKy U JIeKaHa.

@akynTeT moacTHYE HACTABHO 0co0/be Ja ce€ AKTHBHO OaBe HAyYHOUCTPAKHUBAYKUM,
YMETHHYKHM U CTPYYHUM paZioM, M Ja mro yemhe 00jaBibyjy pe3yiaTare CBOT paja, BOIM
Opury 0 HAYYHOM NOAMJIATKY KpO3 pa3IMuuTe BHAOBE MOAPIIKe: CY(QHHAHCHPABEM
ycaBpIlaBama, yuemha Ha HAIIMOHAJTHUM M Mel)yHapOIHUM HAay4YHUM U CTPYYHHUM CKYNOBHMA,
00yKe U yKJby4nBambe y HAyYHOUCTPAKUBAYKE, YMETHHUKE U CTPYUHE IIPOjeKTe, 00jaBIbUBAE
pe3yaTara Kpo3 COINCTBEHO M3/1aBaIlTBO, 300pHUKE, MOHOTpaduje, HaydYHH YacoIHC, capaimby
ca IpYruM HayYHHM MHCTHTYIHjaMa U3 3eJb€ M HHOCTPAHCTBA U JIP.
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@dakynTeT NOACTUYE U CTUMYJIMILE HAYYHOUCTPAXKHUBAYKU, YMETHUYKHU U CTPYYHH pajl U HAyuHY
NpOAYKIM]Y HACTaBHHMKA, acUCTeHaTa M capaJHUKa y HacTaBd, Hacrojehn pga o6e30enu
auTeparypy, npuctyn 6azama nogataka (EBSCO), pauyHapcky U Opyry onpeMmy, HEOIXOJHE
JI03BOJIE 32 EMITMPUjCKAa HCTpakKWBama, MH(OpMaIje o0 KOHKypcuMa, moMoh y mpumpemu
MpojeKTHE JOKyMeHTaIuje, GopMupamy MpojeKTHUX TUMOBA U APYTO.

dakynrer o0aBba M3AaBAYKY A€JATHOCT Y CKIaay ca cBojuM MoryhHoctuma. IlpaBuiaHuKoM
0 HACTaBHOj JuUTepaTypHu, y ckiaxy ca 3akoHoM u Crarytrom ®akynrera, ypehyje ce
u3aaBavka nenatHoct DakynTera, yTBphyjy HaUICKHH OpPraHd KOjUMa ce ToBepaBa M3JaBayka
JIeNaTHOCT, onpel)yjy ce yCIOBM M MOCTYNaK M3/aBama MyOauKaluja, Kao U JApyra MuTamba Ol
3HaYaja 3a W3JaBauky jaenatHocT. M3maBauka nenatHoct akynrera oOyxBaTa W3IaBambe
yuOeHnka, MoHorpaduja, 300pHUKa pazoBa, MEPUOAWYHMX MyOJHKalMja, Kao M JPYTUX
nyonuKamyja W MaTepHjajia HaMEHEHHUX OOpa30BHOM, HAy4YHOM H CTPYYHOM pajiy.
Iy6nukanuje koje uMMajy MEPUOAWYHM KapakTep, yja3e y TOJUIIIE IUIAHOBE H3/1aBaYKe
JIETTAaTHOCTH.

VY muby ocTBapema KBAJIUTETA y pajy BUCOKOLIKOJCKE YCTAaHOBE, U OBE FOJUHE Cy YJIOXKEHa
3Ha4yajHa MaTepHjajHa CpPeACTBa Yy pa3Boj MH(OPMAIMOHO-AOKYMEHTAIMOHE JEeNaTHOCTH Ha
®akynrery. Kako Ou ce 00e30enunn caBpeMeHH yCIOBH, NPUCTYN AKTYEJIHHM H3BOPHMA 32
HAYYHO-MCTPAKUBAYKH Paj, Y NPeTX0JHe TPH roanHe yJjoxkeHo je nmpexo 20.000 espa y
AUHAPCKOj NPOTHBBPEIHOCTH, ILITO MOKAa3yje J1a je MpaBOBPEMEHU MPUCTYI HHPOpMaIjama,
HPETPaXXMBOCT M MPOBEPJHUBOCT U3BOPA KA0 TeMEJb HAYYHO-UCTPAXKUBAUKUX aKTUBHOCTHU jeJlaH
OJ1 IPUOPHUTETA y LIUJBbY JIOCTH3aka HajBUILIET CTaHAApa y BUCOKOM 00pa3oBamy.

[Ipodecopuma, acucreHTHMa W capaJHAIMMA y HacTaBu je jom on kpaja 2018. romuwne
o6e30ehen mpuctyn EBSCO esexkTpoHckmM 0a3ama HaydyHux u3zBopa. Owmoryheno je
TPEHYTHO MPHUCTYNamke HAjOOMMHUJUM aKaJeMCKUM, MYJITHANCIHUIIIMHAPDHUM Oa3zama ca BUIIE
ox 8.500 HacimoBa HayYHHMX YacOIKCA y MYHOM TEKCTY, oJ 4era je npeko 7.300 peneH3upaHux
(peer-reviewed journals), Bume ox 13.200 enekTpoHCKUX MyOJIMKalKja Koje YKIbY4yjy HayqHe U
CcTpyuyHe MOHorpadwuje, u3BemTaje U 300pHUKE ca HAyYHO-CTPYUYHUX KOH(EpEHIHja U CII.
pElIeBaHTHUX U3BOpPA 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKH Pas.

bubnuoreka dakynreTa je MyHONpaBHA WIAHHUIA j€IUHCTBEHOT OMOIMOTEUKO-UH(OPMAIIHOHOT
cucteMa Pemyomuke CpOuje, y ckimagy ca 3aKkOHOM O OHOJIMOTEYKO-MHGOPMAIHOHO]
nenatHocTH. Enextponcku kartanor Oubmmnoreke y COBISS cucremy, npu BBC uentpy
Haponne Oubnuorexke CpOwuje, mpyxka cBeoOyxBaTaH TMperyies] OWUOIMOTEYKUX JEIUHUIIA:
andabdercku karajnor, npeameTHy u crpyuny (YAK) knacupukanujy u pegoBHO ce axypupa.
Ha ocHoBy cTranmapaa 3a xaTajomku onuc oopalyyjy cy Ki\Hre, neproiMka, HeKmbHKHa rpaha,
€JIGKTPOHCKM W3BOpHM, YIAHLUM U JAPYrM CacTaBHU JIEJIOBU, IpemMa MoTpebamMa HacTase,
UCTpaXMBauKor M HayuyHor paja Ha ®akyntery. [lopen mperpaxkuBamwa, y COBISS cucremy
omoryheHa je u mo3ajmuna. bubamoreka je ynucana y Perucrap BHCOKOIIKOJICKHX
0M0IMOTEeKAa y MATHYHOj Y HUBEP3UTETCKOj OMbanoTenn ,,CBerozap MapkoBuh®, y x0joj je
y okBupy E-CRIS nnpopmarnmoHor cucrema o HCTpa)kuBaykoj fenatHoctd y Cpouju yKibydeH
1 DakynTeT 3a HXEHEPCKU MEHAIMEHT Ka0 UCTPAXMBAUKa OPTaHU3aIlH]a.

VY cenrem6Opy 2018. rommne mormmcaH je cmopasym ca kommnanujom Turnitin LLC, koja
00e30ehyje cepBHC 32 MpoBepy IUIArKMjaTa 1 OPUTHHAIHOCT pagoBa. OBaj CEPBUC CE KOPUCTH
3a MpOBEpaBame Ha IJIarMjapuzaM U OPUTHHAIHOCT pajfioBa MPUjaBJbEHUX 332 HAYYHM YacCOIHC
Serbian Journal of Engineering Management, 36opauke 3a kondepenuuje JIMMEH, [IUBEK, a
PYTHHCKH C€ IPOBEPABAjy UCXOAM MEAATOUIKOT paja (CEMHUHAPCKH, TUINIOMCKH, MacTep pajioBU
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U IOKTOPCKE TUCEPTAIHje).

HayunouctpakxuBauku pang Ha Pakyarety obaBba ce y CKIaay Ca YHHBEP3aJTHUM
NpUHIMNKIMA J00pe Hay4yHe mNpakKce, Koja MMOIpasyMeBa Ja C€ Hay4YHa HCTpPaKUBarba
CIPOBOJIE Y CKJIaay Ca HajHOBHUJUM HAaydyHMM JOCTUTHyhMMa, Ja ce paJioBH IPyrux ayropa
KOPEKTHO IUTHUPAjy, Jda CE Pe3yJTaTH HCTPAKHWBaWka MPE3CHTY]y Ha HAa4MH Koju o0e30ehyje
IbUXOBY MPOBEPY U Ja C€ KPUTHYHOCT U €r3aKTHOCT, Ka0 OMTHE KapaKTEPUCTHKE HAYYIHOT paja,
npuMeEBYjy y CBUM (¢a3zamMa HayYHOMCTPAKUBAUKOT pana. CBM HACTAaBHUIM, ACUCTCHTH W
capaJHHIM Yy HACTABH IyXKHH Cy Ja MOIMITYjy NPUHIIKIE 100pe HAyYHOUCTPAKMBAYKE MpaKce, a
@akynTeT je AyXKaH Ja MIAJe CapaJHUKE Yy HACcTaBM YIO3HA ca NPUHIMIKMA J00pe HaydHe
IpaKce 0JIMax o 3aCHUBAY PAHOT OJHOCA.

Y oxBupy oBor crangapaa wmerogoMm SWOT ananu3e ycTaHOBa aHAJIM3Mpa U
KBAHTHUTATHBHO OLlelkYje Heke o1 ciaeaehux ejiemenara:

- ycarjameHOCT 00pa30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT paja;

- TEePMAHEHTHOCT HAYYHOT UCTPaKUBamka U MeljyHapOIHE Capaame;

- mnpaheme U OICHHUBAKHE KBATUTETa HAYYHOUCTPAKMBAYKOT paja HACTaBHUKA W
capaJHHuKa;

- ycarlamieHOCT cajp)kKaja HAyYHOUCTPAKUBAYKOT YMETHMYKOT M CTPYYHOT pajaa ca
CTPATEIIKUM OTPEIEIHEHEM 3€MIbE U €BPOTICKUM IUJHEBUMA;

- aKTUBHO YKJbYUHBAamHbE€ pe3yJiTaTa HCTPaKUBambha Y HACTABHU IMPOIIEC;

- TOJCTUIIAK¢ HACTABHUKA U CapaJHUKaA HA MyOJMKOBamE pe3yJiTaTa UCTPAKUBAKHA;

- HM3JaBauKy JeNaTHOCT;

- Opury o Hay4HOUCTPAKUBAYKOM MOJIMJIATKY.

SWOT anaim3a
S - (Strenghts): [IpeanocTu W — (Weakness): Ci1abocTu

- Pactyhu tpenn Opoja nyOaukanuja y - Henocrojamwe cucrema HarpahuBama
gaconucuma ca SCI 1 SCle nucre ++ 3a M3y3€THa JOCTUTHyha y HaydHOM

- Ilocrojame kputepujyma 3a uzoop y pany +
3Bama KOJU Cy BUCOKO M3HaJ IIpOceKa - Cnaba MOTHBHCAHOCT CTyJI€HaTa 3a
rpynanyje CTUMYJIHUIIE Iy OInKOBambe YKJbYUHBAE Y UCTPAKUBAYKH PaJl
++ 300r npeontepehenocTu y HactaBu +

- JloOpa ycarmnareHocT - Hemocrojame KBaTUTETHUX
UCTPAKUBAYKUX OOJIACTH ca nyOJIMKanyja Ha SHIJIECKOM je3HKY
NPUOPHUTETHMA PECOPHOT KojuMa OM ce HaIlli UCTPAXKUBAYKU
MuHHCTapCTBA, KA0 U Ca €BPOIICKUM KaraluTeTH MPeICTaBIIN OHIMA ca
npuopuTeTuMa +++ KojuMa OMCMO TTOTCHITH]aTHO

- IlepmaHeHTHa M KBaJIMTETHA capaiiba capahuBanu +
ca mpuBpenioM ob6e36ehyje moryhnoct - HenoBospbHO U3ABOjEHUX
IMCEeMUHalM]e pe3ynraTa ++ (uHAHCHjCKUX CpeJcTaBa KojuMa ou

- TaneHTOBaHM Hay4HU ITOIMIIA/IAK U3 ce HarpaljuBaJio BEINKO JJOAATHO
penoBa HajOOJPUX CTy/ICHATA OCTaje AQHTAXKOBAHE 3aMOCIICHUX Y OBUM
Ha ¢aKkyJITeTy U Ipya MOTEHIIU]jal 3a npoueaypama, moceOHO TeEXHUYKa
Hay4HHU pag +++ noapiuka ++

- Axpenutanjom HUP-a npucytHo - Hemnoctojame npernare Ha
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U3BelITaBamke Koje omoryhasa pesieBaHTHE YacoIuce, KOju Cy BpJIO
nopeheme pesynrara +++ CKyIH ++
O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacHocTu

-  HMuTen3uBupameM Mel)yHapoHUX - Cranna Tpka 3a 6pojeM pazoBa u
aKTUBHOCTH Moryhe HHTEH3UBHH]E 110jaBa T3B. MPEIATOPCKUX YACOMHCA
yuemrhe y mel)yHapoJHUM HaydHUM ++
npojekTuma  ++ - HuepTtHOCT 1 HEUH(DOPMHCAHOCT O

- boseu yciioBH 3a capaamy ca CBETCKH CBUM MoryhHOCTHMa yKJbyUHBamba y
MO3HATUM KOMIIaHHMjaMa Koje KOJI Hac pojexTe +
0TBapajy pa3BojHa oJieJbeha +++ - Ilokymaj yaudunupama Kputepujyma

- MyaTUIUCUMIUIMHAPHO NTOBE3UBAE KOjU HUCY npujarol)eHu pa3nauuauTiM
y OKBHPY YHHBEp3UTETa CTBapa 00Jbe Y>KAM Hay9HUM 00JIaCTHMa TIoMepa
YCIIOBE 33 UCTPAXKUBAE U (boKyc ca CTBapHUX UCTPAKUBAYKHX
myOJIMKoBame +++ Haropa Ha MEXaHWYKO MyOJIUKOBAHE

- YBohewe aIMUHUCTPATUBHE +++
MOJPIIKE KOHKYypHUCambY 32 - Henocrojame ucTuHCKe poBepe
Mel)yHapoHe IPOjeKTe U MPOjeKTe pe3yaTara npojexara 1 oleHhHUBambe
capaJme ca IpUBpeIoM + IpojeKaTa UCKIbYYUBUM OpojameM

- TloxncTuuame Ha MOOMIIHOCT pazoBa, 6€3 ylaxema y lbUXOBY
HACTaBHUKA M capaJHHUKa JIOBEJIO OU TEMaTuKy +
710 HOBOT TIOBE3MBama Ca - 3aTBOPEHOCT Yy COIICTBEHE OKBUPE,
HCTpakMBayMMa U3 MHOCTPAHCTBA ++ 0e3 pazymeBama MoryhHoctu 3a

- Iloxctuname Ha nopact 6poja MYJITHIUCIMIIIMHAPHA UCTPAKUBAbha
nyOnuKanuja, Kao 1 00JbU YCIOBH 3a +
capaJmy MyOJIUKOBAaKkEM Yacomuca +
++

- TNoncTumame Ha KOHTHHYHPAHO
1000JbIIakE KBAJTUTETa CONICTBEHOT
Jacomnuca +++

- IIpoay6spuBame melhyHnaponHe
capa/iibe Kao U101 OpraHu3aIyje
I[TUBEK +++

IIpensor Mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpelewe kBauTeTa cranaapaa 6:

OjauaTi aIMUHUCTPATUBHY MOAPIIKY 32 KOHKYPHUCAHE Ha TPOjeKTUMA,

[Ipunpemutn myOiukanMje Ha €HIJIECKOM je3UKy KOjuMa ce MPOMOBHUIIY J0Cajallliba
nocturayha v HaydHe KOMIIETEHIIMj€ HACTaBHOT KaJipa,

YcnocTaBuTH peioBHE HAarpaje 3a Hay4dHe pe3yJirarte,

YcnoctaButu cucteM (QUHAHCHjcke momohu 3a ydemhe Ha HajIPECTHKHUJUM
KOH(pEpeHIIMjaMa, 3a HCTPaKWBaKka, KypceBe M OO KOjH OOJIMK YycCaBpIIaBamba
HACTaBHOT 0C00Jba,

YcnocTaBUTH MEXaHHW3ME PEIOBHOT H3BEIITaBakba O MOTYNMM KOHKypHCambHMa Ha
pOojeKTe,

[Moxpxkatu u mobOosbIIaBaTH KBAIUTET MocTojeher HayyHor yaconuca uuju je DakynTeT
U371aBay ¥ Pa3MOTPUTH MOTYhHOCTH 3a M3/1aBamkh¢ HOBHX,

[onmpxxatn  opranmzanujy Mmehynapogne  koHdepeHuuje udju  je  akynrer
CYOpraHH3aTop M Pa3MOTPUTH MOTYNHOCTH 32 OpraHU30BamkE HOBUX,

[MobGospmatu MHGOPMATHYKY MOAPIIKY KAaKO OM ce ONlaKIiaia eBHJCHIMja HAyIHHX
pe3yaTaTa, Mo MOTyNHOCTH TUPEKTHUM KYPHPakbeM U3 OMOINOTEUKUX U3BOPA,
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* VHanpemuTH capaamy ca nomMahuM U CTpaHUM HAyYHOUCTPAKMBAYKUM yCTaHOBama
paju peanusalyje 3ajeTHUYKUX MpojeKaTa.

Iloxa3aTe/bu 1 NPUJIO3U 32 cTaHIAp 6:

Tabesa 6.1. HazuB Tekyhux HayYHOMCTpPa)KMBAYKUX/YMETHHUKHAX TPOjeKaTa, YHju Cy PYKOBOIUOLHU
HACTaBHHIIM CTAITHO 3aII0CJICHH y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Tabesa 6.2. Crincak HaCTaBHUKA U CapaJIHAKA 3allOCICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YYECHUKA Y
TekyhuM nomahum u Mel)yHapo JHUM TpOjeKTHMA

Tabena 6.3. 30upHU Tperiie]] HAYIHOUCTPAKUBAYKUX U YMETHHUKHUX PE3yJITaTa y YCTAHOBH Y
NPETXOTHOj KAJIIEHIAPCKOj TOJMHY MpeMa KpuTepujyMuma MUHHCTapCcTBa B KIacupUKaIIHje
YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKHUX PE3yIITaTa.

Tabena 6.4. Ciimcak SCI/ CCLIU-uHAeKCHpaHuX pamoBa o ToHAMa 33 MMPETXOAHH TPOTOIHIIEHN
nepuoa. (HaBectu pedepeHiie ca penaum Opojem)

TaGena 6.5. Jlucra onOpameHUX NOKTOPCKMX JHCEpTalyja M yMETHHUYKHUX Mpojekata (uMe
KaHIWIaTa, IME MEHTOpA, Ha3WB JUCEPTAIHje W TOIWHA OJ0paHe, Iy OIMKOBAHH Pe3yJTaTH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y MPETXOIHE TPH MIKOJICKE TOTUHE

Ta6ena 6.6. Criricak CTPYYHHX U YMETHHYKHX IIPOjeKaTa KOju ce TPEHYTHO pealin3yjy Y YCTaHOBH YHjU
Cy PYKOBOJIMONY HACTABHUIIM CTAIHO 3aIIOCIIEHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6ena 6.7. Criricak MeHTOpa IpeMa TPEHYTHO BakehrM CTaHAapIuMa KOjH Ce OJIHOCH Ha HCITyEHOCT
yCIIOBa 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OAHOCHO 00Pa30BHOYMETHHYKOT 10Jba, KA0 M OJHOC
Opoja MeHTOpa y OJJHOCY Ha YKyIaH Opoj HaCTaBHMUKA Ha BIHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Hpuaor 6.1. Cnucak Harpaga ¥ Mpu3Hamba HACTaBHHMKA, CapaJHUKAa M CTyJeHaTa 3a OCTBapeHe
pe3yaTare y HAyYHOUCTPAKMBAYKOM U yMETHHUYKO-UCTPAKUBAYKOM PaLy.

IIpujor 6.2. OqHOC HACTAaBHUKA U CapaIHUKA YKIJbYUEHHUX Y MIPOjeKTe Y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj
HACTaBHHKA U capaJHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Ipuaor 6.3. Ognoc Opoja SCI-uHAEKCHpaHUX pajioBa y OJHOCY Ha YKynaH OpoOj HACTaBHUKA U
capajJIHIKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

cragaapau

Cranpapna 7:

KBAJIUTET
HACTABHUKA U CAPAJJHUKA
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Cranpapa 7: KBanuter HACTABHMKA M CapaJIHUKA

KBaymreT HacTaBHHKA U capaaHuka o6e30elyje ce makJbUBUM TUTAHUPAkeM | H300poM Ha
OCHOBY jaBHOT MOCTYIIKa, CTBAPAk-EM yCJIOBa 3a IEPMAHEHTHO yCaBpIIaBambe U Pa3Boj
HACTAaBHUKA M CapaJHUKA U TPOBEPOM KBaJHTETa BbUXOBOT pajia y HACTaBH.

@DakynTeT 3a MHXKEHEPCKU MEHAIIMEHT, YHHUBEpP3UTET YHHOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranpapa 7: KBajauter HacTaBHUKA M capaJiHUKA, KpPO3 CTaHAapJle U MOCTYIKE KOjuMa ce
00e30ehyje kBanMTET HAaCTaBHWKA M CapajHuKa, a mTo je Aeduuucano y IpaBwiHuky 3a
CaMOBpe/IHOBam-¢ M OLleHhHBalkh-¢ KBAJIUTETA.

OcTBapuBame KBAJHUTEeTa HACTABHHKA M capaanuka Ha Pakynrery, y nmipy nosehama
IETOBOT HMBOA, KOHTHHYHPAHO C€ MpaTH M KOHTPOJMINE O] cybOjekara 3a o0e30eheme
kBanuTera. QakynTeT 3a MHKCHEPCKH MEHAIMEHT, HENMPEKHAHO MPATH CBOje KaJApPOBCKe
norpede. KoHKypeu 3a mpujeM Ccy jaBHH M JOCTYNHM OLEHH CTPYYHE W IIMPE jaBHOCTH.
[Tpunukom n300pa HaCTaBHWKA W capajHUKa y 3Bamba DaxyiTeT ce mpuapkaBa MPOMHCAHUX
MOCTYTIaKa U YCJOBa MyTEM KOJUX OLEYje HAy4HY, UCTPAKUBAYKY U MEAArOUIKY aKTUBHOCT
HACTaBHMKA M Capa/IHUKA.

[TocTynak 3a n300p HaCTaBHUKA M capaJHUKa y 3Bama crpoBojie Komucuje 3a uzoop y 3Bame,
HHB u Cenar YuuBep3urtera, aekan ®akynrera. [lorpeOy 3a m300poM HacTaBHUKA U
capaJHMKa y 3Bama W 3aCHHUBAE PaHOT OAHOCA yTBphyje JeKaH, KOjU paclucyje KOHKYpC y
ckiany ca 3akoHoM u CraryroMm. VY ckiaay ca [IpaBuinukom nekaH oOpasyje Komucuje 3a
n300p y 3Bame UMjH je€ 3aJaTak Jla Ha OCHOBY aHanm3e nokymeHtanuje u HUP xannumnarta
yIBpZ€ Ja JIM TNPHUjaBbeHU KaHIUIATH MO0 KOHKYPCY HCIyHaBajy YCJIOBE 3a M300p y3Bama
HacTaBHUKAa W capaJHuKa, mOpurpeme pedepare U caxerke pedepata O NpHUjaBILEHUM
KaHIUJATHUMa, Yy W3BEIITajy PAaHTHpajy MpHjaB/beHE KaHAMUIATe MO 00aBE3HUM M M300pHUM
yCJIOBUMa.

Kpamudukanmje koje HCIymaBa HAaCTaBHO OCOOJbE Cy y CKiIagy ca 3akoHOM o Bucokom
obpa3zoBamy, CratyroM Qakynrera u IIpaBHIIHHKOM 0 HAYHMHY M NOCTYNKY 3aCHMBaHa
PaJHOI O/IHOCA HACTABHOI 0c00/ba U CTHIAK-€ 3Balhba HACTABHUKA U CapaJHUKa, KOjU je
yckinaheH ca oapenbama MwuHMMamHMX ycloBa 3a M300p Yy 3Bamka HACTaBHUKA Ha
YHUBEP3UTETY.

dakynrer npu U300py W yHanpeluBamy HACTaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT Kajpa BpeIHYje
MIOBE3aHOCT pajia y 00pa3oBamy ca pagoM Ha MPOjeKTHMa U Y APYTUM 00JIACTHMA MPUBPEIHOT
W JIPYUITBEHOT JKWBOTA, MaJa je 3Ha4ya] OBUX KOMIIOHCHTH NPOPECHOHATHOT [eJI0Bambha
HacTaBHHKA (YHja je BakHa yiora ga omoryhe Tpancdep 3Hama M3 HayKe y IMpakcy) JaJIeKO
Behu o1 mpuxBaheHOT HABEIEHUM aKTHUMA.

Takohe u BpemHOBame IMeAarolike CIIOCOOHOCTH HACTaBHUKA M CapajJHUKa je BaKHA
KOMITOHEeHTa Tpahema mpodecnoHaTHOT JeNIoBamka U 1ajber yHanpehuBama, a y1e0 y MpoueHu
3a m300p je onpehen HaBereHNM.

dakynTeT BpIIM PEJIOBHY €BAIyAIlHjy CBOj€ TIOJIMTUKE U MPOLIEAYPa BE3aHUX 3a 3alOIJbaBakhe
U u300p HacrtaBHOr Kajpa. PemoBHo ce Bpmie mnpaheme W eBamyalja KBAIATETa H
KOMIIETEHTHOCTH HacTaBHOT Kajapa. OBO moceOHO BakM 3a Mpoleaype M300pa, MMEHOBamA,
IpOIIeHE, pa3Boja U MIPOMOIIHje KaJipa. Y CTaHOBA MPHIIakKe JOKYMEHTAIU]y KOja MoIpKaBa OBe
3axteBe. Y ckiany ca [lpaBuiHnkoM, DakynTeT peloBHO COpOBOIM Mpaheme W eBalyalujy
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KBAJIMTECTA 1 KOMIICTCHTHOCTHU HACTABHOT' Ka/lpa.

®akynretr uma Ilaan kagpoBa koju ce peanusyje Ha cienehu HaunH. Hemocpenno npen kpaj
mikosicke roguae Pakynrer mnpaBu [lnaH aHrakoBarma HACTaBHHKA U CapaJHUKA 332 HAPEIHY
IIKOJICKY TOJUHY TOJIMHY U TOM IPHUJIMKOM Ce cariiefaBajy norpede y kaapoBuma. AHaIu3upa
CE PacIoJIOXKHB KaJap 3a HapeIHy IIKOJCKY TOJUHY, U TIPU TOM C€ y3uMa y 003Hp OJyI1a3aK
HACTaBHUKA y TIEH3M]y TI0 OCHOBY I'OJIMHA CTa)Ka MJIM CTapOCTH, O/J1a3aK HACTaBHUKA Ha JpyTre
BUCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE, MOTYNHOCT aHTa)KOBama HACTaBHHKA Ca JPyre BHCOKOIIKOJICKE
YCTQHOBE Y TOTJIe/ly aHTa)KOBamka Ha MaTHYHO] YCTaHOBH, carjacHocTd u np. Ha ocHOBYy
EnextpoHckor ¢opmyiapa mTpoBepaBa c€ HCHYHBEHOCT YCIOBa IO 3aKOHY Yy TOTIIEAy
noTpeOHOT Opoja HACTaBHUKA Y PAIHOM OJHOCY ca MyHUM pagHuM BpemeHoM (70%).

Ha ocHOBy eBuaeHTHpaHe moTpeOe 3a HacTaBHHUKOM M3 ojapeheHe yke HaydHe o00JacTw,
O;maroBpeMeHoO ce pacmuyje KOHKype. Hanmasse ce mocTymak crnpoBoauM y CKJIagy ca
[IpaBuiHUKOM O HAuMHY M MOCTYIIKY 3aCHHBamba paJHOT OJHOCAa HACTaBHOI oco0Jjba U
CTHLIAK-€ 3Batha HACTABHUKA U capaJIHUKa. 3Bamba HACTABHUKA CY: JOLEHT, BAaHPEAHU Ipodecop
1 peIOBHU Npodecop U M3BOJIE HACTABY Ha CBUM HHBOMMA CTYAM]ja

Ha ®akynTeTy ce HacTaBHMIMMA M capaJHUNuMa o0e30elyje mepMaHeHTHa eqyKanmja u
ycaBpuiaBamwe IyTeM CTYIUjCKHX OopaBaka, CHelyjanu3anydja ¥ ydemha Ha CTPYYHUM
ckynouma. @akynrer uma u copoBogu IIporpam pa3Boja Hay4YHO-HCTPaKMBAYKOT
NMOAMJIATKA, Y OKBHPY KOTa C€ MaXma MOKJIama TyropouyHoM oOe30ehemy mpemycioBa U
npuiuka 3a o0e30ehermhe HaCTaBHOT KaJpa, Kao U lbUXOBE KOHTHHYHPAHE eayKallHje.

Taxohe, cnpoBOIM AYropodHy TOJHMTUKY CENEeKIMje MIAAUX KaJpoBa M FHHXOBOT JaJber
HaIpeTKa, Kao U pa3jNuuTe BPCTE ycaBpiuaBamwa. VictoBpemeno, @akynTeT noacTuye BHUXOBO
JlaJb€ ycaBplIaBambe, Kako Ha caMoMm DakyiTeTy, Tako U Jajbe (HOpMaaHO U HEPOpMaIHO
oOpa3oBame Ha JPYyrUM peQepeHTHHM WHCTHTYIHjaMa y 3€MJbH M HWHOCTpaHCTBY. On
capaJHuKa (aCUCTEHTU W CapaJHUIM Y HACTaBH, Ka0 U CapaJHULM Ha KaTeapu) mHuX 4 je Ha
JOKTOPCKUM CTyJIWjaMa Ha JpyrMM HMHCTUTyIMjama IITO omoryhaBa pasMmMeHy 3Hama Hu
UCKyCTaBa M MHTerpaunujy oOpasoBHOr mnpocropa y Cpbuju, ma u peruony, a dakynrery
00e306ehyje pa3HOBPCHOCT.

YcaBpmaBame KaJpoBa je OCHOBA MMOCTU3aba BUCOKOT KBAJHUTETa Y HACTABHOM M HAyYHOM
pany. @akynrer 06e30ehyje HacTaBHUITUMA W CapaJHUIIMIMA TIEPMAHEHTHO HAYYHO U CTPYYHO
yCaBplIllaBam-€ U HANpel0Bame: YCIOCTaBIbakbeM OUIaTepaliHe U MYJITUIIaTEpAIHE capajbhe ca
nomahum u mehyHaponHuM OOpa3oBHUM MHCTUTYLIMjaMa y LMJbY pa3MEHEe HAaCTaBHUKA U
capaiHuka; omoryhaBameM  IulaheHHX  OACYCTBa  paaM  CTYIUjCKUX  OopaBaka,
CHenyjann3anyja, ydenha Ha HayYHUM U CTPYYHUM CKYIIOBHMA Y 3eMJBH M Y HHOCTPAHCTBY U
HapTULMIUPAakEeM Yy (UHAHCUpPaky HAYYHOI W CTPYYHOI yCaBplllaBamka HACTaBHUKA U
capaJHMKa; TOJCTHIIAEM W YyCMEpaBamkeéM HACTaBHWKAa W CapaJHWKa Jla y4YecTBYjy Ha
KOHKYpCHMa 3a CTHUIEHJMje, MOJCTHLAKE Ja Y4YecTBYjy Ha HAyyHUM CKyINOBHMa Yy
OpraHu3aIyju 00pa30BHUX W JIPYTHMX WHCTUTYIH]ja Y 36MJbH M MHOCTPAHCTBY, 00e30ehuBama
auTeparype, npucTymna 6azama nojaTtaka, OMOINOTEYKUM pecypcuma Ha VIHTepHeTy U Apyroj
Hay4YHO] HH(PaACTPYKTypH, IPUIIPEME U pealln3aliije 3ajeJHHUKUX MpojeKaTa.

HacraBuuiu opranm3syjy TeMaTCKe eayKairuje dnMe ce o0e30ehyje xopu3oHTaiHa pa3MeHa
HAayYHUX, [IEIarOIIKNX U CTPYYHHX 3HaMba U BEIITHHA.

Pagu ctpy4yHOr ycaBpiiaBama HACTaBHMKAa U capajJHHKa OpraHu3oBaHe cy cruexaehe
AKTUBHOCTH:
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. MO3WMBHA TIpe/IaBama eKCIiepara 3a HACTaBHUKE M Capa/JHUKa, UCTPAXHBaye, Y OKBHPY
TI0jeIMHUX HAYYHO-UCTPAKMBAYKUX TPOjeKaTa Koju ce peanu3syjy Ha Dakynrery,

. pagHoHMIE 3a OCIOCO0JhbaBaE€ HACTABHUMKA U CapajJHUKa 3a MPUMEHY HOBE OIpeMe U
00pa3oBHE TEXHOJIOTH]E.

[Topen penoBHOTr yd4ecTBOBaka Ha HAYyYHUM U CTPYYHHUM KOH(EpeHIHjamMa y 3eMJbH,
HACTAaBHUIIM YYECTBY]y Ha Mel)yHapOIHUM CKyNOBHMa y HHOCTPAHCTBY, KAa0 U Ha TPEHUH3MMA
Y UHOCTPAHCTBY.

HactaBHUIM W capaJHUIM Cy WIAHOBM MehyHapOJHUX M HAIMOHAIHHX CTPYKOBHHX
OpraHu3alyja u acolujanuja.

HayuyHo u cTpydHO ycaBplIaBame HacTaBHHMKAa M capagHuka dakynrera (UHAHCUpA ce U3
cpencrasa dakynTera, y ckiagy ca puHaHCH]CKUM M1aHOM Dakynrera.

O6e30eheme u yHampeheme KBanuTeTa HACTAaBHMKA W CapaJHUKa TMPEACTaB/ba CTaHY
aktuBHOCT Dakynrera, Koja ce OocTBapyje BohemeMm oaroBapajyhe KaapoBCKe MOTUTHKE Y
CKIaay ca JcPUHHCAHHM KpUTEpHUjyMHUMa H300pa W paJHOT aHTKOBamka HACTAaBHUKA W
capagHUKa, Kao W CHUCTEMAaTCKuM IMpahemeM U MOACTULIAEKEM CBHUX AacleKkaTa Hay4HOT,
CTPYYHOT ¥ HACTaBHOT paja.

Pagu ynanpelhema KBaJIMTETa HACTABHOT 0c00./ba MO/IPKABA Ce CapaIiba CBHX, a MOCEGHO
MJIAIUX Ka/poBa, ca KoJieraMa ca JPYruX BHCOKOIIKOJCKHX HHCTUTYHHja CIMYHHUX
nporpama.

IIpodecnonannom pasBojy HacTaBHuKa DaKyJITET MPUCTyla KAO KOHTUHYUPAHOM MPOLIECY
U NOJpXKaBa WHIMBUAyaJHE W IPYINHE HWHUIMJATUBE 33 YCAaBPLIABAKEM pald OCHAXKHBAHA
ONMIITUX TEJArolKUX M TOCEOHMX HACTaBHUX KOMIICTEHIMja M KpPEaTHBHOCTH, a CBE
noutyjyhu Hauesna eTuKe YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHHKA.

VYcranoBa je Ha cryaujckoM mporpamy MAC Vmpasmame npojektuma u Muamyctpuja 4.0
aHra)koBayia yKyITHO 9 HacTaBHHMKAa Yy pPaJHOM OJHOCY ca IyHHM paJHUM BpEeMEHOM U 3
ACHCTEHTA y PaJIHOM OJTHOCY Ca ITyHUM PaJHUM BPEMEHOM.

IIpoceuno ontepeheme HacCTABHMKA IO OBOM CTYyJIHjCKOM mporpamy je 1,56, a mpoceuHo
ontepeheme capaJHMKa [0 OBOM CTYAM]CKOM Iporpamy je 2,67.

N3 HAT Co¢rBepa crynujckor nporpama Yripasibamwe npojektuma u Unayctpuja 4.0 na ce
yBuzaety na HactaHuLu ca 100% pannor Bpemena uzsozae 100,00% uacoBa akTUBHE HacTaBe
IpeJaBamba Ha OBOM CTY/IMjCKOM IPOrpamy.

3a peanusaumjy cryaujckor nporpama MAC Ynpas/bamwe npojekrumMa u uuaycrpuja 4.0
o0e30eheHo je HacTaBHO 0co0/be ca MOTPEOHMM HayuyHUM KBanu(pukanujama. YKynan Opoj
HacTaBHUKa Ha akynrery mnokpuBa YyKymaH Opoj 4YacoBa HacTaBe Ha CTYJIUJCKOM
nporpamy,oqrosapa Opojy mnpeamera U Opojy YacoBa Ha THUM MpeIMeTHMa, Tako Ja
HACTaBHUIM OCTBapyjy MpocedyHo MakcumayHo 10 180 yacoBa akTHBHE HacTaBe (IpelaBama,
KOHCYyJTaIuje, Bex0e) roauilmke, OAHOCHO 10 6 yacoBa HeaesbHO mpoceuHo. Ilpeameru cy
CBpPCTaHU y oaroapajyhe cpomHe o6iacTu Tako aa ce u300p y 3Bambe U MOBEPABAkhE MPEIMETA
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HACTAaBHUIIMMA BPILHU Y OKBHPY CPOJHOT MOJpYyyja KOJUM Ce HACTAaBHUK OaBH.

HactaBHO 0co0Jbe nMa Baxkehu M300p y HACTaBHO 3Bame, Ca KOMIIETEHTHUM M300pHUM TEJIOM
y obnacTu 3a kK0jy ce nm360p u3Bpmwmo. Haydne u cTpydHe KBaqu(UKaimje HaCTaBHOT 0CO0Jba
OJIroBapajy 0Opa30BHOM JIPYIITBEHO XYMaHUCTUYKOM IMOJbY, Y KojeMy (akyjTeT peanusyje
cryaujcku nporpam MAC Ynpasibame npojeKTumMa u uHaycrpuja 4.0.

dakynTeT je Ha MOCIOBHMA CapaJHUKA Y HACTaBH 00€30€10 CTyIeHTE OCHOBHUX aKaJeMCKUX
CTyAMja ca TPOCEKOM Ha OCHOBHHM CTyAHMjaMa HajMame 8, a Ha IOCIOBHMMAa AacHUCTCHTA
CTYJEHTE JOKTOPCKHX CTyAHja KOjU j€ MPETXOAHE HUBOE CTYAMja 3aBPIIHO Ca MPOCEYHOM
OIICHOM 8 M KOjH TTOKa3yje CMHCAo 3a HACTaBHU paj, W3a0paHu y ckiamy ca lIpaBuiHMKOM O
HaYWMHY HW TIIOCTYNKY 3aCHHBaba paJHOr OJHOCA HACTaBHOT OCO6JBa U CTHLAKC 3Hamkba
HACTaBHUKA M CapaTHHKA.

HcnymweH je yc10B Aa HacCTaBHUIM Y PaJIHOM OJHOCY ca IIyHUM PaJHUM BPEMEHOM H3BOJE
npeko 70% yacoBa aKkTUBHE HACTaBe IIpeJaBamba Ha OBOM CTYyIMjCKOM Iporpamy. McnmymeH je
YCJIOB 12 CBM HACTABHUIIM Y PAJAHOM OJHOCY €A NYHUM PaJHUM BpPeMEHOM HMajy HacTaBHA
3Balba y KaTeropujama: IOLEHT, BaHpeAHU mpodecop, peraoBHH Mpodecop U HACTAaBHUK
cTpaHor je3uka. Takole, HaCTaBHUIM Y paJJHOM OJIHOCY ca IyHUM pPaJHUM BPEMEHOM H3BOJE
puie o 50% mnpenaBama U3 NpeaMeTa KOju Npunaaajy cieaehum KibydHUM KaTeropHjama:
HAy4YHO U CTPYYHO-aIUIMKaTUBHUM. McnymeHH cy HOpMaTHBH y Toryiey Opoja cTyieHaTa 1o
HACTAaBHUM IpylamMa 3a IpeaaBama 1 3a Bexoe.

HacraBHo oco0/be uma oarosapajyhe nayune m crpyuyHe kBajudukanuje 3a uspoheme
HACTaBe, Ydja je CIIOCOOHOCT JO0Ka3aHa CIMCKOM paZoBa, KOjU 3aJ0BOJbAaBajy HACTABHO
NIe/IarolIKe BPEAHOCTH, HAay4yHa 3Bamka M HAyYHE M CTPYYHE HMCTPAKUBAUKE pe3yiTare U
criocoOHOCTH TpaHcdepa 3Hama. [loganu 0 HacTaBHUIMMA CaApKaHU Cy Yy IMyOIMKOBaHOM
MaTepHjally KiHra HAacTaBHHKA JIOCTYIIHH Cy jJaBHOCTH W Hajlaze ce Ha BeO CTpaHHIHU
(dakynrera, ¥ aTH Cy KPO3 KIbUTY HACTABHUKA.

IMogaum o HacTaBHUIMMA W capaaHuuuMma (pagHa Oworpaduja, w300pU y 3Bama,
pedepeHiie) cy AOCTYIHU jaBHOCTH (Ha cajTy dakyarTera).

CrpoBolhemeM camMoBpeHOBama JPYruX CTYAMJCKUX Mporpama Koju ce peanusyjy Ha daky-
TETY, CBE OlleHe Cy Ouje BHIle 0] TPaKeHOT MUHHMAJIHOT HHBOA KBAJUTETa, BE3aHO 3a
Crannapn 7.

Crymmnjckn nporpam MAC Ymnpas/bame npojekruma u unaycrpuja 4.0 je nepununcan
TAKO Ja y NOTHYHOCTH 33J0B0O/baBAa INPONHCAHE KPUTEpPHjyMe U HHMBOe KBAaJMTeTA.
dakyarer je 00e30e10 KOMIIETEHTAH HACTABHU Ka/ap M CapaJlHHKe 32 peaju3ainujy
CTYAMjCKOT NMPOrpamMa y cKJIaay ca CTaHJapAuMa 32 aKpeAuTalujy.

AHaIIM30M CTYJICHTCKE aHKEeTe JPYrHX  CTYIAMjCKHMX mporpama o pany Pakynrera u
NearolKNX KBaJIWTETa HACTaBHMKA JOUUIO C€ J0 KOPUCHHX Ca3Hama O KBAJHUTETy pana
HACTaBHUKA.

1. HacrtaBHMIIM pellOBHO OJp’KaBajy HACTaBY M KOHCYJTAllMj€ U3 CBOJUX MpEAMETa KOjH
MMajy TpaBWIHY pacriozeny onrepehema y okBupy nedunucanor o6poja ECIIb 6o1oBa
(ouena npeko 4.5).

2. Marepwujan u rpaauBo Koju ce oOpal)yjy Ha mpenaBamuMa U BekOama Cy yckiaheHu
(mpoceuna otieHa npeko 4.5).

3. Ouenom mnpeko 4.5 OLEHEHO je Ja cy o0e30eheHn yuOeHunn yckiaaheHu y moriemy
cajipkaja, CTpyKType, ctuiia u oobuma (ca 6pojem ECIIb 6omoBa) unme omoryhasajy
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caBiaJlaBambe¢ MaTepuje MOTpeOHE 3a Molarame UCIIUTA.

4. Tloceunom oreHOM TIpeko 4.5 OlEemeHa je W MPUIIPEMIbEHOCT HAacCTaBHUKA 3a 4ac, ja-
CHOCT M Pa3yMJbUBOCT HM3JIarama IpajiiBa, MOJCTHIIAKke U OMOTyhaBame YKJby4nBama
CTyZICHATa y MPOLIEC HACTABE U Pa3BOj KPUTHUKOT Pa3MHUIIIbambA.

AHAJIU30M CTYAEHTCKHX AHKeTa JOULI0 Ce [0 3aK/by4yKa 1a HACTABHUIU 00jeKTHBHO
OLIeEYjy CTY/IEHTE U 12 OLleHe Koje Cy JOOMJIN KOl HACTABHUKA 0Ir0Bapajy 3HambYy Koje cy

NMoKa3ajiu (MpocevHa oleHa 10 0BOM NMUTamY je mpeko 4.5).

SWOT anaau3sa

S — (Strenghts): IlpexnocT W — (Weakness): CaadocTu

- KomneTeHTan HaCTaBHM U Hay4yHU Kajgap +++ - HenoBospHa memarorka ocroco0/6eHOCT

- ObpazoBame MOjeMHUX  CcapaJHWKa  Ha MT0jeIMHUX HACTAaBHHUKA U capaTHIKa
JIOKTOPCKHUM CTyIHjamMa Ha JIPYruM (akyJITeTUMa (HemocTaTak CHCTEMAaTCKOT 00pa3oBama 3a
IITO je OCHOBA NMPOQECHOHATIHE Pa3HOBPCHOCTH U CJIO’KEH CHCTEM YJIOTa M KOMIIETCHIINja
OrpaHUYEHE CaMOpenpoayKOBamba 3Haba YHHUBEP3UTETCKOT HACTaBHHKA) ++
®akynrera ++ - HenoBosbHa pa3BHjeHOCT cHCTEMA CTPYYHOT

- YKJbY4YEHOCT HACTaBHUKA U CapaJHUKa y Hay4yHO- ycaBpIllaBama ++
UCTpaXMBaYKe, YMETHUYKE U CTPYUYHE MPOjEeKTe - @nykryanuja HacTaBHOT Kajpa +
U capagma ca JIPyTUM  BHCOKOIIKOJCKHM - OrexaHo JyrOpOYHO MJIaHUPAKE HACTAaBHOT
HHCTHATyLHjama +++ KaJpa 300T MHTEH3UBHOT Pa3Boja I0jeINHIX

- Pa3Bujen cuctem eBanyanuje pajga HACTAaBHUKA OJL HayKa M yTeMeJbHBamka HOBUX HAyKa y
CTpaHe CTyJeHaTa +++ TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM IOJBY ++

- Jlocnenno  mpumemuBame ~— mpouexaypa ® | -  Huje jom yBek ycnocraBibeH OanaHc usmely
MOCTyNaka  TPWIMKOM  3alolljbaBamka U 3axTeBa O JaBHOCTH CBHX PE3yJITaTa eBaslyalryje
HalpeaoBamba (u360pu y 3Bamba) W 3aXTEBa 3a 3alITUTOM JINYHOT HHTETPUTETA
+++ HacTaBHUKA U capaJHuKa +++

- MHTepIUCIUILIMHAPHOCT UHCTHUTYLIHjE Kao
OCHOBA XOPH30HTAJHE eAyKalje +++

- OOpa3oBame  HACTaBHMYKMX  mnpoduia  Ha
®DakynTeTy 3a HHXCHEPCKH MEHAIMEHT IITO
omoryhaBa 3amociIieHUMa Ja CTUYy W COIICTBEHE
Te1aromiKe KOMIIETEeHIHje ++

- O - (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacHocT

- Capaama ca eBpOIICKAM YHUBEP3UTETHMA Y - Henocrarak ¢puHaHCHjCKUX CpeAcTaBa, MOCEOHO
OKBHUDY IIpOjeKaTa 1 IPUCTYII pecypcuma ++ 3a pa3Boj UCTPaKMBaya U HACTABHOT 0CO0JbA Y
+ N0JbY TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKHX HayKa 3a Koje Cy

- OcHaXXMBamke WHTEPIUCIUIIMHAPHOT 1 notpeOHa 1 mocebHa cpejicTaBa 3a onpemMy ++
MyJITUANCIMIUTMHAPHOT poduia Pakyntera | - ExoHoMmcka HectaOmimHOCT +++

3a MHXXEHEPCKA MEHAIMEHT +++

- OcHaxuBame capaimbe ca IPUBPETHIM
CEKTOpPOM ++

- Iloctuzame mo3uiyje auaepa y Tpanchepy
HAyYHHX 3Hamka M TEXHOJIOTHje y IPUBPEIY
Yy PETHOHY ++

- OcHaxWBame XOPU30HTATHE SAyKAIHje y
okBUpy DakynTera 3a HHXEHEPCKU
MEHAlIMEHT ++

- Peanu3zamnuja concTBeHHX mporpama
0Croco0JbaBamka HACTABHUKA U CapalHUKa
3a HACTaBHUYKE yJIOre, OCEOHO 3a OHE 32
KOje, 110 MIPOLICHH CTy/IeHAaTa, HUCY
IIOBOJbHO KOMIIETEHTHH ++

- PasBujame cucrema XOpHU30HTAITHE
eBajTyalyje HacTaBHOT paja ++
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Ipennor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpelewe kBauTeTa cTanaapaa 7

e HanpaBuTu ayropouHy aHajam3y KaJpOBCKHX TOTpeda M IUIaH 3aJ0BOJbEHA OBUX
norpeba, Te 0J1aroBpeMEHO BPIIUTH H300p U yHanpehuBame HaCTABHUKA U capalHUKA,;

e (CucreMarcKu TPATUTH YCIEIIHE CTYJCHTE, OJIarOBPEMEHO WX YKJbYYHBATU Y
HACTaBHU M HAYYHO-MCTPAKUBAYKH PaJl (IEMOHCTPATOPU Y TOKY CTyIHja, CapaIHHIIN
y HCTpaXMBamUMa, YYECHHIIM HAy4YHUX CEMHHapa W KoH(pepeHuuja) u Ouparu 3a
capaJlHMYKa 3Bamba,

¢ KOHTHHYHpaHO aXypHpaTdh jaBHO JOCTYIHE TIIOJIaTKE O HAayYHHM M HACTaBHUM
KOMIICTEHIIMjaMa HACTaBHUKA W CapajHHKa, IITO j& JEO JIMYHE OJATOBOPHOCTH CaMHX
HACTaBHHKA U CapaJHUKA;

e (CucTeMaTCKH CHPOBOJUTH €BAIyallHjy paja HaCTaBHUKA: OPTaHU30BATH MEPUOTUIHO
M TpemMa  JOYropoyHOM IUIaHy  CTYISHTCKY  €Ballyalldjy  aHKETHUPAEM,
WHCTUTYIIMOHATHO 00€30eIUTH XOPH30HTAJIHY eBajlyallljy HactaBe W ToBehaHo
AQHTKOBAaKE KaTelIpH Yy eEBalyalldju HACTaBHUKA W CapagHHKa; OCIOCOOUTH
HACTaBHUKA U CapaJHUKE 32 KOHTHHYHpPAHY CaMOeBaITyalujy;

e KonrtuHynpano 3ajeqHo ca CTyIeHTCKMM IapJaMEHTOM BpIIUTH €Balyauujy Hu
IUIAHUPATH KOPEKTUBHE MPOILIEAypa 32 KOHKPETHE HACTABHUKE U CapaIHHUKE;

* Ha ocHOBY pellOBHE eBallyallyje 1o ceMecTpuMa (opraHn3oBaHe Ha HHBOY Dakyirera,
WU CTPOBEJECHE HAa WHUIMjaTUBY HACTABHUKA), aHAIM3UPATH N00Ope W JIOIIE CTpaHe
HACTAaBHOT TIpolleca M TpeJJlaraTd pa3BOjHE KOPEKTUBHE MEpe Ha CBa TPU HHBOA:
CTUMYJIATUBHOM, MOTHBAIIMOHOM M, €BEHTYAJIHO, CAHKI[H]CKOM;

* 3a HACTaBHHKE W CapaJHUKE KOJU KOHCTAHTHO IMOCTHXXY HHMXKE Pe3yJiTaTe Y HACTABHOM
mporiecy (KOHCTaHTHO HHUCKE OIEHE W He3aJ0BOJbCTBO  CTyJEHATa, JIMYHO
HE33JI0BOJHCTBO HACTABHUM IPOIIECOM U CTYJICHTHMA, Cjiada MPOJIA3HOCT CTY/eHATa)
o0e30eauTn MoryhHOCTH Ja ce€ 0JaTHO OCIOCO0JbaBajy 3a HACTaBHU MPoIEC W,
HCTOBPEMEHO, 00e30eIUTH MOJPIIKY M MOMOh JAPYrHX KOJiera y pealu3alfju CBHX
cerMeHara HaCTaBHOT MPOLECa;

e OpraHu30BaTH pa3IUUUTe OOJIMKE XOPHU30HTATHE €ayKaldje 3a HACTaBHUKE U
capaJHHKe, Kao M 3a OCTaje 3anocieHe Ha DakynTeTy 3a HHKSHEePCKH MCHAIIMEHT;

e Pagm mocTaBbama OBOJFHO BHCOKOT HHBOA CTy/Hja aHTaXOBaTH pedepeHTHe
npodecope w3 3emibe, W TOCTyjyhe mpodecope U3 HHOCTPAHCTBA 3a pealu3alujy
HACTaBe;

e (CucremMarcku OCIOCOOJbaBaTH HACTaBHMKE W CapaHUKE 3a HACTaBHU paf,
OpraHM30BaTH KHUXOBY OOYKY M pa3Boj: MPOrPAMCKUX, MENATOMIKUX U JUIAKTHIKHX,
Ka0 U KOMYHUKAIIMjCKUX BEIITHHA,;

¢ [loactunati ¥ GUHAHCUPATH WIAHCTBO 3ATIOCICHHUX Y MPOPECHOHATHUM YIPYKCHUMAa,

* O06e30equTu (pUHAHCHjCKE M JApYyre MaTepHjajiHe pecypce 3a HAaCTaBHU Kajap paau
cMamema (QIryKTyamnuje.

Ha ocHOBY Hampe/ HaBeJIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymen Cranaapa 7.

IToxa3aTe/bH ¥ NPUJIO3HU 32 cTaHAapx 7:

TaGesa 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHUKA MO 3BalkbUMa M CTAaTyC HACTaBHHUKA Yy
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBU (PaJHH OJHOC Ca IIyHUM U HEITYHUM PaJHUM BPEMEHOM,
aHTaKOBaHE 110 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [Ipernen Opoja capaJHUKa U CTaTyC capaJHUKA Y BUCOKOILIKOJICKO] YCTAHOBH
(pagHu OAHOC ca YHUM M HETYHUM paJHUM BPEMEHOM, aHT'aXKOBAHE 110 YTOBOPY)
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Hpuaor 7.1. [IpaBuiaHMK 0 U300py HACTABHUKA U CapaJHUKA

Mpuuor 7.2. OxHoc ykynHOT Opoja cTyneHaTa (0poj cTyaeHaTa 0100peH aKpeIuTaIijoM
MTOMHOXEH ca OpojeM roinHa Tpajama CTYIUjCKOT IporpaMa) u Opoja 3arociieHuX HacTaBHUKA
Ha HUBOY YCTAHOBE

Cranpapna 8:
KBAJIUTET CTYAEHATA

LA INZEN]JE
MENADZMENT

Cranpapna 8: KBaaurer crynenara

KBanurer crynenara ce o6e30ehyje cenekuujoM CTyaeHaTa Ha YHAmpesa NpONHCaH U jaBaH
HAuWH, OICHHMBAKBEM CTyJeHAaTa TOKOM pajga y HacTaBH, IEpPMaHEHTHHM mpahemeM u
NPOBEpaBAakEM pe3ylTaTa OlCHkhUBaKka U MPOJA3HOCTH CTyACHAaTa U Ipely3uMameM
oaroBapajyhux mepa y cirydajy mpomycra.

@aKkyJTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y HUBEp3UTeT YHUOH ,,Hukomna Tecna®, Cranmapn 8:
KBaauter cTygeHara o0e30elyje cenekiujoM cTyneHaTa Ha yHarpeJ MpONUCaH W jaBaH
HAuMH, OLCHHUBAKEM CTyJleHaTa TOKOM paJa y HacTaBHM, MEpMaHEHTHUM IpahemeM U
NPOBEPABAKEM pe3yiTaTa OlCHUBaKba U MPOJa3HOCTH CTyACHAaTa U Ipery3uMameM
oaroBapajyhux mepa y ciydajy mpomycra. @akynrer mpumewyje Cranmapa 8. Ksamuter
cTyleHata, a 1To je AedpuHucano y IIpaBHIHMKY 3a caMOBpeIHOBam€ M OlEHHBAaHe
KBaJINTETA.

l.®@akyarer o0e30el)yje moTeHUMjaJHMM W YNHMCAHMM CTYJE€HTHMa CBe peJieBaHTHe
nHpopManmje U NOJATKe KOjU Cy MOBEe3aHU ca BUXOBUM cTryaujama. OBe nuHbopmaiuje ce
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NPEe3eHTH]Y Y MHCAaHUM MaTepHjaiuma U Ha cajty Dakyirera, IpU 4eMy ce HaBOJIE CTpaTeruja
o0e30ehema KBaIWTETa, OCHOBHHM 33Jalld U LUJBEBH, OMUC CTYAMJCKUX HpOrpaMa M OIHC
cajipykaja MpeaMeTa, OUYEKMBAaHM OOPa30BHU HMCXOJM, CIMCAaK HACTaBHUKA M capaJHHUKa ca
pedepennama, ycnosu ynuca u npeHoca ECIIb 6o10Ba, Tpajame CTyaMja, HAKHAJE TPOILIKOBA
Ha cBa Tpu creneHa cryauja, Craryr, IlpaBMIHMK 0 ycJoBMMa W NOCTYNKY YyHOuca
CTyJeHaTa Ha CTyAujcke mporpame, craryc QPakynrera (akpeauranmja) u ap. dakynrer
PEIOBHO BpPIIM CTATUCTUYKY aHAIM3y YIMCA, YUME C€ YTBphyje M3 KOjUX CpelmHuX IIKOJa
nonaze cryaeHtd Ha Paxynrer. [To nuctu cpenmux mkoia T0OHjeHO] aHAIM30M yMHCa BPIIU
ce oOmiazak CcpeamHX IIKOJIA, TA€ Mpe3eHTalWjy 3ajefHHYKd JApxke jedaH mnpodecop H
jeman capannuk ®akynrtera. Ilpakca je mokaszanma Jga oBakaB HauuH HHPOpPMHCamba
NOTEHIIMjATHUX CTyAeHaTa o PakynTeTy UMa U3y3eTHO MO3UTUBHE e(eKTe.

Nudopmanyje MOTEHIHMjAIHUM KaHIWIAaTAMa MpUIIpeMa YNMHCHA KOMHCHja Kojy oOpasyje
Jexan, a oHa capahyje ca Komucujom. [Ipunpema nupopmanuja moTeHIMjaTHIM KaHIUAATUMA
3a yIUC M CTYJICHTUMA 32 HapeJHy MIKOJICKY TOJIUHY CIIPOBOJIH CE Tako, na HHpopmauje Oyry
JOCTYIIHE 710 TIOYETKa IIKoJIcKe ToaunHe. Komucuja koHTponuiie u3paay uHpopMaTopa y Kome
ce Hamae cBe mnoTrpeOHe wuHpopManMje W O TOME KOHTHHHpPAHO oOOaBelTaBa
JHexana. Mudpopmarop, o1HOCHO HHPOPMALIKje Ha MpeUIor YIHUCHE KoMucH]e, ToHocu Behe no
Kpaja cenTemOpa wmecemna. YckimaheHoct wuHGoOpMammoja ca morpedama MOTEHITH]aTHUX
KaHAMJaTa 3a ynuc M norpebama moctojehux cryaenata mpatu Komucuja u mo motpedu
npeiake BbUXOBY peBU3H]y, KOjy yTBphyje Behe.

Hugo HCNIYIBCHOCTH CTAHAApAAa KBAJIUTETA: KBAJIUTET 3aJ10BOJbaBa Y IOTIIYHOCTHU

2.Y ckmagy ca 3axTeBUMa CaBPEMEHOI TPXKMIITA, Pa3Boja HAyKe M TEXHOJOrHWje, Kao H
HCKYCTBUMa BHCOKOIIKOJICKMX HHCTUTYLHMja y JAPYTUM pa3BHjeHUM 3emibama, DakynreT 3a
MH)XEHEPCKU MEHAIIMEHT je CBOjY CTpaTerujy ymmca cTyAeHaTa yTeMesbHo Ha JiBa (akTopa:
IPOLIEHE TpaXmke 3a KaJpoBUMa M3 00JacTH H3ydaBama Ha YCTAaHOBU, M DPEaJHE OLIEHE
COIICTBEHMX pecypca. bamaHcupameM 3axTeBa M CONCTBEHUX MOryhHOCTH ofpeleHa je ynucHa
MOJINTHUKA.

IIpaBuiHMKOM 0 ycJ0OBHMa M MOCTYNKY YIHHCA CTyAeHAaTa Ha CTyJAUjcKe Iporpame
dakynTeTa 32 UHKEHEPCKH MEHAIMEHT peryiucaHa Cy MpaBHia youca CTyAeHTa. Y CIOBH 3a
ynuc W u300p KaHOWaaTa yHANpelI cy I03HAaTH, Haja3e ce Ha cajry Dakynrera u y
Hudopmaropy 3a ymuc.

Ha crynujcke mporpame @axynTera ymnucyje ce yKynaH Opoj akpeIuTOBAaHUX CTyJeHaTa Ha
OCHOBY PaCIIOJIOKMBHMX [IPOCTOPHUX, KaJPOBCKUX U JPYTHX IMOTPEOHUX pecypca 3a HEroBy
peanuzanmjy, y3 HomToBame HopMaTuBa 0 Opojy CTyAeHaTa [0 HACTABHUM Ipylama u rpynama
3a BexxOe. YIuc CTyAeHaTa Ha CTy[uje CIIPOBOJIU ce€ Ha OCHOBY KOHKypca. KoHkypc cagpxu:
Opoj CTyaeHaTa 3a CBakd CTYAMJCKM TIPOrpaM, YCJIOBE yIHCa, MepHjia 3a yTBphUBame
pernociena, HaUMH M BpeMe Iojlarama IPUJeMHOI MCIUTA, HAYMH U POKOBE 3a MOJHOLICHE
xanbe Ha yTBpheHH penocien, poK 3a yNUC NPUMIBCHHMX KaHAWAATa M BHCHUHY ILIKOJApUHE.
IIpaBo Ha ynuc Ha MacTep aKaJeMCKe CTyAUje OCTBapyje JIUIE Ca MPETXO0JHO 3aBPIICHHM
OCHOBHMM aKaJeMCKHM CTyJujamMa NpBOI CTeNeHa oJroBapajyher miam cpoiHOr mporpama,
ocrBapenuM 240 ECIIb, kao 1 Ha OCHOBY pe3y.JTeTa MOCTUTHYTOI' HAa NPHjeMHOM HUCIHUTY.

Penociien kanauaaTa 3a ynuc Ha MacTep akaJeMCKHUX CTyAMja YTBplyje ce Ha OCHOBY OINIITE
IIPOCEYHE OLIEHE OCTBAPEHE HA OCHOBHMM AaKaJE€MCKOM CTyAMjamMa IPBOI CTENEHa, HyXKHHE
CTyJMpama Ha OCHOBHHMM aKaJEMCKHM CTyJIujamMa M pe3yJTara NOCTUTHYTUX Ha MPHUJEMHOM
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UCIINTY.
Komucwuja 3a ynuc kaHaumaTa Ha MacTep akaJeMCKe CTy/IHuje cacTaB/ba MPeJMMUHAPHY PaHT
JIMCTY TpHUjaBJbeHUX KaHIuAaTa M o00jaBibyje je Ha oryiacHoj Tabnu u cajty dakynrera.
Kanaunar 3a ynuc Ha mactep akaJeMCKe CTyIdje MOXKE MOJHETH NMPUTOBOP HAa PEryIapHOCT
NOCTyNKa YTBpH)EHOr KOHKYpPCOM HJIM CBOj€ MECTO Ha paHT JIHMCTH Y POKy oX 36 catu on
o0jaBjpuBama mnpenuMuHapHe panr jwucrte. IlpuroBop ce mnoanocu Komumcuju 3a ymumc
KaHauaaTa, Ha ynju npepior [lekan dakynTera JOHOCH pelIene 10 MPUTOBOPY Y POKy o 24
cara o mpujema npurosopa. [lo mporexy pokoBa DakynreT 00jaBibyje KOHAYHY PaHT JUCTY
NpHUjaBJ/beHNX KaHAWIATa Ha MacTep akajaeMckuM cryaujama. IIpaBo ymumca ctuue KaHauaat
KOjH je Ha KOHAYHO] PaHT JIMCTH PaHTHpaH y OKBUPY Opoja yTBpheHOor 3a ynuc KaHAuaaTa.

[IpujaBsbuBamke Ha KOHKYpPC 3a YOHC OJl caMOr ocHMBama DakynTeTa, OJaKIIaHO je
yBol)emeM MpearpHjaBibuBama IMOMymhaBambeM on-line mpujaBe, Koja je jaBHO JOCTYIHa Ha
anpecu cajta @akynrera: fim.edu.rs

AyTOMaTu30BaH je MpHjeM MONYHEHUX NpHjaBa Ha Maui ajapecy prijave(@fim.rs, Tako aa
Crynenrcka ciyx06a oBUM myTeM mnpuma mpujaBe u oapehyje mm ID OpojeBe, koju ce
npocinehyje KaHaugaTiMa, Kako OM ce Ha HaBeIeHW Opoj MO3Balld NPWIMKOM TIpenaje
JIOKyMEHAaTa, KOju Ha OCHOBY Tora ymopehyje yHeTe moJaTKe W TOoJaTKe ca JOKyMeHara y
ManupHoj GOpMH.

Ha ®akynrery je opraHn3oBaH paj CBUX aIMHHUCTPATUBHHX CIIY)KOW, ma Tako u CTyIeHTCKe
ciyx0e, 1a HeMa OrpaHHYEHOr BpeMEHa 3a paja ca cTyAeHTHMa u Oynyhum cryaeHtuma y
OKBHPY OCMOYACOBHOT' PaJHOT BpPEMEHa, I1a MPWINKOM Ipesaje JoKyMeHaTa u ymuca Oymxyhux
CTyZIeHaTa He CTBapajy ce I'y’KBe U Ipollec yIuca ce ojBuja HecmetaHo. Takohe je 06e36eheno
obaBemnITaBame O pe3yiTaTuMa 3a CBE KaHJHUIaTe MpocieuBameM ManIoBa.

HanomumeMo 1a cy HOBe TreHepaldje CTyAeHaTa y NPUHLUIY 3aJ0BOJbHE HAYMHOM
OpraHH30Bama U MOJIOTakba MPUJEMHOT UCIUTA, KA0 U HAYMHOM, KBAJIMTETOM U KBAaHTHTETOM
nooujeHnX WH(OpMalMja Tpe Tmojiaramka MPUJeMHOT UCIUTa W ynuca Ha DakynTeT, MITO
MOKa3yjy pe3yiATaTH CIPOBEICHUX aHKETa O MUIBEHY HOBHX CTyACHATa O YCIOBHMA yMHCa U
UH(POPMHCAHOCTH.

Ocobe ca moceOHMM MOTpedamMa MOTY IOJlaraTH TPHjeMHHM HWCIHT HA HAYMH TpuiiaroheH
BUXOBUM MOTyhHOCTMMa, OJJHOCHO y EHHMa JOCTYIIHOM OOJIMKY, a y CKJIaay ca O00jeKTHMBHUM
moryhnoctuma ®@akynrera. Ha Taj HaumH ce o00e30ehyje jeqHAKOCT W PaBHOMPABHOCT
CTyA€HaTa IO CBUM OCHOBamMa. PaBHONpPaBHOCT CTyA€HaTa, IOLITOBalkE HUXOBE
Pa3IMUUTOCTH, Kao0 M 3allITUTa OJ CBaKOr OOJMKA JIUCKPUMHUHALIMjE, 3arapaHTOBaHU CYy
CraryToM.

AKTHUBHOCTH ceJieKlUje KanauaaTta Ha npujemHoM u ynuca Ha OAC u MAC cnpoBoau

YnucHa komucuja, Kojy obpasyje JlekaH y poky ox 7 maHa o o0jaBJbHBama KOHKypca 3a
yIHC CTy/AeHaTa. YNHCHA KOMHUCH]ja 3ajeHO ca JlekaHoM MmoHOCH KOHauyaH u3BemTaj Behy.

Huso HCIIYHBCHOCTH CTAHAApAAa KBAJIUTETA: KBAJIUTET 3a10BOJbaBa Y MOTITYHOCTH.

3. JeaHakoCcT M PaBHONPABHOCT CTyJdeHaTa [0 CBUM OCHOBaMa (paca, 0oja Koxe, MO,
CEKCyaJHa OpHMjEeHTallMja, €THUYKO, HAI[MOHAJIO WJIK COLIMjaJIHO MOPEKJIIO, je3UK, BEPOUCIIOBECT,
HNOJUTUYKO WM JAPYro MHUIUBEHE, CTaTyC CTE€YeH polemeM, IMOCTOjale CEH30pHOI WU
MOTOPHOT' XCHJMKENa 1 UMOBUHCKO CTamb€) j€ 3arapaHToBaHa, Kao M1 MOTYhHOCT CTyaupama 3a
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CTyZeHTe ca moceOHMM mnorpebama. OBa 3arapaHTOBAaHOCT jEJAHAKOCTH WU PaBHOIPABHOCTU
cTyaeHata yTBpheHa je ogpeadama. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, Kao u oapendama Craryra.
Kako jenHakocT U paBHOIIPABHOCT CTyAEHATa HE OM OCTalo caMo CIIOBO Ha mamnupy, PakynTer
je ca MuHHUCTapCcTBOM 3a pajl, 3amolljbaBame, Oopauka U colyjaiHa IMUTama HoBeMOpa 2015.
roAMHe TMOTHHCa0 MeMopaHIyM O capalmbH, KojuM ce obOaBe3ao na 00e30equ y CBaKoj
IIKOJICKO] TOJUHM YHHUC M OeCIUIaTHO IIKOJIOBAaWk€ HajMame 1 jaerera major Oopia, paTHOT
BOJHOI' MHBaNUAa WU Jetery Oopua. [IpunukoMm nornucuBama MemopaHayMa NPUOPUTET je
Ouo y 3ajeIHHYKOM JIeNloBalky Y LWbY YHampehewma mnojoxaja, Aajber oOpa3zoBama U
aKaJIeMCKOI HampeloBamke HaBeldeHe Kareropuje jiuna. dakyirer je y ckiaay ca Jo0pum
MOCJIOBHUM O0MYajUMa U HACTaBKOM JaJbe MOCIOBHE capaime moveo jour mkoscke 2016/17. na
npeys3ere obaBe3e M3BpIIaBa M oMOryhno OecIulaTHO CTyIupame 3a CTYJEHTa paTHOI BOJHOT
WHBAJIH/IA.

BucokoIikojicka ycTaHOBa je HWJbY INpYy)Kamka IOJPINKE CTyJCHTHMAa M3 OCET/bUBUX Ipyla
(ycnen comro-eKOHOMCKO HETIOBOJBHOT MOJI0%kKaja, MOCTOjakba CEH30PHOT, MOTOPHOT WJIH JIPYTOT
00JIMKa WHBAJMIUTETA) 3aCHOBAJIa PaJlHA OJHOC ca 0coOOM Koja he pamuTu Ha TMOCIOBHMA
noMohu HaBeJEHOj KaTerOPHjH CTy/eHaTa.

JeZHaKOCT M paBHOMPABHOCT CTyJEHATa 1O CBUM OCHOBama 00e30el)yjy [lexkan u mpozaekaH, a
NpaTH je U MepUOANYHO olemyje Komrcrja Ha OCHOBY aHKeTe akTyelnHHX cryaeHaTa (Odpa3aiy
5). Ilpema BUXOBUM ca3HambuUMa U onleHn KoMmucuje oBaj eleMeHT cTaHIapaa KBajauTeTa
je 3a10BOJ/beH y MOTIYHOCTH.

4.@akyaTeT yNO3Haje CTyAeHTe ca lhbUX0BOM o0aBe3oM npahema HacraBe. Hacrasa je jenan
0J1 eJIeMEHaTa KOju ce MoceOHO BPEeAHYj€ Y OKBUPY MPEIUCITUTHUX aKTHBHOCTH CTYJICHATa je
MPUCYCTBO HACTABU M aKTUBHOCT Ha HacTaBU. CBaku HACTaBHUK Ha YBOJHOM 4Yacy AyXaH je Ja
YCMEHO YTIO3Ha CTYJCHTE Ca HaYMHOM BPEIHOBAaMWA CTYJIEHTCKHX aKTHBHOCTH, a MOCEOHO ca
HEONXOHOIINY PEeJIOBHOT MPHUCYCTBA CTyJeHATa aKTUBHO] HacTaBu. HacTaBHUK M capaJHUK
CIPOBOJIE PEIOBHO EBHICHTHPAkE M BPEIHOBAKE NPUCYCTBA M AHTAXOBama CTYJCHTA.
O0aBe3a HacTaBHWKA M CapaJiHMKa, Ka0 M CTYJICHTCKE CIykKOe je Ja TOoMymaBajy U 4yBajy
oOpa3all 3aKJbyyHO ca TOJIarambeM HMCIUTA. Pe3ynraTtu BpenHOBama CTylEHTa 1Mo odpaciy ce
npenoce y CTyIeHTCKYy KibIkully - MHneke. EBunenTupame npucycTBa HacCTaBU Ce€ CIIPOBOAU
NpO3UBAkEM CTy/E€HATa OJf CTpaHe HACTaBHUKA, OJHOCHO CapaJHUKa WM THOTIHHCHBAKEM
CTyJleHaTa W KOHTPOJIOM CIIMCKa OJl CTpaHE HAaCTaBHUKA, OJTHOCHO capaiHuka. bpoj moena
OCTBAapeHUX MO OBOM OCHOBY ce oapeljyje cpasMepHO NPUCYCTBY y HACTaBM CTyJeHaTa, a y
CKJIay ca KPUTEPH]jOM M3 CTyAHjCKOT mporpama. Komucuja mpatu nocety u ydemrhe cTyieHaTa
y HaCTaBH Ha OCHOBY €BJIMJICHIMj€ HACTABHHUKA M CapaJIHUKA U MOCJIE JIECeTe Heehe HaCTaBe y
CeMecTpy, CIPOBOIM aHAU3y U JOHOCH oleHy. Ha ocHoBy onene Komucwuje 3a oBaj ctanmap.
HuBo ncnymeHoCTH CTaHAap/a KBAJINTETA je: KBAIUTET 33JJ0BOJbaBa y MOTIMYHOCTH.

5. Komucuja 3a o00e30eheme KBaauTeTa W CaMOBPEIHOBAE KOHTHHYMPAHO NpPaTH
olelhUBamk€ CTyIEeHATa, a KPUTEPHjyMe, MpaBWia M MPOLEAype Mpe MOYeTKa CeMecTpa
CTYZICHTUMa NIPE3CHTY]y HACTaBHUIIM. bIaroBpeMeHOCT Mpe3eHToBambe KPUTEPHjyMa, IIpaBuia U
nporeypa OleHkhHBama CTyAcHaTa KoHTposmmie Komuchja y capaamH ca NpoJeKaHOM Ha
MOYeTKy cemecTpa. Y TOKy cemecTpa Komucuja Ha OCHOBY aHKETE aKTyeIHHX CTyJeHaTa
(Obpa3an 2) mpukymsba wHGOPMAIMjEe O IOCICIHOM TOIITOBAKY KPHUTEpUjyMa, MpaBHiia U
npoueaypa y OLCHHBakYy CTyleHaTa, KOjeé HAacCTaBHUIIM CIpoBoJe Ha ocHOBY Craryra,
ITpaBmiiHHKa O ycJIOBHMa M MOCTYIIKY yNHca CTyJeHaTa Ha CTyAMJCKE Mporpame W CcauyuibaBa
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u3Bemitaj Behy. Ha ocnoBy onene Kommucuje 3a oBaj cranzapn HuBo ucmymeHocTH
CTaHJap/ia KBAIUTETA je: KBAUINTET 3a/0BOJbABA Y TIOTITYHOCTH.

6. dakyaTeT CHCTEMATHYHO AHAJM3HMPA, ouemyje n yHanpelyje meTone u kputrepujyme
OllelbMBa-a CTYJEHATA M0 MpeAMeTHMA, a TOCeOHO: Ja JIU je METOJ OlleHhHBamba CTyAeHaTa
npuiaroleH MmpeaMery, a JIM ce NpaTH W OlelmYyje paj CTyIeHTa TOKOM HAacTaBe, KakaB je
OJIHOC OIIEHAa pajia CTyJIeHTa TOKOM HACTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Y YKYITHO] OIIEHH U Ja JIH
ce oIemYyje CIIOCOOHOCT CTy/IeHaTa Ja MpUMeHe 3Hama. Komucuja 3a 00e30eheme kBamreTa u
CaMOBPEHOBAKE y Capallbh ca TPOJACKAHOM y TOKY CEMeCTpa CHCTeMaTH4YHO NMpaTu paj
HACTABHMKA Yy TIOTJIeAy NePUHHUCAHMX METOJa, KpUTEpHjymMa M TIpoIenypa y BpEIHOBAbY,
OIHOCHO OLemHMBamky pajaa cTydeHaTa. 3ajJaTak HACTaBHMKA j€ Ja CHCTEeMaTU4YHO
aHATM3Upajy, OLEWYjy W YyHampelhyjy MeToJe M KpUTEepHjyMe OLeHhHBama CTyJAeHaTa IO
npeametuma. [lo 3aBpiieTKy CBakor cemecTpa ykJbydyjyhu u mpunagajyhe ucnuTHe pokoBe,
HACTAaBHUIM TOJHOCE MHUCAHE M3BelITaje Koju canapxke ciuenehe monmatke u wuHpopmanmje:
NPUMEHEHU KPUTEPUJYMH OLICHUBalka CTyJeHaTa Ha HWCIUTUMa, Nperyie] eBHACHLUje
NPUCYTHUX CTyJeHAaTa TOKOM OJip)KaBama HAcTaBe, OJHOC IOeHa (OlleHa) paja CTyJeHara
TOKOM HAaCTaBe W Ha 3aBPIIHOM HCIHTY y YKYITHO] — KOHAa4YHOj OIICHH; Y KOjeM CErMeHTY
oLlekUBama je Ouia mpoBepa CHOCOOHOCTH CTyAEHaTa Ja INpUMEHe 3Hama. Ha ocHoOBy
M3BEIITaja HacTaBHUKA, KoMuCHja cripoBOIM aHAMM3y U caunib-aBa M3BEINTaj O MPUIaro)eHoCTH
METO/a OLEHHBaka MPUPOIU U CaAPKajy MpeaMera, y K0joj MepH je mpaheH paja cTyneHara
TOKOM HAacTaBe IO MpeIMETHMa, OJHOC OlleHa CTyJCHaTa Ha MPEJUCIUTHUM oOaBe3ama M Ha
UCIIUTY U Y KOjO] MEpH je TPH OlCHUBAKY CTyJeHaTa Ha TIOjeIUHUM IpeIMeTUMa 3acTyIJbeHa
IpoBEpa CIIOCOOHOCTH CTYICHTA J1a IPUMEHH 3HAHE, OJTHOCHO JIa JIM jé OCTBApEeH MHHHUMAITHU
HUBO KBanuTeTa. M3BemTaj pasmaTtpa Behe Ha kpajy cemecTpa U JOHOCH 3aKJby4yaK — Ha KOJUM
npeIMeTiMa Cy OCTBapeHe MUHHMMAIHE M BHINE OIICHE KBajuTeTa. HacTaBHMIIMMA Ha 4YUjUM
npeIMeTuMa je OCTBapeHa HHCKa OIleHa KBaluTeTa yiyhyje ce ymo3opeme Aa y HapeaHOM
CEMECTPY CTPUKTHO TOCTYIajy MpeMa eJIeMEHTY CTaHJap/a, a 3a KOHTPOIY paja HacTaBHUKA
3anyxyjy ce Komucuja m Jlekan. Ha ocHoBy omene Komucuje 3a oBaj cranmapn Hwuso
HCIYHEHOCTH CTAaHAapAa KBAJINTETA je: KBAINTET 33J0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

7. Ha ®akynreTy ce KOHTHHHMPAHO NMPATH 2 JIM Cy U Y KOjOj MepH, MeTo/le OLelhUBamba U
3HAKA KOje Cy CTYJIeHTH YCBOJWIH Y TOKY HACTABHOI Mpoleca, yckiaal)eHu ca nu/beBuMa,
cap:kajuMa M 00MMOM aKpeIUTOBAHOI CTyaujckor mporpama. ®daxkynrer mnpubassba
MUILBEHE Of aKTYETHUX CTyJleHaTa O yckiIal)eHOCTH MeToJia OLEHhHBakba U OHOTa IITO €€ OJ1
CTyZICHTa 3axTeBa Ca HACTaBHUM cajpxkajeM myrteM aHkere (OOpa3zam 2.) Hanmnexuu 3a
crpoBohewe HaBeJeHOr MoCcTynKa cy npojekan u Jlekan. Komucuja nmprbaBiba MUIIBEHA OJ1
HAJJICKHUX 3a CIpoBoheme oBor nena obe3dehema kBamutera Ha dakyntery, obpabyje u
aHanM3upa MojJaTKe, y ckiaamay ca Tabemom Op. 1 ouemyje KBAIUTET U CayMEbaBa M3BEIITA]
Behy. ¥V cnyyajy oactynama o7 MUHIMAJTHOT HUBOA KBAaJUTETa HACTaBHUKA WM CapaJHHUKa Ha
HekoM mpenmery Behe nanaxe Jlekany na mpeays3uma KOpPEKTHBHE Mepe, KOje ce cacToje Yy
yHOo30pemhUMa HACTaBHUIIMMA U CapaJHUIIMA, KOJ YMjUX MpeAMeTa je TO Clydaj, Ja y
HapeHOM CEMECTpPY YCKIaJe METOJE OLEHHBamba CTyJEHaTa ca LUJbEBHMA, CaApXkKajeM U
00MMOM aKpeIUTOBaHOT CTYIH]CKOT MpOorpaMa, a 3a KOHTPOJIY EUXOBOT CIIPOBONhEHma 3a/1yXKyje
npoaeckana. Ha ocHoBy onene Komwucuje 3a oBaj cranmaapn HuBo mcnymeHOCTH CTaHAapAa
KBAJIUTETA je: KBAJUTET 33/I0BOJbAaBA Y MOTIYHOCTH.

8. KopekTHO 1 npodecHoHIaHO MOHAIIAK€ HACTABHMKA TOKOM OLlElUBaMKba CTyJleHaTa, y
noryiey 00jeKTUBHOCTH, €TUYHOCTH M KOPEKTHOT OJJHOCA MpeMa CTYAEHTY, Y TOKY U Ha Kpajy
cemectpa mpare W onewyjy Komucuja w crynentcku mapiameHt. Komucuja npukymba
uH(OpMallje Ha OCHOBY aHKETe aKTyelHUX cryneHara, (O0pa3an 2) caunmaBa M3BeIIaTaj U
W3BOJIM OIICHY TOHAIIaky CBaKor HacTaBHUKA (rpema Tabemu Op. 1.). CTyneHTCKH mapiamMeHT
NPUKYIUba HHQOpMAIHje O CTyJIeHAaTa W JOHOCH CBOjy OIEHY O MOHAIIaky HACTABHHKA
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(tabena Op. 1). Komucuja yrBpl)yjy 3ajelHUUKY - MPOCEUHY OLIEHY MOHAllakha HACTaBHUKA, O
4yeMmy JocTaBjbajy u3Bewitaj Behy. Ha ocHoBy wm3Bemraja Behe ananusupa oleHe mnoHamama
HACTaBHUKA M 32 HACTABHUKE YHja je OIlCHa Mamba O]l 3. Ipey3umMa KopeKTuBHe Mepe. OBe Mepe
Ce cacToje y yIno30pemy HACTBAaHHIIMMA Jla MPOMEHE — M000JbIIAjy 00jeKTHBHOCT, ETUYHOCT U
KOPEKTaH OJIHOC IIpeMa CTYJICHTY TOKOM OlickhUBama. 3a mnpaheme ocTBaprBama KOPEKTUBHIX
mepa Behe 3anyxyje Komucujy u [lexana, a obpaha ce u cTyIeHTCKOM TapjaMeHTy Jia y TOM
CMHCITy OCTBapH capalamy ca komucujoM u Jlekanom. Komucuja mepuonuvHo, a HajMame
JemaHmyT y TOKy ceMecTpa (1o MmpaBWIy Ha Kpajy ceMecTpa) MOJHOCH M3BEINTaj ca OlleHamMa
Behy. OBaj mocTymak npoBepe nmoHalrama HaCTABHUKA j¢ KOHTUHYUPAH y IUJby 00e30ehuBama
NOTPeOHOT HWBOA KBaJMTETa (MHHHMMATHA OIleHA 3.) OBOT e€leMeHTa cTaHaapaa. Ha ocHOBY
ornieHe Kommucuje 3a oBaj cranmapa HUBO McnmymeHOCTH CTaHAapAa KBAJUTETA je: KBATUTET
3aJI0BOJbABA y MOTIIYHOCTH.

9. @aKyJITeT CHCTEMATHYHO U3 CBUX MpeAMeTa NMPAaTH M NMPOBEPaBa OLeHe MO CTYAUjCKUM
NpOrpaMmumMa, Koje ¢y OCTBapHJ/IM CTY/IeHTH HA HCIIMTHMA KAKO OU yNopeaujia 0CTBAPEHY
AUCTPUOYLHjy oleHa ca mnpojekToBaHoM. IIpojekToBaHa mHMCTpUOyNHja OILIGHA 3a TpHU
y3aCTONHA HCIUTHA pOKa, OJHOCHO NPOjEKTOBAaHM YCIIEX CTyAEHAaTa H3pa)XKeH oOlleHama
CTyJIeHaTa YHyTap jeHOT mpeaMmeTa je aAeduHUCaH y OKBUPY EBporickor cucrema mpeHoca
o6omosa (ECIIB). IIpenopyuena auctpuOyigja omeHa ycrexa crtyneHara y ckiaaay ca ECIIb
npukaszana je y Tabemu Op. 2.

Ta6ena 6p. 2.

Onene 10 9 8 7 6

3acTyInJbEHO

1 10| 25 | 30 | 25 10
cTyjeHara

(%)

CrynenTcka ciyx0a mpunpeMa mojaTke 0 IUCTPUOYIHjU OIeHa, KOJU C€ Ka0 CHHTETH30BaHHU
u3BelITa] 100Mjajy U3 uHpopmannoHor cucremMa Pakynrtera-cTyaeHTcka 6a3a. Hannexxnu 3a
cnpoBohjewe HaBeJeHOr NocTynka cy npoaekad u [lexkan. Komucuja npubasspa nnpopmanuje
01 HAJJIKHHUX 3a cIpoBoheme oBor jena obe3beheme kBanurera Ha Dakynrery, obOpahyje u
aHanu3upa uHpopmanyje, y ckiagy ca Tabemom Op. 1 onemyje KBaIUTET U CauMibaBa U3BEIITA]
Behy. V crnyuajy oactynama o MHHUMAaIHOT HHBOA KBanuTera Behe nekan namaxe J[lekany
Jla Ipey3Me KOPEKTUBHE Mepe, KOje Ce cacToje Yy YNo30pemy HACTaBHHIIMMA KO KOjUX je TO
cllyyaj J1a y HapelIHOM CEMEeCTpy BHIIE NaXKIE IOCBETE KOJ OICHUBamba Kako Ou
TUCTpUOyIMjy oreHa Owna yckmahena ca mpojekroBano (y TabGemm Op. 2), a 3a KOHTpOIy
BUXOBOT CripoBolema 3aayxKyje mpojekaHa 3a HactaBy. Ha ocHoBy onene Kommcuje 3a oBaj
crangap] HuWBO HCNYHEHOCTH CTaHAApAa KBAJUTETa je: KBAIMTET 3aJ0BOJbaBa y
HOTITYHOCTH.

10.Cucremarpuuyno npaheme NpoIa3HOCTH CTyJAeHATA HA UCHUTHMA IO NpeAMeTHMA,
nporpaMuMa W roaMHama cryauja, crnpoBoau Komucuja. IIponmasHocT cryaeHara kao
pellaBaHTaH €JIeMEHT KBAJIMTeTa HACTaBHOT Mpoleca, Mepy ce YKyIMHUM OpojeM CTyAeHaTa Koju
y TOKy IIKOJICKE TOJUHE, y HWCIOUTHHUM pPOKOBHMMA, IOJOXE HCIUTe. Ta MpOJIa3HOCT je
MIPOJEKTOBaHA U MOCTUTHYTA M OHE CE 3a CBaKM UCHHUTHU POK yropelyyjy, a 3a MIKOJICKY TOUHY
ce Ta yHOopeaAuBOCT CyMHUpa, MO MpeAMETHMA, MporpaMuMa U roJuHaMa CTyiuja.
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ITpojexToBaHa MPOJIA3HOCT j€ LUJbHU OpOj CTyJleHaTa 10 UCIIUTHUM POKOBMMA Ha MpeaMeTuMa,
IporpaMmMMa M rojuHama cTyjauja, Koja ce »xenu noctuhu. Kox cBakor mpenmera, mporpaMa u
roAIMHE CTYM]ja, Cc€ MOJa3Hu OJ] MPOjeKTOBaHe MPOJa3HOCTH MO Kojoj BehuHa (Hajmame 80%)
CTYJCHTA TIOJIOKM HCIIUTE Yy TOKY IIKOJCKe romuHe. Kommcuja Ha OCHOBY TmoJaraka u3
CTYJIEHTCKE CITy>K0e caunibaBa IeIOBUTH M3BEILTAj O MPOJa3HOCTU CTYACHATA M0 MPeIMETHMAa,
nmporpaMMMa W ToJuHama CTynavja. ¥ U3BEIITajy KOju ce JocTaBiba Behy Ha kpajy mIkoyicke
roauHe, Komucuja yTBphyje oacTyname NOCTUTHYTE O] MPOjeKTOBaHe Mpoja3HocTu. Ha ocHOBY
u3pemraja Komucuje Behe ananmsupa wm yTBphyje y3poKe OJCTyNama IOCTUTHYTE O]
MIPOjEKTOBaHE MPOJIA3HOCTU U Ipeay3uMa KopeKTuBHe Mepe. OBe Mepe ce cacToje y yIo30pewmy
— HaJO3MMa HACTaBHHUIIMMA J1a CBOJUM PaJOM Yy HACTaBHM MOTHMBHIIY CTYACHTE Ha MOOOJbIIAE
pe3yTara y CTUlakby 3Hamba, OJHOCHO pe3yiTara Ha UCIUTUMA, Y HapeaHO] MIKOJCKOj TOJAUHU.
3a mpaheme u3BpIIaBama oBe oOaBe3e HactaBHHMKa Behe 3amyxkyje Komucujy u Jlekana. Ha
ocHoBy orieHe Kommucuje 3a oBaj ctangaps HuUBO HCNyHeHOCTH CTaHJAapAa KBaJIUTeTa je:
KBAJIUTET 33/10BOJbABA Y MOTIYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na am je crynentuma omoryhen oarosapajyhu o06smk
CTYAEHTCKOI OPraHM30Bamba, JejJoBamba M yyemha y opnyuynBamy, y CKiIaxy ca 3aKOHOM,
CraryTtoM u [IpaBUIHHKOM O pazy CTYJEHTCKOT napiamenTa. [loceGHO ce mpaTu opraHu30Bame
CTyZieHaTa W OJUIy4YMBam€ y CTYICHTCKOM HapiaMeHTy, yuemhe y paay Beha, CaBera u y
noMOhHUM TenuMa CTYyAEHTCKOT napiamenta, Beha u Casera. Ykonuko Komucuja y moctynky
npahema yuemha cTyieHTa y OJUly4rBamy y HaBEICHUM OpraHUMa, YTBPJIH J1a HUCY OCTBapeHa
npaBa CTyJeHaTa, 0 TOME OOaBelTaBa MPEACEAHUKE OpraHa, a OBH Ipeay3uMajy KOPEKTHBHE
Mepe KojuMa ce CTyJeHTHMa OCTBApHBAmkE TOT IpaBa y MOTIyHOCTH oMoryhaBa. Haanexxuu 3a
cnpoBol)eme HaBeIeHOT MocTynKa cy cekperap u Jlekan. Komucuja npubassba nadopmarmje oa
HAJICKHUX 3a CIpoBoheme oBor nena obOezbehema kBanurera Ha dakynrery, oOpahyje u
aHanu3upa uHpopmanyje, y ckiaany ca TaGemom Op. 1 ouemyje KBaJUTET U Caunb-aBa U3BEIITA]
Behy. V cnyuajy oacrynama o1 MUHUMATHOT HUBOA KBaiutera Behe nekan namaxe [lexany
Jla Tpeay3Me KOPEKTUBHE Mepe, KOje ce cacToje y yHo30pemy MPEICeAHUKY OpraHa KOjH je
YCKpaTHO TpaBO CTYACHTHUMA Ja CTYACHTHUMAa Ja OoaMax BpaTH yckpahena mpaBa. Ha ocHOBy
ouene Komucwuje 3a oBaj crangap HuBo McnymeHOCTH CTaHIapAa KBAJIUTeTa je: KBAIUTET
3aJI0BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

Ha ®axynreTy 3a MHXeHEpCKU MeHaIMeHT Beh ay»u HU3 roguHa nocrtoju Llentap 3a pa3Boj
Kapujepe, KOju BeoMa YCIIEITHO MOTHBHIIE CTYJCHTE Jia MPEy3My OJTrOBOPHOCT 3a COICTBEHY
Kapujepy Kako Kpo3 KapujepHO HHGPOPMHUCAIE, TaKO M KpPO3 OpPraHU30BambEe Pa3IUYUTHX
nporpama pana (paJuoHHIE, TpeIaBama, caBeToBama). Takohe, LleHTap 3a pa3Boj kapujepe
KpO3 OpPraHu30BamkE€ CTPYYHE IMpakce, MOMake CTYIACHTHMa Ja Ce MOBEXY ca MOCIO0JaBLHMa,
Ka0 CTBapeH-¢ MOYETHE OCHOBE 32 3aI0ILbaBabE TTOCIIE 3aBPIICHUX CTYIHja.

LlenTap 3a pa3Boj kapujepe dakynrera 3a HHXEHEPCKU MEHAIMEHT, Y OKBUPY CBOT IIpOTrpama
JI0AaTHOT 00pa3oBama, OpraHusyje OecruiaTHe paJuoHHIE 33 YYCHHKE CPEABUX MIKONIA Y IUJbY
jadyama BUXOBUX KOMIIETEHIMja. Y HameM (OKYCy je jayame T3B. IPEHOCUBUX (Soff) BemTHHA
HNOTPeOHUX W 3a Jajbe IIKOJOBAEkE M 3a TPXKUINTE paja, ajdd MW 3a Pa3Boj Mpery3eTHHIITBA
MITaJTHX.

[Tpotexnux roauHa oxapkaHo je oko 30 pasIMUUTUX paJUOHHUIA, KAKO y IPOCTOpHjaMa
dakynrera Tako u y camuM mmkomama (Tpeha Oeorpancka rumHaszmja, TexHWYKa IIKOJa
XKenesnuk, IlpaBHO-OmporexHuuka mkona umurpuje HaBumoBuh), y OKBHUPY pPa3IMUUTHX
porpama Koje ILIKoJie HyJle cBojuM yueHunuma. [loBpatHe mHdpopmanuje cy Ouse H3y3eTHO
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MMO3UTHUBHC, 4 YYCHHUIU CYy ITOKa3aJin BUCOK HUBO MOTI/IBaI_II/Ije, noceeheHocTu u KOMyHI/IKaLII/Ije.

[TpunagHUIN CpIICKE HAIMOHAJTHE MamWHE W3 CYCEIHHMX 3eMajha MOTY C€ IIKOJIOBaTH Ha
(bakynTeTy 1noja UCTUM yciaoBuMa kao U rpahanu Penyonnke Cpouje.

@akynrer 00e30ehyje cBe moTpedHe YcCJa0Be CTYIeHTHMA 3a YCHEIIHO CaBJajaBame
CTYAMjCKHMX Nporpama.

IIposa3HoCT cTyJeHAaTa HA UCIMTUMA OBOT CTYAMJCKOT mporpama he ce aeTasbHO MPaTUTH U
aHanu3upaTi. CTyIeHTCKH MapJIaMeHT je OpraH MpeKo Kora CTyAEHTHU OCTBapyjy CBOja Mpasa
U IITUTE UHTEepece Ha DaKkynTeTy.

CropoBolermeM caMOBpeIHOBamba APYTUX CTYIHM]CKHX IMporpaMa Koju ce peanusyjy Ha Dakynre-
Ty, CBe OlleHe Ccy Oujie BHIIe O]l TPa)KeHOI MHHMMAJIHOI HHBOA KBAJIUTETA, Be3aHO 3a
Cranpapna 8.

@akyarer he paguT 110 0BOM CTYANjCKOM NPOrpaMy HaKOH yNHCA CTyAeHATA.

Crymmnjckn nmporpam MAC Ymnpas/bame npojekruma u uHaycrpuja 4.0 je nepunucan
TAKO 14 y NOTIIYHOCTH 32/10B0/baBa NPOINNCaHe KPUTEPHUjyMe U HUBOe KBAJUTETA.

1. Ananusupajyhu oneHe HOBUX CTyJeHaTa O NHUTalkbUMa BE3aHUM 3a YIO3HATOCT ca
KOHKYPCOM 3a yIHC U KBaJUTETOM IpUIPEMaMa 3a YIHC, MOKE CE€ 3aKJbYUUTH Ja Cy
CTY/IEHTH 33JI0BOJbHH OHOCOM (haKysTeTa [0 OBUM IMHUTAHHMA, jep cy 00e OlleHe IPEeKo
4.50.

2. Jacnoha mpaBuia mpujeMHOT UCIIHTA Cy Takole OLemeHa BUCOKOM OlieHOM Tmpeko 4.60.
Takohe ce Moke 3aKJbY4YHTH Jia Cy CTYACHTH M3a0pajii OBy Y CTaHOBY 32 HACTaBaK CBOT
oOpa3zoBama 300r 100pe penyTtanuje Ycranose (oreHa npeko 4.50).

3. HemTo HMXOM OLIEHOM CTYJEHTH Cy OLEHWIM OCHOBY KOjy MM j€ Jall0 HUXOBO
MIPETXOHO MIKOJIOBamke (TIpocedHa oreHa npeko 4.30).

4. Ananu3oM OJroBopa CTyJeHaTa Ha OBy aHKETy [J0Jla3du Ce€ JO0 3aK/bydyka Ja ce
MEHAMEHT (paKyaTeTa MOTPYAHUO J1a OpraHM3yje KBAJIUTETHE MPUIPEME 3a MPHjEMHH
UCIINUT, J1a Ha BpeMe uHpopMmuuie Oyayhe cTyJeHTe O yclloBUMa KOHKypca U MpaBUIMMa
MIPUjEMHOT MCTINTA, KA0 U J1a Y CTaHOBa UMa JI00py pemyTainjy Koja joj omoryhasa ynuc
JIOBOJLHOT OpoOja CTy/eHaTa Ha CTYAH]CKE Iporpame.

SWOT ananusa
S (Strengths) - lIpeqnocTu W (Weaknesses) - Ci1adocTn
-Opranu3oBame paJuoHHIa 32 -Benuke pasznuke y npea3Hamy
YUYCHHUKE CPEeAHHX IIKOJIA U I0/Iel1a Opy1olia y 3aBUCHOCTH U3 KOj€ CPEIhe
ceptudukara ++ IIIKOJIC J0Ja3¢, IITO yTUYC Ha CTBapame
-IlocTrojambe KBaMUTETHE H AOOPO pasnuKe y 3aXTeBUMa MPU OIICHHUBAY,
OpraHM30BaHe MPUIIPEMHE HACTaBE 3a | MOTOTOBY C€ TO OJJHOCH HA MPUPOJIHO-
CTYAW]CKHU TIporpaM Y METHUYKA MaTeMaTHUYKe MPEeIMETEe U MPEIMETE 13
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urpa, yjeaso Tect omniure KyJaType u
uH(popMHUCcCaHOCTH Mpuiiarohex
CpEabOIIKOIIUMa ++
-3amoBospaBajyha 3aMHTEPECOBAHOCT
cpeamorikoiana y Cpouju 3a ynuc
Ha QDakyJiTeT KOjH je 10 CTPYKTypH
BJIACHUIITBA NPUBATHHA U HOB ++
-OuyHa opranu3anyja mpujeMHOT
UCINUTA, MMyHAa TPAHCIAPEHTHOCT U
Kopulheme CaBpeMEHUX
TEXHOJIOTH]ja (eJIEKTPOHCKO
npenpujaBbUBame, Op30
o0OaBemTaBame MyTEM cajTa v H-
Mauna) +++

-ITomrToBame paBHOMPABHOCTH
CTyZleHaTa yKJbyuyjyhu cTyZeHTe ca
nmoceOHUM moTpedama, KOju MOTY
OWUTH BPJIO YCHEIIHU y TOCIOBUMA 32
koje DakynTeT ocrnocobspaBa +++
-IIpoBepa kBanuTeTa Y peaHoM
BpEMEHY U Op3e KOPEKTHUBHE
peakiyje, 3axBasbyjyhu 100poj
OopraHu3anuju U NpodhecUOHATHOCT
HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba ++
-Bpura o pa3Bojy kapujepe crymeHarta
kpo3 LlenTap 3a pa3Boj kapujepe +++
-Opranu3oBame CTYACHTCKE TpaKce
3a CTyJIEHTE Ha CBUM TOJMHAMa
OCHOBHHX CTyJIHja, IJIe C€ CTYACHTH
3aBHCHOCTH O] U3a0paHor CTYIH]CKOT
nporpama ynyhyjy Ha mpakcy y
Bojiche nmpuBpeHe cy0OjeKTe
Peny6nuke Cpouje +++

CTpaHMX je3uKa ++

-Hempeny3nmame anexkBaTHHX Mepa y
CllyyajeBUMa MaJie MPOJa3HOCTH +
-Hacrtojame na ce ouewunBame yunHu
MOTIYHO 00jeKTUBHUM, BehHa UCTIUTA
ce ToJIaXKe MICaHNM IyTeM, YBOJIE CE U
TECTOBH ca MOHYHEHUM OATrOBOpHMA,
IITO CBE HOCH PU3UK O]l IPEIHCHUBAbHA
Ha UCIUTHUMa ++

-CrayiHe mpoMeHe mpaBuia o 6pojy
HCIIUTHUX POKOBA M OpOjy MOTPeOHMX
ECIIb 3a yriuc cTBapajy HEU3BECHY
CUTYyalujy, JACMOTHBHIIY CTYACHTE Jla
ce Ha Hajo30MJbHUjU HAYUH ITOCBETE
YUYy ++

-Bupame crynujckux nporpama, Kao u
CMEpOBa y OKBUPY CTYIH]jCKOT
nporpamMa npema jgakohu npeamera, Kao
Y TPEHYTHO aKTYEeJTHUM 3aHHMambuMa,
YMECTO OHUX KOjU IPEICTaBIbAJY
CTBAapHO MHTEpPECOBALE ++

-Jluniome o 3aBpIIEHUM CTyUjama
u3naje YHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA, Ta Ce AYTr0
YyeKa Ha I0OUjame jaBHE UCTIPABE O
3aBpIIICHUM CTyIUjama +

-MobunHoct ctynenata omoryhasa fa
ce CTYJICHTH Tipebarlyjy ca jeaHe
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y JIPYTY, ajlH
cTBapa rnotenrkohe KoJ| npu3HaBama
WCIINTA, IOTOTOBY KOJ Pa3jIvKa UCTIHTA
KOjH Cy CTYJICHTH JYKHH JIa TIOJIOXKE Ha
HOBO] BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH ++

O (Opportunities) - MoryhnocTun

T (Threats) - OnacnocTn

-Jlape yHamnpeheme npezeHToBama
dakyJTeTa no CpeibuM IIKoIaMa ++
-OnpkaBame paiMOHMIIA 32 YUEHUKE
CpembHUX IIKOJIA Y TOKY UATaBE
IIKOJICKE TOAUHE ++

-Yuanpeheme pana cryaeHara-
MEHTOpa KOju OW Ha MHAWBUAYIAHOM
HUBOY NPATUJIN TUHAMUKY
CTyaupama ++

-dopcupame paja y MabUM rpynama
++

-bosby MapKkeTHHT 3a ynuc Ha
dakynTer, Kako y MeljuMa Tako 1
Ha cajty Pakynrera ++

-IToBehame MOOMIIHOCTH CTyIeHATa U
MOryhHOCT foj1acKa CTyeHaTa u

-IIpen3Hame Koje CTYJCHTH TOHOCE U3
CpeIbe MIKOJIe

M3 rOJMHE Yy TOAUHY omnaja ++
-IIpen3Hame je BpJIo MapoianKo, y
3aBUCHOCTH O] ILIKOJa

U3 KOJUX KaHIUAATH Joa3e +
-Ilojenuun HacTaBHULIM 0A0Ujajy 1a
KOPHTYjy 3aXTeBe

KOjH Cy BE3aHH 3a YKy HayuHy o0yact
TUX mpodecopa, a He 3a caapiKaj
KypHUKYJIyMa U IPEeBUCOKHU 3a Behuny
cTyleHara +

-ITojennuu HaCTaBHULIM HEKPUTHUKU
CHIDKABajy KpUTEPUJyM pau nosehama
OPOJIA3HOCTH ++

-OmniiTe CHIKaBamke KpUTeprjyma 3a
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npodecopa U3 Ipyrux cpeinHa
MoCIIelTyje pa3MeHy MCKycTaBa ++
-OnuTy TPEHI0BY Ha TPXKULITY paja
WAy y NPUIOT 3aM0lbUBOCTH
CTpyumaka Koje mkoiyje daxynrer,
mTo 1oBehaBa HHTEPECOBAKE
YYEHHUKa 3a ymuc +++

-IToGospIame ycnoBa 3a pajg
CTYZCHaTaNpOLINPUBABLEM
Karmauurera 4YUTaoOHHUIE ++

ynuc Ha DakynaTer ycien cse Behe
KOHKypeHuuje +++

-IToTeHuujanHo MOOIITPaBamke yCIoBa
3a CTUIIEH/IMpakE CTyIeHaTa Yy
HapeIHUM TOJMHaMa MOXKE JIOBECTH J10
OIIUTET CMamkema Opoja cTyeHara u
noBehama cTenena oaycrajama
cTyzeHara ++

-Henosepeme cTynenara jia je yonuire
Moryhe yTunaTe, Kpo3 mocTymnak
aHKeTHpama, Ha MO3UTHBHE IPOMEHE +
+

-HenoBosbHa akTuBHOCT CTYJIEHTCKOT
rapjaMeHTa y OBHUM Iipoliecuma +++
-HenososbHa cBecT cTyaeHara ia Tpebda
Jla TIOKa)Xy MHULUjaTUBY ++
-Henoepemwe cTyaeHara y
AQHOHUMHOCT aHKeTa U 00JeKTUBHOCT
OHMX KOJU UX CIIpoBOJE ++

Ha ocHoBy m3inoxeHe aHanuse Mmoxe ce pehu qa akyaTeT 3a70BoJbaBa yCIOBE KOje MMOCTaBIba
cranmapy 8. dakyiTeT je Mmoka3ao Onpe/e/behe 3a KOHTUHYHPAHO IMO0O0JbIIAkEe KBAJTUTETA

cTyaceHara, a JOCTUTHYTH HHBO KBaJWUTCTa JOKa3aH J €

IIO3UTUBHUM MHUIIJBEHEM

MOCII0/IaBalia O CTYACHTUMA KOjU Cy 3aBpIIMIU CTyauje Ha DakynTeTy a 3amoCiuin ce y HEeKUM
0/1 BoJiehux KOMIMaHuja ¥ TaMO cajia Tpajie yCIeIIHY Kapujepy:

JIn;

EnepromnpojekT HUCKOTpamba;
Ball Packaging;

NCR Corporation;

MYVII Peny6nuke CpOuje;
CkyntuHa rpaga beorpana;
[Tomte CpOuje;

HNmitek;

[Tarup cepsuc;

Komecapujar 3a u3bermnuie;
Onmruna HoBu beorpar;

Adicco banka;
Komeprinjanna 6anka;
Raiffeisen banka;
JJOP Hosu Cap;
HoGeprapx;

Cucrtem PIIC;

Continental Group;
CarGo;

BMW;

Emirates;

Europos;

Cnoprcku nenrap Munan ['ane Mymikaruposuh;

LlenTap 3a pa3Boj [Tunmckor u JaGnaHUUKOT OKPYyTa;
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Haponno nosopuiure;

CpIicKo HapOIHO TTO30PHUIIITE;

Cario Opera & Ballet;

HammonamHo no3zopumire Makenonuje.

KBasuTeT HammX cTyneHaTa Orjie[ja Ce U y YHEHLESHUIIM J1a HECMETAHO HACTaBJbajy CTYIHje Ha
npecTxHIM DakynTeTMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY:

Judge Business School, Cambridge University;

SKEMA Business School, Paris, France;

MynaTuaucuMIUIMHApHE CTyJOWje 3a TepopHu3aM, OpraHM30BaHUM KpPUMHHAT |
6e30enHOCT, YHUBEp3UTET ¥ beorpany;

Texuuuku ¢akynrer y bopy, Yuusepsurer y beorpany;

dakynTeT MHKECHEPCKUX HayKa, YHuUBep3uTeT y Kparyjesiy;

@axynTeT OpraHu3alMOHUX HayKa, Y HUBEep3UTeT y beorpany;

Texunuku ¢akynrer ,,Muxajio [lynun* y 3pewanuny, Yuusepsurer y Hosom Cany.

Takohe je BaxHO uctahm ma oapeheHm Opoj cTymeHaTta MacTep CTyaWja JOJa3u ca JPYTUX
JpXaBHUX M npuBaTHUX PakynaTera, HAPOUUTO Kaja je y MHUTamy Mporpam MacTep CTyAuja
VYnpaibame NpojekTHMa ¥ EKOHOMHKAa M MEHAIMEHT €HEPTeTHKE, IITO yKa3yje Ha KBAJIUTET
nporpaMa aju ¥ Ha HoTpede opraHu3aliija Hajpa3IMYUTHjer CHEeKTpa 3a KaJpoM Koju ce 0aBu
yIpaBJbambeM npojekTuma. Heku o dakynTeTa ca KOjux Cy CTYIASHTH YIUCAIH MacTep CTYH]e
Ha @akynTery 3a UWHXKEHWEpPCKH MeHanMmeHT cy: [paheBuncku dakynrer y beorpany,
TexHosomko-MeTaypmiku  pakynrer y beorpany, Exonomcku dakynrer y beorpany,
Exonomcku ¢akynrer y KparyjeBuy, Exonomcku ¢axynrer y CyOorunu, YHHBEp3UTET
Cunepruja, YHUBEp3UTET MPUBPEIHA aKaJeMHja U IPYTH.

HPEJIJ'IOF MeE€pa 1 AaKTUBHOCTH 3a ynanpeljerbe KBaJUTETA CTaHAapaAa 8:

VYHanpenutn uHpOpMHCamE O MPUIIPEMHO] HACTaBH, KypCEeBHMMa M paauOHHIIAMa
nyTeM Mmeauja Ha BeO cajty dakynrera W myTeM NPOPECHOHAIHUX M JIPYIITBEHHX
Mpexa;

VYuanpeautu canapkaj BeO cajta, cTtpaHuina Ha NpodeCHOHATHHM W JIPYIITBEHUM
MpeXaMma Ha EHIJIECKOM je3uKy U Japyre moryhHoctu mnpomoBucama Pakynrtera y
MHOCTPAHCTBY pajd TPHBIIAYCHA CTyJEHATa U3 MHOCTPAHCTBA, MIOTOTOBY y3uMajyhu o
y 003up ummeHuny na dakynrer mma akpenuTanujy 3a u3Boheme HacTaBe M Ha
CHTJIECKOM J€3UKY;

HacraButu yHanpehuBame MOBE3aHOCTH TIpeaMeTa W HHXOBHX MCXOJa pajlu
KOMITAKTHHj€ CTPYKType CTYIWjCKUX TIporpamMa H HUXOBE aTPaKTUBHOCTH 3a
MpUBIIaYeH¢ HajOOJBUX CPEIHH-OIIKOIAIIA,

HNmnnemenTtamyja  yBegeHor wuH(popMamuoHor cucremMa 3a  morpede  mpahema
MPOJa3HOCTU CTyJeHaTa MO MpeaMeTHMa, CTYIUjCKUM MporpaMMMa U roJuHama, Koja
he Ha yHUHUIMpPaH M JECKPUNTHBAH HAuWH 00e30eauTH moTpeOHe WHAMKATOpE Ha
OCHOBY KOJHX C€ MOXe Op30 JIeJI0BaTH KOPEKTUBHUM Mepama;

VYHanpeauT! HenocpeaHy KOMYHHUKAIM]y ca CTyJeHTHMa MPHCYCTBOM Ha CacTaHIIMMa
CryzaeHTCKOT mapiaMeHTa, Kako Ou ce y pealHOM BPEMEHY pearoBajio Ha mpobieme
BE3aHE 3a MPOJIA3HOCT U YCHENIIHOCT CTYyIeHATa;

[TonpkaTh MHULMJaTHBY 3a pajJ ca MEHTOpMMA W paj y MamuUM rpynama, kKoju he
HEMOCPEHO MPATUTH HANpeJaK CTyAeHaTa Ha MHIUBUAYyaJHOM HHBOY M pearoBaTH
y ciaydajy mpobiema;

Pagutn Ha pajbeM yckiahuBamy Jkejba CTyJEHaTa, IMoTpeda TpXKHIITa paja u

112




nocrojehux pecypca dakynaTera Be3aHO 3a KBOTE IPH OIpEJesbUBamy 3a CTYIUjCKE
nmporpame, Kako Ou ce Haj00o/be HMCKOPUCTWIM TOTEHIMjaIM CTyJeHaTa W HHXOBa
MHTEPECOBakha KPO3 CTYAHPAaE OHOT'a IITO CAMH XKeJIe;

e Pagutm Ha o00e30ehuBamy jomr Beher Opoja cTUNEHIWja 3a CTYACHTE KOjU HMajy
M3y3eTHE pe3yJiTaTe W KBAIMUTET, alu ciabuje puHaHcujcke MoryhHocTH.

e OpnpxaBaTH M JJaJbe UCTH HUBO CTPYYHHUX MPAKCH Yy TPECTIKHUM KOMIIaHWjama paju
yHanpehema IpakKTHIHOT paja CTy/AeHara.

Ha ocHOBY Hanpe/ HaBeJIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH 1A je ucnymweH Ctangapna 8.

IToxa3aTe/bu ¥ NpUIIO3M 32 cTaHAapa 8:

Ta6esa 8.1. [Ipernen Opoja cTyaeHara Mo CTeNeHUMa, CTYAHjCKUM MpOrpaMuMa U roJnHama
CTyIja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOAHHH

Tao0ena 8.2. Crona ycnemHocTH cryaeHaTa. OBaj mojaTak ce u3padyHaBa 3a CTYAEHTE KOjJH Cy
JUTUIOMUPATN Y TMPETXOAHO] IKOJICKo] romuHu (mo 30.09) a 3aBpmmiam CTyauje y POKy
npenBul)eHOM 3a Tpajame CTYIU)CKOT porpama

Ta6esa 8.3. bpoj cTyneHaTa Koju ¢y ynucain TeKyhy MIKOJICKY TOJUHY y OJJHOCY Ha OCTBapEeHE
ECTIb 6o0mose (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a CBE CTyAMjCKE ITpOorpaMe 1o roiMHaMa CTyIuja
Ipuior 8.1. [IpaBwiHUK 0 TpoIeAypH MIPHjeMa CTyIeHATa

Hpuior 8.2. [IpaBUsiHUK O OLICHUBaKY

Ipuaor 8.3. Ilporenype u KOpEeKTHBHE Mepe Yy Clyuyajy HEHCIyHhaBama M OJICTyNama O]l
YCBOjJEHHX MPOIIelypa OLiCHhUBaba

IIpuior 8.4 AHanu3a MUIIUBEHA HOBUX CTYJICHATA O YCIOBHMA yIHca U HHHOPMHUCAHOCTH

cranjiapaun
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Cranpapa 9:
KBAJIUTET YIIBEHUKA, IUTEPATYPE,
BUBJINOTEYKUX U THOOPMATUUYKUX
PECYPCA

FAKULTET £A !Nii*’.:\lj ERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 9: KBanurer yuoenunka, qureparype, 0M0JIM0TeYKHX H HHPOPMATHYKHX
pecypca

KBanmureT yuOeHuKka, JTuTeparype, OMOIMOTEUYKNX W MHPOPMATHUKHX pecypca ce obe3zdehyje
JIOHOILIEHEM U CIIPOBOhemEeM 0AroBapajyhux ONimTHX akaTa.

dakynTeT 3a MHXEHEPCKH MEHAIMEHT, YHHUBEp3UTEeT YHHOH ,Hukona Tecna“, mnpumemyje
Cranpapa 9. Kpaaurer yupOeHuka, JurTeparype, OMOJIMOTEYKHMX M HHEMOPMATHUYKHUX
pecypca, Tako IUTO JOHOCH M CHPOBOAM oaromapajyha akra, a mrTo je JOepUHHUCAHO Yy
IIpaBuiIHHMKY 32 CAMOBPEJHOBAaH€¢ U OLCHMBabe KBAJTUTETA.

dakynrTeT 3a HHXEHEPCKH MEHAIMEHT Ioce/yje OUOIM0TeKy ca mpumaaajyhoM YMTa0HHIIOM.
bubnmnoreka u ynTaoHMIA Cy Ha pacroyiaramy CTyJEHTHMA U 3arocieHuMa 12 yacoBa THEBHO
(o 08.00 o 20.00).

bubnuoreka nocenyje 3757 OubIMOTEUKUX jeIMHHUIIA U3 OpOJHUX 00JACTU KOje Y MOTIYHOCTH
MOKPUBAjy HACTaBHU mporec Ha DakynTeTy 3a MHKEHEepCKu MeHayMeHT. [loceOHa maxma ce
nocsehyje He caMo KBaHTHUTETY jenuHMIA, Beh U BUXOBOM KBAINTETY, OHOCHO CaBPEMEHOCTH
HAacJoBa.

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOTHOTEYKUX jEMHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

1. Kmure Ha CPIICKOM je3UKy 521
2. Kmure Ha cTpaHuM je3ulima 415
3. Kmure Ha je3uniiMa HalMOHAJIHUX MambUHA 12
YKVIIHO 948
1. Momnorpaduje Ha CPIICKOM J€3UKY 519
2. Mosorpaduje Ha CTpAaHUM je3UIIMa 983
3. Monorpaduje Ha je3uIMa HAaIMOHATHUX MarbUHA 1
YKVYIIHO 1503
1. Yaconucu Ha CPIICKOM J€3UKY 268
Yacomucu Ha CTpAaHUM je3UITIMa 155
3. Yacomnucu Ha je3uIMa HAIIMOHATHIX MambUHA 1
YKVIIHO 424
1. Y1I0eHuIIr Ha CPIICKOM JE3UKY 551
2. YyOeHuIM Ha CTPAaHUM je3UlMa 330
3. YyOeHuny Ha je3unMa HallMOHATHUX MambHUHA 1
YKVYIIHO 882
CBET'A 3757

OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHIapAa KBaluTeTa ylOeHWKa, JUTepaType, OUONMMOTEUKHX U
MHPOPMATHIKUX pecypca KOHTHHYHPAHO C€ MPaTH W KOHTPOJHIIE, Y IUJby MoBehama HUBOA
KBaJIUTETa YUOCHHKA, TUTEpaType, OMOIMOTEUKUX U UHDOPMATUUKUX pecypca.

[TocnoBame bubnuoreke je perynucano IlpaBuianukom o paxy bubaunoreke. [IpaBuiHuKOoM
onpehyjy ce mpaBuia mociioBama, YCIOBHM W HAa4MH KOpHIThema OMOIMOTEYKOr MaTepujajia
oubnmuorexke Dakynrera. bubmmorexka o00aB/ba IMOCIOBE: TIpHjeMa, WHBEHTApHUCAIbA,
Karajorusamyje, KiacupuKoBarma, 4yBama, 3alITHTE U JlaBalkba Ha KOpHUIIheme OHOIHOTEUKOT
Marepujaiga, mnpyxama HHbOpMaIlMja, Kao M CBe octaje Oumbimoredyke mocioBe. bpoj
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3anocieHux y Ombnuorenn u mparehum ciayxbama, Ka0 W BpCTa U HUBO HUXOBE CTPy4YHE
cupeMe yckial)eHM cy ca HallMOHAJIHUM M €BPOICKHMM CTaHJapAMMa 3a IMpY’Kamke OBE BpPCTE
ycIyra.

bubnunoreuke nocnose Ha Pakynrery 00aBiba AUIUIOMUpPAHH OHONIMOTEKap-MH(pOPMATHYaAp ca
MOJIOKEHUM CTpy4YHUM wucnutoM y Hapomnoj 6ubmmorenm Cpobuje (HBC), nmmennama 3a
KaTaJlOTH3allfjy CBUX BpcTa rpabe, MO3ajMHIly M OJpKaBame KaTajora Ha IPOrpaMcKoj
iatopmu COBISS. Paau ynanpehuBama 1e1aTHOCTH U KOOPAWHUpaka paja,

bubnuorexka ce Mo)Ke NMOBE3MBATH M YJPY)KUBATH y 3ajelHUIIE ca CPOAHUM OHOIMOTEeKama.
bubnuorexa ®akynrtera wianuna je Bupryenne oubnuorexe CpOuje, yMpekeHa y je IMHCTBEHU
y3ajamau karanor HBC (akponum FIM). Ilpuctyn enextponckom katanmory COBISS/OPAC
npyka yBua y (onn momahux m cTpaHuX HW37ama KOjUMa pacrojiaxke OMOIMoTeKa, Kao U
MoryhHOCT mperpare cBux Oubimoredkux pecypca y CpOuju Koju cy Je0 jeIUHCTBEHOT
y3ajamHor OumOsnmorpadckor cucrema. EnekTpoHcku karajmor OuOnmoreke @Dakynrera ce
aXypupa U JI0NykbYyje MepMaHEeHTHO.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAIMEHT Kao UCTpaKUBauka opranusanuja Hanasu ce u'y E-CRIS
MH()OPMAMOHOM CHCTEMY O MCTPaKMBAuKO] JEIaTHOCTH, OMOoryheHa je u3paja U axxypHupame
nepcoHa HuX Oubanorpaduja HacTaBHOT ocobsba Dakynrera.

Baxno je HamomeHyTH na ®DakynTeT 3a HHXKCHEPCKH MEHAIMEHT IOTIIYHO O€CIUIaTHO
00e30ehyje cTyneHTMa cBe YUOCHHKE MPUIMKOM YIIHCAa HAa CBAaKy TOJUHY CTyJHja MOHAOCO0.
[TomMeHyTH YyUOCHHWIM y IIETMHA NOKPUBAjy HACTABHU IUIAH W TpOrpaM cTyauja Ha Dakynrery
32 WHXKEHEPCKH MeHayMeHT. DakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT HACTOjU J1a 3a CBaKu
npeaMer o0e30eau K\Ure W Ipyre marepujajie npupeheHe oa ayTopa Koju Ccy NpeaaBadd Ha
@akynreTy. YKOJIHMKO Ce MPOLEHHU Ja Ha TPXKUIITY IMOCTOjH KBAIMTETHUJU YIIOCHUK Y OJTHOCY Ha
JUTEPATYypy KOjy Ou Morao na 06e30eau daxkynrer U3 CBOjUX M3BOpa, YBEK C€ Jaje MPEAHOCT
KBaJIUTETY.

CBu yybOeHuIu Koju cy o0OaBe3Ha JUTEpaTypa y HACTaBHOM IUIaHy Hajiaze ce Oubnuorenu y
HajMame TpU NpuMepka. Mojen HaOaBKe 3acHOBaH je Ha TOME Ja CBaKd TNpeaMer Oyne
MOKpPUBEH YIOCHUIIMMA U U3BOpUMa MH(pOpMaIrja, Koje CTyIeHTH J1001jajy Ha MOYETKY CBAKOT
ceMecTpa. YKOJIHKO C€ YKaxe IMoTpeda 3a IOMyHCKOM IUTEpaTypoM, CTyJICHTHMa je Ha
pacrionaramwy BeJIHKH Opoj OMOITMOTEUKHX jeIUHHIIA Ha CPIICKOM M HEKOM O] CTPaHMX je3HKa.

Ha yBogHuMm yacoBMMa CTYJEHTH C€ Y OKBUPY YINO3HaBamka Ca HEONXOAHOM JIMTEPaTypOM
YIO3Hajy ca OCHOBHUM onpendama [IpaBuinnuka o pany bubnuoreke, HaUMHOM NpeTpaKUBakA
eJIEKTPOHCKOT KaTaJjiora, Kao U MpUcTymna 06a3u HayuHUX u3Bopa. bubnmoreuku marepujai Mory
Jla KOPHUCTE CTAJIHU W TPUBpEeMeHHM wWwiaHOBH bubnmoreke. CTaTyc CTAIHOT 4YiaHa MMajy CBU
3aIl0CJICHN W NEH3MOHMCAHM HACTABHMIIM U CapaJHULM, Kao M cTyneHTH Pakynrera, ITO CeE
JI0Ka3yje MIMEHOM Ha CIIMCKY 3arOCIIEHHX, CITUCKY MTEH3MOHUCAHUX OJHOCHO MHJIEKCOM.

Craryc mpUBpEeMEHOT WiaHa UMajy cBa octajia juua. OBa JHIa cy IyKHa Ja pe Mpey3uMarma
OMOIMOTEUKOT MaTepujaja octaBe OuOIMOTeKapy JUYHYy KapTy. CTaqHU WIaHOBH OMOIMOTEKE
MOTy Ja wu3HOce OuOmMoTeykn Marepwjal BaH bubinuoreke, a NPUBPEMEHH YJIAHOBU
OnOIMOTEKE MOTY Jla KOpUCTE OMOIMOTEYKH MaTepHjajl camo y pocToprujama OuOIMOTEeKe.

Tpeba HamomMeHyTH 1a MOCTOjU OUOIMOTEUKH MaTepujajl Koju ce He m3aaje. Ty cmanajy
PYKOIIMCHA M apXWBCKa Tpaba, mepuoanyHe nyOiMKamnuje, ommTa HHPOpMaTHUBHA JeTa,

116




JIOKTOPCKE JAMCepTalfje, MarucTapckd, MacTep pajoBH, CHELMJATUCTUYKU U JUILUIOMCKH
pazoBH, M3Jakba Y OTpaHUYEHOM Opojy IpHMepaka, jyousiapHa W Japyra 3HauajHa u3Jama U
npyru Matepujan npeasuhen [IpaBunHukoM o paxy bubmmoreke. dakynrer ynaxe BeHUKe
Harope Kako Ou 3a morpebe OmbOmMoTeke mpubaBuo mTo je Moryhe Behm Opoj KBaIMTETHHX
CaBpPEMEHHMX HACJIOBa €MHUHEHTHUX CBETCKUX CTPY4YHaka M3 00JIaCTU KOje Cy 3aCTYIUbEHE Y
OKBHUPY HACTaBHOT IpoIieca.

bubnuoreukn (oHI ce peoBHO OOHaB/ba KYNMOBMHOM KIbUTA, Kao M JoHamujama. Kama je y
nuTamy HaOaBKa yliOeHMKa WM MoHorpadwuja, DakynTeTr UMa OJUTMYHY capaliby ca MHOTHM
u3naBadykuM kyhama, oj kojux HajBumie capahyje ca momahom kyhom [lata craryc, koja
00jaBspyje ylIOEHHWKE M HAay4YHE W CTpy4dHE MOHOrpaduje HajyriIeIHHjUX CBETCKUX ayTopa Ha
cprickoM je3uky. O cTpaHuX H3gaBayda, Hajoosby capanmwy Pakynrer oapkaBa ca Kyhom
Pearson, koja 06jaBibyje yUuOCHUKE ¥ HAy4YHE W CTPYYHE MOHOTpaduje HajJyTJICTHUJUX CBETCKUX
ayTopa Ha CHIJIECKOM jE3UKY.

YuTaoHu1a je caBpeMeHO ONpeMJbEeHa M KOHIMIKPaHa TaKko Ja ce CTyAeHTHMa oMoryhu ynoban
U KBajuTeTaH paa. Ha pacnonaramy cy WM padyHapH TOCIEImHE TeHepalrje Kao U UHTEPHET
KOHEKIIMja Beluke Op3uHe. PagHO Bpeme YMTAOHHWIE je HCTOBETHO Kao U PagHO BpeMe
oubnuorexke u w3Hocu 12 yacoBa mHeBHO (ox 08.00 mo 20.00). eo pacmonoxkuBe Tpalhe
OubimoTeke YyMHE KmbHUre o0jaB/beHE y E€IEKTPOHCKO) (popMu, Ma je YMTAOHMIA KOHLMIIUpPaHa
TaKo Jia Ce IMOMEHYTH HACJIOBH MOTY KOPHUCTHUTH Ha e(uKacaH HauyuH 0e3 003upa Ha dopMmar
MeIndja Ha KOME ce Hajase yckiagumreHe. [Ipunpemame u omoOpaBame ylIOCHUKA, Kao H
NpoBepa KBAJIMTETa TOKOM yrorpebe perynucana je IIpaBMIHMKOM O HACTaBHO] JIMTEPATYpH.
OsumM [IpaBuHuKoM yTBplYyjy ce cTanmapau KBaJUTeTa U MOCTYIIH 3a 00e30eheme KkBanuTera
HacTaBHe JuTepaType Ha DakynTeTy 3a HHKESHEPCKH MEHAIIMEHT.

Cranmapay KBAIWTETa HACTABHE JIMTEPAType U MOCTYIIH 3a 00e30eleme KBanTeTa HacTaBHE
JAUTepaType ycMepeHH cy Ha mpaheme W KOHTpPOIy KBalIWTeTa Kao JE0 CTpareruje 3a
o0e30eherma KBanmMTeTa IIENMOKYITHOI BHCOKOT oOpa3zoBama Ha @akynrery. HacraBHa
JUTEpaTypa jecTe OCHOBHO M 00aBE3HO HACTABHO CPEJICTBO KOje CTyAeHTH DakynTeTa KOPUCTE
y caBinahuBamy NpeaMeTa CTyAMjcKOor mporpama. llopen HacTaBHe JUTepaTrype MOTy ce
KOPUCTUTH W TMOMONHM HACTaBHU MaTepHujaj Kao IITO Cy: PEYHUIM, TaONHIE, CIy4ajeBU W3
npakce, IpUMEpU, MYJITHUMEIN]aTH MaTepUjaIn, paJHe CBECKE U JAPYTH Calpkaju KojuMa ce
JOTIPHHOCH JIAKIIEM CaBliajlaBalby caap)kaja TpeaMera, a He TpeJCTaBibajy HACTaBHY

JUTEPATYpYy.

O06uM, onHOCHO Opoj cTpaHUIla NpeAMeTHOr yii0eHnka tpebda na Oyae cpazMepHo yckiaheH ca
opojem ECIIb 6ox0Ba mpenMera ¥ IpyroM HaCTaBHOM JIMTEPATYpPOM KOja C€ KOPUCTH 3a J1aTh
npeamer. PakynaTeT CUCTEMATUYHO MPATH U KOHTPOJUINE KBAJIUTET MPEIMETHOI YLIOCHHKA Y
NOTJIEAy cajpiaja, CTPYKType, cTiia u ooumma. KoHTpony KBanurTeTa mpeaMeTHOT ylOeHUKa
Bpuie peueH3eHTy 1 Komucuja 3a ynoenuke.

bubmuoreka @akyinrera OCTBapyje capaamby ca CpPOJHHM HWHCTHTyNHjaMa W3 O0JIaCTH
oOpa3zoBama © KyIType. 3axBajbyjyhH ONPEMIBEHOCTH, KBAJIUTETHOM U  aKTYEITHOM
OoubmmoTeukoM (GOHIY OpraHU30BaHa je U Mel)yOnOImoTedKa 1mo3ajMuIia ca YHUBEP3UTETCKUM 1
baxkynTerckuMm 6ubIMoTeKama.

[Topen ¢onma y JOKagIHOM MPUCTYIy 3a cBe KopucHuKe omoryhen je mpuctyn EBSCO 06asu
Hay4YHHX U cTpyuHux nHpopmarmja. EBSCO Axkanemcka myntuauciuiinHapHa 6a3a mojaaraka
omoryhapa npuctyn 3a Buiie of 8.500 yacomnuca y NIyHOM TEKCTY, YKJbY4yjyhu Buiie ox 7.300
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peueH3upanux vaconuca. [lopex myHor tekcra y usBopHoM (mperpaxusoM) 1D dopmary,
0a3a HyIu MHJIEKCHpame U caxkeTke 3a Buie o 12.500 yaconuca u ykynHo Buie ox 13.200
nyOnukamyja, ykibyuyjyhu yioenuke, Mmonorpaduje, u3Bemniraje, 300pHuKe ca KoHpepeHIuja.

Ha oBaj Haunn ®axynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAIIMEHT camocTainHo obe30ehyje mpuctyn 6as3u
pELeH3UPaHNX HAYYHHUX MU3BOPA, y OJHOCY Ha 00jeIMH-EHH MPUCTYI HAyYHUM HMH(OpMaIujama
nyreM KoOcona-a. buOnmnoreuko-uHGOpMAMOHM LIEHTAp HYOHM M MOTyhHOCT mpoBepe
ruiarujara myreM nporpama Turnitin, kao moapuIKy HayYHO-MCTPaXHBAYKUM aKTHBHOCTHMA,
pamu obe30ehema kBamuTeTa HaydHOr pana. MH(popMaTHYKU pecypcH, HAPOUUTO Yy MOTIICTY
notpebHOr Opoja pauyHapa onroBapajyher kBanurterta, mparehe umHpopmaruyke ompeme u
npuctyna MHTepHETy, KOHTHHyHpaHO ce 00e30ehyjy u yHamnpelhyjy kao monpiika KBIUTETY
HACTaBHOT TPOILIeca U CTY/H]CKUX Mporpama.

OxocHuny Mpexe Ha pakynrety unne Fast Ethernet 1 WLAN Texnonoruja. bexuuna mpexa je
Ha pacrojiaramby CBUM CTYJICHTHMA U 3arocieHnMa Ha DaKkynTeTy 3a HHXKEHEPCKA MEHAIMEHT
NOTHYHO OecIulaTHO M 3axBajbyjyhu MojaepHO) ompemu o00e30el)yje MOKpUBEHOCT CBUX
npocroprja Ha @akynrery. CBaky 3amocieHM MMa Ha paclojiaralby KpeWpaH Hajor 3a
eJIEKTPOHCKY TOUITY.

3a MAC ¥Ynpas/bame npojektuma u uHaycrpuja 4.0 odezbeheHa je NMOKPHUBEHOCT CBUX
npeameTa oaroapajyhoM yriOeHHYKOM JIUTEPATYpPOM, yUWIMMa U IOMOhHUM cpeicTBUMa Koja

CYy pacCIloIoKMBa HAa BpEME U Y TOBOJbHOM 6p0_]y 3a HOpMAJIHO O,Z[BI/IjaH:e HaCTaBHOT IIponeca.

Ta6ena 9.2. [Tonuc nundopmaruykux pecypca

ng;j.ﬂ Hasus ompeme bpoj
Kommjyrepcke nabopatopuje -Tpu kommjyTepcke
naboparopuje y
cenuiuty y beorpany
(mo 21 pauynap)
-Jenna Kommjyrepcka
1 nabopatopujay BJ
' Bpamy (16 pauynap)
-Jenna
Komnjyrepcka
nabopatopujay BJ
Bpbacy (16
padyHap)
> Pauynapy y kaOuHeTmMa HacTaBHUKa U | 21
capaJHuKa
3. Pauynapu y cinyx6ama 10
4. YCb pauyHnap 1
3. Jlaniron pauyHap 6
6. PauyHapu y canama 3a npegaBama 17
7. CepBepu 2
8. Buneo 6uMoBH 15
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Crynentuma cy y cequmry Paxkyarera Ha pacnonarany 3 Kommjyrepcke J1aboparopuje ca
no 21 pauynapom. ®akynrer mnoceayje u jeany Kommjyrepcky JaGopatopujy y
akpeautoBanoj BJ Bpame (16 pauynap) u jenny Kommjyrepcky JabGopatopujy y
akpenuToBanoj BJ Bpbac (16 pauynap). CBaka mnpocTOopHja HAMCHCHA pealln3alluju
HACTaBHOT Mpolleca nocenyje pauynap, npuctyn Fast Ethernet mpexu, npuctyn WLAN mpexu
U TipojexTop. PauyHapu xoju cy HaMemeHHU 3a caBialBame IrpaJiBa Cy U3y3eTHOT KBAIUTETA U
BPXYHCKUX TieppopMaHCH M CaJpXKe CBEe HEONXOJHE aruldkanuje 3a eduxacan pag y
caByiaZiaBarby HACTABHOT IUIaHa M mporpama. CTyIeHTMMa je Ha pacroyaramby CTYAeHTCKH
MOPTAJI IPEKO Kora Jo0ujajy peseBaHTHE HHPOPMAIIHje O CIIPOBOhey HACTaBHOT IpoIieca.

[Ipunukom onBHjama HacTaBe Moryha je ymoTpeba pa3uduTHX MYJITHUMEIUjATHUX CaapiKaja
BEJIMKE XapJIBepCKe 3aXTEBHOCTH. Y ciydajy morpede moryha je peanusaiuja KoH(EPEHIIH]jCKe
Be3e ca APYTruM €eMHHEHTHHM yCTaHOBAaMa WIIH IOjeIUHIIMMA YKOJIHMKO C€ 332 TaKO HEITO YKaXe
norpeba. [lo3naTto je na TakaB BUJ KOMYHMKAllMje YCJIOBJbAaBa CaBPEMEHY ONpeMy KakBa je
MHCTaJMpaHa y npoctopujama dakynrera 3a HHXEHEPCKH MeHaIMeHT. MH(popmaTHyka onpeMa
HaMelbeHa CTyJeHTHMMa M 3amociieHnMa Ha DakynTeTy 3a HMHXKEHEPCKH MEHAaIMEHT ce
NEPUOIMYHO yHarpelhyje U paau ce Ha ’BbeHOM ITEPMaHEHTHOM OCaBPEMEHABAbY.

IMpouzanum pe3yararu:

Ha cBMM cTyaujcKHM mporpaMuMa CIpoBojie ce peOBHe aHKeTe Be3aHe 3a HM31aBauyKy
AeJATHOCT U paja 0udanorexke Makyjarera. AKTUBHH CTYJ€HTH CY OAr0Bapa/u HA MUTAabA,
naray Oopacuy 0p. 6, Koja ce olHOCe HA MUIILJbEHH€ CTY/IeHATa 0 paay OudJauoTeKe.

1. Amnammsom ctynentcke ankere u3 OOpacia 0p.6, koja 00yxBara NMuTama Be3aHa 3a paj
oubnuoTeke (paxHO BpeMe, MPOCTOP, U3/IaBalkhe KIbUTa) - IPOCEeUHa o1eHa je mpeko 4.0,

2. o6ubmuoteuku QoOH] - MPOCEUHA OICHA MPEKO 4.4,
3. MoryhHOCT Hanaxema nmoTpedHe TUTeparype - MpoceuHa OleHa mpeko 4.5,
4. 3a/J10BOJbCTBO YCJIOBHMA KOj€ TIPy»a YMTAOHHUIIA - TPOCEYHA OIIeHa MpeKo 4.5 u ci.,

MO’Ke ce 3aK/bYYUTH /1a Cy CTY/IeHTH YIJIABHOM 3210BO/bHH, aJIM /12 YBeK IOCTOjU MoTpeda
3a CTAJTHMM NO00O/bIIABabeM YUOCHHKA M3 NOjeJUHUX NpeAMeTa, M3JaBakbeM HOBHX
yu0eHuka u Ha0aBKOM nmoMohHe JiMTepaType, Ipe cBera OHe JUTepaType Koja ce OJHOCH
HA NPAKTHYHH /10 HACTaBe.

SWOT aHanusa

C (Strengths) - [Ipeqnoctu W (Weaknesses) - Ci1adoctu
-IToctojame npaBuiaHuKa o [IpaBunHuka | -Masio HHTepecoBame CTyIeHaTa 3a
o pany bubnuotexe u [IpaBunnuka o kopuirhewme OMOINOTEUKHX pecypca
HACTaBHO] JUTEpaTypu +++ (YrimaBHOM MCTHU CTYAE€HTH PEIOBHO
-CBaku cTyeHT 100Hja MOTITyHO y3uMajy OnbImoTeuke jeuHuIe) ++
OecIuIaTHO cBe MOTpeOHe YIIOCHUKE U -Bennunna npocropa HaMemEHOT
nparehu MaTepujan HeOomXo/IaH 3a YUTAOHULIM ++
peanu3zanujy HactaBe +++ -Hemoryhnoct daxynrera na npuctynu

-O0UM U KBAJIUTET OUOJIUOTEYKOT KoBbCOH 6a3u nmomaraka +++

119




¢donma +++ -YHanpehemwe pasa CTyASHTCKOT opTaia

-OnpemsbeHOCT pakyiaTeTa +

padyyHapCKUM CUCTEMHUMA MOCIIEAbEe - HezaunTepcoBanoct npodecopa 3a pas
reHepanyje 1 BUCOKUX nepdopMancu + Ha HOBUM ylIO€HUIIMMA jep yIIOEHUIU He
++ JIOHOCE Hay4YHe 00/10Be ++

-bubnuoreka je ympexeHna y
JEIUHCTBEHH €TEKTPOHCKU KaTajor U
YJIaHWIA y3ajaMHOT Oubimorpadckor
cuctema COBISS +++

-CaBpeMeHO KOHIMIUpaHa U
omnpeMJbE€Ha YUTAOHULIA ++
-bubanoTeka je cmemTena y npoctopy
Koju 00e30elyje ajekBaTHE YCIOBE 3a
pan 1 yyBame Kmbura; ++

-PagHo Bpeme OuOIMoTEKE U
4yyuTAOHHUIIE; +++

-KBanurer pauyHapcke Mpeke U Bberona
JOCTYIHOCT CTYACHTUMA U
3anocineHnMa Ha Pakynrety +++
-O06e30ehen mpucTyn eneKTPOHCKO)]
6a3u Hayynux uzsopa EBSCO +++
-UnanctBo y E-CRIS undopmarmonom
CHCTEMY O UCTPAXMBAYKO] EIATHOCTH
Y U3paja nepcoHanHux oudnuorpaduja
HacTaBHOT 0co0spa PakynreTat+
-CtpyuyHO 616IMOTEUYKO 0CO0JbE,
JTUTUIOMUpPAHU OMOJIMOTEKaAp-
nH(popMaTHyap ca MoJ0KeHUM
CTPYYHHUM UCITUTOM U JIUIEHIIaMa Y
Haponnoj 6ubnuoreru Cpouje +++

O (Opportunities) - Moryhunoctun T (Threats) - OnacnocTn

-Benuku Henckopumhenu noTeHnujamud | - MoryhHoOCTH 3a IpOIIUPEHE MPOCTOPa
3a MPOLINPEHE N3JaBAUYKe JI€JaTHOCTH | HAMEHEHOT YUTAOHUIIN YCIOBJbEHE

O]l cTpaHe npodecopa 3armocICHUX Ha KamnaruTeTMa 3rpajae ++

daxynrety +++ -Moryhnoct nojaBe HeyckialheHocTi
-Moryhnoct Beher noBe3uBama ca n300pa JOMYHCKE JIUTEPAType O/ CTPaHE
IpyruM 00pa30BHUM MHCTUTYLHjaMay | IPeAMETHUX mpodecopa u

WY TIPOIIHUPEHa OMOINOTEUKOT PaCITOIOKUBOCTH OMOTMOTEUKUX

¢donma ++ jenuHuIa +

- [TpaBo na nuuny nunexyy 3a KobCOH
0a3y mojaraka UMajy CBH CTAJTHO
3aMoc/ieHd y aKaJeMCKUM H HAYYHUM
HHCTHUTYLHjaMa HAKO KbUXO0B OCHHBAY
Huje PenyOsiuka Cpouja +++
-Moryhnoct n1a npuBpeaHH Cy0jeKTH
nozip>ke 00jaBJbUBAKE H3Aakha Koja Cy
0]l 33jeTHUYKOT MHTepeca ++

+++ - BHCOKO 3HAa4ajHO
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++ - cpeame 3Ha4ajHO
+ - MaJo 3Ha4ajHo
0 - 6e3 3Ha4ajHOCTH

IIpeasior Mepa n akTUBHOCTH 3a yHanpelhemwe kBaautera Crangapaa 9

dakynTeT 3a HHKESHEPCKH MEHAIMEHT j€ Y MIPOTEKJIOM IEPHO.y BEIHKY MaXiby U MaTepujaiHa
Cpe/ICTBA YCMEPHO Y TPaBILy HIPOLIMPEHA OMOIHOTEYKOT (POH/IA, KAKO Y KBAHTHTATHBHOM, TaKO
U y KBaJIMTAaTHBHOM Tmorneny. Bemmka maxma je mocBeheHa IOBE3MBamby Ca CPOIHUM
UHCTUTYILIMjaMa U YMpeXaBawy y HHOOpMALMOHE CHCTEME Y CKIIay ca moTpedama HaCcTaBHOT,
HAayYHOT M UCTPAKMBAYKOT pajia. 3HayajHa MaTepHjaHa CPEICTBA Cy yIOTPeObeHA Y CTBAPABHE
HEOIXOJHUX YCJIOBa Ja MPOCTOpHje Koje ce KOpucTe 3a mnorpebe Oubmmoreke omoryhe
MPaBUJTHO YyBamke U Kopuithewme 6udimmoTtedke rpahe.

Ha ocnoBy pesyarara SWOT ananuse npeaia:xkeMo ciaeaehe mepe 3a ynanpehemwe paga:

e Jloactuname cryneHata fa y Behoj Mepu KopucTe OMOIMOTEKY M PacIoIOKUBE
oubmmoTeuke pecypce. BaxHy ynory y Tom npaBily ©Majy MpeIMETHA HACTABHUIIN KOJU
MOpajy KOJl CTyAeHaTa IIUPUTH CBECT O HEOMXOJHOCTU CaBlaJaBama TIpajvuBa Y3
ynotpeOy mro Beher 6poja OMOIMOTEUKUX JEIMHUIIA;

*  VIOXHTH JI0OJaTHE HANOpe Ha MpOHAIaXEHhY MOTYNHOCTH 3a MPOILIUPEHE MPOCTOpHja
YUTAOHUIIE;

¢ [loncruname HacTaBHOT 0co0Jba 3a Behy akTUBHOCT y MpaBily HHTEH3UBHH]E H31aBauKe
JEATHOCTH U MHCUCTUPAE HA KBAJTUTETY MIOMEHYTE JIMTEpaType Kako Ou ce CMambUIH
TPOILIKOBU HabaBKe IUTEpAType Ol APYTUX aAyTOpa;

¢ Jlokperame mupe APYIMTBEHE aKTHBHOCTH Kako OU ce oMoryhumiio a mpaBo Ha JIUYHY
nunenity 3a KobCOH 6a3y nomaraka nMajy ¢BH CTAJIHO 3alI0CJAE€HN Y aKaTeMCKHM H
HAYYHHUM MHCTUTYIMjaMa 0e3 0031Mpa HA YMILEHHUILY KO je IbHXOB OCHHBAY;

® (OcaBpeMEHHUTU CTYACHTCKH MOpTaJl U JAOJATHO MPUIATOJUTH 3aXTE€BHUMa CTyJAEHATa U
3anocieHux Ha DakynreTy 3a HMHKEHEPCKU MEHAIMEHT;

e [IIpenmernu mnpodecopu wmopajy Behy mnaxkmy Ja TIOCBETe YIIO3HaBamy ca
6ubimoreukoM rpaljom kojoM pacnonake DakynreT 3a HHXKEHEPCKH MEHALIMEHT.

e MotuBucame mnpodecopa na HU3Aajy YUOCHHKE 3a MPEIMETe MO HOBOM CTYIH]CKOM
mporpamy.

Ha ocHoOBY Hampex HaBeIeHOT MOe ce KOHCTATOBATH 1A je MCIYH-eH cTaHaapa 9.

IMoka3aTe/bu M MPHUJIO3U 32 cTaHAapA 9:

Tabena 9.1. bpoj 1 BpcTa OMOTNOTEUKUX JEIMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

Ta6esa 9.2. [Tonuc nHGOpMATUIKUX pecypca

Hpuaor 9.1 OmmTy akT 0 yiioeHuuMa

Ipuaor 9.2. Crnucak yybeHuka ¥ MOHOTpaduja 4Mju Cy ayTOPH HACTABHHUIM 3allOCICHH Ha
BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peIHUM OpojeBUMA)

Ipuaor 9.3. OxHoc Opoja ynOeHnka U MOHOTpaduja (3ajeIHO) YMjU Cy ayTOpHU HACTaBHHUIIU
3aI10CJIEHN Ha YCTAaHOBH ca OpojeM HacTaBHHKA HAa YCTaHOBU

craggapau
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Crangapa 10:
KBAJIUTET YIIPAB/BAIBA
BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM 1
KBAJIUTET HEHACTABHE IIOJIPUHIKE

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

CTaHuapu 10: Kpajaurtert yYiunpaB/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM H KBaJUTET
HEeHAaCTaBHEC MOAPIIKE

KBanuTer ympaBibara BHCOKOIIKOJCKOM YCTAaHOBOM M KBaJIWTET HEHACTaBHE MOJIPIIKE Ce
00e30ehyje yTBphuBameM HaANEKHOCTH U OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbama W jeMHHUIA 32
HEHACTaBHY TOPIIKY U IIEPMaHCHTHUM TpahemheM 1 MPOBEPOM EHXOBOT pajia.

KBanurer ynpaBbama @DakylaTeTOM 3a HMHKCHEPCKM MEHAIMEHT, YHHUBEpP3UTET YHHOH
,Hukoma Tecma®, U KBAaJUTET HEHACTaBHE TOJpIIKe ce o00e30ehyje yrBphuBamem
Ha/IJIE)KHOCTH U OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbakha U JEJUHMIA 32 HEHACTaBHY HOJPUIKY U
nepMaHeHTHUM TpahemeM U MpoBepoM BUXOBOr paaa. Pakynter npumewyje Cranaapa 10.
KBajuTeT ynpaB/balba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTABHE NMOAPIIKe, a
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mto je nedunucano y IlpaBUJIHUKY 32 caMOBpeIHOBaM-€ U OllelbUBalb€ KBAJINTETA.

dakynTeT 3a HWHKCHEPCKA MEHAUMCHT HMa OPraHM3alMOHY CTPYKTYPY M CHCTEM
ynpaBbamba Koju 00e30elyjy mocTtusame 3amaTaka M IHJbEBAa BUCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE.
dakynTer ¥©Ma OpraH ympaBibarba, OpraH MOCiIoBohema, CTPy4HE OpraHe W oaromapajyhe
CTYJICHTCKE OpraHu3aIyje.

Opranu ympaBibama, CTPYKTypa OPraHU3aIMOHUX jeAWHHMIIA, HUXOB OpOj, HAIUICKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, Kao M KOOpJHWHAIMja M KOHTpojia ce yTBphyjy 3aKOHOM O BHCOKOM
obOpazoBamy, Craryrom u apyruMm aktuma @Dakyntera. CUCTEMaTCKH c€ MpaTH U OICHYje
IUXOB PaJl M IPely3UuMajy Mepe 3a yHanpeleme KBaIuTeTa paja.

Opran ympaBibama Dakynrera je CaBer, opraHu TocJIOBOhewma cy AeKaH, NPOJCKAaHH, a
ctpyunu opran HacraBHo-nayyno Behe. Kareape ce o0pasyjy y ckiagy ca OIIYKOM
HacrtaBHo-HayuyHor Beha @akynreta 3a jeIHy WIM BHUIIE YXHUX HAy4HMX OOJACTH.
Opranuzanyja u HauuH pajaa Katenpu perymnuie ce ommrum aktom dakynrera.

Cagser daxyarera:

noHocu CraryT @akynrteTa Ha IPEUIOr CTPYYHOT OpraHa;

Oupa u paspemaBa JiekaHa U ipojekana Dakynrera;

OJUTy4Yj€ IO JKaJIOM Ha MPBOCTEIICHE OJUTyKa JICKaHa;

JIOHOCH (PMHAHCH]CKH IIJIaH HA MPEJIOT CTPYYHOT OPTaHa;

yCBaja U3BEIITaj O TIOCIOBakY U FOUIIBU 00pavyH Ha MPEAJIOr CTPYYHOT OpraHa;
yCBaja IiaH Kopuihema cpecTaBa 3a HHBECTUIIM]E Ha MPEJIOT CTPYYHOT OpTraHa;
Jlaje carjlacHOCT Ha OJTyKe O yIpaBJbamkby UMOBHHOM dakyinrera;

Jlaje cariIacHOCT Ha pacrozeny (HMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa;

JIOHOCH OJUTYKY O BHCHUHU IIKOJIAPUHE Ha TPEJIOT CTPYYHOT OpraHa;

. IOJTHOCH OCHUBAYY M3BEIITA] O TIOCIOBaKY HAJMAKE JSJaHITYT TOIHIIELE;

. IOHOCH OIIITH aKT O JUCIUTUTMHCKO] OJATOBOPHOCTH CTYyICHATA;

. BpIIK U300p EKCTEpHOT peBu30pa (pruHaHCH]CKOT MocaoBama DakynTera;

. HaJI3Upe TOCTyName JeKaHa paad HM3BpUICHA aKaTa IMPOCBETHOT HMHCIEKTOPA
JIOHEeTHX Ha OCHOBY uiaHa 135 craB 3 Tauka 5 u 6 3akoHa,u y Clydajy
HEIOCTYTaka JAEKaHa I10 MPABOCHAXKHOM aKTy MHCIEKTOpa u3 wiaHa 135.cras 3
Tauka 6 paspemaBa AekaHa y poky on 30 maHa ox JaHa ca3Hama 3a
HETIOCTYTakE;

14. noHOCH OJUIyKE O CTAaTyCHMM IIpOMEHama, NpPOMEHH Ha3WBa M CEAMILTA
@aKyJTeTa U JEeIMHULE y CaCTaBy Y HUBEP3UTETA;
15. o6aBsba 1 Ipyre MOCIIOBE y CKJIaay ca 3aKoHOM U CTaTyToM.

PN R

—t e \O
W N = O

Jexan dakyJrera:

npejcTaBiba U 3actyna Makynrer;
OpraHusyje U pyKoOBOJIM paJoM H rnociioBameM Dakynrera;
cTapa ce€ 0 3aKOHUTOCTH pajia U nocioBama dakynrera

4. obamipa QyHkIHjy npeacenarka HacraBHo- HaygHor Beha U opraHu3yje Heron

pax;

npeiaxe CaBery @akynrera OCHOBE ITOCIOBHE MOJIUTHKE;

6. mpemiaxe Capery dakyirera rOJUIIKBU MPOrpaM pajaa M IUTaH pas3Boja
daxkynrera;

9]
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10.
11.
12.
13.

14.
15.

noHocu omnmite akte PakynTera y ckiagy ca 3akoHoMm u CtatyTom;

JIOHOCH U CTIIPOBOJIU OJIyKE O MpaBUMa, 00aBe3amMa U OJrOBOPHOCTH 3aIlOCIEHUX
y CKJIaJly ca 3aKOHOM M OIIITUM aKTHMa Y HUBEP3UTETA,;

3aKJbydyje yroBOpe O pajy ca 3aloCIeHIMa;

u3Bpmasa oyke CaBera Dakynrera Koje ce THUY HETOBE HAJISKHOCTH;
MOJHOCH TOJTUIIHGM M3BEIITA] 0 pedynTaruma paaa Casery dakynrera;
npeaiaxe nponekana dakynrera;

nokpehe MHUIMjaTUBE U MIPEUIAXKE pelleha y BE3U MUTamka 01 3Havyaja 3a
obaBibame nenatHocTH DakynTera;

pacmucyje KOHKypcC 3a n300p HaCTaBHUKA U Capa/{HHUKA;

o0aBJba M Jpyre MOciIoBe mponucane oBUM CTaTyTOM WIH APYTHUM OIIITHM
aKTOM.

HacraBHo-Hayuo Behe kao cTpy4yHu opras:

[S—

10.
11.

12.

13

15.

16.

17.

yTBphyje npemior Cratyta dakynrera;

yTBphyje mpemior KaHamuaaTa 3a JIeKana;

npaTd W aHaIM3Wpa IMpolec OJBHjaba HAcTaBe, Kao M pajJ CTyAeHaTa Ha
dakynrery;

npejiaxke Mepe 3a yHanpeheme KBaauTera HacTaBe;

yCBaja IJIaH HacTaBe 3a cienehy MIKOJICKY TO/IMHY;

JIOHOCH HACTaBHU IUIaH M yTBpl)yje Mpeasior CTYAMjCKUX Mporpama 3a CTULAHE
BHCOKOT 00pa30Bama, KOju 1ocTaBjba CeHaty YHUBEP3UTETA;

JIOHOCH MPOTpaM Hay4YHUX UCTpaKMBama Koja ce opranusyjy Ha Dakynrery;

oupa npencraBuuke dakynrera y CeHaT YHHBEp3UTETa U MpeUIaXe WIaHOBE 3a
CaBer YHUBEP3UTETA;

nokpehe WHUIMjaTUBY W yTBphyje mpemior 3a u300p y HAcCTaBHA, OJHOCHO
Hay4yHa 3Bamba;

onpehyje KoMUCHjy 3a MUCamke U3BEIITaja O KaHAUJATHMa 32 U300p y 3BAbE;
o0pasyje KOMHUCH]y 3a OIleHy MOJOOHOCTH KaHIuJaTa M HaydHE 3aCHOBAHOCTH
TEMe 3aBpIIHOT, MAaCTep paja U JOKTOPCKe JUcepTalyje;

o0Opasyje KOMHCH]y 3a OIleHy M 0J0paHy 3aBPIIHOT, MAacTep paaa U JOKTOPCKE
JUcepTaIyje;

. IpeiiaXke n300p HaCTaBHMKA U BPIIM W300p capaTHUKa;
14.

yTBphyje mpemsior Opoja CTyAeHaTa KOju ce ymucyjy Ha dakynreT, yciaoBe U
HAYWH yIuca KaHAuIaTa;

HajMamke jJEAHOM TOJMIIbE pa3MaTpa H3BEITaj O OCTBapUBamby Iporpama
HAYYHHUX HCTPAXHUBAMbA ;

pasmaTpa HpPUTOBOpE CTyJeHaTa KOJjU C€ OJHOCE Ha KBAJUTET OOpa30BHOT
mporeca ¥ OpraHW3aldjy W HauuH HM3BOheHa HACTaBe M M3jallllbaBa Ce O TaKO
HOJHETHM IIPUTOBOPUMA;

JIOHOCH OIIIITA aKTa M 00aBJba JApyre IMOCIOBE Y CKIaxy ca 3aKoHOM u CTaTyToMm.

Kartenpa npunpema npeajiore u3 00J1acTH 32 KOjy je OPraHu30BaHa y Be3W ca
nuTamkbuMa 0 kojuma oaiayudyje HacraBHo-nayuHo Behe dakyjirera U o0aB/ba
MOCJIOBE Be3aHe 32 OpPraHu3anujy u usBoheme HacTaBe, a HAPOUNUTO:

- TpaTd MOKPUBEHOCT CTYJUjCKUX MpPEIMETa HACTAaBHUIIMMA M capaJHUIMMa U mokpehe
WHUIIM]aTUBY 3a M300p HACTaBHUKA U CapaHUKA,
- TpaTd TMOKPHBEHOCT CTYAMJCKHX MpeaMeTa YIOCHWYKOM JIMTEPATypOM U HHULIAPA
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npeny3uMame MOoTpeOHNX Mepa 3a yHanpeheme cTama,

- TpeTaKe cacTaB KOMHCH]ja 3a OIEHYy W oA0paHy 3aBPIIHUX pPajoBa M JOKTOPCKUX
JqucepTanyja

MIpHUIIpEMa IUIAaH ¥ POTPaM aHTAKOBamka Ha UCTPAKUBAYKUM ITOCITIOBUMA

npejiaXke OpraHu3alyjy paja Ha HCTPAXKHUBAYKUM M KOHCAJITHHT MTPOjEKTUMA,

OpraHM3yjy CeMHHApE, HAyYHE CKYTIOBE.

Ha ®akynTety 3a MHXXEHEPCKU MEHAIMEHT (hopMUpaHe Cy cienehe karteape:

-Karenpa 3a MHIYCTpPHUjCKO HHXEHEPCTBO U MHKEHEPCKU MEHAIIMEHT;
-Karenpa 3a matemaTuky 1 nHGOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;
-Karenpa 3a 6e36eaH0CT;
-Karenpa 3a ekoHOMUjY U MEHAIIMEHT;
-Karenpa 3a npumemeHy yMETHOCT U JAH3ajH;
Karenpa 3a ymeTHUUKY HUrpy;
-Karenpa 3a gunonomike Hayke

@DakynTeT UMa YHYTpAIllkhe OpraHU3alMOHe JeUHHIIE, KOje Cy CAMOCTAlIHE y H3BPILCHY
CBOJUX HAy4YHMX, HCTPaXMBAUKMX M YMETHHYKUX 3ajaraka. llocroje aBa uHCTHTYyTa:
WuctutyT 32 yMeTHHUKy urpy u HMHcTuTyT 3a 06e30emHoct. OBe [Be CrerujaiHe
pa3BojHe jenmHUIlE Bojae PykoBomwonu Koju 3ajeqHo ca I[IpomekaHoM 3a HacTaBy
KOOPAMHMPAJy CBAaKOJAHEBHE IOCJIOBE. PAJHUX Tpyma M JAPYTrUX OOJHMKa HAy4HOT U
YMCTHHUYKOT paaa

3amauu UuacTturyTa cy:

1. Crapame 0 U3BpUICHY HayYHE, HCTPAKUBAYKE U YMETHUYKE JICIIATHOCTH Y

OKBHPY ITOCTAaBJLEHOT IIaHA U ITpOrpama

2. WsBpmeme mnoBepeHHX 3amataka ox crpaHe Dakynrtera, Ha OCHOBY YyroBopa
3aKJbYYEHHUX Ca 3aMHTEPECOBAHUM OpraHMMa U OpraHU3alfjaMa
VYcaBpuiaBame HayYHUX M YMETHHYKHX METO/A M3 00JIaCTH OPraHU30Bamba
4. OpranuszoBame U H3BOheme HacTaBe, OpraHu3oBame M oMoryhaBame n3Bohema
HAyYHOUCTPAKMBAYKE M YMETHHYKE IpaKce M APYre JENATHOCTH CTyAeHaTa Ha
OCHOBHMM aKaJIeMCKUM, MacTep aKaJeMCKUM M JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM
CTyaujama
VY4yecTBOBaWkE y OpraHM30Bamby CEMHMHApa, KypceBa, CKYINOBa, CHUMIIO3HMjyMa
YcnocTaBibame capaimbe ca HCTOBPCHUM U CPOJTHUM YCTaHOBaMa
7. O06jaBibUBamkE pesyirata  HAay4YHOUCTPAKUBAUYKOT U YMETHUYKOT

pana octBapeHux y MHcTuTyTYy

8. O0aBspame U IPyrux MOBEPEHUX MOCIOBA

[98)

SN

JaBHOCT MHpoOpManyja je oOe30ehena objaBipuBameM mojaaraka Ha cajty dakynrera rae cy
CTYJEHTH, HACTaBHHUILIU, 3aII0CIIEHU M OCTAJIH 3aMHTEPECOBAHU MH(DOPMHICAHU O CBUM CTBapUMa
Be3aHUM 3a JenaTHocT Pakynrera. Cajr dakynrera ce HENMPeCTaHO aXypupa paaud MTo OoJbe
uHpopmucanoctu. Ca caapxajeM HOPMAaTHUBHUX akKaTa yIJaBHOM Cy YIO3HATH 3aIlloCEHH,
Ka0o W cTyleHTd. llpeAcTaBHUIIM CTYyAEHTCKOI HapiaMeHTa YYecTBYjY Y Kpeupamwy
HOPMAaTUBHUX aKara.

Jlenokpyr paja HEHAaCTaBHOI oco0Jba Kao W HUXOBAa opraHu3auuja yrBphenu cy CraryTom
@akynrera u [IpaBHITHUKOM O CHCTEMaTH3aLUjH PAJHAX MECTa.
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Hexan noHocu Oanyky o nzbopy M pacnopehuBamy 3alocieHUX Ha MOCJIOBE U pajiHe
3aJaTKe.

Cexperap ®akyarera:

- IIparu 3aKoHCKe TpoTHCE KOjU CE€ OJHOCE Ha JeNIATHOCT U MOociIoBame PaKynTera;

- Konropnumie u3BpiiaBame OIIyKa 3a YHje H3BpILICHE Cy OATOBOPHE CTPY4YHE
ciyx0e Dakynrera;

- Konrponuime npunpemy marepujana 3a ceinuiie oprana @akynrera no oagykama
¥ MHCTPYKIMjaMa IpeACceHUKa OpraHa ynpasJbama 1 Jlekana;

- OO0e30ehuBame cBUX MOTPEOHUX YCJIOBA 3a MOCOBamke U paa Pakynrera y CKiamy
ca oapendama 3aKOHa;

- IIpucycrtByje cennuniama Caeta u HacraBHo-Hay4yHor Beha 6e3 mpaBa riaca;

- O06aBiba CIIOXKEHE MOCIIOBE BE3aHE 32 OPraHU3aIMOHO U ONIEPaTUBHO PYKOBOheHme
MPOIIECOM pajia aIMHHUCTPATHBHO-CTPYYHUX M TEXHUYKHX CITyKOH, J1aje Hajore
U YIYTCTBa, KOOPAWHHUPA U BPILU HAJ30p Y Pay CIyXOH;

- IIpunpema yroBopa

-  HMunnmpame m3MeHa u yuemhe y JOHOIICHY HOpMaTHBHMX akarta akynrera y
CKJIay ca 3aKOHOM

- Ilormucyje nojennnauna akra dakynrera y TOMEHY CBOjUX oBiamhema;

- Oob6arma u apyre mocioBe oapeheHe ommtuM aktuma Daxkynrera U MO HAJIOTY
[exana ®akyirera.

bubanorexkap dakyarera:

- IpeJIake MJIaH HaOaBKe IMyOJIMKaIija u mporpam paaa bubnuoreke,

-o0aBjba  MOCIIOBE  Be3aHe 3a  yHampehewe ®  pa3Boj  OubOnmoTeuke
nH(}OpMAIMOHE IeTTaTHOCTH U 3aIlITUTE OMOIMOTeUKe rpahe,

- opranusyje u o0aBJba panx ca KopucHUIIMMa bubnmoreke
(mpyxame OnbnMoTeuknx  WHPOpMaNMja, HW3AaBamkbe  NyOnIuKalmMja,  3aayKUBAbE,
pa3ay’KUBambe, YUIAhUBAKE)

- BOJIM KapTOTEKY 3a/Iy’KeHha KEbHra H OCTAIHX ITyOJIMKaIHja U KapTOTEKe HACTAaBHOT 0CO0Jha
daxyinrera,

- EBusiennnja npujemMa u u3gaBama KibHUra U 9acormca,

- Opranusyje pag OubIuOTEeKe carJacHO MPOMKMCAHUM CTaHIapANMa,

- Capagwa ca Hapomnom 6ubnunorexom CpOuje Koj KiacHUpHKaIje M yHOca HaydHHX
panoBa,

- YcnocTaBibame U OpraHu30Babe OHJIMHE OMOTNOTEKE,

- Kontpona u Bohemwe eBUICHIINje apXUBE PalloBa,

- 00aBJpa W JIpyre TMOCIOBE M pagHe 3a7aTke u3 mporeca paga DakynTera ¥ OpraHU3aIuOHEe
jeMHUIIC U3 IOMEHA CTPYKE M 3Hamkha KOjU My CE€ CTaBe y 3aJlaTakK.

CryneHTcky cimyx0y umHe PykoBomwmai ciy:x6e u pedepeHTH Koju Cy y (QYHKIHUjU
KBAJMTETHE pean3aliije HaCTaBHOT MPOIEca y CEUIITY yCTaHOBE.

PykoBoauian cTyaeHTCKe ciayxoe:
- OpranmzoBame ¥ KOHTpOJIA Paja CTYAEHTCKE CIyXkO0e y CKJaay ca 3aKOHOM H
JpyruM oarosapajyhum mponucuma,
- OpraHm3alMja M peayu3anyja MocioBa OKO yIrca HOBUX CTy/ICHATA;
- OJIpJKaBambe AXYpHOCTH apxuBe DakyiTera y ey CTYJeHTCKE cayxoe;
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- KOHTpOJa W INpoBepa CBAKOJHEBHE MPUIPEMJbEHOCTH TpocTopuja dakynrera 3a
HHUXOBY CBAKOJHEBHY (QYHKIIH]Y;

- W3pala CTyIEHTCKUX CITUCKOBA M W3BEIITaja;

- W3/aBamkbe M OBEpa 3aKOHOM MpeIBHNCHUX MOTBpIA W yBEpPCHA U OJPIKABAEC
KOHTaKaTa ca CTyJIeHTHMA

- Boau mocnoBe agMuHHCTpallMje Be3aHe 3a MpaBuUia CTy/Wja, TUIAaH aHTaKOBamba,
€BUJICHIIN]Y U U3/1aBabe TUTIOMA.

- Jlaje ymyrcTBa M moTpeOHA o0aBemITEeHa Y Be3H MpaBa v 00aBe3a Kao U O HAYUHY
no0ujama KpeauTa U CTUIICH U] .

- IIpuma u oOpalyyje 3axTeBe 3a MpU3HABAHE HCIIUTA ca IPYTuX (akynTera.

- O0aBspa W Jpyre TOCIOBE W 3amaTke 3a morpede dakynrtera Kao IEJIHHE U
OpraHM3aIMOHE jeJMHUIIC Y OKBUPY CBOT 3HaHa M CTPYKE KOJU My CE CTaBe y 3aJaTax.

NudopmaTnuka mnojapiika uMma 3a b Ja oMoryhu Op30 M KBaJIMTETHO HMH(OPMHUCAHE
HACTaBHUKA, CTYJIEHTa U JPYrHX aKTepa y oOpa30BHOM IIPOLECY 10 MHUTamHUMa KOjU ce
OJIHOCE Ha pacrope]] HacTaBe, UCIIMTa, 00aBe3e HACTaBHUKA U CTyJIeHATA.

PyxoBoaunan PauyHckor neHrpa:
- IIporpamupa, UMIIeMEHTHpPA U OJIp>KaBa aruivKalidje 3a motpede Gaxkynrera;
- oJpXaBa U axypupa rnocrojehe arukaiyje npeMa noTpeou;
- UMIUIEMEHTHpa aruiMKaluje W Tpedsiaxke MpoIeaype 3a HBHXOB CUTYpaH paa U
npeaxke HabaBKy co(TBepa 3a pajl y pauyHCKOM LEHTPY;
- OppxaBa undopmarmonu cucrem Daxkynrera;
OJITOBOPAH j€ 3a HECMETaH PaJl pauyHCKOT IIEHTpa M CBUX aruukanmja Oakynrery;
OJIFOBOPAH je 3a TEXHUYKU HECcMeTaH paj cajta dakynrera;
Ob6aBspa U Jpyre mocioBe W 3ajaTke 3a notpede dakynrera Kao HENUHE U U
OpraHM3allMOHEjeIMHUIIE Y OKBUPY CBOI' 3Hamba M CTpyKe KOJU My C€ CTaBe y
3ajiaTax.

®dakynTeT pacrojake CajToM Kao jeIHHM O] OCHOBHUX WHCTpyMEHarTa 3a 0bOe30eheme
KBaJIUTETHE MH(pOpMaIMje U KOMYHHUKAIMje ca CBUM aKTepuMa y HAcTaBHOM IIpOIecy,
amm u mupe. Takohe, Dakynter CBUM CTyACHTHMa OMOTyhaBa TPHUCTYH BHIEO
npenaBambuMa, nureparypu, [IIIT npeseHTanujama u mMartepujaauMa ca IpeiaBama Kao
JaK Tperjel pacmopena 4YacoBa, WCHHTHUX pPOKOBA, IPHjaBy WCIHTA, OCTBAPEHHUX
NpeUCIIUTHUX 1oeHa u ap. PuHaHcujcKa ciny)6a PakyaTera je Tako MOCTaBJbEHaA 1A je
YiHEe pyKOBOAMJAL] (pUHAHCHjCKE clly’k0e W crenyjajanu3oBaHa areHuyja 3a (GuHaHcuje u
pPauyyHOBOJICTBO, KOjOj Cy IOBEPEHHM CTPYUYHH IIOCIOBM OKO BOhema MaTepHjaHHX,
(MHAHCH]CKMX, TPOIIKOBHUX H JAPYrHMX eBuaeHnuja. [locioBu Koju cy moBepeHH
(buHAHCH]CKO] U CTPYYHO] areHIHjH ¢y Ae(UHUCAHU YTOBOPOM.

PykoBonuiian ¢puHaHCHjCcKe CiIy:k0e KOOpAMHUPA U KOHTPOJIUILE TPUXO/IC, TPOIIKOBE H
OJITOBOpaH je 3a MPaBWIHOCT Bohema MaTepHjaaHO-(PHUHAHCH]CKOT MOCIOBambaA.
dakyiTeT CHCTEMATCKH MPAaTH U OLCHYje OPraHu3alijy H YIpaBbake YCTAaHOBOM
cienehum eneMeHTHMA!

Opranu ynpaBibamkba U OpraHU MOCIOBOeHa, IHUXOBE HAUICKHOCTH M OJTOBOPHOCTH Y
opraHu3anuju 1 ynpasibaky DakynreroMm cy yrBphenn Craryrom u IlpaBuiHukom o
OPraHM3alMji U CHCTEeMATH3AUMjH NOCJ0BA, Y CKJIATy ca 3aKOHOM.
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@akynTeT CHCTEeMAaTCKH NpPaTH W oOlelyje pajx YIpaB/baukor, IOCIOBOAHOI U
HEHAaCTaBHOI oco0Jpa M Ipeay3uMa Mepe 3a yHampeheme KBaluTeTa HUXOBOI paja.
[TocebHO TpaTh M OLEHYje HBUXOB OJHOC MPEMa CTyIEHTHMa M MOTHBAIMjy y paay ca
CTYJEHTHMA.

VCI0BM M MOCTYNaK 3acHUBama PaJHOT OJHOCA W HAlpeJoBamba HEHACTABHOT 0CO0Jba
yTBphyjy ce ommruMm aktuma PakynTera W JOCTYNHU Cy jaBHOCTU. Pang u nenoBame
yNPaBJbaYKOT M HEHACTaBHOT 0CO0Jba Cy AOCTYIIHH OIICHM HACTaBHUKA, HEHACTaBHOT
0c00Jba, CTy/ICHATa U JABHOT MIbEHHA.

Qakynrer o00e30elyje ympaBbauyKOM W  HEHACTaBHOM OCOOJbY TEPMAHEHTHO
o0pa3oBame W YycaBpumiaBamke Ha MNpPo(ecHOHATHOM ILIAHY. 3a CBE €JIEMEHTE
KBaJIUTETA je MPOIMCAaH MUHUMAJIHU HUBO KBAJIMUTETA, KOjU CE€ YTBphyje M aHKETHUPAHEM
cTyAcHaTa. MHIIUbebe CTYIeHATa O KBAINUTETY YIpaBJbakba M KBAJUTETOM IOIPIIKE
HACTAaBHUM IIPOIIeCy, Orjesia ce y AHKETH Koja Cce PelOBHO CIIPOBOJH, a Koja o0yxBaTa
13 muTama Koja ce OAHOCE Ha KBATUTET YCJIOBAa paJa M KBaJIHTET YIpaBJbamkba
daxkynreToM.

CnpoBohemem camoBpenHOBama cTtyaujckor nporpama MAC Ynpas/bambe NpojeKTHMAa
u unaycrpuja 4.0 xoju ce peanusyje nHa daxkyarery, cBe OlleHe Cy Oujie BHIIE O]
TPa’KeHOT MUHMMAJIHOT HUB0A KBAJINTETA, Be3aHo 3a Cranmapa 10.

Cryaujckn nporpam MAC Ynpap/bame npojekruma U uaaycrpuja 4.0 y mormyHocTH
32/10B0/baBA MPONKMCAHE KPUTEPHjyMe U HUBOE KBAJIUTETA.

IIpousamm pesyararu:

CryneHTH cy nmomyHuJM aHketry u3 OOpacua Op. 5, Koja ce 0QHOCH Ha YyCJIOBe paga M
KBAJIUTET YNPaB/bakhba U Koja caap:ku 13 murama 0 KOjUX je MPBHUX celaM Be3aHO 3a
KBAJIUTET NMPOCTOPA M olpeMe KOja ce KOPUCTH 3a norpede HacrtaBe. Ocrajanx 6 nurama
ce 0/IHOCE HA KBAJIUTET YNPaB/bakha BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM.

1. CrymeHTH cy BHCOKMM OIl€HaMa OIICGHWIM paJi CTYACHTCKE CIyx0e MO0 MUTamy
KaranuTeTa, BpeMeHa paja u Op3uHe pana. [Ipoceuna orena je npeko 4.6, mTo ykasyje
Ha BHCOK HHMBO NMPo(decnoHann3Ma HEeHaCTaBHOT 0CO0Jba HA YCTAHOBH.

2. 3a70BOJECTBO CTyJIEHATa OJHOCOM 3XaIllOCICHUX Y CTYAEHTCKO] CIyXOH, OJHOCOM
JIeKaHa U ceKpeTapa je Takole Ha BUCOKOM HUBOY (TIpocedHe oreHe mpeko 4.40).

3. BucokoM olieHOM je olemeHa momoh kojy cryaeHTH aoOujajy ox llenTpa 3a pasBoj
KapHjepe U MOIITOBAMkE jEJHAKOCTH W PABHONPABHOCTH CTyJCHATa IO CBHM OCHOBaMa,
KOja je y IpeTXOoHUM roguHama omia mnpexo 4.50.

AHKeTa 0 MMIL/beHY HACTABHOI M HEHACTABHOI 0C00/ba 0 KBAJIUTETY YNPaB/bamba
(akyaTeTOM U KBAJMTETOM MOAPIIKE HACTABHUM Mpoluecy je n1ata Oopacuuma 6p. 8 u 9,
Koju odyxBartajy 16 u 13 nuTama pecieKTUBHO. Y OKBHPY OBe aHKeTe 2 NUTamba ce 0JHOCce
Ha KBaJINTET NPOCTOpPA.

1. PesynraTu OBMX aHKETa MOKa3yjy Ja Cy M HACTABHO M HEHACTABHO OCOOJbE HA CIMYAH
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HAUYMH OLIGHWIM YCIIOBE pajla M KBalUTET ympaBlbama. [IpoceyHe OleHE MO CBUM
NUTalkbUMa U3 aHKeTe cy u3Haj 4.2.

2. HajBuie oreHe Cy gaTe 3a 3aI0BOJbCTBO MTOCIOM KOjU 00aBJbajy (Tipeko 4.5).

3. Jemnako noOpe mpoceuHe oreHe (0ko 4.5) cy Jare 3a KBaJUTET MPOCTOpa U OIpeMe, Kao
U KBAJTUTET OMOIMOTEKEe U HHPOPMATUIKE OIIPEME.

4. Ksamuter pada HACTaBHOI' WU HCHACTABHOT oco0Jba je TaKOI’_)e OLICHCH BUCOKHM
MMPOCCYHUM OLICHAMA.

5. Hemro mHmwkum oneHama (u3mehy 4.30 u 4.40) onemeH je KBAIUTET paja JIeKaHa U
Casera YcraHoBe.

6. Ilpema oaroBopmMa M HACTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0OCO0Jba JaBHOCT y paay je Takohe
OLIEH-EHA TIPOCEYHOM OLIEHOM OKO 4.3, IITO HaM TOBOPH JIa IO OBUM MHTAKBHUMa ITOCTOjU
MoryhHOCT 3a yHarpeheme.

Pesyaratn aHkerHpama Ham Takole moka3syjy nga cy oueHe y OKBHPY HPONHCAHOT
onTuMyMa, HapoyuTo mMajyhm y Buay fa je y 0Boj aHKeTH y4ecTBOBaJ0 npexo 90%
HACTABHOT M HEHACTABHOT 0c00./ba.

Ilopenehu pe3yiaraTe aHKeTHpamba ca aHKeTaMa U3 NMPETXOAHUX I'OIMHA, YOUABa ce TPEeH/
nopehama NMpoceyHUX oleHA MO CBAKOM O] NMHTAWka, IWITO JAOBOAM /0 3aK/byuKa Ja je
3aJ10BO/bCTBO HACTABHOI M HEHACTABHOI 0c00/ba Behe, ajqM CcBaKako yjeaHa4deHO Yy
NpoceYHUM ouneHama. Moxke ce 3aK/bYUYUTH [Ja je KBaJUTET YIpPaB/bamba

BHCOKOIIKOJICKOM HHCTUTYUHMjOM 32/10BOJbaBajyhm y qy’keM BpeMeHCKOM MEePHOY.

SWOT anaau3sa

S — (Strenghts): IIpegnocTu

W — (Weakness): Ci1aboctu

-VYnpasspame (akynrerom omoryhasa
e(eKTHBHO U e(h)MKACHO U3BPILIABAHEC
paiHuX 3a7aTaka oJl CTpaHe
3aoCJICHUX +++

-CraTyTOM U NpaBHUM aKTUMa Kao U
CHCTEMaTH3allljOM U OPTaHU3AIH]OM
pagHUX MecTa Cy jacHo neduHucaHe
OJATOBOPHOCTHU U HAJJIEKHOCTH ++++

-JequHuIe BaH MecTa ceuIITa
epuKacHO opraHu3oBaHe +++

y pykoBohewmy ++

-Cager Qaxkynrera nmoMaxe
PYKOBOACTBY +++

- KBasurer ynpasspama
WHCTUTYLIMJOM C€ KOHTUHYHUPAHO

-PykoBonehu kaapoBu numajy UCKycTBa

- HenoBosbHa HHpOpPMHUCAHOCT U
HE3aMHTEPECOBAHOCT CTy/ICHATa 32
yIpaBJbadKe TpolLece yHyTap
opranm3anmje ++

- HenoBosbHa HHGOpPMHUCAHOCT O paay
CaBera o1 cTpaHe cTy/ieHaTa KOjH
YUYECTBY]y Y OLICHUBamYy KBAJIUTETA
ylpaBJbamkba HHCTUTYLIHjOM ++

- HenoBosprHa nndopmucanoct
CTyZI€HaTa KOjU YUECTBY]Y Yy
OLICHHBaby KBAINTETA YIIPABIbaha
MHCTUTYLIMJOM O pajly MEHalIMEHTa
Qaxkynrera ++
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IIPaTH U OLIEHYj€ O] CTpaHe

CTyZICHATa U 3al0CIICHUX, TyTEM

aHkera +++

O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacHocTn

-@nexcuObUIHOCT cuctema omoryhasa - HeoGjekTHBHOCT y OlleHHUBaBY paja u

Op30 IOHOIIEHE OTyKa +++ 3aJiarama MmojeruHaIa, 4ecTo ce uae
-JlonatHo 00pa30Bamke HEHACTABHOT ,JINHIJOM Mamer oTnopa“ aa je Jlexan

0co0Jba U capaJHHKa (CapaIHUILN Y YBEK y TpaBy (y IWJbY HANpPeI0BamAa,

HAcCTaBU U aCUCTEHTH) +++ nobujama oapehenux 6enepura)
-3anonubaBame KaIpoBa KOjU Cy JOII ++

IIyHU eyieHa (IIOrOTOBY C€ OJTHOCH Ha - IIponienar BpeMeHa KojuM ce

HEHACTaBHO 0CO0JbE M CapaIHUKE pykoBoaehu kaapoBu 6aBe

dakynrteTta) ++ aJIMMHUCTPAIIM]jOM HETaTUBHO yTHYE
-3aKOHCKHM OKBHPH OMOryhaBajy Ha CyIITHHY yIpaBjbama ++

3anolubaBambe HCKYCHUX MEHalepa + | - TpU Hay4Ha [0Jba YHYTap je/iHe

++ OpraHu3allyje U3MCKyje 3HaTHO Behe
-Moryhe cepruduroame 3a MCO OpraHU3aIMOHE KamauTeTe, KOjH y

CTaHJap/ie Mo MUTamky pykoBohewma + CYIITHHH Tpeba Ja MOKPUBAjy MOCIOBE

+ KpPOBHE YCTaHOBE y MaJIOM I10 MUTABY
-Moryhnoct 6oseer nHpOpMHCamBa nocioBolhema, yrpaBibama,

cTyneHarta rnpexo CTyaeHTCKOTr aJIMMHUCTpAIH]je, HAyYHUX, CTPYIHUX

napiaameHnTa o pany Casera u Jleka- 1 YMETHUYKHUX aKTUBHOCTH ++

Hat++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpelnme 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4yajHO
0 - 6e3 3HayajHOCTH

IIpeasior Mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpelewe kBaauTera Crangapaa 10

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a 06e36eheme kBanurera ®@akynrera je gana
Ipeaor Mepa W aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBamutera. Ilpeanor mepa m akTUBHOCTH 3a
yHanpeheme kBanuTera caapxe cienehe:

* HeonxonaHO je HaNpaBUTH CTYIEHTCKH MOPTal M MOCEeOHY ceKujy Ha cajTy Dakynrera
3a cTyZieHTe a ce 60spe nH(popMHUIy O paay OpraHa yrpaBibamba, HOCIOBOJHOT OpraHa
U CTpy4HOr opraHa Qaxyinrera.

® OmoryhuTn HEeHaCTaBHOM 0COOJbY U CapaJHHUIIMMA Y HACTaBU IIEPMAHEHTHO 00pa30Bambe
U yCaBpIlIaBamke Ha MPO(ECHOHATHOM IIJIaHy.

¢  KontuHynpane oOyke HEHAacTaBHOT 0COOJba Kako OW pa3ymMeNnd CYIITHHY paja |
3Hauaja HEHACTABHE IMOJIPIIKE HACTABHOM IPOIIECY jeTHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

e JlotpebHa je ga oOpraHd TIOCIOBOhema W ympaBjbamka 00Jb€  OBJIANAJY
aJIMHUHHUCTPATHUBHHUM IOCIIOBUMA KOjU ce 00aBshajy Ha Dakynrety u ga 60Jbe pasymejy
3Ha4aj HeHACTaBHE MOJPIIKE KaKo OM ce HAaCTaBHO-HAYYHH IPOIEC OJIBHja0 KBAJUTETHO
u 6e3 3acroja.

Ha ocHoBY Hampea HaBeJeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH 12 je ucmymweHn Crannapa 10.
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IToxa3aTesbu ¥ nmpuJI03u 3a ctanaapa 10:

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHMWKA 3arOCIEHUX Ca IyHHM WJIM HEIyHUM pPaTHUM
BPEMEHOM Yy BHCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH y OKBHUPY OJroBapajyhux opraHu3aniioHUX jeAUHULA
IIpuaor 10.1. [llemarcka opraHU3alMoOHa CTPYKTYpPa BUCOKOIITKOJICKE yCTAaHOBE

IIpuaor 10.2. Ananu3a pesyiTaTa aHKeTe CTyJeHaTa, HACTAaBHOI M HEHACTaBHOI 0co0Jba O
NPOIICHN KBAJIMTETA PaJia OpraHa yrnpaBJbamba U paga CTPYYHUX CIYKOH

cTaHIap/u

Cranpapna 11:
KBAJIUTET ITPOCTOPA U OIIPEME

TET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

Crangapna 11: KBanurter npoctropa u onpeme KpamuteT mpoctopa u onpeme ce obe3behyje
KPO3 HHXOB aJICKBATaH OOUM H CTPYKTYPY.

Ha ®akynTeTy 3a MHXEHEPCKM MEHALIMEHT, Y HUBEp3UuTeT YHUOH ,,Hukona Tecna®, kBanuret
npocTtopa u omnpeme ce obe30ehyje Kpo3 HUXOB ageKkBaTaH OOMM U CTPYKTypy. Dakyirer
npumewyje Cranpapa 11. KBaauter mnpocropa u ompeMe, a mTo je JeUHHUCAHO Y
IIpaBuIHMKY 32 caMOBpe/IHOBaK-€¢ 1 OLlelbMBakh-¢ KBAJIHUTETA.

dakynTeT 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT je o0e3bemno oxaromapajyhu mpocTtop u ompemy 3a
KBAJIMTETHO W3BOhEHE CBUX OOJNMKA HACTaBE HA CBUM CTYIUjCKM TporpaMuMa KOjH ce
peanu3yjy y OKBHpPY HHCTUTyIHje. DaKkynTeT je Kao aKpeAWTOBaHA YCTaHOBAa 3a MOTpede
peaM3anyje HAacTaBHOT Mpolleca HAa CBUM aKPEIUTOBAHUM CTYAUJCKHM TMpPOTpamMuMa, Kpo3
yroBope O 3aKylly 00e30e110 YKYNaH IOCJOBHH IPOCTOp Yy moBpmuuu ox 3853,17 M y
CKJIajly ca CTaHIapAuMa 3a aKpeauTallnjy, 3a paj y JABe CMeHe, oj Tora y beorpany 2.814,02 m?
y cequmty dakynrera, aapeca Bojpoge Mummha 6p. 43, 3atum y BJ Bpame 520 m*u y BJ
Bp6ac 519,15 m’.

Ta6ena 11.1. JIucta npocTopuja ca MOBPIIMHOM Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBU-DaKynTeTy 32
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HHKCHCPCKU MCHAIMCHT .

YkynHa OpyTo NOBPIIMHA Y YCTAHOBH, Beorpan 2.814,02 m*
anpeca Bojsoge Mummha Op. 43, Beorpaz
IIpocropuja Bpoj Bpoj [Mopunna M*
(O3Haka) | mecta
1. | AMdureaTrpn
Awmoureatap 1 Al 250 310
Awmoureatap 2 A2 100 90
2. | Yunonuue
VYunonwuna 1 Vi 90 167
VYuuonwuna 2 V2 60 146.2
VYynonuna 3 y3 60 87.2
VYunoununa 4 V4 60 76.54
Vunonwuna 5 V5 60 69.93
VYyuonwuna 6 V6 30 36.9
Vuunonwuia 7 V7 30 53.32
VYunonuna 8 V8 20 40.17
VYuuonwuia 9 Y9 20 40.17
3. | KommjyTtepcke JadopaTopuje
Kommjyrepcka maboparopuja 1 KJI1 21 37.8
Kommjyrepcka naboparopuja 2 KJI2 21 37.8
Kommnjyrepcka nabopartopuja 3 KJI3 21 353
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JlabopaTopuje/Hay4HO HCTPAXKU-
BayKe jelMHULIE/IIeHTaP

HayuHno - ucTpaxuBayka jeJuHAIA HIJ 20 20.4
JlaGopatopuja 3a HHOBAIIMOHO U MH- JInMn 20 20.5
IYCTPHjCKO UHKEHEPCTBO

IlenTap 3a yMETHUUKY UTPY nymn 10 19.31
CaJe, mpocTopuje 3a ynpaBJbame

CLleHOM, IepdopMaHC U

KOMYHHKAaIHje

Cana monynapHa 1 CM1 70 127.8
Cana monynapHa 2 CM2 70 126
Caina momynapHaa 3 CM3 180 202.7
[Ipocropuje 3a ynpaBibame CLIEHOM nyc 11 24.6
[Ipoctop 3a mepdopmanc u [TIK 10 116
KOMYHHKaIuje

MyntudyHKINOHAIHA IPOCTOPHja MOII 6 19.8
Canaunonuna 1 CBl1 2 10.4
Caiaunonura 1 CB2 6 12.6
Cenaunonuna 1 CB3 2 11.3
Cenaunonwuriia 1 CB4 2 11.2
IIpocropuja ca caynom u tymeuma | [ICT 6 27
bubéanorexka U YNTAOHHIA

bubmmorexa bUb 1 23.90
UuraoHuna quT 4 12.7
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7. | AHTepHET KI1Yy0 HNHK 23 37

YkynHo 3a u3Boheme HacTaBe 2051.54

8. | HacraBHMYKHU KaOMHETH
Hacrapanuku kabunet HK1 15
HacraBanuku kabuHeT HK2 16
HacraBHuuku kaOuHET HK3 15
HacraBanuku kaOuHET HK4 14
HacraBHnuku kaOuHeT HKS 15
HacraBamuku kabuHeT HK6 14,2
HacraBunuky kaOuHET HK?7 12,2
HacraBHuuku kaOUHET HKS 8
HacraBanuku xabuHeT HKO9 14.3
HacraBHnuku kaOuHeT HK10 21.6
HacraBunuky kaOMHET HK11 12,37
HacrtaBunuku KkaOMHET HK12 18,7
HacraBamuku kabuneT HK13 24.5
HacraBHnuku kaOuHeT HK14 24.9
HacraBanuku kabunet HK15 28
HacraBanuku kabuHeT HK16 17.69
HacraBanuku kaOuHET HK17 29.81

11. | Jdexanar JEK 6 30.57

12. | Crynenrcka cimyx0a CTC 3 19

134




13. | Cexperapujar CEK 1 14
14. | CtyaeHTCKU napJaMeHT CTII 25 50
15. | PauyHcku neHrap PUIl 2 13.75
16. | ®unancujcka ciayx0a 1 11.2
17. | Ctynentcku Kiry0 CTK 50 &9
18. | ApxuBa AP1 1 46.3
19. | ApxuBa AP2 1 8.9
20. | Kyxuma ca Tpriezapujom KTP 20 50
21. | Ckpunrapauna CKP 1 3.96
22. | Toanern
Toarret 3a ocoOibe (M) TMI1 3 15
Toamnet 3a 0co6spe (k) TX1 3 10
Toaner 3a ctyaente (M) TM2 3 15
Toaner 3a cTyaenTe (k) TXK2 3 10
Toarer 3a cTymeHTe (M) T™3 3 13
Toauner 3a cTtyaente (k) TXK3 3 10
23. | XogHuu 109
YKyNHO 32 HACTABHO M JPYro 0cod./be 762.48 m*
YKYIIHA BPYTO INOBPIINHA Y 2.814,02 m*
YCTAHOBMU - CEJMIITE
YKynan 6poj akpeIuTOBaAHHX 706x2m*
cTyaeHaray ceqmury YcraHose y IXH
u TTH
YxynaHn 6poj akpeAuTOBaHUX 115x5 m?
CTyJdeHaTa y CeAMIUTY YCTaHOBe Y MOJbY
YmerHocT
YkynaH 0poj akpeTuTOBAHUX 821

CTyJeHATA y CeIUIITY Y CTAaHOBe

M*/ 110 CTyAeHTy

3,42m% 1o crymenty
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Yxynna Opyro noppmuna y BJ ®UM-

Bpame 520 v’

Bpame

[Ipocropuja Bpoj bpoj [ToBpmmaa

(O3naka) | mecra M

l. | Yunonume

VYynonwnna 1 Y4yl1 30 76.54

Vuynonwuia 2 yy2 30 17.69

VYynonuna 3 y43 30 90
2. | Kommnjyrepcka qaGoparopuja

Kommjytepcka nmadopatopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. | bubanoreka

Bubnnoreka ca YUTaOHUIIOM b4 15 57
4. |JlabopaTopuja

Jlabopatopwuja 3a HHOBAIMIOHO U MH- JIMn 20

IyCTPHjCKO MHXKemepcTBo BJ Bpame
VYkynHo 3a u3Boleme HacTaBe 304.55 »*
5. | 300opHuUIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 36H 10
6. | Crynenrcka ciryx0a CCJ1 2 13.75
7. | Cekperapujar CEK 2 20
8. | Pauymcku mieHTap PUIL] 1 10
9. | Crymentcku Ki1y0 CTK 10 50
10. | ToaneTn

Toaner 3a ocoOsbe (M) TM1 2 12

Toarmet 3a 0co0sBe (k) TX1 2 12
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Toaner 3a ctynenre (M) T™M2 2 12
Toaner 3a cTyaeHTe (K) TX2 2 11
11. | Xomaumu 65
YKynHO 32 HACTABHO U APYT0 0cO0be 215.75 m?
YKYIIHA BPYTO INOBPUINHA Y BJ 520 m*
BPAIBE
120

YxynaHn 6poj akpeAuTOBaHUX
cryaeHara y BJ Bpame

M*/ 110 CTyeHTy

4,33m%/ o cTyaeHTy

Yxynna opyro nospuiuna y BJ ®UM-
Bpoac

Bp6ac 519,15 m*

IIpoctopuja Bpoj bpoj IToBprmaa
(O3naka) | mecra M

1. | Yunonune

VYyuonwuna 1 hASS! 30 40.17

VYunonwuna 2 yy2 30 40.17

VYynonuna 3 y43 30 69.93
2. | Komnjyrepcka jgaGoparopuja

Kommjytepcka madopatopuja 1 KJI1B 21 39.93
3. | budaunoreka

Bubnnoreka ca Y4UTaOHUIIOM b4 15 17.81
4. | JlabopaTopuja

JlaGoparopuja 3a HHOBalIMOHO U MH- JIMn 30

yCTPHjCKO WHXEemepcTBO BJ Bpame
YkynHo 3a u3Bolheme HacTaBe 238.01 m*
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5. | 30opHHIIa 32 HACTABHO 0CO0JBE 3bH 30.57

6. | Crymenrcka ciryx0a CCJ1 2 18.80
7. | Cekperapujar CEK 2 29.81
8. | Pauyncku nienTap PUI] 1 3.96
9. | Crymentcku Ki1y0 CTK 10 89

10. | Toametn

Toaret 3a ocobibe (M) TMI1 2 12
Toamner 3a 0co6spe (k) TX1 2 12
Toaner 3a ctyaente (M) TM2 2 12
Toaner 3a cTynente (k) TXK2 2 11
11. | Xoxauim 62
YKynHo 32 HACTABHO U APYI0 0CO0JbE 281.14 m*
YKYIIHA BPYTO ITIOBPUINHA Y BJ 519,15 ™’
- BPBAC
120
Ykynan 6poj akpeIuTOBaHUX
cryaenara y BJ Bpoac
Mm%/ mo crymenTy 4,32m*/ mo crymenTy

3aKyInJbeHH MPOCTOP C€ KOPHUCTH IO YTOBOPY O 3aKyIy ca HajMame CelaM rojJuHa Kopuinhema
W CaJpKH OMHUC CTPYKType. PacmonoxuBu mpocTop 3a10BoJbaBa oJroapajyhe ypOaHUCTHYKE,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XWIHjeHCKa ycioBe. [IpocTrop je mpucTynmauaH 3a CTyICHTE U
npodecope, Kao M OCTANIO aKaIEMCKO M HEaKaJeMCKO 0CO0JbE ca OTEKAHUM KPETAHEM.
O0e30eheno je MecTo Yy amdurearpy, YYHOHMULM, CIYIIAOHUIM U KOMIIjyTepCKO]
TabopaToOpUjH 3a CBAKOT CTYJICHTA W ONpPeMa 3a KBAJIMTETHO M3BONEHE HACTAaBHOT Ipolleca Ha
CTyaujckoM mporpamy. @akynrer obe30ehyje moTpeOHy TeXHHUYKY ONpeMy 3a CaBpeMeo H3BO-
heme HacTaBe, onpema je y CKJIaay ca 3JPaBCTBEHUM U CUTYPHOCHUM CTaHIApANMa O YeMY CY
CTYICHTU IPEKO CBOjUX IMpeJacTaBHMKa oOaBemreHu. Y okBupy Dakynrera Hamaze ce U
NMPOCTOpPHje CTYAeHTCKOT NapJIaMeHTa.

3rpana y x0joj je cemumire dakynrera, aapeca Bojsome Mumuha Op. 43, je penpe3eHTaTUBHOT
KapakTepa, INpPOjeKTOBAaHA M peajiu30BaHa y ApPT aeKo cTuiy. [Ipoctpanu xomnunw, doaje
KOju je y uenuHu ypaheH y MepMepy ca CHMETPHUYHUM 3aBOJHUM CTEIICHUIITEM, OYyBaHA
aMOHWjeHTaJ Ha IIeIMHAa Koja Tpyka ocehaj akameMcke atrmocdepe cy camMoO HEKE O] HCHUX
ocobeHocTH.
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®doaje ynaza Ha DakynTeT 3a MHXCHEPCKH MEHAIMEHT y beorpaay

@akynTeT 3a HMHXKEHEPCKHM MEHAIMEHT je y MPETXOJHOM IepHuoJy HHBECTHPAO 3HauyajHa
¢uHAHCHjCKa Cpe/ICTBA Y YHaNpeleme KBAINTETa IPOCTOpa U OTIpEME.

Ce mpocropuje cy ONpEeMJbEHE CaBpEMEHMM HaMelITajeM Koju Ioceayje oaropapajyhe
ceprudukare y morieny ksamutera. lIpocropuje mMajy 100po TPUPOJHO M BEIITAYKO
ocBeTbeme. [IpUpogHO OCBeT/hEHE j€ MOocieAulia IOBOJbHE OpjeHTauuje oljexra 0e3
BEIITAYKUX IMperpeka. 3a MOoTpede BeITaukor OCBETHEHha KOPUCTH CE pacBeTa Koja jaaje
HeyTpanHo Oeno cBemo. [Ipocropuje cy onpeMmeHe kianma ypehajuma koju ce mo morpedu
MOTY KOPHUCTHTH W 3a JOTpeBame NpocTtopuja. PanoBHO ummiheme W cepBHCHpame KIMMa
ypehaja ce cripoBoIM jeTHOM TOAMIILE OJ] CTapHE OBJaIIheHor cepBHcepa.

3a motpebe 3arpeBama MPOCTOpa KOPUCTH CE€ CHUCTEM LEHTPAIHOTr Tpejama Koju omoryhasa
koTnapuauna Muactutyra UMC. Ha mpo3opuma ce Hanase yrpal)eHu BeHEIHjaHEpH KOjU ce Ha
JY’KHO] CTpaHM O0jeKTa JONyHaBajy oAroBapajyhum 3zactopuma 3a 3ataMmeme mnpocropa. Ha
Ta] HAYMH C€ MPO30PH MOTY OTBaparu 0e3 OWIo KakBe (u3MUKe Mpenpeke u omoryheHo je
00pO MPOBETPaBambe MPOCTOPHja.

CanuTtapHu YBOpPOBH Cy ypal)eHM 10 HaJBHIIUM CTaHAApAMMa, a CTYyJICHTHUMa Cy Ha
pacrionaramy caBpeMeHa cayHa U Tym kabune. [loceOHa maxma ce mocsehyje 6e30eaHocTu
CTy/eHTa. 3rpaja je MoJl CTAJIHUM BHJIE0 HAI30pOM (MApKUHT, yja3 y 00jeKaT Kao U KOPHUIAOPH
3a KpeTame) 24/7 u yna3 y 3rpajy je KOHTPOJIHUCaH Of cTpaHe mpodecroHanHor obe3dehema. Y
HorJiely IPOTUBIIOKAPHE 3aIITHTE 00jeKaT UCITyHhaBa CBE 3aKOHOM MPOIUCAHE CTaHap/Ie.

Tabena 11.2. Jlucra ompeme y BIIACHHINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM IIPOIIECY ¥ HAYYHO-UCTPAKMBAYKOM, YMETHHYKOM M CTPYYHOM pajy

| | Onpema | Hamena | opoj |
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Pauynapu y canama 3a npenaBama

HacraBa,
Bexxoe,CHP

7 KOM.

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, concTBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, concTBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, concTBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, corictBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, conctBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, comnctBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, concrBeHa;

NN DN R W=

PauyHapu y Tpu KoMIjyTepcke jJadopaTopuje

Hacraga,
BexxOe, CUP

63 koM. (3x 21)

PC Altos Element, 2013, FIM PC 008,concrseHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 009, corictBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 010, corcTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,concrBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, conictBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, conctBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, conctBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,concrBena;

. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, corictBeHa;
10. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,conctBeHa;
11. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,concrBena,
12. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,concTBena,
13. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,conctBeHa,
14. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,conctBeHa,
15. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,concTBeHa,
16. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,conctBeHa,
17. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,conctBeHa,
18. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,concTBeHa,
19. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,concteeHa,
20. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,concTBeHa,
21. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028,comncTBeHa,
22. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029,
COITICTBCHA;

23. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030,
COITICTBCHA;

24. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031,
COIICTBEHA;

25. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM RC PC 025,
COITICTBEHA;

26. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032,
COIICTBEHA;

27. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033,
COIICTBEHA;

28. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034,
COITICTBEHA;

29. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035,
COIICTBEHA;

30. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036,
COIICTBEHA,;

31 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037,
COIICTBCHA;

32 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038,
COIICTBCHA,;
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33. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039,
COIICTBEHA;

34. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040,
COIICTBEHA,;

35. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041,
COIICTBCHA;

36 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042,
COIICTBEHA,;

37. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043,
COITICTBEHA;

38. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044,
COIICTBEHA;

39. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045,
COIICTBEHA,;

40. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046,
COITICTBEHA;

41. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047,
COIICTBEHA;

42. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048,
COIICTBEHA,;

43. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049,
COIICTBCHA;

44. Altos Ranger, 2015, FIM PC 050, conctBeHa;
45. Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, conctena;
46. PC HP, 2021, FIM VR PC 017,concTBeHa;

47. PC HP, 2021, FIM VR PC 018,concrBena;

48. PC HP, 2021, FIM VR PC 019,concTtBeHa;

49. PC HP, 2021, FIM VR PC 020,concTtBeHa;

50. PC HP, 2021, FIM VR PC 021,comncTBeHa;
51.PC Altos, 2022., FIM VS PC 020, concTBeHa;
52.PC Altos, 2022., FIMVS PCO021, concrtBeHa;
53.PC Altos, 2022., FIM VS PC 022, concTsena;
54.PC Altos, 2022., FIM VS PC 023, concTBeHa;
55.PC Altos, 2022., FIM VS PC 024, concTseHa;
56. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 074, concTBena;
57. Altos Ranger, 2016, FIM PC 075, cornctBeHa;
58. Altos Ranger, 2016, FIM PC 076, coricTBeHa;
59. Altos Ranger, 2016, FIM PC 077, concrBeHa;
60. MAC Desktop, 2017, FIM PC 078, conctBeHa;
61. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 025, comncTeHa;
62. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 026, cornicteHa;
63. Altos Element, 2012, FIM VR PC 025, conctBeHa

PavyHnapu y unTaoHMIH Bexo6e,CUP 4 kom.

1. PC Altos Element, 2016, FIM PC 079, corncraena;

2. PC Altos Element, 2016, FIM PC 080, comncrtsena;

3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 081, concrBena;

4. PC Altos Element, 2014, FIM PC 082, concTBeHa;

IpojexTop Hacraga, 7 kom.
Bexxoe, CUP

1. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001,
COIICTBEHA;

2. BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, cornicTBeHa;
3. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003,
COIICTBEHA;

141




4. CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 004,
COIICTBEHA;

5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, corictBeHa;
6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, corncTBena
7. Accer X110,2010, FIM PR 007, coricTBena;

IIrammau (All in one - mTamMna4y, cKeHep, KOMUP,
fax)

Bex0e,CHP

11 kom.

1. HP MFP 127fn, 2018, FIM ST 001, comcrBeHa;

2. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, comcrBena;

3. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, concTBeHa;

4. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, comncrpena;
5. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, comncrBena;
6. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007,
COIICTBCHA;

7. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, concraeHa;

8. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, concrena;
9. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, concTsena;
10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 011, concraeHa;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007,
COIICTBCHA;

TB UIIC tun naneja

Bex6e,CUP

6 kom.

1. TV LG LCD, 2022, FIM TV 001, concrBeHna;
2. TV LG LCD, 2023, FIM TV 002, concTBeHa;
3. TV LG LCD, 2022, FIM TV 003, concTBeHa;
4. Hisense, 2023, FIM TV 004, conicTBena;

5. Hisense, 2023, FIM TV 005, corcrBeHa;

6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, conicTBeHa;

ITameTHa TabJa

Bex0e,CHP

1 kom.

1.Millenium board, namerHa Tabna ca nparehum
codtBepom, 2019, FIM PT 001, corncTBeHa;

Inmm Opumm Oesia Tadsaa

Bexo6e,CUP

8 KoM.

1. Enan xomeprr 240 x 120, 2014, FIM PB 001,
COTICTBEHA

2. Enan xomepn 180 x 90, 2014,FIM PB 002,
COIICTBEHA

3. Enan xomeprr 240 x 120, 2015, FIM PB 003,
COIICTBEHA

4. Enan xomepn 180 x 90, 2015, FIM PB 004,
COIICTBEHA

5. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM PB 005,
COIICTBEHA

6. Enan xomepir 240 x 120, 2016, FIM PB 006,
COTICTBECHA

7. Enan xomepu 240 x 120, 2015, FIM PB 007,
COIICTBEHA

8. Kimtacnuna tabna (kpena) 240 x 120, 1980, FIM PB
008, comncTBeHa

@Djun yapt Tabduaa

Bex0e,CHP

5 KOM.

1. Enan komepr ¢oum gapt Tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
2. Enan xomep ¢ gapt Tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
3. Enan xomep ¢uiun gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
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4. Enan xomep ¢ yapt Tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
5. Enan xomep ¢utun gapt tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA

10.

JururanHa kamepa

Bex6e,CHUP

3 KOM.

1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, corcrBena;
2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, corncrBeHa;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, corncrBeHa;

11.

Beb xkamepa

Bex6e,CHP

8 KOM.

1. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, coricTBeHa,;
2. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 002, corctBeHa;
3. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 003, COIICTBEHA,;
4. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 004, conctBeHa;
5. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 005, COIICTBEHA,;
6. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 006, COIICTBEHA,;
7. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 007, COIICTBEHA,;
8. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 008, COIICTBEHA,;

12.

3BYYHHIH y cajaMa M PAYyYHAPCKUM LHeHTpUMa

Bex0e,CHP

10 koM.

1. SKY MUSIC cer (mmojagano, MHKCETa, 3ByYHHIIN- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 001, corncrseHa;

2. SKY MUSIC cer (1ojauano, MUKCETa, 3BYYHHUIIH- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 002, cOncTBeHa;

3. SKY MUSIC cer (mojayano, MHKCETa, 3ByYHHITU- 2 KOM.
Benmke cHare), 2017, FIM ZV 003, concTBeHa;

4. 3syunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, COIICTBEHA,;

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, CONICTBEHA;
6. 3Byunu cuctem 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006,
COIICTBCHA;

7. 3Byunuk SONY 6ap + 6ac peduiekc, 2020, FIM ZV 007,
COIICTBEHA;

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, corncTBeHa;
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, concTBeHa;

10. Cer (nojayasno, MUKCeTa, 3BYYHHIH- 2 KOM. BEJIUKE
cHare), 2017, FIM ZV 010, COICTBEHA;

13.

CodrBep 3a npoBepy ayTEeHTHYHOCTH M 1ETEKLHjy
miarujara

Bex0e,CHP

Turnitin, Edition, online servis , podrska vazi do Okto-
bra 2024

14.

Apyru codprBep

Bex0e,CHP

Windows 7, Windows 10 OS + MS Office 2007

15.

HayuHo - ucTpaskuBayKa jeJMHMIIA, CONCTBEHA:

Bex6e,CUP

1. Ontruku uaTepHET, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga
1 ms. FIM NIR 001, concTBena

2. Vertex.One.EIS MOTEHITNOCTAT, Ivium
Technologies 2021, FIM NIR 002, corncraena;

3. IQAir AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10,
CO, C0O2, SO2 i NOx, 2019, FIM NIR 003,
COTICTBCHA,

4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR
004, comcTBeHa;

5. JluruTalHu TOHUINTOJE - TEpPMOMETap/IHpOMETap
-50~600°C. Mepau  BHCOKE  TeMmIeparype -
Beckonraktan uHppaupsenn WP  Tepmomerap ca
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nmacepckom TaukoM, 2019, FIM NIR 005, concTena;

6. Hurutanau LCD pH-merap ca ayToMaTcKoM
kanbpammjoM, Pesomymmja: 0,01 pH, tagnoct: +0,01
pH, 2018, FIM NIR 006, conictBena;

7. DSO138mini mururaman LCD ocomiockorn ca
P6100 congom DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR
007, corcTBeHa;

8. Jururtamam nacepckn  OECKOHTAaKTHH  (poTo
taxomerap DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008,
COTICTBCHA,

9. 3 mrammauy, Creality V-22288, 2018, FIM NIR
009, concTBeHa;

16.

JlaGopaTopuja 3a WHOBALMOHO W MHAYCTPHjCKO
HHKEeHePCTBO:

Bexo6e,CHP

191

1. 3229 3229 AMITEPMETAP "ISKRA" 100

2. 3222 3222 AMITEPMETAP 30A

3. 3220 3220 AMIIEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY
CTPY

4. 3221 3221 AMITEPMETAP 3A JEJHOCMEPHY
CTPY

5. 3999 3999 ATTAPAT 3A AHAJIN3Y BOJIE

6. 99017 4047 ATIAPAT 3A BP3. TACEIbA

7. 3890 3890 ATIAPAT 3A JIECTIJIALIJY

8. 3194 3194 ATIAPAT 3A JECTUJIALIJY BOJE

9. 3889 3889 ATIAPAT 3A JECTIUIALIAJY BOJIE

10.3225 3225 ATIAPAT 3A JIUOY3UJY BOJIEHE
TIAPE

11.4000 4000 ATIAPAT 3A EJIEKTPOJIN3Y

12.4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"

13.4150 4150 ATIAPAT 3A MEPEILE BJIATE

14.3973 3973  AIIAPAT 3A  TOIUIOTY
XUIPATAITUIE

15.11031 11031 UHJ[. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G

16.11129 11129 UHJ. BATA PT 60/C2/K, OIICET
60KG/1G

17.10739 10739 WHJIYCTPUICKA BATA WLC
30/1R OPS.30KG/0.5

18.3467 3467 TJAMIIA MUKPOCKOIICKA

19.3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"

20.3668 3668 MEPHM WHCTPUMEHT 3A
KOMOPU

21.860 860 MUKPOCKOII

22.861 861 MUKPOCKOII

23.863 863 MUKPOCKOIT

24.3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP

25.4007 4007 MIJIMAMITEPMETAP

26.3231 3231 MIUIUBOJITMETAP

27.3260 3260 OCLIUJIOCKOIT "TETRONIX"

28.2104 2104 CIIEKTPAJIHU ®OTOMETAP

29.10584 10584 TEPMOBI3UICKA KAMEPA

30.4896 4896 OCLIUJIOCKOIT

31.10783 10783 UVA/LUX - MEPAY VB U BEJIOT
CBETJIA
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32.3677 3677 ATPETAT 5 KW DIZEL FB205066

33.3291 3291 AKI[EJIEPOMETAP

34.3292 3292 AKIIEJIEPOMETAP

35.3 AKLIEJIJEPOMETAP

36.3294 3294 AKIIEJIEPOMETAP

37.3295 3295 AKI[EJIJEPOMETAP

38.799 799 AYTOKJIAB

39.99051 3860 BAPOMETAP COBHU

40.10635 10635  JIATUTAJIHU  MEPAY
KJIIMMATCKHUX VCJIOBA

41.3210 3210 JUTMTAJIHA MWIMBOJITMETAP
"DIGIP”

42.3241 3241 TUTUTAJIHA MYJITUMETAP LDM

43.10030 10030 JIATUTAJIHU IUIAMEHH
®OTOMETAP PF

44.10636 10636 TUTUTAJIHA TEPMOMETAP

453834 4972 EJIEKTPOHCKA BATA  CAS
MW 1200

46.3250 3250 GPEKBEHIIMAIHA AHAJIM3ATOP
2112

47.10401 10401 HIGROMATE-AIIAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAX. 1 TEMIL

48.4004 4004 KOMITAPATEP 3A BOJIY "HELIGE"

49.4005 4005 PE®PAKTOMETAP "GALILIEO
SRATORIUSU

50.10494 0494 PE33A KOHJ. BOJE 3A
WCILKEP.ILIOLL

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEE TOILL
®IIYKCA BA3YXA

52.3255 3255 CTATUCTULIKU AHAJIM3ATOP
BYKE B&K 4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE SPECTROPHPTOME-
TER T60-1611F

543719 3719 VJTPA3BYI[HU VYPEBAJ 3A
WCIINTUB

55.3404 3404 YP. 3A MEPEIE [IPOTOKA
BA3IYXA

56.4008 4008 YPEBAJ 3A Y3UMAISE BOJIE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59.3200 3200  BJIATOMEP  JUNKALOR
(PSTHROMETAR)

60.3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61.10766 10766 JEJOHU3ATOP BOJE, THII ID3
HEMING

62.10573 10573 JIECTWJIALIMOHU ATIAPAT

63.11092 11092 TIPO®.IUTUTAJIHU MEPAY
KJIIMMATCKHUX VCJIOBA

64.10584 10584 TEPMOBH3MICKA KAMEPA

65.10400 10400 CITTEKTPOMETAP XRF

66.10530 10530 JIO3VUMETAP IIEP. EJIEKTP.

67.10471 10471 WWIYMUHATOP WILNOSOL UNI-
VERSAL PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JIETEKIINJY TACO
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69.1895 1895 MATTHETHU DUALSCOPE

70.2036 2036 MUKPOCKOII

71.10482 10482 PSM2 INPEHOCHU MUKPOCKOII
MITRA

72.11178 11178 JUI'NTAJIHU MAHOMETAP -
TYP CPG 500

73.10892 10892 AUIUTAJIHO TIOMHNYHO
MEPUJIO

74.10701 10701 JUT. MAHOMET./NA
TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAT'A TIPELIU3HA J10 30KG DIGIT.

76. Drager (Mepeme KOHIIEHTpaluje racoma),Drager
Safety Germany / AREH0332

77.INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-
CE-635/15,

78.Mepau nmuBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79.AnemomeTap(3a  Mepeme  Op3uHe  cTpyjama
Bazayxa), Kaindl Electronic /

80.0812-16890-4, INZA-IL-MI-1-04. / 37682981301,

81.lurutaman Mepad cwmie, Manw, Lutron Taiwan
FG-5100 / Indicator: 1 220104

82.Mepuu mperBapau: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83.Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 /
B/N  646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301
24.07.2017, 260-B66-17-1,250-B173-17

84. Tepmoxurpomerap, Tepcel, 550, s.b.: 120049,
INZA-IL-MI-23.

85.lurutaman myntumerap,Finest 703 / 060905528,
INZA-IL-MI-7,/37710601301.

86.IHCTpyMEHT 3a MEpeme U HCIHUTHBALE 3aIITHTE
GJIEKTPHUYHUX ypehaja u HCTananuja ca CTpyjHUM
kpemTtnMa Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8§,
09.07.2013 / 05/3.12/393-18-59/13.

87.MIlHCTpyMEHT 3a MEpeme U HCIUTHUBAEC 3aIITHUTE
enekTpuuHuX ypehaja m wmHCcTanmamumja, Metrel Eu-
rotest XA / 08010544, INZA-IL-MI-9, /
28021061201.

88.MIHCTpyMEHT 3a MEpeme U HCHUTHBAE 3aIITHUTE
enekTpuyHUX ypehaja w wmHcTamamuja (Mepeme
OTIIOpa MeTJhe U oTHopa JimHuje), Metrel, MI 3122,
sb.: 16061385, O-4076, 39666601801.

89.KERN & Sohn GmbH, IIpermm3na Bara, Kern &
Sohn GmbH Germany /PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452

90.INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801,
Hemauka akpeaurarja 39585191801, Orao a.d.

91.Cexyngomep (wronepuua), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

92.Vpehaj 3a mepeme nedmune, Show Range, Model
br.: SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93.Enmockonn  ypehaj ca kaMepoM 3a CHUMambe
yHyTpammoct, Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-
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IL-MI-24.

94.Jlacepcku mepau yaaseenoctn, Fluke, 416D, INZA-
IL-MI-25.

95.[Momuuno mepwuio, 0-200/, Meba, Ananorno, Sb.
077 765, INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT,
862/15.

96.Mepau Bubpanuja, PCE, Model TMV280 Vibration
Meter, INZA-IL-20.

97.Mepau 3pauema - EM® Tecrep,lutron, EMF - 828,
INZA-IL-MI-21.

98.Mepau npammne, PCE Instruments UK Ltd, Model
PCE-PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99.Mepau ocersreHocTH, Luxmetar, Dr.Meter,
Model: LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100.  Jumamometap, AXIS, Model FB 150k (15t),
INZA-IL-MI-27.

101. TajrepoB Opojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-
IL-MI-28.

102. YHuBep3aqTHU  HMHCTPYMEHT 32  MEPCHE
(Temneparype)romioTHor ¢uykca, Comfort Soft-
ware.Ink, Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-3-
01,/37711931301, 31.01.2018. 377711931801.

103.  Muxkpockon 40x-1024x, BRESSER,
4007922197616 (88-55001), INZA-IL-MI-29.

104.  Crarus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105.  Crarus 3a 6bupery, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cramak 3a  empysere,Semikem,INZA-IL-
MI-32.

107. Cramak 3a enpysere,Semikem, INZA-IL-
MI-33.

108.  Ilpcren 3a neBak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109. Xsarasbka 3a Oupery, Semikem, INZA-IL-
MI-35.

110. Bara ananorua,/ INZA-IL-MI-36.

111.  Pemo,/ INZA-IL-MI-36.

112.  Jurecrop, /, INZA-IL-MI-36.

113.  KERN & Sohn GmbH, Ilpenms3na Bara, Kern
& Sohn GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452, INZA-IL-MI-1-01, / DKD-K-11801
39585191801, 05.03.2018. Orao a.d.

114.  Cexynumomep (wromepwuia), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

115. Bara ananorua, INZA-IL-MI-36.

116.  Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop,
Objektivi (10, 40, 60 1 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. TETPUJEBE MTOCYJE 9 CM, CTAKIJIEHE,
INZA-IL-MI-102, IL 46.

118.  MEH3VYPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-
IL-MI-103, IL 46.

119. YAIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-
MI-104,IL 46.

120. YAIIIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-
MI-105,IL 46.

121. CYJ 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHU,
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INZA-IL-MI-106,IL 46.

122. CYJ 3A MEPEBE 25 ML,CTAKJIEHU,
INZA-IL-MI-107,IL 46.

123. YAIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-
MI-108,IL 46.

124.  ®OWJITEP [TAITUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. 3AIITUTHE HAOYAPE, IIII, INZA-IL-
MI-110, IL 46.

126. TIETPMJEBE IOCYJE 6CM,IIII, INZA-IL-
MI-111, IL 46.

127. TIOCYJIA 3A V30PKOBAIE 500 ml,
CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-112, IL 46.

128. CYA 3A  MEPEBE 50  ml
CTAKJIEHU,INZA-IL-MI-113, IL 46.

129.  CVYJ 3A Y30PKOBAIE BPHCA PAJIHUX
[TOBPIIINHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-
MI-114, IL 46.

130. CTAKJIEHE E3E, IIII, INZA-IL-MI-115,IL

46.

131. MHMKPOCKOII 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-
MI-29,IL 46.

133. CTATHUB 3A JIEBAK, Semikem

134, NC 250*150mm  (A63206120),INZA-IL-
MI-30,IL 46.

135. CTATUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm  (A63206120),INZA-IL-
MI-31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. TIPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142. NC RI100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-
MI-34,IL 46.

143. XBATAJbKA 3A BUPETY, Semikem

144. NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-IL-MI-35,

IL 46.

145. IIMUIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-57,IL 46.

146. TIMIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-58,IL 46.

147. IIMIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-59,IL 46.

148. IIMIIETA 10 ml,Trbusasta — klasa A,INZA-
IL-MI-60,IL 46.

149. IIMIIETA 25 ml,TrbuSasta — klasa A,INZA-
IL-MI-61,IL 46.

150. IIMIIETA 50 ml,TrbuSasta — klasa A,INZA-
IL-MI-62,IL 46.

151. TIPOITUIIETA, Univerzalna 100 ml,INZA-IL-
MI-63,IL 46.

152.  YAIIIA 50 ml, HAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-64,IL 46.

153. YAIIIA 100 ml, YAIIIA CA TIIMCKOM,
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INZA-IL-MI-65,IL 46.

154.  YAIIA 250 ml,HAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-66,IL 46.

155.  YANIA 600 ml,YHALIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-67, IL 46.

156. JIEBAK 200 ml, CTAKJIEHU JIEBAK,
INZA-IL-MI-68,IL 46.

157.  JIEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-
IL-MI-69,IL 46.

158. MITAINWKU, CTAKJIEHM HITAIIWHHA,
INZA-IL-MI-70,IL 46.

159. TIMHIETA, TIIJNIACTUYHA TIMHIIETA,
INZA-IL-MI-71,IL 46.

160. TUKBHLA 500 ml, IIIT
TUKBUIIA,INZA-IL-MI-72,IL 46.

161. JIEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73,IL 46.

162.  MEH3VYPA 10 ml,Klasa B,INZA-IL-MI-75,IL
46.

163. MEH3YPA 100 mlKlasa AINZA-IL-
MI-76,IL 46.

164. EIIPYBETE, CTAKIJIEHE, INZA-IL-
MI-77,IL 46.

165. LITUIIAJBKA 3A EIIPYBETE, JIPBEHA,
INZA-IL-MI-78,IL 46.

166. IIIMPUIL BOIJA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-79,IL 46.

167. HIIPUIL BOIIA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-80,IL 46

168. JIAKMYC TIAIIMP, IIJIABU, INZA-IL-
MI-81,IL 46.

169. TUKBUIA 25 mlLCTAKJIEHA-klasa B,

INZA-IL-MI-82,IL 46.
170. TUKBHULA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B,
INZA-IL-MI-83,IL 46.

171. THUKBULOA 500  ml,CTAKJIEHA-klasa
B,INZA-IL-MI-84,IL 46.

172. EPJIEHMAIJEPUIIA 250
ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-85,IL 46.

173. BUPETA 50 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-
MI-86,IL 46.

174. TIACTEPOBA TIIMIIETA, IIII, INZA-IL-
MI-87.IL 46.

175.  BECIIMJIOTHA JIETEJIUIIA, eBee SenseFly

176. VYpehaj 3a mudepeHnujaiHy CKaHHpajyhy
kanopumerpujy - DSC131 EVO, SETARAM In-
strumentation

177. VYpehaj 3a TepmoMexaHWuky aHamm3y - SET-
SYS Evolution TMA, SETARAM Instrumentation

178.  VYpehaj 3a cuMmynraHy TepMOTpaBUMETPH]CKY U
i epeHITH] aTHy TEPMHU]CKY aHaIu3y /
IudepeHLrjaHy CKaHupajyhy KajnopuMeTpujy -
SETSYS Evolution TGA-DTA/DSC, SETARAM
Instrumentation

179. Macenn cnekrpomerap - Pfeiffer Vacuum
Mass Spectrometer Omnistar GSD 320.
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180. Hudpaupsenu cnexkrpomerap ca dypujeoBom
tparcopmarmjom - Thermo Scientific, Nicolet
iS10

181.  VYpehaj 3a oxpehuBame pacmozene BeTUUMHA
yecTtuua - Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182.  Jlmodumuzatop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183.  UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-
VIS, GBC Scientific Equipment.

184. Ilentpudyra ca xmahemem - Hettich Universal
320R.

185.  Xwunporepmanuu peaktop - 4530 Floor Stand
Pressure Reactor, Paar Instrument Company

186.  JlaGopaTopujcku peakTOp U BUCOKOCHEPTeTCKU
mucniensep - IKA LR 1000 basic System + T 25
digital ULTRA-TURRAX®.

187.  Onrtuuxu mukpockorn - OPTICA B-500ME.

188. Ileh 3a Tepmmuko mnpouecupame - PTF
16/75/450, PROTHERM

189. Bakyywm eBamoparop ¥ rpejHO Kymatuio - RV
8 V + HB digital 1KA.

190. 31 mramnay - 3DWOX 1, Sindoh

191. 31 mrrammay - Foto 9.25 6K, FlashForg

17.

IlenTap 3a yMETHUYKY HIPY:

Bex6e,CUP

20

1. Knaswup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, corcrBeHa;

. »dteinway & Sons*“ 1994, FIM KL 002, corictBeHa;

. Banercku wrranosn, 2014, FIM ST 001, concraeHa;

. Banercku mrranoswu, 2014, FIM ST 002, corncraena;

. Banercku mrranosu, 2014, FIM ST 003, corncrBena;

. Banercku wrranosn, 2014, FIM ST 004, concraeHa;

. Bantercku mrranosu, 2014, FIM ST 005, corncrena;

. Banercku mrranosu, 2014, FIM ST 006, coricrena;
9. banercku wmramnosu, 2014, FIM ST 007, concTBeHa;
10. HIsencke wmepaeune, 2014, FIM SM 001,
COIICTBEHA;

11. IIsencke wmepmesmHe, 2014, FIM SM 002,
COTICTBCHA,

12. IIsencke wmepaesune, 2014, FIM SM 003,
COIICTBEHA;

13. IIsencke wmepaesune, 2014, FIM SM 004,
COIICTBEHA;

14. IIsencke wmepameBuHe, 2014, FIM SM 005,
COTICTBCHA,

15. HIsencke wmepaesune, 2014, FIM SM 006,
COIICTBEHA;

16. My3uuku cuctem Sky music, (Tiojayano, MUKceTa,
nap 3By4yHuka) 2016, FIM MS 001, conictBeHa;

17. My3uukn cucteM SKy music (mojagano, MHUKceTa,
nap 3By4ynuka), 2016, FIM MS 002, corctBeHa;

18. My3uuku cucrteM Sky music (mojayano, MUKCeTa,
nap 3By4Huka), 2016, FIM MS 003, corctBeHa;

19. Kamxopzep, Genius, FIM KK 001; corctBena;

20. Kamkopaep, JVC, FIM KK 002; concTena;

01N Db~ W
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Onpema- nerasban onuc, cnennukanuja, opoj, Hamenay BJ ®UM y Bpamwy

Onpema Hamena opoj

1. Pauynapu y cainama 3a npegaBama Hacrasa, Be:x0e,CUP 3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COIICTBEHA,;
2. PC Accer Aspire one, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBEHA;
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,
COIICTBEHA,

2. Kommnjytepcka JaGopaTopuja Hacraga, Bex0e,CUP 16 KOM.

.PC HP, 2021, FIM VR PC 001,comncTBena;
. PCHP, 2021, FIM VR PC 002,concTBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 003,comncTBena;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 004,comncTBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 005,concrtBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 006,comncTBena;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 007,concrBena;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 008,comncTseHa;
9. PC HP, 2021, FIM VR PC 009,concTBena;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,comcrBena;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,concTBeHa;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012, comncTBena;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,comncrBeHna;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014,concTBeHa;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,concTBena;
16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,comncTBena;

0NN DN KW~

3. IIpojexTop Hacraga, Bexoe,CUP 3 KOM.
1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COTICTBEHA,
2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COIICTBEHA,;
3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,
COTICTBEHA,
4, Itammay (All in one - mTammnay, ckenep, | Bexoe,CUP
1 kom.
Konmp, fax)
1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,;
5. Mumm opummn 6eia Tadaa Bexo6e,CUP 3 kom.

1. Enan xomeprn 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, corcTBeHa

2. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, concTBena

3. Klasi¢na tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

Onpema- gera/ban onuc, cnienugukanuja, 0poj, HameHa 'y BJ ®MIMy Bpbacy

Onpema Hamena opoj

1. Pauynapu y cajiama 3a npegaBama Hacrasa, Bex6e,CUP 3 KOM.

151




1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, concTBeHa;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, concTBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, concTBeHa;

2. Komnjyrepcka nagoparopuja Hacrasa, Bexo6e,CHP 16 xoM.
1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, concTBeHa;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, concTBeHa;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, comncTBeHa;
4.PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, comncTBeHa;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, concrBena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, concTBeHa;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, concTBeHa;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, concTBeHa;
9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, concrBeHa;
10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concTaena;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, concTBeHa;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, concrseHa;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, concrBeHa;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, concTBeHa;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, comncrseHa;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, concreena;

3. IIpojexTop Hacraga, Bexoe,CUP 3
1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,
COIICTBEHA;
2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,
COITICTBEHa;
3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,
COITICTBEHA,
4, Mramnay (All in one - mramna4, ckeHep, | Bexoe,CUP 1
Komup, fax)
1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COIICTBEHA;
5. IMumu Opuniu 6ena Tadaa Bexoe,CHUP 2

1. Enan xomeprr 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena
2. Enan xomepnr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, concrBena

OnpeMy HaMemEHY peaju3alliji HacTaBe Yy KOMIJYTEPCKUM JlabopaTropHjamMa YWHE padyHapu
nocienme renepanyje. Ipunnkom HabaBke onmpeMe BOAWIO ce payyHa Kako o nepdopmaHcama
KOH(UTrypanmja, Tako U O KBaIUTETy mnepudepHux ypehaja Koju YKOIHMKO c€ KOPUCTE Ha
HeaJIeKBaTaH HAauWMH WIM Cy HEKBAJIMTETHH, MOTY y HEKOM JIy’)KEeM BPEMEHCKOM HepHuOIy
YTPO3UTH 31PaBJbe KOPUCHUKA.

CBu MonuTOpH Ccy MckJbyunBo ca LED manenmma (Mana moTpomma eJIeKTpHYHE CHEprHje u
NpUjaTHUjU TIPHKa3 CIMKE 3a KOPUCHHMKA) W OMJIHMKYje MX BHCOK KBaiuTeT. HempekugHo ce
CIIPOBOJIM OCaBPEMEHABAKE padyHapCKe ONpeMe, JOK Ce OHa KO0joj Cy HCTEKIH pecypcu
NPUKYIUba M PELUKINpa y oAroBapajyhum mocrpojemnMa 3a mpepaay eleKTPOHCKOT OTIajaa.
[IpojexTopn HaMeWmEHU MPE3CHTAIN]U OJIUKY]Y c€ ca BeTuKuM KoHTpacTtoMm, ANSI mymeHom u
pe3oiyLujoM, ma je crora Moryhe uMaTi BepaH M KBaJIMTETaH MPHUKa3 CIUKE HA MPOjEKIIMOHO]
HOBPIIMHM M Yy YCJIOBMMA JHEBHOI cBemia. PauyHapu HaMEmEHH peaan3aliju HacTaBe ce
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pelloBHO yHarnpel)yjy Kako OM MOTJIH J1a TO/IP>KE CBE XapABEPCKU 3aXTEBHUJU COPTBEP..

Hcro Baku M 3a padyyHape KOjU Cy HAMCHCHU NPHUIPEMH HACTaBe, a KOjU Ce Hauase y
npodecopckuM kabuHeTnMma. Bennka naxma ce mocsehyje 3alTUTH MojaTaka o] MaJTHIHO3HOT
copTBepa koja WMa BHIIE ClIOjeBa W TOJAIM OJ BHUTAJTHOT 3Hayaja ce NOXpamyjy Ha
onrosapajyhe Network Attached Storage (NAS) ypebaje.

CTyaeHTHMMA W 3al0CJEHMMA je Ha pacrojaramy TeXHHYKa MOJPIIKAa Koja pamu 365 nana
TOJIMIITRE U 3aXBaJbyjyhu K0jOj c€ CBH HAacTalId MPoOeuM y Torjieay ynorpeode nadopmarmone
TEXHOJIOTHje Op30 OTKIIamajy. Y MOCieqmke BpeMe HaO0aBHEeHN Cy HOBH MYJITH()YHKIIHOHATHU
nacepcku mramnadu ca Optical character recognition (OCR) moryhHocTuMa, kKoju ¢y Takohe y
CIIy)KHH HACTaBHOT TIpoIleca, a KOPUCTE C€ M Kao MOJpIIKa y (QYHKIHMOHUCABKY CIIyXOu
dakynTeTa.

@akynTeT KOHTUHYUpPAHO IpaTh NOTpede CTyaeHata y MOrJeAy HpocTopa M ompeme. Y
IIPETXOJITHOM IEPHOJY YJIOKEHHU CYy BEJIMKHU HAloOpU y MpaBlly noehama mpocTopa HaMEmHEHOT
HACTAaBHOM IIPOIIECY, KAKO Yy TOTJIEAY HEeroBe MOBPILIMHE Y OAHOCY Ha Opoj CTy/JeHara, Tako U y
TIOTJIEZly HeroBe (DYHKIIMOHATHOCTH. YTIOPEIO ca TUM PAIIIIo ce Ha (OpMHpamy CaBPEeMEHO
KOHIIMITUPAHOT U ONPEMHEEHOI CTYJIEHTCKOI KiIy0a ca CBUM HEONXOJHHM CaapXKajuMa Koju
omoryhaBajy cTyaeHTHMa yrojaan OopaBak Ha yctaHoBU. [IpocTop ce y ckiany ca nmotpebama
KaKo CTYyJIeHTa TaKO M 3alOCJICHUX OIpeMa HajCaBpEMEHHMjUM HaMEUITajeM KOjUu y TMOrjeny
CBOj€ €proOHOMH]j€ M KBAJIMTETAa MaTepHjasia OJ] Kora je u3pal)eH mpyxka ONTHMAIHE YCIOBE 3a
pan.

[Tnoyactu MaTepujan o] Kora ce MpaBH HAMEIITAj je aTECTUPAH U MMOCEaYje BEIUKY OTIOPHOCT
Ha MexaHuyka omTehema. CTyeqHTH TOKOM moxaljakba HacTaBe KOPHCTE TamalupaHe
KOH(EpEeHIMjCKe CTOJIMIC PEHOMHUPAHUX CTPaHHUX Mpou3Bolhaya, JOK 3arOCICHU KOPHCTE
eproHOMCKE KaHIIeapHjCKe CTOJHIIE KOje Ce OIMKYjy MONaA/bUBUM JU3ajHOM, MOIECHBOIIY,
MOKPETJHUBOIINY, OKPETHOM OCHOBOM MKBAJUTETHUM MAaTEPHjaJIOM.

dakynreT 3a MHKEHEPCKU MEHALIMEHT 110CEyj€ HHTEPHET IIPUKIbYYaK KOJU OMOryhaBa BEIMKY
Op3uHy mpoToKa MH(popMalMja (ONTHYKKM MHTEPHET) Kojy 3a morpede dakynrera omoryhasa
kommaanja OPMOH rtenekom. 3a BpeaHoct PING-a o 1ms Bpennoctu 3a Upload u Download
nojgaraka ce kpehy y umurepBamy onx oko 100 Mbps. HactaBHMUKM KaOMHETH, CIYIIAOHHMIIE,
ampuTeaTpu W JIpyre MpOCTOpUje MMajy MOTYNHOCT MPHCTYIa WHTEPHETY MyTEM MPEKHUX
Ka0JIoBa 1 YIIOpeIo ca TUM ITyTeM OexuyHe JoKajaHe pauyHapcke mpexkae (WLAN).

[IpocTopuje Pakynrera Koje HHUCY IUPEKTHO HAMEHEHE pealu3aliju HacTaBe cy Takohe y
nenuHn  nokpuBeHe WLAN  OexxuuHom wmpexoMmM. CBakM CTYA€HT TOKOM OopaBka Yy
npocroprjama PakynTera MOXKe MPUCTYITUTH MPEXKH W KOPUCTUTH j€ 3a COICTBEHE MOTpede
notnyHo OecriaTHo. [1o okoHUaHMM IpeaBambUMa U BeskOaMa CTYACHTH O] cTpaHe npodecopa
U acucTeHaTa n00ujajy UEJIOKYIMHH MaTepHujal y eJeKTPOHCKO] (GOpMH Ha Maui ajpece Io
corcTBeHOM M300py. Takohe 6utHe nH(popMmanMje ce iacupajy myreM Viber rpyme y kojy cy
VKJBYYCHU CBU CTYJICHTH W 3alOCICHH. Y TOKY je TECTHpame CTYJCHTCKOT IMopTaja 4duja je
peannzanuja 'y puHanHoj dasu.

dakynrer mocenyje MynTH (GyHKIUMOHANHE ypehaje 3a  CKeHHpame UM IITaMIIambe
MaTepHjaJlaBUCOKOT KBajHWTeTa. Pajii ce 0 KBAJUTETHUM JIACEPCKHM MYJITH (YHKIIMOHATHUM
ypehajuma y mpHO 0€10j ¥ KOJIOp TEXHUIIM BeHKe Op3uHE pajja ¥ BUCOKOT KBAIUTETA IITAMIIE Y
paznmmuutuM (opmatuMa. OHHM Cy Ha pacrojiaramby Kako 3aroCiIeHUM, Tako U CTYACHTHUMA.
@dakynTeT HACTOJU Ja C€ KOMIUICTaH MaTepujai CTyJIeHTHUMa mpociehyje y eneKTpoHCKO]
dbopmu Oynyhu na ce Ha Taj HaUYMH JONPUHOCH Pa3BOjy EKOJIOIIKE CBECTH CTyAeHaTa M
omoryhaBa kBanuTeTHUjU U edukacHUju pan. DakynreT moceayje BEIUKU Opoj OMOIMOTEUKUX
JeIMHUIIA Y EJIEKTPOHCKO] (opMH Koje Cy Ha pacrojaramby Kako CTYJEHTHMa TakKo |
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3aIlloCJICHMMAa Ha d)aKynTeTy 34 UHXXCHCPCKHU MCHAIIMCHT.

JIucTa onpeMe y BJIACHHIITBY BUCOKOIIKOJICKE VCTAHOBE K0ja ce KOPUCTH Y HEHAaCTaBHOM
npouecy

Pauyynapu y kaOuHeTHMAa HACTAaBHOT 0C00/ba 21 kom.

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, corcrBena;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, corctBena;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, concrtBeHa;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, corctBena;

. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, cornctBeHa;

. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, comncrBeHa;
. Lenovo, ThinkCentre M1048, 2021, FIM PC 059,
COIICTBCHA,;

8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, conicTBeHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, conicTeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, conicTBeHa;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COIICTBEHA,;

12. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,
COIICTBEHA;

13. Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, cornictBena;

14. Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, conictBeHa;

15. Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conicTBeHa;

16. HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, comncrBeHa;
17. Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, conictBeHa;

18. Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, conicTBeHa;

19. Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, corictBena;

20. Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, concTBeHa;

21. Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, conicTBeHa;

2. Pauynapu y cay:xdama 10 kom.

1. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, conctBena
2. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, concraeHa
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, concTBeHa
4. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, comncrBena
5. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, concrsena
6. PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, connctBeHa
7
8
9
1
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. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, corncrBeHa

. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, conncTtBena

. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, conctBeHa
0. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, conicTBeHa

CnpoBohlemeM camMoBpenHOBaWka (aHKETHPame CTyJeHaTa, HACTABHOI M HEHACTABHOT
ocodsba) cryaujckor mporpama MAC VYnpas/bame npojektumMa u unHaycrpuja 4.0,
U3BpIIeHA je aHaau3a W yTBpheHOo na cy cBe oleHe BHIE O] TPAaKeHOI MUHMMAJIHOT
HMBOAa KBajguTeTa, Be3aHo 3a Cranaapa 11. Cryaujckm mporpam MAC Ynpap/bame
npojektuma U uHAycTpuja 4.0 je neduHHCaH Tako Ja y NOTHYHOCTH 33/10BO/baBa
NponucaHe KPUTepPUjyMe U HUBOE KBAJUTETA.

IIpousamm pesyararu:

1. Ilpema pesynTatuma aHKeTa CTYJECHATa, HACTAaBHOI M HEHACTaBHOI 0CO0JbA IMPOCEUHA
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OlleHa 0 MUTAakHMa KOja ce OJIHOCE Ha MPOCTOP y KOME Ce O/IBHja HacTaBa M ONpeMy
Koja ce KOpucTH je npeko 4.40, mrTo je oAauyaH MoKaszaTesb J1a PEeCypcH U IpPOCTOp
3aJI0BOJbABA]y KaKO CTYJCHTE TaKO U 3al0C/IeHe HAa OBOj MHCTUTYLIH]H.

2. TlpocedHa omeHa CTyJeHaTa 3a MUTAmE Ja JH TPOCTOP 3a OAPIKABAKE HACTAaBE Y
MOTIYHOCTH OJAroBapa moTpebama HacTtaBe je mpeko 4.50, JOK je KOJ HacTaBHOT U
HEHACTaBHOT 0c00Jba OBa olieHa 4.45, 1ITO MOHOBO yKa3yje Ha YjeAHAYEHOCT OICHhUBambA.

3. Tlurame Koje ce OHOCH Ha KBAIUTET OMOIMOTEKE M MHPOPMATHUKE OTIpEME U CTYICHTH
¥ HACTaBHO M HEHACTABHO OCOOJbE Cy OLECHMJIHM CIMYHUM IPOCEYHUM OIEHaMa Koje Cy
npeko 4.30, mto je Takole Beha oreHa y 0IHOCY Ha TIPEIXOAHY aHAIU3Y.

SWOT anaunm3za
S (Strengths) - IIpeanoctu W (Weaknesses) - Ciiadoctu
- Beanunna npoctopa HaMEHBEHOT - Hexopumhewe ysenenor DLS cucrema y
peanu3anuju HacTaBHOT Tpolieca +++ OJTHOCY Ha TEXHOJOIIKH U HAYYHU
- @akynTeT mocenyje npuMepeHe MOTEHIIM]jaJl yCTaHOBE ++

MIPOCTOPHE KalaluTeTe y CKIAay ca
CTaHJapAuMa U OpojeM CTyJeHara
nojby Ymernoctu, IXH u TTH +++

- OnpeMJbeHOCT ampuTearpa,
YYHOHHMIIA, cajla U Jlaboparopuja +++
- [locnenmwa renepanuja pauyHapa u
MIPOjeKTOpa HAMEHEHUX HACTaBHOM
npouecy +++

- bp3 u cTabusian HHTEpEHET MyTeM
ONITUYKOT JIMHKA 32 MOTpede HaCTaBHOT
npoieca +++

- [TokpuBenoct dakynrera OSKHIHUM
HIMPOKOINOjaCHUM UHTEPHETOM +++

- MozaepHO KOHIMITUPAH CTYIEHTCKU
KIy0 ca OpojHUM caap:kajuma +++

O (Opportunities) - MoryhunocTn T (Threats) - OnacnocTn
- MoryhHnocT masmer pa3Boja cryaupama | - Mactutyr UMC o6e3behyje rpejame
Ha JaJbuHy +++ o0jekTa myTeM JIOKaJTHE KOTIapHUIIE KOja
- MoryhnocT ynotpe6e npocropuja u 3aral)yje )KUBOTHY CpelIMHY (cropa
padyHapcke omnpeme 3a nmorpede peanu3alyja IIaHoBa 3a npejas3ak Ha
oJlpKaBamka OPOJHUX CTYIEHTCKUX JAJbUHCKH CHCTEM Tpejama) +

TaKMHUYEHa +++

- MoryhHnocTt Tpancdopmanuje
MIPOCTOpa Y 3aBUCHOCTH Off
cnenuduaHOCTH oTpeda +++

- KBanureran npocTop koju mpyxa
BEJIMKHU MOTEHIUjall 3a OPraHU30Bamke
W3JI05K0M ¥ MTOCTaBKHU, HAYYHHUX CKYIOBa
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U CajMOBa 3Hama +++

- Moryhnoct ynotpebe mpoctopa y
KOMepIijaliHe CBpXE Kaja ce He
KOPHCTH 3a oTpede HacTaBHOT Iporeca
++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - MaJo 3Ha4ajHo
0 - 6e3 3Ha4ajHOCTH

IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 YyHanpel)ewe kBanuTera cranaapaa 11:

e PazBujame cucTema 3a CTyIHpame Ha JajbUHY, KOjU OM MOApa3yMeBA0 MHBECTUPAE Y
HEOIXO/IHY ONpeMy Kao U MPOCTOpHje MOCeOHO ONpeMIbeHE HCKIbYUYHBO 32 OBY HAMEHY.

e 3ameHa pauyHapcKe ompemMe Mopa na ce HactaBu. Ha Taj HaumH he ce ocurypasa
HEOMETaHO O/IBHjarbeé HACTABHOT Ipolieca y3 ynoTpeOy Haj3aXTeBHUjUX alIUKaIHja.

* VHanpehewme padyyHapCKHX CHCTEMa CIPOBOIHWTH CBake JBE TOJAWHE OJ] TPEHYTKa
Ha0aBKe payyHapcKOI cucTeMa (OJHOCHO IO MCTEKy rapaHiuje mpousBohaua). Ty ce
NPBEHCTBEHO MOJjpa3yMeBa MPOUINPUBAHE KallaluTeTa MEMOpPH]e, a o MoTpedn 3aMeHa
rpadUuKUX KapTHlla WIK MPOIINPEHH-E KanauTeTa xap/ AucK ypehaja.

¢ Beha akTuBHOCT Ha M3HANAKEHY MOTYNHOCTH J1a ce y capaamby ca IpyruM 00pa3oBHUM
ycTaHoBaMa npoHalhe 3ajeTHUYKH HHTEpeC y MOrjely OpraHu30Bama H3JI0KOCHUX
MaHudecrTamnmja, kKako Ou ce eduKacHUje HCKOPUCTHUO TIPOCTOP KOjuM (axynrer
pacronaxe;

» Beha ynarama y caBpeMeHy JIaOOpaTOPHjCKy OIpeMy, IpU 4eMy ce Tpebda GoKycHupaTw
HE caMO Ha KBaJMTET ONpeMe W IeHy, Beh u Ha ycloBe cepBUCHpama U JIOCTYITHOCT
pEe3epBHUX JENOBA y TYKEM BPEMEHCKOM MEPUOTY.

Ha OCHOBY HaIpex HABEJACHOI' MOYKE C€ KOHCTATOBATH J1a je HCIIYIHLECH CTaH)Iap)I 11.

IMoka3zaresbu U MpuJI03u 3a cranaapa 11:

Tabesa 11.1. YkynHa moBpiunHa (y BJIACHHILITBY BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M M3HAJMJbEHU
IIPOCTOP) ca MOBPITHHOM oOjekara (amdurearpu, YYHOHHUIIE, JlabopaTopwje,
OpraHu3alloHe jeIMHHULIE, CITYKO0e)

Tabena 11.2. Jlucta ompemMe y BIACHHIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPUCTH Yy
HACTaBHOM IPOLIECY U HAYYHOUCTPAXKUBAUKOM PaITy

Tabesia 11.3. HactaBHO-Hay4YHE B CTpy4HE 0aze

CTaHAapin

Cranpapna 12:
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OUHAHCHUPAILE

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

CTAHIAPA 12: PUHAHCHPAIBE
KBanurter (uHaHCHpama BHCOKOIIKOJCKE ycTaHOBEe o00e30eljyje ce Kpo3 KBaIMTET H3BOpa
¢buHaHCHpawa, (UHAHCUJCKO IUIAaHHUpame M TPAHCHAPEHTHOCT y YNOTpeOM (HUHAHCH)JCKUX
CpezcTaBa, IITO J0BOIH 10 (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y IyTOM POKY.

KBamurer ¢unancupama dDakynrera o0e30ehyje ce Kpo3 KBaIUTET U3BOpa (UHAHCHpAhA,
(hMHAHCH]CKO TUIAaHUPAKE U TPAHCIIAPEHTHOCT Y YMOTpeOn (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa, IITO je, y
J0Cca/IallllbeM Mepuoly, yCIemHo 00e30ehrBano meropy (puHaHCHjCKY cTaOuiIHOCT. PakynTer
npumewyje Cranmapn 12. ®unancupame, u3 IIpaBuiHHMKa 3a caMOBpeIHOBame H
OllelbMBah-€ KBAJIUTETA.

@akynTeT 3a WHXXEHEPCKH MEHAIMEHT uMMa JyropouHo obOe30OeheHa (uHaHCHjCKa CPEICTBA,
HEOITXO/IHA 32 peaTu3allyjy HacTaBHOT IMpOoIeca, HAyIHOUCTPAXMBAYKOT M YMETHHYKOT paja u
JApYyTruX AKTUBHOCTH M3 CBOT JIeNIOKpyra, yume je oOe3z0ehena ¢unaHcHjcka cTaOMIIHOCT.
CpenctBa 3a oOaBipame nenatHoctn DakynareT 00e30ehyje u3: cpemctBa koja o06e36ehyje
OCHHUBa4, NIKOJAapuHe, [OHAIMje, IOKJIOHM M 3aBellTama, CPEACTBa 3a (UHAHCUPAHE
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, yMETHUYKOT U CTPYYHOT paja.

CrarytoM ¢akynTera, a y CKIaAy ca 3aKOHOM, NpPEIU3UPaHU Cy H3BOPH (PHHAHCH]CKHX
cpeicTaBa U HbHXOBa HamMeHa. DakyTeT CTHYE CPEICTBA U3 MIKOJAPUHE HA OCHOBY OIUTYKE O
BUCUHHM UIKOJIAPWHE KOjy 3a CBaKy MIKOJCKY roauHy noHocu Caser ®axynter. Bucuna
mKoJapuHe onpelyje ce y CKiagay ca IUIaHOM YIKca 3a HapeJHy IIKOJICKY TOAMHY U YKYITHHM
cpeAcTBUMa MOTPEOHMM 3a (YHKIIMOHHCAE CBHUX €JeMEHaTa HAacTaBHO —OOpa30BHOT U
Hay4HOT, OJHOCHO YMETHHYKOT pajia, uMajyhu y BUIy cBe ycioBe 3a 00e30ehuBame, mpoBepy,
yHanpeheme U pa3Boj KBAIUTETa OPraHU3alMOHNX JeWHUIIA Y HBEroBoM cacraBy. llIkomapuna
o0yxBaTa HaKHAJIe 332 PEIOBHE YyCIyre KOjeé BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBAa IpyXka CTYICHTY Y
OKBHPY OCTBapHBamba CTYAM]CKOT IIpOrpama.

KBanurer ¢punancupama ce 00e36elyje Kpo3 JOKyMeHTa cucTeMa KBayiuTeTa: ['oauiimy 1ian
nocnoBama dakynrera u 'ogunimbu GUHAHCH]CKU TLJ1aH.

OunancujckuM 1naHoBuMa dakynrera mpensuleHa cy moTpeOHa (UHAHCH]CKA CpEACTBa 3a
NEepHoJ Tpajarba CTYAMjCKUX mnporpamMa. DUHAHCHCKU IJIaH CAAPXKH JaCHO MPEJICTaBIbEHE
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Oyayhu rutaHupaHe NpuxoJie M pacxojie Mo BpcTama M JUHAMHUIM. YCTaHOBa je obe30eauna y
CKJIaJly ca 3aKOHOM MOTPeOHY OaHKapCKy TrapaHIujy.

3a cBakM eJeMEeHT je neduHHCaH MUHUMAIHU HUBO KBaJHWTETa W IOCTymak obezbehema u
KOHTpOJIE, Ka0 U KOPEKTUBHHUX Mepa.

daxkynrer 06e30ehyje jaBHOCT W TPAHCIAPEHTHOCT CBOT (PMHAHCH]CKOT IMMOCJIOBaka M HAYyWHA
ynorpebe (pUHAHCHJCKHX CpelcTaBa Kpo3 M3BEIITa] O IOCIOBAKY W TOMUIIBU OOpadyH.
duHaHCH]CKH W3BENITA] CBAKE KaJICHIapCcKe roauHe ycBaja CaseT dakynrera.

SWOT anaau3ia

S (Strengths) - [IpeanocTu W (Weaknesses) - Ci1adoctu
-  ®dunancujcko nocnoBame Pakynre- | - HepenoBan npunus cpeacrasa o
Ta je TPaHCHApEeHTHO, JaBHO U ypehe- LIKOJIAPUHA CTyleHaTa++
HO TMpaBHUM akTHMa. braroBpemena | - OnHOC apkaBe U JIOKaJIHE caMOyIIpaBe
peanuszaiyja CBUX IpHUCHENUX 00a- KaJia ce J10/1eJbyjy Cpe/icTBa IpemMa
BE3a, Ka0 M KOHTHMHYUPAHO (hUHAH- npUBaTHUM (hakynaTeTuma +++

cupame u3 oyuyera. +++

- @akynaTer NOTIIYHO CaMOCTAJIHO JI0-
Hoc ODHWHAHCHjCKU IUIaH U CaMo-
CTaJTHO (PMHAHCH]CKH O/Tyuyje. +++

O (Opportunities) - MoryhunocTun T (Threats) - OnacnocTn
- Ilonyma kpo3 HOBe cTyaMjcke mpo- | - Hulame BUCOKHX IIKOJIA €KCIIOHEHLIU-
rpame++ JjaTHOM Op3MHOM KOjH HyJ€ OCHOBHE U
- VYuanpeheme capagme Dakynrera ca MacTep akaJaeMCKe CTy/IHje 1o LieHama
MIPUBPEIOM U TpoIIUpee yueriha y HUKUM HETO TO j€ TO EKOHOMCKH pea-
MeljyHapOAHUM MPOjeKTUMA. ++ HO +++
- VHTeH3MBHMja MapKETUHT KaMTama
3a MojeinHe CTyaujcke mporpame++ | - [lmateskna Mmoh cTaHOBHUIITBa+++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAUAjHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - Oe33HavyajHOCTH

IIpensor Mepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTera cranaapaa 12:
e AKTHUBHOCTM Ha TPOMOIH]H CTYyAHM]CKUX MporpamMa y by noBehama Opoja yrnucaHux
CTyJeHarTa.
e Capanma ca TPHUBPEAOM Y IIMJbY pealn3aliije MmpojeKara.

Ha ocHoOBY Hanpex HaBeIeHOI MOKe ce KOHCTATOBATH 12 je ucnyweHn Cranpapa 12.

IMoka3zaTesby U MpUJI034 3a cTanaapa 12:
IIpuior 12.1. DUHAHCHU]CKHU TUTaH
[Ipujor 12.2. ®UHAHCH]CKU U3BEIITA] 32 MPETXOIHY KAJICHIAPCKY TOANHY
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cranaapiu

Cranpgapn 13:
YJOTI'A CTYAEHATA Y CAMOBPEIHOBABY
N ITPOBEPU KBAJIUTETA

FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT

Cranpapa 13: Yiora cryaeHara y caMOBpeIHOBaKY U NIPOBEPU KBAJIUTETA
Bucokomikosicke ycranoBe o00e30ehyjy 3HauajHy yJory cryiaeHata y mporecy oOezbehema
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KBAJIUTECTA, U TO KPO3 pad CTYACHTCKUX OpraHI/ISaLII/Ija U CTYACHTCKUX IMPCACTABHUKA Yy TCIIMMaA
BHCOKOMIKOJICKE YCTAHOBC, Ka0 W KPO3 aHKCTHUPALC CTyACHATA O KBAJIUTCTY BHUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBC.

dakynrer 00e36elyje 3HauajHy ynory cTyjeHara y mpouecy ooe3bdehema KBaauTera, 1 TO Kpo3
paj CTyJICHTCKHX OpraHM3allfja W CTYyAEHTCKUX IpEeACTaBHHMKA y Tenuma Dakynrera, Kao M
KpO3 aHKETHPAE CTyJIeHaTa 0 KBanuTeTy PaKkyiaTeTa Kao BUCOKOIIKOJICKe ycTaHoBe. DakyiaTer
npumewyje Crangapa 13. Yiora crygeHara y caMoBpeIHOBalbYy U NPOBepH KBAJIUTETA, a
o je aepunucano y IlpaBuIHHKY 32 caMOBpeJHOBaK-€ H OllelbMBaAb€ KBAJUTETA.

CTyneHTH y4YecTBYyjy y TOTOBO CBHM aKTHBHOCTHMAa CaMOBpEIHOBaWma W yHampehema
KBaJIUTETA, AUPEKTHO WIM MPEKO CBOJUX MPEJCTaBHUKA, a Y HEKUM O] THX Ipolleca HHXOBa
yjlora je He3aMeHJbMBa U mpecynHa. OCHM TOCPEIHOT Yy4YecTBOBama Yy IIPOLECY
CaMOBpEIHOBaWa, TMPEKO CBOJUX MpPEACTaBHUKA, CTyIAeHTH o00e30ehyjy u moBpaTHy
UHPOpPMALIMjy O KBAJUTETy MOjEJMHHUX CErMeHaTa KOjH Cy MPEIMET CaMOBPEIHOBAmA ITyTEM
CTY/IGHTCKMX aHKeTa. Ha Taj HaumH, CTYZEHTH MMajy NPWIMKY Ja U3pa3e CBOje 330BOJHCTBO
WIN HE3aJ0BOJECTBO O0JEKTOM aHKETHpama, Kao M Ja Ipeuloke Mepe Mo0oJblIama
KBaJINTETA.

CtyneHTH Cy YKJbYY€HHU y TPOIEC CAMOBPEIHOBAMA MPEKO CBOJUX TPEJICTAaBHUKA KpO3
yuemhe y cienehum opranuMa u Tenuma:

CryneHTCcKH napjaamMeHT — 13 CTyJeHTCKUX MIpeICTaBHUKA

Komucuja 3a 00e30eheme kBajiuTeTa M CaMOBpeIHOBaH-€ -3 MPEJICTABHUKA CTYyJAeHaTa 0J
KOJUX 2 M3 BHCOKOIIKOJICKE je/IMHMIIe BaH CeIMIITA YCTAHOBe 0e3 CBOjCTBa NPAaBHOI JIMLA
(BJ Bpamwe u BJ Bpoac).

Komucuja 3a KBaIUTET JOKTOPCKUX CTyHja-1 MpeICcTaBHUK CTyeHATa.

CTyaeHTCKH mapjaMeHT kao opran dakynrera KOju MpencTaB/ba CBE CTYACHTE KpPO3 CBOje
JIeTIOBamkbe MOKpehe MHHMIMjaTMBE M Jaje mpeiore 3a yHamnpeheme KBanmuTeTra CTYAWjCKUX
nporpama u Hacrase. YmanoBe CryneHtckor mnapiameHTta (13 wiaHoBa) Oupajy CTyJIEHTH
HEMOCPETHUM TJIacameM, nMajyhn Ha ymy YHH(OPMHY CTPYKTYpy CTYAEHTCKOI HapliaMeHTa
KaJa je ped O CTyJEHTHMa DPa3IMYUTUX TOJMHA CTyIHja M CTyIUjCKuX mporpama. [IpaBo ma
Oupajy u na 6yny 6upanu y [lapnameHT umajy cBu ctyaeHTH DakynTeTa yNHUCaHU Y IIKOJICKO]
TOJMHH Y K0joj ce m300opu crpoBojie. [loctymak nzbopa cryneHara y CTyI€HTCKH MapJIaMeHT je
nedunmncan [IpaBUIHUKOM O CTyIeHCKOM mapiaMeHTy Dakynrera 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT.
[TapnamMeHT WMa TpeAceqHHMKA, KOJU BOAM CEOHHIIE M 3acTyma l[lapiamMeHT W 3aMeHHKa
Npe/CeIHUKa, KOjH BPIIM IYXXHOCT NHpEeACeJHHKAa Kaga je oH ozacyraH. CTyneHTCKH
napJaMeHT JeNierupa NpeACTaBHUKE CTyJeHaTa y ocTaja Tella W KOMHUCHje Koje ce OaBe
nuTamkbuMa nodosbinama kBanmrera (Komucuja 3a 006e30eheme KBaMTeTa U CaMOBPETHOBAE,
Komucwuja 3a KBanmuTeT JOKTOPCKUX CTYyIHja).

JleTajbHa nmeNmaTHOCT, HAUISKHOCT M opranuzammja Ilapmamenta oxapehena je Craryrom
CTYAEHTCKOI mapjaMeHTa, kao v IIpaBUJIHMKOM 0 CTyJeHTCKOM mapJameHty. [lapmament
OpraHusyje W CIpPOBOAM AaKTUBHOCTH CTyJeHaTa Be3aHMX 3a MelyyHHBEp3UTETCKYy W
MehyHapoaHy capaimy, pa3Marpa NuTama y Be3u ca obe30ehemeM M OLEHOM KBalUTeTa
HacTaBe, pe(popMOM CTYAMjCKHX TpOTrpaMa, aHAJIM30M e(PUKACHOCTH CTyIUpPama, yTBphuBameM
opoja ECIIb OonoBa, mojacTHYe HAYYHOMCTPAKMBAYKM M YMETHHYKH paj CTy/AeHaTa.
CryneHTCKHM mapjaMeHT MpHUKyIUba MH(OpManMje o MnpolieMHMa y HAacTaBU U IMpeuiaxe
peliema 33 HUXOBO OTKIamame. CTyJeHTHMa ce TrapaHTyje cji10004a MUILbEHha U
u3pakaBara, a Ha Ta] HAYWH M aKTUBHO yYECTBOBAWE y yHarpehemy KBaIHUTETa HEIOKYITHOT
CTaHAap/a CTyIupama.
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Ha HacraBHo-HayuyHoM Behy o0aBe3HO je MpHCYCTBO CTyJeHaTa Kaja ce paclpaBjba O
MUTalkbUMa KOja Ce OJHOCE Ha OCUTYpamhe KBAIUTETA HACTaBe, peopMy CTYAMjCKUX Iporpama,
aHanu3y edukacHocTH cTyaupama, yrBphuBame Opoja ECIIB. VYV HaBespeHum cutyanujama
CTYAeHTH MPEKO CBOjUX OpraHa npeiaxy Mepe 3a o0e3delheme KBanuTeTa, IITO IpeaAcTaBba
BeOMa je BakaH arcekT ydemha cryneHara y paxy. Ca apyre cTpaHe, Kaga ce€ JHCKYTYyje O
NUTakBbUMa O] MHTepeca 3a CTy/AeHTe, a Kajxa je 4wiaHoBuMa Beha w3 pema 3amocieHunx
NOTPeOHO JUPEKTHO MUIJBEHE CTyICHATa, YIIPaBO TH CTYAEHTH Koje je u3adpao CTyaeHTCKHI
napjaMeHT Kao a/ileKBaTHe NMpeACTaBHUKe cTydeHaTa dakyJjera, UMajy K/bY4HY YJIOTY.
OHM MMajy MpaBO Ja HM3HOCE CBOje CTaBOBE IO NMHTamUMa OJf MHTEpeca, Ja Aajy CBOje
MUIIJBEEE BE3aHO 3a MpeuIore M3MeHa M yHampehema KBaauTeTa HacTaBe U CTYJIH)CKUX
nporpama.

OCHOBHH BHJI TIpOBEepe KBAIMUTETA O]l CTpaHE CTyJeHATa jeCy aHOHHMHE CTY/IeHTCKe aHKeTe.
Crynentu ®akynTeTa peloBHO YUYECTBY]y Yy HOIMYyHaBamky 3BAHUUYHUX (aKyJITETCKUX aHKETa O
KBAJIUTETY CTYJHUjCKUX MIPOrpama, UCX0IuMa y4era, KBAJIUTETy HAaCTaBHUKA U CapaJHUKa, pagy
OoubnMoTeKe, ycIoBUMa pajia U KBAJUTETy YIpaBJbamka, YCIOBUMA yIuca U MHPOPMUCAHOCTH.
CBe OBe aHKeTe MOINyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha OBaj Ha4MH CBaku CTYJEHT MMa NPWINKY Ja
JUPEKTHO  yYecTByje Yy IIpoLecy caMOBpeIHOBama M IpoBepe KBaiutera. CTylIeHTCKU
NPEJCTaBHUIM YYECTBYjy y OOpaaM OBUX aHKETa M JaBamy Ipeniora 3a NpPEeBEeHTUBHE U
KOPEKTHUBHE Mepe y ILiby MnoOoJbliama KBaiuTeTa Pakynrera, CTYIUJCKUX Iporpama,
HACTaBHOT MpoIleca U JIPYTuX aclekara )KMBOTa M paja cTyeHaTa Ha Dakynrery.

Jla 6u ce cBu mpoOieMH KOjU MOCTOje y HACTABM W HACTABHOM MPOIECY HITO MPE YOUWIH U
OTKJIOHWJIM, TTOpPEJl aHKETa Koje HyJle MaCHBHY €Bajyallljy ¥ NOBPATHY CIpPEry Ha OCHOBY Koje
ce y OyayhHOCTH MOTY HWCHIpaBUTH YOUEHH NPOITYCTH, CTYJIEHTH IpaTe Npolec u3Bolhema
HacTaBe M W3BEINTaBajy opraHe (axyiTreTa O EBEHTYAIHHM INPOIyCTHMa M TNpoOieMHMa,
U3pakaBajy CBOje MHIJBEHE W Tpeaore Kako ce MUCTH MOTy OTKJIOHUTH. Ha oBaj HaumH
npoOyieM ce MOKe TPEHYTHO YOYHTH, Ta je Moryhe OTKJIOHUTH Ta y PEaHOM BpEMEHY.
3axBasbyjyhn NUpPEKTHO] KOMYHHKALlMjU ca JEKaHOM W TPOJIEKaHOM 3a HacTaBy, Kao U ca
pykoBoauonem LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTyJICHTH MMajy NPWINKY Ja Y KOHTUHYUTETY
npaTte o/BMjame HacTaBHOT mporeca Ha @akynrery. OBako ypeleHa cTpyKTypa JONPHUHOCH
TpaHCIIAPEHTHOCTH KOMYHHUKaIje u3Mely cryaeHara u HacTaBHOT 0co0Jba.

Taxobe, 3HauajHy ynory y o6e36ehemy kBanurera uma 1 CTyIeHT NPoAeKaH, KOju:
-npeacrasiba U npomosuiie dakyinrer;
-cripoBou ojutyke CTyAEHTCKOT MapJiaMeHTa;

-KaJia ce pa3Marpajy muTama OCUTypama KBAJIMTETa HacTaBe, peopMe CTYyIH]CKOT TIporpama,
yrBphuBame ECIIb 0onoBa, aHanuse e(pUKACHOCTH CTyJupama NpHUcycTByje cennurama HH
Beha u yuecTByje y pany;

-nopHocu wu3BemTaje CTyIEeHTCKOM MapiaMeHTy o ceaHunaMa opraHa ®dakynrera Kojuma
IIPUCYCTBY]€E;
-nHpopMuIe JlexkaHa o aKTUBHOCTHMA CTY/ICHATA;

-Ha CTYACHTCKUM TaKMHUYCHUMA UCTYyIIAa Y UMC CTyACHAaTa

CnpoBohemeM caMOBpeIHOBaWba CTYAUjCKOr NmporpamMa, yrBpheHo je ma cy cBe omeHe
BHUIIIE 0] TPAKEHOT MUHUMAJHOI HUBOA KBaJuTeTa, Be3aHo 3a Crangapa 13. Cryaujcku
nporpam MAC VYnpas/bamwe npojektuma u unaycrpuja 4.0 je ne¢punucan tako ga y
NMOTIYHOCTH 3210B0/baBA MPONMCAHE KPUTEPHUjyMe U HUBOE KBAJIUTETA.
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N3 anaimse ankera npousauuiu cy cieaehu pesyararu:

1. Amnanm3om aHkeTa cryjeHaTa (oOpasal] 5) MOXe ce 3aKJbYUUTH Jla Cy CTYJEHTH 3a70-
BOJbHU pazoM lleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe, nla cMmarpajy Ja aJeKBaTHO IMOMaxke
CTYJICHTUMA M JIa C€ y TPAKCH CIPOBOAM M TOMITYje jETHAKOCT M PAaBHOMPABHOCT
CTyJIeHaTa 10 CBUM OCHOBama (Tipoceyna oteHa 4.54 y mkosckoj 2022/23 roaunn).

2. HacraBHO 0co0Jbe ce Takohe MO3UTBHO M3Pa3UJI0 MO MUTaBkY capaame ca LlenTpom 3a
pa3Boj Kapujepe, cMaTpajyhu 1a umajy 100py capaamy (IpocedHa oreHa mpeko 4.3).

3. AmnHanu3oM aHKeTa HACTaBHOT W HeHacTaBHOT ocolska (Obpasan 8 u 9), MoXke ce 3aKIJby4H-
T Jla ¥ HAaCTaBHO M HEHACTaBHO 0COOJbe cMaTpa na je kBaiauteT paaa CTyneHTCKOT
napiamMeHTa no0ap (mpocedna oreHa rnpeko 4.2).

SWOT anajau3sa

VY okBupy SWOT ananuse akueHar je cTaB/beH Ha yuemihe CTyAeHaTa y IHOjeAMHUM TeIuMa
Qakynrera Koja ce OaBe aHAIM30M, MPOBEpPOM U o00e30ehemeM KBaauTeTa I0jeIUHUX
cerMeHaTa Koju Cy MpeIMeT Mpoleca CaMOBPEIHOBAbA.

S (Strengths) - IlpegnocTu W (Weaknesses) - Ci1adoctu

- CTyIeHTH YYECTBY]y U UMa]y - CTyieHTH MPEKO CBOJUX
IIPaBO IJ1aca MPEKO CBOJUX IpeJCTaBHUKA MOTY CaMoO J1a
IIpeJICTaBHUKA y TeJuMa Koja npeIaxKy Mepe 3a odoJsbIIake
y4eCTBY]jy y MpoIiecy KBaJguTeTa ++
CaMOBpEHOBAKbA U TPOLICHU - [IpeBue cybjexkaTa y cucremy
KBaJuTeTa ++ KBaJIUTETA MOBJIaYM U TPEBUIIIE

- CBU CTYJEHTH MOTY J]a YYECTBY]Y Y | Ppa3JIMUYMTUX MPUCTYIIA, IITO MOXKE Ja
MOIymkaBamby aHKeTa +++ IOBEIE 0 JIOIIE KOOp,[[I/IHaLII/Ije ++

- CTyieHTH y4ecTBYyjy y oOpanu - [IpeBuiie HHCHCTHpPaKkE HA aHKETama,
MoJIaTaka U Kpeupamy 3aKjbydaka JIOBOJIH JI0 J1aBama MPeIHOCTH (popMH
+++ 6e3 cymtune ++

- CTyneHTu MOTY J1a CaMOCTaJIHO
MpeJIaXy Mepe 3a Mo0OoJbIIAmE
KBaJIMTET +++

O (Opportunities) - MoryhnocTu T (Threats) - OnacHocTu

-CtyneHTtu Mopajy 1a pa3Bujajy - CtyneHTn uecTo Ompajy cBoje
CaMOCBECT O B&XKHOCTH Ipolieca MpeJICTAaBHUKE y OpraHuMa, TeauMa u
caMOBpeIHOBama +++ KOMHCHjaMa BHCOKOIIKOJICKE

-CaMoOprannsoBame CTyieHaTa yCTaHOBE caMo Jia Ou ce 3a10BOJBIIIN
MOCPEACTBOM CBOjUX (hOpMAaITHO OKBHUPH KOj€ MTOCTaBJha 3aKOH H
n3a0paHuX MpeacTaBHUKA U ONIITH aKTH +++
WHUIM]jaTHBHAM CaCTaHIMa O - ConcTBeHy HE3aUTEPECOBAHOCT 3a
YKJbYUHBamBY y Mpolec yHarpehema YKJbYUHBamWE y Mpoiiece mo0osblama
KBaJIUTETA U BOhem-E pacipasa 3a KBJIUTETA, CTYICHTH YECTO MPABAAjy
yHanpeheme kBanuTeTa ++ na he ykibyunBame y mpolec

CaMOBpEHOBaWkA JOHETU CTBapHE
MpoMeHe ++

- HenoBoJbHa cBeCT cTyJeHaTa Aa
MOKa)Xy WHHIMjaTUBE 3a yHaIpeheme
KBaJIUTETA ++
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+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4ajHO
0 - Oe33Ha4yajHOCTH

Ipensior Mepa u akTUBHOCTH 3a YyHanpelewe kBaauTera cranaapaa 13

* VcrnocraBjbambe O0Jb€ W HWHTCH3MBHHjE capalmke u3Mel)y CTylaeHata W oprasa
yIpaBJbarba U MOCI0BO)eHha BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

e [IpuxBaTtame U peaju3anuja mpeiora CTyeHaTa, a He CBe CBOJUTH Ha HHUIIM]aTUBY I10
KOjOj C€ HUIIITA HE Mpey3uMa.

e Jloactumame cryneHata Jjaa ce caMmoopranmsyjy (myrem cenuuna CTyIeHTCKOT
napJiaMeHTa, WHHUIMjaTUBHUM CcacTaHIuMa, 300poBuMa...) rae he camoctamHo u 6e3
,IIPUTUCKA™ KpPO3 KOHCTPYKTHUBHY paclpaBy JONAa3UTH [0 aJEKBATHUX pelIcHka 3a
HacTaje npooiieme

Ha ocHoBY Hampea HaBeJeHOT MOe ce KOHCTATOBATH 12 je ucnmymweHn Crannapa 13.

IToxa3aTe/bu ¥ npuI03M 32 cTanAapa 13:
Ipunor 13.1 JlokymeHTanuja Koja MOTBphyje ydemhe cTyaeHaTa y CaMOBpPEIHOBaWmY U
MIPOBEPH KBAJIHUTETA

cranaapan

Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme U nepuoauyHa nNpopepa KBajaurera

Bucokomnkoscka ycTaHOBa KOHTHHYHPAHO M CHCTEMATCKU PUKYTJba OTpeOHe nHpOpMaIHje o
o0e30ehery KBalIWTETa W BpIIM NEPUOJUYHE IPOBEpEe y CBUM obiacTuMa obe3behema
KBaJIUTETA.

DaKyJTeT 3a MHKECHEPCKH MEHAIMEHT, YHUBEp3UTeT YHUOH ,Huxona Tecna®, y beorpany,
nMa neduHuCaHy Crparerujy o0e36ehema KBaJIMTETA
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), koja mpeacrtassba

JIyTOPOYHY OPUJEHTAIMjy Y OCTBApUBAIKY CBUX 0OpPAa30BHUX, HAYYHUX, YMETHUYKUX, CTPYUHUX
U CBUX JIPYTUX aKTUBHOCTH KOju ce Ha dDakynrery ocTBapyjy, Koja je JOCTyIHA jaBHOCTH H
o0jaBspyje ce Ha cajty Dakynrera. DakynTeT YKJbydyje CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE y MPOIec
kpeupama Ctpateruje ode3oehema kBanmurera. CybjexTn 00e30ehema KBaIUTeTa Cy: CTYIACHTH;
HACTaBHUIIM U CapaJHULIM; HEHACTaBHO OCO0Jbe; opraH ympassbama Pakynrera - CaBeT; opra
nocioBohema Dakynrtera - Jlekan; crpyunu opran Pakynrtera - HacraBHo-HayuHo Behe;
Komucuja 3a o00e30eheme KBanmuTeTra W CcaMOBpEIHOBame, Komucuja 3a KBaJIHUTET
JOKTOPCKHUX CTyH]ja.

@akynrer mnpumemyje [IpaBHIHHK 3a CcaMOBpPEIHOBAaWkE W OICHHUBAKE KBAJTUTETA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)  kojum ce ce  ypehyjy  Tema,

CTaHJApM,HAYMHU M TOCTyNIH 3a npaheme, 00e30ehuBame, yHanpeheme U pa3Boj KBaIUTETa
CTYJIMJCKUX Mporpama, HacTaBe U yciioBa paja Ha Dakynrery.

dakynrer ¢opmupa Komucujy 3a ob6e30eheme KBaIUTETa W CAMOBPEIHOBAKE M3 pena
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HACTAaBHUKA, CapaJHHMKa, HEHACTaBHOI 0cobsba M cTyJeHara (y AajbeM Tekcty: Kommucwuja).
Kommucuja je cranno crpyuno teno Beha. Komucuja je camocranna y pany. ma 7 unanosa. Tpu
yjaHa Cy MpeICTaBHULIM HACTaBHOI 0co0Jba, jeAaH M3 pelJa HEHACTaBHOI 0co0Jba U TPHU
IpEeJCTaBHUKA CTyJIeHaTa Of KOjUX 2 U3 BUCOKOILIKOJICKE jeIMHUIIE BaH CEIUILTa yCTaHOBE 0e3
cBojctBa npasHor juna (BJ Bpawe u BJ Bp6ac).

Cucremarcko mnpahewme M NEepUOJUYHA IpOBEpa KBAaIUTETa Cy JEQUHUCAHM JaTHUM
IIpaBuIHUKOM.

daxkynrer cnpoBoan y mpakcu yTrBpheHy Crtparerujy oOe3behema kBamureTra y CKIagy ca
[IpaBUIIHUKOM 32 CaMOBPEIHOBAKE U OICHHUBAKE KBAIWTETa, IMpeay3uMa TMoTpeOHe
aKTUBHOCTH 33 HECHY peallM3allfjy U Mepe 3a OTKIAmamke YOUCHUX HEMPaBWIIHOCTH. DakyireT
noceOHO TMpaTH KBAJIHTET W3BOheHma HacTaBe, 00aBJhbama HCIHTA, YCIEUIHOCT CTyJeHaTra y
CTYIUpalky y LEJIMHM U Ha IOjeAMHAYHUM IIpeJIMEeTHUMa, KBAJIUTET yIOEHUKa M Ipery3uma
noTpebHe Mepe 3a OTKIamame youeHUX Hemocrtaraka. CaMOBpEIHOBAaWmE je CacTaBHH €0
Crpateruje 06e30ehema KBAIUTETa U CIIPOBOAM C€ Y MHTEPBAIMMA O] HAJBUIIIE TPHU TOJIUHE. Y
MOCTYIIKY CAMOBPEIHOBakba pa3Marpa ce M OlicHa CTyIeHaTa O KBAJIMTETY HACTABHOT IpoIleca.

Cucremarcko mnpaheme u mepuonuyHa mnpoBepa kpaiurera DakynTeT KOHTHHYHPAHO U
CHUCTEeMAaTCKH TMpUKyIJba TNoTpebHe wuHpopManuje o o00e30ehemy KBanuTera W BpPILU
NepuoIuYHe TpoBepe y CBUM oOmactuma o6e30ehema kBamurera. DakyaTeT HAPOUUTO
00e30ehyje cpoBoheme CBUX YTBpHEHHMX CTaHAapa W TOCTyIaKa 3a OICHHBAKE KBAIUTETA,
YCIIOBE 3a MPUKYIUbALE M0/IaTaKa, MOBpaTHEe MH(OMpAIKje O OIICHN KBAJINUTETa, yIopehuBame
ca CTpaHMM BHCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBaMa W JpYyre pelieBaHTHE HH(POpMAIHje y CHUCTEMY
kBanmurera. OcTBapuBame e€lleMeHaTa CTaHgapJa CHUCTeMarcKor mpahema W NepuoIuvHe
NpoBepe KBAIUTETa KOHTHHYHPAHO CE OpraHu3yje, y by nmoBehama HUBOA KBaJIHUTETA.

VY ocTtBapewmy cucTeMaTrckor mnpahewma W TepuoauyHe MpoBepe KpanuTeTa DakynreTa,
o0e30ehenu cy yci1oBH M MHQPACTPYKTypa (TEXHUYKA MOAPIIKA, MPYKake MOJaTaka O
CTpaHe HaCTaBHHMKA, cCapajJHHKa, HEHAacTaBHOI o0co0Jba, OpraHa akyjiTeTa M EeKCTepHUX
cy0jekara, 3a 6IaroBpeMeHO CIpoBOleme YTBPHEHUX CTaHIAp/a U MOCTYIMaKa 3a OlCHUBAE
KBAINTETa y CBUM oOOJacTUMa (CTaHmapAuMa W HUXOBHUM €JIEMEHTHMA) KOje Cy MpeaMeT
CaMOBpEIHOBamkA.

To mompa3zymeBa OnaroBpemeHo o0e30ehuBame MOYy3AaHMX IMoAaTaka Koju he omoryhutu
00jeKTUBHY OILICHY KBaJHMTETa. 3a OBY OlleHY H3BelTaje npunpema Komwucuja y capaamu ca
nojenuHUM CcyOjekTHMa y cuctemy obOe30ehema KBamuTeTa, a TE HW3BEIITaje pa3MaTpajy
KOPEKTUBHE MEpe KOje Mpeay3uMajy OpraHu yTBpheH! OBUM IPABUITHUKOM.

@dakynTeT y OCTBApHUBaKY CTPATETrHje KBAJTUTETa MEPMAHEHTHO pa3Memyje U mHpopmanuje
ca JPYruM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa Koje OCTBapyjy no0pe pe3yaraTe IMOCeOHO Y
enyKalmju cryneHara. Y ToM cmuchay @DakynreT WMa TOTOBO pPEIOBHY pa3MEHy ca
BHCOKONIKOJICKMM yCTaHOBaMa y OKBUPY MaTUYHOT Y HUBEP3UTETA.

@akynret, y ckiany ca [IpaBumHukoM, oBuM l3BemrajeM o pesyiTaTHMa CaMOBPEIHOBaHA
dakynrera U cryaujckux mporpama ynosHaje HAT-Komwucujy 3a akpemuraiujy u MpoBEpY
kBanurera PenmyOmuke CpOuje, HacTaBHUKE M capanHuke mnpeko Beha, crynente mnpeko
CTYJICHTCKOT TIapJIaMEHTa, a JaBHOCT IyTeM cajTa dakynrera.

Y ToM cmucay Pakyarer je y NOTIYHOCTH NPUMEHHO YHyTcTBa 3a npuMmeny Cranaapaa
14.
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SWOT anaausza

S (Strengths) - IlpeqnocTu

W (Weaknesses) - Ci1adocTu

-ITocrojame [IpaBunHuKa 3a
CaMOBPEIHOBALE +++

- QakynTeT KOHTUHYHUPAHO peansyje
npoiiec oOezbehema u yHampehema
KBaJIUTEeTa +++

-Dakynrer je 00e30e11o
uHGPACTPYKTYpy U CBe NOTpeOHE
yCIIOBE 3a PEIOBHO CHUCTEMATCKO
npahewe u o6e30eheme kBamurera +
e

- Crparernja o6e30ehema KBaMTeTa
Qakynreta je  HMHOBHpaHa U
ycarJaiieHa ca CTpaTeTujoM
o0e36ehema u yHarpehema
KBaJIUTETa  JIPYTHMX  MPECTHNKHHUX
BUCOKOIIKOJICKMX  MHCTHTyLIHja Y
3eMJbU  HHOCTPAHCTBY +++
-YBeZieHe W JIeTaJbHO  ONMCaHe
Ipoueaype 3a CaMOBpEIHOBAKE +++
-IIpouec mpukymspama IMojxaTaka o
KBaJIUTETYy CIIPOBOJHU CE TIEPHOIMIHO
npeMa KaJleHAapy W Yy CKIaay ca
onarosapajyhum npaBuiHunuma +++
-Pesyntati aHkera AOCTYymHHU Cy Ha
uHTepHeT ctpanuny Pakyarera +++

-HenoBosbHa 00jeKTUBHOCT CTyneHaTa
y OllCHUBamky ++

-HenoBosbHa capanmwa ca  CTpaHUM
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y BE3H
ca TUTamUMa CHpoBohema KOHTPOJIE
KBajauTeTa ++

- Hepenosue moBpatHe nHdpopmaiuje o
KBAJIUTETy CTEYCHHX KOMIIETEHIHja
IUITIOMUPAaHUX CTyJeHaTa OJl CTpaHe
MOCII0/IaBana u JPyrux oarowapajyhmx
opraHuzanuja ++

O (Opportunities) - MoryhnocTtu

T (Threats) - OnacuocTn

-Jlajbe MOTMBHCame€ CTyAeHaTa 3a
pasymeBame 3Hayvaja poueca
poBepe KBaJIMTETa, Kao M yJore
aHKeTUpama y OBOM IpoLecy ++
-MoTuBucame HACTaBHOT 5
HEHACTaBHOI KaJpa 3a AaKTUBHH]E
yuyemhe y  mpolecy — IMpoBepe
KBaJIUTETa ++

-YcnocraBpame IIMpE cCapaame ca
CTpaHUM BHCOKOILIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, ca KOjUMa je MOTIHUCAH
CIIOpa3yM O capajmbu BE3aHe 3a
no0oJbIIakhe KBAINTETa HACTaBe KPO3
3ajeITHMYKE MPOJEKTE U Ipyre oOJIuKe

capaime ++

-YcarnamaBame ca  cTpaTervjama
o0e36ehema u yHarpehema
KBaJIUTETAa  JPYTUX  TPECTIKHHUX
BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA y

HHOCTPAHCTBY t++

-Jly6oxo YKOPEHEHO MHUIIJbEHE
CTylIeHaTa Ja aHkere He o00e30ehyjy
aHOHHUMHOCT +++

- HepasymeBame yiore aHkeTupama 3a
mporec oOe30ehema KBamuTeTa KO
cTyeHara ++

-Henocrarax MOTHBAIIH]C KO/
HACTaBHOT M HEHACTAaBHOT Kaapa 3a
cnpoBolheme mpoBepe KBaymreTa ++
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+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - Mao 3Ha4yajHo
0 - 6e3 3Ha4ajHOCTH

IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 YHanpelhewe kBajuTera cranaapaa 14

e Jauyame MOTHBAIMje HACTaBHOI M HEHACTaBHOI 0cCOOJha 3a Tpormec o00e30eheme
KBaJIUTETA.

e Jauame CBECTH CTyJIEHATa O BMXOBO] aKTHBHO] YJI03U y Mpoliecy ooez0elema KkBamTeTa
U O AHOHMMHOCTH Da3IHMYUTHUX OONMKa aHKETHpama, Kao U yHampeheme mporeca
aHKETHPambAa.

e [IpommpuBame KOMYHHUKAIlMje Ca IMOCIOAABIMMA W TPEJACTABHUIIMMA HAI[MOHATHE
cinyx0e 3a 3anolubaBambe paau AoOHjama MoBpaTHe MH(pOpMalje 0 KOMIIETEHIMjama
NOTPEOHUM Ha TPXKUIITY paja.

e [IpommpuBame KOMYHHKAIMje W Capaibe ca TUIUIOMINMA W HUXOBO KOHTHHYHPAHO
npaheme Ha TPXKUIITY pajia Kao U MPUKYIUbalkhe U aHAIM3a MMOBPATHUX HHQOpMaIHja.

e Jauame yBHJA JaBHOCTH Yy Tipolec obOe3behema KBaiuTeTa W PEOBHO AXKyPHPAHE
uH(pOopMalrja Ha cajTy.

Ha ocHOBY H3HeTOr MOXke ce 3aKJbYYMTH /12 je cTanaapA 14 ucnymeH y NOTILYHOCTH

IToxa3aTe/bu ¥ mpuII03M 32 cTanAapa 14:

Ipuaor 14.1 Hudopmaiuje mNpe3eHTOBAaHE Ha CajTy  BHUCOKOIIKOJCKE  YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMa Koje 00e30ehyjy cucremarcko mnpaheme M MEpUOAUYHY MPOBEPY KBAIUTETA
y IJby OJp)KaBama M yHanpeheme KBAJINTETa Paga BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

OIIIITA OLHEHA UCTYBBEHOCTU CTAHIAPJIA CA NNPEJJIOI'OM BYAYRUX
MEPA

OCHOBHO TMOJIA3UIITE 3a OILIEHY MCIYHEHOCTU CTaHJapAa, cTyaujckor mnporpama MAC
Ynpasbame npojektuma u nuaycrpuja 4.0 nokymentu bojomcke neknapaiuje, 3aKOH O
BUCOKOM 00pazoBamy U CTaHIapau O CaMOBPEIHOBAKY U KBATUTETY YCTAHOBE M CTYJIU]CKUX
nporpama.

dakynreT je cBoje pecypce y moriieny obe3behema KBanmHMTeTa: CTaHIApAE U CHCTEME
KBaJIUTETa, KBAIUTETE CTYANUjCKUAX MPOrpaMa U HACTaBHOT MPoIeca, HAYYHO-HCTPAKHUBAUKOT,
YMETHHYKOT U CTPYYHOT pajia, KBaJIUTET HACTABHMKA M CapaJHUKa, CTy/eHara, yIIOCHHKa,
JUTEpaType, NMpUMeHe HH()OPMAIMOHUX TEXHOJOTH]ja, YIPaBJbaka, KBAIUTET MPOCTOpa U
ofpeMe CTaBHO Y (PYHKIHU]y MMOCTU3AbA NATHX KPUTEPUjyMa.

Y3umajyhu y 003up nocajaiime akTHBHOCTH Ha CIPOBOEHY CUCTeMa KBAJIUTETA, U3PAIH U
NPUMEHN CTaHJIapAa 3a CaMOBPEIHOBAaWkE U OICHUBAKHE KBAIUTETA HWHCTUTYIH]E U
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crymujckor nporpama MAC VYnpas/bame npojektumMa u uHaycrpuja 4.0 wMoxe ce
3aKJbY4HTH cnexaehe:

e (Ba gokymeHTa o kBanuTery y (akynrera cy ycBOjeHa W NpPEICTaBIbajy COJNUIHY
OCHOBY 3a Mepeme KBasuTeTa paaa Pakynrera W CTYAHjCKOT ITporpama

® 3amnocieHd (HACTaBHULM, CApaJHMIIM, aJMHUHUCTPATUBHO OCOOJBE) OCIOCOOJbEHU CYy
Jla pa3yMmejy W CHpPOBOJIE IMOJMTHKY M CTPATETHjy KBAIHUTETa W Ja paje Ha HECHOM
yHarpehemy.

e Crangapau cy y Opojy ¥ 3aXTeBMMA 3a KBAJTUTET Y MOTIMYHOCTH UCITYHH-EHHU.

e AHKeTe ce CIpOBOJAE CarjacHO IMEpUOJMMa OLCHUBaKA KOJU Cy HABEICHU Y
cTaHzapauMa 3a ooezoeheme KBaurera.
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