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PARULT BT ZA INZENJERSKE
A MENADZMENT

Ha ocHoBy wiana 25. 3akoHa 0 BHCOKOM oOpasoBamwy Peny6inke Cpbuje (CiyxOeHu riacHUK
PC Gp. 88/17, 27/2018-ap.3axon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — np. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3axoH, 76/2023), CranzapauMa M YIYTCTBH,Ma 3a CAMOBpEIHOBAMje M OLEHHBambE
KBAJIMTETA  BHCOKOIIKOJICKHX  YCTaHOBAa . M  CTYAMjCKHYX nporpama  Hanmonaanor
akpeautamonor tena u Craryra Qakynrera 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT YHHUBEp3HTETa
.YHuoH — Hukona Tecna®“ y Beorpany (y nabem tekcry: ®akynrer), Ha ceanunm Hayuno
nacraBHor Beha ®akynrera, 1ana 10.09.2024 roxune jgoHera je ciaeneha

OIVIYKA

1. VYeBaja ce wu3BemTaj O pe3yiaTaTHMa CaMOBPEJHOBaEA BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
QakynTeTa 3a MHKECHEPCKHM MEHAUMEHT YHuBep3utera ,,YHMOH — Hukoma Tecna® y
Beorpany u M3BemTaju o pe3yntaTuMa caMOBpeIHOBama cleleNnx CTyaMjcKuX mporpama:
OAC HUnxemwepcku menaument, OAC Menanment, OAC Hmxemepckn MeHanMeHT BJ
Bpbac, OAC Wuxemwepckn meHaumeHT Bj Bpamwe, OAC, VYwmernnuka urpa, MAC
Vmeruuuka urpa, MAC Menanment MAC Ynpasibame npojextuma 1 uuayctpuja 4.0, JJAC
Menaygment, JIAC Ymernuuka urpa u neppopmanc, JIAC Ynpasmamwe ortmagoMm, JJAC
WHxerepuHr 1 MEHAIMEHT CTpaTerijcKux 6e30elHOCHNX cucTeMa

2. Tloctymak camMOBpeJHOBaHka BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE CIIOpPOBENIA je W H3BElITaje o
camoBpe/HOBamy Hanucana je Komucujy 3a o6e3beleme kBamuTeTa M CaMOBpEIHOBABE 3a
mkoJjcke rogunae 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHH JI€0 OBE OJUTyKe Cy M U3BELITAjH O pe3yJTaTHMa CaMOBpPEIHOBAMA ca IPUI03HMa
u Tabeama.

4. ObGasesyje ce HacraBHo-nayuno Behe, Jlekan, Karenpe, Komucujy 3a oGe3Geheme
KBAJIMTETa ¥ CaMOBpeIHOBame, KoMucuje 3a KOHTpOJIy KBalMTETa JOKTOPCKHX CTYy/Hja Ja
HacTase ca pajoM y cBMM oOnactuma oOe3behera kBanmmTera mpeaBuheHHX 3aKOHOM O
BHCOKOM oOpasoBamwy, CraHgapamMa ¥ TmocTynmuuma 3a o0e3beheme KpanuTeTa
BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE M CTYAMjCKUYX Iporpama u [IpaBHIHHKOM O caMOBpEIHOBAIbY U
OLICHH KBAJIHUTETA.

5. Omnyka je HCKJbY4HBa U CTyIIa HA CHATYy JAHOM JOHOIIEHA
V Beorpany, 10.09.2024. roaune '
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@akyaTeT 32 HHKEHEPCKH MeHAlIMEeH
Vuusepsurer ,,Yauon -Hukona Tecaa®, b oFpAN:

FPAKULTET ZA INZENJERSK
\ MENADZMENT

Ha ocroBy unmana 25. 3akoHa 0 BucokoM oOpasoBamy PemyGmuke CpGuje (CiryxOenu riacHuk
PC 6p. 88/17, 27/2018-nap.3axon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — ap. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3akom, 76/2023), Cramjgapamma © yIyTCTBA,MAa 3a CaMOBPEIHOBaMje M OLCHHBAmbE
KBAJIATETa  BHCOKONIKOJICKMX  YCTaHOBA M  CTyAMjckMyX mporpama  Hamwmonamnor
akpemuTamuonor Tena u Craryra QakynreTa 3a WHKEHEPCKM MEHAUMEHT YHHBEp3UTETa
. Vinon — Hukoma Tecna“ y Beorpany (y masem Tekcry: @akynrer), Ha cexnunu Casera
dakynrera, nana 10.09.2024. rogune noHeTa je cieaeha

OIVIYKA

1. VcBaja ce wu3BemTaj O pe3yiraTMa CaMOBPEIHOBama BHCOKOIIKOJICKE YyCTAHOBE
dakynTeTa 3a MHKEHEPCKM MEHAUMeHT YHuBep3utera ,YHHOH — Hukoma Tecma“ y
Beorpany u M3sewmraju o pesyiaratnMa caMOBpeJHOBama cieaehux cTyamjckux mporpama:
OAC Unxemepcku menaument, OAC Menaument, OAC Hmxemepckn meHaumeHT BJ
Bp6ac, OAC Wnxemepckn MmeHaymeHT Bj Bpame, OAC, VYwmernuuka urpa, MAC
VYmernuuka urpa, MAC Menagment MAC Yipasibame npojektuma u unayctpuja 4.0, TAC
Menanment, JIAC Ymernuuka urpa u neppopmanc, JIAC Viopasmame ortnagoM, JIAC
VHKemeprHT 1 MEHAIIMEHT CTpaTernjckux 0e30eIHOCHUX cucTeMa

2. TlocTymak caMOBpeIHOBAamba BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE CIIOpOBeNa jeé M H3BEIITaje O
camoBpenHOBamYy Hamucana je Komucnjy 3a o6e36eherme KBanmureTa 1 CaMOBPEIHOBAbE 3a
mkosicke roguae 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHM J€0 OBE OJUIYKE Cy U M3BELITAjH O Pe3yITaTHMa CaMOBPEJIHOBAMKA Ca IIPUIIO3UMa
U Taberama.

4. Oo6asesyje ce HacraBno-nayuno Behe, Jleka,, Karenpe, Komucujy 3a o6e36eheme kpanmureTa
¥ caMOBpeIHOBambe, KoMucHje 3a KOHTPOJy KBaJMTeTa JOKTOPCKMX CTy[Hja [a HacTaBse ca
pajoM y cBuM oOiactima obe3beherma kBanmuTeTa npeaBuljeHUX 3aKOHOM O BHCOKOM
obpasoBamby, CranmapauMa ©u TocTynuuma 3a o0e3beheme KBaInTeTa BHCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE M CTYIUjCKHMyX Imporpama u [IpaBMJIHMKOM O CaMOBpEIHOBamY M OLIEHH
KBAJIUTETA.

5. Ojuryka je HCKJbYy4YHBa M CTYIIa HA CHAry JaHOM JIOHOIIEHa

Y beorpany, 10.09.2024. ronune

Ta




dakyJTeT 32 MHKEHEPCKU MEHAIMEHT

Yausep3urer ,,Y HUOH — Hukoua Tecaa*

FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT

N3Bemraj o pesyaratuma camoBpeaHoBama OAC Unxemepckn
MEHAUMEHT ycBojeH Ha ceanunu Cagera ®akyJurera op. 119-2/2024 on
10.09.2024. ronune 3a 2020/2021, 2021/2022 n 2022/2023

Beorpan, 2024.



CTAHJAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/ITHOBAILE "
OLHEBUBABE KBAVIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA N
CTYIANJCKHUX ITPOTPAMA

1 YBOJ

11 Oueﬂa HCIIYIECHOCTH CBAKOI' nojexmnaqnor CTaHAapaa KBaJUTETa

Crannapa 4: KanuTeT CTyIujcKor IIporpama
Crangapa 5: KBanuTeT HacTaBHOT mpolieca
Crannapa 7: KBanuter HacTaBHUKA M capaHUKa
Crannapa 8: KBanuter cTyaeHara

Crannapa 9: Ksanutet yiibeHnuka, mureparype, OMOINOTEeUKUX 1 HHPOPMATHIKHUX
pecypca

Cranaapa 10: KBanuteT yrpaBibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJTUTET
HEHACTaBHE MOPIIKE

Crangapa 11: KpanuteT npocTopa U orpeme
Crangapa 13: Yiora cTyieHaTta y caMOBpPEIHOBaWkY U IPOBEPU KBAIUTETA
Crannapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuoauyHa IpoBepa KBAIUTETa

TABEJIE
IMPHJIO3UN

CTaHjap/u


file:///F:/7.02.2019/Samovrednovanje%20%20i%20SPK%20RG/Uputstva%20za%20pripremu%20samovrednovanja/Tabele
file:///F:/7.02.2019/Samovrednovanje%20%20i%20SPK%20RG/Uputstva%20za%20pripremu%20samovrednovanja/Prilozi

YBO/JI

@axynTeT 3a MHXEHEPCKU MEHAIMEHT, YHUBEp3uTeT YHUOH ,,Huxona Tecna®, y beorpany,
nMa neduHUCaHy Crparerujy o0e30ehema KBaJIUTETA (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf)

Onpenesbeme (akynrera je na CTaTHO W CHCTEMATCKH DPaad Ha yHamnpehuBamy cucrema
yhpaBJbarkba KBAIUTETOM y CBUM 00JIacTUMA pajia Ha HUBOY YCTaHOBE, U MOjeIMHAYHO 32 CBaKU
aKpEeIUTOBaHU TPOrpaM KOjH ce peain3yje Ha ycraHOBH. DakynTeT 3a HHKCHEPCKU
MEHalIMEHT, YHuBep3uteT YHHOH ,,Hukona Tecna“, y u3panu u3Bemraja 0 camMOBPEIHOBABY
npuMemyje [IpaBUIHMK O craHaapauMa 3a CaMOBPEIHOBAaWkE W OICHUBAKE KBaJIHTETa
BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa M CTYIWjCKUX mporpama HamuonamHor caBera 3a BHCOKO
obpaszoBame (,,CoyxO6enn rmimacamk PC*, op. 13/2019 onx 28.02.2019.), Cranmgapnma 3a
o0e30eheme KBaIMTETa U TIOCTYIaKa 3a o0e30eheme kBanuTeTa, [IpaBuiiHuKa 0 cTaHAapaANMA 32
CaMOBPEITHOBAE U OICHHUBamke KBamuTeTa DakynTeTa 3a MHKECHEPCKA MEHAIMEHT, Kako Ou
aHAIM3UPAO OCTBAPCHE PE3yJITare, M Ha OCHOBY KOJUX je Moryhe OIeHHTH KBAJIUTET, CIIPOBECTH
KOPEKTUBHE MEpe M W3BPIIUTH NPEUCIUTHBAaWkE M yHarpeheme kBamutera Ha Dakynrery 3a
UHXXEHEpCKH MeHanuMmeHT. @akynter mnpumemyje [IpaBUIHMK 3a caMOBpEAHOBambEe U
ouewuBame kBanurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) xojum ce ce
ypelyjy Tenma, craHmapau,HauYMHUA W TOCTymmH 3a mnpaheme, oOe30ehuBame, yHanpeheme u
pa3BOj KBAIMTETA CTYAMjCKUX NIpOTrpaMa, HacTaBe U ycioBa paja Ha dakynrery. [IpaBuiHUK je
notnyHo yckiahen ca CranmapanMa 3a OICHHBAKE KBAIUTETa BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA,
NPOMKMCAaHUM O cTpaHe HalmoHanHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa30oBambe.

Cratryrom QakynTera JETajbHO CE€ PETYJHUIIEe OCHUBAKE M JEIOKPYT paja OpraHU3allMOHHX
jeAMHUIA 3ayKCHUX 3a KBAJUTET, Ka0 W yJiora CTyJCHaTa y CaMOBPEIHOBAWbY W IPOBEPH
kBanuteta (Cratyr ®axynrera ( https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). Vv
KOHTPOJIM KBAJIUTETa CTYIHUjCKOT MporpaMa obe30eheHa je akTUBHA yJiora CTyJieHaTa Kpo3 paj
Komucuje 3a 0o6e36eheme KBaTuTeTa U CaMOBPEIHOBAWmE. Y TMOCTYIKY CAMOBpPEIHOBAa, OBA
KOMHCH]ja OPTaHU3yje U CIPOBOIM aHKETUpame cTyaeHaTa. CTylIeHTH UMajy aKTUBHY YJIOTY Y
JIOHOIIEHY U CIpoBohemy cTparteruje kpanurera. llpeko yTBpheHHX aHKeTa CTYACHTH Hajy
OLICHY KBAJIUTETa HACTABHOT Tpolieca. AKTUMa YCTaHOBE je yTBpheH HauuH npahema KBanuTeTa
u3Bohema HacTaBe, 00aBJbarkba UCIHTA, YCIEIIHOCT CTyJEHAaTa y CTyIAHpamy y HEIWHU U Ha
NOjeJMHAYHUM TpeJAMETHMa, KBINTET YIIOGHMKa M TOTpeOHE Mepe 3a OTKJIamame
HenmocTataka. [IpaBMITHMKOM O CTYJEHTCKOM BpEIHOBAaWmY KBAJTUTETa JEPUHHCAHU Cy CBHU
MOCTYIILM BpPEeJHOBama KBaJIUTETa CTYyJMja, HACTABHOI Mpoleca U pajla HacTaBHOT 0co0Jba O
ctpane crynenara (https:/fim.edu.rs/wp-content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-

kvaliteta.pdf).

KoHTtpona kBanuTera CBUX CTYAM]CKOT IpOrpaMa Koju ce peanu3yjy Ha YCTaHOBU CIPOBOJU C€
PEAOBHO U CHCTEMaTHYHO IIyTEM CaMOBpPEIHOBama (HajBHILE TPU TOJMHE) U CIOJHAIIHOM
MPOBEPOM KBaJIWTETa (HAjBHINE MET TOAMHA), ca LKUJbeM Ja ce 00e30enu MpaBOBPEMEHO
npeay3uMamke Mepa 3a yHampeheme KBamuTeTa y Moriiefy KypuKyJIyma, HacTaBe, HaCTaBHOT
0c00Jba, OLIeHHUBAKA CTyACHATA, YIIOCHUKA U JIUTEpaType.

Cryamjcku nporpam OAC Unxewepckn MeHauMeHT je akpeauToBaH (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/), U cnpoBeIeH je MOCTyNaK CaMOBpEIHOBaWka U M3BEILTAj
ypaheHn ca pesynaTaTuMa BpeIHOBama KOjU cy 10 cama mobujeHu. [loctymak camoBpenHOBamba
cryaujckor nporpama OAC MHHkemepckH MeHAUMEHT je CIpoBela W U3BEIITa] O
caMOBpeJHOBamy Hamucana, Komucuja 3a o0e3beheme KBaMTeTa W CaMOBPEIHOBAKE Y
cnenehem cacraBy:

\ P.b. \ IIpe3ume, ume ’ 3Bame
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1 Tomuh Cphan PenoHu nmpodecop

2 ApnaytoBuh M. CHexxaHa PenoBHu npodecop

3 ['pyjurh M. Xesbko Banpennu npocdecop

4 @ununosuh Jlyka CryneHt

5 Muxka Aupapej Crynent BJ Bpbac

6 CrojkoBuh Angpuja Crynent BJ Bpbac

7 NBanueBuh P. Crahana MacTep MOJUTUKOJIOT,
HEHACTaBHO 0c00Jbe

VY TeKCTy KOjU CJe[H, 10 CBaKOM CTaHAaply W HMHTEPHOM CTaHIapay NaTh Cy pe3yiTaTd
BPEIHOBAaMKka KOjH CYy JIO cajia J0OHjeHH.




II OLEHA WCHOYHEHOCTH CBAKOI' MOJEJIUHAYHOT
CTAHJIAPJIA KBAJIUTETA

Cranpapna 4:
KBAJIUTET CTYAUJCKOI ITPOI'PAMA

FAKULTET ZA vll\!':’r.li.\l_l ERSKI
MENADZMENT




Cranpapa 4: KBaaurer cTyaujckor nporpama

KBamuTeT cryaujckor mporpama o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme U ImpoBepy HEroBUX IHJHEBA,
CTPYKTYpe, pamHor ontepehema cryneHaTa, Kao M Kpo3 OCaBPEMEHUBAE CaapiKaja U CTAIHO
NpUKyIUbalkbe HH(OpMaIMja O KBWIMTETY IMporpama oJf OJAroBapajyhux ApyIITBEHHX
WHCTUTYIH]a.

@aKkyJITeT 3a MHKECHEPCKU MEHAIIMEHT, Y HUBEpP3UTET YHHUOH ,,Hukona Tecna®, npumemyje
Crannapn 4: KBaaurer cTyamjckor mporpama, a mro ce ce obe3boehyje xkpo3 mpaheme u
NpOBEPY MHUXOBHUX IIMJbEBA, CTPYKType, paaHor ontepehema cryneHara, kao W Kpo3
0CaBpPEMEIABAKE Ca/IpPiKaja U CTATHO MPHUKYIUbamkbe HH(pOpMaIuja O KBAIUTETY CTYAUJCKUX
mporpamMa oj onaroBapajyhux — opraHmsanyja W3 OKpyXema, a ITo je JIeHUHHCAHO Y
IIpaBUJIHMKY 3a caMOBpeJHOBame M ouemuBame KkBaauTera (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

OCHOBHE AKAJTEMCE CTYJINJE
P | HA3UB TPAJAILE | ECIIb BPOJ CTYAEHATA
b
1. | OAC 4 ronuHe 240 480
NHXEBLEPCKU
MEHAIIMEHT

Ha3uB cryamjckor mporpaMa: OCHOBHe akajeMcke cryauje WH:KemepCKH MeHAMeHT
(TTH) y tpajamy ojn uetnpu roamHe (ocam cemecrapa), Ha kojeM ce crtuye 240 ECIIb.
Tpaxenu Opoj 3a ynuc Ha npBy roguny crynvja je 120 crynenara.

Cryaujckn nporpam OAC HHKemepCKM MEHAIIMEHT je mporpam akpeautoBad 3.3.2020.
roJauHe, OIIyKa op. 612-00-00245/6/2019-03 (https://fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Cryaujcku mporpam OAC HHkemepCKH MeHAIMEHT  CaJap>Kd CBE €lIeMEHTe YyTBpheHe
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy M CTaHAapJuMa 3a aKpeIuTalujy CTYJIUJCKUX Mporpama,
CTPYKTYypa CTYAMJCKOI' Iporpama ycarjaiieHa je ca BHCOKOOOpPa30BHUM HHCTHUTYIMjaMa M3
3eMJbE€ U CBETa, 3aCHOBAaH jeé Ha BoJIOKCKOj JeKIapaluju U y CKJIaLy je ca 3aXTeBUMa KOjU
IpoM3/a3e U3 MpaKTHUYHE NMPUMEHE CABPEMEHHMX HAyYHUX Ca3Hama M3 00JIaCTH MEHalIMEHTa U
Ou3Huca.

HumbeBn cryamjekor mporpama: Cryaujcku nporpam MHXXEWBEPCKU MEHAIIMEHT je

HAMEHEH CTYJACHTUMA 3aMHTEPECOBAHUM 3a MPOYYaBamkhe TEOPHjCKUX U MPAKTUYHHUX acIeKaTa o
(GYHKIIMOHKCAY TMOCIOBHOT CHCTeMa U YIpaBJbamha TUM cucTeMuma. [Iporpam mma 3a nmb
ocroco0JbaBamke CTyICHATa 32 CAaMOCTAJIHU paJl Ha IpolecuMa yrpaBbamba MPoLecuMa, Kako y
JIOMEHY TPaJAIAOHAIHUX TPOU3BOJHUX HHIYCTPHja, TAaKO U Y KPEaTUBHUM HHIyCTpHjama, U
6e30eqHocTr. [{uib cTymmMjckor mporpama je caBiiaflaBarbe WHKEHEPCKUX BEIITHHA U METO/a
KOje ce TpuMemyjy y oapeheHuM ympaBhaukuM NPOLECHMa, KAao INTO Cy IUJIaHUpPamke,
yIpaBJbamkbe MPOjeKTHMA, OpraHU30Bamke U KOHTpoJa. [lopen Tora KypuKyIyM je KOHIIUITUPAH
TaKo J1a MOJICTUYE CTYJEHTE Ja MPOMHUIILBA]Y, Aa CTEKHY BEIITUHE 00jeKTUBHOT U Ha JOKa3UMa
3aCHOBaHOT TOCMaTpama, TyMadelma I[0jaBa, aHalW3e W CHHTe3e mojaraka. CamocTanaHo
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KPUTUYKO Pa3MUIILJbakhE CTyJCHaTa CTBOpUhE MPETIOCTaBKe 3a HHXOBO JIajbe yCaBpIIABAIHC.
[Iporpam MMa 3a IUJb @ OMOTYhH CTyJeHTHMMa IIKOJIOBamE€ Ha BUIIEM aKaJeMCKOM HHBOY
o0Opa3oBama — JIUIUIOMCKHM aKaJeMCKHM CTyaujama. Mcxop mporeca yuema je o0pa3oBaH
CTy[ICHTE KOjU TIOCelyje WHKCHEPCKa 3Hama, BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH Ja YIpaBba
IPOU3BOJHUM IPOLIECHMA Y TPAJUIMOHATHO-IIPOU3BOIHUM M yciyxHUM mpemy3ehuma. 1o
3aBpIIETKY CTYJHJjCKOI MpOrpamMa CTYACHTH CTUYy 3Bambe JUIUIOMUPAHH HHKCHEP
MEHAaIIMEHTA.

[[wb cTymujckor mporpama je jJa MpyKHd CaBpEMEHA ca3Hama O YIPaB/bamby MOCIOBHUM
CHCTEMHUMa Ha WHKEHEPCKUM MPUHIMITUMA. VHKSHEepPCKU MPUHIIMITH T0APa3yMeBajy MPUMEHY
crenupUUHUX MaTeMaTHYKUX METoJa M MOJeia, OMIITe Teopuje cucrema W ci. [Iporecu
WHKEHEPCKOT YIpaBibakha MOCIOBHUM CUCTEMOM CE OJJHOCE IPE CBEra Ha olepaluje y Kojuma
Ce CTBapa BPEIHOCT TpaHchopManMjoM yia3a y u3na3ze. 300r Tora je CTYAH|CKH Mporpam
OpHMJEHTUCAH HA Ca3Hama M3 00JIACTH TPOU3BOJHE (IIPOU3BOMKE POOE M CTBapama yCiyra),
TeXHOHOFI/IjC " JIOTUCTHUKEC.

[{uss mporpama je Ja ocriocoOm CTyJIEHTE Jia 3Hajy, pa3yMejy ¥ UMajy CIIOCOOHOCT W BEIITHHE
Jla yIOpaBibajy KaKO TEXHOJOTHjOM NPOM3BOJIAa M TMpolieca, Tako M HH(DOPMALUOHUM
texHosorujama. [loceOHa maxxkma je mocBeheHa cazHamuMa M3 001acTH WHPOPMAIMOHHUX U
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOTHja KOje Ce MPHUMEHYjy Y MOCIOBHUM CHUCTEMHMa Kao OKOCHHIIM
nocinoBama y OyayhHocTH.

[Topen HaBeneHOTr, CTY/AMjCKU MPOrpaM MMa 3a LUJb Jla Ha BUIIUM TOAMHAMA CTYAWja TOHYAU
CTy/IeHTHMa crieliiuyHa TeXHUYKA 3Hamka HEONXOJHA 33 YIPaBJbae BUCOKO-TEXHOJIOIIKUM,
0e30eTHOCHIM WJIM KYJITYpHO-YMETHHYKO OpHjeHTHCcaHuM mnpeasehuma wimm ycraHoBama. Ha
Taj HAUYMH C€ CTBapa M Be3a ca JUIUIOMCKHM CTyIdjama, I/Ieé CTYJSHTH MOTry Jaa ce
CIUIMjaJIU3Y]y 32 YIIpaBJbamke Y HEKOj OJ] OBUX TpyIallyja.

[Toceban UMb CTYAHM]CKOT Mporpama je ocmocoOJbaBame CTyACHAaTa Nla pasyMmejy mpoliece
yhnpaBjbakba KOjUMa c€ TMOCTHXKY pa3BOjHU IIMJbeBHM mpedyzeha. Y ToM cMHUCTy Iporpam
00e30elhyje cazHama 0 MHOBallMjaMa, HHOBAIIMOHUM IPOIECHMa, NTPOJEKTOBAKY U YIIPaBJbamby
npojekTiMa. Ta ca3Hama OMoryhaBajy CTyJeHTHMa Ja HacTaBe IIKOJIOBamkEe Ha MacTep
akajieMckuM ctynujama daxynrera 3a HHXEHEPCKH MEHAIMEHT.

Jenan ox nuspeBa mporpama je 1a OCrocoOu CTYICHTE J1a y3 KOMIT)YTEPCKY TUCMEHOCT TIOCEy]y
U 3HaWke CTPAaHMX je3WKa, paj Jakime KoMmyHuKamnuje. [IporpamoM ce oTBapajy BpaTa
CTyJIEHTHMa KOjU JKeJie Ja HacTaBe paJHy KapHujepy y MHOCTpaHCTBY. CeKyHIapHU IWJb je Ja
CTyleHT Oyje ocrmocoOJheH Ja BOJM OCHOBHE KOHBEp3alldje Kao U O0a3H4Hy €JEKTPOHCKO-
MOCJIOBHY KOMYHHKAallMjJy Ha HEKOM OJI je3uKa KOjU BaXH 3a cTparerujcke ((ppaHIiryckw,
NIMTAHCKW, WU apancku). Pasjor 3a oBo je jeaHocTaBaH, umxkemepu u3 CpOuje cy
TPaaUIMOHATHO OMJIM 3aCTYIJbEHHU Y 3eMJbaMa €BpO-MEIUTEepaHCKe peruje, 3emibama biuckor
Hcroka u Adpuxe.

N3y3eTHO 3HayajaH Wb CTYIHM]CKOTI IMporpama je, na Kopuuhemem ojpel)eHHX HacTaBHUX
METO/1a, OCIIOCOOU CTYAEHTE 3a TUMCKH Pajl.




Hcxoam mpoueca yuema: HalpeHA aKaJeMcKa U CTpydYHa 3Hama, BEIITHHE, CIOCOOHOCTH U
CTaBOBM KOj€ CTYyACHTY omoryhaBajy KOMIIETEHTHO M KBAJIUTETHO O0aBJhambe OJapeheHux
1OCJI0Ba CBOje mpodecHje U Jajbe CTPYYHO M HAYYHO ycaBpllaBame. Mcxon mporeca yuema je
00pa30oBaH CTYAEHT KOjU TOCEAyje MHKEHEPCKa 3Hamba, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH Aa ympaBiba
MPOM3BOIHUM IPOIECHMA Y TPAIUIIMOHATHO-TIPOM3BOHIM | YCITy>)KHUM Mpeny3ehnuma.

TokoMm cTyauja cTyeHTH he cTHUATH BelITHHE W Pa3BHjaTH CMOCOOHOCTH U y npeayzehuma

ca KOjUMa YCTaHOBa MMa IOTIMCAH CHOPa3yM O capaamu. Ymno3Hahe ce ca KOHKPETHHM
npobiieMrMa u3 mpakce. Hayunhe ma mpumemyjy oapeheHe HaydyHe METOJE U TMOCTyHaKe y
pelaBamy WHXCHEPCKUX Mpobliema yrpaBibama. Takohe he mohm nma mohy mo aparoreHux
moJiaTaka 0 TeMaMa Koje MOTy Ja o0pajie y 3aBpIIHOM Pafy.

3Bame K0je CTUYE CTYACHT HAKOH 3aBPIIETKa OCHOBHUX aKaJEMCKUX CTYAM]ja je JUIJIOMUPAHU
UH)XEHEp MEHAMEHTa, IITO je y ckiaay ca [IpaBHIHUKOM O JIMCTH CTPYYHMX, aKaJAEMCKUX U
Hay4yHHX Ha3uBa. HuBo kBamupukanuje n3 HOKC-a je 6.2 A.

Cyaujcku mporpaM OCHOBHHMX —akajgeMckux cryauja non HasusoM WHIKEBEPCKU
MEHAIIMEHT Tpaje yetupu rogunae, OAHOCHO ocam cemecrapa. [Iporpam Hocu 240 ECIIb
(60 ECIIb x 4 rogune). Canpxu Tpymy o0aBe3HUX U U300pHUX IMpenMeTa, TKl). obaBe3Hu cy
Crpyuna mpakca, McTpakuBama caipkaHa y 3aBpIIHOM paay ¢ 3aBpIIHU pajJ - u3pajga u
on6pana. M300pHHN npeamMeTH cy 3acTyIJbeHH ca npeko 20% y oxHocy Ha ykynas 6poj ECIIb
0omoBa. M300pHa rpyna mpeamera je cBpcraHa y 5 m3bopHux 010koBa n 4 m300pHa OJ0Ka 3a
Je3HK.

O0aBe3Hu npeaMeTH:

IIpBa roamua: Ksanturtarusue merone 1, (8 ECIIb), OcnoBe menaypmenta (8 ECIIB),
Unxewepcko kxomyHuuupawe 1 (3 ECIIB), OcHoBe uH(pOpMaLNOHO KOMYHHKAI[MOHUX
texronoruja (8 ECIIB); UmxemwepcrBo wuHoBanuja (3 ECIIB), OcHOBM HHIYCTPHjCKOT
uxemepceTsa (8 ECIIB), Ocnosu exonomuje (8 ECIIB); Enrnecku jesuk 1 (3 ECIIB);

Jpyra roaguna: Muxemwepcko komyHuuupawme 2 (2 ECIIB), Uuaycrpuja 4.0 (9 ECIIB),
HnxewmepctBo nHoBanyja 2 (1 ECIIB), Cratuctuka u BepoBatHoha (9 ECIIB); Awnanuza u
mu3ajH uHpopmasimonux cucrema (9 ECIIB), Ympasmame npojektuma (9 ECIIB), Earnecku
jesuk 2 (2 ECIIB), Menaumenrt onepanuja (9 ECIIb);

Tpeha roaguna: Jloructuka (9 ECIIb), Ynpasmamwe kBanutetoM (9 ECIIB), Crparterujcku
meHanumeHT (8 ECIIB), Exonomko unxewmepctBo (3 ECIIB), Texnuuka noxymentanuja (1
ECIIB), Enrneckn jesuk 3a umxkemepe 1 (2 ECIIB); YBox y Bemtauky uHTenureHuujy (9
ECIIB), Unxewepunr nocnosHux npoueca (9 ECIIB);

YerBpTa roguna: Ympasibame JbyackuM pecypcuma (9 ECIIB), MapkeTunr 3a unxemepe (9
ECIIb), Enrnecku jesuk 3a unxewmepe 2 (2 ECIIB), Umxewepcku menaypment (8 ECIIB),
®unancujcku unxemwepunr (7 ECIIB).

N300pHu npeamern:

IIpBa roouna: UB1: Ynpasmawme npousBoamoM, Haparonoruja m komyHukanuja, OCHOBU
6e36ennoctu (9 ECIIB); WUJ1: ®pannycku jesuk 1, lnancku jesux 1 u Apancku jesuk 1 (2
ECIIb);

Jpyra ronuna: Ub2: Mpexe, MeHayiMeHT KpeaTUBHUX UHAYCTpUja, EHepreTrka 1 eHepreTcka
6e36eaunoct (9 ECIIb), MJ2: ®pannycku jesuk 2, lllnancku jesux 2 u Aparncku jesuk 2 (1
ECIIb);

Tpeha roquna: UB3: IIpojekToBame 1 ayToMaTH3aIMja UHIyCTPUjCKUX Mporieca, MeHaliMeHT
y kyarypu u O6Gasemrajuu meHayuMmeHT, (9 ECIIB), UJ 3a unxemepe 1: OpaHilycku je3uk 3a
umkemwepe 1, Ilnancku jesux 3a mHxkemepe | u Apancku jesuk 3a umwkemepe 1 (1 ECIIB);
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YerBpra roamHa: Mb4: Cucremu 3a mozapiiky ojainyduBamy, OpraHusanuja KyJlTypHO-
cuenckux norahaja u MenagpmenT HBO u nonmutnuku menaument (9 ECIIB), UJ 3a uH:kemepe
2: ®pannycku je3uk 3a nHxemepe 2, LmaHcKu je3uk 3a MHKemepe 2 U AparcKd je3uk 3a
umwkemwepe 2, (1 ECIIB); UBS: ba3ze momaraka, TexHojomke omepamnuje U MeHaIMEHT
JTUIIOMaTcKo-0e30emHocHux aktuBHOCTH (6 ECIIB).

Y crpykrypu cryamjckor mporpama OAC HHXemepcKkh MEHAIMEHT  3aCTyIJbEHU CYy

CKYIOBH TpeIMeTa: aKaJeMCKO-OMIITe00pa30BHH, TEOPH)CKO-METOI0JIOMIKH, HAyYHO-CTPYYHHU
U CTPYYHO-AIJIMKaTUBHU y CKIIJy ca CTaHJIapJIOM TPakKeHO) MPOMOPIUjH.

OKBHpHH caJp:Kaj CBUX NpeIMeTa JaT je Kpo3 KIHbHUry MpeaMeTa y K0jo] Cy JaTh OMKCH 3a
cBe mpeamere, nAepuHMCAHM HA3uB, roJWHA W cemectap cryawja, O6poj ECIIB Gomoma, nme
HACTaBHUKA, LMWJb MpeIMeTa ca OYEKMBAHUM HCXOAMMa, 3HalkbUMa M KOMIIETEHIMjama,
NpeIyCclIoBU 3a moxahame mpeaMeTa, caapikaj MpeaMeTa, MpernopydeHa JUTepaTypa, METoIe
u3Bohema HacTaBe, HAYMH NPOBEpe 3Hama U oOlewmHuBamba U apyru noxauu (Tabema 5.2
Crnenudukanuja npeamera).

Hauun u3Bohewma cryamja: HacraBa Ha cryaujckoM mporpamy MHXEHEPCKH MEHAIMEHT je
MHTEPAKTHBHOI KapakTepa, 00aBe3HO YKJbydyje MpHUMEpe M3 Mpakce, MOACTUYE CTYICHTE Ha
pa3sMUIIIbake U KPEAaTUBHOCT, CAMOCTATHOCT y paay M NPUMEHY CTeUeHUX 3Hama. Peanuzaiuja
CTYJIH]jCKOT TIpoTpama OJ[BHja c€ W Kpo3 MeHTOpck: paia. CTyneHTH HemocpenHo capabyjy ca
MpeIMETHUM HACTaBHMUIIMMA, MPAKTUYHO MPOBEPaBajy CTEUYCHA 3HAKA Yy CIIELHjaIH30BaHUM
padyHapCKUM YYHOHHWIIAMa, WMajy TPWIMKY 3a UCIOJbaBamkbe IOjeIMHAYHE M THMCKE
KpEaTUBHOCTU M pa3BUjalbeé KPUTHUKOT MUIUBCHA W H3pakaBama. KBamuter HacTaBHOT
nporieca 00e30ehyje ce kpo3 mpumMeny ciepehux HaCTaBHO METOIUIKUX opmu:

- npeiaBama,

- n3BOhema MPaKTHYHUX U J1a00paTOPUjCKUX BEKOH,

- u3pagy CEMHUHAPCKUX U IPYTUX CTPYUYHHUX PaJIoBa U MPE3EHTAIN]Y UCTHUX,

- IMCKYyCHjy n3Mely cTyneHaTa W Hay4HO-HAaCTaBHOT 0co0Jba Ca HarjaleHOM Pa3MEHOM
MUILbEHA,

- IpUMEHa CaBPEMEHUX METO/a aHAJIM3e CIlTydaja,

- ocroco0JbaBama CTyJIeHaTa 3a paj Mo MPOjeKTHOM IPUHIIHITY, Ka0 U 32 TAMCKH paf,

- o0aBsbama CTPyYHE MpaKCe.

Caaku npeamet Hocu oapehenu 6poj ECIIb koju je y cknany ca jeTMHCTBEHOM METO0J0IHjOM
obpauyna omnrtepehenoctu cryaenta. Takohe, cBaku mpeamer mma 100 moeHa, o1 KOJUX Yy
HpeIUCIIUTHUM 0OaBe3aMa CTYJeHT MOXKe J1a ocTBapu MuHuManHo 30%. OueHe cy ycarnaiieHe
ca ctanaapaom (o 51 moena 5, on 51 mo 60 noena 6, utn).

IloTpedHO Bpeme 3a u3Boleme OBOI CTYAHjCKOT MporpamMa je ueTupu rogauHe (8 cemecrapa).
Caaku npeaMer je uckasad Kpo3 0ogoBHy Bpeanoct y ckinany ca ECIIB. Illkoncka roguna
Tpaje 12 KaneHAapCKUX Meceld, TOKOM KOje CTYAeHTH umajy 45 pagHux Henespa, mo 15
Heslejba y JiBa cemecTpa, 15 Henesba 3a mpumpeme U ucnute, W onrtepehewe on 40 catu
HenespbHO. [Ipowsunasu  panHo onrtepeheme cryaeHTa y jeaHoj roauuu oa 1800 cartu, u ma
jenan 6ox oxrosapa npubimxHo 30 caTH cTyIMjCKe aKTUBHOCTH CTYJICHTA.

N.IIpenycioBu 3a ynuc NojeAMHUX MPEIMETa AaTH Cy Y CielnpUKaIUjH TpeIMeTa.

Haunn m30opa nmpeagMera M3 APYrux CTYAHjCKMX NPOrpamMa M yCJI0BHM 3a Ipeja3akK ca
APYIUX CTYJUJCKUX MPOrpaMa y OKBUPY UCTUX WIH CPOJHUX OOJACTH CTyJHja OBE YCTAaHOBE U
JPyTUX BUCOKOOOPa30BHUX MHCTUTYLM]ja ypeheHu cy ommtum aktuma dakynrera.

Kypukynym cryamjckor mporpaMa OAC HHikemepcKHM MeHAUMEHT C€ Haja3d Ha cajTy
dakynrera U omoryhasa gerajbaH yBUJA y CTPYKTYpY, IpOrpaMme, MCXOe y INOIjeny 3Hama,
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BEIITHHA U CIOCOOHOCTH KOj€ CTYICHTH CTHUY.

Crymujckun mporpam OAC HH:KewepcKkM MeHAIMEHT  Tpaje 4YeTHpH roauHe (ocam
cemecrapa), uma ykynso 240 ECIIB.

Crpykrypa Kypukymayma cryaujckor nporpama OAC Hmkemepcku MeHaIMEeHT oOyXxBaTa
penocien mpeaMeTa Mo ceMecTpuma, Tutanupanu GoHI JacoBa akTuBHe HacraBe kao u ECIIb
o6omose (Tabena 5.1a). Penociien u3sBohemwa npeamera y CTyIUjCKOM Mporpamy je Takap Jia ce
3Hama MOTPeOHA 3a HApEeIHE MPEAMETE CTUUY Y IPETXOIHO OACTYIIAHUM MPEAMETHMA.

OO0.amnM HacTaBe 4Hju ce 0OMM M3pakaBa OpojeM JacoBa pauyHajy ce Ka0 aKTHBHA HACTaBa.
AKTHBHA HAaCTaBa je¢ 3acTylJbeHa ca MHHUMYM 600 yacoBa Ha TOIUIIKBEM HHUBOY Wi 20
yacoBa HezpesbHO (Ctpykrypa crymujckux mporpama u3 HAT Codreep, Tabena 5.1a), 3a
crymajcku mporpam OAC Hmkemepckd MeEHaIMEHT Cy HWCIYHEGHH YCJIOBH IpeaBul)eHu
CTaH/ap/I0M.

Ceu npeameru ¢popmupanu cy ca ECIIB npaBuiuma. JeqHoceMecTpaaHu Cy M U3pakaBajy ce
onrosapajyhum 6pojem 6omosa (ECIIB) nmpu uemy jeman 601 ogroBapa mpudamxno 30 catu
CTYJUjCKE aKTUBHOCTH CTY/ICHTA.

Crymujcku  mporpam OAC HHKelepcKH MeHAIMEeHT ce pa3iuKyje o4 JIpYyrux
oarosapajyhux cryamjckmx mporpamMa Koju ce M3BOJE€ Ha yCTaHOBM 3a HajMame 35% of
ykynHor 6poja ECIIb 6onoBa, npu yemy Tux 35% 4YnHe mMpeaMeTH ca aKTHBHOM HACTaBOM M3
CKyIa CTPYYHO-aIUTMKATUBHUX U HAYYHO-CTPYYHHX MIpeIMeTa.

Crynujcku nporpaMm OAC HUH:kemepcKU MeHAUIMEHT j€ aJanTHpaH Jia 0JIroBapa CaBPEeMEHUM
CBETCKMM TEHJICHIjaMa U CTamy y o01acTu MeHajMeHTa u 6usHuca. Konuent oBor mporpama
3aCHOBAH j€ Ha CIMYHUM CTYJMJCKMM IIPOrpaMHMa Koje HyJze MelyHapoaHe BUCOKOOOpa3oBHE
MHCTHUTYIMj€ Y OKBUPY €BPOIICKOT 00Pa30BHOTI MPOCTOpa U mupom ceeta. [Iporpam je yckiahen
ca eBPOIICKUM CTaHJapAuMa y IOTJIeay ycioBa yIuca, Tpajama CTyJuja, Ipenacka y HapeaHy
rOJIMHY, CTHIIaka JUIIOME U HAUMHA CTyIHUpamba.

@akynTeT clieAn CBETCKE TPEHIOBE Yy 00IacTH BHUCOKOT 00pa3oBama M HHXOBAa NPHUMEHA je
IPUOPUTET ycTaHoBe, kako Ou u nporpam OAC HHikemepcKH MEHAIMEHT OCTao0 aKkTyelaH U
KOHKYpEHTaH. Y OBOM KOHTEKCTY, HarjamieHo je ja ce Oyayhum cTyneHTrma OBOT CTYIU]JCKOT
nporpamMa MojcTu4Ye KPeaTUBHOCT U MHOBATUBHOCT. MDakynTeT HyIu CTyIEeHTUMa MOTYhHOCT
Jla HacTaBe CBOje oOpa3oBame KpO3 CTYJIHJCKE MporpamMe Ha ApyroM U Tpehem HHBOY.
Crynujcku nporpam OAC HUHkemepcKH MeHaIMeHT je (opMallHO U CTPYKTYpHO yckiaheH ca
yTBpl)€HUM NpeAMETHO CIeU(PUUHUM CTaHIapIuMa 3a aKpeAUTalu]y.

Cryaujcku mporpam je pe3yJiTaT HacTojama fa ce Ha dakynrery 3a HHXEHEPCKH MEHAIMEHT Y
HAjBUIIO] MOTyhoj Mepu OcCTBape CaBpEMEHH €BPOINCKM W CBETCKM HAyYHH CTPYYHU H
neaaromiky CtaHgapiu v ga €€ CTyYACHTHMaA OMOFth/I CTUIAILC MIUPOKOT U CBGO6YXB3THOF
TEOPH]CKOT, a TOCEOHO MPAKTUYHOT 3Hamha HEOIXOIHOT 3a 00aBJbamke MO31UBA U3 OBE 00IACTH.

VY ckmagy ca Hampesa HaBEIEHUM HAcTOjalkbuMa, KYPHKYJIYM je ycarjaileH ca CTYJIUjCKUM
porpaMuMa Jpyrux BHUCOKOOOPAa30BHMX YCTaHOBA M3 O0JIACTU MHKEHEPCKOI MEHAlIMEHTa. Y
CBETY je u3pakeHa TEHJAEHIMja CTaHJIapJu3alMje CTYAMjCKMX Iporpama u3 o0JIacTH
MHXemhepcKor MeHanMeHTa. [IporpamMu o0yxBarajy yeTUpU OCHOBHE OOJIACTH - MH)KEH-EPUHTA,
MaTeMaTHKe U CTaTUCTHKE, MHPOPMALMOHUX CHCTEMa M MEHAIMEHTa. Y IMJbY ycarjaleHOCTH
crymajckor mporpama OQAC MHHKewepCKH MeHaIMeHT ca CIWYHAM I[IporpaMuMa Ha
MHOCTPAaHUM BHCOKOOOpPA30BHUM HMHCTHUTYIMjaMa U MEPMAaHEHTHOTr yckiahuBama ca HBUXOBOM
MpaKkcoM, aHaJM30M cy o0yxBahene ciienehe ycranose u3 3emasba EY u cBera:

1. Poznan University of Technology, Faculty of Engineering Management https://www-
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old.put.poznan.pl/en/faculty-engineering-management/engineering-management#poangielsku

2. The University of Dublin, Trinity College Dublin
ofhttps://www.tcd.ie/courses/undergraduate/courses/engineering-with-management/

3.University Loughborough,
https://www.lboro.ac.uk/study/undergraduate/courses/engineering-
management/#modules_final year

4. Ulster University https://www.ulster.ac.uk/courses/202223/engineering-
management-25204#modules

OCHOBHM KOHIENT YcKiahuBama CTYIMjCKOT IporpaMa ca MporpaMuMa  oJromapajyhmx
CTy/Mja HA YHHBEP3UTETHMa y IPYTHUM 3eMJbaMa, 3aCHHMBA C€ HA YMILEHHIIN JIa CC MOCIOBAbE
rnobanusyje, ma ce CBe BHUIIE IOCIOBAa M3 OOJIACTH HHKEHEPCKOI MEHAlIMEeHTa 00aBiba y
MYJITHHAIIMOHATHUM KoMmaHujama. CranHo yckiahuBame OBOT CTYIUjCKOT IporpaMa ca
CaBpEMEHHMM CBETCKMM TOKOBHMA Y TEOPHjU M MPAKCH j€ YCIOB TPAjHOT OJpKaBamba HETOBOT
OCHOBHOT' cMHcla U nuibeBa. [Iporpam je dopmanHo u cTpykTypHO yckiaheH ca yTBpheHuM
IpeJMETHO crielM(UYHUM CTaHJapAnMa 3a akpenutauujy. CTyAHjCKU mporpam je ycarjiamieH
ca eBpOIICKUM CTaHAapAuMa y IOTJIeAy ycioBa ymuca, Tpajamba CTyIuja, YCJIOBa Ipeiacka y

HapeaHy roJIMHYy, CTULIakhe AUIJIOME M HAaUMHA CTyIUpamba.
ITporpam je ycariaiieH ca IpakcoM OCTaJIUX MHCTUTYLH]a.

Qakynrer uMa paspalheHe MexaHusMe 3a npaheme KBaJuTeTa CTYIMjCKUX NMPOrpaMa Koju cy
6mmxe pazpahenu IIpaBuIHUKOM 3a caMOBpEHOBamkE U OlielkUBamke kBanuTera. [loctynum 3a
ogo0paBame CTYIMjCKMX mporpamMa 3acHoBaHu cy Ha CratyTy VYHHBep3uTeTa YHHOH
«Huxona Tecna» y beorpany, Craryty ®akynrera, IIpaBmiHHKYy 3a caMOBpEIHOBAamEC M
OLICHbUBAKE KBAIUTETA.

[Tpu m3paau KypukyjJIyMa ce BOAMJIO pauyHa O IIMJbEBUMA, CTPYKTYPH, CaApKajy U UCXOANMA
yuema U KBaHTUTATUBHOM NpuKa3y ontepehema crynenara kpo3 ECIIb 6oxose.

Hcxonm yuemwa 3a cryaujcku nporpam OAC HUHkemepcKky MeHaAIMEHT Koju he ce n3BoJau Ha

Qakynrery, ypaheHu Cy TpemMa JOECKpUNTOPHMMA HCXOAa Yydema HaIlMOHAJIHOT OKBHpA
KBasM(uKanuja.
HHUBO 3HAIBE BEIITUHE CIIOCOBHOCTHU U CTABOBHA

ITocenyje akagemcka
WJIU CTPYYHA 3Hamba
KOja ce 0J{HOCE Ha
6.2 TeopHuje, MPUHITUTIE 1
mporiece ykJbydyjyhu
OAC BEeﬂHOB;’me,};cp};zano
pa3yMeBame U IPUMCHY
y obnacTu y4ema u/uim

pana

Pemasa cioxxeHe
npobyieMe y 0051acTi
yuema U/WiM paja y
HeCTaHIApIHUM
ycnoBuma; [IpuMemyje
BEIITUHE yCIIEIIHE
KOMYHHUKAIH]je Y
MHTEPAKIHjH U CapaTbH
ca IpyruMma u3
Pa3IUIATHX APYIITBEHUX
rpyna; Kopucru onpemy,
WHCTPYMEHTE U ypehaje

[peny3uMJIbHB je y peliaBamy
npobyieMa y HeCTaHAapAHUM
ycnoBuMa; Boau croxeHe mpojexte
CaMOCTAITHO U Ca IIYHOM
onrosopHotmrhy; [Tpumemyje eTnuke
CTaHIapAe CBoje mpodecuje;
Opranun3zyje, KOHTPOJHIIE U 00yJYaBa
JpyTe 3a paj;, AHaIu3upa U BpeaHyje
pa3inymnTe KOHIIEHTE, MOJIeIe 1
MIPUHITUIIE TEOPHje U TPAKCE;
HcnosbaBa Mo3uTUBaH OHOC MpeMa
3Hauajy MeJ0KUBOTHOT YUeHa Y
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peneBaHTHE 3a 00JacT JUYIHOM | PO EeCHOHAITHOM Pa3Bojy
ydema W/niaM pajaa

Hcxonm yuewa cryaujekor nporpama OAC UnkemepcKH MEHAIMEHT NpeMa
AEeCKPUNITOPMMA MCX0/1a YUeH-a HAIMOHAJIHOT OKBUPa KBajudukanmja:

3HAIBE- oBnaganu HanpeaHuM aKkaaeMCKUM M CTPYYHHUM 3HamHMMa KOja Cc€ OJTHOCE Ha
TeopHje, MPUHLMUIE U Tpolece M3 00JacTH MEHAIMEHTa, MapKEeTHUHIa 3a HHXKEHepe,
MH)XEHEPCKOT KOMYHUIIMPamka, OCHOBA HH(POPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
WH)KEHEPCTBA  HMHOBAIMja, WHAYCTPUJCKOT HHXXEHEPCTBA, OCHOBA EKOHOMH]E,
Nunyctpuje 4.0, craTucTuke W BepoBaTHOhe, aHalM3e M Ju3ajHa HH(POPMAIMOHUX
cHCTeMa, YIpaBJbamba MNPOjeKTHMa, MEHAIMEHTa Omepaiyja, JOTHCTUKE, YIpaBibamba
KBAJIUTETOM, CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa, EeKOJIOIIKOI HHXXEHEPCTBA, TEXHHUKE
JOKyMEHTaIMje, MPOjeKTOBakba HMHIYCTPUJCKUX IpOIeca, BEIITAauKe WHTEIUTEHIIH]e,
WH)KEHEPUHIa MOCIOBHUX IPOLECA, YIPaB/bakba JbYJICKUM PECYpCHMa, MHKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTa, W (PMHAHCH]CKOT WH)KCHEPUHTA.

BEHITHUHE- ocrnoco0/beHH 3a pellaBame CIOXKCHHjUX MpodiieMa y oOmactu
UH)KEHEPCKOT MEHAIMEHTa, y4Yewa M pajga, y3 Kopullhewme caBpeMEeHMX MeToja U
CpeZcTaBa 3a pal; 3a MHTEPIIPETAIN]y HHKCHEPCKUX, MEHAIEPCKUX H JAPYTHX IMpoleca,
TUMCKH PaJi, KOOIEPAaTUBHOCT, aJIeKBaTHY KOMYHUKAIM]y U capajiiby ca M0jelMHIIMa U
TUMOBHMA W3 PA3IMYUTHX IPYIITBEHUX TPYIa; OCIOCOOJbEH 32 MOCIOBE WHKEHEPCKOT
MEHALIMEHTa, IITO 3Ha4yM Ja he 3HaTH YIpaBJbaTH PA3IUUYUTUM MpPOLIECUMa IMPUMEHOM
WHXCHEPCKUX MeTona. Mmahe CcmocoOHOCTH 3a KpeaTUBHO pelllaBame MpodiieMa H
JIOHOILIEH-a OJTyKa U3 00J1acTH ynpaBibama rpeny3ehnuma u3 Npou3BOIHUX U YCITyKHUX
unaycrpuja. [locenoBahe 3Hame M3 00JaCTH MHKEHEPUHTA, TEXHOJIOIIKUAX IPOIEca,
MH(OPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX ~ TEXHOJOTHja, MOceOHO MoOunHe TenedoHuje,
€JIEKTPOHCKOT IIOCIIOBaMa, ONEPATUBHOT MEHAIMEHTa, CTPATErHjCKOI MEHAalIMEHTa,
yhpaBJbabha 3HaEkEM, MEHAIMEHT OJIHOCA Ca KYIILMMa, KOHLUIUpameM 0a3ze mojaraka,
cUcTeMa 3a TMOJPIIKY OJJIyYHBamy, KOHIUNHpAma WHTCIUTEHTHUX CHCTEMa,
ynpaBJbamba pU3HLIKMMa UCI. Tako 0Opa3oBaHU CTYJIEHTH MOTY Jla HACTaBE LIKOJIOBAE
Ha OBOj BUCOKOOOPA30BHO] YCTAHOBH Ha MAacTep aKaJeMCKUM CTyIujama.
CIIOCOBHOCTU MU CTABOBH- uvHOBaTMBHM U TNpPENy3UMJBMBUH Jla U Yy
HECTAaHJAp/JHUM YCIIOBUMa Ha aJeKBaTaH HAa4MH OJrOoBOpE 3axTeBMMa IocTojehux u
HOBHX ITOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU; IIyHOM OATOBOpHOIINY y4eCTBYjy/BOJI€ MPOJEKTE IMOMYT
u3paje CTyAMja, aHajau3a, MpOlLEeHa M IUIAHOBa M JIp.; AHAIU3UPA)y U BPEAHY]Y
pa3MuuTe KOHIIENTE, MOJETIE W MPHHIIUIIE TEOpHje U MHKEHEPCKO-MEHaIepCKe Tpakce,
yHanpehyjyhu mnocrojehy mpakcy y opraHusangju y Kojoj paje; Ja pa3MUILba,
aHanm3upa U oOpabyje mHbopMalje Ha MHOBAaTHUBAaH M KpeaTUBAaH HAauWH;IIPUMEHE,
MHTETPUIIY M KOPHCTE 3HaWm€ M BEIITHHE pelllaBama MnpobseMa, yKJbydyjyhu Jauuny,
JPYIITBEHY W €THYKY OJIrOBOPHOCT; yBa)KaBare JPYIITBEHUX, MOPATHUX M E€TUYKUX
BPEIHOCTH Kao TIJIaBHUX MpPHUHLMUIA OJHOCAa Mpema JpyrumMa U 3ajeJHUIM; BEIUTHHE
NPEHOIIeHha 3Hamka, TIO3UTHBAH CTaB 3a Mpollece epMaHeHTe eayKannje 1 00pa3oBame
y obOmactu MeHapMmeHTa. CymTHHa OBOr' CTYOMJCKOI IIporpaMa je CTBapame
WHXEHEPCKAX KaJlpoBa KOJH 3HAjy YIPaBJbAaTH IOCIOBHHM MPOIECHMa XOJIUCTHUYKAM
HPUCTYTIOM.

Huso xkBamupukamuje u3 HOKC-a ca xojom je yckiah)eH ckyn KOMIETEHIMja KOje CTUUy
CTyJeHTH je 6.2 A, oCHOBHHMX akajaeMckux ctynuja obuma on 240 ECIIb. 3Bame koje ctuue
CTYJACHT HAKOH 3aBpIIETKa OCHOBHMX AaKaJIEMCKHUX CTYAMja j€ JUIUIOMHPAHH HHXEHEp
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MCHAIIMCHTA.

Hcxone yyewma MOjeMHHUX TpeaMeTa Ae()MHUINY HACTABHUIM U CApaJHULM aHTa)KOBAaHU Ha
npenmety. [IpokiamMoBaHuM HCXOIM OINpeAesbYjy calipikaj HACTaBHOI IMporpamMa M HEroBy
opranuzaiyjy. ¥ ckjaay ca TUM UCXOAMMa YTBPHyjy ce HacTaBHe MeTo/le U cTpaTeruje, Kao
U NOCTYIIHM 32 NPOBepy 3Hamka U ollelkbUBamwe. l3Mel)y HacTaBHUX MeToJla, UCX0/a yueHma U
KpUTEpHjyMa OICHhUBamba CTYIUjCKUX mporpama Pakyirera yCIoCTaBJbeH je ckiaa. HacraBHe
METO/Ie MPUMEEHE KO/ CTYIU]CKUX MporpaMa y CKIIagy Cy ca CaBpeMEHHM HaYMHOM H3Bolema
HaCTaBe.

ManupamweM npeaMera Ja Ce YBHJICTH Ja Cy MCXOAHM CTYAMjCKHX Iporpama y BHCOKOM
CTEINEHy TOKPUBEHU 00aBE3HUM IpeAMETUMA.

IIpouene nocTuruyha cryaeHara y nocTuzamwy HaMepaBaHUX MCX0/]a yuema 0a3upajy ce Ha
Cy0jeKTHBHMM HCKa3MMa CTyJeHaTa, Ha HWCKa3uMa TOoCojaBana, Kao W Ha PEaTHUM
nepopmaHcama CBPUICHUX CTyJAEHATa y CMHUCIY CIIOCOOHOCTU Jia c€ KBalu(UKY]y 3a yIHUC U
HACTaBe CTy/AMpame Ha BUITUM HUBOMMA CTY/M]ja WIIK JIa CE 3aIl0CiIe Y CTPYIIH.

Ha ocHoBY cBHX OBHX IOKa3aTe/ba KO/ aHAJIH3E W BPeHOBaKa CTYAUjCKOI Nporpama
OAC Hnikemepckn MeHAMEHT MOXe ce TBPAUTH A Cy npeaBul)eHM HCXOIM yUYeHa y
HajBehoj Mepu MOCTUTHYTH Ha CTYAMjCKOM IpPOrpamMy, jep je Ha OCHOBY aHKeTa yTBplheHo
Aa Cy MOCJI0JABIH 32J0BO/bHHU 3aNI0CJICHUMA KOjU 3aBpLIaBajy 0Baj (paky.aTeT, Kao U Aa je
YIIMC HAa MacTep CTyAHuje JO0CTYNaH HA JPYTHM YCTAHOBAMA y 3eM/bH U HHOCTPAHCTBY.

IIponena ontepehema cryneHara HEONXOAHOT 3a OCTU3ake 3a1aTHX Ucxoaa yuewa (ECIIB)
IpeaMET je peloBHE MpOBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY npahema M NPUKYIUbalkba MOBPATHUX
uHpopManuja OF CTyAeHaTa. 3a HACTAaBHMKe ce IOBPeMEHO OPraHu3yjy KypceBH H
NpeaBakba HA KOjUMA ce OHM MOry MH(OpPMHCATH 0 Pa3IMYMTHM MeTOaMa HACTaBe M
OLlCHLHBAKA.

YHanpehuBame M KOHTHHYHPAaHO OCaBpeMemaBambe MOCTOjehHX aKpeaAuTOBaHMX
CTYAUjCKUX MporpamMa Koju ce peaausyjy Ha daky/Tery 3acHHBA CE HAa pPa3BOjy HaykKe U
HOBMM 3aXTE€BHMa KOjH Ce MOCTaBJbajy Mnpeja o0pa3oBHe npoduiie 3acTynsbeHe Ha Dakynrery. O
TOME CBeJ0YH KOHTHMHYHPAHO ydyemihe HACTABHMKA M CAapaJHUKa Yy HCTPAa’)KMBambHUMA,
NpojeKTHMAa M capallkbi ca NPHBPEAOM, KaKo OM KpO3 HMHKOPIOpPHpAHmE pe3ysraTa THX
HCTpakKMBamka y HACTaBHE NPOrpaMe, JUPEKTHO YTHULAIM HAa OCABPEMEHABAKE IPEAMETA,
OJTHOCHO CTY/IMjCKOT Iporpama y LeJIHHU.

IIporpam OAC UnxemepcKd MEHAUMEHT je OLlelbMBAH 0/l CTPaHe CTyJeHAaTa KaKo je TO
crangapauMa 3a obesdoeheme kBaurera npeasuleno.

@DakynTeT 3a NHXEHEPCKU MEHAIMEHT PEJJOBHO U CUCTEMATCKH MPOBepaBa M NMPaTH LHU/beBe
CBOjUX CTYAMjCKHX MporpamMa M HIHXOBY YcKjJaal)eHOCT ca OCHOBHHMM 3aJauuMa M
IM/beBHMA YCTAHOBE, NIPEKO, MojeAnHauHuX Kareapu u mpejacTaBHHKa CTyJeHaTa, IpU 4eMy
Ce CBE OJIyKEe M Mame M3MEHE peanu3yjy Ha ocHOBY pacnpaBe Ha HHB u ommyxa HHB.
VYcknaheHocT usbeBa CTYIUjCKUX MporpamMa ca OCHOBHUM 33jJanuMa M IusbeBuMa Dakynrera
moTBphyje ce akpeauTaldjoM CTYIHJCKOT MporpaMa 4YMMe j€  UCIyHhEeH MHUHUMAJIHU HHBO
KBaJIUTETA.

IIpouenTyanny 3acTym/beHOCT rpyna mpeaMera yTtBphyje Komucuja 3a o6e30eheme u
yHanpeheme KkBanmuTera. Y ciydajy OJCTyHama 3acTylubeHocTH mpeko + 5%, Komwmcuja
caunmana npemior Behy 3a mpemy3nmame KOPEKTHBHHX Mepa y TIOTIERy peneuHucama
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CTPYKType cryamjckor mporpama. Ha ocnoBy mpemnora Kommucuje Behe nonocu ommyky o
peneduHUCalky CTPYKType CTYAHMjCKOT TporpaMa, y Wby YcKiahuBama MpOLEHTyaIHe
3aCTYIUBEHOCTH Tpyma MpeaMera. AKpEeIuTalyjoM CTYAHjCKOT TporpamMa HWCIYHEH je
MUHHMAaJIHH HUBO KBanutera. CTPYKTypa W cajpikaj CTYIUjCKOT TporpaMa Be3aHO 3a OJHOC
aKaJeMCKO-ONIITEOOPa30OBHUX, HAYYHO-CTPYUYHHUX, CTPYYHO-AIIMKATUBHUX U TEOPHjCKO-
METOIOJIONIKKX MPEeIMETa, Ka0 ¥ U300PHOCT HA HUBOY IporpamMa HUCY C€ 3HavajHUje MEHallH,
MehyTuM, caMm caapikaj mpeaMeTa je 3HATHO OCaBPEMEHEH W JO0JaTH Cy IOjeUHH HOBH,
caBpeMeHH, M300pHU MpEeIMETH y CKJIaay ca pa3BojeM M moTtpebama crpyke. [eduHmcame
UJbEBA M HUCXO/a MOjJEJMHMX IpEeJMeTa je IMOBEpEeHO HACTaBHUIMMA, JOK C€ HCXOauMa
IEJIOKYITHOT TIporpaMa 0aBe KaTeJpe.

Ctpyd4HOCT KOjy J00HM]jajy CTYJAEHTH Kaja 3aBpIile CTyIHje, Ka0 1 MOTyhHOCTH 3amolbaBama U
JlaJbeT IMIKOJIOBamka MPOICHY]y ce Ha OCHOBY aHKeTHpPamwa mnocjoaaBauna u npahema kapujepe
HEeKaIallkbuX cryaeHaTa. [lomany o qUHAMUIM 3anollbaBaka CBPIICHUX CTYICHATa J00ujajy
ce O] JWIUIOMala W IOciojaBala, 0K ce MoTpede TPXKUIITa MPOLCHYjy HOBPEMEHUM
CHUCTEMaTHYHUM aHali3amMa Orjaca, Ka0 U Kpo3 KOHTAKTE ca IMOCIOJaBI[MMa OCTBapeHE Kpo3
MaHH(]ecTalrje HaMeheHe 3aM0IbaBaky CTYCHATA.

®daxkynrer 00e30ehyje crynenTuMa ydemihe y olielbUBamby U OCUTYparby KBAIUTETA CTYIN]jCKUX
nporpama. Kypukyirym cTyamjcKOr mporpama MoJCTHYe CTy/ACHTe Ha KpeaTHBaH M MHOBAaTHBAH
HAUMH pa3MUIIJbamka, Ha JCAYKTHBAaH HAYWH WCTPAKHMBamba, Ka0 W NMPUMCHY TUX 3Hama U
BEIITHHA Y IPAKTUYHE CBPXE. Y CIOBU U MOCTYIIH KOjU CY HEOIIXOJHH 32 3aBPIIIaBaAbE CTYAH]ja
U j00ujame aumioMe ojapeheHor crenena oOpa3oBama cy AePUHUCAHM W JTOCTYITHH Ha YBUI
JaBHOCTH, HAPOYHTO Yy EICKTPOHCKO] POpMHU H yCKIal)eHOCTH Cy ca NUJbEBUMA, CapKajuMa U
00MMOM aKpeUTOBakba CTYIUjCKUX pOrpama.

KonTponia kBajMTeTa CTYAMjCKOT MNPOrpamMa I0Jpa3yMeBa pEIOBHO W CHCTEMaTHYHO
npaheme meroBe peanusaiyje U npery3uMame KOPeKTHBHIX Mepa 3a yHarpeheme kBanurera y
norjeny KypUKyJdyMa, HacTaBe, HAaCTaBHOI 0co0Jba, OLCHHMBAma CTyAeHaTa, yIOCHHKa |
muteparype. DakynTeT KOHTPOJNMIIE KBATUTET CTYAHJCKHMX NporpaMa Kpo3 HEroBo
CaMOBPEIHOBAIE U TO HAJBUILIE Yy TIEPUOY OJ TPH roJiMHE. Y KOHTPOJU KBaJIUTETa CTYAUjCKOT
nporpama o6e3beheHa je akTHBHA yjora CTyJeHaTa M HBUXOBa OlleHa KBaJuTeTa mporpama Y
OBOM IIMKJIyCy CaMOBpE€IHOBama, KomucHja je Ha OCHOBY HNPUKYIUBEHUX IOJaTaka IyTeM
U3BEIITaja KAaTeApW W CTYJISHTCKHX aHKeTa aHalu3upaiga u3abpaHe acIlekTe CTYIH]CKUX
nporpama y mnopehemy ca cranmapauma u, npumeHoM merona SWOT ananuse, yTBpauia
o0JacTu y Kojuma je moTpeOHO NPUMEHUTH KOPEKTUBHE MEpE.

AHanu3a je mokasaja Ja CTyaujcku nporpamu Dakynrera y TOTIYHOCTH 330BOJhaBajy
Cranpapn 4 y norniefiy cajpikaja 1 CTpyKType, Kao U JOCTYIHOCTH MH(opMaIija o CTyAH]CKOM
nporpamy. Y CBakOM OJf aKpeAMTOBAaHUX CTYIHJCKUX IporpaMa Je(UHHUCAHU Cy LUIJbEBU U
UCXOIU CTYAMJCKOT Iporpama, HauWH u3Bohema HacraBe U OOJOBHA BPEIHOCT CBHX
pPEEeBaHTHUX CErMeHaTa CTYJIWJCKOI Mporpama (Ha NpuMEp, 3aBpLIHOr pajia, CaMOCTaJHOT
UCTPaKMBAYKOT pajia, CTPY4YHE IpaKce).

Cratyrom PakynTera U APYrUM ONIITHUM aKTHUMa MPELU3HO Cy Je(UHUCAHU YCIOBH 3a yIUC Ha
CTyJHje, HaulH MoJlaramba MIPUjeMHOT HCIUTA, IPOLEAYPE 32 PAHTUPaAke U YIHC KaHIuAaTa Ha
cryaujcku mporpam. CTaTyToMm, ONIUTHUM aKTHUMa M CTyAujcKuM mporpamuma Dakynrera
yTBphEeH je HauMH OlEHhUBamka 3HaWka U MOCTUTHYha CTyJeHaTa, 3aCHOBaH HAa KOHTUHYHPAaHOM
npahewy BUXOBOT paja.

CTyIMjCKUM NporpaMuMa W MPAaBUJIHUIMMA YTBPHEHU Cy M CTaHJIApJM U 3aXTEBU 32 3aBPIIHHU
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pajm Ha CBakKOM HHUBOY CTyadja (OWIUIOMCKH paj, MacTep paj, MOKTOpCKa IucepTaiuja).
KoHTHHYHpaHO a)Kypupame CTyIHjCKUX Mporpama y morieay peaedruHucama iubeBa U UCX01a
yuema, Kako 3a IOjeIMHAaYHU CTYJUjCKH MpOTrpaM Yy LEJIHHUA TaKO U 3a eJEMEHTE CTYIHjCKOT
mporpama TojearnHadyHo (00aBe3HW W WM300pPHH NPEIMETH, CTPYyYHA Mpakca, 3aBPIIHH paj),
00e30ehyje nma moctojehm mpollec eBaimyanuje ¥ HAIOTPab€ HACTABHUX CaapxkKaja Tede
HETPEKUIHO B CAMOCTAITHO.

CBHU aKpeUTOBaHM CTYIHjCKH IporpamMu yckiaheHu cy ca 3akOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy M
CTaHJapAuMa 32 aKpPeIUTAIN]y CTYAUjCKUX Mporpama, ca neuHUCaHUM 3aaluMa U [AJbeBIMA
dakynrera, kKao U ca MucujoM U Bu3ujoM Dakynrera. J[ocTymnaH je W JECKPUNITHBHH YBOJIHU
JOKYMEHT y KOME Cy HaBeJIeHH: Ha3MB CTYAM]CKOT Iporpama, BpcTa CTyIHja, YKymHa 00J0BHA
BPEIHOCT CTY/Hja, CTPYYHHU HA3WMB KOjJU CTYIEHT CTHUYE 1O 3aBPIICTKY CTYIH]CKOT IpOrpama,
Je3WK WJIM je3WIM Ha KOjUMa ce Mporpam peaiusyje, Ka0 M yCJIOBU 3a YIUC Ha CTYIH]CKH
porpam.

IIpouena ontepehema cTyaeHaTa HEONXOHOT 3a MOCTU3ake 3aMaTuX rcxoaa yuewa (ECIIB)
IpeIMET je pelOBHE MpoBepe, a yTBphyje ce Ha OoCHOBY mnpahema W MPUKYIJbamba MOBPATHUX
uH(popMalrja o1 CTyeHaTa.

Ha KOHKpeTHOM mpHMepy jeTHOr NMpeaMeTa OBJe AajeMO ONHMC CBHX AKTHBHOCTH YYema
NMOTPEeOHUX 32 JOCTHU3abe 0YeKUBAHUX MCX0/1a yYema (BpeMe IMPOBEICHO HAa aKTMBHOCTHMA
KOje JMPEKTHO BOJM HACTaBHO 0COOJbE, BpEME IPOBEAEHO Y CaMOCTAHOM paiy, Bpeme
NOTPEOHO 3a MPUIPEMY 3a IIPOBEPY 3HAWKA U BpeMe 00yxBaheHO caMOM IIPOBEPOM 3HaHa), KpPO3
yIleo OBUX aKTHBHOCTH y yKymnHOj Bpeanocty ECIIB 3a natu npeamer.

[Iponieny omnrtepehema cryneHara Ha NpPEeIMETY BpII€ HACTABHHUIM TPHIMKOM TMpUIIPEME
KypHUKYJIyMa 3a aKkpeJUTalHjy, a IPEUCIIUTY]y j€ U IPH €BeHTYyaTHUM MambUM MOIU(HKanyjama
Koje cy Moryhe Ha MOYETKY CBAKe IIKOJCKE roauHe. IIpuinkoM oBe mpoleHe HONa3u ce Of
cienuduKanyje mpeaMera U IUlaHa u3Bolhema HacTaBe Ha IpeaMeTy, oxapelyje ce kaineHmap
IpoBepa 3HaWma U HA4MH yTBphHBama KOHAYHE OIICHE, a 3aTHM C€ MPOICHhYje BpeMe NOTPeOHO
3a CBE CTYJICHTCKE aKTUBHOCTH U yTBphyje Be3a ca Opojem ECIIb 3a Taj npenmer.

KonkperHo hemo mnpukazaTé Kako wu3rjiena oBaj mporec 3a mnpeamer CrpaTtermjcku
MEHalIMEeHT.

Cryaujcku nporpam: OAC UHikemepcKH MEHAUMEHT

Ha3us npeagmera: CTpaTterujcku MeHalIMeHT

HacraBHUK/HACTABHUIIU:

Crartyc npenmera: OdaBe3aH

Bpoj ECIIb: 8

YciaoB: HEMa

ub npeamera

{ms npenMera je cTHIAkbE TEOPHjCKUX 3HaMma M3 00JIaCTH CTPATErHjCKOT MEHAIMEHTa, pa3Boj KOMIIETCHIMja U
CIIOCOOHOCTH KOJI CTyZ€HaTa Ja CTPaTerujcKu Kpeupajy OyayhHocT, Memajy W BoJe OpraHH3alMOHE IPOMEHE,
OJTHOCHO JIa CTBapajy M oAp>kaBajy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT OpTraHU3allje U FeH yCIeX Ha JIyTH POK.

Hcxoa npeamera

Hcxon mpeaMera Cy ycBojeHa KJbyYHa 3HAMa, KOMIIETEHIIHMjE M CIIOCOOHOCTH Kako OW MOTJH MPOAKTHBHO 1a
yIpaBJbajy OpraHU3allMOHNAM IIpOMEHaMa, CTBapajyhu u oxprkaBajyhn opraHu3annoHy KOHKYPEHTCKY MpPEIHOCT;
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0CTIOCOOJEEHOCT 3a MPUKYIJbahe, aHAIN3Y W KOpUIITNeHke pelieBaHTHUX WH(MOpPMAIFja U3 OKPYXKema Y TMPoIecy
oJTyunBama W 00aBJbaba MEHAllepCKUX (YHKIMja, Ha HUBOY CTPATEIIKOT MEHAIMEHTA; OCIOCOOJHEHOCT 3a
kopumheme MeToAa M TEXHHWKA CTPATEHIKOT MEHAIMEHTa y pellaBamby CIOKEHHX NpodlieMa YIpaBibamba
OpraHM3aljoM, HACHTH(UKOBAaKE M ajloKalMja CTPATEerHjCKH 3HAYajHUX pecypca OpraHu3alyje, eBajyalnuja
TUMCKHUX OJUTyKa Y CTPaTeTHjCKOj aHaJIM3H, BPEIHOBAhE CTpaTertja U NMILIEMEHTaIHja.

Cagp:xaj npenmera
Teopujcka Hacmasa

VYBOA y CTpaTerujcKi MEHaIMEHT - AHAJIMTHYKY OKBHpP OpraHu3allije ¥ OpraHn30Bama M CaBPEMEHU MPUCTYIN
Teopuju opranuzaunuje JuMeHsuje crparerujckor MeHaygmeHTa: CTpaTerwjcka CHTyallMOHa aHann3a; AHaun3a
EKCTEPHOI' M HMHTEPHOT OpPraHH3allMOHOI OKpY)XEHha — CKEHHpame CTamba OpraHu3auuje: YcMmepaBame U
npeycMmepaBame opranuzanuje Crparerujcku usdop - (opMmynucame CTparerdje Ha pa3iIMYUTUM HHBOMMA
opranm3amuje. Melhyraponaa crparermja. Ctparermja AWTHTANIHOT ITOCIOBama. VIMINIEMEHTAIlja CTpaTermje.
Crparernjcka peBu3Hja U KOHTPOJIA: YTIpaBJbame 3HAKEM, Kpenpame ueja, CHCTEMCKUX HHOBAIlHja M HETOBAmE
KOPIIOPAaTHBHOT MpeAy3eTHUINTBA. HalmoHamHa KyiTypa U cTpaTellke UMILTHKanuje, KoprnopaTueHa KynTypa u
munepcTBo. Kako crparermwjcku ympaBibaTH y epu Op3mHe, rinobammsanuje n 3Hama? CaBpeMEHH KOHIICTITH,
TPEHIOBH METOAE M TEXHHKE Yy CTpaTerMjckoM MeHanMeHTy. CrpaTerdjcka INUTamba Yy TProBHHCKHM
opranusaijama. CTpaTerijcka nuTama y Henmpo(GUTHUM OpraHu3alifjama.

Hpakmutma Hacmaea

[IpuMemeHa HCTpakMBamba y KOHKPETHHM OpraHu3aldjamMa y3 KOpHIIheme CTyauja ciaydaja, CHTyalldoHa
aHanmm3a

Jlutepatypa

1, Dess, G.G., Lumpkin, G.T., Eisner, A.B. Strategijski menadzment Data Status, Beograd, 2016.

2, Zivkovi¢, S., Zivkovié, A., Zivkovié, J. Strategijski i operativni menadZment SaTCIP, Vrnjatka Banja, 2015.
3, Coulter, M. Strategijski menadzment na delu Data Status, 2010.

4, Thompson, A.A., Strickland, A.J., Gamble, J.E. Crafting and Executing Strategy: Concepts and Cases
McGraw-Hill, Irwin, 2015 .

5, Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R. Exploring Corporate Strategy: Texts and Cases Prentice Hall, 2010.

6, Hitt, M.A., Ireland, R.D., Hoskisson, R.E. Strategic Management: Competitiveness and Globalization
Thomson, South-Western , 2009.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe Teopujcka HacTaBa: 45 IIpakTuyna HactaBa: 30

Metoae u3Bolhema HacTaBe

WuTepakTHBHA HacTaBa, TpyIHE BexOe, 00paja cTyauja ciiydaja, CEMHHAPCKU PATIOBH, ITPE3eHTALlH]e,
KOJIOKBHJYMH, KOHCYJITaIje, TPyIHa TUCKycHja Oe3 Bohe

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu Opoj noena 100)

IIpeaucnutHe 06aBe3e IOCHA 3aBpIIHYM HCIIUT IOCHA
AKTUBHOCT HA 4acy 4 MUCMEHU HCIUT 25
KOJIOKBHjYM-HU 30 YCMEHH HCIT 26
IIpucycTBo Ha npejaBambUMa s ]

[Ipes3enTranuja ceMIHAPCKOT pana 10

Ha npumepy o0aBe3Hor npeamera CTpaTermjcku MeHAIIMEHT ONNMCAHE CYy AKTHBHOCTH
yuema noTpedHe 3a 10CTU3akbe 0UeKHUBAHUX UCX0/A.
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Crpaterujcku MeHauMeHT (00aBe3aH npeamer): 8§ ECIIb

Bpeme npoBeaeHO Ha aKTUBHOCTHUMA KOj€ BOAM HacTaBHO ocoowe: 2.5 ECIIb
[TpenaBamwa:1 ECIIb

Bexo6e: 1.5 ECIIb

Bpeme nposeneno y camoctannom paay: 5.5 ECIIb

N3pana u npe3enrtanuja cemunapckor pana: 2 ECITb

Yuewme npen konoksujyme (1+1): 2 ECITb

VYuemwe 3a 3aBpminu ucnut: 1 ECIIb

VYkynno: 8 ECIIb

[lpenmer nHocu 8 ECIIb OGomoBa mTo umHM YyKynHO 240 pagHux catd. 3a mpeaMeT
Crparerujcku MeHanMeHT npeasuhe je doua ox 3+2 (3 yaca mpemaBama U 2 4aca BExOH),
IITO 3HAYW Aa 75 pajHuX caTH o0yxBara IpegaBama U BexOe, a 165 pamHux caTu octaie
aKTHBHOCTH. YKYMHO paaHo ontepeheme y Toky jemane roaune (1800) u y Toxy 4 romune (7200)
HE Tpelia3y IpaHuIle yTBPEHOT eBPOIICKOr cTaHAapaa. AHaIM3a CBUX MpEIMETa je MmoKasana Ja
pangHo onrtepeheme cTyAeHaTa He Mpena3u MakcuManan okBup naedunucan O6pojem ECIIb
6o/0Ba.

VY ckiany ca pemoBHoIIhy HCIymaBamba HACTABHUX U MCIUTHUX 00aBe3a M HAKOH YBUAA Y
pe3yaTaTe CIpOBECHUX CTYACHTCKUX aHKETa, Ka0 U YBHJA Y MPOJIA3HOCT U YCIEeX CTyIeHaTa Ha
NOjeJTMHUM HCIUTHMA, HACTaBHHUIIMMA C€ CaBeTyjy Mepe moloJblllamka OAroBapajyhux
cerMeHarta y paiay, OWIo J1a ce pajd O KBaIUTETy OJp)KaBama HACTaBe KPO3 IMpeaBarma U
BexOe, WK MPWIAro)eHOCTH KOJIOKBHjyMa M MCIUTA TPAJIMBY M3JI0KCHOM Ha MpeaaBambhMa U
BeXkOaMa. Y TOM CMHCIy, 32 HACTABHHKE Ce MOBPEMEHO OPraHu3yjy KypceBH H NMpeIaBamba
HAa KOjHMa ce OHM MOTY HH(OPMHCATH 0 Pa3JIMYUTHM METOaMa HACTABE U OLEHNBAHA.

Ha ocHoBy 1utaHa HacTaBe BPIIM CE€ M IPOIICHA aHTaKOBamka CTyJIEHATa Y TOKY CEMECTpa, Kpo3
NpeUCIUTHE 00aBe3e U BpeMe MPOBEICHO Ha NMpUIIpeMu ucnuTa. Ha ocHOBY mpenopyke 1a ce
OBE TIPOIICHE BpIIE 32 'MPOCEYHOT CTYACHTA' W HAa OCHOBY MOTYhHOCTH jeTHOCTaBHOT YBH[IA Y
NPOCEYHE OIICHE CTyJleHaTa, OMpa ce HEKOJHWKO CTyJeHAaTa 4Hja je MpOoceuHa OlleHa OJmcKa
OTIIITO] MPOCEYHO] OIEHU U ca BHUMa ce 00aBsbajy KoHcynTanuje. Ha Taj HauuH cripoBoau ce
onrosapajyhe npunarohasame nzmel)y nojenunux kypcesa u ECIIb xoje onu Hoce.

HactaBHUIM U CTYy/IEHTH YIIO3HATHU Cy ca Je(UHUCAHUM 3aXTe€BUMa KOje TUIUIOMCKH paj (Te3a)
Tpeba /1a MCIyHHU, Ka0 W ca 3axXTeBUMa CTpydHe npakce. OBU 3aXTEBU Be3aHU Cy 3a (hopmy
JUIIOMCKOT pajia, KOju ce 00aBe3HO Npefaje U y eNeKTPOHCKO] (GopMH, Kao U 3a onrtepeheme
CTyJIEHTa Ha H3paJM IUIUIOMCKOT pana. PDakyiaTeT uMMa jaBHO 00jaBJbeHE Opolrype Koje
neguHMITy (opManHe acmeKkTe IUIUIOMCKOT pajia M CTpy4HE IMpakce, HAauuH 33/1aBama TeMe,
dbopmupama KOMHUCHjE U TIPOLIETypY O10paHe.

IMpou3anum pe3yararu:
1. Cynehwu mpema oreHama akTHBHUX cTyjaeHaTa DakynTera, MOXKe C€ 3aKJbYUYHUTH Ja CY

CTyJeHTH 3a10BosbHU KBanmureToMm CII. I[Ipoceune oneHe nmo cBUM NUTamUMa Cy U3HAJ
4.0, mwTo mMokasyje /a je yKynHU yTucak pajga dakyirera Ha BeoMa 3a70BoJbaBajyheMm
HUBOY.

2. Ilurama Be3aHa 3a pEJIOBHOCT OJip)KaBamba HACTaBe, IOIITOBAKE BpEMEHa paja,
o0e30eheme onpeme, HACTaBHOT MaTepHjaja U JUTEpaType, Kao U yckiaheHoctu Opoja
CTyZieHaTa y Tpylama ca pacloJIO)KMBUM KarallUTeTUMa, JOCTYNMHOCT IUIaHa paja Ha
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3.

4.

5.

6.

NpeaMeTy Ha MOYETKY CeMeCTpa, aKTUBHH CTYJIEHTH Cy OLEHWIH oreHama u3Haj 4.0,
HITO yKa3yje Ha J00py OpraHM3alyjy U BHCOK HHMBO KBAJIUTETa HACTABHOT MpOIlEca Ha
CTYH]CKOM IPOTpamy.

[Mutama Koja ce OJHOCE Ha KONIETCHIMje, yHampeheme CrnocoOHOCTH MPOMHIIIbAKA,
n3bop TemMa W oOMM goOujeHMX HHPOpMaIHja, AKTyeIHOCT oOpahuBaHMX Tema M
MIOBE3aHOCT Ca MPAKCOM, Cy BHCOKO OICHEHA IITO yKa3yje /Ja ce Ha OBOM CTYIH]CKOM
nporpamy CTyIEHTH MpPUIIPEMajy 3a MpaKTH4YaH paj v Jia Cy CBpXa M IUJbEBU MpeMeTa
U CTYJHjCKOT TIOTpaMa OCTBapeHU KPo3 MpaKcy.

Takohe je yousbuB TpeHJ MOpacTa MPOCEYHUX OIEHAa MO CBUM mHTamuma y 2023.
TOJIUHU.

Cynehu mpema orieHaMa HeKaalbuxX cTyaeHara @akynrera, MOXKe ce 3aKJbyUUTH:

» J1a je CTyIUjCKH MpOorpaM MCIYHHO OYEKHMBamba CTyJeHara (IpocedHa OlleHa je U3Ha/|
4.40).

» CryzneHTH Ccy OLCHWIH JIa UM j€ CTYAUjCKU TPOrpaM MPYKHO 3HAHE U Pa3BHO CHCTEM
pa3MUIIbaka KOju UM oMoTyhaBajy Ja ce JaKo YKIIOINe y pafaHy cpenuHy (IpocedHa
olieHa nipeko 4.4), mITO je y CKIIaAy U ca MUIIJbCHEM aKTUBHHX CTY/ICHATA.

» CryneHTu Ccy OLIEHWIH Ja je CTYJHMjCKH IpOrpaM LENOBUT M KOH3UCTEHTAH, U J1a je
pactionena onrtepehema mo mpeamerima y oksupy ECIIB GomoBa je mpaBuina
(mpoceuHa oreHa uzHan 4.2).

» Takolhe cy oneHuIM 1a je mocTaBibeH j100ap oxHoc u3Mmel)y obaBe3HUX U M300pHUX
npeamerta (omeHa 4.43), kao U J1a Cy UM M300pHU MPEIMETH OMOTYhHMIIM CTHIamke
BEIITHHA NMOTPeOHNX 3a 00aBsbame mocia (omena 4. 26), mro je godap mokasaresb 1a
Cy Ce CBpXa M IJbEBU MPEIMETa U CTYAUjCKOT MTOTrpaMa OCTBAPUIIA KPO3 MPAKCY.

» OrmeHa 3a 00MM TIpelaBama BE3aH 3a aKTYyeIHOCT TeMa KOje Cy MM IOTpeOHE Y
o0aBspamy mocia je Takohe Beoma 100pa (mpoceuHa orieHa u3Haz 4.3).

» CTyIeHTu cy OLICHWIN JIa UM je CTYIHUjCKU MPOorpaM MpYKHO BEIITHHE MOTpeOHE 3a
kopuutheHje HMHQOPMAIIMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX TEXHOJOrMja (IpoceyHa oOlleHa
u3Hana 4.6).

» CTyIeHTH Cy OLEHIIHN JIa UM je CTYIHUjCKU MPOrpaM MPYKUO JOBOJHHO IMOJICTHUIIAjA
3a J1aJbe€ MIKOJIOBamke (MpoceyHa oleHa npeko 4.35).

» Ilurtama Koja ce OJHOCE Ha KOMETCHIM]je: HUBO 3Hamka KOje Cy CTCKIIH, CaBPEMEHOCT
mpeaMeTa M CTYAHMjCKOT TporpaMa Kao | Jia JIM CTeYeHa 3Hamba MOTY MPUMEHUTH Y
Mpakcu Cy BHCOKO oremeHa (y pacriony o 4.37 no 4.67) nokasyje aa je YKyImHHU
yTtucak paga dakynTera Ha Beoma 3a/710BOJbaBajyheM HUBOY, IITO je y CKIaay U ca
MHUIIJbCHEM dKTHBHUX CTyACHATA.

Amnanuzupajyhu olieHe 3a/10BOJbCTBA M1OCII0/IaBalla/IpeACTaBHIKA HALIMOHAIHE CITyK0e 0
KOMIIETeHIIMjaMa, CTPYYHOM 3Hamy, BemTuHama kopuinhema MKT, crnpemHoctu 3a
CTHIIah€ HOBUX 3Hama HallUX CTYyJeHTa, Koje cy cBe u3Haa 4.50, Moke ce 3aKJby4UUTH
na crynuje Ha @axynrery o0e30elyjy Beoma 3amoBospaBajyhe wHcCXxoae ydema
MPUMEHJbUBE Y TPAKCH.
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7. Hemro Hmxka mpoceuHa oreHa 4.25, je JoAe/heHa CIOCOOHOCTHUMA TUIUIOMHPAHHX
CTyJeHaTa Ja ce Mpuiaroje MpoMeHama. TpeHn Mokasyje moBehame mocMaTpaHe
CIOCOOHOCTH y MEPUOIy O]l TPH aHAJIM3UpaHEe TOJUHE, aJIM CE 3aKJbydyje Ja OBJE MMa
pOCTOpa 3a MOOOJbIIAKE, KPO3 CTYJACHTCKE 00YKe U paJuoHHIIe, TJe Ou ce paauiio Ha
pa3BHjamky CIIOCOOHOCTH TpwiarohaBama IMpoMeHama, Koja je y JaHaIlke BpeMe

HCOIIXO/JHA.

SWOT ananusa

S — (Strenghts): IlpeanocTn

W — (Weakness): Ci1aboctu

HusbeBn CTYAMjCKOT  Iporpama
yckinaheHu ca ucxoauma ydema +++
Onuc xBanudukanyja ycarjiameH ca
KOMIIETEHIjaMa  3aCHOBaHMM  Ha
HUCXOOUMa y4ema +++

CtynmeHTH CTHYYy CIIOCOOHOCT  3a
(YHKIMOHATIHY MHTErpalujy 3Hama U
BELITHHA, 3a CaBJIaJlaBambe
KOMIUIEKCHUX THpo0jeMa y OKBUDPY
CIpyKE +++

Kontunyupano 0CaBPEMEHUBAKE
CTYJIUjCKOT Iporpama +++
VYcTaHOB/EH MeXaHU3aM 00aBJbamba
CTPYYHHX TIpakcl H oOaBelTaBamba
cTyaeHara +++

[IpaBunHMKOM nepuHucaHe
[Ipouenype CaMOBpEHOBAKbA
CTyAMjCKOI TporpamMa, ca nparehum
oOpaciuma +++

Kypukymym ycarjiaiiex ca
eBporickuM, omoryhena mehynaponana
MOOMIIHOCT CcTyleHaTa +++
Wudopmanuje o 3aBpUIHOM pady
JocTynHe Ha cajTy Pakynrera +++

Ha unrepner crpannnm @axynrera ce
Haja3e CBe 3HauajHe MHpoOpmaluje o
CTYAMjCKHM IIpOrpaMHMa U UCXOAUMA
ydema t++

— IlojenuHu HACTAaBHUIIA HUCY OTBOPCHHU
pemMa IMpoMeHama CTYIHjCKUX
nporpama++

— IlojenuHu CTyIEHTH HHUCY TOBOJHHO
3aWHTEPECOBAaHU J1a HCKAXY CBOja
MUILbEHA 0 KBATUTETY CTYAH]CKOT
nporpamat+

— Jeman Opoj HacTaBHHKA je HEJJOBOJHHO
MOTHBHCAHO 32 YBOl)EeHhe HOBUX
HACTaBHUX METOAAa ++

— HenoBoJban 013uB 011 CTpaHe
1ocJIoZaBala O CBPLICHUM CTyAEHTUMA U
BHUXOBUM KOMIICTCHIIM]jaMa U THME
noOujame NoBpaTHUX nHbopMaluja ++

— Jenan neo cTyaeHaTa y MOTIYHO] MEpH He
pa3yMe IOBE3aHOCT yCarylallleHOCTH
ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA
y4emwa NOTPEOHUM 3a JOCTU3AHbE
OYEKUBAaHUX UCXO0Ja yUuema++

0O -

(Opportunities): Moryhnocrtu

T — (Threats): OnacuocTu

AKTUBHOCTH Ha yHamnpehewmy
KOMYHUKaI[Mje ca aKTUBHUM
crynentuma u y3 UKT nogpmiky ca
JUIJIOMUPAHUM CTyI€HTHUMa++
Eduxacuuju cucrem npahema u
Mepema 3a/10BOJbCTBA MOCI0aBala
KOMIIETEHIMjaMa JUTUIOMUPAHUX
cTyleHarat+

Capaama ca MehyHapoTHIM

— H3MeHe nponuca B€3aHMUX 32 BUCOKO
oOpa3zoBame ++

— HenoBoJseHe noBpatHe HHOpMaIHje 011
mocjomanaria ++

— IlojenuHu HacTaBHHMLIM HE CXBaTajy
3Hayaj MCXO0Ja yuema 3a 3allollJbaBambe
JuruioMana++

21




BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBama y
Kpeupamy 3ajeTHUYKOT CTY/IH]CKOT
nporpama ++

— OOyka 3a HaCTaBHHKE KOjuMa ce
MOJICTHYE CTUIAFhE AKTUBHIX
KOMIIETEHIIH]ja 3a paJl Ha IUJbEBUMA,
MCXOJIMMA M KOMIICTEHIIMjaMa

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJo 3HaYajHO
0 - 0e3 3HauajHOCTH

Hpe)I.J'IOl" MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeljeH,e KBaJIUTETa CTaHAapaa:

e VYcraHOBUTH e(UKACHUJU CHUCTeM Ipahewma UM Mepema 3aJ0BOJBCTBA IIOCIOAABALA
KOMIIETEHIIMjaMa JUIIOMUPAHUX CTYACHATa;

e HacraButu ca OpraHu3oBambEeM CEMUHApa 3a CTYJEHTE W HAaCTaBHO OCOOJbE BE3aHO 3a
ycarnameHoct ECIIb ontepehewma ca akTUBHOCTHMA yuera MOTPEOHUM 32 JOCTU3AHE
OUYCKMBAHHUX MCXO/Ia YUECHa;

e KOHTHMHYUpaHO pauTU Ha yHanpehewy KOMyHUKAMOHUX U MPE3EHTAllMOHUX BELITHHA
CTyJ€HaTa Kpo3 CBE MpenMeTe, a IyTeM paJHOHHMIA  pPeaIn30oBaTH OOyKe Koje
yHampel)yjy oBe CHOCOOHOCTH;

e Tememno mnpeucnutaty Mel)ycoOHy NOBE3aHOCT HpeaMeTa paaud eJIMMHUHALNje
MIOHOBJBCHUX CaJpiKaja U yoarrBama OHUX KOJH HEIOCTajy;

e VYV capaamy ca IpUBPEIHUM CyOjeKTHMa (popMaIr30BaTH MOHYy CTPYUYHE MPaKCe, TaKO
Jla CTYZICHTU MOTY J1a 6upajy usmel)y Buiie omnuuja;

e VYjenHauuTH KOJMKO je Moryhe onrepeheme CTyaeHaTa Ha TUIUIOMCKHM paJOBHUMa U
Opoj IUIIOMAIa 1Mo HaCTaBHUKY;

e MorTuBHCcaTu CBpLIEHE CTYJEHTE Ha aKTHBHHje yuemnihe Kpo3 opraHuzanujy ATyMHU
KITy0a;

e HacraBuTH aKTUBHOCTH Ha OCaBPEMEHAaBamy CTYIUjCKOT TpOrpaMa Kpo3 aXypupame
cajpkaja moctojehux mnpeamera M JI0/laBalbe€ HOBHUX Y HApeIHOM  IUKIYCY
aKpeauTanuje.

Ouena ucnyweHOCTH cTaHaapaa 4.

Crynnjckn nporpam OAC HUHKemepcKH MEHAIMEHT je Je()MHHCAH TaKo 1A Yy NOTIHYHOCTH
3a10BO/baBA NIPONUCAHE KPUTEPHjyMe U HUBOE KBAJIUTeTA.

OcTBapeHHu cy CBM LIM/bEBH U UCIYHEHH CBH 3aXTeBe MOCTAB/bEHE CTAHAAPAOM 4, 0 YeMy
cBenoun ciexaehe:

- CBU CTYJIMjCKU IPOTpaMu CTy/AH]ja Cy aKpeIUTOBaHH,

- IMJBEBHU CTYIM]CKUX TMpOrpamMa Cy yckial)eHr ca uCX0MMa yuerma U IOCTYITHH jaBHOCTH,

- METOJIe HACTaBe OPUjEHTHCAHE Cy Ka CXO/IMMA YUeHba,

- moctoju jacHa ycarnameHoctT ECIIb onrtepehema ca akTHBHOCTHMMA ydema MOTPEOHUM 3a
JOCTH3aHkhe OUEKHBAHUX UCXO0/1A U

- PeIOBHO ce BpIHU Mpaheme KBaJTUTeTa CTYIMJCKOT porpama IyTeM aHKeTHpamwa CTyAeHaTa.
CBH OBM mHOJalM NOJPXaHU Cy MOTPEOHMM NPUIO3MMa y OKBHPY OBOT CTaHJapAa, Kao U
1olalliMa 3a CBAKU CTYJIMJCKU TPOrPaM.
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Ha ocHoBY Hampea HaBeJeHOT MOXe ce KOHCTATOBATH Ja je ucnymen Cranaapa 4.

IMoka3aTe/bu ¥ MPUIIO3H 32 cTaHAapa 4:

Tabeaa 4.1. JIucra cBUX CTYAWjCKHX IporpamMa KOju Cy aKpPEIMTOBAHH HAa BHCOKOIIKOJICKO]
ycranoBu on 2011. roguHe ca ykymHMM OpojeM YIHCaHMX CTyJeHaTa Ha CBUM TOAMHaMa
cTyauja y Tekyhoj u mpeTxoiHe 2 MKOJICKE TOJIHHE

Ta6eaa 4.2. bpoj u mporeHar AWIUIOMHpPAHUX CTyaeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YNHCaHHX) Yy
peTxo/iHe 3 MIKOJICKE FOJMHE Y OKBUPY aKpEIUTOBAHUX CTYIUjCKUX Iporpama. OBU mojaanu
Ce M3padyHaBajy TaKo IITO C€ yKyHaH Opoj CTyaeHaTa KOju Cy AWUIJIOMUPAIN Y IIKOJCKO]
romuan (1o 30. 09.) momenu OpojeM CTyaeHaTa yHUCAaHUX y TPBY TOAWHY CTyJHja HCTE
mkojcke rogune. [logatke mokasatu noceOHO 3a CBaKU HUBO CTYAH]A.

Tabeaa 4.3. [IpoceyHo Tpajame CTyaMja y OpeTxoaHe 3 mKoJyicke roauHe. OBaj mojarak ce
no0uja Tako IMITO c€ 3a CTYACHTE KOjU Cy IUIUIOMHUpPATK 10 Kpaja mkojcke roaune (1o 30.09.)
u3pauyHa MpOCeuHO Tpajame cTyaupama. [logarke mokasaru noceOHO 3a CBaKM HUBO CTYIH]a.
Ipuyor 4.1. AHanm3a pe3yiTaTa aHKETa aKTUBHHUX CTyJeHaTa O KBAaJTUTETY CTYAHjCKOT
porpamMa M MOCTUTHYTHUM HCXOJIMMa yuerha

Ipuaor 4.1.a Ananuza pe3yiTara aHKeTa 0 MUIUUbCHY AUIIOMUPAHUX CTYJCHATA O KBATUTETY
CTYJU]CKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOAUMA yUerha

Ilpuaor 4.2. Ananusa pe3yJitata aHKeTa O 33JI0BOJbCTBY MOCIIOAaBala/mpeICTaBHUKA
HaI[MOHAJHE CIY>K0e 0 KBAJUTETY U KOMIIETEHIIMjaMa CBPIIEHUX CTyIeHaTa

CTanjap/u
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Cranaapa 5: KBaaurer HacTaBHOT mpoieca

KBanuter HacraBHOr mpomeca o0e30elyje ce Kpo3 HMHTEPAKTHBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAHE
HprMepa y HacTaBy, MPO(eCHOHAIHH PaJi HACTABHUKA U CapaJHHKa, JOHOUICHE U HOIITOBAKE
IUIAaHOBA Paja Mo MpeaIMeTuMa, Kao U npaheme KBalMTeTa HACTaBe U MPEAy3UMame MOTPEOHUX
Mepa y ciy4ajy Kajaa ce yTBP/H Jia KBaJUTET HACTaBe HHje Ha OAroBapajyheM HUBOY.

@akyJITeT 3a MHXKECHEPCKU MEHAIIMEHT, YHUBEp3uTeT YHUOH ,,Hukona Tecna®, nmpumemyje
Cranaapa 5: KBajauteT HacTaBHOr mpomeca koju ce o06e30elyje Kpo3 HMHTEpaKTHUBHOCT
HACTaBe, YKJbYUMBamE MpUMepa y HacTaBy, NpodeCHOHAIHHM pPaJi HACTAaBHUKA M capaJHUKa,
JIOHOIIICH-E U TMOIITOBAKE MJIAHOBA pajia Mo MpeaIMeTuMa, Kao 1 npaheme KBAIUTETa HACTABE U
npeny3uMame MOTpeOHUX Mepa y Cilydajy Kaja ce yTBpAM Jla KBAJIUTET HAacTaBe HHje Ha
onroeapajyhem HuBOy, a mro je nedunucaHo y I[IpaBMIHHMKY 3a caMOBpeIHOBame H
olelbUBakb€ KBAJINTETA.

dakynTeT je MOHOIICHEM OINIITHX akaTa, Kao W oapeheHux mporeaypa jacHo aeduHHCAO
MeXaHH3aM Kpo3 Koju ce 00e30ehyje momroBame miaHa ¥ pacriope/ia HacTaBse.

Ilnan M pacnopea HacTape ce IPE3EHTYje CTyAEHTHMA IIPe MOYETKAa CEMECTpa Ha OIJIACHO]
TabJIu U cajTy.
[Ipe moueTka cBake HIKOJCKE TOAMHE MOCEOHA MaxHmha ce MOKIama (popMUpamy KBaTHUTETHOT

IJIaHa pPajia KojuM cy jacHo ozapeheHe paaHe Helesbe, OBEpe CEMECTPa, HCITIUTHU POKOBH, Kao M
Npa3HHUIM KaJ1a ce HacTaBa He OJpKaBa. YIIOpeo ca IJIaHOM pajia, IPOoJICKaH 3a HacTaBy IpaBH
W TUIaH M3BOhea HacTaBe, KOjU MOJpa3yMeBa IUIaH aHTa)KOBamka HACTAaBHHUKA U capaJiHUKa Ha
HOjeIMHUM TIPeIMETUMa, MecTa U3Bohera HacTaBe, IMOYETAK M 3aBPIICTAaK, KA0 U BPEMEHCKU
pacniopen u3Bohema HactaBe. tbume ce medurmmy obmmnm m3Bohema HacraBe (NperaBama,
Be)kOe, KOHCYNTaluje), HaYyMH I[oJlarama WCIHUTA, HCIUTHH POKOBH, IOIHUC JUTEparype,
moryhHOCT wu3Boherba HacTaBe Ha CTpaHOM je3uWKy. [lmaH aHraxoBama ce OJHOCH Ha
neuHUCae HACTaBHUKA W CapaJHHKa KOjU y4YeCTBYjy Yy HM3Bohemy mIpelaBama M BEXOH.
[MpunukoM ¢opmupama IUIaHAa aHTAXOBama, BOAU CE€ padyHa O onTepeheHOCTH MOjeMHHUX
HACTaBHUKA M CapaJHHKA.

Pacnopen oap:kaBama HacTaBe ce yTBphyje HEMOCPEIHO Mpe MOYETKA IIKOJICKe roguHe. Tom
NPUIMKOM BOJM C€ payyHa O MOTOJHOM pacropeny o0aBe3a CTyJeHaTa M HaCTaBHOT 0co0sba y
TOKY HeJlleJbe. Y CKJIaay ca MPOCTOPHUM M BPEMEHCKHM PECypCcHMa, 3a1y>KeHH 3a (hopMUpame
pacriopesa UMajy IMJb J1a Halpase IITO je Moryhe KOMHakTHHjU pacrnoped. Jpyrum pednma,
u3zberaBa ce Ja CTYACHTH HMajy BelMKE Mays3e u3Mel)y pasnuuutux OJO0KOBa MpeaaBama U
BexxOu. Pacriopes npenaBama 10CTyNaH je CTyJIeHTUMA IIpe nouyeTka npexacrojeher cemecrpa. Y
M0jeIMHUM cUTyalMjama Moryhe cy gojaTHe U3MEHe y pacrnopely Ha HHCUCTHUPAakhe HACTaBHOT
0c00Jba, UJIM CTyJIeHaTa, y3 JOrOBOP Ca MPEIMETHUM HACTaBHULIMMA H/WIIU CapaJHULIAMA.

HacraBa Ha cTyaujckuM nporpamMuMmMa OCHOBHMX M MacTep CTyJIuja je OpraHu3oBaHa Yy
o0nMuuMa mnpefaBama, BexOu, nomahux 3agaraka, ceMumHapckux paaoa. HacraBa je
HHTEPAKTUBHA, YKJbydyje MpHUMEpe W3 Ipakce, MOJCTUYE CTYJIEHTE Ha Pa3MUILbAkE U
KpEaTHUBHOCT, CAMOCTAJTHOCT Yy pajy U NMpPUMEHY CTeueHUX 3Hama. OcTBapyje ce Kpo3 H3pazry
CEeMMHAPCKHX pajioBa M MpojekaTa, yuemrhe y THMCKOM pelaBamy npoliaema, UT1.

IIpenaBama cy npeTe:kHO KOHIMIMpPaHA TaKo J1a c€ HAa BhUMa U3HOCE TEOPH]CKU KOHUENTH U
NPUHIUIN CTPYKE, WIYCTPOBAHU jJEHOCTABHUJUM IPUMEpPUMA, JIOK Ce Ha Bexkdama paj o/BUja
y MajuM TpylnaMa y LWJbY MNOJACTHIIAKAa W YKJbYUHBamba CTyAEHaTa y paj, HOJCTHIama
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pa3MUIIbatkha, KPEaTUBHOCTH W TMPUMEHM CTEYCHUX 3Hama. Ha Benmmkom Opojy mpeamera
npefaBamba M BexOe ce HM3BOAE y3 Ipe3eHTauuoHy ompeMmy. CBe ydwoHHMIE (akynreTa
OIpeMJbEHE Cy OIIPEMOM Koja 0BO omoryhasa.

MeTtone yudewa, MeToe HacTaBe MW MeToJe NPOUEHHUBaMKA Cy jaCHO INpenu3upaHe y
KypPHUKYJIyMY CTYAHjCKOT IPOrpaMa CIyIITeHe 10 HUBOA CBaKor nmpeaMera. CTpy4Ha mpakca je
o0aBe3Ha.

dakynrer o6e36ehyje 1a ce Ha CBaKOM INpeAMETY, Ipe MOYeTKa CEeMECTpa, JOHECEe M YUYUHU
JOCTYIIHUM CTY/€HTUMA IUIAH Pajia KOju YKJbYUyje:

OCHOBHE TIOJIaTKe O TpeaMeTy (Ha3uB, roguHa, 6poj ECIIb 6omoBa, yciosnu),

IUJbEBE MIPEMETA,

cazip’kaj ¥ CTPYKTypy IIpeamMera,

IUIaH M pacriopes u3Bohema HacTaBe (IpeaaBama U Bexoe),

HAuuH OLICHHUBAKA MPeMETa,

yl0oeHuke, (00aBe3Hy M JIOIMYHCKY JINTEPATYPY),

NoJaTKe O HaCTaBHUILIMMA U CapaJHULIIMa Ha MPeAMETY,

HAYMH KOMYHHIIUPamka (BpEMe, MECTO, €-MaujioM, TeJIeGOHOM, UT/I.)

PN R L=

OBo ce peasn3yje Kpo3 IPHjeM CTyJIeHaTa U IPEICTaB/bakhe HACTABHUKA IIPE ITOYETKA CEMECTPa,
pacropesioM HacTaBe U YBOJAHUM IpeAaBambuMa IpeIMETHUX HaCTaBHUKA.

IIpahemwe cnpoBolhema miaHoBa HacTaBe M IUIAHOBA pajJa Ha IMOjeJUHAYHUM MpeaMETHMa
OBOT' CTYAM]CKOT Tporpama ce BpIIM KpO3 KOHTPOJY HACTABHOI Ipoueca O] CTpaHe
pykoBojauona ctyaujckux nporpama, HHB u Jlexkana ®akynrera.

[lpaBWIHMK O CTyAMpamy peryiuiie o0aBe3y CBaKOI HACTaBHHMKA Jla HA IMPBUM YacoOBUMA
npeaBama HHOOPMHUIIIE CTyIEHTE O IUIaHy pajia U ’BHXOBUM 00aBe3aMa Ha MPEeIMETyY, Kao U O
HauuHy O0O0J/I0OBama IOjeJAMHUX TPEAUCITUTHUX U UCIHUTHUX 00aBe3a M (opMHUpama KOHAYyHE
oueHe. PerymapHocT oapkaBama HacTaBe Cce€ IMpaTh Kpo3 [HEBHHKE pajia, TaKo INTO Cy
MpeMETHN HACTABHUIIM U CapaIHUIIM Y 00aBE3U J]a pETUCTPY]Y OJIpKaHE YaCOBE.

@dakyATeTy CIpoBOJIM KOHTUHYHPAHO yCaBpLIaBamke HACTABHUKA OopraHusyjyhu npenaBama o
MeTo/JlamMa H3BOhema caBpeMeHa HacTaBe W Kopuinheme onaroapajyhe meromonoruje kKao u
uHpopmaTnyke TexHosjoruje. KommnereHTHOCT HacTaBHUKA U capaJHUKa yHanpehyje ’buxoBum
yuemtheM Ha KOH(QEpeHLHjaMa, CeMUHApHUMa, CHMIIO3MjyMUMa U MyOJMKOBAamEM pajoBa y
HaIlMOHAJTHUM U Mel)yHapoJHUM Yaconucuma, Kpo3 riahame KoTu3amnuja uip.

Capgpikaj KypHKyJyMa OAroBapa IOCTAB/beHHM LH/beBHMMAa CTYAHjCKOI MNporpamMa, a
HACTaBHE MeTOo/e Cy Y CKJIaJy €a HIM/beBUMa M HCXOAMMA NOjeANHAYHHX NpeaMeTa; 0JHOC
pa3IMYUTUX TUIIOBA Kypca KOje M3BOJE€ HACTABHUIM U CapaJHUIM Y OKBHPY CBOJUX HpeaMeTa
OJIrOBapajy MCXOAMMa Yyuema CTyIUJCKOI IporpaMa INTO c€ Ja YBUAETH M3 cajpxkaja
KypHKYJIyMa U KEbUTE IIPEAMETA.

OcHoBHu 1mM/b cryaujckor mporpama OAC HMHXemepckd MEHalIMEHT jecTe o0pa3oBame
TUIUIOMUPAHOT HMHXXEWepa  MEHalMeHTa,  KOMIIETEHTHOT U CaMOCTaJHOT CTpyYmaka
OCIOCOOJBEHOT 32 00aBJbamkbe€ CIOKEHHJUX YIPaBJbAUKUX [0CJIOBA Y HPUBPEIHUM
opraHusanyjama, Hay4YHOMCTPaXXMBAaYKUM OpraHu3alujama, HHOBAallMOHMM OpraHHu3alujama,
JaBHUM yCTaHOBaMa, W JpPYI'MM HHCTUTYIMjaMa, 3a CaMOCTaJHy W KpEaTHBHY IPHUMEHY
yHanpeheHux u npoayOJbeHUX TEOPHJCKUX M NPAKTUYHUX 3HaHa M Pa3BOj HAYUYHUX M CTPYUYHUX
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nocturayha y o0nacTv WHXEHEPCKOT MEHAIMEHTa, CAMOCTAIHO KOHLIMIUPAKkEe U CIpOBOheme
UCTpaXHMBamka y IMJbY pellaBamba IMPAKTUYHUX M TEOPETCKUX  YNpaBJbauKuX Mpodiema,
KPUTUYKO TyMauyel€ y BE3W NPUMEHCHUX MOJIENa, MOCTYMaka U OCTBAPEHUX pe3yaTara, 3a
HACTaBaK HAyYHOT U CTPYYHOT yCaBpIIaBamba.

Konkpernn nmwbeBn peanuszanmje cryaujckor mnporpama OAC MHHkemepcku
MEHAIMEHT Cy [1a y3 IPUMeHY CaBpPeMeHHUX MeT0Ja HACTaBe M HCTPAKUBaMkba, Kao
H Kpo3 pa3jiuyuTe 00JIMKe THMCKOI M MHAMBHAYAJHOr paaa omoryhe:

— VYrho3HaBame CTyAeHAaTa ca WHXXCHEPCKUM TEPMUHUMA M OCHOBHUM HHXKEHEPCKUM
NpUHIUIIEMA W oO0yuyaBame CTyJICHaTa TEXHHKaMa pellaBamba mpoldieMa Kpo3
poy4YaBame, pa3yMeBamke U aHaJIu3y MpouecHuXx cucrema. CTyIeHTH ce KpPo3 pauyHCKe
u maboparopujcke BexOe ocrocoOJbaBajy Ja pelraBajy mpoOiemMe caMOCTalHO, ald H
KpO3 TUMCKH paJ.

— VYmo3HaBame CTylIeHaTa ca EKOHOMCKOM HayKOM, pacBeT/haBameé WU caBiahuBame
OCHOBHMX EKOHOMCKHMX KaT€TrOpHja M EKOHOMCKHX 3aKOHA, IOBE3WBAHHEC EKOHOMCKHX
II0jMOBa, Kao arCTPaKTHUX Kareropuja, ca IPAKTUYHUM EKOHOMCKHM >KHBOTOM,
NpaBWIHA OpHjEHTAalMja y WACHTH(PHKOBaWkY 3HAUYajHUX IPHUBPEIHUX AKTUBHOCTH Y
jeHOj 3eMJBbH, aJIM U Ha CBETCKOM IUIaHY, pa3BHjalbeé €KOHOMCKE JIOTHKE U Pa3MUILIbamba
0 CaBPEMEHUM €KOHOMCKHM TOKOBHMA.

— VYmo3HaBame€ ca TEOPUJCKUM M NPAKTUYAPCKUM MOJEIMMa KOMYHHUKOJOTHMje U
Haparoiioryje (ca TOCEOHMM OCBPTOM Ha CTOPYTEUIMHI, BEIITHHOM HHTEp-
NpUIOBENahba), TNPAKTUYHUM [PUMEHaMa, HapaTOJOUIKMM M HHTEPTEKCTYaTHUM
muciyTuMa. [Ipeamer TonmpuHOCH CTHIAalky YBHIA Y CIOKEHY CTPYKTYPY CaBPEMEHHUX
MEIMjCKHX  CIIMKa, TpeIcTaBa W HapaTHBa;  youyaBamy  YCIOBJBEHOCTH
UHTCPAMCIUIUIMHAPHUX  €JIeMeHaTa W Be3a;  KPHUCTAIM30Bamby  CaBpEeMEHE
KOMYHHKOJIOIIKE aKyMyJIallHje; jaCHOM HPHUCTYITy IUTAaTHOCTHMA M ayTOLUTaTHOCTUMA Y
nocnoBHOj u [1P xomyHuKanmju.

— Cruname OCHOBHHMX 3Hama O 00jacTu 0e30€JHOCTM M HEHOM 3Hauajy y JPYLITBY.
Crumame BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH 3a WACHTHU(UKAIH]Y, aHAJIU3UPAE U PEIIaBamke
npobiema 0Oe30eTHOCTH, HE caMO Kajia Cy YIrpOXKEHH I0jeMHIM, Beh u opraHusanuje,
Jp>KaBe, kKao U MehyHapoHa 3ajeqHuIIa.

— Ilwp n3yuaBama HAcTaBHE MaTepHje je CTHIAE PEIIEBAaHTHHX 3Hama CTyIACHaTa U3
00JIaCTH OpraHM30Bamka U YINpaBibakba MPOU3BOJHOM Ka0 U O OCHOBHUM NPUHIUIIHMMA
caBpeMeHe mpousBogHe (uiozoduje. M3rpanma CoCOOHOCTH CaMOCTAIHOT pajia U
pana y THMy Ha JU3ajHUpamy IMpoleca U MpOM3BOAA, CACTABHMU j€ J1€0 KOMIIETEHIIH]ja
KOje CTyaeHT Tpeba /Ja CTeKHE YCHEIIHHMM OBJIaJaBambeM TEMAaTCKUM CaJipiKajeM
nporpama. OO6e30ehuBame 3Hama U3 00JaCTH yNpaBibamkba pa3BOjeM EKOJIOLIKU
NOAOOHUX TIPOM3BOIHUX MPOIIEca ¥ MPOU3BOAA, TPUMEHE ayTOMATHU3alllje y CaBPEMEHO]
HPOM3BO/IEbH, HEKH Cy O] KJbYUHHX IIMJbEBa Kypca.

— llump je oBmamaBamke HEOMXOMHWM 3HAKBUMa M3 MaTreMaThKe: MaTeMaTH4Ke JIOTHKE,
TEOpHje CKYyMOBa, MAaTPUYHOT, NU(EpPEeHINjaIHOT M HMHTErPajHOr padyHa 3a MoTpede
JIPYTUX TpeIMeTa CTYIUjCKOT MporpaMa WHXKEHEepCKH MeHauMeHT. mp mpenmera je
OBIIaJlaBarb¢ HEOMXOJHUM 3HAKBbUMa M3 MaTeMaTHKe: MaTeMaTHU4Ke JIOTHKE, TEeOpHje
CKYIIOBa, MaTpUYHOT, Mu(EpEeHIINjaTHOT W HHTETPATHOT padyHa 3a MoTpede Ipyrux
mpeaMeTa CTYIH]CKOT MporpaMa HHKESHEPCKA MEHAIIMEHT.
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Cruname HEONMXOJHUX 3Hama O YCIEUTHOM KOMYHHIIMPAky y aKaJeMCKOM OKpPYKEwY Y
001acTH TEXHUYKO-TEXHOJOIIKUX Hayka. CTHIamke HEONXONHUX 3Hamka O NPHUMEHU
yCHelIHe KOMYHUKaIUje Y HHXKEeHhepCcKoj mpakcu. CTUIlambe 3Hamka O OIIITO] HOCIOBHO]
KOMYHUKAIlMjU Y WHXCHEPCKOM OKpYXKEHhY, Kao M KOMYHHMKAllMju Be3aHOj 3a
yIpaBJbakbeM KapHjepe jeIHOT HHKemhepa MeHaiiMeHTa. CTHIlambe HEOMXOAHUX 3Hamba O
YCTIEIIHOM KOMYHUIIUPAlky HA HWHXKCHEPCKUM MpojekTnma. CTUIamke HEOMXOTHUX
3HaWka 0 KOMYHHKAIIMjU HHKEHEepcKkor TuMa. CTulame 3Hamba U MPEHOCHUBUX BEIITHHA
KOj€ Cy IPUMEHUBE Ha TPXKUIITY paja.

CryneHT ce ymo3Haje ca OCHOBaMa MH(OPMALMOHO KOMYHUKALMOHMX TEXHOJIOTHja U
HbUXOBOM IIMPOKOM IpUMEHOM, (pyHKIMOoHanHoumhy u MmoryhHocTHMa.

Viio3HaBame CTyleHaTa ca pa3BOjeM KpeaTHBHOCTH M 1mojMoM HHoBanuje. OnHu he
YIO3HAaTH Pa3BOjHH YT W METOZAE 3a yINpaBibame HHOBanMjama. Kpajibu muib je aa
CTY/ICHTH Haydye Jla youe 3Hauaj MHOBAIMja 32 KOMIIAPATHBHY IPEIHOCT KOMIIaHHMja H
pa3BHUjy CBOjy CIIOCOOHOCT J1a Oy/ly MHOBAaTHBHH TOKOM MH)KEEEPCKOT IIpoIieca paja.

VYrno3HaBame CTyleHara ca TpaHCPOpMAIMjOM HWHOBAaTHBHE HJCjC Y KOMEPIIHjaTHH
npousBon wiu yciuyry. Onu he yno3Hatu kopake y Hpollecy Bajopu3aluje ujeje Ha
tpxkumTy. Kpajibu 1usb je Ja CTyAeHTH Hayde Ja WHKCHEPCKO 3Hame MOpa Ja JIOHece
npoGHUT U ONPKUBOCT KOMITAHUJU KPO3 CIIPETy TEOPHJCKOT M HHXKCHEPCKOT 3Harma ca
MO3HABaWkEeM MoTpeba TPXKHINTA, HaMepamMa HHBECTHTOpa W TMOTpebamMa KOpHUCHHKA
MHOBAIMja ¥ BUXOBOM CIpeMHOIIhyY J1a UX KOPHUCTE.

Vro3HaBame CTyIEHT ca ¢a3aMa ynpapbamba MPOjeKTHMa, /1a IOCTAaHE CBECTaH MoTpede
3a IUIaHupameM mnpahemeM pesydrara MOjeAMHHUX Ipojekara panu yHarpehuBama U
nyropoune eduxacHoctu mnpenyseha. OcmocobipaBame CTyIeHTa Ja CXBAaTH IHJHEBE
pyKoBOhema IpojeKTHMa, IHETOBY YIOTY, pa3He OKBUpE (YHKIHMOHHCAWmAa, Kao H
OUKIMYHOCT OBC BPCTC MCHAIIMCHTA KOja HUMa KBAaHTUTAaTUBHEC OCHOBC.

VYno3HaBam€ OCHOBHUX TMPUHIUIA CTPaTeIIKOT W  OMNEpPaTHBHOT  YIIpaBJbamba
onepanujama. Ctuiame 3Hamba 0 CUCTeMHMa TpaHchopMaluje yiaza y u3ja3e, HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa 1 pa3Bojy omneparuja.

VYno3HaBame CTyJeHaTa ca KOHLENTOM pauyHapCKUX Mpeka U HBHXOBOM MPUMEHOM Yy
MIOCJIOBHOM OKDPYKEHY.

[{usb je ma ce myTeM HAacTaBHOT MPOrpaMa CTBOPE MPEIyCIOBU 32 HHTEPAUCIUILTHHAPHH
U TPaKTUYHO OpHUJEHTHCAHW BHJ INpykKamba 3HaWka, BEIITMHAa U CIIOCOOHOCTH
HEOITXOJJHNX MEHallepuMa y KpeaTHBHUM HHIYCTpHjaMa KOjU KeJle J]a MHTEJICKTyaHH,
KYATYpPHU W JPYIITBEHU KalUTall YCIEUIHO MPEeTBOpE y eKOHOMCKH Kamutai. Ilopen
npefaBakba M TIpuMepa HajooJbe HAIMOHANHE IpaKce MEHAaIMEHTa Y KpeaTWBHUM
UHAyCTpUjama, CTyaeHTH he OuTu y MoryhHOCTHM Ja y3 MEHTOPCKH pajJl croje
KpPEaTUBHOCT W OM3HUC, Hay4de KaKo Ja pa3BHjy WHOBAaTHBHE NMPOW3BOJIE WM YCIyTe U
,»[IPETBOPE” UX Y OJPKUBO MOCIOBABE.

VYrHo3HaBame CTyJeHaTa ca OCHOBaMa E€HEpPreTHKE M EHEPreTCKOI MEHAIMEHTa Kpo3
pa3BHjambe CBECTU M OBJaJaBame 3HambHMa Koja he oMoryhuTu npakTuyHy peanu3ainujy
aKTUBHOCTH KOj€ 3a KpajihH b UMajy noBehame HMBOA palliOHAIHOCTH KOpulIhema
eHepruje W mnoOoJbllamke eHeprercke e(pUKaCHOCTH Ha CBUM HUBOHMMA Y KOHTEKCTY
OJIPKUBOCTH.

{usb je ocnocobibaBame CTy/IeHATa 3a pa3yMeBamhe U paj Ha YKJanamby WHIYCTPHJCKUX
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npoiieca y mio0anHe MpoMeHe Koje JOHOCH AMTHTanu3anuja npoueca. Onu tpeda na ce
ocroco0e 3a ayToMaTH3allMjy U pa3MeHy Iojaraka y MPOW3BOJAHUM TeXHOIorHjama. To
yKJbyuyje npumeHy WHtepHer TexHomoruja, MutepHera crBapu, Llioyn mommyTunra,
bur nara npoueca, BelmTauke HHTEIUICHIIM]E U CTaHIap/a 3a pauyHapcKy 0e30eqHOCT U
curypHoct cucrema. OBuMm he ctyneHTn mMohu Ja ce ykiomne y YeTBpTy HHIYCTPH]CKY
PEBOIIYIIH]Y.

[{usb je ynosHaBame CTylaeHaTta ca OWTHMM KOHIICTITUMA BEpOBaTHONE W CTATHUCTHKE
paau pasymeBama MPOOAOHIUCTHYKHUX MOIella M CTaTUCTHYKUX MeTona. PasBujambe
JIOTUYKOT MHIJbEH-a CTYJICHATa y pellaBamy MpoliieMa ymoTpeOoM BepoBaTHohe u
cratuctrke. Ocroco0sbaBambe CTy/IeHaTa 3a CaMOCTaJIHy MPUMEHY MeToza BepoBaTHohe
U CTaTUCTUKE Y lbUXOBOM JaJbeM 00pazoBamby.

[{usb je nma CTymeHTH CTEKHY MoTpeOHa 3Hama Kako OM MOIIM Ja YCHEIIHO paje y
00jeKTHO OpjeHTHCAaHOM AOMeHy aHanu3e U allusb mpeamera je na CTYICHTH CTEKHY
noTpeOHa 3Hamka Kako OM MOTIIM Ja YCIICIIHO paje y 00jeKTHO OPjEHTHCAHOM JIOMEHY
aHanM3e W Au3ajHa WHPOPMAIMOHUX CHCTEMa, Tj. Ja ce ocrmocobe 3a TMOBe3UBambEe U
kopumhewe crangapaa YMJI ca kiacuyHMM —CTaHgapAuma 3a (YHKIHOHAIHO
Monenmupame. Kpo3 mpaktuyan pan, Ha paspaau komnonenata WC, yuBpmthuBaty u
NPOBEPABATH TCOPHjCKA 3HAbA.

Cruname 3Hama, BEIITHHA U HaBHUKAa KOje OMOryhyjy CHO3Hajy CyIITHHE M caapikaja
o0aBelTajHOr MEHAIMEHTA, 33 YCIICITHO OCTBApPHBAKC FH-ETOBE yiore W (QyHKIHjE Y
6e30e1HOCHO-00aBemTajHOM cuctemy PemyOiuke Cpouje.

VYro3HaBame CTyJAeHaTa ca MPUHIUIMMA IMPOjeKTOBama mporeca y3umajyhu y o03up
UHKCHEPCKE TPHHIUIE, SKOHOMCKE aHalu3e M IMOoTpede TPXKHUINTa W HHIYCTpH]E.
Crynentu ce oOyuaBajy mpaBUIHOM ofabupy ompeme, ypehaja u onepanuja koje he ce
U3BOAMUTH TOKOM onpeheHor TexHojomkor nocrynka. [locebHa maxma ce mocsehyje
ayTOMaTCKOM yIpaBjbamby IIpollecMMa y Iuiby o0e30ehuBama Oe30emHor pana
MOCTpOjeha U ONTHUMH3AIMje Mpolleca, koja omoryhasa go0ujame KeJbeHOT POU3BOIa
y3 MUHHMaJaH YTPOIIaK Jeyau M cpexacraBa. CTyIeHTH ce€ YINO3HAjy ca PasInduTUM
CTyAMjaMa cly4aja Kpo3 TMOKa3He CHMYyJaluje KopuImhemeM MpOorpaMCcKOr IMakeTa
Martnad.

Cruname HEONXOAHUX 3Hamka O 3Hauyajy KyJIType 3a pa3Boj APYIITBA U YJIO3U KYJITYpHE
nonuThke. CTYyIEHTH ce YIO3Hajy ca pa3IMYMTUM CErMEHTHMa KyIType U MoJejnMa
yhpaBJbakha Pa3IMYUTUM ycTaHOBaMa KynTtype. CTyIeHTH ce YIo3Hajy ca IpolecuMa u
ajaTuMa yIpaBjbama IMPOjeKTUMA y KYITYpH, YNpaBjbakba MAapKETUHIOM Y KYITYpPH.
CryneHTH CTHYY pa3yMeBame yTHIaja MH(MOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja Ha IPOjEeKTe Y

KYJITYpH.

VYrHo3HaBame CaBpPEeMEHUX TpEHAOBa pa3Boja alropuramMa M TEXHUKa Yy OOJIACTH
MAIIMHCKOT yY€Ha U BEHITAaYKUX HEYPOHCKUX Mpexa. CTHllamke 3Hamba HEONXOAHHUX 3a
OpUMEHY BEIITaYKUX HEYPOHCKUX Mpexa. Pa3Bujame CIIOCOOHOCTH cHUMyJaluje U
pUMeHe COPTBEPCKUX ajara y JOMEHY BelITauke HHTEUTeHIIN]e.

Hmwp je ma CTyOeHTH CTEKHY ONINTa 3Hama Kako OM MODIM Ja pa3yMe]y 3Hauaj
MOCIIOBHUX TMpolleca y OpraHu3alyjamMa M Kako OM MOIMIM Ja YCIEIIHO YNpaBibajy
MOCJIOBHUM IIpOLIeCHUMA.

]_II/IJT) je Aa CTYyACHTHU OBJ'IaI[ajy METOoAaMa M TCEXHHUKaMa aHalIu3€ H HpOjCKTOBaH)a
JIOTUCTUYKEC MMOAPHIKE W YIIpaBJbaba JOTUCTUYKHUM IPOUCCHUMa KOjI/I, CIIpaBOM HCTHUYEMO,
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NpeACTaB/bajy BeOMa Ba)KHO MECTO KaKO Y €KOHOMHjaMa MOjeMHUX 3eMajba TaKo U
CBETCKO] CKOHOMHJU y NEIWMHU. TEeXHINTE je Ha: OCIMoco0JhaBamy CTylIEHaTa na y
YCIOBMMA JWHAMHUYKOT, TypOYJIEHTHOT M CBE BHILIE HEHU3BECHOT U HENPEIBUAJHUBOT
OKpYXE€Ha, pa3BHjy CHOCOOHOCTH M BEIITHHE H3rPalibe OpraHMu3alije BHCOKHX
nephopMaHCH y CBUM CETMEHTUMAa WHTETPATUBHE MOCIOBHE JIOTUCTHKE.

VYro3HaBame CTyJIeHaTa ca CTparerujoM CTaHIapAu3aldjeé W CBHM 3aXTEBHUMa H
npoleaypamMa |y yhpaBJbamkby KBAIUTETOM pa3BOjeM CHCTEMa/TIPOMU3BOAA/3aITHTH
KHUBOTHE CpPEeIUHE W 3amTuTe Jbyau. CTUlamhe CIEIUPUYHOT 3HAkha O aKpEAUTAIUjH U
ceprudukanmju cucrema, mpoleca, MPoU3BoAa, yCiIyra U ocodspa, U TO y (GyHKIUjU
ynpaBJbamba KBajauTeToM. CTyIeHTH MOCEOHO CTHYY OCHOBHA 3Hama O BpCTaMa ajara
KBaJIUTETA KA0 M O OMIITHM 3aXTEBHMA 32 KOMIIETEHTHOCT UCTUX ajlaTa KOjU ce KOPHUCTE
y KOMIIaHH]jaMa pajiy moOoJbllama mocjaoBama. [loceOHO je 3HaYajHO YTBPAUTH YJIOTY U
3Ha4aj KBAJIMTETAa CBUX YMHWIIALA KOJU YTHUY Ha KBAJINUTET )KUBOTA U paja Jbyau. Tpebda
CXBaTUTH MECTO, YJIOTY M 3Ha4aj KBAIUTETA Kao M KBAJHUTET MPou3Bona u yciyra. Kpos
0Baj mpeaMmer Tpeba mocTuhu CBECTPaHO TEOPUJCKO M MPAKTUYHO 3HAIHE 32 PEIIaBaAbEe
npo0sieMa HHTErPATHOT YIIPaBJbakha KBAIIUTETOM ITPOU3BOJIA M yCITyTa.

Pa3Boj komneTeHyje, 3Hamba U CIIOCOOHOCTH M3 00IACTH CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA, Y3
NpUMEHY HayYHO-UCTPaKUBAYKMX MHCTpPyMEHAara, KOHIIENara, METOAa M TEXHUKa KaKo
O0M Kao BPXYHCKH CTPYUHballd, UCTPAKWBAUM, KOHCYJITAaHTH M areHTH MPOMEHa OWIn y
CTamy Jla CTPATeTujCKu Kpenupajy OymyhHOCT, Memajy U BOje OpraHU3alMoHe IMPOMEHE,
WM PYTUM PeurMa Jia CTBApajy U OJpiKaBajy KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT OpraHu3aluje u
IBCH YCIEeX Ha Jpyru pok. Pa3Boj KommereHnuje, 3HamHa U CHOCOOHOCTH M3 00JacTh
CTpPAaTeTHjCKOT MEHAIMEHTa, y3 MPHMEHY HayYHO-HCTPAXUBAYKMX HHCTPyMEHATa,
KOHIIETaTa, METO/a M TEeXHUKa Kako OM Kao BPXYHCKH CTPYUHhalld, HUCTPAXKHBAYH,
KOHCYATaHTH M areHTU MpoMeHa OWIIM y CTamy Ja CTPATeTHjCcKu Kpeupajy OymayhHocT,
MEHajy ¥ BOJIE OPTaHU3aI[MOHE MPOMEHE, WIIH JIPYTHM PedrMa JIa CTBapajy W OApkKaBajy
KOHKYPEHTCKY IPETHOCT OpraHu3alyje U IeH YCIeX Ha IPYTH POK.

Cruiame HEeONMXOIHUX 3Hamka O KOHIIETITY €KOJIOTH]E M €KOJIOIIKOT WHXEHEPCTBA, Kao U
0 CBHMM AacCIEeKTUMa MHXEHEPCKHUX IMpoleca 3aIITUTE )KMUBOTHE CPEJUHE Y PA3IUUUTUM
opraHu3zaiijama, JOKaJHHUM camoylpaBaMa WM Ha HAIlMOHAJIIHOM HHUBOY y KOHTEKCTY
JIOKaJHMUX U PErMOHAIHUX YcloBa, cnennduynocty Penyomuke Cpbuje, kao u HajOosbe
CBETCKE IIpaKce. YNO3HaBamE CTyJCHaTa ca ajJaTuMa, MeToJaMa M TEXHUKaMma Koje
oMoryhaBajy NpuMeHy MHKEHEPCKUX MPUHIUIA Y 3aIITUTH )KUBOTHE CPEJIUHE.

VYro3HaBame CTyAeHaTa ca NMPUHIUIHAMA, CIIEHU(PUIHOCTHMA M YIOTOM HHXKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa y pa3lIMYUTUM OpraHuzanujaMa. /la cTyneHTH MOBEXY 3Hama CTeueHa y
OKBUpPY OBOT IpeaMeTa, Kao M y OKBHPY OAroBapajyhmx mnpeamera y MPeTXOAHUM
rofMHama cTyauja (yrnpaBjbambe MpPOjeKTHMA, UT/A.) U Ja IPUMEHe y MpaKCcH 3Hama Koja
Cy CTEKJIM Ha CTyJujama.

Cruname TEOPEeTCKUX M MPAKTUYHHUX 3HaWka U3 00NacTH (UHAHCH]CKOT YIpaBibamba
npenyseheM W (UHAHCHJCKUX TPIXKHUINTA, OBJIaJaBama MPOOJEMaTHKOM BE3aHOM 3a
(MHAHCHJCKM MHXEHEPUHI Ca pa3BUjalbEM AHAJIUTHYKOT W TMPAKTHYHOI HauyuHa
pa3sMHIILJbaka, CTUIAa CIIOCOOHOCTH 3a MpaKTU4YaH paj Ha MOCIOBUMa KojuMma ce O0aBe
(MHAHCH)CKU MEHalIepH.

VYno3HaBame CTyJeHara ca KOHIIETITOM 0a3a Mojaraka M HUXOBOM IPUMEHOM Y
MTOCJIOBHOM OKPYKEHY.

Yro3HaBame CTyJICHAaTa Ca HHWPOKHM CIICKTPOM TCXHOJOUIKUX onepaunja KOje YHMHC
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OCHOBHE jEJMHHUIIE CBAaKe IMPOLECHE MHAYCTpHje, Kao U ca ypehajuma y Kojuma ce Te
omepanuje oaBHjajy. Kpo3 mpeaMer CTyAeHTH [eTaJbHO TMIpoydaBajy OCOOMHE W
OUHAMUKY (Iynaa, OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE UBPCTUX YECTHIA, KAaO0 M OCHOBHE
KapaKTEPHCTHKE XETEPOreHNX CUCTEMA U BbUXOBY IPUMEHY Y UHAYCTPHjH,

Vrno3HaBame CTyAeHaTa ca KOH3YJapHUM M JUIUIOMATCKUM AaKTUBHOCTHMA Y
JWMIIOMaTCKO  KOH3YJapHMM mpeacTaBHHImITBUMA PenyOmuke CpoOuje; IIpouecHo
carnenaBame pana JIKII. CarnenaBame mojeMHAYHUX KOMYHUKAIIMOHMX KaHajla M
yHanpehuBame BUXOBOI (DyHKIMOHHCAmka. YKa3WBambe HAa MHTErpHucaHe 0e30eaHOCHO-
uHpOpPMaIIMOHE cucTeMe y (PYHKIM]H JUIJIOMATCKO KOH3YJIapHUX aKTUBHOCTH.

OnnagaBame BEHITHHAMA 3a NPUMEHY HAayYHHX METOJa HCTpPaKMBamba M a/IeKBaTHE
TEXHOJIOTH]j€ WCTPAXUBaWka, NPUMEHY HWH(POPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja Y HAy4YHOM
UCTPaXHUBamby, MUCAKE W IPE3CHTOBAIkE pe3ylTara CBOI HAYYHOT paja Hay4dyHO] U
CTPYYHO] JaBHOCTH;

OOpa3oBame HUCTpakUBaya OCHOCOO/BEHUX 3@ THMCKH paj, 3a CaolllTaBambe MU
NPEHOIICH¢ COTCTBEHUX 3HAmba M pPe3yJTara Ha capaJHHKEe U HBHXOBO 00jaBI/bHBAE Y
Hay4YHO], CTPYYHO] ¥ IIIPO] jABHOCTH;

PaSBHjaI-be KpC€aTUuBHUX CHOCO6HOCTI/I, CIIOCOOHOCTH HpO(i)CCI/IOHaJ'IHOF KOMYHUIIUPpakha
Ca MmapTHepuMa, Kao 1 €a WiaHOBMMAa UHTCPAUCHUIINIMHAPHUX TUMOBA,

OcnocobipeHoCT 3a 00aBibamke MpodecHoOHANIHUX 3aJaraka HowmTyjyhu oarosapajyhe
eTHYKE HOPME;

AHa/M3y NpoONoOpuHHUja Ppa3jMYMTHX THUIOBA IpeaMeTa KOjy HM3BOJAe HACTABHMLIM U
capajHMIH AHTa:)K0BaHM Ha cryaujckom mnporpamy OAC HuHxkewepckH MeHAUMEHT, y
norJieay 0aJaHCHPAHOCTH € 003MPOM Ha HCXO/le yueHa, Ipe3eHTyje y Ta0enu y HaCTaBKy.

Tunosu npexmera
(npenaBama,
CeMHUHapH,
npakca,

MIPOjJEKTH U

Ap.)

Hcxonu yuema

OcHoBe
UH/1yCTPH]jCKOT
MH)XEHEPCTBA

Crynentn koju mnoxahajy mnOpeaMer U TMOJ0XKEe HCIUT CYy
0cIocoOJbeHN Ja Je(pUHUILy TeHepallHy CTpaTervjy pellaBamba
npobiemMa Kpo3 JepuHUCAmE cHUcTeMa M Ipolieca, Trpapuyuko
IpeJCcTaB/bake Npolleca U O3HAYaBamke CBUX Iapamerapa Ipoleca
Ha OJIOK IeMH, y3 TOCTaBKy OwiaHca cuctema. CTyIeHTH Cy ¥y
MoryhHoCTH f1a 00aBJbajy jeIHOCTABHHjE NpopauyyHe Yy LHIbY
nobujama MPOIECHUX MapaMmeTapa, Kao U Ja padyHapcku oopalyjy
U aHAJIM3HPAjy CETOBE MOIaTaKa.

OcHOBU €KOHOMU]E

OBnanaBame (QyHIAMEHTAIHUM EKOHOMCKHM 3HambHMa Yy LHJbY
yCIIEUIHM]eT U Jlakuier npahema U caBliafiaBama MporpaMa OCTaIux
€KOHOMCKHMX JUCIMIUINHA; KOpHUIIheme EKOHOMCKO-TEOPH])CKOT
MHCTPYMEHTAapHjyMa 3a MOJEIHpamke M aHaJu3y KOHKPETHUX
€KOHOMCKHX Ipo0JieMa; CTUIakhe 3Haka U BEIITHHA HEOMXOIHUX 32
00aBJbakbe  BHCOKOCTPYUYHMX, YIPABJbAUKUX W AHATUTHUKUX
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M0CJI0Ba HA MAaKpO U MUKPO HHUBOY; CTHLIAIE 3HAaMka U BEIITHHA KOj€
IPE/ICTaB/bajy KBAINTETHY OCHOBY 32 aHT@)KOBamkEe HA IMTOCIOBHUMA
(byHIaMEHTAIHUX, PA3BOJHUX U MPHUMEHEHUX UCTPAKUBAIbA.

Enrnecku jesuk 1

[To 3aBpiIeTKy OBOT Kypca, CTYACHTH Cy KaJpH J1a pa3yMejy yCMeHe
U TIICaHe MaTepHjalia Ha CPeAbeM HUBOY M3pakaBama. Y CTamy Cy
Jla YYeCTBYjy y IUCKyCHjaMa O IPYIITBEHUM aKTyeIHHM TeMaMma,
Kao M J1a YNTajy M aHAIW3HMPajy HOBHHCKE WIAHKE U TEKCTOBE O
IOCJIOBHMM MpolecuMa M KperamnMa. CHopeMHH Cy 3a THCambe
eJIEKTPOHCKE TIOIITE, M JPYre BHJOBE NMHCAaHE KOMYyHHKalWje Ha
CHTJIECKOM JE3UKY.

KBanturaTuBae
metone 1

Hcxon mpenmera je na CTyIeHT OyJie OCroco0JbEeH 32 CaMOCTAIHO
pelraBamke HAjOCHOBHHUjHX INpoOieMa M 3ajJaTaka Kao M HUXOBE
npuUMeHe U3 00JacTH Au(EepeHINjaTHOT, MHTETPATHOT M MAaTPHYHOT
pauyHa, audepeHIUjaTHuX jenHauynHa. Y3 kopummhewme MatJlad
copTBepcKOr makeTra Jga pelniaBa MpakTHYHE MpoOjeMe M3 OBHUX
00JacTH.

OcHoBe MCHAIIMCHTAa

Hcxon mpenMera je HaKOH 3aBpIICHOr Kypca M3 IpeaMera
MEHAIMEHT O]l CTyJCHTa C€ OYeKyje na MmpolieMe ca Kojuma ce
Oyne cpetao y CBOM pajJy CXBaTH Kao INAHCY M MNPUWIMKY 3a
yHanpehema U J]a UM Mpuia3u TpeTupajyhu ux kao Takse, T€ Ja Ha
HAayYHHMM OCHOBaMa 0a3uWpa OpraHM3allMOHU CHUCTEM pajga y
WHXEHEPCKUM Ipeny3ehuma.

Nuxemepcko
KOMYHHLIUpame 1

OcnocoOJEHOCT ~ CTyJeHAaTa Jia YCHEIIHO KOMYHHUIHPA]y V
aKaJIeMCKOM OKpYKemy. OcrocoOJbeHOCT CTyeHaTa Ja YCIEIIHO
KOMYHUIIMPAJy Y HWHXCHEPCKOM OKpyk)emy. Ocnoco0sbeHOCT
CTyJIeHaTa JIa YIIPaBJhajy KapujepoM Ha TPXKUIITY paja.

OcHoBe CryneHT mocenyje 3Hambe O  OCHOBaMa  MH(OPMAaLHUOHO
MH(OPMALIOHO KOMYHUKAI[HOHUX TEXHOJIOTHja y IHJbY IHMXOBE MPUMEHE Y
KOMYHUKAI[UOHUX IOCJIOBHUM CHUCTeMUMa pajau moBehama NPOAYKTUBHOCTH U
TEXHOJIOTHja €(pUKaCHOCTH MOCJIOBHUX ITpoLeca.

NHxemepcTBO CryneHTH Koju noxahajy npeaMeT U MoJIoKe UCIUT Cy CIIOCOOHM Ja

nHoBanuja 1

pa3BHjajy CBOjy KPEaTUBHOCT W KpeaTuBHOCT cBor TuMa. OHu he
Mohu J1a mpeno3Hajy ,,0[UIMYHY HAE)Y” M Ja 3HajJy Kako Ja
npeny3My NOTpeOHE KOpake Kako OuM ce OHa IMpeTBOopuiIa Y
MPOU3BOJ UM YCIYTy Ha TpXKHUIITY. CTyIeHTH Cy OCIIOCOOJbEHH Ja

BOJIE MCTpaXHBAaukKd THUM Koju he ga youum mnpoOrieme,
UACHTUUKYje ToOpe ujeje U Mperno3Ha HBUXOBY aTPaKTUBHOCT Ha
TPIKHUIITY.

VYipasibame
MpOjEeKTUMa

ITo 3aBpmieTky HacTtaBe CTyAE€HTH he OUTH y cTamy Ja: objacHe
10jaM IPOjeKTa U HEroBe HajBayKHUje KapaKTEPUCTHUKE; Jla pa3zyMe]jy
1ojaM METO/OJIOTHj€ YIpaBJbakba IMPOJEKTOM, Kao U Tpolec
UMHTETpUCaHe KOHTpOJIE IMpOMEHa Yy IMpojekTy; na uspage WbHC
CTPYKTYpHU AMjarpam y Wby JeduHHCcama 0OMMa IpOjeKTa; Ja
KOPUCTE TaHTOrpaM 3a IUlaHupame U mnpahewme uHpoOpManuja; aa
o0jacHe 3Hauaj ympaBjbama TPOIIKOBHMMA MpOjeKTa; Jaa oOjacHe
METO/Ie W TEXHUKE KOHTPOJE KBAIMUTETA;, Na TPUMEHE anare |
TEXHUKE Kao MOJPIIKY YIpaBJbamby JbYJICKAM PeCypcruMa, pH3UIIIMa
u HaO0aBKOM Ha TMPOjeKTy; Ja TMPEno3Hajy 3Haya] yIpaBbamkba
KOMYHHUKaIlMjaMa y LIMJby CTBapama J0OpUX OJHOCA CBUX aKTepa U
pemaBama npobiaeMa Kao M Ja NpUMEHe ajJiekBaTHe co(TBepe mpu
yIpaBJbamby MPOjeKTUMA.
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Enrnecku jezuk 2

ITo 3aBpureTky oBOr Kypca, CTYIACHTH Cy Kaipu Ja Jo0po pasymejy
YCMCHE U IHCaHe MaTepHjalia Ha CPCIbeM HHBOY W3paxaBama. Y
CTamy Cy Jia y4ecTBYjy y JMCKyCHjaMa O JAPYUITBCHHM aKTYCTHHM
TeMaMa, Kao M Jia 4WTajy W aHaJIu3Mpajy HOBUHCKE UWIAHKE W
TEKCTOBE Ha cpelmeM HHBOY. CIIpEMHHU Cy 3a CBE BHJIOBE IHCaHE
KOMYHHUKAIIMj€ Ha CHIJIECKOM J€3HUKY.

MenaymMeHT
oreparyja

[To 3aBpuIeTKy mporpama npeaMeTa CTyJeHTH he OWTH y cTamy na:
MPENo3Hajy TEXHOJIONIKE orepaiyje, ¢GopMupajy JaHIE HOBE
BPE/IHOCTH M OJpE/e MECTO OpraHM3aiyje, Kao W aa yHampebyjy
euKacHOCT POKyCOM Ha OMepaluje y KojuMa Ce CTBapa BPEIHOCT U
e)eKTUBHOCT Pa3BOjeM TEXHOIOIHja U KOHKYPEHTHOCTH OCHOBHHX
MIPOM3BO/JIA M YCIIyTa KOje OpraHm3allyja HyAu Ha TPXKUIITY.

Nuxemepcko
KOMYHHUIIUPAHE 2

Ocrnoco0/peHOCT  CTyAieHaTa Ja yCIEMHO KOMYHHUIMPA]y Y
UHXEHEPCKOM OKpYkewy. OCIoco0/beHOCT CTyACHATA JJa YCIICITHO
KOMYHUIIMPAjy Ha HWHXCHEPCKUM IMpojektuma. Ocrnoco0sbeHOCT
CTYJICHAaTA JIa YCIENTHO PE3CHTY]y pe3yJiTaTe aHaIu3a.

Nunyctpuja 4.0

Hcxon he OWTH CTYIEHTH KOjH CYy OCHOCOOJbEHU Ja pasymejy H
IpUMeYjy HOBEe TJo0alHe TEXHOJOTHje y  TEXHOJIOMIKUM
IpolecuMa IMojeIMHUX WHAYCTPHja 3aCHOBAHE HA JUTUTAIA3AIM]H U
pasMEeHH ToJaTaka y CBeTy rae (QU3WYKH eileMeHTH MelycoOHO
pasMemyjy MOJAaTKe M YIpaBibajy MPOLECHMA IIYTEM BOLITAYKe
uHTenurennuje. CopeMHOCT 3a yBoheme KOHIENTa MaMeTHE
¢abpuke, maMeTHOr TIpaja M NaMEeTHUX yciyra. PasymeBame
moryhHocTH, npuirka u n3azoa Muagyctpuje 4.0. 1 Kako KOMITaHUje
U TIOjeuHIM Tpeba Ja ce MmpumpeMe 3a by U Koje OeHedure oHa
JIOHOCH.

NuxemepcTBO
WHOBAIMja 2

CrynenTu xoju noxahajy npeaMer U MoJIoKe UCIUT Cy CIOCOOHM J1a
TpaHc(OpMHUILY CBOjJy HJIE]y Y KoMmepuujaiaHu npousBod. Onu he
Mohu na Ha aTpakTHUBaH HAa4yMH MPHUKAXY CBOjJy HIEJy Kako Ou
3aWHTEPECOBAIM WHBECTHTOpPE Ja yJaxy (UHAHCHjCKA CPEIACTBA Y
wy. Mohu he na amanusupajy norpede TpKUIITa 3a MPEAI0OKCHOUM
MHOBAIIMjOM M3pazoM Ou3HUC miaHa. buhe ymosnatu ca muspeBrMa
M HAaYMHOM paja CTapT yn HWHKyOaTopa, akieieparopa, OU3HHC
apKoBa M HAYYHO-TEXHOJIOMINX ITAPKOBA.

CraTuctuka u | Mcxon mpenMera je CTHIame TEOPHJCKUX M MPAKTUYHHX 3HAMHA O
BepoBaTHOha M0jMOBHMMA U METOJ]amMa BepoBaTHONE U CTATHUCTHKE.

Anamuza u guszaju | CTynenTn cy 0cnoco0JbeHU 3a KOpI/II_Hhere CaBpPEeMEHHUX TEXHHKA U
MH(MOPMAIIOHIX ajara npOJeKTOBa}ba u pasBoja MC. CryneHTu cy yNo3HaTu ca
cHCTEMA HAaYMHOM peanuzanuje ¢aza y pazsojy UC, ox nepunucama 3axrteBa,

IIPCKO aHaJIM3EC, 10 )11/13ajHa.

Enrnecku jesuk 3a
nHxkemwepe 1

ITo 3aBpiIeTKy OBOT Kypca, CTYACHTH Cy KaJpu Ja J00po pasyMmejy
yCMEHE W TMHCaHe WHXEHEPCKEe M MOCIOBHE MaTepHjajie Ha BUIIEM
CpellbeM HHUBOY WH3paxaBama. Y CTamby Cy Ja YUYeCTBYjy ¥
I[I/ICKyCI/IjaMa 0 UWHXEHEPCKUM TeMaMa, Kao W Ja 4YUTa]y |
aHAIIM3UPajy CTPYYHE WIAHKE M TEKCTOBE HA CPE/eM HHUBOY, Ja
00aBJsbajy MPEroBope 1 cacTaHKe Ha CHITIECKOM jesnky. CrpeMHu cy
3a CBE BHUJAOBE IIOCIOBHE IHMCaHE KOMYHHKAIMjeé Ha EHITIECKOM
JE3UKY.

YBoa y BeLITayKy
MHTEJIUTCHIIH]Y

[To 3aBpiieTKy mporpama npenMeTa CTyJeHTH he OUTH y cTamy Ja:
npuMeHe Tnocrojehe anropuTMe M HUMIUIEMEHTHPAjy CHCTEME
MAaIlIMHCKOT y4Yera; JNe(UHMIIY jeHOCTAaBHE MpoOjieMe U HauyuHE
IbUXOBOI pelllaBama y3 NMpuMeHy noctojehux copTBepckux anara;
pa3iNKyjy BpCT€ HEYpPOHCKHUX Mpexka, UXOBE MPEIHOCTH U
HEJOCTaTKe; WICHTHU(PHUKY]Y TPUMEHY HEYpPOHCKUX Mpexa Yy
HHTCJIMT'CHTHUM padvyyHApCKUM CUCTEMHUMA.
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NHxXewmepuHr
IIOCJIOBHUX ITpoLeca

CrynenTu cTHy pasymMeBame MOCTOBHHUX MPOLECca U moryhHoCTH 32
BUXO0BO pe;[maJHHpa}Le Crynentu he Outu y cramy na ne(pI/IHHLHy
U aHAJIM3MPA]y TMOCIOBHE MPOLECe y PAa3NUUYUTUM OpraHu3alfjama,
Kao J1a MpeJUI0kKe HaunuHe 3a M000JbIIAKkE TOCIOBHUX MpoLeca.

Jlorucrtuka

Hcxon xypca je ma MOCTaHeTe MEHalep ca KJbYYHHM BEIITHHAMA,
KOMITETEHIIM]jaMa U CIIOCOOHOCTUMA Y TOCJIOBHO] JIOTUCTHUIIN KOju he
OUTH y CTamy Ja MPOAKTUBHO YIPaBJba KBAIMTETOM IMpoIieca,
OpraHuzaije y IeIUHH W/WIH HCHHX [0jeIMHAYHUX ITOCIIOBA.
[TpuxBarameM KOHILIENTA JOTHCTUKE Moryhe je, y3 Ipyre IpeaHOCTH,
OCTBApUTH OCHOBHE IIMJbEBE MApKETHHra, a TO j€ TMOTIIYHO
3aJI0BOJbECHE TOTpeda IMOTpoIaya, y3 HUCTOBPEMEHO OCTBAPHUBAME
npoduTa OpraHu3aluje.

VYipasibame
KBAJIUTETOM

CtyaeHTH CTHUYy J0BOJbaH OOMM 3Hama W uHpOpMaIHUja O
aKkpeuTalrdju U cepTHUPUKANUJU KAO0 U  KOMIIETEHTHOCTH
aKpeIUTOBAaHUX Tella Koja o00aB/bajy OIEHY YCarjameHOCTH
KOHTPOJIHUX Tela M cepTudukaunoHux Ttena. CTyleHTH CTHUYy
noce0Ha 3HaWba U 0CIOCO0JbaBajy Ce Ja UX KOPUCTE y MPOU3BOIHUM
U YCIyXHUM mnpeay3ehuma Ha mocioBUMa yIpaBibamba CHCTEMOM
KBanuTeTa. M3ydaBamem canpikaja OBOT IpeaMera cTyneHTH he ce
YIO3HATH Ca OCHOBHHM IIOjMOBMMA M3 00JacTH KBajgUTeTa KOju he
UM OMOTYhUTH jeMHCTBEH MPHUCTYN TJeJarma Ha KBAJIHTET CBHUX
YYEeCHUKA y BbETOBO]j PCAIN3AIIH]H.

Crynentn he OuTH CIOCOOHM Ja KOpPHCTE OBa 3HaWa y JIPYTUM
peMeTUMa, Ka0 M HHTErpaIHo y Oyayhoj mpakcu.

Crparerujcku
MEHAIMEHT

Jla CTyIeHTH CTeKHY KJby4YHa 3Hamba, KOMIIETCHIUje U CIIOCOOHOCTH
Kako OM MOINIM TIPOAKTHBHO Jla YIPaBibajy OpPraHU3AIMOHUM
nmpoMeHama, cTBapajyhu u  oapkaBajyhu  opraHu3anuoHy
KOHKYpEeHTCKY npeaHocT. OOyuaBame 3a NPUKYIJbakbe, aHAIU3y U
Kopuinheme peneBaHTHUX HH(OpMalMja U3 OKpYKemha y IpOoLecy
o/uTyuMBama W o0aBJbamba MEHAepcKuX (yHKIMja, HA HUBOY
CTpAaTeIIKOT ~MEHAaMEHTa, KOpHIIheme MeToJa M TeXHHKA
CTPAaTeIIKOT MEHAUMEHTa Yy pellaBamy CI0KEHUX mpodiema
yIpaBibamba opraHmaquOM UICHTU(PUKOBAkE M  aJlOKalHja
CTPAaTEeTUJCKU  3HAYajHUX pecypca opraHu3zaiyje, eBanyaqua
THMCKHX OJUTyKa y CTPAaTernjCKOj aHATH3HU, BPEIHOBAE CTPATErH]ja
Y IMILJICMEHTAIIH]a.

Exonomxko
WHXEHEPCTBO

CriocoOHOCT cTyIeHaTa Aa MOBEXY U MPUMEHE PazINuuTe TEOPHjCKe
KOHIIETITE y MPAKCH Y IIMJbY OAP>KUBOT pa3Boja, OJTHOCHO OJIP’KUBOT
kopumthema pecypca. CHOCOOHOCT cTyneHaTa Ja IUIaHUPajy,
OpraHu3yjy M BOJI€ AKTUBHOCTH €KOJIOIIKOT WHXXEHEpPCTBa Y
pasIMYUTUM OpraHM3alljamMa, Ha HUBOY JIOKAJTHUX caMOyIpaBa, Kao
Y Ha HAllHOHAJIHOM HUBOY.

TexHuuka
JIOKyMEHTaluja

Cruname KJbYyYHHX 3HAaKka BE3aHMWX 33 TEXHUUYKY TOKYMEHTAILH]y
KOja Ipe/cTaB/ba TEMEJbHU CTYO 3a OMJIO KOJU TE€XHMYKU IPOJEKT
(pa3Boj codTBepa, U3Tpagma HHXKECHEPCKUX o0jekata WM
MPOU3BOJKa HUHAYCTpUjcKUX cuctema). CtyneHtd he mohm na
epUKacHO MPOjeKTyjy U UMIUIEMEHTHPA]y TEXHUUKY JOKYMEHTAIH]y
KopucTehu HampeHe Mmpakca U ajaTke.

Nuxemepcku
MEHAIMEHT

Hcxon mpenMerta je 1a CTYACHTH CTEKHY pa3yMeBambe WHKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTa U HETOBE YJIOre y OpraHu3aiujaMa, Kao U Ja cTedeHa
Cca3Hamka y KOMOHWHAIMjH Ca OCTaluM MPETXOJHO H3Yy4YaBaHUM
JTUCIUTIINHAMA (YIIpaBJbalkhe MPOjEeKTUMA, HHXCHEPHUHT TOCIOBHUX
nporeca, OCHOBE UHAYCTPH]CKOT MHXEHEPCTBA, UTH.)
UMIUIEMEHTHPA]y Yy TIpakCu Y Pa3IU4YATHM OpTaHHW3alrjama
(mpom3BOJIba, yciyre, KpeatmBHe wHaycTtpuje, WMT wuHmycTpuja,
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WTI.).

DHUHAHCH]CKI
WHKCEEPUHT

Ouekyje ce ma cTeueHa 3HaWa M BELITHHE CTYAEHTHMa oMmoryhe
pasyMeBame M TPAKTUYHO CHAJIAXEHE Yy TMOJeIMHHM o0acTuma
CJIOKE€HE TpoOJIeMAaTHKE MOCIOBHUX (PUHAHCH]A, KaKo OM Ce HaKOH
3aBpIETKA CTYyAHja W YKJby4YHBama y CaBpEMEHE IPHUBPEIAHE M
(UHAHCHjCKE TOKOBE, MOIJIM YCIEIIHO 00aBJbaTH CBE IIOCIOBE
KojuMa ce 0aBe (PMHAHCH]CKU MEHAIlepH Ha Pa3jIMYuTHUM HHUBOMMA, a
MOCEOHO TIOCIIOBE BE3aHO 3a JIOHOWICHE (UHAHCHUJCKUX U
MHBeCTHIIMOHKMX ojutyka. CtyaeHTn he mohu na 3actymajy u OpaHe
mporpaMe M MpojeKTe KOje MPeUIaKy WIH pealn3yjy U cacTaBlbajy
pa3IrYrTe MHBECTHIIMOHE CTpaTeTrH]je.

Y HacTaBKy je Ta0esa Koja nmokasyje yckiaaleHocT ncxona yuewa, akTMBHOCTH CTy/JeHATA,
METO/Ja y4ema U MeToJa npoueHe Ha mpeaMery CTpaTermjcku MEeHAIIMEHT CTYAUjCKOT
nporpama OAC UnkewepcKH MEHAIMEHT.

CTparerujcku MeHAIMEHT

NPOAKTHUBHO 13 YIPaBJbajy
OpraHU3alMOHUM IIPOMEHaMa,
crBapajyhu n onpxasajyhu
OpraHU3alMOHy KOHKYPEHTCKY
HPETHOCT; OCHOCOOJBEHOCT 3a
NIPUKYTIJbake, aHAJN3Y U
Kkopuirheme peeBaHTHUX
nHpOpMaIHja U3 OKPYXKeHma Y
NpOLECY OITyYHBabA U
00aBJpama MEHAICPCKHX
(yHKIH]a, HA HUBOY CTPATEIIKOT
MEHa[IMEHTa; 0CIIOCOOJEEHOCT 32
kopuihielhe METO/Ia U TEXHHUKA
CTpaTEeIIKOr MEHAIMEHTa Y
pemaBamy CJIOKEHHX IMpodieMa
yIpaBJbarba OpraHu3allnjoM,
neHTH(HUKOBabE U aloKaluja
CTpaTerujcKu 3HauajHUX pecypca
opraHu3saiyje, eBajyanuja
THUMCKHX OJUTyKa y
CTpaTerujCcKoj aHaJIu3y,
BpEJHOBAE CTPATErHja U
UMITJIEMEHTAlIH] .

UCTPaKHBaba y
KOHKPETHHM
opraHusaifjama ys3
Kkopuiheme CTyauja
ciyd4aja, CUTyaloHa
aHaiM3a; M3paja
CEeMUHAPCKOT paja u
TIPe3CHTAIH]a;
HpeTpaxuBame Oase
MoJjaTaKa U HajHOBHjHX
00jaBJECHHX pe3yNTaTa
UCTpaKHBambha 3a
u3pasy CEMHHAPCKOT
pana npoBepa 3Hama:
KOJIOKBH]jYMH,
AKTHBHOCT y TOKY
npe/aBama, NpaKTHYHA
HacTaBa 3aBPLIHA
UCIIUT

IICKycHjama y
HACTaBH, Pa3MEHOM
ujieja, YNTAHEM
JuTEepaType u
CTPYYHHUX TEKCTOBA,
YUTABEM CapiKaja
KOjH Cy
NPE3CHTOBAHH
BU3YCITHUM
TexHUKaMa y Power
Point npe3enTanuju u
JPYTOT MICaHOT
MaTepujana.
[IperpaxkuBame 6aze
nojaraxka u
HajHOBHjUX
00jaB/BCHHUX
pesynTaTa
UCTpa)XMBamba 3a
U3paxy CEMHHAPCKOT
pana , KOHCyJITanuje
ca HaCTaBHUKOM,
PasroBop ca APyrum
CTy/IEHTHMa,
MOHABJHABE
YCBOjEHOT T'pauBa.

AKTUBHOCTHU METOJE YYEWA | METO/A ITPOLUEHE
ncxoam CTYJAEHATA
Hcxon mpeaMera cy ycBojeHa [Toxahame npenaBama | CiaymameM
KJbyYHa 3Hama, KOMIICTEHIMje U | ¥ Be&xOM; [IpakTnyan IpefaBama ,
CHOCOOHOCTH KaKko O MOTIIH pan: mpuMemeHa yuemhem y

[Tpaheme npucycrBa
Ha IpeiaBambuMa 1
BexOaMma,IpunpeMbeH
OCTH U 3aJIarame 3a
HaCTaBy M NPaKTHYHU
pan,

[Ipouena ycmeHor
n3Jarama, 3Hamba,
AHAJTUTHYKOT
pasMHIIIbamka, MPoIeHa
MIICMEHOT pajia, u3paja
CEeMUHapCKOT paaa u
Ipe3eHTalxja npeMa
yHampen yTBpheHnM
KPHUTEPHjyMHMA.
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3a cBakM €JIEeMEHT je ojape)eH MMHHMAJIHM HUBO KBaJUTeTa, JeDUHUCAH je IMOCTyHaK
yTBphHBama JOCETHYTOI HMBOA M HAaUYMHA CIIPOBOl)ea KOPEKTHUBHUX MEpa. AHKeTHA MUTAbA
NOKPUBAjy CBE YCBOjEHE €JEMEHTE, TaKO Jia Ce MOXKe 3aKbyduTd Ja DakyiTeT olemyje
KBaJIMTET IJIaHA M PAcIopeia HacTaBe M HEroBy yckiaheHocT ca moTpebama u MoryhHocTHMA
CTy/leHarTa.

IIporpam OAC UH:KemepCKU MEHAIMEHT je OLeHhUBaH 01 CTPaHe CTYJeHATa KaKo je TOo
cranaapaumMa  3a  ob0e3deheme  kBasuTera npeaBuheno ( https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

IMpouzamm pesyiararu:

1. CuopoBohemem camoBpenHoBama cryaujckor nporpama OAC MHXemepcKu MEHAIMEHT,
yTBphEeHO je 1a Cy cBe OIeHe cy Owie BHUIIEe OJ TPaXCHOT MHHHMAITHOT HUBOA
KBaJuTeTa, Be3aHo 3a Ctangapa S.

2. Moxe ce yOouuTH Jia Cy IMPOCEYHE OIICHE IO MHTamkUMa U3 CTYJCHTCKE aHKETe O
KBIUTETY HACTaBHOT 0c00Jba MOMPHIMYHO yjeJaHAaueHe, U aa ce kpehy y rpanmmama
4.46 no 4.54. Hajumka mpocevHa orieHa je Jo0ujeHa 3a MUTame Mol peaAHuM OpojeM 16,
KOje Ce OJJTHOCH Ha ycKial)eHOCT pajia HaCTaBHUKA U BbETOBUX aCUCTCHATA, ajlk KaKo je U
oBa orieHa u3Hax 4.46 HUCY TOTPeOHE HUKAKBE KOPEKTHBHE Mepe.

3. IIpoceune ouene mpodecopa Mo MpeaIMeTHMa 3a MPETXOJHE TPH LIKOJICKE TOANHE
MOKA3yjy J1a Cy YUCHHIIH 33JI0BOJHbHH KBATMTETOM HACcTaBHOT ocobJika. OueHe ce kpehy y
pacniony on 4.03 no 4.80, mTo 3Ha4YM Aa Cy cBe MpocedyHe oleHe npodecopa mpexo 4.0.
Taxole ce youaBa O61aru mopact MpOCeYHUX OIEHA Y MOCIENH0] pa3MaTpaHoj TOAUHU Y
OJIHOCY Ha MPETXOAHE TOJMHE, ITO je pe3yiTar 3ajaramba MeHalIMEeHTa (akylTeTra Mo
NUTakY M0/IN3akha KBAIUTETa HACTABE U 33/I0BOJHCTBA CTYICHATA.

SWOT ananuza

S — (Strenght): IIpexnocTn

W — (Weakness): Ci1aboctu

- KommereHTHO, JOCTYITHO 1 MOTHBUCAHO
HacTaBHHO 0CO0Jbe +++

- JaBHO moctymHe Ha cajty DakynTeTa U Ha
OrJacHUM TabJyiamMa CBe MOTpeOHe
nH(popMalje 0 HACTABHUM TUIaHOBUMA,
peaMETHMa U paciopeny HacTaBe +++

- CTyaeHTH aKTUBHO YUYECTBY]Y Y
HAacTaBHOM IIpOIECy +++

- Kpo3 penoBHo cripoBoheme ankeTa o
CTpaHe CTyJeHaTa HacTaBa ce CUCTEMATCKHU
MpaTu U npouemyje +++

- YcBojeHe mpoleaype Koje ce
MIpUMEBY]y a THYY Ce HACTAaBHOT Ipolieca
+++

- VYcnocraBibeHa capaama ca EBpornickum

- HenoBospHAa MOTHMBHCAHOCT jeHOT ferna
CTyJIeHaTa M CBECT O TMOTPeOH aKTUBHOT
YKJby4YMBamba y HaCTaBy +

- HemoBosbHa MOTHMBHCAHOCT jE€THOT Jeia
HACTaBHHKA 3a TMPEUCHUTHBamEe u300pa
MeToJla KOje MpuMemyje y HacTaBu U
IBbUXOBO OCaBpEMEmABaIbe ++

- JlenuMudHa HECHCTEMATUYHOCT y

nHpopmMamjama |y  TOKy  u3Bohema
HacTaBHOT Ipoleca +
- HesauntepecoBanoct CTapujux

npodecopa 3a 0OcCaBpeMEHUBABE CaApKaja
rpenMeTa U yBolemhe HOBHUX MpeaMeTa ++
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yIpyXemeM npodecopa Ha MporpaMmuma
MH]TyCTPHjCKOT HH)KEHEPCTBA U
uHxemepckor MeHagmenTa (EITMEM) +++

O - (Opportunities): MoryhnocTu

T — (Threats): OnacnoctTu

- Capanmwa ca EBponcCKuM yapyxKembem
npogecopa Ha MporpaMmuMa HHAYCTPH)CKOT
HMHXEHEPCTBA U HHKEHEPCKOT
meHanumeHnTa (EIIMEM) Ha nHOBHpamy

- HesauntepecoBanoct 0jeIMHUX
HacTaBHHKA M capaJHUKa 3a II€Jarollko U
CTPY4YHO ycaBplllaBamke ++

- HenpuxBatame HOBUX TEXHOJOTHja U

CTYAM]CKHX IporpamMa U MojeJuHauYHIX
npeMera +++
- IlopcTuname HacCTaBHMKA U capaJHUKA

CpelcTaBa KOMYHHUKAIMje OJl CTpaHe
MOjeIMHUX HACTaBHHKA +
- Tpamunuja KIacHYHHX OOJIHMKa Jp)Kamba

Ha KBAJIMTETHO Jp)Kamhe HACTaBe +++ HacTaBe W HEAOBOJbHA  CIPEMHOCT
- VYcaspluaBamke HAaCTABHUKA U CapaJHMKa HACTaBHMKA, HApPOYUTO  CTapUjuX, 3a
y TOTJIey MOjeUHUX OOJTMKA JIpiKamba Kopuitheme HOBUX, MOJIEPHUX OOJIMKA
HACTaBe U yKJby4MBama CTyJeHATa y HacTase ++

HAaCTaBHU mpouec ++ - HeobjexTuBHOCT IIOBPaTHUX

- Ioactuuame HacTaBHMKA U capaJHUKA
Ha KOpHUIIheme MEJIINHT JINCTa CTyIeHaTa
3a mupeme nHpopMaiija y Be3u ca
HAaCcTaBHUM IIPOLIECOM +++

- VYcaBpiaBame HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA
KpO3 pazinyuTe o0yke U3 00actu
JUIaKTHKE, METOUKE U MEearoliKo-
TICUXOJIONIKUX TUCIIIIMHA ++

uHbopMaIyja o cTyeHara ++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HaqajHo
+ - MaJio 3Ha4ajHO

0 - 0e33HayajHOCTH

IIpensor Mmepa u akTHBHOCTH 32 yHanpehewe kBanurera Ctannapaa S

Ha ocnoBy uznoxene SWOT ananmze, mpenjor mepa 3a yHampeheme KBaTUTeTa CE MOXKe
neduHUCcaTH Ha clefiehr HaunH:

e [loxcTuname HacTaBHUKA HA CTAJIHO MEJAroLIKO U CTPYYHO yCaBpLIaBamkE;

e OpranuzoBame paJUOHUIIA U KypceBa 3a yHarnpelembe HacCTaBHUX KOMIIETEHIH]a;

e JloBehano yuemhe cryaeHaTa y HOCTyNIMMa 3a OpraHU3alMjy U OLEHY KBaJUTeTa
HAaCTaBHOT IPOLIECa;

e Kopumhewe caBpeMeHUX 00JIMKa KOMyHMKAIMje: UHTEPHET CTPAHULE U MEJJIUHT JIUCTE
CTyJ€HaTa;

e Jloactuname Beher yuemha cTyzneHaTa y HAacTaBHOM IIPOLECY, KpO3 pa3He OO0JIMKe
0Jlp>)KaBarba HaCTaBe;

e Kopumheme caBpemeHHX nomaraiga (IIpojeKTopa, pauyHapa, NaMETHHUX TaOiu) Yy
u3Bolewy HaCTaBe;

e PefoBHO axxypupame U ycarjamlaBame [ojiaTaka JOCTyITHUX Ha UHTEPHETY.
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Crynnjckn nporpam OAC UHxkemepcKH MEHAIMEHT je 1e()MHHCAH TAKO /12 y OTIYHOCTH
32/10B0/baBa NPONMCAHE KPUTEPUjyMe H HUBOE KBAJIMTETA.

Ha ocHoBY Hampea HaBeIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymweH Cranaapna S.

IHoka3aTesbu U NPUJIO3H 32 CTAHAAPA S:

Ipuaor S.1. Ananu3za pe3ynTaTa aHKeTa CTyJeHaTa O KBJIUTETY HACTaBHOT MpoIieca
IIpuior 5.2. IIpornieaype u nmoctymniu Koju 00e30el)yjy momToBame 1iaHa u pacrmopeaa
HacTaBe.

Ipuaor 5.3. Jlokas o cripoBeICHUM aKTHBHOCTHMA KOjHMa CE MOJICTHYE CTUIAhEC AKTUBHUX
KOMIIETCHIIM]a HACTABHUKA U CapaHUKa

CTa”Hapau
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Cranpapa 7:

KBAJIUTET
HACTABHUKA U CAPA/THUKA

FAKULTET ZA !N?,liNj ERSKI
MENADZMENT

39



Crangapa 7: KBaauTer HACTABHMKA M CAPAJHUKA

KBanuteT HacTaBHUKA U capagHuKa 00e30ehyje ce max/bUuBUM IUIAHUPAkEeM U U300pOoM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYTIKa, CTBAPAHEM yCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO yCaBpIIIaBaHE U Pa3Boj
HACTaBHUKA U CapaJHUKA U IPOBEPOM KBATUTETA HHHXOBOT Pajia y HACTaBH.

@DaKyJITeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y HUBEP3UTET YHUOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranpapn 7: KBajnurer HACTABHUKA M capaJHHMKA, KPO3 CTaHJAp/e M MOCTYIKE KOjuMa ce
00e30ehyje kBayMTET HacCTaBHUMKA M capajHMKa, a mTo je AehuHucano y IlpaBHIHHMKY 3a
CaMOBpeIHOBA-€ U OLlElbUBAH€ KBAJTUTETA.

OcTBapuBame KBAJIUTETAa HACTABHHUKA M capagHuka Ha Dakynrery, y muby noBehama
IETOBOT HHUBOA, KOHTHHYMPAHO CE€ NpaTH M KOHTPOJUINE oJ cybjekara 3a oOe3beheme
kBayiuTeTa. DakynreT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, HEeNMPEeKUWJIHO MPATH CBOje KaJpPOBCKe
norpede. KoHkypcu 3a mpujeM Ccy jaBHM M JOCTYNHHU OIICHU CTPYYHE M IIUPE jaBHOCTH.
[TprimkoM n300pa HaCTaBHUKA M CapajHWKa y 3Bama Dakynrer ce mpuapkaBa MPOMUCAHUX
MOCTYIaKa U yCJIOBa MyTEM KOjHX OLCHYje HAY4YHY, HCTPAKUBAYKY U TEIArOIIKy aKTHBHOCT
HACTaBHUKA U CapaHUKA.

[Toctynak 3a n300p HacCTaBHUKA U capaJHMKa Yy 3Bama crupoBoae Komucuje 3a nzoop y 3Bame,
HHB u Cenar Yuuep3uteta, aekaH ®akynrera. [loTpeOy 3a u300opoM HacTaBHHKA H
capaJIHMKa y 3Bama M 3aCHUBAE PAaJHOT OIHOCA YTBplhyje JeKaH, KOju paclucyje KOHKYpPC Y
ckiany ca 3akonoM u CrarytoMm. VY cknany ca IlpaBumnukom nexan obpasyje Komucuje 3a
n300p y 3Bame YMjU je 3aJaTak Ja Ha OCHOBY aHayim3e nokymeHtamuje 1 HUP kammmnara
yTBpJe Ja JId MPHjaB/beHU KaHIUAATU MO KOHKYpPCY HCIYHaBajy yclioBe 3a H300p y3Bama
HACTaBHWKAa W capaJHuKa, TNpuUmpeme pedepaTe U CcaxkeTke pedepara O MPHjaBIbEHUM
KaHJIMJaTUMa, Y HM3BEIITA]y paHTHpajy MpHjaBJbeHE KaHAMIATE MO 00aBe3HUM M U300pHUM
yCJI0BUMa.

KBanudukamuje xoje ucnymaBa HacTaBHO 0coOJbe Cy y CKJIaay ca 3akoHOM o Bucokom
obpa3zoBamy, CratyroM Qakynrera u IIpaBHIIHHKOM 0 HAYMHY M NOCTYNKY 3aCHMBaHba
PAJHOT 0/IHOCA HACTABHOI 0c00/ba M CTHIAK-€ 3Balhba HACTABHUKA U Capa/JHUKA, KOjH je
yckiahen ca oxapendama MuHUManHUX ycioBa 3a M300p y 3Bamka HacTaBHMKa Ha
YHUBEP3UTETY.

dakynter npu u3b0py U yHamnpehuBamy HACTaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT KaJipa BpEIHY]e
MOBE3aHOCT pajia y o0pa3oBamy ca paJoM Ha MPOjeKTHMAa U Y APYTUM 00JacTHMa MPUBPEIHOT
W JPYIITBEHOT JXKMBOTA, Maja je 3Ha4a] OBUX KOMIIOHEHTH NPOPECHUOHATHOT JeJIOBamba
HacTaBHHKA (YHja je BakKHA yJjora Jja omoryhe Tpancdep 3Hama U3 HayKe y MPaKcy) AaleKko
Behu o1 mpuxBaheHoOr HaBEeIEHUM aKTHMa.

Takohe ® BpemHOBame IeNaromke CHocOOHOCTH HACTaBHWKA M CapaJHUKa je BaKHA
KOMIIOHEHTa Ipahema NpoQecHOHATHOT JIeIoBaba U AaJber yHanpehuBama, a yJieo y MpoleHH
3a u300p je oapeleH HaBeACHUM.

@akynTeT BpIIU peAOBHY €Balyallljy CBOj€ MOJUTHUKE U MPOIeypa BE3aHUX 3a 3al0lbaBambe
u u30op HactaBHOr Kajapa. PemoBHo ce Bpmie npaheme U eBalyalyja KBalWTeTa W
KOMIIETEHTHOCTH HacTaBHOTr kajapa. OBo moceOHO BaXkH 3a mpolienype n3bopa, UMEHOBamba,
MPOIICHE, pa3Boja U MPOMOIIH]j€ Kajpa. Y CTaHOBA MpUJIaKe JOKYMEHTAIHN]y KOja ToIpKaBa OBE
3axteBe. Y ckiany ca IlpaBuinukom, dakynreT peoBHO CIpoBoju Mpaheme M eBalyalujy
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KBAJIUTCTA U KOMIICTCHTHOCTU HACTABHOT Kaapa.

®dakynrer uma Ilaan kagpoBa Koju ce peanusyje Ha cienehu HaunH. HemocpenHo npen kpaj
mkoJicke roguae @akynrer mnpasu [lnaH aHrakoBama HACTABHHUKA M CAPAJHHKA 33 HAPEIHY
IIKOJICKY TOJIMHY TOJMHY U TOM IPUIMKOM Ce€ caryiefiaBajy norpede y KaapoBuma. AHaIU3Upa
Ce pacrojOXHB KajJap 3a HapeIHy IIKOJCKY TOJWHY, U MPHU TOM CE y3UMa y 003up OAJa3ak
HACTAaBHUKA y TICH3H]Y [0 OCHOBY TOJIMHA CTa)Ka WM CTApOCTH, OJUIa3aK HACTABHUKA HA JIPYTe
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, MOTYNHOCT aHra)koBama HACTAaBHUKA Ca JIPYre BHUCOKOIIKOJICKE
YCTAaHOBE Y MOTJIely aHTaXOBamka HAa MAaTHYHO] YCTAaHOBH, carjlacHOoCTH W Jp. Ha ocHoBy
Enextponckor ¢opmynapa mpoBepaBa ce HCIYHBEHOCT YCIOBa IO 3aKOHY Yy TOTJIERy
noTpeOHor Opoja HaCTaBHUKA y PaJHOM OJJHOCY ca IMMyHUM pajgHuM BpemeHoM (70%).

Ha ocHoBy eBuaeHTHpaHe NHOTpeOe 3a HACTaBHUKOM M3 ojpeheHe yxke HayuHe o0aacTH,
OnmaroBpeMeHO ce pacnuyje KOHKype. Hamame ce mocrtymak chmpoBoaM y CKiIaay ca
[IpaBUIHMKOM O HAYMHY W TIOCTYIIKY 3aCHHMBamba PAIHOTI OJHOCA HACTaBHOI 0co0Jba |
CTHIam¢ 3Barba HACTABHUKA M CapaJIHUKa. 3Baa HACTaBHUKA CY: AOIECHT, BAHPEIHU Mpodecop
U pefoBHU npodecop U N3BOJE HACTaBYy Ha CBUM HUBOMMA CTYAH]a

Ha ®akynrety ce HacTaBHUIIUMA U capaiHuIMMa 00e30el)yje mepMaHeHTHA eqyKaumMja u
ycaBpumiaBame TyTeM CTyAHjCKUX OopaBaka, crenujaiu3andja W ydemha Ha CTPYyYHUM
ckynoBuma. @akynter uMa u crpooau IIporpam pa3Boja HayYHO-HCTPAKHBAYKOT
NoAMJIATKA, y OKBUPY KOra ce Maxma IOoKJIama JyropouHoM obe3behemwy mpemycioBa u
MpHIIMKa 3a 006e30eleme HacTaBHOT Kaapa, Kao U lbUXOBE KOHTUHYHpAHE elyKalluje.

Takohe, cnpoBoaM AYropodHy MOJHMTUKY CENIeKIHUje MIIAINX KaapoBa U HHbUXOBOT JaJber
HaIpeTKa, Kao U Pa3JInduTe BPCTE ycaBpilnaBama. McroBpemeno, @akynreT MOACTHYE HUXOBO
Jajbe ycaBpllIaBame, Kako Ha camoMm DakynTery, Tako W Jajbe (OpPMaNHO U HEPOPMAIHO
o0OpazoBame Ha JpyruM peQepeHTHUM HMHCTHTYIHMjaMa y 3€MJbM M HHOCTpaHCTBY. On
capagHuKa (aCHCTEHTH W CapaJHHIM Y HACTaBH, KA0 M CApaHUIIM Ha KaTeIpH) HHUX 4 je Ha
JTOKTOPCKMM CTyjAWjaMa Ha JIPyrdM HMHCTHTylHjama IITO omoryhaBa pa3sMeHy 3Hama H
HCKYCTaBa M HHTETpaidjy obpasoBHor mpocropa y CpOuju, ma u peruony, a dakynrery
00e30elyje pa3sHOBPCHOCT.

YcaBpmaBame KaJpoBa je OCHOBA [TOCTU3aba BUCOKOT KBAJUTETa Y HACTABHOM U HAyYHOM
pany. @akynrer 06e30ehyje HacTaBHUIIMMA U CapaJHUIIMMa TIEPMAHEHTHO HAYYHO U CTPYUYHO
yCaBpILIaBak-€ M HANpPEI0Bamke: YCIOCTABIbabeM OUIaTepaliHe U MYJITUIIATEPATIHE Capalibe ca
nomahum u MehyHapoaHuM oOpa30oBHMM HMHCTUTYLMjaMa y IIHMJbY pa3MEHEe HacTaBHHUKA U
capajHuka; omoryhaBameMm  IulaheHHX  OJCYCTBa  paaM  CTyIUjCKUX  OopaBaka,
crenujain3anyja, yuemha Ha HaydYHUM U CTPYYHUM CKYIIOBUMA y 3€MJbU U Y UHOCTPAHCTBY U
NapTULHUIMpambeM Yy (UHAHCHpamky HAaydHOI M CTPYYHOI YCaBpllaBamba HACTaBHUKA U
capaJHUKa; TMOJACTULIAKEM U YCMEpaBameM HACTaBHMKAa M capajJHMKa Ja YYecTBY]y Ha
KOHKYpCHUMa 3a CTUIEHJHje, MOJACTHIAkE Ja YYecTBYjy Ha HayyHUM CKYIIOBHMA Yy
OpraHM3anuju oOpa30BHUX M JPYTUX MHCTUTYLIHMja y 3€MJbUM U MHOCTPAHCTBY, 00e30ehuBama
JauTeparype, npuctyna 6a3aMa rnojaraka, OMOIMOTEeUKUM pecypcuMa Ha MHTepHeTy U 1pyroj
Hay4YHO] UHPPACTPYKTYPH, IPUTIPEME U peau3alinje 3ajeJTHUIKUX TIpojeKaTa.

HacraBaumu opranmsyjy Temarcke enykammje dume ce oOesbel)yje Xopu3oHTaiaHa pa3MeHa
HAy4YHUX, MIEJAroKNX U CTPYYHUX 3HaWHa U BEIITHHA.

Pamu CTPY4YHOI' YyCaBpllaBambhba HACTABHUKA UW CapaaHHUKa OpPraHUu30BaHC CY CJ'IC,Z[ChC
AKTUBHOCTH.
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. NO3MBHA Tpe/iaBama eKClepaTa 3a HACTAaBHHKE M CapaJHHMKA, HCTPakKuBade, y OKBUDPY
M0jeIMHUX HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX MIPOjeKaTa KOju ce peanusyjy Ha Dakynrery,

. paguoHMIE 32 Ocrioco0JbaBa-e€ HACTABHUKA M CapaJHUKA 33 NMPUMEHY HOBE ONpeMe U
00pa30BHE TEXHOJIOTH]E.

[lopen penoBHOT yuecTBOBama HAa HAYYHMM U CTPYYHHM KOH(EpeHIHjamMa y 3eMJbH,
HACTaBHUIM yYECTBY]y Ha Mel)yHapoJHUM CKyNOBHMa Y MHOCTPAHCTBY, Ka0 ¥ Ha TPEHUH3UMA
y UHOCTPAHCTBY.

HactaBaunu u capaiHumy Ccy 4YiaHOBH MelhyHApOJHUX W HAIMOHATHUX CTPYKOBHUX
opraHu3zaiyja 1 acolujarmuja.

Hay4Ho u cTpy4yHO ycaBplllaBame¢ HacTaBHUKa M capaianuka dakynrera (uUHAHCHpa ce U3
cpencraa dakynrera, y ckianay ca GuHaAHCH]CKUM TuiaHoM Dakynrera.

O6e30eheme u yHampeheme KBanMTeTa HACTaBHUKA W CapaJHAKA TPEACTaBJba CTATHY
aktuBHOCT DakynTera, Koja ce ocTBapyje BohewmeM oarorapajyhe KaapoBCKE IMOJIUTHKE Y
CKIaay ca AcPUHUCAHHM KpUTEpHUjyMUMa H300pa W paJHOr aHraKOBamka HACTaBHHUKA W
capaJlHMKa, Kao M CHCTEMAaTcKuM mpahemeM M IOJCTUIIAkEeM CBUX aclieKaTa HaydHOT,
CTPYYHOT U HACTABHOT paja.

Pagu ynanpehema kBajimTeTa HacTAaBHOT 0€00/ba MOJPKABA Ce capaJmba CBUX, a MOCeOHO
MJIUX KaJpoBa, €a KojeramMa ca JPYrux BHCOKOLIKOJCKHX MHCTHTYLUHja CAMYHHX
nporpama.

IIpogecuonannom paspojy HactaBHuka DakynTeT npucTyna Ka0 KOHTUHYUPAHOM IIPOLIECY
U MOJp’KaBa MHAMBUJIYalHE U IPyIHE MHUIMJaTHBE 3a yCaBpILIABambEM pajJld OCHAKUBAHA
OIIIITHUX INNE€AAaromKux unu IIOCEOHNX HACTaBHUX KOMHGTGHHI/Ija U KpCaTHUBHOCTHU, a CBC
nowmTyjyhu Hayena eTuke yHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA.

3a peammsanujy cryaujckor mporpama OAC MHuxkewmepckn MeHapMeHT oOe3deheno je
HACTABHO 0C00/be ca MOTPeOHUM HAay4YHUM KBalM(HKanujama. YKymnaH Opoj HacTaBHHUKa Ha
dakynTeTy NMOKpHUBa yKymnaH Opoj yacoBa HacTaBe Ha CTYJHMjCKOM Mporpamy,0iroBapa 0pojy
npenMera U Opojy yacoBa Ha TUM IpeIMeTHMa, TaKo Jia HaCTaBHUIM OCTBapyjy MPOCEYHO
MakcumanHo 70 180 yacoBa akTHBHE HacTaBe (IpefaBama, KOHCYJNTAlMje, BeXOe) roJuIIbe,
OJIHOCHO /10 6 YacoBa HeleJbHO npoceuyHo. lIpenmeTn cy cBpcranu y onarosapajyhe cponne
00J1acTH Tako J1a ce n300p y 3Bame M MOBEPaBAKE MpeIMeTa HaCTaBHULIMMA BPIIM Y OKBHUPY
CPOAHOT MOAPYYja KOJUM CE HACTAaBHUK OaBH.

Ha ®akynrery je ykynHo aHraxoBaHo 103 HacTaBHMKa, acuCTeHaTa W capajHuka; 73
HacTaBHUKA OJ KOjuX 64 HacTaBHHMKAa y pPajHOM OJIHOCY ca IYHHM pajJHUM BpPEMEHOM Ha
@axynTeTy, | HaCTaBHUK y HEITYHOM PaJHOM BpeMEHY U 8 HAacTaBHHKA y JIOIYHCKOM paJHOM
onHocy. 13 HAT CodTep na ce yBUIETH J1a HACTAaBHUIIM ca yHUM PaJHUM BPEMEHOM H3BOJIE
95,14% wyacoBa akTMBHE HacTaBe Ha CBUM CTYAM]CKUM MporpamMHMa yCTaHOBE. YKymaH Opoj
capaJlHMKa M acHCTeHaTa aHTa)KOBAaHMX Ha HUBOY YcrtaHoBe m3HocHu 30, ox kojux je 11 'y
paZlHOM OJHOCY ca NyHUM paJHUM BpeMeHOM W 19 y nomyHCKOM paaHoM oaHocy, 10
acucTeHara, 1 capaJHuUK y HacTaBu U 19 capajHuKa BaH paHOT 0JI0HOCA.
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Ha cryaujckom mnporpamy OAC  UHkKewepcKH MeHaIMeHT aHraxoBaHo je 37
BHACTABHMKA, O]l KOjUX 36 HACTABHMKA Y PAJJHOM OJHOCY €a IYHHM PaJHHM BPEeMEHOM U
1 HACTAaBHUK y [IONYHCKOM PaJHOM OJHOCY.

HacraBHo oco6sbe mMa Baxkehu M300p y HACTABHO 3Bambe, Ca KOMIIETEHTHUM M300pHUM TEJIOM
y o0yacTu 3a Kojy ce u30op u3Bpimo. Hayuyne u ctpydyHe kBaauduKaiyje HaCTaBHOT 0C00Jba
OJIrOBapajy OOpa30BHOM TEXHUYKOM TEXHOJIOMIKOM TOJbY, y KojeMy (aKyJITeT pealnsyje
crynujcku mporpam OAC HHxKemepCKH MeHAIMEHT.

VYkyman Opoj capaJHUKa U aCUCTCHATa aHTXOBAaHUX HA OBOM CTY/AMjCKOM MPOTrpamy M3HOCH
21, ox kojux je 10 acucTeHTa y CTAIHOM PAJHOM OAHOCY U 11 y MOMyHCKOM pajHOM OJHOCY
dakynTeT je Ha MOCIOBHMA CapaJHUKA y HACTaBH 00€30e/IM0 CTYICHTe OCHOBHHX aKaJIEMCKUX
CTyIWja ca TPOCEKOM Ha OCHOBHHM CTyJaWjaMa HajMame 8, a Ha IMOCIOBHMAa acCHCTEHTA
CTYICHTE JOKTOPCKUX CTy/AHja KOjU je MPETXOIHE HHUBOE CTY/AMja 3aBPIIMO Ca MPOCCYHOM
OLIEHOM 8 M KOjH MOKa3yje CMUCA0 3a HACTaBHM paj, u3abpanu y ckiamy ca IIpaBuiHUKOM 0
HAUYMHY H TOCTYNKY 3acHHMBama pPaJHOT OJHOCAa HACTABHOI 0C00Jba W CTHIAKE 3Hama
HACTaBHMKA U Capa/IHUKA.

HcnymeH je ycJIOB 1a HACTABHHUIIM y PaJHOM OJHOCY ca IIYHHM PaJHUM BPEMEHOM H3BO/IE
98,23% uacoBa aKTHBHE HACTaBe IpelaBama HA OBOM CTyAuMjckoM mporpamy. UcnmymeH je
YCJIOB /1a CBH HACTABHUIIM Y PATHOM OJJHOCY €a MYHUM PaJHUM BpPeMeHOM MMajy HacTaBHA
3Bamba y Kareropjama: JOIEHT, BaHpeIHU Mpodecop, peIoBHH Mpodecop U HACTAaBHUK
cTpaHor jesuka. Takohe, HACTABHUIIM Y PaJHOM OJHOCY Ca ITYHHM PaJHHUM BPEMEHOM H3BOJIC
puie ox 50% npexaBama U3 mpeaMeTa Koju MpHIanajy cienehum KJbydHUM KaTeropujama:
HAYYHO U CTPYYHO-aITMKAaTHBHUM. MlcnyleHn cy HOPpMATHBH Y TIOTJIeay Opoja CTyAeHaTa 1mo
HACTaBHUM IpyliaMa 3a Ipe/laBama U 3a Bexoe.

HacrtaBHo oco0/be uMa oaroBapajyhe Hayuyne m cTpyuyHe kBaiaudukamnuje 3a nssoheme
HacTaBe, Ydja je CIOCOOHOCT JOKa3aHa CIIMCKOM pajoBa, KOjU 3aJ0BOJbaBajy HACTaBHO
Me/IarolIKe BPEJHOCTH, HAaydHA 3Balba W HAaydyHE W CTPyYHE HCTPAXKHBAYKE pE3yiTare
criocobHocTu TpaHcdepa 3Hama. [loganu o HacTaBHUIIMMA CaapKaHU Cy y MyOIMKOBAaHOM
Marepujajly KmbHWra HacTaBHUKA JOCTYIIHM Cy JaBHOCTM M Haja3e ce Ha BeO CTpaHUIH
(dakynrera, ¥ 1aTH CY KPO3 KIbUT'Y HACTABHUKA.

IMopaum o HacTaBHMIMMA W capagHunuma (pagHa Ouworpadwuja, u300pu y 3Bama,
pedepenie) cy I0CTYIHHU jaBHOCTH (HA cajTy (pakyaTeTa).

CnpoBohemeM camoBpeaHOBama cryaujckor nporpama OAC MHkemepcKkd MEHAIMEHT KOjH
ce peanusyje Ha DakynTeTy, cBe OLleHe cy Ouje BHIIE 0] TPaKeHOI MMHMMAJIHOI HHBOA
KBaJINTeTa, Be3aHo 3a Crannapa 7.

Crymmjckn mporpam OAC MHHxkewmepcKH MeEHAIMEHT je aeHHHCAH Tako Ja Yy
NOTIIYHOCTH 33/10BO/baBa NPONUCAHEe KPUTepHjyMe M HUBOe KBajautera. dakyarer je
00e30e1M0 KOMIIETCHTAH HACTABHH KaJap M CapaJHUKe 3a peajM3anMjy CTyAHjCKOr
nporpaMa y cKJajy ca CTaHAapAuMa 32 aKpeAuTanujy.

IMpou3amuin pesyjararu:

AHAJIN30M CTyJeHTCKe aHkeTe cryaujckor nporpama OAC UHikemepcKH MEHAIMEHT O
paay @akyiarera ¥ INeJarolIKMX KBAJMTETa HACTABHHKA JOLLIO Ce 10 KOPHCHHX
ca3Hamba 0 KBAJIMTETY Pa/ia HACTABHHUKA.

» HacraBHuIIM peOBHO O/Ip>KaBajy HAaCTaBY M KOHCYJITAIMj€ U3 CBOJHX TpEIMeETa
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KOjU MMajy MpaBHJHY pacnojeny onrtepehema y okBUpy nepuHUCaHOT Opoja
ECIIb 60m0Ba (omeHa mpeko 4.5).

» Marepujan u rpaguBo koju ce oOpalyjy Ha mpenaBamuMa W BexOama Cy
yckialheHu (mpocevHa oreHa mpeko 4.5).

» OnenoMm mpeko 4.5 omemeHo je na cy obe3behenm ynOenunu yckiaheHu y
MOTJICTy cajaprKaja, CTPYKType, ctuiia u oouma (ca 6pojem ECIIb 60moBa) unme
omoryhaBajy caBiagaBame MaTepHje MOTpeOHe 3a MoJyiarame UCIUTA.

» TloceunoM oreHOM TIpeko 4.5 OICHEHA je W NPUIIPEMIbEHOCT HACTaBHUKA 3a
Yac, jaCHOCT M Pa3syMJBbHBOCT M3JIarama rpajauBa, MMOACTUIakbe U oMoryhaBame
YVKJbyUHBaba CTYJICHATa Y IPOIIEC HACTABE M Pa3BOj KPUTHUKOT PAa3MUIILbAMA.

AHAJIM30M CTYJEHTCKHX aHKeTa J0LLI0 Ce 0 3aK/byYKa a HACTABHULM 00jeKTHBHO
OllelYjy CTYJAEHTE U /12 OlleHe Koje cy J00MJIN KO/ HACTABHUKA 0/IT0Bapajy 3HamYy Koje cy
NMoKa3aju (MpoceyHa OLEeHA M0 OBOM NMHUTaWY je Y IKOJCKOj roguau 2022/23 rtakolhe
npexo 4.5).

SWOT anaiau3za

S — (Strenghts): IIpeqnocTn W — (Weakness): Cia6ocTu

—KomnerenTan HacTaBHY U Hay4HU Kajap +++ - HenoBospHa meparomnika ocrnoco0J-eHOCT
—O06pazoBame T10j € TUHUX capagHHAKa Ha TIOjEIMHAX HACTABHHMKA M CAPaHHAKa

JIOKTOPCKUM CTyZAMjamMa Ha APYruM QakyJITeTUMa
IITO je OCHOBa MPO(EeCHOHATHE PA3HOBPCHOCTH H
OrpaHUYCHHE CaMOpenpoyKOBamba 3Hamba
Qaxkynrera ++

- YK/by4CHOCT HACTaBHUKA W CapagHuKa Y
HAYYHO-MCTPAXKUBAYKE, YMETHHYKE U CTPYYHE
MIPOjeKTe U capala ca APYTHM BHCOKOIIKOJICKIM
WHCTHUTYIHjama +++

- Pa3Bujen CHUCTEM eBaJyalmje
HacTaBHHUKa OJI CTpaHE CTyJAeHara +++

- HocrneqHo mpuMemHBaKE IpoLEAypa H
MOCTyNaka  OPWIMKOM  3alolubaBama |
HampeoBama (1360pu y 3Bamba)
+++

pana

- WHTEpIUCIUTUIMHAPHOCT HMHCTUTYIHjE Kao
OCHOBA XOPH30HTAJHE eayKalje +++

- OOpazoBame HAaCTaBHUYKMX Mpoduia Ha
@akynTeTy 3a HHXKEHEPCKHM MEHAIMEHT IITO
omoryhaBa 3amociIeHUMa J]a CTUYy W COIICTBCHE
Ie1arouike KOMneTeHunje ++

(HemocraTak cHCTEMAaTCKOT 00pa3oBama 3a
CJIOYKEH CHCTEM YJIOTa U KOMIIETeHIIH]ja
YHHUBEP3UTETCKOT HACTABHHKA) ++

- HenoBoJsbHa pa3BHjEHOCT CHCTEMA CTPYYHOT
ycaBpliaBama ++

- Odnykryaluja HaCTaBHOT Kajapa +

- OTekaHO AYTOPOYHO TUIAHMPAEK-E HACTABHOT
KaJipa 300T HHTEH3UBHOT pa3Boja MOjeIUHUX
HayKa U yTeMeJbUBamka HOBUX HayKa y
TEXHUYKO-TEXHOIOIIKOM II0JBY ++

- Huje jom yBek ycmocraBibeH Oananc m3mely
3axTeBa O jJaBHOCTH CBHX Pe3yJITaTa eBallyaruje
Y 3aXTeBa 3a 3allITUTOM JINYHOT HHTEIPUTETA
HacTaBHHUKA U capaJHUKa +++

— O — (Opportunities): Moryhanoctn

T — (Threats): OnacHocTn
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— Capanma ca eBpOIICKHM YHUBEP3UTETHUMA y - Henocrarak puHaHCHjCKHX CpencTaBa, MOCEOHO

OKBHUPY TIpOjeKaTa 1 IPUCTYIl peECypcuMa 3a pa3Boj UCTPa’KMBaya U HACTABHOI 0CO0Jba y

-+ 10JbY TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKHMX HayKa 3a Koje Cy
—  OCHaXWBambe MHTEPAUCIUILTMHAPHOT U moTpeOHa 1 ToceOHa cpeficTaBa 3a onpemy ++

MyJITUAUCUUILIMHApHOT npoduna Daxynrera - Exonomcka HeCTaOUIHOCT +++

3a UH)KEHEPCKU MEHAIMEHT +++

— OcHaxuBamwe capajiie ca MPUBPEIHUM
CEKTOPOM ++

— Tocruzame mo3unmje nuzaepa y tpanchepy
HaYYHHX 3Hamka M TEXHOJIOTH]E y IPUBPEILY
Y pETHoHy ++

—  OcHaxuBame XOPU30HTAIHE eIyKaIdje y
okBUpY DakyJiTeTa 3a HHXEHEPCKU
MEHaAlIMEHT ++

— Peanmzanuja corncTBeHUX mporpama
0CIoco0JbaBamkha HACTABHUKA U CapaTHUKa
3a HaCTaBHUYKE YyJIoTre, MoceOHO 3a OHE 3a
KOje, 10 MPOIICHHU CTyIeHATa, HUCY
JIOBOJBHO KOMIIETEHTHHA ++

— Pa3Bujame cucTeMa XOpU30HTAIHE
eBajIyallyje HacTaBHOT paja ++

IIpensior Mepa U aKTHBHOCTH 3a YHanpelheme kBanuTeTa cranaapaa 7

e HampaButu IOyropoyHy aHaiu3y KaJpOBCKMX IOTpeba M IJIaH 3aJ0BOJbEHA OBHUX
notpeba, Te 6JaroBpeMeHo BpUINTH U300p U yHanpeuBame HACTABHUKA U CapaIHUKA;

e CucTeMaTCKH TPATHTH YCIEIIHE CTYACHTE, ONaroBpeMeHO UuX YKJbYYHUBATH Y
HACTaBHU M HAyYHO-UCTPAKUBAUKM PaJl (IEMOHCTPATOPU y TOKY CTYAM]a, CapaJHULIU
Yy HCTpaXHBambUMa, YYCCHUIM HAYYHHX CEMUHapa W KOHQepeHIHja) U OupaTH 3a
capa/IHNYKa 3Bama;

e KOHTHMHYHpaHO aXypupaTH JaBHO JOCTYIIHE IOJATKE O HAyYHUM M HACTaBHUM
KOMIIETEHI[MjaMa HACTaBHUKA W CapaJHHKa, IITO je IO JMYHE OATOBOPHOCTU CaAMHX
HACTaBHUKA U CapaJIHUKA,;

e CucreMaTcKy CIPOBOJUTH €Balyallljy paja HaCTaBHHKA: OPraHU30BaTH MEPHOAMYHO
M TpeMa  JIyropoyHOM  IIaHy  CTYICHTCKY  €Balyalljy  aHKETHPAmbEM,
MHCTUTYLIMOHATHO 00€30eIUTH XOpPH3OHTAJIHy €Bajlyalldjy HacTaBe M moBehaHo
aHTa)KOBamkhe€ KaTeapu Yy eBallyalldju HACTaBHUKA U CapaJHUKA; OCIIOCOOHMTH
HACTaBHUKA U capaJlHUKE 3a KOHTUHYUpPAHy caMOeBallyalHujy;

o Koutunynpano 3ajenHo ca CTyAEHTCKMM NapiaMEeHTOM BpIIUTH eBalyalujy U
TUTAHUPATH KOPEKTHBHE MPOIIeTypa 3a KOHKPETHE HACTABHHUKE U CapaJHUKE;

e Ha ocHOBY penoBHe eBalyanuje Mo ceMecTpuma (OpraHu3oBaHe Ha HUBOY Dakynrera,
WIN CIIPOBEJCHE Ha MHHUIIMJaTUBY HACTABHUKA), aHAJIM3UPATH J00pe M JIoIIe CTpaHe
HACTAaBHOT TIpoIleca M TpeUlaraTd pa3BojHE KOPEKTHBHE Mepe Ha CBa TPU HHUBOA:
CTUMYJIATUBHOM, MOTHBALIMOHOM U, €BEHTYaJIHO, CAHKIIH]CKOM;

e 3a HacCTaBHUKE U capaJHUKE KOJU KOHCTAHTHO MOCTUXKY HUXKE pe3yJiTaTe Y HaCTaBHOM
nporecy (KOHCTAaHTHO HHUCKE OLIEHE M He3aJ0BOJCTBO  CTy/AEHATa, JHMYHO
HE3a/I0BOJbCTBO HACTABHUM IIPOILIECOM M CTyAEHTHMa, ciaba MpOoJa3HOCT CTy/eHaTa)
00e30emuT MOryhHOCTH Ja ce JI0JaTHO OCHocoOJhaBajy 3a HACTaBHU IpOLEC H,
HCTOBPEMEHO, 00e30eUTH MOAPUIKY U MOoMOh APYyruxX Kojera y peaju3alMju CBUX
cerMeHaTa HaCTaBHOT IPOIECa;

e OpraHu3oBaTH pa3IW4INTe OOJHMKE XOPU3OHTAIHE eyKalje 3a HAacTaBHUKE |
capaJgHHKe, Kao M 3a 0cTaje 3anocieHe Ha PaKkynTeTy 3a HHXEHEPCKH MECHAIMEHT;

e Panu mnocraB/bakba JOBOJBHO BHCOKOT HHBOA CTYJHja aHTaKOBaTH pedepeHTHE
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npodecope u3 3emibe, U TOCTyjyhe mpodecope M3 WHOCTPAHCTBA 3a peaTU3AIH]Y
HACTaBe;

e Cucremarcku ocnocoOJpaBaTH HACTAaBHUKE M CapaJlHUKEe 3a HACTaBHH pajl,
OpPraHHU30BaTH HUXOBY O0YKY W pa3BOj: MPOTPAMCKHUX, MEIATONIKUX U TUIAKTHYKHUX,
Ka0 ¥ KOMYHUKAIM]CKUX BEIITHHA,

e [loxctunaru u pUHAHCHPATH WIAHCTBO 3aIOCIICHUX Y MPO(ECHOHATHUM YAPYKCHUMA;

e (O06e30emuTn (UHAHCHJCKE W ApPyre MaTepHjajdHe pecypce 3a HacTaBHU Kajuap paiau
cMamema (prykTyanuje.

Ha OCHOBY Hanpea HABEACHOI MOZKE C€ KOHCTATOBATH 1A je HCIIYIHECH CTaHL[ap)I 7.

Ioka3aTesbu U NPUJIO3H 32 cTaHAApPA 7:

Ta6ena 7.1. Ilpernex Opoja HacTaBHUKA IO 3BalkbUMa M CTAaTyC HACTaBHHUKA Yy
BHUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (paJHH OJHOC ca IIyHUM M HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM,
aHTaKOBamE 110 YTOBOPY)

Tabena 7.2. [Ipernen 6poja capagHUKa U CTATyC CapaHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
(pagH¥M OHOC Ca IYHUM M HEITYHUM PAJIHAM BPEMEHOM, aHTaXKOBAHE 110 YTOBOPY)
Ipwujor_7.1. TIpaBrmiiHUK 0 U300py HACTABHUKA U CapaJIHUKA

Ipuor 7.2. OnHoc yKkymHOT Opoja cTyneHaTa (0poj cTyeHaTra 0100peH aKpeIuTaIijoM
MTOMHOXKEH ca OpojeM roJrHa Tpajama CTYIUjCKOT IIporpaMa) 1 Opoja 3amocieHnX HaCTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE
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Crannapna 8:
KBAJIUTET CTYAEHATA

FAKULTET ZA !NZI‘INJ ERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 8: KBasmrer crynenara

KBanmuter crynenara ce obe30ehyje cemekmujom cTyieHaTa Ha yHaAmpea NMPOINKCAH W jaBaH
HAYMH, OICHUBAEM CTyJCHATA TOKOM paJa y HACTaBH, NEPMaHEHTHUM mpahemeM u
NPOBEPaBAkEM pE3yJTaTta OIlCHHBaka M NPOJIA3HOCTH CTyJAEHATa M MPEay3UMambeM
onroeapajyhux mepa y ciydajy mpormycra.

@axynTeT 3a UHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y HUBEp3UTET YHMOH ,,Hukona Tecna®, Cranpapa 8:
KBanaurter cryaenara o0e30ehyje ceneknyjoM CTyaeHAaTa Ha yHampea MPONUCaH W jaBaH
HAuWH, OLCHIHMBAKEM CTyJeHaTa TOKOM paJa y HacTaBd, NEPMAaHEHTHHUM mpahemeM W
NpOBEpaBakEM pe3yjiTara OICHhHBaka M NPOJIA3HOCTH CTyJAEHATa M MPeay3UMameM
onroeapajyhux mepa y ciydajy mpomycta. @akynrer npumewyje Cranmapn 8. Ksamuter
cTyAeHata, a mrTo je acuaucaHo y [IpaBMIIHHMKY 3a caMOBpeIHOBame W OLEHHBaMbe
KBaJIUTeTA.

l.®@akyarer o0e30el)yje moTeHHMjaJJHHUM M YNHCAHUM CTYJAeHTHMAa CBe peJIeBaHTHe
uHpopManuje U NOAATKe KOjU Ccy MOBEe3aHM ca BUX0BUM cryaujama. Oe nHpopmanuje ce
MPEe3eHTH]Yy y MUCAaHUM MaTepujaiuMa U Ha cajty dakynTera, Ipu 4eMmy ce HaBOJE CTpaTeruja
o0e30ehema KBajaWTeTa, OCHOBHHM 3aJalli U LWJbEBU, OMUC CTYJIUJCKUX IpOrpaMa M OIHUC
caJpkaja mpeaMeTra, OYeKHMBaHM OOpa30BHU HCXOM, CHHCAK HACTaBHUKA M capajJHUKa ca
pedepenmama, ycnou yrnuca u nperoca ECIIb 6omoBa, Tpajame CTyauja, HAKHAAE TPOIIKOBA
Ha cBa Tpu creneHa cryauja, Crartyr, IIpaBMJIHMK 0 YyCJOBHMa M MOCTYNKY Yynuca
CTyJdeHATa Ha cTyAujcke mporpame, craryc dakynrera (akpeguraumja) u np. dakynrer
PEIOBHO BpIIM CTAaTHCTHYKY aHAM3y YIUCA, YUME Ce YTBplyje M3 KOJUX CpeOmHX MIKOJa
nonase crygeHtd Ha PakynreT. [lo ety cpeamux mKoia AOOMjEHOj aHAIM30M yIHUCa BPIIU
ce obunaszak cpeAmux IIKoJa, TAe TMPEe3eHTAIH]y 3ajelHHYKH ApxKe jedaH mpodecop u
jenan capaagnuk ®akynrera. I[Ipakca je mokasasa ga oBakaB HayuH HH(OpMHCama
MNOTEHIUjAIHUX cTyneHaTa o DakynreTy UMa M3y3€THO MO3UTHUBHE eEeKTe.

WNudopmanyje MOTEHUUjAIHUM KaHIUWAATUMa NIpUIpeMa YNHMCHAa KOMHcCHja Kojy oOpasyje
Jexan, a ona capabyje ca Komucujom. Ilpunpema nadopmaiiyja noTeHIHjaTHUM KaHAUIaTUMa
3a YIUC U CTYJCHTUMA 3a HapeJHy IIKOJICKY TOMHY CIIPOBOJM C€ TaKo, Ja MHpopmMaluje Oyay
JOCTYITHE JI0 TIOYeTKa IMKoJIcKe roanHe. Komucuja koHTponuie uzpamy uHPopMaropa y Kome
ce Hamaze cBe moTpebHe wuHPoOpMaIHMje W O TOME KOHTHHHpPAaHO oOaBelITaBa
Hexana.llnpopmaTop, ogHOCHO MHPOpMaIMje Ha Tpeulor YIucHe KomucHje, qoHocu Behe 1o
Kpaja centemMOpa Mecena. YckiaheHocT uH(popMmanuoja ca norpedama MOTEHIHjaTHUX
KaHauaaTa 3a ynuc U norpebama mnocrojehux crynenata npatu Komucuja u mno morpedbu
npejiaxke BbUXOBY PEBU3H]Y, KOjy yTBphyje Behe.

Hugpo HCIIYILECHOCTH CTAHAAPAA KBAJUTETA: KBAJIWTCT 3a/10BOJbaBa y MOTITYHOCTH

2.V ckimagy ca 3axTeBUMa CaBPEMEHOI TP)KMILITA, pa3Boja HayKe W TEXHOJIOTHje, Kao U
UCKYCTBUMa BHMCOKOIIKOJCKUX WHCTUTYLIMjAa Y JAPYTMM Da3BHjeHUM 3emibaMa, DakynreT 3a
MHXEHEPCKU MEHAIMEHT j€ CBOJy CTpaTerujy ynuca cTyjeHaTa yreMeJbuo Ha JiBa (hakTopa:
OpOIIeHEe TpaXme 3a KaJpoBHMa M3 O0JIACTM H3ydaBarma Ha YCTAHOBM, M peajiHe OIleHE
COTICTBEHUX pecypca. bamancupamem 3axTeBa U CONCTBEHUX MOoryhHOCTH ofpelheHa je ynucHa
MOJINTHUKA.

IIpaBuIHMKOM 0 YCJOBHMA M NOCTYIKY YIHMCAa CTYIEHATA Ha CTYIHMjCKe Iporpame
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QdakynTeTa 3a UHKCHEPCKU MEHAIMEHT pEryjucaHa Cy IpaBUjla yIuca CTy[EeHTa. Y CIOBHU 3a
ynuc W u300p KaHOWAaTa yHampex Cy TO3HaTH, Haimaze ce Ha cajty dakynrera u y
Hudopmaropy 3a ymuc.

Ha crynujcke nmporpame ®akynrtera ymnucyje ce yKynaH Opoj akpeAWTOBAHUX CTyJeHaTa Ha
OCHOBY PacCIOJIOKMBHX ITPOCTOPHUX, KAJPOBCKUX U JIPYTHX IMOTPEOHHUX pecypca 3a HEroBY
peanusanujy, y3 NomToBame HopMaTHBa 0 Opojy CTyAeHaTa [10 HACTABHUM I'pyliama U rpynama
3a BexkOe. YIHC CcTyJeHaTa Ha CTyAMj€ CIIPOBOAM CEe Ha OCHOBY KOHKypca. KoHKype cagpaxu:
Opoj cTylneHara 3a CBAaKM CTYIOUJCKM IIporpaM, yCJIOBE YINuca, Mepuia 3a yTBphuBame
penociuena, HAaUMH ¥ BpeMe Iojlaramka NpPUjeMHOT HCIHTA, HAYMH M POKOBE 32 MOIHOIICHE
*anbe Ha yTBpheHu pepocies, poK 3a ynuc NPUMJbEHMX KaHAMJATa U BUCHHY IIKOJApPHHE.
IIpaBo Ha ynmuC HA OCHOBHE aKa/JeMCKe CTyAHMje OCTBapyje JHIE ca MPETXOAHO CTEYEHUM
CpedmbUM 00pa3oBakbeM y YETBOPOTOJIUIIBEM Tpajamy, MOJOKEHUM MaTypckuM HCIUTOM
(omiuTa, CTpy4YHA MJIM yMETHHUYKA MaTypa), pAHTUPAHO y OKBHPY Opoja cTyJeHara yTBpheHor y
JI03BOJIM 3a paf. [lo moderka mpuMeHe nponuca Koju ypehyjy ommry, CTpydHy U yMETHUUYKY
MaTypy, MpaBo HA YNUC OCTBapyje JHIE ca MPETXOAHO CTEYCHUM CpEeIbUM 00pa3oBameM H
HOJIOKEHUM IMpPUjeMHUM HclUTOM - TecT ommrer 3Hamba M MHGOPMHUCAHOCTH, PAHTUPAHO Y
OKBHUpY Opoja cTyeHara yTBpheHor y 103BOJIH 32 pal.

IIpu cesexkuuju crynenarta 3a ynuc, Qakyiarer BpelHyje pe3yJsiTaTe MOCTUTHYTE Y CPEIHEM
00pa3oBamy U pe3yJiTaTe MOCTUTHYTE Ha IPUjEMHOM HCIIUTY MOCTUTHYTE y CKIIay ca 3aKOHOM,
CratyroM u [IpaBHJIHMKOM 0 YyCJOBHMAa W MOCTYNKY YNHCA CTydeHATAa HA CTyIUjcKe
nporpame. DaxkynTer CHPOBOAM CEJEKIHM]y KaHAMIATa MNPUIMKOM YyIHCa Ha OCHOBHE
aKaJeMCKe CTyauje, HacTojehu ja 00e30enu na CTyauje YUy KaHAWIATH KOJU CY IMOCTHIIIH
Haj0OJbe pa3yldTaTe y cpedmeM 00pa3oBamy M Ha UCHUTY, a kaaa cy y nutaiy MAC u JIAC,
HajOoJbe pe3yiTare Ha MPETXOJHO 3aBPIICHUM CTyaujama.. Ha oCHOBY KpuTepHjyma u Mepuiia
yrBphenux IlpaBunHukom PakynTer caunmaBa peaocie] — PaHr JHCTY NpPUjaBJbEHHX
KaHJHMJaTa 3a CBaKW CTyAMjcKH mporpam. [Ipu paHrupamy cryaeHata 3a ynuc, Dakynrer
Bpe/Hyje pe3yJTaTe NOCTUTHYTE y IMPETXOJHOM IIKOJIOBalkbY M pe3yiTare MOCTUTHYTE Ha
MIPUjEMHOM HCIHTY, Y CKIIaay ca 3aKoHOM U oaroBapajyhum ommtum aktuma ®akynrera. [lof
ONIITUM YCIEXOM y CpPEImO] ILIKOJU IMoJApasyMeBa ce 30up NPOCEYHMX OIleHAa U3 CBHX
npeaMeTa y TpBOM, JIpyrom, TpeheM W YeTBPTOM paspely Cpelhe IIKOJIe, TTOMHOXKEH ca 2
(nBa). Ilo oBoM ocHOBYy kanauaar moxke HajBuiie 40 OomoBa. ONmTH yClex y Cpeamoj
IIKOJIM payyHa c€ 3a0KpYyKMBameM Ha JBe jaeuumaine. [lpujemHn wucnut je obaBe3aH
HE3aBUCHO OJ1 Opoja MpHjaBJbeHUX KaHIWUJATa Ha TOjeUHE CTYIHJCKE IporpamMe y OKBHUPY
®daxynrera.

Tect onmte nHGOpMUcaHOCTH cacToju ce o1 60 muTama N0 MPUHIUIY 3a0KPYKUBamba TaUHOT
oarosopa mely Bume nmonyhenux omuja. CBaku TayaH OATOBOP HOCHU IO jellaH moeH. Bpeme
npeasuheHo 3a pag usHocu 45 munyta. Hajsehu moryhu 6poj 60/10Ba Koje KaHIUAATH MOXKe Ja
octapu Ha npujemMHoM wucnuty je 60. IlpujaBpbuBame Ha KOHKYpPC 3a YOHC OJl CaMor
ocHuBama DakyiTera, OJNAKIIAHO j€ yBohemeM MpeAnpHjaBbUBama MOMYyHaBambeM on-line
npujaBe, Koja je jaBHO JIOCTYIHA Ha ajpecu cajra @akynrera: fim.edu.rs

AyToMaTH30BaH je MpHjeM MONMyHEeHUX IMpHjaBa Ha Mawil ajapecy prijave@fim.rs, Tako naa
Crynentcka ciyx0a oBUM IyTeM mpuMa mnpujaBe u oxapehyje um ID OpojeBe, koju ce
npociehyje KaHaugaThuMa, Kako OM ce Ha HaBeAeHW Opoj MO3BaIM NPWIMKOM Tpesaje
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JIOKyMEHaTa, KOju Ha OCHOBY Tora ymopelyje yHere momaTke M IOAATKE ca JOKyMeHaTa y
nanupHoj GOpMH.

Ha ®akynrery je opraHu30BaH pajJ CBUX aJIMHHHCTPATHBHUX CIy»XOH, na Tako u CTyaeHTCKe
ciryx0e, J1a HemMa OrpaHHYCHOT BPEMEHA 3a pajl ca CTyJACHTUMAa M OyayhuM cTyaeHTHMa y
OKBHPY OCMOYACOBHOI' PaJHOI BPEMEHA, 1a MPUIMKOM Mpeaje TOKyMeHaTa U ynuca Oyayhux
CTyJIeHaTa HE CTBapajy ce ry’KBe M MpOoIeC ymuca ce oJBrja HecMeTaHo. Takohe je ob6e3beheno
obaBelITaBame 0 pe3ysiTaTiMa 3a CBE KaHuaaTe mpociehuBameM ManjioBa.

HamomumeMo jga cy HOBE TEHepaldje CTyACeHaTa Yy MPHHIUIY 33aJ0BOJbHE HAYHMHOM
OpraHHM30Bama U IMOJIOTakha MPUJEMHOT MCIHTA, KA0 ¥ HAYMHOM, KBAIUTETOM M KBAaHTHTETOM
nobujeHux uH(OpMalMja TMpe Tmojiaramka MPUjeMHOT HUCIUTa M ynuca Ha DakyiaTeT, IITO
MOKa3yjy pe3yJITaTH CIPOBEICHUX aHKETa O MHIIJbEHY HOBUX CTyJIEHATA O YCIOBHMA yIHCa U
UH(POPMHCAHOCTH.

Ocobe ca moceOHMM moTpebamMa MOTy TMoJjlaraTd TNPUJEMHM HCIAT HA HAYWMH MpUiIaroheH
BUXOBHUM MOTYhHOCTHMa, OJJHOCHO y FHHMa JOCTYIHOM OOJIMKY, a y CKJIaAy ca O0jeKTHBHUM
moryhnoctuma ®@akynrera. Ha Taj HaumH ce o00e30ehyje jeaHakocT U PaBHOMPABHOCT
CTyA€HaTa 1O CBUM OCHOBamMa. PaBHONpPaBHOCT CTyJeHaTa, IOIMTOBAKE FHHXOBE
pPa3IMYUTOCTH, KAa0 U 3allTHUTa OJ CBAaKor OOJMKa JWCKPUMHHALIMjE, 3arapaHTOBaHHU CYy
Crarytom.

AKTHBHOCTH cejleknuje kanauaara Ha npujemHoMm u ynuca Ha OAC u MAC cnpoBoau

YnucHa komucuja, Kkojy obpasyje Jlekan y poky oj 7 naHa oj oOjaBjbuBama KOHKypca 3a
yIUC CTyACHATa. YTHCHA KOMUCH]ja 3ajelHo ca JlekaHOM 1moHOCH KOHavyaH u3BeTaj Behy.

Hugo HCMYIBCHOCTH CTaHAApAA KBAJIUTETA: KBAJIUTET 3a10BOJbaBa Y IMOTIIYHOCTH.

3.JenHakoCcT M PAaBHONMPABHOCT CTyJAeHATAa 10 CBUM OCHOBama (paca, 0oja Koxe, IO,
CeKcyallHa OpHjeHTalja, €THIYKO, HAI[MOHAJIO WM COIMjaTHO MOPEKJIO, je3UK, BEPOHCIIOBECT,
MOJIMTUYKO WM JPYro MHUIUBEHE, CTaTyC CTEYeH polhemeM, MOCTOjalkbe CEH30PHOT WIH
MOTOPHOT XEHJMKENa U UMOBHHCKO CTambe) je 3arapaHTOBaHa, Ka0 M MOTYNHOCT cTynupama 3a
CTyJeHTe ca noceOHMM mnorpebama. OBa 3arapaHTOBaHOCT JETHAKOCTH W PaBHONPABHOCTH
cTyaeHaTa yTBpheHa je ogpendama. 3akoHa 0 BUCOKOM o0Opa3oBamy, kKao U oapendama CraryTa.
Kako jenqHakocT M paBHOIIPABHOCT CTyZAEHaTa HE OM OCTajo caMo CJIOBO Ha manupy, dakynrer
je ca MUHHUCTapCTBOM 3a paj, 3alollibaBame, Oopauka U colMjajHa MuTama HoBeMOpa 2015.
roJIMHEe MOTIHCa0 MeMopaHAyM O capajimHu, KOojuM ce obaBe3ao jaa o0e3benu y CBakoj
IIKOJICKO] TOJMHM YIHUC M OECIUIaTHO IIKOJIOBamke HajMame | Jerera major Oopua, paTHOT
BOJHOT MHBaJIMJa WK JeTeTy Oopia. [Ipunukom mornucuBama MemopaHayma MPUOPHUTET €
OMo y 3ajeIHHYKOM JieJloBamy Yy IWJby yHampehema mosokaja, najber oOpa3oBama U
aKaJIeMCKOI' Hallpe/loBam€ HaBeleHe Kareropuje ynna. Pakyinrer je y ckiaay ca Ao0pum
MOCJIOBHUM 00MYajMa M HACTAaBKOM J1aJbe MOCTIOBHE capaime moueo jour mkoiicke 2016/17. na
npey3ere obaBe3e M3BpIIaBa U oMOoryhno OecruiaTHO CTyAMpame 3a CTyJIEHTa paTHOT BOjHOT
UHBAJIUA.

Bucokomkoiicka ycTaHOBa je IHJbY TpYyXKama MOJPIIKE CTYACHTHMA W3 OCETJBHBHX Tpyma
(ycnen conno-eKOHOMCKO HETTOBOJHHOT M0JI0Kaja, IIOCTOjaba CEH30pHOT, MOTOPHOT WJIU APYTOT
00JIMKa WHBAJIMIMTETA) 3aCHOBAJIa PagHU OJTHOC ca 0COOOM Koja he pamuTh Ha MOCIOBHMA
noMohu HaBeeHO] KaTerOpHjH CTy IeHaTa.
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JeZHaKOCT M paBHOIIPABHOCT CTyJIeHATa MO0 CBUM OCHOBama 00e30elyjy Jlekan u mpopaekaH, a
IpaTH je U MepUoAnYHO ouemyje Komucuja Ha ocHOBY aHKeTe akTyenHHX cryaeHata (Odpa3ai
5). llpema wUX0BUM ca3HamNUMa U oueHH Komucuje oBaj ejleMeHT cTaHgapAa KBaJINTeTa
je 3a10BOJbeH y MOTIIYHOCTH.

4.@akyJaTeT yNo3Haje CTyAeHTe ca lbUX0BOM 00aBe3oM npahema HacTaBe. Hacrasa je jenan
0]l eleMeHaTa KOju ce TOCeOHO BPEAHYje y OKBUPY NPEIUCIUTHUX aKTUBHOCTH CTyAEHATa je
MPHUCYCTBO HACTABH M aKTUBHOCT HA HacTaBU. CBaKM HACTAaBHUK HA YBOJIHOM 4acy Jy’KaH je Ja
YCMEHO yIO3Ha CTyJIEHTE ca HAYMHOM BPEIHOBamAa CTYACHTCKHX aKTHBHOCTH, a MOCEOHO ca
HeonmxoaHOINy pPeJOBHOT MPUCYCTBA CTyJACHATa aKTHBHO] HAacTaBU. HacTaBHWK W capaJHUK
CIIPOBOJIC PEIOBHO EBHJICHTUPAE W BPEIHOBAKEC NPUCYCTBA M AHTAKOBamba CTYACHTA.
O06aBe3a HacTaBHHMKAa M CapaJHUKa, Ka0 M CTYJEHTCKE CIy)KOe je /1a MOIMyHmhaBajy U 4yBajy
oOpasall 3akJby4HO ca TOJIaralkeM HchuTa. Pedynraté BpeaHOBama CTyAEHTa IO o0paciy ce
npeHoce y CtyaeHTcKy kibuxuily - Uunekc. EBunenTupame npucycTsa HacTaBu ce CIIPOBOJIU
NPO3MBAKEM CTyJCHATa OJf CTPaHE HACTaBHHKA, OJHOCHO CapaJHUKA WM MOTHHCHUBAEHEM
CTy/leHaTa W KOHTPOJOM CIIMCKa OJ CTpaHE HACTaBHMKA, OJHOCHO capaigHuka. bpoj moena
OCTBapeHHX MO OBOM OCHOBY ce onpeljyje cpa3MepHO MpHCYCTBY y HAacTaBH CTyJAeHAra, a y
CKJIay ca KPUTEPHjOM U3 CTyAHjcKor nmporpama. Komucuja nparu nocery u yuemrhe cryneHara
y HAaCTaBU Ha OCHOBY €BJIM/ICHIIMj¢ HACTaBHHUKA U CApaJHHUKA U IOCIE JIeCeTe He/leJbe HACTaBe y
CeMecTpy, CIPOBOJN aHAIN3Yy U AoHOCH oleHy. Ha ocHoBy onene Komucuje 3a oBaj ctanmgapn
HuBO HCIIYH€HOCTH CTAH/IaPa KBAJIMTETA je: KBATUTET 3a/0BOJbaBa Y TOTITYHOCTH.

5. Kommcmja 3a o00e30eheme KBamuTeTa M CaMOBPETHOBAKHC KOHTHHYHMPAHO NPaTH
olemUBalbe CTy/AeHaTa, a KpUTEpUjyMme, NpaBWiIa M MpoIeaype Ipe MoYeTKa ceMecTpa
CTy/IEHTHMa MIPE3CHTYjy HacTaBHULIU. baroBpeMeHOCT Mpe3eHTOBambe KpUTepHjyMa, IpaBuiia 1
npolenypa OlemhHBama CTyAeHaTa KoHTponmmie Komucwja y capaamu ca NMpoJeKaHOM Ha
HOYeTKy cemecTpa. Y TOKy cemecTpa Kommucuja Ha OCHOBY aHKeTe aKTyeJIHHMX CTyAeHaTa
(O6pa3an 2) npukymba HHGOpPMAIMjEe O JOCICIHOM IIOMITOBAKY KPUTEpHjyMa, MPaBHIA H
npolenypa y OLelmHBamy CTyJeHara, KOje HacTaBHMLM CIpoBoAe Ha ocHOBY CraTyTa,
[IpaBuiHHMKA O yCIOBMMA M MOCTYIKY yIHCA CTy/A€HATa HA CTYAMjCKE IMpOrpamMe M CavyhmbaBa
u3semtaj Behy. Ha ocnoBy onene Komucuje 3a oBaj cranmapn HuBo ucnmymeHocTH
CTaH/Iap/ia KBAJINTETA je: KBAJUTET 33J0B0OJhABA y MOTITYHOCTH.

6. daKyaTeT CUCTEMATHYHO AHAJIU3UPA, ollelbyje U yHanpelyje meTone u Kputepujyme
ollelbMBaKba CTY/IEHATA MO NMpeIMeTHMA, a TOceOHO: J1a JIU jé METOJ| OLCHhHBamka CTyIeHaTa
npuiaroheH npeaMmery, Ja JU ce NpaTu U OlelmYyje paja CTyJAeHTa TOKOM HacTaBe, KakaB je
OJIHOC OIIeHA pajia CTyJIEeHTa TOKOM HacTaBe U Ha 3aBPUIHOM HCIHTY Yy YKYITHO] OLIEHU U Ja JIH
ce OllelYyje COCOOHOCT CTy/eHaTa Ja MpuMeHe 3Hama. Komucuja 3a o6e3beheme kBamuTeTa u
CaMOBpEHOBAaWkE y capadbl ca TMPOACKAHOM y TOKY CeMecTpa CHCTeMATH4YHO MpaTH paj
HACTABHMKA Yy TIOTJIeaAy Ae(QHHHCAHWX METOJa, KPUTEpHjymMa U Tpolenypa y BpEIHOBAWY,
OJIHOCHO OLelhbMBamkby pajaa cTyleHaTa. 3aJaTak HaCTaBHUKAa je Ja CHCTEeMAaTHYHO
aHaIM3upajy, OIeHmY]y W yHampelyjy MeTone W KpUTepujyMe OlieHhHBama CTyAeHaTa IO
npenmeruma. [1o 3aBpiieTKy cBakor ceMecTpa ykJpyuyjyhu u mpumanajyhe ucrnuTHe pOKOBE,
HACTaBHHIIM TIOJHOCE IHMCaHE H3BEIITaje KOju camapke cieache momarke w uHPOpManuje:
NPUMEHEHU KPUTEPUJyMH OICHHBama CTyJeHaTa Ha WCIHUTHAMA, Tperiiea eBUICHIIH]e
NPUCYTHUX CTyJleHaTa TOKOM OJipJkaBama HacTaBe, OJHOC TMoeHa (OIeHa) pajga CTyAeHaTa
TOKOM HACTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY y YKYIMHO] — KOHAYHOj] OIIEHU; Y KOjeM CErMEHTY
OllcHhMBaka je Omiia TpoBepa CHOCOOHOCTH CTyAeHaTa Ja NpUMeHe 3Hama. Ha oCHOBY
W3BeIlTaja HaCTaBHKKA, KoMrcHja cIpOBOIM aHAIM3Y U CauribaBa W3BEIITa] O IPUIAroheHOCTH
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METO/Ia OlCHHBamka MPUPOIU U Caapxkajy MpeaMeTa, y Kojoj MepH je mpaheH paj cTyaeHaTta
TOKOM HAacTaBe 10 IpeAMETHMa, OAHOC OIeHA CTyJEHaTa Ha MPEJUCIUTHUM oOaBe3ama M Ha
UCTHTY M y KOjOj MEPH je TP OLCHUBaY CTyleHATa Ha MOjeAMHUM MIPEeIMETUMA 3aCTyIlJbeHa
IpoBepa CIIOCOOHOCTH CTYJCHTA Jja MPUMEHHU 3HAIE, OJHOCHO J1a JI jé OCTBAPEH MHHUMAIHU
HUBO KBanuTeTa. M3BemTaj pasmarpa Behe Ha kpajy cemecTpa u JOHOCH 3aKJbydak — Ha KOJUM
npeaMEeTHMa Cy OCTBapeHE MHHUMAJHE M BHUIIE OIeHE KBauuTera. HacTaBHMIMMAa Ha YUjUM
npeIMeTiMa je OCTBapeHa HHCKa OIleHa KBaJMTeTa ymyhyje ce ymo3opeme Ja y HapeaHOM
CEeMECTPY CTPUKTHO HOCTYINajy IpeMa eIeMEeHTY CTaHIapia, a 3a KOHTPOJIy paja HacTaBHHKA
3anyxyjy ce Kommcuja m Jlekan. Ha ocHoBy omene Komucuje 3a oBaj crammapn Huso
HCIYH-€HOCTH CTaHIapAa KBAJUTETA je: KBAJUTET 33JJ0B0JbABA Y MOTITYHOCTH.

7. Ha ®@akynrery c€ KOHTHHMPAHO NMPATH 1A JIK Cy U 'y KOjOj MepH, MeTo/le OUeHhUBamba 1
3Halba Koje Cy CTY/JAeHTH YCBOjHJIM Y TOKY HACTABHOI Mpoleca, ycKaaljeHn ca un/beBumMa,
caap:kajuMa M OOMMOM aKpeIMTOBAHOI CTYAMjCcKOr mnporpama. ®Dakynarer npubdaBsba
MUIIJBEHE 0/1 aKTyeITHUX CTyAEHAaTa O YCKJIal)eHOCTH MeToja OlemhHUBamka U OHOTa IITO CE O
CTyJICHTa 3axTeBa Ca HACTaBHHM caapkajeM myteM ankere (OoOpasanm 2.) Hamiexnu 3a
cnpoBoler-e HaBeIeHOT TMOCTYIKa ¢y mnpojekad u Jlekan. Komucuja npubaBiba MUILIbEHA O]
HAJICKHUX 3a CIpoBoheme oBor naena obe3dehema kBamutera Ha Dakynrery, obpahyje u
aHAIM3Mpa ToJaTKe, y Ckiaay ca Tabemom Op. 1 onemyje KBAIMTET | caddibaBa M3BEIITA]
Behy. V ciyyajy oactynama o MUHUMAJIHOT HUBOA KBAJIMTETAa HACTaBHHKA WJIM CapaJHUKa Ha
HekoM mipeaMery Behe nanaxe [lekany na mpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe, KOje ce cacroje 'y
yHo30pemhuMa HACTaBHUIIMMA U CapaJHUIIMA, KOJ 4YMjUX MpeAMeTa je TO Cly4aj, Aa Y
HapeIHOM CEMECTPy YCKIaJe METOJE OlCHHBama CTyJeHAaTa ca IMJHEBHMA, CalpiKajeM |
00HMMOM aKpeIUTOBaHOT CTYIHUjCKOT MpOorpaMa, a 3a KOHTPOJIY HUXOBOT CIpoBolema 3aayxyje
npoaekana. Ha ocHoBy onene Komwucuje 3a oBaj ctanmgapn HuBo McnmymeHOCTH cTaHAapaa
KBAJMTETA je: KBaJUTET 33/10B0JbaBa Y MOTIIYHOCTH.

8. KopekTHO M npodecHoHIaHO NOHAIIAK€ HACTABHMKA TOKOM OllelbMBAKa CTy/JAeHaTa, y
noryiely 00jeKTHBHOCTH, ETUYHOCTH W KOPEKTHOT OJIHOCA TpeMa CTYJCHTY, y TOKY M Ha Kpajy
cemecTpa mpare M ouewyjy Komucuja m crynenrcku mnapnament. Komucuja mnpukynsba
uH(pOpMaIlMje Ha OCHOBY aHKETE aKTYeIHHX cTyjaeHara, (O0pa3am 2) caunmaBa W3BENIATA] U
U3BO/IM OLIEHY TOHAallamby CBAaKor HacTaBHUKA (mpema Tabenu Op. 1.). CTyneHTCkH napiaaMeHT
NPUKYIUba HHQOpMAIMje O] CTyJIeHaTa M JOHOCH CBOjJy OLIEHY O IOHallalkby HacTaBHUKA
(tabena Op. 1). Komucuja yTBplhyjy 3ajeAHHUKY - MPOCEUHY OLIEHY IMOHAIlalkha HACTaBHUKA, O
yeMmy J0cTaBibajy u3Bemiraj Behy. Ha ocHoBy u3BemTaja Behe ananmsupa orene nmonamama
HACTaBHUKA M 32 HACTaBHMKE 4YMja j€ OlleHa Mama of 3. Mpeay3uMa KopekTuBHe Mepe. OBe Mepe
Ce cacToje y yrno30pemy HACTBAaHUIIMMA Jia TIPOMEHE — M000JbINaj)y 00J€KTUBHOCT, €THYHOCT U
KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTYJIEHTY TOKOM OllelhlBama. 3a npaheme 0CTBapuBamba KOPEKTUBHUX
Mmepa Behe 3anyxyje Komucujy u Jlekana, a o6paha ce u CTyJIeHTCKOM MapjaMeHTy J1a y TOM
CMHCIy OCTBapH capalmy ca KomucujoM Hu [lekanom. Komucuja mepuouyuHO, a HajMame
JeIaHIyT y TOKy cemMecTpa (10 MpaBWIy Ha Kpajy CEMECTpa) MOJHOCH M3BEINTa] ca OlleHaMa
Behy. OBaj noctynak npoBepe NoHallamka HACTABHUKA je KOHTUHYUPAH y by 00e30ehuBama
MOTpeOHOT HUBOA KBAIMTETA (MHHUMAaTHA OIeHa 3.) OBOT elieMeHTa cTraHaapia. Ha ocHoBy
oueHe Komucwuje 3a oBaj crannapy HuBo mcnymeHOCTH CTaHIapaa KBAJUTETa je: KBAJIUTET
3aJ10BOJbaBa y MOTIIYHOCTH.

9. @akynTeT CHCTEeMATHYHO U3 CBHUX MpeJAMeTa NMPaTH U NMPOBePaBa OlleHe MO CTYAUjCKUM
NMPorpaMmuMa, Koje ¢y OCTBAapWJIM CTyJIeHTH Ha HCIMTHMA KAKO OM YNopeaun/a 0CTBapeHy
AUCTPUOYNHjy oleHAa ca mnpojekToBaHoM. [IpojekroBaHa nucTpuOynHja OIEHA 3a TpH
y3aCTOMHA WCIUTHA POKa, OJHOCHO TMPOjeKTOBAaHU YCIEX CTyJeHaTa H3paKeH OIleHaMa
CTyJIeHaTa YHyTap JeIHOT TpenMera je neduHHCaH y OKBHpPY EBpomckor cucrema mnpeHoca
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6onoBa (ECIIB). IIpenopyuena nuctpuOyiuja omeHa ycnexa cryaeHata y ckiaay ca ECIIb
npukasana je y Tabemu 6p. 2.

Tabena oOp. 2.

Ouene 10 9 8 7 6

3acTynJbeHO
“ 10| 25 | 30| 25 10
CTyJeHaTa

(o)

CryzaeHtcka ciryk0a mpumpeMa MmojaTtke O TUCTPpUOYIHjH OleHA, KOjU Ce Ka0 CHHTCTH30BAHH
W3BeITaj 100Mujajy u3 uHpopmanmoHor cucreMa dakynTeTa-cTyneHTcka 6a3a. Hamiexxnu 3a
cnpoBolere HaBeIeHOT MOoCTyIKa cy nponaekan u Jekan. Komucuja npubasspa mHpOpMaLuje
0J1 HA/IJISXKHUX 3a crpoBoheme oBor nena obe3deheme kBanuTeTa Ha Dakynrery, obpahyje u
aHanmm3upa uHpopmanmje, y ckiany ca Tabemom Op. 1 onemyje KBaJUTET U CAauubaBa M3BEINTA)
Behy. ¥V cnyuajy oacrynama o MUHUMAJIHOT HHBOA KBasuTera Behe nexan nanaxe Jlekany
Jla Ipey3Me KOpPEKTUBHE Mepe, KOje ce CacToje y yIo30pely HacTaBHUIIMMA KOJ KOJHX j€ TO
cllydaj Ja y HapeIHOM CEMECTpy BHIIE NaXHE IOCBETE KOJ OlCHhHBama Kako Ou
TUcTpuOynnjy oreHa Owia yckiaheHa ca mpojekroBano (y Tabemu Op. 2), a 3a KOHTPOIY
BUXOBOI CIPOBOhema 3ayKyje mpojiekaHa 3a HacTaBy. Ha ocHoBy oneHe Komucuje 3a oBaj
crangapq HuWBO HCNYyHEHOCTH CTaHAApAa KBaJMTeTa je: KBaJIWTET 3a/I0BOJbaBA Yy
MOTITYHOCTH.

10.Cucremarpuyno mnpaheme nposasHOCTH CTyJAeHATa HA MCIMTHMAa IO NpeaAMeTHMAa,
nporpaMuMa M roaumHamMa cryamja, coposoau Kowmmcuja. IlponmazHocT cryneHata Kao
pellaBaHTaH eJIeMEHT KBAJIMTETa HaCTaBHOT Ipolieca, MEPH c€ YKYITHUM OpojeM CTyJeHaTa KOju
y TOKY IIKOJICKE TOJWHE, y HCIUTHUM pOKOBUMA, MOJIOKe HcmuTe. Ta mponasHOCT je
IIPOjeKTOBaHA M MOCTUTHYTA U OHE CE 3a CBAaKW MCIUTHU POK yropelyjy, a 3a IIKOJICKY TOAUHY
ce Ta YIOPEeAUBOCT CYMHUPA, 10 MpeAMETUMA, IPOrpaMuMa U ToANHaMa CTy IHja.

ITpojexToBaHa MPOJIA3HOCT j€ LUJbHU OpOj CTy/leHaTa 1o UCIUTHUM POKOBMMA Ha MpeaMeTuMa,
nporpaMmMMa M rojguHama cTyamja, Koja ce »xenu noctuhu. Kopg cBakor npeamera, mporpama u
TOJIMHE CTyJHja, ce IMOoJla3u OJ1 MPOjeKTOBaHE MPOJIA3HOCTU MO Ko0joj BehuHa (Hajmame 80%)
CTyJ€HTa MOJOXHU MCIHUTE y TOKY IIKOJCKe roauHe. Komucuja Ha OCHOBY mojaTaka u3
CTYACHTCKE CIyk0e cauMmbaBa LEJTOBUTH U3BEIITaj O MPOJIA3HOCTH CTyIeHaTa 1o npeaMeTuma,
nporpaMuMa M TroAuHama CTyauja. Y H3BEITajy KOju ce JocTaBiba Behy Ha Kpajy mikosicke
roause, Komucuja yTBplyje oacTyname NOCTUTHYTE O] TPOjeKToBaHe nposiazHocTu. Ha ocHOBY
m3Bemraja Komucuje Behe amammsupa u yTtBphyje y3poke ojcTynama IOCTUTHYTE O]
IPOjeKTOBaHE MPOJIA3HOCTH U Mpeay3uMa KopekTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y yHo30pewmy
— HaJO3WMa HACTAaBHUIIMMA JIa CBOJUM PaJIOM Yy HACTaBH MOTHBHINY CTYACHTE Ha MOOOJbIIAE
pesyTaTa y CTUIalky 3Hama, OAHOCHO pe3yJiTaTa Ha MCIUTHMA, Y HapeIHO] LIKOJICKO] MOJUHU.
3a mpahemwe u3BpIIaBama OBe oOaBe3e HacTaBHHMKA Behe 3anyxyje Komucujy u [exana. Ha
ocHoBy oueHe Komucuje 3a oBaj crannaps HuBO McnymeHOCTH CTaHAapaa KBajauTeTa je:
KBJIUTET 33710BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na jm je cryaentuma omoryhen oarosapajyhu o0umk
CTYAEHTCKOI OPraHM30Bama, JAe10Bamba U ydyemha y oIydyuBamy, y CKIagy ca 3aKOHOM,
CratytoMm u [IpaBMIIHUKOM 0 pajay CTyAEHTCKOr mapiameHnTa. [loceOHO ce mpaTi OpraHu30Bamke
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CTyJieHaTa W OJJIy4HMBaWme Yy CTYACHTCKOM TNapiameHty, ydemthe y pany Beha, CaBera u y
noMOohHUM TemMa CTyACHTCKOT mapiamenTta, Beha u Casera. Ykonuko KoMucuja y moctymnky
npahema yuyemha cTyieHTa y OJUTy4MBamy Y HaBEIEHUM OpraHuMa, yTBPAX Ja HUCY OCTBapeHa
npaBa CTyJeHaTa, 0 TOMe O0aBelITaBa MpPEACEIHUKE OpraHa, a OBU IMPEIy3MMajy KOPEKTUBHE
Mepe KojuMa ce CTYJEHTHMa OCTBapUBamE TOT NpaBa y MOTIyHOCTH omoryhasa. HamnmexxHu 3a
cripoBoleme HaBeIeHOT TOCTyIKa ¢y cekperap u [lekan. Komucuja nmpubassba nHpopMaiuje o
HaJUICKHUX 3a CIpoBoheme oBor nena oOesdehema kBanmutera Ha dakynrery, oOpahyje u
aHanmu3upa uHpopmanuje, y ckinany ca Tademom Op. 1 ouemyje KBaJIUTET U CaudibaBa M3BEILTA]
Behy. ¥V cnyuajy onctynama o/l MUHUMAJIHOT HUBOA KBanuTera Behe nexan nanaxe J[lexany
Ja Tpeay3Me KOPEKTUBHE Mepe, KOje Ce CacToje y YIO30pewy MPEACEIHUKY OpraHa Koju je
YCKpaTHO TPaBO CTYACHTUMA Ja CTyIACHTMMa Ja oaMax Bpatu yckpahena mpaBa. Ha ocHoBy
oneHne Komucwuje 3a oBaj cranmapny HuBo mcnymeHOCTH CTaHIapaa KBAJUTETA je: KBaJIUTET
3aJI0BOJbABA y MOTITYHOCTH.

Ha ®axynrery 3a nHXemepckd MeHaMeHT Beh nyxu Hu3 roamHa nocroju LleHTap 3a pa3Boj
KapHjepe, KOju BEOMa yCMEIIHO MOTHUBUIIIE CTYJIEHTE J1a IPEy3My OJTOBOPHOCT 3a COICTBEHY
Kapujepy Kako Kpo3 KapujepHO HH(OpPMHUCAEkE, TaKO M KPO3 OPraHHU30BAIE Pa3IHMUUTHX
nporpama pana (paavoHHIlE, MpeaaBama, caBeToBama). Takohe, LleHtap 3a pa3Boj kapujepe
KpO3 OpPraHu30Bambe CTPY4YHE IpakKce, MOMake CTyJEHTHMa Ja ce MOBEXY ca IMOCIoAaBIUMa,
Ka0 CTBapem-¢ MOYETHE OCHOBE 3a 3aMOl/baBakbe MOCe 3aBPIICHUX CTY/I1]ja.

LlenTap 3a pa3Boj kapujepe Dakynrera 3a HHXEHEPCKH MEHAIMEHT, Y OKBHPY CBOT Iporpama
J0AaTHOT 00pa3oBama, OpraHusyje OecraaTHe paJuoOHUIIE 32 YUCHUKE CPEABUX HIKONA y [UJbY
jadyama BUXOBUX KOMIIETEHIMja. Y HameM (OKycCy je jayame T3B. IPEHOCUBHX (Soff) BELITHHA
HNOTPEeOHUX U 3a Jajbe IIKOJIOBAKE M 33 TPXKUIUTE paja, ald M 3a Pa3Boj MPery3eTHHUIITBA
MIIA/INX.

[Tpotexnux roauHa oapkaHo je oko 30 pa3nMUUTUX PaJAMOHMIA, KAaKO Y IpPOCTOpHjaMa
Qaxkynrera Tako W y camuMm mkoiama (Tpeha Oeorpaacka rumHasuja, TexHuuka IIKoja
XKenesnuk, IIpaBHO-OupoTrexHuuka mkona Jumutpuje JlaBumoBuh), y OKBUPY pazIUuUTHX
porpaMa Koje LIKoJIe HyJe CBOjUM ydeHuuuma. [loBpatHe mH(popmanuje cy Ouiie u3y3eTHO
NO3UTHBHE, a YYSHHIIU Cy ITOKa3aJl BUCOK HUBO MOTHBAllKje, TOCBEheHOCTH U KOMyHHKAIIH]e.

3a ynuc Ha cryaujcku nporpaMm OAC UHxkewepckn MeHAIMEHT KaHIUIaTu Tpeba 1a umajy
3aBpIlIeHy oAroBapajyhy cpelipy IIKOJy Y YETBOTOAMIIEM Tpajamby U Ja MOJ0XKe NMPHjeMHU
UCIUT, 0AHOCHO TecT omurer 3Hamba 1 HHPOPMHUCAHOCTH.

Maxkcumasnan 0poj moeHa KOju HOCH OCTBApeH Mpocek y cpenmwoj mkoiu je 40 (ox 100) Ha
OCHOBY IIpoceka oleHa. MakcumanaH Opoj HoeHa KOju HOCH HpHjeMHHM ucnuT, Mcenut 3a
MIPOBEPY TMOCEOHUX 3HAMA, OAHOCHO CKJIOHOCTH M crocoOHocTH je 60 (ox 100). Ha ocHoBy
cTeyeHux 0o70Ba (hopMuUpa ce paHr JIMCTa 3a yIHC y CKJIady ca KaJpOBCKUM, IPOCTOPHUM U
TEXHUYIKO-TEXHOJOMIKIM MOTYhHOCTHMA, OJTHOCHO J03BOJFEHHM KBOTaMa 0 aKpeIUTAIINjH.

Bpcra 3nama n HaunH TIpoBepe 00jaBibyjy ce Y KOHKYpcey. [lopen Tora, KOoHKypC caapxu: 0poj
CTyJieHaTa, yCIIOBE 3a YIHUC, Mepuja 3a YTBphuBame penociena KaHIUAaTa, IOCTYMaK
crpoBohema KOHKypca, HAUYMH U POKOBE 3a MOJHOLICHE jkajibe Ha YTBphEeHU penocie, BUCUHY
HIKOJapHHE.

[TpunagHATIA CPIICKE HAIMOHAJHE MamHWHE W3 CYCETHHX 3€Majba MOTY C€ MIKOJIOBAaTH Ha
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daxkynTery 1moa UCTUM yciaoBUMa Kao U rpahanu Pemy6muke Cpouje.

dakynrer 00e30ehyje cBe MOTpeOHe YycC/a0Be CTYAeHTHMA 3a YCHENIHO CaBJjaJaBambe
CTY/IMjCKHX Mporpama.

IIposa3HocT cTyaeHaTa Ha HCIOUTHUMAa OBOT CTYAM]JCKOT Iporpama ce JeTajbHO MpaTH |
aHAJIU3UPA.

CTyaeHTCKHM NapJiaMeHT je OpraH NpEeKo KOora CTYJIEHTH OCTBapyjy CBOja NpaBa M INTUTE
uHTepece Ha DakynTery.

IMpouzamm pesyiararu:

1. Anamuzupajyhu olieHe HOBHX CTyJeHaTa O MUTakUMa BE3aHUM 3a YIO3HATOCT ca
KOHKYPCOM 3a YIHUC U KBaJUTETOM IpUIIPEeMaMa 3a YIIUC, MOXE CE€ 3aKJbyUUTH Jla Cy
CTYJEHTH 33JI0BOJbHU OJIHOCOM (haKyJTeTa [0 OBUM MHUTABUMA, jep cy 00€e OIleHe MPEKo
4.50.

2. JacHoha mpaBwmIia MPUjEMHOT UCIKTA Cy Takole OllelkheHa BUCOKOM OIICHOM TpeKo 4.60.
Takohe ce Moke 3aKJbYYUTH Jla Cy CTYICHTH M3a0paiiu OBy YCTaHOBY 3a HaTaBaK CBOT
oOpa3oBama 300r 100pe penyranuje YcraHoBe (omeHa mpeko 4.50).

3. Hemro HMXOM OIIEHOM CTYJIEHTH Cy OLEHWIM OCHOBY KOjy MM j€ JaJl0 HHXOBO
MIPETXOHO MIKOJIOBamke (IIpoceyHa oreHa mnpeko 4.30).

AHAJIW30M 0ITOBOPA CTYIEHATA HAa OBY aHKETY /I0JIa3U ce 0 3aK/bY4YKa Ja CC MCHAIMCHT
(dakynTeTa MOTPYAHMO Jia OPraHU3yje KBAIUTETHE MPUIIPEME 3a NMPUjEMHH HCITUT, J]a Ha BpeMe
uHpopmume Oynyhe cryneHTe 0 yclioBMMa KOHKYpCa W IpaBWIMMa IMPUjEMHOT UCIHTA, KA0 U
na YcraHoBa uMa JIoOpy pemnyTaiijy Koja joj omoryhaBa ymuc J0BOJBHOT Opoja cTyjeHara Ha
CTYJIHjCKE TIpOrpame.

Ha rpajguxonuma o 1 10 6 npukasaHe cy npoceqyHe oLeHe 10 CBUX 6 MUTama aHKeTe U3
OOpacua 7 3a npeTxoiHe TP HIKOJICKe TOJUHE.
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4535
4.53
4525
4.52
4515
451
4.505
4.5
4.495
4.49
4.485

/ M1:Ha speme cam Buo

YMO3HAT Ca KOHKYPCOM

3aynuc CTy deHarta

2020/21

2021/22 2022/23

I'paduxon 1: IIpuka3 npoceunux oueHa 3a [Iurame 1: Ha Bpeme cam 610 yno3Har ca

KOHKYPCOM 3a yI1cC CTyJACHaTa

4535
4.53
4525
4.52
4515
451
4.505
4.5
4.495
4.49
4.485

/

/

/

~

=—12: Mpenpeme 3a ynuc

~

cTyaeHaTtacy nobpe

2020/21

2021/22 2022/23

I'padukon 2: Tlpukas npoceunux oreHa 3a [lutame 2: [Ipenpeme 3a ynuc cryaeHara cy noope
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4.635

4.63

4.625

4.62

4.615

4.61

4.605

4.6

/ =—=T13:pasunna
NPUjEMHOT 1UCnuTa cy
/ jacHa

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 3: [Ipukas npoceuynnx oueHa 3a [utame 3: [IpaBuiia mpujeMHOT UCIIKUTA CY jacHA

4.375

437

4.365

4.36

4.355

4.35

4.345

434

/ MNa:MpetxogHo

/ WKO/NOBake MU je
Aano nobpy ocHoBy 3a

/ CTyAuparbe Ha 0BOj
YcTaHoBuM

2020/21 2021/22 2022/23

I'paduxon 4: IIpuka3s npoceunux oueHa 3a [Iurame 4: IIpeTxo1HO MIKOJIOBAKE MU j€ 1a10

00py OCHOBY 3a CTyIUPAmk-E€ Ha OBOj Y CTAHOBH
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4525

4.52

4515

451 /
4.505

M5: 1N3abpao cam osy

4.5
4.495 /

Yctanoey 36or pobpe

penyTauuje

4.49

4.485
4.48

4.475 . .

2020/21 2021/22

2022/23

I'padukon 5: [Ipukas npoceunux oueHa 3a [lutame 5: 3abpao cam oBy YcraHoBy 360r 106pe
pemyTanuje

4.435

4.43

4.425

4.42

4.415

4.41

4.405

4.4

yd

yd

e

—T16: M3abpao cam oBy
Yctanoy 36or gobpor

yd

MapKeTHHra

2020/21

2021/22

2022/23

I'paduxon 6: Ilpukas npoceunux ouena 3a [lutame 6: M3abpao cam oBy YcraHoBy 360r 1006por

MapKETHUHI'a

SWOT anauau3za

S (Strengths) - IIpeanocTu

W (Weaknesses) - Ciiadoctu

-Oprann3oBame paJloHHIA 32
YUCHHKE CPEIbHX IIKOJIa U Toera
ceprudukara ++

-[locrojame kBanuTeTHE U AOOPO
OpraHu30BaHe MPUIIPEMHE HACTaBe 3a
CTYJIMJCKHU TIporpaM Y METHHYKA
urpa, yjeaso Tect onmre KyJiType U

-Benuke paznuke y npeazHamy
Opy1o11a y 3aBUCHOCTH U3 KOj€ CPEIIEbe
IIKOJIEe JI0J1a3€e, IITO YTHUYE Ha CTBAparhe
Ppa3IMKE y 3aXTCBUMa IIpHU OLICHHBAKY,
MOTOTOBY C€ TO OJHOCH Ha MPUPOIHO-
MAaTEMAaTUYKE MMPEAMETE U IPECAMETE U3
CTpaHHUX je3uka ++
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UH(OPMHUCAHOCTH Mpuiarohex
CpPEeAOUIKOIIUMA ++
-3agoBospaBajyha 3anHTEpeCOBaHOCT
cpeamoinkoiana y Cpouju 3a ynuc
Ha DakyiTeT KOjH je IO CTPYKTYypH
BJIACHUIITBA IPUBATHU U HOB ++
-OuInyHa opranu3aiyja npujeMHOT
UCIUTA, TyHA TPAHCIAPEHTHOCT U
Kopuihewme caBpeMEHUX
TEXHOJIOTH]ja (EJIEKTPOHCKO
peIpyjaBbUBame, OpP30
oOaBelnITaBame MyTEM cajTa v H-
Mauia) +++

-ITomroBame paBHOIIPaBHOCTH
CTyZIeHaTa yKJby4yjyhu CTyaeHTe ca
nmoceOHNM moTpedamMa, KOju MOTY
OUTH BpJIO YCIELIHU Y MOCIOBHMA 3a
koje dakynTeT ocnocobsbaBa +++
-IIpoBepa kBasITETA y peasTHOM
BpEMEHY U Op3e KOPEKTHUBHE
peakuuje, 3axBajbyjyhu 100poj
OpraHu3aiyju U MpodecHOHATHOCT
HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0co0Jba ++
-bpura o pa3Bojy kapujepe cTyaeHaTa
kpo3 LlenTap 3a pa3Boj kapujepe +++
-OpranusoBame CTYyJIEHTCKE TIpaKce
3a CTyJICHTE Ha CBUM roJlMHAMa
OCHOBHUX CTY/IM]ja, TJIe C€ CTYJIEHTHU
3aBHCHOCTH OJ] H3a0paHOT CTYIN]jCKOT
nporpama ynyhyjy Ha mpakcy y
Bozehe npuBpenne cy0jexre
Peny6siuke CpOuje +++

-Henpeny3umame agekBaTHUX Mepa y
ClIydajeBUMa Majie poJIa3HOCTH +
-Hactojame n1a ce ouemuBame yUuHU
MOTIYHO 00jeKTUBHUM, BehuHa ucrura
ce MoJIake MUCAaHUM IyTeM, YBOJIE CE U
TECTOBH ca MOHYHEeHUM OAroBOpHMa,
IITO CBE HOCH PU3UK O]l IPEHHCHBAHA
Ha UCIIUTHUMA ++

-CrasiHe mpoMeHe npasuia o Opojy
UCIIUTHUX POKOBA M OpOjy MOTpeOHMUX
ECIIb 3a ynuc ctBapajy HEU3BECHY
CUTYyalljy, JIEMOTHBHIIY CTYACHTE Jla
ce Ha Hajo30MJBPHH]U HAUYMH ITIOCBETE
yuYeny ++

-bupame cTyaujckux nmporpama, Kao u
CMEpOBa y OKBUPY CTY/H]jCKOT
nporpama npema jakohu npeamMera, Kao
U TPEHYTHO aKTYCJIHUM 3aHHUMambUMa,
YMECTO OHHX KOJH TIPEIICTaBIbajy
CTBapHO MHTEPECOBAKE ++

-JlutioMe o 3aBpIICHUM CTYyaHjaMa
u3naje YHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA, 1A C€ IyTO
Yyeka Ha JoOujame jaBHE UCIPaBE O
3aBpIIEHUM CTyaijama +

-MoOunHoCT cTyneHara omoryhasa na
ce CTyeHTH Tipedalryjy ca jenHe
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE y JIPYTY, ajlH
CTBapa motemkohe Ko/ mpu3HaBamba
UCIINTA, [IOTOTOBY KOJ pa3JinKa UCIIHUTA
KOjH Cy CTYJIEHTH AY’KHH J1a TIOJIOXKE Ha
HOBOj BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - Onacuoctu

-Jlasbe yHampeheme npe3eHToBama
®dakynTeTa o CpeAmbUM IMIKoIaMa ++
-Onp>kaBame palOHULIA 38 YUYCHUKE
CPEIUX IIKOJIA y TOKY YNTaBe
IIKOJICKE TOAUHE ++

-Yuanpeheme pana cryaeHara-
MEHTOpa KOju OW Ha UHIAMBUAYIAHOM
HUBOY NIPATUIN JUHAMUKY
cryaupama t++

-dopcupame pajga y MabUM Ipynama
++

-bosbu MapkeTHHT 3a ynuc Ha
@akynTer, Kako y MeAMjUMa Tako U
Ha cajty Dakynrera ++

-[ToBehame MOOMITHOCTH CTyZ€HATa U
MOTYNhHOCT Jj0J1acka CTyJeHaTa u
npodecopa U3 APYruxX CpearHa

-IIpea3name Koje CTyIeHTH JOHOCE U3
Cpenme MKOJe

W3 TOOWHE y TOOUHY omaja ++
-Ilpen3name je BpJIO MIAPOIUKO, Y
3aBUCHOCTH O/ IIKOJIa

U3 KOJUX KaHJU/IaTy J10y1a3e +
-ITojequau HacTaBHUIM 00M]jajy Aa
KOPUIYJy 3aXTeBe

KOjU Cy BE€3aHU 3a YKy HayuHy o0iact
TUX Tpodecopa, a He 3a caapiKaj
KypUKYJIyMa U TIPEBUCOKHU 3a BehuHy
cTyJacHara +

-ITojequHM HaCTaBHUIIM HEKPUTHYKH
CHI)KaBajy KpUTEPUJyM paau nosehama
IIpOJIa3HOCTU ++

-OmnmiTe CHIKaBamke KPUTEPHjyMa 3a
youc Ha DakyiTeT ycaen cBe Behe
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HOCIIeITyje pa3MeHy HCKycTaBa ++
-OniuTy TPEeHI0BU Ha TPKULITY paja
WAy y TPUIIOT 3aMONLBUBOCTH
CTpyumaka koje mkoiyje dakynrer,
mro noehaBa MHTEpecOBamE
YYCHHUKa 3a YIOUC +++

-IToGospmame ycinoBa 3a paj
CTyJeHaTa PO UPHUBAHEM
KamanmureTa YATAOHHUIE ++

KOHKypeHLuje +++

-IToTeHmujanHo moomTpaBame yclioBa
3a CTUIIEHAUpame CTyJAeHaTa
y HapeJHUM TOJIMHAMa MOXE JIOBECTU
JI0 OTIIITET CMamema Opoja cryaeHara
1 oBehama cTerneHa oycrajama
cTyaeHara ++

-HenoBepemwe crynenara ia je yomnuire
moryhe yTunaTu, Kpo3 HOCTyIaK
aHKETUpama, Ha MMO3UTUBHE MPOMEHE
e

-HenoBosbHa aktuBHOCT CTyAEHTCKOT
IapjaMeHTa y OBUM IpoLecuma +++
-HenoBosbHa cBecT cTyaeHara 1a Tpeda
Jla TIOKa)Xy MHHULIjaTUBY ++
-Henosepemwe crynenara y
AQHOHUMHOCT aHKeTa U 00jeKTUBHOCT
OHHUX KOJH HUX CHPOBOJE ++

Ha ocHoBy u3noxkene ananuse Moxke ce pehu qa @akynreT 3a0BOJbaBa YCIOBE KOj€ IMOCTaBIba
crangapy 8. dakynreT je MOKa3ao Ompenebermhe 3a KOHTHUHYHPAHO IO000JbIIAKE KBAJTUTETA

CTYH/JICHATa,

a JOCTUTHYTH HHBO KBAJIUTCTA OOKa3aH je

IIOBUTUBHUM MHIIJBCHECM

MOCJIOaBana O CTyJSHTUMA KOjH Cy 3aBpIIMIIM CcTyaje Ha DaKkynTeTy a 3aloCiIuiIi ¢ y HEKUM
ol Bogehux KoMIaHuja ¥ TaMo cajia rpajie yCHelHy Kapujepy:

JIn;

EnepronpojexT HUCKOTpamba;
Ball Packaging;

NCR Corporation;

MYVII Peny6muke CpOuje;
Ckymnmtuna rpaga beorpana;
[Tomre Cpbuje;

HmMiek;

[Tanup cepsuc;

Kowmecapujar 3a uzbermnutie;
Onmrruna Hosu beorpar;

Adicco banka;
Kowmeprinjanna 6anka;
Raiffeisen banka;
JJOP Hogu Cap;
JloGeprap;

Cucrem OIIC;

Continental Group;
CarGo;

BMW;

Emirates;

Crnoprcku nentap Munan [Mane Mymkatuposuh;

Lenrap 3a pa3Boj [Tunmckor u JabmaHUMUKOTr OKpyTa;
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Europos;

Hapoauno no3opumire;

CpIicko HapOTHO TIO30PHIITE;

Cario Opera & Ballet;

Hanmonanno nozopumre MakenoHuje.

KBanmuTeT HamuX cTyJeHaTa Orjie[la Ce U Y YAICHUIU J1a HECMETAaHO HACTaBJbajy CTYIHje Ha
npecTiKHUM DaKynTeTUMa y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY:

Judge Business School, Cambridge University;

SKEMA Business School, Paris, France;

MynaTuaucuMIUIMHApHE CTyAMj€ 3a Tepopu3aM, OpPraHHW30BaHM KpPUMMHAlI U
6e30ennocT, YHHBep3uTeT y beorpany;

Texuuuku ¢pakynrer y bopy, Yuusepsurer y beorpany;

dakynTeT HHKEHEPCKUX HayKa, YHuBep3uTeT y Kparyjesiy;

dakynTeT OpraHu3allMOHNX HayKa, Y HUBEp3uTeT y beorpany;

Texuuuku ¢pakynrer ,,Muxajno [lynun* y 3pemanuny, Yausepsutetr y Hoom Cany.

Takohe je BaxkHo ucrahu ma oxapeheHu Opoj cTyneHaTa MacTep CTyAuja AOJa3u ca JIPYTUX
IpKaBHUX W mpuBatHUX Dakynrera, HAPOUYUTO Kaja je y MUTamy MPOrpaM MacTep CTyAuja
Ynupasbame npojekTuMa 1 EKOHOMHKa M MEHAlIMEHT €HepreTuke, IITO yKa3dyje Ha KBaJUTET
mporpaMa ajid U Ha morpede opraHmu3alyja Hajpa3IuIUTHjer CIIEKTpa 3a KaJIpoM Koju ce OaBH
yhopaBibamkbeM npojektuma. Heku o dakynrera ca KOjux Cy CTyACHTH yIHUCAIU MacTep CTyAH]je
Ha @akynTery 3a WHXKCHEPCKH MeHayuMeHT cy: ['paheBunckm dakynrer y beorpany,
Texnonomko-metanypuiku ¢dakynrer y beorpany, Exonomcku ¢akynrer y beorpany,
Exonomcku ¢akynrer y KparyjeBuy, Exonomcku ¢akynrer y CyOotnnu, YHUBEp3HUTET
Cunepruja, YHUBEp3UTET IPUBPEIHA aKaJeMU]ja U APYTH.

IIpensor Mmepa u akTUBHOCTH 32 yHanpelewe kBasuTeTa cTanaapaa 8:

VYHanpenutn MHQOpPMHCame O MPHUIIPEMHO] HACTaBU, KypCceBMMa W paJdOHHIIAMA
nyteM Meauja Ha BeO cajty dakynrera m myreM Npo(eCHOHANTHUX U JPYIITBEHHX
MpexKa;

VYHuanpenutun canpkaj Beb® cajra, crpaHuiia Ha TpPOQPECHOHATHUM M APYIITBEHUM
MpeXaMa Ha EHIJIECKOM Je3uKy Hu Jpyre mMoryhHoctu mnpomoBucama Dakyirera y
WHOCTPAHCTBY paJd TPHUBIIAYCHA CTyACHATa W3 WHOCTPAHCTBA, OTOTOBY y3uMajyhu o
y 003up uumeHuny aa DakyiTeT MMa akpeAMTaldjy 3a H3Boheme HacTaBe M Ha
EHTJIECKOM ]€3HUKY;

HacraButn yHampehuBame TIOBE3aHOCTH TIpeAMETa H HUXOBHX HCXOAa pajau
KOMITAKTHHj€ CTPYKType CTYIUJCKUX TIporpamMa M HUXOBE aTPAaKTUBHOCTH 3a
IpUBJIaYeHE HaJOOJbUX CPEIHOIIKOIIALIA,

NmnnemeHnTanyja yBeA€HOr HMHPOpPMAIMOHOT cHCTeMa 3a moTpebe mpahema
IPOJIA3HOCTU CTyJE€HAaTa MO IMpeIMeTHMa, CTYJIUjCKUM MporpaMuMa M roJuHaMa, Koja
he Ha yHUQUIMpaH U JECKPUIITUBAH HAuuH 00e30e1uTu mnoTpeOHEe HHIMKATOpE Ha
OCHOBY KOJHX c€ MOXe Op30 JeJI0BaTH KOPEKTUBHUM Mepama;

VYHanpenuTH HenocpeaHy KOMYHHKAlMjy ca CTyJE€HTHMa IMPUCYCTBOM Ha cacTaHIIMMa
CryneHTcKor napiaMeHTa, Kako OM ce y pealHOM BpEeMEHY pearoBajo Ha mpobieme
BE3aHE 3a IMPOJAa3HOCT U YCIEUTHOCT CTyeHAaTa;

[lonp:katu WMHUIMjaTHBY 3a paJl ca MEHTOpHMa M pajJ y MamuM rpynama, koju he
HEMOCPEIHO MPATUTH HAlpeJaK CTyjAeHaTa Ha WHAMBUAYAIHOM HHUBOY M pearoBaTu
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y ciy4ajy mpobiema;

e Pamut Ha gajbeM yckiahuBamy JKejba CTyAeHaTa, NoTpeda TpXKUINTA paja u
nocrojehux pecypca dakynTera Be3aHO 3a KBOTE IPHU ONpEAC/bUBAIY 32 CTYAHjCKE
nporpaMe, Kako OW ce Haj0oJbe HCKOPUCTWIIM TOTCHIMjalld CTyJACHAaTa W HHXOBa
UHTEPECOBakha KPO3 CTYIAHPAE OHOT'A IIITO CAMH XKeEJIE;

e Pamutn Ha o006e30ehuBamy jom Beher Opoja cTumeHaWja 3a CTYACHTE KOJjU HMajy
U3y3€THE pe3yJiTaTe M KBAIUTET, ajy clabuje GpuHaHCHjCKEe MOTYNHOCTH.

e OppxaBaTh M JaJb€ UCTU HUBO CTPYYHUX IPAKCH Y MPECTIKHUM KOMIIAaHHMjaMa pajau
yHarpehemba npakTHYHOT pajia CTyIeHAaTa.

Ha ocHOBY Hanpe/ HaBe/IeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymeH Cranaapna 8.

IHoka3aTesby U NPUJIO3H 32 cTaHAapa 8:

Ta6eaa 8.1. [Ipernen O6poja cryneHara mo CTeNEHUMa, CTYIUjCKUM IpOrpaMMMa U TOAMHaMa
CTyaHja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOAMHU

Tagena 8.2. Ctona ycnemHoOCTH cTyaeHaTa. OBaj mojarak ce u3padyyHaBa 3a CTYJEHTE KOjU Cy
JTUTTIOMUPATIA Yy TMPETX0HO0j ImKoJicko] roauau (mo 30.09) a 3aBpmuiau CTyIuje y POKY
npeaBuleHOM 3a Tpajame CTYAM]CKOT Iporpama

Ta6esa 8.3. bpoj cTyaeHaTa Koju Cy ynucaiu TeKyhy IIKOJICKY TOAWHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIB 6o0moge (60), (37-60) (Mmame ox 37) 3a cBe CTYIUjCKE MTPOrpaMe Mo rouHama CTyauja
Ipuaor 8.1. [IpaBuiIHKK O MPOLIEAYPHU TIpHjeMa CTyIeHaTa

Ipusor 8.2. [IpaBuiiHUK O OLIEHUBABY

Ipuaor 8.3. Iponenype u KOpPEKTUBHE MEpe y CIy4ajy HEUCIyHaBamba W OJCTyIama O
YCBOjE€HHUX IPOIIeypa OlCHUBaka

[Ipuior 8.4 AHann3a MUIILJbEHa HOBUX CTYJCHATA O YCIOBUMA yIHCa M HHHOPMHUCAHOCTH

CTa”HJiapan
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Cranpapa 9:
KBAJIUTET YIIBEHUKA, IUTEPATYPE,
BUB/INOTEYKNX U THOOPMATHYKHNX
PECYPCA

FAKULTET ZA !N; ENJERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 9: KBanurter ynoenunka, mureparype, 0n0/110Te4KuX 1 HHPOPMATHYKUX
pecypca

KBanuter yiibenuka, nureparype, OMOIMOTEYKMX M MH(GOPMATHYKUX pecypca ce o0e3dehyje
JIOHOIIICHEM U CIIPOBOhemeM oiroBapajyhux omimrux akara.

DakyATeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHHBEp3uTeT YHUOH ,,Hukomna Tecna®“, mnpumemyje
Crangapa 9. KBajaurter ynOeHuka, Jureparype, OHOJHOTEYKHMX U HHPOPMATHYKHX
pecypca, Tako IITO JIOHOCH W CIOPOBOAM onaroBapajyha akra, a mTo je JePUHUCAHO Y
[IpaBuaHKMKY 32 cCaMOBpe/IHOBaH-€ U OlleHUBab€ KBAJINTETA.

dakynTeT 3a MHXEHEPCKH MEHAIMEHT Ioceyje OMOJIH0TeKy ca NpunagajyhoM YuTa0HULOM.
bubnuoreka 1 YMTaOHMIIA Cy Ha pacrojaramy CTyACHTHUMA U 3arocieHuMa 12 JacoBa JHEBHO
(o 08.00 mo 20.00).

bubnuoreka nocexyje 3757 6MOMMOTEUKUX jeJMHULIA U3 OPOJHUX OOJIACTH KOj€ Y MOTIYHOCTH
NOKPHBajy HAacTaBHU mporec Ha DakynTeTy 3a MHXKEHmEpCKH MeHayMeHT. [loceOHa maxma ce
noceehyje He caMO KBaHTHTETY jeUHUIIA, Beh U BbUXOBOM KBAJIHWTETYy, OJTHOCHO CaBPEMEHOCTH
HacjoBa.

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKUX jeTUHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

1. Kmure Ha CPIICKOM je3UKY 521
2. Kmure Ha cTpanuM je3unmma 415
3. Kmure Ha je3unMMa HAMOHATHUX MarbHHA 12
YKVYIIHO 948
1. MoHnorpaduje Ha CPIICKOM jE3UKY 519
2. MoHnorpaduje Ha CTpaHUM je3nIHMa 983
3. Momnorpaduje Ha je3uluMa HallHOHATHUX MambHHA 1
YKVYIIHO 1503
1. Yaconucu Ha CPIICKOM J€3HUKY 268
Yacomnucu Ha CTpaHUM jE€3UIIIMA 155
3. Yaconucu Ha je3ulIMMa HAIIMOHAJTHUX MambUHA 1
YKVYITHO 424
1. YuyOeHuu Ha CPIICKOM jE3UKY 551
2. YybeHuuy Ha CTpaHUM je3uliuMa 330
3. YOeHuIy Ha je3uMMa HallMOHATHUX MalbUuHa 1
YKVYIIHO 882
CBET'A 3757

OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHJIap/Ja KBaluTeTa ylOeHHKa, JuTeparype, OMOIMOTEUKUX U
UHPOPMATUUKUX pecypca KOHTHHYHPAHO c€ MpaTH W KOHTPOJHUILE, y IIMJby noBehawma HHUBOA
KBAIMTETA YUIOEHUKA, TUTEPATYype, ONOTMOTEUKNX U HHOOPMATHIKUX pecypca.

[TocnoBame bubnuoteke je perynucano IpaBuianukom o paay bubauoreke. IIpasmiankom
onpelyyjy ce mpaBmiia MOCIOBama, YCIOBM M HAuWH Kopullhema OMOIMOTEYKOT MaTepujaia
o6ubmuoreke @akynrera. bubnmuoreka o6aBiba TOCTIOBE: IpHjeMa, HMHBEHTapHUCamba,
KaTaJloru3alyje, KIacu(puKoBama, dyBamba, 3alITUTE U JaBamba Ha Kopuiiheme OnOIMoTeuKor
MaTepujaia, Mpyxkama HHpopMalyja, Kao U cBe ocTaje Oubianoreuke mnociose. bpoj
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3anocineHux y Ombiamorenn u mpatehum ciyx0ama, ka0 M BpCTa U HHUBO HUXOBE CTPy4YHE
cipeMe yckiaheHH Cy ca HAIlMOHAJIHUM M EBPOIICKUM CTaHJapAnMa 3a Ipy’Kame OBE BPCTE
yciyra.

bubnmnoreuke nocnoe Ha dakynTery 00aBiba MUIIIOMHUpPAHH OUOIHOTEKap-HHPOpPMATHYAD Cca
MOJIOKEHUM CTpydyHuUM ucnutoM y Hapomnoj oubmmorenmm Cpobuje (HBC), nunenmama 3a
KaTaJIOTU3alljy CBHX BpcTa rpalje, mo3ajMuIly M OJpKaBame KaTajora Ha NPOTPaMCKOj
matdopmu COBISS. Pagu ynanpehuBama 1e1aTHOCTH U KOOPIMHHUPakha pajia,

bubnmoreka ce MoXKe TOBE3MBATH W YAPYXKHBATU y 3ajeJHUIE Ca CPOJHUM OMOIMOTEKaMma.
bubnuorexka ®@akynrera unanuna je Bupryenne 6ubmmoreke Cpouje, ymMpekeHa y jeTIUHCTBEHU
y3ajamau katasnor HBC (akporum FIM). Ilpuctyn enektponckom kartainory COBISS/OPAC
npyxa yBua y ¢oua nomahux W CTpaHHMX H3Jama KOjuUMa pacrojiaxke OuOnmMoTeka, Kao u
MoryhHOCT mperpare cBuX OMOIMOTEUYKHX pecypca y CpOWju Koju Cy J1€0 jeAMHCTBEHOT
y3ajaMHor Oumbnmuorpadckor cuctema. EnekTpoHcku karanmor Oumbnmoreke Pakynrera ce
@KypHUpa U JIOMyhYje IePMaHESHTHO.

@DakynTeT 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT Kao UCTpakrBauka opranusanuja Hamasu ce u 'y E-CRIS
WH(OPMAIIMOHOM CUCTEMY O MCTPaKHUBAYKO] JIETATHOCTH, oMoryheHa je m3paja u axypupame
nepcoHaHuX Oubnuorpacduja HacTaBHOT 0co0Jba DakynTeTa.

Baxno je namomenytu na @akynTer 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT MOTIYHO OecriaTHO
o0e30ehyje cTyneHTHMa cBe YUOCHHMKE MPUIIMKOM YITHMCA Ha CBAKy TOJMHY CTYHja MOHA0CO0.
[TomenyTn yyOeHUIM y IETHHU TTOKPUBAjy HACTaBHU IUIAH U MporpaM crynuja Ha Dakynrery
3a WHXEHEPCKH MeHaIMEHT. DakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT HACTOjU J1a 3a CBaKu
npeaMer 00e30enn Kiure u apyre marepujane npupeheHe o ayTopa Koju Cy NpeaaBayd Ha
@dakynrery. YKOIUKO C€ MPOLEHH JIa Ha TPXKHUILITY TOCTOjH KBATUTETHH]H YIIOCHHUK Y OAHOCY Ha
JaUTepaTypy Kojy 6u morao na o6e36eau DakynTeT U3 CBOJUX M3BOPA, YBEK CE /aje MPEAHOCT
KBaJIUTETY.

Cu yyOenunu koju cy obaBe3Ha JMTepaTypa y HACTaBHOM IUJIaHY Hallaze ce OMOIMOTenn y
HajMawke TpU HpuMmepka. Mojen HabaBKe 3aCHOBAH je Ha TOME Ja CBakd HIpeaMmer Oynie
MOKPHUBEH YIIOEHUIIMMA U U3BOpUMa UH(OpMaIMja, Koje CTyIeHTH Jo0Hujajy Ha IOYETKY CBAKOT
ceMecTpa. YKOJHMKO c€ YyKake MoTpebda 3a JONMyHCKOM JIUTEpaTypoM, CTyJIEHTHMa je Ha
pacronaramy BeJTUKH Opoj OMOIMOTEUKHX JeTMHUIIA HAa CPTIICKOM U HEKOM OJ1 CTpaHUX je3uKa.

Ha yBogHuM yacoBHMa CTyJIEHTH CE€ y OKBHpY YIO3HaBamba Ca HEOINXOJIHOM JIUTEPaTypoM
YIO3Hajy ca OCHOBHUM ofpenbama [IpaBunHuka o pany bubnuoreke, HaunHOM MpeTpakuBamba
€JIEKTPOHCKOT KaTajiora, Kao U mpuctyna 06a3su HayyHuX u3Bopa. bubnuoreuku marepujan Mory
Jla KOPUCTE CTAJIHU U NpUBpeMeHHU uwiaHoBH bubimoreke. CTaTyc CTaqHOTr 4iaHa MMajy CBHU
3ar10CJICHU W NICH3MOHHWCAHW HACTaBHUIW U CapaaHWIU, Ka0 U CTYACHTHU d)aKynTeTa, IIITO CC
JI0Ka3yje IMEHOM Ha CIIUCKY 3allOoClIEHUX, CIIUCKY TEH3UOHUCAHUX OJJHOCHO MHJIEKCOM.

Craryc mpuBpeMEHOT 4iaHa UMajy cBa ocTajna nuia. OBa Juia cy AyXKHa Ja Mpe Mmpey3nuMama
OMOIMOTEYKOT MaTepHjajia ocTaBe OMOIMOTEKapy JuuHy KapTy. CTaaHU WiaHOBU OMOIHMOTEKe
MOTy Ja W3HOce OMOIMOTeuKH Marepujal BaH buOInoTeke, a NpPUBPEMEHU WIAHOBHU
OuOIMOTEKE MOTY J1a KOPUCTE OMOTMOTEUKH MaTepHjall caMo y MMPOCTOpHjaMa OMOIMOTEeKe.

Tpeba HamoMeHYTH Ja MOCTOjU OMOTMOTEUKH MaTepujal Koju ce He u3maje. Ty cmamajy
pPYKOIIMCHA M apXWBCKa Tpaba, mepuoanyHe NyOnuKamuje, omnmra WHGOpMaTHBHA Jena,
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JOKTOPCKE AWCepTallyje, MarucTapcKky, MacTep pPaJoBH, CICUUJaTUCTUYKA W JAUILIOMCKH
pazoBH, U3Mlalba Yy OrpaHUYEHOM OpOjy MpUMeEpaka, JyOwIapHa W Jpyra 3HadyajHa U3aama U
npyru matepujan npeasuhen IlpaBunnukom o pany bubnuorexe. ®akynTer yiaxke BeIHKE
Harope Kako O 3a morpebe OubiamoTexe mpubaBuo mTo je Moryhe Behum Opoj KBaIUTETHHX
CaBpEMEHHMX HACJIOBa €MUHEHTHUX CBETCKUX CTPY4maKa M3 OOJIACTH KOje Cy 3aCTyIJbCHE Y
OKBUPY HACTaBHOT IpoOIeca.

bubnuoTteuku ¢oHa ce penoBHO oOHaB/ba KYNMOBHHOM KIbWTa, Kao M JoHarMjama. Kama je y
nuTamy HabaBka yiiOeHuka W MoHorpaduja, dakynreT mMa ONIMYHY capajilby Ca MHOTHUM
W3/1aBaukuM Kyhama, o Kojux Hajuiie capahyje ca momahom kyhom [lata craryc, koja
o0jaBJpyje YUOCHUKE M Hay4yHE M CTpyYHE MOHOrpaduje HajyrJieAHUjUX CBETCKHX ayTopa Ha
cprickoM je3uky. Op cTpaHuX H3/aBava, HajOosby capammy Dakynrer omapkaBa ca Kyhom
Pearson, koja 00jaBibyje yOCHUKE U HAYYHE U CTPY4HE MOHOTpaduje HajyTIeTHHJUX CBETCKUX
ayTopa Ha CHIJIECKOM jE3HKY.

YuTaoHHIA je caBpeMEHO OIpeMJbeHa M KOHIIMIIMPaHa TaKo J1a ce CTyIeHTuMa oMoryhu ynoban
U KBaJuTeTaH paa. Ha pacmonmaramy cy UM padyHapu MOCIEN-E TeHepaluje Kao U MHTEPHET
KOHEKIIMja Benuke Op3uHe. PagHO BpeMe YWTAOHHUIE je HMCTOBETHO KAao M DPaJHO BpeMe
oubmuoreke m w3Hocu 12 wacoa mueBHO (om 08.00 mo 20.00). Heo pacmomnoxuBe rpabe
OubnMoTeKke YMHE KIUTe 00jaBJbeHE Yy €JIEKTPOHCKO] OopMU, Na je YNTAOHUIIA KOHIIMIIUpaHA
TaKo J1a c€ IMOMEHYTU HACJIOBH MOTY KOPUCTUTH Ha eduxacaH HauuH Oe3 o03upa Ha gopmar
MeIja Ha KoMe ce Hanmase yckianuiurtene. [Ipunpemame u omoOpaBame yyOeHHKa, Kao U
poBepa KBAIUTETa TOKOM yroTpede perynucana je [IpaBUIHMKOM O HacTaBHO] JHTEPATypH.
OsumM [IpaBunaukoM yTBplyjy ce cTanmapau KBaIuTeTa U MOCTYINIH 3a 00e30eheme kBanuTera
HacTaBHe JuTepaType Ha DakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIIMEHT.

Cranmapau KBalWTeTa HACTaBHE JIMTEPAType M MOCTYMIH 3a 00e30eheme KBamuTeTa HacTaBHE
JaUTEpaType yCMEepeHM Ccy Ha npaheme M KOHTpPOJYy KBajlMTeTa Kao JIe0 cTpareruje 3a
o0e30ehema KBanmuTeTa IIENMOKYITHOT BHCOKOT oOpazoBama Ha @axynrery. HacraBHa
JUTEpaTypa jecTe OCHOBHO U 00aBe3HO HACTaBHO CPENICTBO Koje CTyAeHTH DakyiaTeTa KopHcTe
y caBiahuBamwy npenmera cryaujckor mporpama. Ilopexg HactaBHe nuTepaType MoOry ce
KOPUCTUTH M NMOMONHM HAacTaBHM MaTepujaj Kao LITO Cy: PEYHHUIHM, TaOjiMIle, CIIydajeBU M3
npakce, IpUMepH, MyJITHUMEIN]aTHU MaTepujai, paJHE CBECKE M APYTU caap’Kaju KojuMma ce
JOTIPUHOCH JIaKIIEM CaBliajlaBamby cajpikaja IpeaMeTa, a He NpPeICTaB/bajy HACTaBHY

JUTEPATYPY.

O06uM, oHOCHO OpOj CcTpaHHUIA MpeaAMETHOT yuOeHuKa Tpeda aa Oyae cpa3MmepHo yckiaheH ca
opojem ECIIb 6010Ba npeaMera U IpyroM HaCTaBHOM JIUTEPATypOM Koja c€ KOPHUCTHU 3a JaTH
npeameErT. d)aKynTeT CUCTCMATUYHO MpPAaTH WU KOHTPOJJHIIC KBAIHUTET MPCIMETHOT YI,I6GHI/IKa y
NorJiely caapikaja, CTPYKType, cTiia U oonuma. KoHTpony KBajguTeTa MpeaMETHOT YUOEHHKa
Bpire pernen3enTn 1 Komucuja 3a ynoenuke.

bubnuorexka @akynrera ocTBapyje capaimy ca CpPOJHUM HMHCTUTyIMjamMa H3 00JacTu
oOpa3oBama U KyiaType. 3axBajbyjyhum ONpeMIbEHOCTH, KBAJUTETHOM M  aKTYEIHOM
o6ubmoTeykom (HoHIY OpraHu3oBaHa je U Mel)youbaunoTedka mo3ajMuIla ca YHUBEP3UTETCKUM H
bakynTerckum 6uOIMOTEKaMA.

[Topen ¢onaa y mokaqHOM NpHUCTYMy 3a cBe KopucHuke omoryhen je mpuctyn EBSCO 6a3u
Hay4yHUX U cTpyuHux uHpopmanuja. EBSCO Akanemcka MynTuaucUIUIMHApHA 0a3a rmojaraka
omoryhasa mpuctyn 3a Buiie ox 8.500 "aconyca y IyHOM TEKCTy, YkJbyuyjyhu Bumie ox 7.300
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peueHsupanux yaconuca. [lopex myHor Tekcra y u3BopHoM (mperpaxkuBom) I1/1® dopmarty,
0a3a HyJIu WHJIEKCHpame U cakeTke 3a Buiie o 12.500 gacommca u ykynHo Bumie ox 13.200
nyOnukanuja, ykipydyjyhu ynbenuke, Mmonorpaduje, u3semniraje, 300pHUKe ca KOHPEpEHIIHja.

Ha oBaj nauna dakynTer 3a MHKECHEPCKM MEHAIMEHT camocTaiHoO 00e30ehyje mpuctyn 6a3u
pELIEH3UPaHUX HAYYHHX W3BOPA, Y OJIHOCY Ha O0jeMIbEHU MPHUCTYI HAYYHUM HH(pOpMaIrjaMa
nyrem KobOcoHa-a. bubnuoreuko-uHPOpMAIIOHN [IEHTAp HYOU W MOTYNHOCT TMpoBepe
iarujara myreM nporpama Turnitin, kao moapiIKy HayYHO-UCTPAXKWBAYKHUM aKTHBHOCTHMA,
pamu ob6e3behema kBanuTeTa HaydHOT pama. MHopmaruuku pecypcu, HAPOUUTO Y TOTIEIY
noTpeOHOr Opoja padyHapa ojaroBapajyher kBaiauTeTa, nparehe HMHPOpMATHUYKE ONpeMe H
npuctyna MHTepHeTy, KOHTHHyUpaHo ce 00e30elyjy u yHampelyjy kKao mojpiika KBaJUTETy
HACTaBHOT TIPOIIeca U CTYH]CKHX Iporpama.

Oxkocuuiy mpexe Ha (akynrery unHe Fast Ethernet u WLAN Texnonoruja. bexxuana mpexa je
Ha pacrojaramky CBUM CTyJCHTUMA U 3amocieHnMa Ha DakylTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIMCHT
MOTHYHO OeciulaTHO H 3axBabyjyhum MojzepHOoj ompemu o00e30elyje MOKPUBEHOCT CBUX
npocropuja Ha Pakynrery. CBaku 3allOCICHM HMMa Ha pacrojlaralby KpeupaH Hajor 3a
€JIEKTPOHCKY IOIITY.

3a OAC MHuxewepcKH MeHAaMeHT o0e30ceheHa je  MOKPHUBEHOCT CBHX MpeaMeTa
onrorapajyhoMm yiioeHHYKOM JHTEpaTypoM, YYHJIMMa W TMOMONHHMM CpEeICTBUMa Koja Cy

pacIiojio’KrMBa Ha BpEMC U 'Y IOBOJbHOM 6p0]y 3da HOpMAJIHO O,Z[BI/IjaI-Be HaCTaBHOI IIpo1neca.

Ta6ena 9.2. [Tonuc nundpopmaTuukux pecypca

nggjﬂ Hasus ompeme bpoj
KommjyTepcke mabopartopuje -Tpu xommjyTepcke
nabopaTtopuje y
cequiity y beorpany
(o 21 pauyHap)
-Jenna Kommjyrepcka
1 nabopatopuja 'y BJ
' Bpamwy (16 pauynap)
-Jenna
Kommnjyrepcka
nabopatopuja 'y BJ
Bpbacy (16
paudyHap)
5 Pauynapu y kabuHetumMa HacTaBHMKa U |21
capaJiHuKa
3. PauyHapu y ciyx6ama 10
4. YCb pauyHnap 1
5. Jlanton pauyHap 6
6. PauyHapu y canama 3a npegaBama 17
7. CepBepu 2
8. Buneo 6umoBu 15
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CrynentuMma cy y cennmrty Pakyarera Ha pacnojaramy 3 Kommnjyrepcke 1adoparopuje ca
no 21 pauynapom. ®akynrer mnoceayje u jeany Kommjyrepeky Jadoparopujy y
akpeautroBaHoj BJ Bpamy (16 pauynap) u jenny Kommjyrepcky maadoparopujy y
akpenuToBaHoj BJ Bpobacy (16 pauynap). CBaka mpocTopHja HaMeHCHA peaTH3alldju
HACTaBHOT Mpolieca rmoceayje pauynap, npuctyn Fast Ethernet mpexu, npuctyn WLAN Mpexu
u npojektop. PauyHapu koju cy HaMemeHU 3a caBialjuBame rpajuBa Cy U3y3eTHOT KBaJUTETa U
BPXYHCKHX nepopMaHCH M Ccagp)Ke CBE HEONXOAHE alulMKandje 3a edukacan pan y
caBjaJlaBalby HACTAaBHOI IUTaHa M mnporpama. CTyleHTHMa je Ha pacrojaramy CTYJeHTCKH
MOPTAJI IPEKO Kora 100ujajy peneBaHTHe HHOpMaIrje 0 CiipoBol)ermy HACTaBHOT MpoIieca.

[TpunukoM onBWjama HacTaBe Moryha je ymorpe0a pa3iMyUTHX MYJITHMEIUjaIHUX Ccaipikaja
BEJIMKE XapJIBEpCKe 3aXTEBHOCTH. Y cliydajy moTpebe moryha je peanusamnuja KoHGEPEHIH]CKE
Be3€ ca APYruM €eMHUHEHTHHM YCTaHOBaMa WMJIH MOjeAMHIMMA YKOJIMUKO CE 32 TAKO HEUITO yKaXKe
norpeba. [lo3HaTo je na TakaB BHJ KOMYHHKAIMje YCIIOBJbaBa CaBPEMEHY OINPEMy KakBa je
MHCTaJMpaHa y npocropujama dakynrera 3a HHKXCHEPCKH MeHaMeHT. MHpopMaTinika onpema
HAMCHEHA CTYyJIEHTHMa W 3arnocieHuMa Ha DakynreTy 3a HHKEHEPCKM MEHAMEHT Ce
NEepUOIMYHO yHarpelyje u paau ce Ha ’BeHOM ITEPMaHEHTHOM OCaBPEMEHaBAbY .

Mpoun3anum pe3yararu:

Ha cBUM CcTyIHjcKHM NporpaMuMa CIpPoBO/e ce peloBHe aHKeTe Be3aHe 3a H31aBauyKy
JAeJATHOCT U pajJ 0ubanoTexe MaKyarera. AKTUBHH CTY/IEHTH Cy OITOBAPAaJIM HA MUTAbA,
naray Oopacuy Op. 6, Koja ce oqHOCe HAa MUIIJbEHb€ CTy/IeHATa 0 pajay oudanorexe.

1. Amnammuzom ctynentcke ankere u3z OOpacua Op.6, koja oOyxBara muTama Be3aHa 3a paj
o6ubmoTeke (paJHO BpeMe, IIPOCTOP, U3AaBamke KbUTa) - MpoceyHa oreHa 4.29,

2. Oubnmoreuku GOHJ - TpoceyHa oreHa 4.45,
3. MoryhHOCT Hallaxxema MoTpeOHe JUTEpaType - mpoceuna omeHa 4.51,
4. 3a70BOJHCTBO YCIOBUMA KOj€ MPY’Ka YNUTAOHUIIA - MPOCEYHa otieHa 4.57. u ci1.,

MO’Ke ce 3aK/bYYMTH 1A CY CTYAeHTH YIJIABHOM 32/10BOJbHH, aJI /1a YBEK MOCTOjH NOTpeda
3a CTAJHUM MN00O/bIIABaIb-eM YHOEHHKAa W3 MOjeJUHHMX MpeaAMeTa, WU3IaBambeM HOBHX
yubennka u HabaBkoM nomohHe JimTeparype, npe cBera oHe JIMTEpaType Koja ce 0JHOCH
HA MPaKTHYHH €0 HACTaBE.

SWOT anauau3za

C (Strengths) - IIpeqnoctu W (Weaknesses) - Ciiadoctu
-ITocrojame mpaBunHuKa 0 [IpaBmiHuka | -Mano HHTEpecoBame CTyAeHaTa 3a
o pany bubnmoreke u IlpaBuiiHuka o Kopuirtheme 6MOIMOTEUKUX pecypca
HACTaBHO] JTUTepaTypu +++ (YTrJIaBHOM HCTHU CTYJIEHTH PEIOBHO
-CBaku cTyeHT 100uja MOTIIyHO y3uMajy oubnuoreuke jequHuie) ++
OecraTHO cBe MOTpeOHe yiI0eHuKe U -Bennuuna npoctopa HamMeHEHOT
nparehu Matepujai HEOXoJaH 3a YUTAOHUIH ++
peanu3anujy HacTaBe +++ -Hemoryhnoct ¢akynrera ga npuctynu
-O0uM U KBanuTeET OMOINOTEYKOT KoBCOH 0a3u nomaraka +++
dboHga +++ -YHanpeheme paga CTyASHTCKOT mopraia
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-OnpemibeHoCT (aKynTera +

pavyHapCKUM CMCTCMHMA ITOCICAHC —He3zaunTepcoBanoct npodecopa 3a paj
reHepalyje U BUCOKHUX nepdopMancu Ha HOBUM yIIOCHHITMMA jep YUOSHUIIN He
-+ JIOHOCE Hay4YHEe 00/10BE ++

-bubnuoreka je ympexeHna y
JEIUHCTBEHH €NIEKTPOHCKH KaTajor U
YJIaHHIA y3ajaMHOT Oubimorpadckor
cuctema COBISS +++

-CaBpeMEHO KOHIIMIMPAHa U
OolpeMJbEHA YUTAOHUIA ++
-bubnnoTeka je cmemTena y npoctopy
Koju 00e30el)yje anekBaTHE yCIOBE 32
pan 1 yyBame KmbUra; ++

-PagHo Bpeme OuOIHMOTEKE U
4yyuTaoHulle; +++

-KBanurer pauyHapcke Mpexke U mberona
JTOCTYITHOCT CTY/ICHTHUMA U
3anocieHuma Ha Pakynrery +++
-O06e30eheH mpucTyn eNeKTPOHCKO]
6a3u HayyHux usBopa EBSCO +++
-Unancteo y E-CRIS undopmannonom
CUCTEMY O UCTPAKUBAYKO] IE€TaTHOCTH
Y U3pajia NepcoHATHUX Ondmorpaduja
HacTaBHOT 0cobsba Pakynrerat++
-CtpyuHo 6uOMMOTEYKO 0CO0JIBE,
JTUTIJIOMHPAaHA OMOIMOTEKap-
nHpopMaTHYap ca MOJI0KESHUM
CTPYYHUM HUCIUTOM U JIULIEHIIaMA Y
Hapoanoj 6ubnuorenu Cpouje +++

O (Opportunities) - MoryhnocTn T (Threats) - OnacHoctu

-Benuku Henckopunrthenu noreHuuja | - MoryhHOCTH 3a npommpemne IpocTopa
3a MPOLIMPEHE U3AaBAUYKe JEIATHOCTH | HAMEHEHOT YATAOHULIU YCIOBJHEHE

oJ1 cTpaHe npodecopa 3armociIeHNX Ha KarnanureTuma 3rpaje ++

Qaxynrery +++ -MoryhHocT nojaBe HeyckiaheHoCTH
-Moryhnoct Beher noBe3uBama ca n300pa IOMyHCKE JTUTEPATyPe O] CTPaHe
IpyruM 00pa30BHUM MHCTUTYIHMjaMay | MPEAMETHUX mpodecopa u

[AJbY TIPOIIUPEHA OMOINOTEUKOT PaCIOJIOKUBOCTH OMOINOTEUKUX

donma ++ jenuHuIa +

- IlpaBo na nmuuny nunexiy 3a KobCOH
0a3y nojaraka uMajy CBH CTAJIHO
3aM0CJIeH! Y aKaJIeMCKUM M HAYYHHM
HHCTHUTYLHjaMa HAKO HbHX0B OCHUBAY
Huje Penyoiuka Cpouja +++
-MoryhHocT n1a npuBpeaHH Cy0jeKTH
nozip>ke 00jaBJbUBAKE U3/amha Koja Cy
O/J1 3ajeIHUYKOr HHTepeca ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpemme 3HAYajHO




+ - MaJo 3Ha4ajHo
0 - ©6e3 3HaYajHOCTH

IIpensior Mmepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpelhemwe kBajaurera Ctangapaa 9

e Jlonctumame cryaeHata na y Behoj Mepw kopucrte OHMONHOTEKY U PacHOSIOKHUBE
oubnmoteuke pecypce. BaxkHy yiory y ToM npaBily ©Majy MPEIMETHA HACTaBHUIIM KOjU
MOpajy KOl CTyJeHaTa IIMPUTH CBECT O HEONMXOJHOCTH CaBja/laBama TpajnBa y3
ynoTpeOy mro Beher 6poja OMOIMOTEUKHUX JeTUHUIIA;

e VYJOXHTH JTOJIATHE HAIOpE HAa MPOHAIAXKEHY MOTYhHOCTH 3a MPOUIMPEHE MPOCTOpHja
YUTAOHHUIIC;

e [loacTumame HACTAaBHOT 0c00Jba 3a Behy akTUBHOCT y MpaBily UHTCH3UBHU]E U3/1aBauKe
JENATHOCTH M MHCUCTHPAE Ha KBAJUTETY TIOMEHYTE JINTEPAType KaKo OU ce CMarmbHITH
TPOIIKOBU HaOaBKe IUTEpAType O] APYTUX ayTopa;

e [lokperame HmHMpe APYIITBEHE aKTUBHOCTH KaKo OM ce OMOryhmjo Ja mpaBo HA JIMYHY
munenity 3a KobCOH 0a3y mojmataka umMajy CBM CTAJTHO 3aII0CJIEHH V AKAJIeMCKHM H
HAVYHUM HHCTUTYHHMjaMa 0e3 0031Mpa HA YMHEHUILY KO je lhbXOB OCHHBAY;

e (OcaBpeMEHUTH CTYJCHTCKH TOPTal U JOAATHO NPUJIATOJUTH 3aXTEBHMa CTyJEHATa U
3anocieHux Ha PakyaTeTy 3a HHKEHEPCKA MCHAIMEHT;

e [Ipenmernn nmpodecopu Mopajy Behy makmy Ja MOCBETe YIIO3HABAKY ca OMOIMOTSIKOM
rpaljom kojoM pacnonake DakynTeT 3a HHKCHEPCKH MEHAIIMCHT.

e MortuBucame npodecopa na usgajy yuOeHHKE 3a TpPEAMETe 10 HOBOM CTYIHjCKOM
porpamy.

Ha OCHOBY HaIpe€a HABEACHOI' MOYKE C€ KOHCTATOBATH /1A je HCIIYIBLECH CTaHIapa 9.

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3H 32 cTanAapa 9:

Tabeaa 9.1. bpoj u Bpcta OMOJIMOTEYKUX JEAMHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Tagena 9.2. [Tonuc nHPOPMATHYKHIX pecypca

Ipuyor 9.1 OnmTH akT 0 yuOeHUIIMa

Ipuaor 9.2. Cnucak yii0eHHKa ¥ MOHOTpaduja 4Mju Cy ayTOPHM HACTABHHIIM 3aIIOCICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBHUMa)

Ipuaor 9.3. Ognoc Opoja ynbeHnka U MoHorpaduja (3ajeJHO) YUjU Cy ayTOPU HACTABHUIIM
3aMoCJIeHH Ha YCTaHOBH ca OpOjeM HaCTaBHHMKA HAa YCTAHOBU

CTanaap/u
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Cranpapa 10:
KBAJIMTET YIIPAB/BAIHA
BUCOKOHIKOJICKOM YCTAHOBOM 1N
KBAJIUTET HEHACTABHE I1O/IPIIIKE

G

FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT
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Crangapa 10: KpaguTer ynpaB/bakba BHCOKONIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJHUTET
HEHACTABHE MOJPIIKe

KBanmuTeT ympaBibamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBaJUTET HEHACTABHE TOJPIIKE CE
00e30¢ehyje yrBphuBameM HaIJICKHOCTH W OJATOBOPHOCTH OpraHa YIpaBjbarha M JEIMHHIIA 3a
HEHACTABHY MOJIPIIKY U TIEpMaHEHTHUM mpahemeM U IPOBEPOM FHHXOBOT Paja.

KBamurer ympaBibamba DaxkyiaTeTOM 3a HHKEHEPCKM MEHAMEHT, YHUBEP3UTET YHHUOH
,Hukoma Tecmna®, W KBaJUTET HEHACTaBHE TOJpIIKe ce o00e30elyje yTBphuBamem
HA/JISKHOCTH W OJTOBOPHOCTH OpraHa ympaBibamkba M jeIWHHIA 32 HEHACTaBHY IOJPIIKY U
NEepPMaHEHTHUM IpahemeM U MpPOoBEepoM HBUXOBOT pana. Paxynrer npumemyje Crangapa 10.
KBajuTeT ynpaB/bamba BUCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM H KBAJUTET HEeHACTABHE MOJpPIIKe, a
mto je nedpunucano y lipaBHIHMKY 3a caMOBpeIHOBaK-€ U OllelbHBakhe KBAJIUTETA.

dakynTeT 3a HWHKCHEPCKM MEHAIMEHT HMMa OPraHu3alMoHy CTPYKTYPY H CHCTEM
ynpaBbamba Koju 00e30elyjy mocTuzame 3ajaTaka M LMJbEBa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
dakynTeT MMa OpraH yrpaBjbarba, OpraH IMOciIoBolema, CTpydHe opraHe W ojirosapajyhe
CTYJICHTCKE OpraHu3aIluje.

Opranu ympaBibama, CTPYKTypa OPraHU3allMOHHUX jEIMHHIIA, EKUXOB OpOj, HAIJICIKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, Kao M KOOpAHMHALIMja W KOHTpoJa ce YTBphyjy 3akoHOM O BHCOKOM
oOpazoBamy, CrarytoM u apyrum aktuma Dakynrera. CHCTEMaTCKu ce MpaTH U OLEHYje
IBbUXOB pajl U IIpely3uMajy Mepe 3a yHarpeheme kBanurera paja.

Opran ympaBbamwa @Daxynrtera je CaBeT, OpraHu IOCJIOBOhema Cy JeKaH, MPOJCKaHH, a
ctpyunu oprad HacraBHo-Hayuno Behe. Karteape ce o0pa3yjy y ckimamgy ca OMIyYKOM
HacraBHo-Hayynor Beha akynrera 3a jeAHy WIM BHIIE YXKHUX HAyYHHUX OOJIACTH.
Opranuzanyja u HaunH paga Kareapu perynuiie ce onmrum aktom Pakynrera.

Cager ®DakyJrera:

nonocu Craryt dakynrera Ha MPEJIOT CTPYYHOT OpraHa;

Oupa u pazpelniaBa JekaHa u mpojekana dakynrera;

0JITydyje 1o *aju0u Ha TIPBOCTEIICHE O/IITyKa JeKaHa;

JOHOCH (DMHAHCH)CKU TUIaH Ha IPEJJIOT CTPYYHOT OpraHa;

yCBaja U3BEIITA] O TIOCIOBAKY U TOAUIIKBLE 00padyH Ha MPEAJIOT CTPYUHOT OpraHa;
yCBaja MJiaH KopHihema cpe/icTaBa 3a HHBECTUIIM]E Ha MPEJIJIOT CTPYYHOT OpraHa;
Jlaje carjlacHOCT Ha OJJTyKe O yIipaBJbamby UMOBHHOM DakynTeTa;

Jlaje carflaCHOCT Ha pacnojeny (PMHaHCH]CKUX CPEe/ICTaBa;

JIOHOCH OJJTYKY O BUCHHU IIKOJIApUHE Ha PEJJIOr CTPYYHOT OpraHa;

. TIOJTHOCH OCHMBAuy M3BEIIITaj O TIOCIOBaKY HaJMabe jEAaHITyT TOIUIIIHE;

. JOHOCH OIIIIITH aKT O I[I/ICIII/IHJII/IHCKOj OATOBOPHOCTH CTyACHATA,

. BPIIIX U300p eKCTepHOT peBr3opa (pruHaHCHjCKOT TocioBama DaKkynTeTa;

. HQI3Upe TNOCTyName JeKaHa paJy M3BpIIEHAa akaTa MPOCBETHOI HMHCIEKTOpa
JIOHETHX Ha OCHOBY uiaHa 135 craB 3 Tauka 5 w 6 3akoHa,u y cly4dajy
HEMNoCTyMama JIeKaHa 10 MPaBOCHAXKHOM aKTy MHCIIEKTOpa u3 4wiaHa 135.craB 3
Tauka 6 paspemaBa jaekaHa y poky on 30 maHa on JaHa ca3Hama 3a
HEMOCTYyName;

14. joHOCHM OIyKE O CTaTyCHHMM MpOMEHaMa, MNPOMEHM Ha3MBa M CEIUIITa
dakynTeTa U jJeIUHUIIC y CaCTaBy Y HUBEP3HUTETA;

15. 06aBsba 1 Ipyre NOCIOBE Y CKJIAY ca 3aKOHOM B CTaTyTOM.

PN R

—_ = = = O
W N = O
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Jlexan ®dakyarera:

npeJcTaBiba 1 3actyna daxkynrer;
OpraHu3syje ¥ pyKOBOJH paJioM U nocioBambeM DakynrerTa;
cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia 1 rociioBama Pakynrera

4. o6arspa GyHKIM]Y npeaceaHnka HactaBHo- HayyHor Beha u opranusyje meroB

pan;

npeoaadice Cagemy Daxyimema oCHO8e NOCIO8HE NOTUMUKE,

6. npeonasice Casemy Daxynimema 200UFbU NPOSPAM pAdd U NIAH pa3eoja
Daxynmema,

7. Oomnocu onwume akme @axyimema y cknady ca 3axkonom u Cmamymom;

8. 0oHOcu u cnposoou oonyke o npasuma, 006age3ama u 002080PHOCIU 3ANOCIEHUX
Y cK1ady ca 3aKOHOM U ONUMUM aKmuma YHueepzumema;

9. 3axmyuyje y2oeope o pady ca 3anocienuma

10. usspwasa oonyke Casema @axynimema Koje ce muyy rwe2o8e HA0NeHCHOCMIUL,

11. noonocu coouwrvu ussewimaj o pesynmamuma paoa Cagemy daxyrimema;

12. npeonasice npooexana ®axynmema,

13. mokxpehe MHUIIMjATHBE U MPEAJIAKEe PEIICHA Y BE3H IMHUTamka O] 3Ha4aja 3a
o0aBJbame enatHocTu PakynTeTa;

14. pacriucyje KOHKypC 3a U300p HACTAaBHUKA M CapaIHUKA;

15. o6aBsba u npyre mocioBe nponucaHe oBUM CTaTyToM WM APYTUM OMIITHM
aKTOM.

hd

HacraBHo-Hay4o Behe kao cTpy4Hu oprau:

—_

yTBphyje npemior Craryra Dakynrera;
2. ytBphyje mpemior KaHaAuAaTa 3a IeKaHa;
IpaTd W aHAIW3Upa NpOIEeC OJBHjarba HACTaBe, Kao M paja CTyAcHaTa Ha

Qdaxynrery;

4. npenyaxke Mepe 3a yHarnpel)erme KBaluTeTa HacTaBe;

yCBaja IJIaH HacTaBe 3a cie/iehy MIKOoJICKY TOMHY;

6. JI0HOCH HACTaBHU IJIaH U YTBplhyje mpeyior CTyIujCKUX MporpaMa 3a CTUIAHmE
BUCOKOTI' 00pa30Bama, KOju A0cTaBsba CeHary YHUBEP3UTETA;

7. IOHOCH MpOTpaM Hay4yHHX HCTPa’KMBama Koja ce opranusyjy Ha dakynrery;

8. oOupa npencrapuuke @akynrera y CeHaT YHUBEp3UTETa U MpeAiaXe YIaHOBE 3a
Caget YHUBEp3UTETA;

9. mnokpehe MHUIMjaTUBY M yTBphyje mpeanor 3a u300p y HacTaBHA, OJHOCHO
Hay4Ha 3Bama;

10. oxpehyje komucHjy 3a MHCakE U3BELITAja O KAHIUAATHMA 32 U300D y 3BamhE;

11. o6pa3yje komMHCHjy 3a OLEHY MOJOOHOCTH KaHAWAATa M HAaydyHE 3aCHOBAHOCTH
TEMe 3aBPILHOT, MacTep pasa U JOKTOPCKE UcepTaluje;

12. oOpa3yje KOMHCH]y 3a OLIEHy U 0J0paHy 3aBpIIHOT, MacTep paja U JOKTOPCKE
JCepTaIuje;

13. nmpenaxke n300p HaCTaBHUKA U BPIIHM U300p capaHUKa;

14. ytBphyje mpensor Opoja cryAeHara Koju ce ynucyjy Ha dakynrer, ycioBe H
HAuWH ynuca KaHI1/1aTa;

15. HajMamke jeTHOM TONUWIIKRE pa3MaTpa H3BEIITa] O OCTBApHBAKy IMporpama
HAYYHHMX UCTPAXKHUBABA ;

16. pa3marpa HpUrOBOpe CTyJEHaTa KOJU C€ OJHOCE Ha KBAJIUTET OOPa30BHOT
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mpoleca ¥ OpraHu3alyjy U HauuH H3Bolerma HacTaBe M M3jalllbaBa Ce€ O TaKo
MOJJTHETHM ITPUTOBOPHMA;
17. noHocu omiura akTa ¥ 00aBsba Apyre MOCIOBE Y CKIaay ca 3akoHOM U CTaTyToM.

Kartenpa npunpema mnpeasiore u3 00JiacTu 3a KOjy je OpraHu30BaHa y Be3d ca
nuTamkbuMa 0 kojuma ouaydyje HacraBHo-HayuHo Behe dakysrera u o00aB/ba
MOCJIOBe Be3aHe 3a Opranu3anujy u u3soleme HacTaBe, a HAPOUUTO:

- MpaTH MOKPUBEHOCT CTYAUjCKHX IMpeIMeTa HACTaBHHUIIMMA U capaJHUIMMa U Tokpehe
WHUIM]aTHBY 3a H300p HACTAaBHUKA U CapaJIHUKA,
- TpaTd TMOKPUBEHOCT CTYJIUjCKHX IMpEeAMETa YUOCHHYKOM JIMTEePaTypoOM M HWHUIMPA
npery3uMame MOTPEOHUX Mepa 3a yHarpeheme crama,
- Tpeljiaxke cacTaB KOMHCHja 3a OICHY M OJ0paHy 3aBpIIHUX PaJoBa U JTOKTOPCKHUX
JqycepTalyja
MpUIpeMa IJIaH | MPOorpaM aHTa)KOBamka Ha HCTPAKUBAYKUM MTOCITIOBIMA
IpeJiake OPraHu3aIM]jy paja Ha UCTPAKUBAYKUM U KOHCAJITHHT MPOjeKTHMA,
OpraHm3yjy ceMUHape, HayqHE CKYIIOBE.

Ha ®akynrery 3a nHXEHEpCKH MEHAIMEHT hopMupane cy cjeaehe karenpe:

-Karenpa 3a MHAYCTpHjCKO MHXECHEPCTBO M MHKCHEPCKA MCHAIIMEHT;
-Karenpa 3a marematuky u uH(GOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]C;

-Karenpa 3a 6e36eqH0CT;

-Karenpa 3a ekOHOMHU]Y ¥ MEHAIIMEHT;

-Karenpa 3a npuMemeHy YMETHOCT U TU33jH;

- Katenpa 3a yMeTHHYKY HTpY;

-Karenpa 3a ¢punomnomke Hayke

@akynTeT UMa yHYTPallkhe OPraHU3aIMOHE JeANHHIE, KOje Cy CaMOCTAIHE y U3BPLICHY
CBOjUX HAYYHUX, UCTPAXHMBAYKMX M YMETHHUUYKUX 3ajaraka. llocroje nBa HHCTHTYTA:
WuctutyT 3a yMeTrHuuky urpy u MHctutyt 3a 06e3b6enHoct. OBe jBe crienujaiHe
pa3BojHe jenuHHIEe Boje PykoBomuonu koju 3ajenHo ca IIpogexkaHoM 3a HacTaBy
KOOPJMHUPAJy CBAaKOJHEBHE IIOCIOBE. PAJHUX Tpyna M JAPYruxX OOJHKa HAyYHOT W
YMETHHUYKOT pajia

3ananu MHCTHTYTA CYy:

1. Crapame 0 U3BpIIECHY Hay4yHE, UCTPAKUBAYKE M YMETHUYKE JIEJTaTHOCTH Y

OKBHUDY IMOCTaBJbEHOT IJIaHA U IIporpama

2. WMsBpmiewme noBepeHHX 3anaTaka oj crpaHe PakynTera, Ha OCHOBY YroBOpa
3aKJbYYEHHUX Ca 3aUHTEPECOBAaHUM OpraHMMa M OpraHu3aljaMa
VYcappiaBame HayYHUX U YMETHUYKHAX METO/Ia U3 00JIaCTH OPraHU30Bamba
4. OpranuzoBame M U3BOheHE HacTaBe, OpraHM3oBambe U oMoryhaBame HM3Bohema
Hay4YHOHCTPAXMBA4YKE M YMETHHUYKE IIPAaKCEe U APYyre JIENaTHOCTH CTyJEeHATa Ha
OCHOBHHMM aKaJIEMCKUM, MacTep akKaJeMCKUM U JOKTOPCKMM aKaJIeMCKUM
cTyaujama
VY4yecTBOBamkEe Yy OpPraHM30Bamby CEeMHHApa, KypceBa, CKYIOBa, CHMIIO3HjyMa
YcnocraBibame capaibe ca HCTOBPCHUM M CPOJAHHUM yCTaHOBaMa
7. O6jaBibUBambE pesynrara Hay4YHOUCTPAKUBAYKOT Y YMETHUYKOT

pana octBapeHux y MHcTUTYTY

8. ObaBsbame U APYrUX MOBEPEHUX MTOCIOBA
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JaBHocT mHpOpManmja je obe3z0ehena objaBibuMBameM mojaaraka Ha cajty dakynrera rae cy
CTYACHTH, HACTABHUIIH, 3alIOCJIICHU U OCTAJIM 3aMHTCPCCOBAHU I/IH(I)OpMI/ICElHI/I O CBUM CTBapuma
Be3aHuM 3a nenatHoct ®akynrera. Cajt dakyarera ce HEMPECTaHO aXypHUpa pagd IMTO 00Jbe
uHpopmucanoctu. Ca caapkajeM HOPMATUBHUX akara YIJIABHOM CYy YIIO3HATH 3arloCJICHU,
Ka0 W cTylneHTU. [IpencTaBHUIM CTYICHTCKOT IapllaMeHTa Y4YeCTBY]Y VY KpeHpamby
HOPMAaTUBHUX aKaTa.

Jlenokpyr paja HEHaCTaBHOI oco0Jba Kao M HUXOBa opraHuszaunuja yrBphenu cy CraTyToM
@akynrera u [I[paBUIHUKOM O CHCTEMAaTH3allju paJHUX MeCTa.

Hekan noHocu Omnyky o m300opy U pacnopehuBarmy 3alOCIEHHX Ha IOCIOBE M pajiHEe
3ajaTke.

Cekperap ®akyJrera:

- IIpartu 3akoHCKe nporuce KOju ce OHOCE Ha JeJaTHOCT U rocioBame DakynTera;

- Konropnume wu3BpmiaBame OmilyKa 3a 4YHje HM3BPUICHE Cy OATOBOPHE CTPYYHE
ciryx6e dakynrera;

- Konrponume npunpemy marepujana 3a ceqauie oprana Qaxkynrera mo oaaykama
U MHCTPYKLMjaMa MpeiceHNKa OpraHa ynpasjbamba U JlekaHa;

- OO0e30ehuBame CBUX MOTPEOHUX YCIIOBA 3a MOCIIOBamke U pan Dakynrera y CKiamy
ca ozipe10aMa 3aKOHa;

- IIpucycrsyje cemnuniama CaBera u HacraBHo-Hay4Hor Beha Oe3 mpasa riaca;

- O0aBJsba cll0KeHe MOCI0BE Be3aHe 3a OPraHU3allMOHO U OIIEPAaTUBHO pyKOBOheme
MPOIIECOM pajia aAMHUHHUCTPATUBHO-CTPYUHHUX U TEXHUYKHUX CITy>KOH, J1aje Hajore
U YIIyTCTBA, KOOPJAWHUPA U BPLIM HA/30D y Pay CIIyKOHU;

- IIpunpema yrosopa

- HMuunupamwe n3MeHa u yuemhe y AoHOLIeHY HOpMaTHUBHMX akaTa Pakynrera y
CKJIay ca 3aKOHOM

- Tlormucyje nojenuHauna akrta PakynTera y JOMEHY CBOjJUX OBIaIIhema;

- Ob6aspa u apyre mocioBe ojapeheHe ommTuM akTuMa DakyiaTera W MO HAJIOTY
JHexana @akynrera.

bubamnorexap ®akyarera:

- TIpeJyIaXke TulaH HabaBke mMyOunKalyja u nporpam pajaa bubnuoreke,

-o0aBjba  TMOCJIOBE  BE3aHe 3a  yHampehewe U pa3Bo]  OWMONHMOTEUKE U
UH(pOpMalLMOHE IeJaTHOCTH U 3aIlTUTe Oubimoreuke rpahe,

- Opranmsyje u 00aBsba pag ca KopucHuiiuma bubnuoreke
(mpyxame OMOMMoTeukKnx  MHGpOpMaluja, HU3AaBamke  NyOsIuKanuja,  3a1yKUBambe,
pa3ayKHUBambe, yUIalhUBabHE)

- BOJM KapTOTEKY 33yKeHa KIbUra U OCTaINX MyOJIMKaIja U KapToTeKe HaCTaBHOT 0c00Jba
Qdaxynrera,

- EBuzennuja npujema u u31aBama KibUra U 4acoIuca,

- Opranusyje paja OuOINOTEKE carjlaCHO MPOMKMCAHUM CTaHIapAuMa,

- Capanmwa ca Hapognom Oubmuorekom CpOuje ko KiacuuKaiyje M yHOCa HayYHHUX
panosa,

- YcnocTaBibamke U OpraHU30Bamke OHIIMHE OMOINOTEKE,

- KonTpona n Boheme eBHIeHIIN]e apXUBE PaJIOBa,
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- 00aBJpa U JIpyre MOCIOBE U pajHe 3aJaTke U3 mnpoieca paga dakynrera U OpraHu3aoHe

JeIMHUIE U3 JOMEHA CTPYKE U 3Hamba KOJU My C€ CTaBe Yy 3a/laTak.

CryneHTcKy ciyO0y umHe PykoBomunar cimyxOe u pedepeHTH Koju ¢y y (QyHKOuju
KBAJMTETHE Pean3allije HaCTaBHOT MPOIECca y CEUIITY YCTaHOBE.

PykoBoamian cTyaeHTCKe ciayxkoe:
- OpranmzoBame M KOHTpOJIA Pafa CTYAEHTCKE CIyxO0e y CKiIaay ca 3aKOHOM H
JIpyruM oarosapajyhum nponucuma;
- OpraHu3alyja ¥ peajausalyja IoclIoBa OKO yIUca HOBUX CTYZCHATa;
- OJpKaBame aXypHOCTH apxuBe Dakyirera y Jeily CTYICHTCKE cIyx0e;
- KOHTpOJa M INpoBepa CBAKOJHEBHE MPUIPEMIbEHOCTH IpocTopuja dakynrera 3a
IbUXOBY CBaKOAHEBHY (DYHKIIH]Y;
- W3paja CTYJCHTCKHX CIHCKOBA M W3BEILTAja;
-  U3JaBalke M OBEpa 3aKOHOM IMpeIBUN)EHHX IOTBPAA M yBEpEHa M OJIp)KaBambe
KOHTaKara ca CTyJCHTHMA ;
- Boau mocnoBe agMuHHCTpaldje Be3aHE 3a MpaBHja CTyNHja, IJIAH aHTaXOBamba,
eBHJICHLI]Y U M3/1aBambe TUIIIOMA.
- Jlaje ymyrcTBa M moTpeOHA o0aBelITeHa y Be3H NpaBa u 00aBe3a Kao M 0 HAYMHY
no0ujama KpeauTa U CTUIICHIH]a.
- IIpuma u oOpaljyje 3axTeBe 3a MpU3HABAKE HCITUTA Ca IPYTUX (akynTera.
- OGammpa m apyre mocioBe W 3aaaTke 3a norpede Pakynrera Kao IEIHHE H
OpraHU3aIMOHE jeIMHUIIC Y OKBHPY CBOT 3HaMba M CTPYKE KOJH My C€ CTaBe y 3a/1aTaK.

HNudopmaTnuka mojapiika uMma 3a b Ja omMoryhu Op30 M KBaIMTETHO HH(OPMHUCAHE
HACTaBHHKA, CTYACHTA W JIPYTUX aKkTepa y OoOpa3oBHOM MpOIECY MO NHUTAHBUMa KOjH Ce
OJIHOCE Ha pacHope HaCTaBe, UCIHTA, 00aBe3e HACTABHUKA U CTyJEHaTa.

PykoBoaunan PauyHckor nenrpa:
- IIporpamupa, UMIIEMEHTHpA U OJIp>KaBa arulvKalyje 3a notpede gpakynrTera;
- oJpXaBa U axypupa rnocrojehe arukaiuje npema noTpeou;
- WMIUIEMEHTHpa aluIiKalnje W Tpeiake MpoIenype 3a HBHXOB CHTYpPaH pan U
npeiaxe HabaBKy coTBepa 3a paj y pauyHCKOM IIEHTpY;
OpnpxaBa nadopmannonu cucrem Paxynrera;
OJITOBOPAH j€ 3a HECMETaH PaJl pauyHCKOT IIEHTpa M CBUX aruukaiuja dakynrery;
OJITOBOpPAH je 3a TEXHUYKH HECMETaH paj cajta Pakynrera;
O06aBspa U Jpyre mocioBe W 3agaTke 3a norpede dakynrera kao LEIUHE U U
OpTaHM3alMOHEjEMHUIIE Y OKBUPY CBOT 3Hama M CTPYKE KOjU My C€ CTaBe y
3aJaTaK.

@axynTeT pacroyiaxke cajToM Kao JeIHUM O] OCHOBHMX HMHCTpyMeHara 3a o0e3z0eheme
KBaJMTETHE MH(pOpMaIMje U KOMYHHUKaIMje ca CBUM aKTepuMa Y HAaCTaBHOM IIPOLECY,
amm w mmpe. Takohe, dakynreT cBUM CTyJAeHTHMa oMoOryhaBa TpPHCTYNl BHICO
npenasamwuma, auteparypu, IIIIT npeseHTanjama U MaTepujanuMma ca IpeaaBamba Kao
JaK Tperjien pacropeia dYacoBa, WCIOUTHUX pOKOBA, TpPHjaBy HCIHTa, OCTBApEHUX
NpeIUCIIMTHUX MoeHa u aAp. PuHaHcujcka ciyx6a PakynTera je Tako MOCTaBJbEHA J1a je
YUHE PyKOBOAMIIAIl (DMHAHCH]CKE CITy’)KO€ M CIIelHjain30BaHa areHiuja 3a GUHaHCH]Ee U
pPauyyHOBOJICTBO, KOjO] Cy IOBEPEHHM CTPYYHHM IIOCJIOBH OKO Bohema MaTepujaHuX,
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(uHaHCH]CKUX, TPOIIKOBHMX M JPYrMX eBHJeHIHMja. IlocnoBu Koju Ccy NOBEpEeHH
(MHAHCH]CKO] U CTPYYHO] areHIU]U Cy Ae(UHUCAHU YTOBOPOM.

PykoBoauian ¢puHaHcujcke ciay:x0e KOOPJIUHUPA U KOHTPOJIMIIE MTPUXOJIE, TPOIIKOBE U
OJITOBOpaH je 3a MPaBHJIHOCT Bohema MaTepujaHO-(OMHAHCHJCKOT IIOCIIOBAmA.
@DakynTeT CUCTEeMATCKH NIpaTh M OLElkYyje OpraHu3alujy U YNpaB/balkbe YCTAaHOBOM
cienehum enemMeHTHMA:

Opranu ympasjbamka U OpraHH IOCIOBOhema, IUXOBE HAMIEKHOCTH U OATOBOPHOCTU Y
opranuzainuju u ynpasbamy Dakynrerom cy yrBphernu Craryrom u IlpaBuianukom o
OPraHu3anMju ¥ CUCTEMATH3ALM|H IOCJI0BA, Y CKJIaay ca 3aKOHOM.

@akyJITeT CHCTEMATCKH IPATH W OLemYje Ppaj  yIpaB/bayKor, IIOCIOBOJHOI H
HEHACTaBHOI oco0Jpa W Ipeay3uMa Mepe 3a yHanpehewme KBaJuTeTa HUXOBOI paja.
[TocebHO mpaTu U oLEmYje HBUXOB OJHOC MpeMa CTYACHTHMa M MOTHBAIHM]y Yy paay ca
CTyJEHTHMA.

VCiIoBH M MOCTYIAK 3aCHHBAaKba PagHOI OJHOCA M HAMpEJOBama HEHACTaBHOI 0c00Jba
yTBphyjy ce ommruM aktuma Pakynrera u AOCTYIHH Cy jaBHOCTH. Pam u nenmoBame
yIpaB/bayKOI M HEHACTaBHOI 0c00Jba Cy JOCTYIIHH OLICHH HACTABHHKA, HEHACTABHOT
0c00Jba, CTyJICHATa U JaBHOT MIbCHHA.

Qakynrer o00e30ehyje ympaBjbadykoM W HEHACTAaBHOM 0cCO0Jby MepMaHEHTHO
o0pa3oBame W YycaBplIaBal€é Ha NPO(QECHOHAJIHOM IUIaHy. 3a CBE CJICMEHTE
KBAJIUTETA j& TPONUCAaH MHUHMMAJTHU HUBO KBAJIHWTETa, KOjU C€ YTBphyje U aHKETHPAmHEM
CTy/ICHATA.

Munubeme cTyleHaTa O KBAJIUTETY YIpaBbamba U KBAJIUTETOM IMOJPIIKE HACTaBHUM
mporiecy, orjena ce y AHKETH Koja ce PeIOBHO CIIPOBOAM, a Koja oOyxBata 13 murama
KOja ce OJJHOCE Ha KBAJUTET YCJOBA paja U KBAIUTET ymnpaBibamba Dakynrerom.

CnpoBohemsem camoBpennoBama cryaujckor nporpama OAC HMHKemepCcKH MEHAUMEHT,
cBe OleHe Ccy Oumile BHMIIE O TPAa)KEHOI MHHHMMAJIHOI HHMBOA KBAaJIUTeTa, BE3aHO 3a
Cranpapa 10, Tako na cryamjcku nporpam OAC UHkemepcKkn MEHAIMEHT y HOTIHYHOCTH
32/10B0/baBa NPONKMCAHE KPUTEPUjyMe H HUBOE KBAJIMTETA.

IMpou3anum pe3yararu:

CrynenTn cy momyHuau ankery m3 OOpacoma Op. S5, xoja ce 0qHOCH Ha YCJOBe paga u
KBAJMTET YNPaB/balkba U KoOja caap:ku 13 nuTama 04 KOJjUX je NMPBHUX celaM Be3aHO 32
KBAJIMTET MPOCTOPA W ONpeMe Ko0ja ce KOPUCTH 3a morpede HactaBe. Ocranux 6 nurama
ce 0IHOCE Ha KBAJINTET YIIPAB/balkhba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM.

1. CryaeHTH cy BHCOKMM OIllI€HaMa OIIEHWIM paJl CTYJEHTCKE CIyk0e MO0 MNUTamy
Kamaiurera, BpeMeHa paaa u Op3uHe pana. Ilpoceuna omena y 2022/23 akaaeMckoj
roJuHU je mpeko 4.6, mMTo yka3yje Ha BUCOK HMBO Npo¢eCHOHaIN3Ma HEHACTaBHOT
0c00Jba Ha YCTAaHOBH.

2. 3a/0BOJBCTBO CTyJAEHATa OJHOCOM 3XalOCJIEHUX Yy CTYACHTCKO] CIY>KOH, OIHOCOM
JIeKaHa 1 CeKpeTapa je Takolhe Ha BUCOKOM HUBOY (TIpoceuHe oreHe mpeko 4.40).
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3. Bucokom o1meHOM je onemeHa moMoh kojy crymeHTH noOujajy on Llentpa 3a pasBoj
KapHjepe W IMOMITOBAkE JEJHAKOCTH W PABHONPABHOCTH CTYACHATA IO CBHM OCHOBaMa,
KOja je y IpeTXOJHUM roJanHama oma npeko 4.50.

AHKeTa 0 MHUILbEHY HACTABHOI W HEHACTABHOI 0€00/ba 0 KBAJIUTETY YNPaB/bama
(akyaTeTOoM M KBAJUTETOM MOJAPIIKe HACTABHUM Hpouecy je nata Oopacuuma op. 8 u 9,
Koju o0yxBarajy 16 u 13 nurama pecneKTUBHO. Y OKBHPY OBe aHKeTe 2 NUTAA Ce 0JJHOCe
HA KBAJUTET MPOCTOPA.

1. Pesynratu oBHX aHKeTa IOKa3yjy Jla Cy U HACTaBHO M HEHACTAaBHO OCOOJbE Ha CIIMYAH
HAaYMH OILICHWJIM YCJOBE paja M KBAIMTET yNpaBjbama. [IpoceyHe oIleHe MO CBUM
NUTakbUMa U3 aHKeTe ¢y u3Hajg 4.2.

2. HajBumie onieHe cy mare 3a 3aJJ0BOJHCTBO MOCIIOM KOju 00aBibajy (mpeko 4.5).

3. Jennako mobpe mpoceune orene (0ko 4.5) cy aare 3a KBaJIUTET MPOCTOPA U OMpeMe, Kao
U KBAJTUTET OMOIMOTEeKEe U MH(YOPMATUYIKE OTpEME.

4. KpanuteT pajga HAaCTaBHOI W HEHACTaBHOI Oco0Jba je Takole OICHEH BHUCOKHM
IIPOCEYHHUM OLICHaMa.

5. Hemro mmwxum omnenama (m3mehy 4.30 u 4.40) ouemeH je KBaIMTET paja JAEeKaHa U
Cagera YcraHoBe.

6. Ilpema oaroBoprmMa M HAaCTaBHOI M HEHACTaBHOT 0c00Jba jaBHOCT y pagy je Takohe
OLICH-EHA TIPOCEYHOM OLIEHOM OKO 4.3, IITO HaM TOBOPH J1a 110 OBUM ITUTAKBUMA MTOCTOjH
MoryhHOCT 3a yHarnpeheme.

Pesyaratn aHkerMpama HaM Takole mokasyjy ga cy oueHe y OKBHPY HPONHCAHOT
ONTHUMYMa, HAPOUMTO MMajyhu y BuHAYy 12 je y 0BOj aHKeTH y4yecTBOBaja0 mpeko 90%
HACTABHOT M HEHACTABHOI 0c00/ba.

IMopenehn pe3yiraTe aHKeTHpPama ca aHKeTaMa U3 MPETXOHUX IOAMHA, YOUaBa ce TPeH]
nosehama NMpoceyHHX OLIGHA MO CBAKOM O] NHUTama, LITO J0BOAH 10 3aK/bY4YKa Ja je
32/10BO/bCTBO HACTABHOI M HEHACTABHOI 0co0/ba Behe, ajm cBakako yjeqHadeHo Yy
NpoceyHUM omeHama. Moxke ce 3aK/by4YMTH [a je KBAJIUTEeT YNpaB/bamba
BHCOKOIIKOJCKOM HHCTUTYLHjOM 3a10B0/baBajyhn y 1y:keM BpeMeHCKOM MepHoOay.

SWOT ananuza

S — (Strenghts): IlpegnocTn W — (Weakness): CradocTn

-YrpaBibame (hakyiarerom oMmoryhasa - HenoBosbHa nH(pOpMUCaHOCT U
e(eKTUBHO U €(UKACHO U3BPIIIABAHE HE3aMHTEPECOBAHOCT CTyAEeHAaTa 3a
paJHUX 3aj]aTaka off CTpaHe ylnpaBJbauke Ipoliece yHyTap
3aMocieHux +++ opranusanuje ++

-CtaTyToM M MpaBHUM aKTUMa Kao U - HenoBosbHa HH(OpPMHUCAHOCT O paay
CUCTEMAaTH3allljOM U OpraHu3alljoM Cagera oJ1 cTpaHe CTyJieHaTa KOju
paIHUX MeCTa Cy jacHO JAchHHHUCAHE YYECTBY]Y V OICH-UBAY KBAJTHUTETA
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OJATOBOPHOCTH U HAJUIEKHOCTH ++++

-JequHuIle BaH MecTa ceuuITa
eduKacHO opraHuzoBaHe +++

-PykoBonehu kaipoBu nMajy UCKyCTBa
y pykoBohemy ++

-Caget dakynreTa moMaxe
PYKOBOACTBY +++

- KBanurer ynpasspama
WHCTUTYLIMjOM C€ KOHTUHYHPAHO
MIpaTH U OLICHYje O] CTpaHe
CTyJ€HaTa U 3arl0CJIEHUX, ITyTEM
aHkera t+++

yIpaBJbatkba HHCTUTYLIHU]OM ++

- HenoBospna nndopmucanoct
CTyZI€HAaTa KOjU YYECTBY]Y Yy
OLICHUBabY KBAJUTETA YIIPABIbatha
WHCTUTYLHJOM O pajly MEHAIMEHTa
®dakynrera ++

O — (Opportunities): Moryhnoctun

T — (Threats): OnacaocTu

-DexcuOMITHOCT cucTeMa omoryhasa
Op30 JAOHOIIEHE OTyKa +++

-JlonaTtHO 00pa3oBamke HEHACTABHOT
oco0Jpa 1 capagHuKa (CapaJHULH Y
HaCTaBH M aCUCTCHTH) +++

-3anonubaBame KaapoBa KOju Cy joul
MyHH eJieHa (IOrOTOBY CE OJTHOCH Ha
HEHACTaBHO 0CO0JbE M CapaTHUKE
dakynrera) ++

-3aKOHCKH OKBHPH OMoryhaBajy
3aIol/baBakbe UCKYCHUX MEHalepa
e

-Moryhe ceptudukopame 3a UCO
CTaHJapAe Mo MUTaky PyKOBOhema
++

-Moryhnoct 6oJber nHPOpPMICaHA
cryaeHata rnpeko CTyIeHTCKOTr
napiamenTa o paay Casera u
Jexanat++

- Heo0OjekTuBHOCT y OllCHUBaWkYy pajia u
3ajarama MojeIuHaIa, 4ecTo ce uae
,»JTAHUJOM Mamer oTnopa‘ na je Jlekan
yBEK y NpaBy (y LIMJbY Hallpea0Bamba,
nobujama oapehennx 6enedura)

-

- IporieHaT BpeMeHa KOjUM ce
pykoBozehu kagpoBu OaBe
aJIMUHUCTPAIIM)OM HETaTUBHO yTHYE
Ha CYLITHHY yIpaBJbamba ++

- TpHW Hay4YHa 110Jba YHYTap jeIHE
opraHu3alyje U3UCcKyje 3HaTHO Behe
OpraHu3aIOHE KalaluTeTe, KOjU y
CYIITHHY Tpeba Ja MOKPUBAjy IMOCIOBE
KPOBHE YCTAaHOBE Y MAJIOM 10 ITUTAbY
nocioBolema, yrpaBbama,
aJIMUHUCTpAIlHje, HAyYHUX, CTPYUHHX
1 YMETHHYKUX aKTUBHOCTH ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4ajHo
0 - Ge3 3HauajHOCTHU

IIpensor mepa u akTHBHOCTH 32 YHanpeheme kBanuTera Crtannapaa 10

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a o6e30eheme KBaIMTeTa U CaMOBPETHOBAKE
dakynTera je qana Mpeuior Mepa U aKTMBHOCTH 3a yHampeleme kBanuteta. IIpemior mepa n
aKTUBHOCTH 3a yHarnpelheme KkBaaurera cajapxe cienehe:

e HeomxonHo je HampaBUTH CTYJAEHTCKH MOPTal M MOCeOHY ceknujy Ha cajty dakynrera
3a cTyzeHTe jaa ce 00Jbe MH(POPMHUIILY O pagy OpraHa yrnpaBibamba, HOCIOBOJHOT OpraHa
U CTpyuyHOT opraHa dakynrera.

e Owmoryhutn HeHacTaBHOM 0COOJbY U CapaJHUIIMIMA y HACTaBH MIEPMAHEHTHO 00pa30Bamhe
W yCaBpIIaBamke Ha MPO(HECHOHATHOM TUIAHY.
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KonTunynpane oOyke HEHAaCTaBHOT 0CO0Jba Kako OW pa3ymenH CYIITHHY paaa Hu
3Hauaja HeHACTAaBHE MOJIPIIKE HACTABHOM IPOIIECY jeTHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
[TotpebHa je na opraHu TocioBohelba W yopaBihakba 00Jb€  OBJIANAJy
aIMUHUCTPATUBHUM IIOCIIOBHMA KOjU ce 00aBsbajy Ha DakynTeTy U Ja 00Jbe pazymejy
3Hauaj HeHACTaBHE MOJIPIIKE KaKo OM Ce HACTaBHO-HAYYHU IMPOLIEC OJIBH]a0 KBAIUTETHO
u 0e3 3acToja.

Ha ocHoBY Hanpea HaBeIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymweH Cranaapa 10.

IToxa3aTesbu ¥ npuo3u 3a cranaapa 10:

Tabeaa 10.1. bpoj HeHacTaBHHUX paJHUKAa  3alOCICHUX Ca MYHHM WIH HENMYHUM PaJHUM
BPEMEHOM Y BHCOKOILIKOJICKOj YCTaHOBH Yy OKBHPY OJroBapajyhux opraHn3alMoHuX jeIHHULA
Ipuor 10.1. [llemarcka opranuzaimoHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 10.2. Ananusza pesystaTa aHKeTe CTyJeHaTa, HACTAaBHOI W HEHACTAaBHOT 0CO0Jba O
IPOLIEHU KBAJMTETA paJia OpraHa yrnpapjbamba U paja CTPYYHUX CIYKOU

CTa”HJiapau
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Cranaapa 11: KBanurer npocropa u onpeme KpamuteT mpocTtopa u onpeme ce 0oe3oehyje
KPO3 HbHXOB aJIcKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

Ha ®akynreTy 3a MHXKXEHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBep3uTeT YHUOH ,,Hukona Tecna®, kBamurer
mpoctopa W omnpeme ce obe3dehyje kpo3 HBUXOB ajekBaTaH OOMM WM CTPYKTypy. DakyiareT
npumewyje Cranwaapa 11. Kaauter mpocropa u ompeMme, a mTo je aedUHHUCAHO Y
IIpaBuaHKMKY 32 caMOBpeIHOBaH-€ U OllelbUBabh€ KBAJIUTETA.

@dakynTeT 3a WHXCHEPCKH MEHAMEHT je 00e30emuo oaroBapajyhu mpocTtop U ompemy 3a
KBAJIMTETHO HU3BOhEHE CBUX OOJIMKa HacTaBe Ha CBUM CTYIUJCKU IporpamMuma KoOju ce
peanusyjy y OkBUpY HHcTUTynmje. DakynTer je Kao akpeAWTOBaHA YCTaHOBAa 3a MOTpede
pean3alje HACTaBHOI Ipolleca Ha CBUM aKpEJUTOBAHUM CTYAMJCKHUM Iporpamuma, Kpos
yroBope 0 3aKymy 00e30e110 YKyNaH NOCJOBHH NMPOCTop y moBpmuHu ox 3853,17 Mm% y
CKIIaJly ca CTaHJapauMa 3a aKkpeJuTalujy, 3a paa y JABe cMeHe, og Tora y beorpany 2.814,02 m?
y cemunity (akyiarera, aapeca Bojsoge Mummha 6p. 43, 3atum y BJ Bpame 520 m2 u y BJ
Bp6ac 519,15 m?,

Ta6esaa 11.1. JIucta npocTopHja ca MOBPLUIMHOM Y BUCOKOILIKOJICKO] ycTaHOBU-DakyTeTy 3a
UH)XEHEPCKU MEHAIMEHT:

YKynHa OpyTo NOBPIIMHA Y YCTAHOBH, Beorpap 2.814,02 m2
anpeca BojBoge Mummha 0p. 43, Beorpan

[IpocTopuja Bpoj Bpoj [Mospimna M?
(O3Hnaka) | mecta

1. | AMdureaTpu

Awmdureatap 1 Al 250 310

Awmourearap 2 A2 100 90

2. | Yunonuue

Yunonuna 1 Vi 90 167
VYyunonwuna 2 V2 60 146.2
Yunonuna 3 V3 60 87.2
VYunonwuna 4 V4 60 76.54
Yyunonuna 5 V5 60 69.93
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Yunonumna 6 V6 30 36.9
Yynonuna 7 v7 30 53.32
Yuunonwuia 8 v8 20 40.17
VYunonuna 9 V9 20 40.17
KommnjyTtepcke J1a6opatopuje

Kommjytepcka naboparopuja 1 KJI1 21 37.8

Kommjyrepcka naboparopuja 2 KJI2 21 37.8

Kommnjyrepcka maboparopuja 3 KJI3 21 353

Jlaboparopuje/Hayano

HCTPaKUBaUKe jeuHUIe/IIeHTap

HayuHo - uctpaxuBauka jeJMHALA HNJ 20 20.4
Jlaboparopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMn 20 20.5

MHILyCTPUjCKO HHKEHEPCTBO

IleHTap 3a yMETHUUKY UIPY nyun 10 19.31
Caune, mpocTopuje 3a ynpaB/bame

CLIEeHOM, Iep(popMaHc U

KOMYHMKAaIUje

Cana momynapHa 1 CM1 70 127.8
Cana monynapHa 2 CM2 70 126

Cana monynapHa 3 CM3 180 202.7
[Mpoctopwuje 3a ynpaBibame CIICHOM yc 11 24.6

[Mpocrop 3a nepdopmanc u [IIK 10 116

KOMYHHKaIIHje

MyntudyHKIHOHATIHA TPOCTOPH]ja MOII 6 19.8

Cnaunonuna 1 CB1 2 10.4
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Cpnaunonmnma 1 CB2 6 12.6
Canaunonuna 1 CB3 2 11.3
Cpnaunonmnma 1 CB4 2 11.2
[Ipoctopuja ca cayHOM U TylIeBHMa [ICT 6 27
6 | budauorexka u YUTAOHULA
bubmmotexa BB 1 23.90
YuraoHuna UUT 4 12.7
7. | UuTepHeT KIYO MHK 23 37
YKynuo 3a ussoleme HacTaBe 2051.54m>
8. | HacTaBHMYKHU KaOUHeTH
HacTtaBHuuku kaOUHET HK1 15
HacTtaBHuuku kaOUHET HK2 16
HacraBanuku kabuHeT HK3 15
HacraBanuku kabuHeT HK4 14
HacraBanuku kabunet HK5 15
HacraBunuky kaOuHeT HK6 14,2
HacraBuuuky kaOuHeT HK7 12,2
HacraBanuku kabuHeT HKS 8
Hacrapanuky kaOmHET HK9 14.3
HacraBanuku kaOuHeT HK10 21.6
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HacraBHnuky kaOuHET HK11 12,37
HacraBanuku kabuHeT HK12 18,7
HacraBanuku kaOuHeT HK13 24.5
HacraBanuku kaOuHeT HK14 24.9
HacraBanuku kabuHeT HK15 28
HacraBanuku kaOuHeT HK16 17.69
HacraBanuku kaOuHeT HK17 29.81
11. | Hdexanat JEK 6 30.57
12. | CtyneHTcKa Ciryx0a CTC 3 19
13. | Cekperapujat CEK 1 14
14. | CTyaeHTCKM napjiaMeHT CTII 25 50
15. | PauyHcku nieHTap PUL] 2 13.75
16. | ®unaHcHjcKa Cyx)0a 1 11.2
17. | Ctynenrcku Kiryo CTK 50 89
18. | ApxuBa AP1 1 46.3
19. | ApxuBa AP2 1 8.9
20. | Kyxuma ca Tprezapujom KTP 20 50
21. | CkpunrapHuna CKP 1 3.96
22. | Toaneru
Toaner 3a ocobsbe (M) T™M1 3 15
Toaner 3a ocobsbe (k) TX1 3 10
Toaner 3a crynenTe (M) TM2 3 15
Toaner 3a crynente (k) TXK2 3 10
Toaner 3a ctynente (M) T™3 3 13
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Toarer 3a ctynente (k)

TXK3 3 10

23. | XomHuim 109
VKYIIHO 32 HACTABHO H APYI0 0C00/be 762.48 m>
YKYIIHA BPYTO MMOBPILIUHA Y 2.814,02 m?
YCTAHOBMU - CEAULITE

Yxynan 6poj akpeguTOBaHUX 706x2m*
cryaeHaray cexumiry Ycradose y JIXH

u TTH

YKynaun 6poj akpeaIuTOBaHUX 115x5 m?
CTyJd€eHaTa y CeJUIITY YCTAHOBE Y MOJbY

YmerHoCT

YKynaH 6poj akpeauTOBaHUX 821

CTyJdeHaTa y CeUIUTY YCTaHOBe

M%/ 10 CTyaeHTy

3,42m%/ no cryaenTy

Ykynna opyro noppunaa y BJ ®UM- Bpame 520 m?
Bpame
[Mpocropuja Bpoj Bpoj [MoBpimHa
(O3naka) | mecra M2
1. | YunoHume
VYynonwuna 1 Y4yi 30 76.54
VYyunonwuna 2 yy2 30 17.69
YuuoHuna 3 Y43 30 90
2. | Kommjyrepcka ga6opaTopuja
Kommjyrepcka naboparopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. | bubauoreka
bubnnoreka ca Y4NTAOHUIIOM BNY 15 57
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4. |JlabopaTopuja
Jlaboparopuja 3a HHOBAIOHO U JINN 20
MHIIyCTPHjCKO HHXEHEPCTBO BJ
Bpame
YKynHo 32 u3Boheme HacTaBe 304.55 m?
5. | 300opHHUIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 3BH 10
6. | Crynenrcka ciyx0a CClJI 2 13.75
7. | Cekperapujat CEK 2 20
8 Pauyncku uenrap PULI 1 10
9. | Crynenrcku Kiryo CTK 10 50
10. | Toanetu
Toanet 3a ocobsbe (M) ™1 2 12
Toairer 3a ocobibe (k) TX1 2 12
Toaner 3a crynenTe (M) TM2 2 12
Toaner 3a ctynente (k) TXK2 2 11
11. | Xonauiu 65
YKynHO 32 HACTABHO U APYIro 0co0/be 215.75 m?
YKYIIHA BPYTO MMOBPLUINHA Y BJ 520 m?
BPAILE
120
YxynaHn 0poj akpeauTOBaHUX
crynenara 'y BJ Bpame
M2/ 110 CTyaeHTy 4,33m% 1o cTygenTy
Yxynna 0pyto noppuinHa y BJ ®UM- Bp6ac 519,15 m?
Bpoac
[pocropuja Bpoj Bpoj [MoBpimHa
(O3naka) | mecra M2

1. | Yunonune
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VYunounwnta 1 Y41 30 40.17

VYunonuna 2 Y2 30 40.17

VYunonuna 3 Y43 30 69.93
2. | Komnjyrepcka gadopaTopuja

Kowmmjyrepcka maboparopuja 1 KJIIB 21 39.93
3. | bubauoreka

bubanoreka ca YNTAOHUIIOM b4 15 17.81
4. | Jlabopatopuja

Jlaboparopuja 3a HHOBAIIOHO U JIMn 30

WH]IyCTPHjCKO HHXEHEPCTBO BJ

Bpame
Ykynno 3a nssoljeme HacTaBe 238.01 m?
5. | 300pHHUIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 3BH 30.57
6. | Crynenrcka ciyxba CCJI 2 18.80
7. | Cekperapujat CEK 2 29.81
8. | PauyHcku nenrap PUIL] 1 3.96
9. | Cryaenrcku kiy0 CTK 10 89
10. | Toanetn

Toaner 3a ocobsbe (M) ™1 2 12

Toaiter 3a ocobibe (k) TX1 2 12

Toarter 3a ctynente (M) TM2 2 12

Toarner 3a ctynente (k) TXK2 2 11
11. | XogHum 62
YKynHO 32 HACTABHO H APYIro 0c00.be 281.14 m>
YKYIIHA BPYTO ITIOBPUINHA ¥ BJ 519,15 m2

- BPBAC
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120
Ykynan 0poj akpequTOBaHHUX
cryaenara y BJ Bpoac

M2/ 110 cTyaeHTy 4,32m?% 1o crygenty

3aKyIJbeHH IPOCTOP C€ KOPUCTH 0 YTOBOPY O 3aKyIly ca HajMame celaM TofrHa Kopuilhema
U CaJp>KU OIUC CTPYKType. PacmonoxuBu mpocTop 3a710BoJbaBa ojarosapajyhe ypdbanucruuke,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XHWTHjeHCKa yciioBe. [IpocTrop je mpucTymavyaH 3a CTyIEHTE H
npodecope, Kao U OCTaJI0 aKaJAEMCKO M HEaKaJIeMCKO 0CO0JbE Ca OTE)KAaHUM KPETamhEeM.
O06e30eheno je MecTo Yy amdureaTpy, YYHOHMIM, CIYLUIAOHHUIU U KOMIIJyTEpPCKO]
nabopaTopuju 3a CBAKOT CTYACHTA U ONpeMa 3a KBAJIUTETHO M3BOlee HACTaBHOTI Mpoleca Ha
cTyaujckoM mporpamy. ®@akynrer o0e30elyje moTpeOHY TEeXHHYKY ONpeMy 3a CaBpPeMeo
u3BOheme HacTaBe, ONMpeMa je Yy CKJIaay ca 3APaBCTBEHHMM M CHTYPHOCHHM CTaHAapIuMma o
YyeMy Cy CTYACHTHU MPEKO CBOJUX MPEACTaBHHUKA O0aBelITeHU. Y okBupy DakynTeTa Hajas3e ce u
NMPOCTOpPHje CTYIeHTCKOT MapIaMeHTA.

3rpana y xo0joj je cenumire dakynrera, agpeca Bojsome Mumuha 0p. 43, je penpe3eHTaTUBHOT
KapakTepa, INPOjeKTOBAHA M peajiM30BaHa y ApT aeko ctumiy. Ilpoctpanu xoauuuu, ¢oaje
KOju je y uenuHu ypaheH y MepMepy ca CHMETPHYHUM 3aBOjHUM CTEIICHHUIITEM, OYyBaHa
amOujeHTanHa LelIMHa Koja Ipyxka ocehaj akanemcke atmocepe Cy caMo HEKe O] HEHHUX
0co0eHOoCTH.

- N . |
doaje ynaza Ha DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT Y beorpamy

@dakynTeT 3a MHXKCHEPCKM MEHAIMEHT je y MPeTXOJHOM MEepUuoJly WHBECTHpAO 3HadajHa
¢duHaHCHjCKa cpe/icTBa y YHanpeheme KBAINTETa IPOCTOPa U OIpeMeE.
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CBe mpocropuje cy ompeMJbeHEe CaBpPEeMEHHM HaMeIlTajeM KOju TIoceayje oaronapajyhe
ceprudukare y morieay kBamuTeTa. lIpocropwje wmmajy n00p0 TPHPOAHO M  BEIITAYKO
OCBEeTJbCHE. [IpUPOTHO OCBETIBEHE je TMOCHeAuIla TOBOJbHE OpjeHTanuje objekra 06e3
BEIITAYKKX Mperpeka. 3a moTpede BEIITAauKOr OCBETHCHA KOPHCTH CE pacBeTa Koja Jaje
HeyTpaiHO Oerno cBemio. [Ipocropuje cy ompeMmeHe kinuMma ypehajuma xoju ce 1o morpedu
MOTY KOPHUCTHUTH W 3a JOTpeBame MpocTopuja. PajoBHO ymmiheme W cepBHCHpame KiIUMa
ypehaja ce cripoBOIM jeTHOM TOIUIIIEE O] CTAPHE OBJIAIINEHOT CepBUCEpA.

3a motpebe 3arpeBama MPOCTOpa KOPUCTH CE CHUCTEM IIEHTPAJIHOI rpejama Koju omoryhasa
kommapauna Muacturyra UMC. Ha npo3opuma ce Hamaze yrpal)eHu BeHEIMjaHEpHU KOjH CE€ Ha
Jy’KHO] cTpaHu O0jeKTa JOMymaBajy OoAroBapajyhum 3acTopuMma 3a 3aTaMmberme npoctopa. Ha
Taj HAYMH C€ MPO30pU MOTy oTBaparu 0e3 Omino KakBe (u3MyKke mpenpeke U oMoryheHo je
J100pO MpoBETpaBame MPOCTOPH]a.

CaHurapHu YBOpOBM Cy ypaeHH 10 HAjBUIIMM CTaHAApAWMa, a CTYISHTHMa Cy Ha
pacrnoyiarary caBpeMeHa cayHa W Tym kabune. [loceOHa maxkma ce mocBehyje 6e30emHOCTH
CTyJeHTa. 3rpajia je MoJj CTATHUM BUJIE0 HAa30poM (MApKUHT, ya3 y 00jeKaT Kao U KOPUAOPH
3a Kperame) 24/7 u yna3 y 3rpajy je KOHTpOJIMCaH oJ cTpaHe mpodecuonamHor obe3dehema. Y
NOTJIEY TIPOTUBIIOKAPHE 3aIITUTE 00jeKaT UCITyHhaBa CBE 3aKOHOM IPOIHMCAHE CTaHap/Ie.

Tabena 11.2. Jlucra ompeme y BIIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Yy
HACTaBHOM IIPOIIECY ¥ HAYYHO-UCTPAKUBAUYKOM, YMETHUYKOM U CTPYYHOM pPaay

Onpema Hamena opoj
L. PauyHnapu y cajiama 3a npegaBama Hacraga,
BexxOe,C1P

7 KOM.

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, comncrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, cornctBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, corcrBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, conictBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, conictBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, conicTBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, corictBeHa;
2. Pauynapmu y Tpu koMmjyTepcke JjaGoparopuje Hacraga,
Bexxoe, CUP

~N NN AW~

63 xom. (3x 21)

PC Altos Element, 2013, FIM PC 008,concTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 009, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 010, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,cormicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, conictBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,cormicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,concTBena;
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,concreena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,comnctBena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,comnctBena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,concTBena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,concTBena,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,comnctBeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,coricTeeHa,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,concTseHa,

A A el e

— e

—
o0

90




19. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,coricTBeHa,
20. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,coricTBeHa,
21. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028,cornctBena,
22. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029,
COIICTBEHA;

23. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030,
COIICTBEHA;

24. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031,
COIICTBEHA;

25. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM RC PC 025,
COIICTBEHA;

26. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032,
COIICTBEHA;

27. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033,
COIICTBEHA;

28. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034,
COIICTBEHA;

29. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035,
COIICTBEHA;

30. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036,
COIICTBEHA;

31 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037,
COIICTBEHA;

32 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038,
COIICTBEHA;

33. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039,
COIICTBEHA;

34. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040,
COIICTBEHA;

35. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041,
COIICTBEHA;

36 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042,
COIICTBEHA;

37. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043,
COIICTBEHA;

38. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044,
COIICTBEHA;

39. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045,
COIICTBEHA;

40. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046,
COIICTBEHA;

41. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047,
COIICTBEHA;

42. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048,
COIICTBEHA;

43. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049,
COIICTBEHA;

44. Altos Ranger, 2015, FIM PC 050, conicTBeHa;
45. Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, conicTBeHa;
46. PC HP, 2021, FIM VR PC 017,concrBeHa;

47. PC HP, 2021, FIM VR PC 018,concrBeHa;

48. PC HP, 2021, FIM VR PC 019,corncrBeHa;

49. PC HP, 2021, FIM VR PC 020,concrBeHa;

50. PC HP, 2021, FIM VR PC 021,concrBeHa;
51.PC Altos, 2022., FIM VS PC 020, conicTseHa,
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52.PC Altos, 2022., FIMVS PC021, comncrBeHa;
53.PC Altos, 2022., FIM VS PC 022, concTBeHa;
54.PC Altos, 2022., FIM VS PC 023, concTBeHa;
55.PC Altos, 2022., FIM VS PC 024, conctBeHa;

56. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 074, conictBeHa;
57. Altos Ranger, 2016, FIM PC 075, conctBena;

58. Altos Ranger, 2016, FIM PC 076, conctena;

59. Altos Ranger, 2016, FIM PC 077, conctBena;

60. MAC Desktop, 2017, FIM PC 078, conicTBeHa;
61. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 025, conctBeHa;
62. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 026, corctBeHa;
63. Altos Element, 2012, FIM VR PC 025, concTBena

Pauynapu y yuTtaoHunu

Bex0e,CHP

4 kom.

1. PC Altos Element, 2016, FIM PC 079, concTBeHa;
2. PC Altos Element, 2016, FIM PC 080, comnctBeHa;
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 081, comncrBeHa;
4. PC Altos Element, 2014, FIM PC 082, corcrBeHa;

IIpojexTop

Hacraga,
BexxOe,C1P

7 kom.

1. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001,
COTICTBCHA,;

2. BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, concTBeHa;
3. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003,
COTICTBCHA,;

4. CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 004,
COIICTBEHA;

5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, corctBena;
6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, corictBena
7. Accer X110,2010, FIM PR 007, concTBena;

HItamnaa (All in one - mTaMna4, ckeHep, KOMUP,
fax)

Bex6e,CUP

11 kom.

1. HP MFEP 127fn, 2018, FIM ST 001, cormcraeHa;

2. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, corncrBena;

3. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, concrBeHa;

4, HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, concrseHa;
5. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, concrBena;
6. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007,
COIICTBCHA,

7. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, concrBeHa;

8. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, corcrsena;
9. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, concrBeHa;
10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 011, corncreena;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA,

TB UIIC tun nmaHeaa

Bex06e,CHUP

6 kom.

1. TVLGLCD, 2022, FIM TV 001, corncTBeHa;
2. TVLGLCD, 2023, FIM TV 002, corcrBeHa;
3. TVLGLCD, 2022, FIM TV 003, comncrBeHa;
4. Hisense, 2023, FIM TV 004, corncTBeHa;

5. Hisense, 2023, FIM TV 005, corncrBeHa;

6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, corcTBeHa;

ITameTHa Tabaa

Bex6e,CUP

1 kom.

1.Millenium board, namerHa tabna ca nparehum
codreepom, 2019, FIM PT 001, conicTBeHa;
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IMnmm Opummu Gesa Tadaa

Bex6e,C1P

8 koM.

1. Enan xomepn 240 x 120, 2014, FIM PB 001,
COIICTBEHA

2. Enman xomepr 180 x 90, 2014,FIM PB 002,
COIICTBEHA

3. Enan xomepn 240 x 120, 2015, FIM PB 003,
COIICTBEHA

4. Enan xomepry 180 x 90, 2015, FIM PB 004,
COIICTBEHA

5. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM PB 005,
COIICTBEHA

6. Enan xomepn 240 x 120, 2016, FIM PB 006,
COIICTBEHA

7. Enan xomepir 240 x 120, 2015, FIM PB 007,
COIICTBEHA

8. Kinacuuna tabna (kpena) 240 x 120, 1980, FIM PB
008, concTBena

@Djun yapt Tadia

Bex06e,CHP

5 KOM.

1. Enan xomepu ¢ yapt ta6ma, 2016, FIM FC 001,
COITICTBEHA
2. Enan xomepir ¢uun gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
3. Enan xomepit ¢ium gapt tadna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
4. Enan xomepir ¢iun gapt Tabna, 2016, FIM FC 001,
COITICTBEHA
5. Enan xomepit ¢ium gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA

10.

JdururanaHa kamepa

Bexo6e,CHP

3 KOM.

1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, concTBeHa;
2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, comncrBeHa;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, concTBeHa;

11.

Beb kamepa

Bex6e,CHUP

8 koM.

. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, conicTBeHa;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 002, COIICTBEHA;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 003, COTICTBEHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 004, conicTBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 005, conicTBeHa;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 006, COTICTBEHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 007, conicTBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 008, conicTBeHa;

0 1 N LN AW~

12.

3BYYHHIHM Yy cajaMa M Pa4yHAPCKUM HeHTpUMa

Bex06e,CHUP

10 xom.
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1. SKY MUSIC cer (moja4ano, MAKCeTa, 3ByIHHIIN- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 001, cornicTeeHa,;

2. SKY MUSIC cer (mmojayaio, MUKCETa, 3ByYHHIIU- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 002, concTBeHa;

3. SKY MUSIC cer (nojauano, MUKceTa, 3By4HHUIIN- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 003, concTBeHa;

4. 3Byunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, cONICTBEHA,;

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, concTBeHa;
6. 3Byunu cuctem 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006,
COIICTBEHA;

7. 3Byunuk SONY 6ap + 6ac pedueke, 2020, FIM ZV 007,
COIICTBEHA;

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, colicTBeHa;
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, COIICTBEHA;

10. Cer (mojauano, MUKCETa, 3ByYHHIIU- 2 KOM. BEJIMKE
cHare), 2017, FIM ZV 010, concTBeHa,

13.

CodTBep 3a npoBepy ayTEHTUYHOCTH M IeTEKIH]y
miarmjara

Bex6e,CUP

Turnitin, Edition, online servis , podrska vazi do
Oktobra 2024

14.

Apyru codriep

Bex06e,CHP

Windows 7, Windows 10 OS + MS Office 2007

15.

HayuHo - ucTpa:kuBayKa jeIMHUIA, CONICTBEHA:

Bexo6e,CHP

1. Ontruku uaTepHeT, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga
1 ms. FIM NIR 001, corictBena

2. Vertex.One.EIS MOTEHIIMOCTAT, Ivium
Technologies 2021, FIM NIR 002, coricTBena;

3. IQAir AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10,
CO, CO2, SO2 i NOx, 2019, FIM NIR 003,
COTICTBCHA;

4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR
004, concTBeHa;

5. JlurutanHu THINTOR - TepMOMETap/MHpOMeTap -
50~600°C.  Mepau  BHCOKE  TeMmIeparype -
beckontaktHu wuH(panpsenn WP Tepmomerap ca
nacepckoM Taukom, 2019, FIM NIR 005, concTBeHa;

6. Hururtanan LCD pH-merap ca ayromaTckoM
kanuoOpamujom, Pezomynumja: 0,01 pH, tagnoct: +0,01
pH, 2018, FIM NIR 006, concTBeHa;

7. DSO138mini gurutannu LCD ocumiockomn ca
P6100 connom DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR
007, concTBeHa;

8. JlurutanHu Jacepcku  OECKOHTAakTHH  (OTO
taxomerap DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008,
COTICTBEHA;

9. 3] mrrammau, Creality V-22288, 2018, FIM NIR
009, concrTBeHa;

16.

JlabopaTopuja 3a HHOBAIlMOHO M HWHAYCTPHjCKO
HHKEeHePCTBO:

Bexo6e,CHP

191
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1. 32293229 AMITEPMETAP "ISKRA" 100

2. 3222 3222 AMIIEPMETAP 30A

3. 3220 3220 AMITEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY
CTPY

4. 3221 3221 AMITEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY
CTPY

5. 3999 3999 ATIAPAT 3A AHAJIN3Y BOJIE

6. 99017 4047 ATIAPAT 3A BP3. TACEIA

7. 3890 3890 ATIAPAT 3A JECTWIALIATY

8. 3194 3194 ATIAPAT 3A JIECTWIALIAJY BOJIE

9. 3889 3889 ATIAPAT 3A JECTWIALIMJY BOJIE

10.3225 3225 AIIAPAT 3A JU®VY3UJY BOJIEHE
TIAPE

11.4000 4000 ATIIAPAT 3A EJIEKTPOJIN3Y

12.4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"

13.4150 4150 ATIIAPAT 3A MEPEISE BJIATE

143973 3973  AIIAPAT 3A  TOIUIOTY
XUJPATALIUJE

15.11031 11031 UHJ[. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G

16.11129 11129 UHJI. BATA PT 60/C2/K, OIICET
60KG/1G

17.10739 10739 WHJYCTPUICKA BATA WLC
30/1R OPS.30KG/0.5

18.3467 3467 JIAMIIA MUKPOCKOIICKA

19.3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"

20.3668 3668 MEPHM WHCTPUMEHT 3A
KOMOPU

21.860 860 MUKPOCKOII

22.861 861 MUKPOCKOII

23.863 863 MIKPOCKOII

24.3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP

25.4007 4007 MWJIMAMIIEPMETAP

26.3231 3231 MWIVBOJITMETAP

27.3260 3260 OCLIWUIOCKOIT "TETRONIX"

28.2104 2104 CIIEKTPAJIHU ®OTOMETAP

29.10584 10584 TEPMOBM3UICKA KAMEPA

30.4896 4896 OCIIMIJIOCKOII

31.10783 10783 UVA/LUX - MEPAY VB U BEJIOT
CBETJIA

32.3677 3677 ATPETAT 5 KW DIZEL FB205066

33.3291 3291 AKI[EJIEPOMETAP

34.3292 3292 AKI[EJIEPOMETAP

35.3 AKLIEJIJEPOMETAP

36.3294 3294 AKI[EJIEPOMETAP

37.3295 3295 AKL[EJJEPOMETAP

38.799 799 AVTOKJIAB

39.99051 3860 BAPOMETAP COBHU

40.10635 10635  JUTUTAJIHU  MEPAY
KIIMMATCKHUX YCJIOBA

41.3210 3210 JUTATAJIHU MUJIMBOJITMETAP
"DIGIP”

42.3241 3241 IUTUTAJIHU MYJITUMETAP LDM

43.10030 10030 JIUTUTAJIHU  IUIAMEHU
®OTOMETAP PF
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44.10636 10636 JUT'UTAJIHU TEPMOMETAP

45.3834 4972 EJIEKTPOHCKA BAI'A CAS
MW1200

46.3250 3250 ®PEKBEHLIMAJIHU AHAJIM3ATOP
2112

47.10401 10401 HIGROMATE-AITIAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAXK. 1 TEMII.

48.4004 4004 KOMITAPATEP 3A BOJ1Y "HELIGE"

49.4005 4005 PE®PAKTOMETAP "GALILIEO
SRATORIUSU

50.10494 0494 PE33A KOHZA. BOIE 3A
WCIL.KEP.ITJIOLI.

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEWBE TOIUL
OJIVKCA BA3JYXA

52.3255 3255 CTATUCTULKHU AHAJIM3ATOP
BYKE B&K 4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE
SPECTROPHPTOMETER T60-1611F

543719 3719 VIITPA3BYIIHU VPEDBAJ 3A
NCIIUTHUB

55.3404 3404 VYP. 3A MEPEBE IIPOTOKA
BA3ZIVXA

56.4008 4008 YPEDAJ 3A YV3UMAIE BOJIE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59.3200 3200 BJIAT'OMEP JUNKALOR
(PSTHROMETAR)

60.3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61.10766 10766 NEJOHU3ATOP BOJE, TUII ID3
HEMING

62.10573 10573 AECTUJIALIMOHU AITAPAT

63.11092 11092 TIPOO.JUTUTAJIHU MEPAY
KIIMMATCKUX YCJIOBA

64.10584 10584 TEPMOBU3UJCKA KAMEPA

65.10400 10400 CIIEKTPOMETAP XRF

66.10530 10530 ZO3UMETAP IIEP. EJIEKTP.

67.10471 10471 MWIIYMHUHATOP WILNOSOL
UNIVERSAL PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JETEKIUNIY 'ACO

69.1895 1895 MATHETHU DUALSCOPE

70.2036 2036 MUKPOCKOII

71.10482 10482 PSM2 ITPEHOCHU MUKPOCKOII
MITRA

72.11178 11178 AUTUTAJIHU MAHOMETAP -
TYP CPG 500

73.10892 10892 AUIUTAJIHO IIOMHUYHO
MEPWJIO

74.10701 10701 JUT. MAHOMET./NA
TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAT'A ITPELIM3HA 1O 30KG DIGIT.

76. Driager (Mepeme KOHIEHTpanuje racoBa),Drager
Safety Germany / AREH0332

77.INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-CE-
635/15,
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78.Mepau HmBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79.AremomMeTrap(3a  Mepeme  Op3uWHE  CTpyjama
Bazayxa), Kaindl Electronic /

80.0812-16890-4, INZA-IL-MI-1-04. / 37682981301,

81.Jurutamau Mepad cwie, Mmaid, Lutron Taiwan FG-
5100 / Indicator: 1 220104

82.Mepuu mperBapau: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83.Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 /
B/N  646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301
24.07.2017, 260-B66-17-1,250-B173-17

84.Tepmoxurpomerap,Tepcel, 550, s.b.: 120049,
INZA-IL-MI-23.

85.lurutamaun mynrtumerap,Finest 703 / 060905528,
INZA-IL-MI-7,/37710601301.

86.lHCTpyMEHT 3a Mepeme M HCIUTHBAE 3allTHTE
SNICKTPHUYHUX ypehaja u MHCTaNaluja ca CTpyjHUM
kmpemtuma Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8,
09.07.2013 / 05/3.12/393-18-59/13.

87.MIlHCTpyMEHT 3a MEPEHmEe M HCIUTHUBAKE 3aIITHTE
enekTpuynux ypehaja u wmHCcTananuja, Metrel
Eurotest XA / 08010544, INZA-IL-MI-9, /
28021061201.

88.MIHCTpyMEHT 3a MEpEeHmEe M HCIUTHUBAKE 3aAIITHUTE
enekTpuyHUX ypehaja w wHCcTamanuja (Mepeme
OTIIOpa TeTJbe U oTmopa nuauje), Metrel, MI 3122,
sb.: 16061385, 0-4076, 39666601801.

89.KERN & Sohn GmbH, Ilpenusna Bara, Kern &
Sohn GmbH Germany /PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452

90.INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801,
Hemauxa akpenuranuja 39585191801, Orao a.d.

91.Cexynnomep (wwromepuna), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

92.Vpebhaj 3a mepewe nedspune, Show Range, Model
br.: SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93.Enmnockon ypehaj ca kamepom 3a CHUMambe
yHyTpammoctd, Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-
IL-MI-24.

94 .Jlacepcku Mepau ynasseHocTH, Fluke, 416D, INZA-
IL-MI-25.

95.[Mlomuuno mepmio, 0-200/, Meba, AnanorHo, Sb.
077 765, INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT,
862/15.

96.Mepau Bubpauuja, PCE, Model TMV280 Vibration
Meter, INZA-IL-20.

97.Mepau 3pauewa - EM® Tectep,lutron, EMF - 828,
INZA-IL-MI-21.

98.Mepau npamnne, PCE Instruments UK Ltd, Model
PCE-PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99.Mepau ocBetibeHOCTH, Luxmetar, Dr.Meter, Model:
LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100. Jduumamomerap, AXIS, Model FB 150k (15t),
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INZA-IL-MI-27.

101. TajrepoB Opojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-
IL-MI-28.

102. VYHuBep3aJJHU  HUHCTPYMEHT 32  MEpPEHE
(TeMmnepaType)TOIIOTHOT ¢ykca, Comfort
Software.Ink, Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-
3-01,/37711931301, 31.01.2018. 377711931801.

103.  Muxkpockorn 40x-1024x, BRESSER,
4007922197616 (88-55001), INZA-IL-MI-29.

104. Cratus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105.  Crarus 3a 6upery, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cramak 3a enpysete,Semikem,INZA-IL-MI-
32.

107. Cranak 3a enpygsere,Semikem, INZA-IL-MI-
33.

108.  Ilpcren 3a peBak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109. Xsaraspka 3a 6upety, Semikem, INZA-IL-MI-
35.

110. Bara amanorua,/ INZA-IL-MI-36.

111.  Pemo,/ INZA-IL-MI-36.

112.  Jurecrop, /, INZA-IL-MI-36.

113.  KERN & Sohn GmbH, [Ipeuusna Bara, Kern
& Sohn GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452, INZA-IL-MI-1-01, / DKD-K-11801
39585191801, 05.03.2018. Orao a.d.

114. Cexynpomep (mronepuna), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

115. Bara ananorna, INZA-IL-MI-36.

116. Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop,
Objektivi (10, 40, 60 i 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. TIETPUJEBE IIOCVYJIE 9 CM, CTAKIJIEHE,
INZA-IL-MI-102, IL 46.

118.  MEH3VYPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-
IL-MI-103, IL 46.

119. YAIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-
104,IL 46.

120. YAINIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
105,IL 46.

121. CYIA 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHH,
INZA-IL-MI-106,IL 46.

122. CY]J 3A MEPEWBE 25 ML,CTAKJIEHH,
INZA-IL-MI-107,IL 46.

123.  YAIIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
108,IL 46.

124,  ®UWIITEP ITAITUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. 3AIITUTHE HAOYAPE, III1, INZA-IL-MI-
110, IL 46.

126. TIETPUJEBE IMTOCYJE 6CM,IIII, INZA-IL-
MI-111, IL 46.

127. TIOCYJA 3A VY30PKOBABE 500 ml,
CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-112, IL 46.

128. CVYI 3A MEPEE 50 ml,
CTAKIJIEHH,INZA-IL-MI-113, IL 46.

129.  CV]J 3A Y30PKOBAWE BPUCA PAJIHUX
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TITOBPILIMHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-
MI-114, IL 46.

130. CTAKJIEHE E3E, IIII, INZA-IL-MI-115,IL
46.

131.  MHMKPOCKOII 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-MI-
29.IL 46.

133.  CTATHUB 3A JIEBAK, Semikem

134. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
30,IL 46.

135. CTATUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. TIPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142.  NC R100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-MI-
34,IL 46.

143.  XBATAJbKA 3A BUPETY, Semikem

144. NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-IL-MI-35,

IL 46.

145. IIMIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-57,IL 46.

146. IIMIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-58,IL 46.

147. TIMIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-59,IL 46.

148.  TIMIIETA 10 ml, TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-60,IL 46.

149. TIMIIETA 25 ml,Trbusasta — klasa A,INZA-IL-
MI-61,IL 46.

150. IIHUIIETA 50 ml, TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-62,IL 46.

151. IIPOIIMUIIETA, Univerzalna 100 ml,INZA-IL-
MI-63,IL 46.

152. YAIIA 50 ml, YAIIIA CA TTMCKOM, INZA-
IL-MI-64,IL 46.

153.  YAIIA 100 ml, YAIIA CA IIMCKOM,
INZA-IL-MI-65,IL 46.

154. YAIIA 250 ml,YAIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-66,IL 46.

155. YAIIA 600 ml,YALIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-67, IL 46.

156. JIEBAK 200 ml, CTAKJIEHMA JIEBAK,
INZA-IL-MI-68,IL 46.

157. JIEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-
IL-MI-69,IL 46.

158. LITAIIWMKH, CTAKIJIEHMW 1ITAIIM RN,
INZA-IL-MI-70,IL 46.

159. TIMHIETA, IIJIACTUYHA TIIMHIIETA,
INZA-IL-MI-71,IL 46.

160. THUKBHUIA 500 ml, IIII
TUKBULIA,INZA-IL-MI-72,1L 46.
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161. JIEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73,IL 46.

162. MEH3VYPA 10 mlKlasa B,INZA-IL-MI-75,IL
46.

163. MEH3YPA 100 mLKlasa A,INZA-IL-MI-
76,IL 46.

164. EIIPYBETE, CTAKIJIEHE, INZA-IL-MI-
77,IL 46.

165. MITUIIAJBKA 3A EIIPYBETE, [APBEHA,
INZA-IL-MI-78,IL 46.

166. LIITPUL] BOLIA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-79,IL 46.

167. HIMPUL BOLA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-80,IL 46

168. JIAKMYC IIAIINP, ITJIABU, INZA-IL-MI-
81,IL 46.

169. TUKBHULA 25 ml,CTAKJIEHA-klasa B,

INZA-IL-MI-82,IL 46.
170. TUKBULA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B,
INZA-IL-MI-83,IL 46.

171. TUKBHULA 500  mlLCTAKJIEHA-klasa
B,INZA-IL-MI-84,IL 46.

172. EPJIEHMAIJEPULIA 250
ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-85,IL 46.

173.  BUPETA 50 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-
86,IL 46.

174. TTACTEPOBA IIMIIETA, IIII, INZA-IL-MI-
87,IL 4e6.

175.  BECIIMJIOTHA JIETEJIMLIA, eBee SenseFly

176. VYpebhaj 3a nudepeHuujany ckanupajyhy
kamopumerpujy - DSCI131 EVO, SETARAM
Instrumentation

177. VYpebaj 3a TepMOMEXaHHYKY aHaIH3y -
SETSYS Evolution TMA, SETARAM
Instrumentation

178.  ¥Ypehaj 3a cumynrany TepMOTrpaBUMETPH]CKY H
I epeHnjaTHy TEPMHU]jCKY aHaIN3y
/mudepeHnrjanHy CcKaHupajyhy KaJopuMeTpHujy -
SETSYS Evolution TGA-DTA/DSC, SETARAM
Instrumentation

179. Macenun cnektpomerap - Pfeiffer Vacuum
Mass Spectrometer Omnistar GSD 320.

180. HMudpanpsenu cnekrpomerap ca dypujeoBom
tpanchopmauujom - Thermo Scientific, Nicolet
iS10

181. VYpebhaj 3a oapehuBame pacmozerne BelIu4MHA
gectria - Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182.  JInmodunusarop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183. UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-
VIS, GBC Scientific Equipment.

184.  Llentpudyra ca xnaahemem - Hettich Universal
320R.

185.  Xuaporepmanau peaxktop - 4530 Floor Stand
Pressure Reactor, Paar Instrument Company

186.  JlabopaTopHjCKH PeakTop U BUCOKOCHEPIeTCKU
gucrenszep - IKA LR 1000 basic System + T 25
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digital ULTRA-TURRAX®.

187.  Onrtnukn mukpockon - OPTICA B-500ME.

188. Ileh 3a Ttepmuuko mporecupame - PTF
16/75/450, PROTHERM

189. Bakyywm eBamopaTop H rpejHO KymaTuio - RV
8 V + HB digital IKA.

190. 3J1 mrrammay - 3DWOX 1, Sindoh

191.  3]1 wrrammau - Foto 9.25 6K, FlashForg

17. | IleHTap 3a YMEeTHMYKY MIPY: Bex6e,CHP

20

. KimaBup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, concTBeHa;

. ,Steinway & Sons“ 1994, FIM KL 002, conicTena;

. banercku mrranosu, 2014, FIM ST 001, concrTBeHa;

. banercku mrranosu, 2014, FIM ST 002, concTBeHa;

. Banercku mwrranosu, 2014, FIM ST 003, concreena;

. banercku mranosu, 2014, FIM ST 004, concrBeHa;

. banercku mranosu, 2014, FIM ST 005, concrBeHa;

. Banercku wrranosu, 2014, FIM ST 006, concreena;
9. Banercku wrramosw, 2014, FIM ST 007, concrena;
10. Meencke wepaeBune, 2014, FIM SM 001,
COIICTBEHA;

11. Ieencke wepaeBune, 2014, FIM SM 002,
COIICTBEHA;

12. Heencke wepaesune, 2014, FIM SM 003,
COIICTBEHA;

13. IHIeencke wepaeBune, 2014, FIM SM 004,
COIICTBEHA;

14. Ieencke wepaeBune, 2014, FIM SM 005,
COIICTBEHA;

15. IMeencke wepaeBune, 2014, FIM SM 006,
COIICTBEHA;

16. My3nuku cucrem Sky music, (Tiojagano, MUKceTa,
nap 3ByuyHuka) 2016, FIM MS 001, comncTtBeHa;

17. My3uuku cuctem Sky music (mojavasno, MHUKceTa,
nap 3By4yHuKa), 2016, FIM MS 002, conicTBeHa;

18. My3uuku cuctem Sky music (mojauano, MHUKceTa,
nap 3By4yHuKa), 2016, FIM MS 003, conicTBeHa;

19. Kamkopnep, Genius, FIM KK 001; conicTeHa;

20. Kamxopnep, JVC, FIM KK 002; concTBeHa;

031N N W —

Onpema- gera/ban onuc, cnenudukanuja, Opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpamy

Omnpema Hamena

0poj

1. Pauynapu y canama 3a npeagaBama Hacraga, Bex0e,CHP

3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COTICTBCHA,;
2. PC Accer Aspire one, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBEHA,;
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,
COIICTBCHA,;

2. KomnjyTepcka nadopatopuja Hacraga, Bex6e,CUP

16 xoMm.
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.PCHP, 2021, FIM VR PC 001,concrtpeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 002,concrtpcHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 003,concTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 004,concrBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 005,concrtBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 006,concTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 007,concTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 008,concrBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 009,concTBeHa;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,concTBeHa;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,concrBeHa;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012,concrBeHa;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,concTBeHa;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014,concrpeHa;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,concrBeHa;
16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,concTBeHa;
3. IIpojexTop HacraBa, Bexx6e,CUP 3 koM.

1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COIICTBECHA,;

2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COIICTBEHA,;

3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,
COIICTBEHA,;

4, MItamnaa (All in one - mrTamnay, ckeHep, | Bex6e,CP
Konup, fax)

1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,;

5. Iuu opummu Gesa Tadaa Bex6e,CH1P 3 kom.
1. Enan xomepnr 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena

2. Enan xomepy 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, concTBena

3. Klasi¢na tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

O 01N N Wi —

1 kom.

Omnpema- neta/ban onuc, cnenudukanuja, o6poj, namenay BJ ®UM y Bpoacy

Onpema Hamena 0poj

1. Pauynapu y canama 3a npeaaBama Hacraga, Bex0e,CHP 3 KOM.
1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, corcTBeHa;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, corncTBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, comncrBeHa;

2. KommjyTtepcka nadopatopuja Hacrasa, Bex6e,CUP 16 xoMm.
1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, corcTBeHa;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, concTBeHa;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, coricTBeHa;
4 PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, concTBeHa;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, corcTBena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, coricTBeHa;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, coricTBeHa;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, concTBeHa;
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9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, comnctBeHa;

10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concTBeHa;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, concTBeHa;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, concTBeHa;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, concTBeHa;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, conicTBeHa;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, comncTBeHa;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, concTBeHa;

3. IIpojexTop Hacraga, Bex0e,CH1P 3
1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,
COTICTBEHA;
2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,
COTICTBEHA;
3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,
COIICTBEHA,;
4. Mtamnmay (All in one - mramna4, ckenep, | Be:xoe,CUP 1
Konmp, fax)
1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COIICTBEHA,;
5. IInu opumm 0esna Tadiaa Bex0e,CUP 2

1. Eman xomeprr 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena
2. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, concTBeHa

OnpeMy HaMemeHy peau3alliju HacTaBe y KOMIjJYTePCKUM JiabopaTopHjama YHHE pavyyHapu
nocienme renepanyje. [punrkom HabaBKe orpeMe BOAMIIO ¢€ padyHa Kako O rnepopmaHncama
KoH(Urypaluja, Tako U O KBanutery nepudepHux ypehaja Koju yKOJIMKO ce KOPUCTE Ha
HEa/ICKBAaTaH HAYMH WIH Cy HEKBAJIUTCTHH, MOTY Y HEKOM JIYXKEM BPEMEHCKOM IEepPHOIY
YTPO3UTH 3/IpaBbe KOPUCHUKA.

CBu MoHHMTOPH cy HckibyurBO ca LED manenuma (Mana MOTpOIa €IEKTPUUYHE E€HEpruje U
NpUjaTHUJU TIPUKaA3 CIMKE 3a KOPUCHHUKA) M OJUIMKYje UX BHMCOK KBanuTeT. HempekuaHo ce
CIPOBO/IM OCAaBPEMEHABAKE pauyHapCKE ONpeMe, JIOK Ce OHa KO0jo] Cy HCTEKIH pecypcH
NPUKYIUba M PELUKINpa y oJroBapajyhum mocrpojemuma 3a mpepaay elIeKTPOHCKOr OTHaja.
[IpojexTopn HaMEHEHU MPE3EHTAIM]U OJIIMKY]y CE€ ca BEIUKUM KOHTpacToM, ANSI mymeHoM u
pe30iyLHujoM, 1a je crora Moryhe MMatu BepaH M KBaJIMTETaH MPUKA3 CIMKE Ha MPOjEKLHOHO]
NOBPIIMHU M Yy YCJIOBHMAa JHEBHOI CcBeTya. PauyHapy HaMeWeHU peau3alliji HacTaBe ce
pelloBHO yHarnpel)yjy kako Ou MOTIJIH J1a MOAPIKE CBE XapJBEPCKU 3aXTEBHUJU COPTBEP..

Hcro Baxkm M 3a padyHape KOjU Cy HAaMEHEHU NPHIPeMH HacTaBe, a KOjU C€ Haja3e y
npodecopckuM kabuHeTnMma. Bennka naxkma ce mocsehyje 3amTuTy mogaTaka o1 MaTUIIHO3HOT
copTBepa Koja HMMa BHILIE CJI0jeBa M TMOJALM O]l BUTAJIHOI 3HAayaja ce IOoXpamyjy Ha
onrosapajyhe Network Attached Storage (NAS) ypebhaje.

CTyaeHTHMA M 3aN0CJEHUMA je Ha pacrojiaralkby TeXHWYKa MOJApIIKAa Koja pamu 365 mana
TOJIMIIERE U 3aXBaJbyjyhu K0joj ce CBH HAacTaJld MpoOenuM y mnorieny ynorpede nHdpopmarmone
TEXHOJIOTH]e Op30 OTKIamajy. Y mocieame BpeMe Ha0aBHhEeHN Cy HOBH MYJITH(QYHKIIMOHATHU
nacepcku mrammnayn ca Optical character recognition (OCR) moryhHocTMa, KOju Ccy Takohe y
CIIY)KHH HACTaBHOT TIPOIleca, a KOPUCTE C€ W Kao MOJApIIKAa y (PYHKIMOHUCAKY CIIYKOH
daxynrera.

103




@akydTeT KOHTHHYHMpAHO MNpaTH moTpede cTyAeHaTa y MOTrJeny MpocTopa MU ompeme. Y
MPETXOJHOM TEPHUOJIY YIIOKEHH Cy BEIMKH HANOPH y MpaBIly moBehama MpocTopa HaMeHEeHOT
HACTAaBHOM IIPOLIECY, KaKO Y MOTJIEAY HEroBe MOBPIIMHE Y OJJHOCY Ha Opoj CTyeHaTa, Tako U y
HoTJIely BeroBe (QyHKIMOHAIHOCTH. YTIOPEIO ca TUM Paawio ce Ha (GOopMHpamy CaBPEMEHO
KOHIIMITUPAHOT U ONPEMILEHOT CTYJIEHTCKOI Kiy0a ca CBHM HEONXOIHUM CaJpikKajuMa KOju
omoryhaBajy cryneHTuMa yromaH OopaBak Ha ycraHoBHU. [Ipoctop ce y ckiamy ca morpebama
KaKo CTYJCHTa TaKO M 3allOCIIEHUX OINpeMa HajCaBPEMCHHJUM HAMEIITajeM KOjU y TOTJIeIy
CBOj€ €proHOMHj€ M KBaJIMTETa MaTepHjaia oJ Kora je m3paleH mpyka oNnTHUMalHE YCJIOBE 3a
pan.

[Toyactu Marepujasl oj Kora ce MpaByU HAMEIITa]j je aTeCTUPaH U MOCEeIyje BEJIUKY OTIIOPHOCT
Ha Mexannuka omrtehema. CryeqHTH TOKoM moxahjakba HacTaBe KOPHCTE TaralnupaHe
KOH(EpeHIMjCKe CTONHUIC PEHOMHPAHUX CTPaHHX IpoU3Bohaya, OK 3arOCICHH KOPHUCTE
€pProHOMCKE KaHIIEIApUjCKe CTOJIHIIC KOje Ce OJJIMKY]y MOMAaI/bUBUM JIU3ajHOM, MOAeCcUBOIIhY,
HOKPET/bUBOIINY, OKPETHOM OCHOBOM MKBAJIUTETHUM MAaTEPUjAJIOM.

@akynTeT 32 NHXEHEPCKU MEHAIMEHT T0Ce/1yje MHTEPHET MPUKIJbydaK KOju oMoryhaBa Benuky
Op3uHy mpoToka MH(popmairja (ONTHYKH HMHTEPHET) KOjy 3a moTpede Pakynrera omoryhasa
kommanrja OPMOH tenexkom. 3a Bpennoct PING-a on 1ms Bpennoctu 3a Upload u Download
nojgaraka ce kpehy y wnHTepBany ox oko 100 Mbps. HacTraBHWYKM KaOWHETH, CIyIIAOHHMIIE,
amduTeaTpu W Apyre MpocTopuje MMajy MOTyhHOCT MPHCTyNa MHTEPHETY IyTeM MPEXKHUX
Ka0bJI0Ba M yIOpeIo ca TUM IyTeM OeXH4yHe JIoKaiHe padyHapcke mpexae (WLAN).

[Ipocropuje PakynrTera Kojeé HUCY AWPEKTHO HAMEHEHE pealH3alMju HacTaBe Cy Takohe y
nenuan nokpuBeHe WLAN Oexnynom wmpexxkoM. CBaku CTYIZGHT TOKOM OopaBKa Yy
npocropujama Dakynrera MOXKe MPHUCTYNUTH MPEKH M KOPUCTHTHU je 3a COICTBEHE moTpede
notmnyHo OecriatHo. [1o okoHYaHMM npenaBambuMa U BexkOama CTyJICHTH 01 CTpaHe npodecopa
U acucTeHaTa J00Mjajy IEIOKYIHH MaTepHjall y eJISKTPOHCKO] (OpMH Ha MaWjl ajgpece IO
corctBeHoM u30opy. Takohe OutHe nHPOpMaIHje ce Tacupajy myrem Viber rpyne y Kojy cy
VKJBYYCHH CBH CTYJICHTH M 3aIlOCICHH. Y TOKY j€ TECTHpPame CTYJISHTCKOT IMopTaia 4uja je
peanuzanuja 'y puHanHoj dasu.

dakynaTeT TMOceAyje MyIATH (QYyHKIMOHATHE ypehaje 3a CKEHHpame U IITaMIambe
MaTepHjalaBUCOKOT KBajuTeTa. Paau ce 0 KBAJUTETHUM JIACEPCKUM MYITH (DYHKIIMOHAIHUM
ypehajuma y 1ipHO 06€10] U KOJIOp TEXHUIM BEeTUKe Op3UHE paja U BUCOKOT KBAIUTETA IITAMIIE Y
pasnnuutuM (opmatima. OHM Cy Ha pacrojlaralby Kako 3allOCI€HHUM, Tako M CTyJEHTHMA.
@dakynTeT HACTOJU Ja C€ KOMIUIETAaH MaTepHjayl CTyJAEeHTHMa Mpociehyje y elneKTpoHCKO]
dopmu Oynyhu na ce Ha Taj HAUMH JONPUHOCH Pa3BOjy EKOJIOIIKE CBECTU CTyAeHaTa M
omoryhaBa KBaIUTeTHUJU U epuKkacHUju pal. DakynTer mocenyje BeIUKH Opoj OMOIMOTEUKUX
JeAMHHIIA y €eJEeKTPOHCKO] (GOopMHM KOje Cy Ha paclojlaralby KaKo CTYAE€HTHMa Tako U
3arocneHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKESHEPCKH MEHAIMEHT.

JIncra onpeme y BJaCHMIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE K0ja cé KOPMCTH Y HEHACTABHOM
npouecy

Pauynapu y kabnHeTHIMa HACTABHOT 0€00.ba 21 kom.

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, concTseHa;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, concTseHa;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, concrsena;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, concrseHna;

. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, concTtseHa;

. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, comncraena;
. Lenovo, ThinkCentre M1048, 2021, FIM PC 059,

NN W~
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COIICTBEHA;
8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, concTBeHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, corncrBeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, conctBeHa;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COIICTBEHA;

12. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,
COIICTBEHA;

13. Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, conctena;

14. Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, conictBena;

15. Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conctBeHa;

16. HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, concraena;
17. Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, conctena;

18. Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, concteHa;

19. Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, conctBeHa;

20. Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, conictBena;

21. Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, conicTBeHa;

2. Pauynapu y ciay:x0ama 10 kom.

1. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, conctBena
2. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, comncrseHa
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, coricrBeHa
4. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, concTBena
5. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, conncrBeHa
6. PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, conncTBeHa
7
8
9
1

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, corncrBeHa

. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, corictBena

. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, conncTBeHa
0. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, concteeHa

IMpoun3anum pe3yararu:

1. Ilpema pe3ynTatuma aHKeTa CTyAEHAaTa, HACTABHOI M HEHACTaBHOI 0c00Jba MPOCEYHA
OlieHa M0 MHUTakUMa KOja ce OJIHOCE Ha MPOCTOp Y KOME Ce OJBMja HACTaBa U ONpPEMY
Koja ce KopuctH je mpeko 4.40, mTo je ouyIM4yaH IMoKa3aTesb Jja pecypcu U MpPOCTOp
3a/10BOJbaBajy KaKo CTyJIEHTE TaKO U 3all0ceHe Ha OBOj] MHCTUTYLIU]H.

2. Ilpocedyna oueHa cTyAeHaTa 3a MUTalkE Ja JU IMPOCTOP 3a OApKABamkE HACTaBE y
HNOTIYHOCTH OJroBapa mnoTpebama HacraBe je mpeko 4.50, 10K je KOoa HacTaBHOT U
HEHacTaBHOI 0c00Jba 0Ba olleHa 4.45, 1ITO MOHOBO YKa3yje Ha yjeHAY€HOCT OLICHhUBambAa.

3. Tlutame Koje ce OJHOCH Ha KBAJTUTET OMOIMOTEKE U HHPOPMATHUKE OIpeMe U CTYJCHTH
U HACTaBHO M HEHACTaBHO OCOOJbE Cy OLICHWJIM CIMYHUM NPOCEUYHUM OlLleHaMa Koje cy
npeko 4.30, mro je Takole Beha olieHa y 0JTHOCY Ha MPEAXOIHY aHATU3Y.

Ha caexehum rpajukonuma cy jaare ynopeaHe aHaju3e aHKETHPama CTyIeHATa,
HACTABHOI M HEHACTABHOI 0C00/ba y aHAJM3MPAHOM TPOTOAMI/bEM NMEPHOAY, KOJ KOJUX
ce yo4yaBa yjeHA4eHOCT NMPOCEYHHUX OLCHA, KAa0 M TPeH] MOpPACTa MPOCEYHUX OLIeHA 32
MOCMATPAHU TPOTOAUIILU IEPHO.
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4.5

4.45

4.4

4.35

4.3
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4.2

2020/21 2021/22

B CryaeHTH
W HacTtasHo ocob/be

® HenacTtasHo ocobibe

2022/23

I'paduxon 1. [Ipoceune oneHe KBanuTeTa MPOCTOPA U OIPEME 3a AaHATU3UPAHHU TPOrOAUIIELH

epuo

4.5

4.45

4.4

4.35

4.3

4.25

4.2

2020/21 2021/22

B CryaeHTH
W HacTtasHo ocob/be

® HenacTtasHo ocobibe

2022/23

I'paduxon 2. [Ipoceune orieHe kBajauTeTa UHGOPMATUUKE ONIPEME 3a aHATU3UPAHU

TPOroAUIIELN IIEPUO/]

SWOT anauau3za

S (Strengths) - IlpennocTu

W (Weaknesses) - Ci1adoctu
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- Bennunna npocTtopa HaMEeBEHOT
peanu3anuju HaCTaBHOT Tporieca +++
- @akynrer moceayje mpuMepeHe
MIPOCTOPHE KalaluTeTe y CKIaay ca
CTaHJIapauMa u OpojeM cTyIeHaTa
nojby Ymernoctu, IXH u TTH +++

- OnpemsbeHOCT amdurearpa,
YYMOHHMIIA, cajla M Jlaboparopwuja +++
- [locnenmwa renepanuja pauynapa u
MIPOjEeKTOpa HAMEHEHUX HACTaBHOM
npoiecy +++

- bp3 u ctabunan UHTEpEHET MyTeM
OIITUYKOT JIMHKA 32 MOTpe0e HaCTaBHOT
mnporeca +++

- [loxpuBenoct dakynrera OSKUIHUM
ITUPOKOIIOJaCHUM MHTEPHETOM +++

- MozepHO KOHUIMIIUPAH CTYIEHTCKU
Ki1y0 ca OpojHUM caapxajuma +++

- Hexkopumheme yBenenor DLS cucrema y
OJIHOCY Ha TEXHOJIOLIKHU U HAYYHU
MOTEHIIM]jal yCTaHOBE ++

O (Opportunities) - MoryhnocTn

T (Threats) - OnacHoctu

- MoryhHOCT naseer paszBoja CTyaupama
Ha TaJbuHy +++

- MoryhnocT ynorpe6e rpocropuja u
padyHapcKe omnpeme 3a norpeode
OJlpKaBamba OPOJHUX CTYAEHTCKUX
TakKMHU4YEmHa +++

- MoryhnocT Tpancdopmarmje
IPOCTOpa y 3aBUCHOCTHU OJF
cneunuyHOCTH TOoTpeda +++

- KBanmuteran npocrop koju mpysxa
BEJIMKY MOTEHLMjal 38 OPraHU30BakE
M3JI0K0U M IMOCTAaBKM, HAYYHUX CKYIIOBa
U cajMoBa 3Hama +++

- Moryhnoct ynotpe6e npoctopa y
KOMeplIHMjaliHe CBpXeE Kaja ce He
KOPHCTH 3a oTpede HacTaBHOT Ipoleca
e

- Uactutyr UMC o06e306¢elyje rpejame
o0jekTa ImyTeM JIOKallHe KOTJIapHHIIEe KOoja
3aral)yje >KHBOTHY cpenuHy (cropa
peanu3aiyja IiaHoBa 3a Mpea3ak Ha
JAJBUHCKH CHCTEM Tpejama) +

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4ajHo
0 - Ge3 3HauajHOCTHU

IIpensior Mmepa u aKTUBHOCTH 32 YHanpelewe kBanuTera cranaapaa 11:

e PasBujame cucTeMa 3a CTyAHpame Ha JajbHHY, KOju OM MOoJpa3zyMeBao MHBECTUPALE Y
HEOIXO/HY OIpeMy Kao U MPOCTOpHUje MOCeOHO ONMpeMIbeHe UCKIbYUHBO 32 OBY HAMEHY.
e 3amMeHa payyHapcke ompeme Mopa jaa ce HactaBu. Ha Taj HaumH he ce ocurypasa
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HEOMETAHO O/IBHjarbe¢ HACTABHOT Ipolieca y3 yrnoTpeOy Haj3axTeBHUjUX aIlUIMKALM]a.

e Vaanpehewme padyHapCKUX CHCTEMa CIPOBOJIUTH CBaKe ABE TOAWMHE OJ TPEHYTKA
HabaBKe payyHApCKOr cucTteMa (OJHOCHO IO HMCTEKy TapaHuuje mnpousBohada). Ty ce
IPBEHCTBEHO MOJpa3yMeBa MPOLIMPUBALE KalalluTeTa MEMOPH]E, a Mo MOTpedH 3amMeHa
rpadMYKKX KapTUIa WK MPOIIMPEHE KanauTeTa Xxap JUck ypehaja.

e Beha aktuBHOCT Ha W3HANAXEHY MOTYNHOCTH J1a ce y capajiibu ca JpyruM 00pa3oBHUM
ycTaHoBaMa mpoHalje 3ajellHUYKH HHTEepeC y MOIJIEAy OpTraHU30Bama H3JI0KOECHUX
MaHudecramnmja, kKako Om ce eduKacHUje HCKOPHUCTHO IPOCTOP KOJUM (aKyiTeT
pacronaxe;

o Beha ynarama y caBpeMeHy 1abopaTopHjcKy ompemy, Ipu yemy ce Tpeda pokycuparu
HE caMO Ha KBAJHMTET ONpeMe U IIeHy, Beh W Ha yCJIOBE CEepBHCHUpPama M JOCTYITHOCT
pE3epBHUX JIENIOBA Y Y)KEM BPEMEHCKOM IEPHOY .

Ha ocHOBY Hanpea HaBeIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnyweH Cranaapa 11.

IMoka3aTe/bu M MPHUJI03U 32 cTangapa 11:

Ta6ena 11.1. YkynHa noBpmrHa (y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE M U3HAjMIbCHU
IIPOCTOP) ca MTOBPIINHOM oOjekara (amdurearpu, YYHOHUIlE, Jlaboparopuje,
OpraHU3aIlMOHE JEIMHHUIIC, CTYKOE)

Tabeaa 11.2. Jlucra ompeme y BIIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y
HACTaBHOM ITPOIECY ¥ HAYYHOUCTPAKHBAYKOM Pay

Tagena 11.3. HactaBHo-Hay4HE U cTpyUyHE 0a3e

CTa”HJiapan
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Cranpgapn 13:
VIJIIOT'A CTYJAEHATA Y CAMOBPEJIHOBABY
1 INTPOBEPU KBAJIUTETA

FAKULTET ZA !N?I{Nj ERSKI
MENADZMENT
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Cranpapna 13: Yiora cryneHara y caMOBpeJHOBalkYy M NIPOBEPH KBAJIUTETA

Bucokomkoncke ycraHoBe 00e30elyjy 3HadajHy yIory cTylaeHaTa y mporecy obe3behema
KBaJIUTETa, U TO KPO3 pajl CTYJACHTCKHX OpraHM3aldja U CTYJACHTCKHUX MPEJICTABHUKA y TEIUMa
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHPAame CTyJCHaTa O KBAJIUTETY BHCOKOUIKOJICKE
yCTaHOBE.

®dakynTeT 00e30ehyje 3HavajHy yJIOTy CcTy[eHaTa y mpoiecy ooez0ehema KBaaIuTeTa, 1 TO Kpo3
paa CTyJICHTCKHX OpraHHW3aldja W CTYJISHTCKUX NpelcTaBHUKa y Tenuma dakynrera, Kao U
KPO3 aHKETUPAaE CTyIeHaTa o kBauTeTy DakynreTa Kao BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe. DakynreT
npumewyje Ctangapa 13. Yiora cryaeHaTa y caMOBPeIHOBAlKY U MPOBEPU KBAJHUTETA, a
mto je nepunucano y [IpaBuHUKY 3a caMOBpeIHOBam€ M OLleIbBah-€ KBAJINTETA.

CryneHTH Yy4YecTBYjy Yy TOTOBO CBHM aKTHBHOCTMMAa CaMOBpPEIHOBama M yHampehema
KBaJIUTETA, JUPEKTHO WM IPEKO CBOJHX IMPEICTABHUKA, a Y HEKUM OJ THX Ipolleca HHXOBa
ylora je He3aMeHJbMBa M mpecyaHa. OCHM TIOCPEJHOT YYeCcTBOBamba Y IPOLECY
CaMOBpEIHOBama, TMPEKO CBOJUX NIPEACTaBHHKA, CTyJIeHTH o00e30ehyjy u moBpaTHy
uHpOpMalLIKjy O KBAJUTETY IMOjEeIUHHX CErMEHATa KOjU Cy IMpeIMET CaMOBPEIHOBAaMmA IIYyTEM
CTYJCHTCKUX aHKeTa. Ha Taj Ha4WH, CTYJICHTH MMajy NMPWIKNKY Ja H3pa3e CBOje¢ 3aJ0BOJHCTBO
WIA HE33/JI0BOJ6CTBO O0JEKTOM aHKETHpama, Kao W Ja TpemIoke Mepe moOoblama
KBaJIUTETA.

CryneHTH Cy YKIJbyY€HH Yy TPOLIEC CaMOBPEIHOBama MPEKO CBOJUX IMPEICTaBHHKA KpO3
yuemthe y cieaehum opranuMa u Tenuma:

CTyneHTCcKH napjaMeHT — 13 CTyJIeHTCKUX NpeAcTaBHUKA

Komucuja 3a 00e30eeme KBamuTeTa M CaMOBpPeIHOBame -3 NMPEJICTABHMUKA CTYJAeHATA O]
KOjUX 2 M3 BHCOKOLIKOJICKE jeJMHHMIIe BAH CeJUIITA YCTAHOBE 0€3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIA
(BJ Bpame u BJ Bpoac).

Komucwuja 3a KBaTUTET JOKTOPCKUX CTyAMja-1 MpeICTaBHUK CTYyICHATA.

CTyaeHTCKHM nmapJjaMeHT kKao opran dakynrera KOju IpeAcTaB/ba CBE CTYJEHTE KpO3 CBOje
JieNioBamke IMokpehe MHMIIMjaTMBE M JAaje Npeuiore 3a yHamnpehewme KBaJUTeTa CTYIM]CKUX
nporpama M HacraBe. UmanoBe CryneHTckor mapinamenta (13 umaHoBa) Oupajy CTyAEHTH
HETIOCPEHUM TJlacameM, uMajyhu Ha yMmy YHH(QOPMHY CTPYKTYpy CTYJICHTCKOT MapjaMeHTa
KaJia je ped O CTyJEHTHMa pa3IMYMTUX TOJMHAa CTyauja M CTyAWjCKUX mporpama. [IpaBo na
Ooupajy u na 6yny oupanu y [lapaamenTt umajy cBu ctynentu DakyiaTeTa yIUCAHU Y IIKOJICKO]
TOJIMHHU Y K0joj ce u3bopu crnpooze. [loctynak n3bopa crynenara y CTyJeHTCKH MapiIaMeHT je
nedunancad [IpaBUITHUKOM O CTYJICHCKOM HapiaMeHTy PakynTera 3a HHKESHEPCKH MEHAIMEHT.
[TapramMeHT uMa npeiceqHHKA, KOJU BOAM cenHulle M 3actyna [lapmamMeHT W 3aMeHuKa
npeJCceTHIKa, KOjU BpIIM JY)KHOCT MpelIceHWKa Kama je oH oacyrad. CTyaeHTCKH
napJaMeHT JeNerupa NpeACTaBHUKE CTyJeHaTa y ocTaja Tella W KOMHCHje Koje ce Oae
nuTambuMa nodoseinama kBaurera (Komucuja 3a o6e30eheme KBaIUTETa M CaMOBPEIHOBAKE,
Komucuja 3a KBanuTeT JOKTOPCKUX CTYIUja).

JlerasbHa nenaTHOCT, HasIekHOCT M opranuzauuja Ilapnmamentra onpehena je Craryrom
CTYAEHTCKOI MapJjaMeHTa, kao 1 IIpaBHIIHUKOM 0 CTyIeHTCKOM mapJjaMeHTy. [lapaameHT
OpraHusyje ¥ CHpPOBOJAM AaKTUBHOCTH CTyJ€HATa BE3aHWX 3a MelyyHHUBEp3UTETCKYy U
meh)yHapoaHy capaamy, pa3Marpa NuTamba y Be3d ca o0e30ehemeM U OIICHOM KBalHuTeTa
HacTaBe, pe)OpMOM CTYAMjCKHX Mporpama, aHaIN30M e(UKACHOCTH CTYANPama, yTBphUBaAkHEM
6poja ECIIb ©OonmoBa, mojacTHde HAyYHOMCTPA)KMBAYKM W YMETHUYKM paJ CTyJeHara.
CryaeHTCKM MapiiaMeHT MNPUKYIJba MHpopManyje o mnpobdieMuma y HAcTaBH U Ipeasiaxe
pelemha 33 HBUXOBO OTKIamame. CTyaeHTHMa ce TrapaHTyje cia000Ja MHUIUbEHa U
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U3pakaBara, a Ha Ta) HAYMH U aKTUBHO YYECTBOBamE Yy yHampehewy KBaJUTeTa IETOKYITHOT
CTaHJapla CTyIUpama.

Ha HacraBHo-HayuyHoMm Behy 00aBe3HO je mpUCYyCTBO CTyJeHaTa Kajaa ce€ pacipaBiba O
NUTambUMa Koja ce OJJHOCE Ha OCUTYpame KBAIUTETa HacTaBe, pepopMy CTyAHjCKUX Mporpama,
aHanmu3y e(QHUKacHOCTU cTyaupama, yrphuBame Opoja ECIIb. YV HaBemenum curyanujama
CTY/IEeHTH MPEKO CBOjUX OpPraHa Ipeaiaxy Mepe 3a o0ez0eherme KBaluTeTa, TOo MPeCcTaBiba
BEOMa je BakaH amcekT yuemrha cryaeHara y pamy. Ca apyre cTpaHe, Kajga ce JUCKYTYje O
NUTAalkUMa O]l MHTepeca 3a CTyJdeHTe, a Kaja je wiaHoBuMa Beha u3 penma 3amocieHux
NOTPEOHO AUPEKTHO MUILJbEHE CTYJI€HATA, YIPAaBO TH CTYJAeHTH Koje je n3adpao CTyaeHTCKH
napJjaMeHT Kao aJleKBaTHe NpeAcTaBHHUKe cTyleHaTta dakyjera, UMajy K/bY4YHY YJIOTY.
OHu wWMajy mpaBo Ja W3HOCE CBOje CTaBOBE IO MHUTamkHMMa OJf MHTEpeca, Na Jajy CBOje
MUIIUBEHE BE3aHO 3a Mpeajore u3MeHa M yHamnpelhema KBaJMTETa HACTaBe M CTYAM]CKUX
nporpama.

OcHOBHH BHJ IPOBEpEe KBAJTUTETA O] CTPaHE CTy/ACHATa jeCy AaHOHMMHeE CTyJeHTCKe aHKeTe.
Crynentn @axynTera peOBHO YYECTBY]y Y MONYHaBamby 3BAHUYHUX (PAKYITETCKUX aHKETa O
KBJIUTETY CTYAUJCKUX MPOrpaMa, UCXONMa yUetha, KBATUTETy HACTABHUKA U CapaJHUKa, paay
O6ubnmmoTeke, ycIoBUMA paja U KBAJIUTETY YIPaBJbamba, YCIOBUMA yIHCa U WHPOPMHCAHOCTH.
CBe oBe aHKeTe MOIMYyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HauWH CBaku CTYACHT MMa MPUIHKY Aa
JUPEKTHO  YYECTBYje y TpoOIlecy CaMOBpEIHOBama M IpoBepe KpanmuTera. CTyAEeHTCKH
MPEJICTABHUIIM YYECTBY]y Y 0oOpayl OBHX aHKETa W JaBamy IMpeAjora 3a MPEeBEHTHUBHE H
KOpPEeKTUBHE Mepe y Wby mobospimama KBanmureta @akynrera, CTYyAWjCKAX Mporpama,
HACTaBHOT Mpoleca U JPyTUX acrekara )KUBOTa U pajaa cryaeHarta Ha Dakynrery.

Jla 6u ce cBu mpoOiIeMH KOjH MOCTOj€ y HACTaBU M HACTABHOM IPOLECY IITO MPE YOUHUIH U
OTKJIOHWJIM, TIOPE]] aHKeTa KOje HyJle MaCUBHY eBallyalldjy U MOBPATHY CIPEry Ha OCHOBY Koje
ce y OyayhHOCTH MOTY MCHpaBUTH YOYEHHU MPOIYCTH, CTYyJEHTH IpaTe IMpolec u3Bohema
HacTaBe M WU3BELITaBajy opraHe (akyJiTeTa O EBEHTYaJHUM IpoIycTHMa M HpodiaemMuMma,
U3paKaBajy CBOje MUIJBEHE W TPEAIOre Kako Ce MCTH MOry OTKIOHMTH. Ha oBaj HaumH
npobjeM ce MOXe TPEeHYTHO YOUYHUTH, Na je Moryhe OTKIOHMTH Ira Yy peaJHOM BpPEMEHY.
3axBasbyjyhu JMpEKTHO] KOMYHHUKAlLlMjU ca JIEKAaHOM M IPOJEKaHOM 3a HacTaBy, Kao M ca
pykoBonuoueM IleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTyl€HTH UMajy NPHIUKY Ja Y KOHTUHYUTETY
npaTe OJBUjame HacTaBHOT Tpoiieca Ha Pakynrery. OBako ypeheHa CTpyKTypa HONMPUHOCH
TPaHCHAPEHTHOCTH KOMYHUKaIje n3Mely cTy/ieHaTa ¥ HaCTaBHOT 0C00Jba.

Taxohe, 3HauajHy yinory y o6e3oehemy kBanurera uma 1 CTyAeHT NPOAEKaH, KOju:
-TIpeJIcTaB/ba U MpoMoBuile dakynrer;
-cpoBoan outyke CTyJEeHTCKOT MapIaMeHTa;

-KaJla ce pa3MaTpajy MuTamka OCUTypama KBaJUTeTa HacTase, peopMe CTyIujCKOT Mporpama,
yrBphuBame ECIIb 6omoBa, aHanuse epuKacHOCTH CTyAUpama MpUCYyCTBYje cenunuiiama HH
Beha u yuecTByje y pany;

-mogHocu wu3BemTaje CTyIeHTCKOM TMapJiaMeHTy O ceaHuiiama oprana dakynrera KojuMa
HPUCYCTBY]€;

-uH@opmuie JlekaHa 0 akTUBHOCTHMA CTY/I€HATa;
-Ha CTY/IEHTCKUM TaKMHUYEHUMa UCTYTIa y UME CTyJleHaTa

Cuposohemem camoBpenHoBama 3a OAC NUn:kemepckn MmeHanMeHT yTBl)eHO je 1a cy cBe
oleHe OMJIe BUIIE O] TPAa’KeHOI MUHMMAJHOT HUBOA KBaJMTeTa, Be3aHo 3a Crannapa 13.
Cryaujcku nporpam OAC UH:kemepCKH MEHAIMEHT je Je()MHUCAH TAKO 1a Y HOTIIYHOCTH
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32/10BOJbABA NPONUCAHe KPUTEPHjyMe H HUBOEe KBaJINTeTa.

Ipouzamm pesyiararu:

1. Ananu3oMm aHkera cryjaeHaTa (oOpaszam 5) MoOXe ce 3aKJby4dTH Ja Cy CTYICHTH
3a10BOJbHH panoM lleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe, Ja cMarpajy jJa aJeKBAaTHO IMOMAaXe
CTyICHTUMAa W Ja C€ y TPAKCH CIPOBOIU W TMOIITYje jETHAKOCT W PABHOIPABHOCT
CTyJICHAaTa [0 CBUM OCHOBaMa (mpocedHa oreHa 4.54 y mkoinckoj 2022/23 roauHn).

2. HacraBHO oco0sbe ce Takole MO3UTBHO M3Pa3UIIO MO MHUTABkY capaime ca LlenTpom 3a
pa3Boj Kapujepe, cMaTpajyhu a uMmajy 100py capaamy (IpocedHa oreHa mpeko 4.3).

3. AHanu30M aHKeTa HACTaBHOI M HeHacTaBHOr ocoOspa (OOpazanmr 8 u 9), Moxke ce
3aKJPYYMTH J1a W HACTaBHO W HEHACTaBHO OCO0JbE cMaTpa Ja je KBAJIUTET paja
CryneHTcKOr napiamenTa 1o0ap (mpocevyHa orieHa npeko 4.2).

SWOT ananusa

Y okBupy SWOT ananuze akieHar je CTaBJbeH Ha yuemihe cTyneHaTa y MOjeAMHUM TeluMa
dakynrera koja ce 0OaBe aHAIM30M, MPOBEpOM U 00e30ehemeM KBaMTETa IMMOjeIUHUX
CerMeHara KOjH Cy MpeIMET Mpoleca CaMOBPETHOBAbA.

S (Strengths) - IlpeqnocTn W (Weaknesses) - Ciiadboctn

- CTyieHTH y4eCTBYjy U UMajy - CTyIeHTH MIPEKO CBOjUX
IIPaBO IJ1aca MPEeKo CBOJUX IIPEJICTaBHUKA MOTYy CaMO Ja
MPEJCTaBHUKA y TEJIMMa Koja IpeIaxy Mepe 3a Mo0oJbIIake
yUYeCTBY]y y Mpolecy KBajguTeTa ++
CaMOBPEIHOBaKA U MPOLEHU - [IpeBume cy0jexarta y cucrtemy
KBayureTa ++ KBAJIUTETA [TOBJIAYU U NPEBULIE

- CBM CTyZIEHTH MOTY J1a YYECTBY]Y Y | Pa3NIUYUTUX MPHUCTYTIA, IITO MOXE Aa
MOIymhaBamhy aHKeTa +++ JOOBEIE 10 JIOIIE KOOpI[I/IHaL[I/Ij € ++

- CTyieHTH y4ecTByjy y oOpaau - [IpeBuiie HHCHCTHpPaKkE HA aHKETaMa,
[IOJaTaKa U Kpeupamwy 3aKJbydaKa JIOBOJIM /10 J1aBama MPeIHOCTH (GOpMHU
+++ 0e3 cymrTunae ++

- CTyneHTH MOTY J1a CaMOCTaJTHO
MpeIaXKy Mepe 3a MO00JbIIAkE
KBQJIUTET +++

O (Opportunities) - MoryhHoctu T (Threats) - OnacHoctu

-CtyneHT Mopajy a pa3Bujajy - CtyneHtu yecto OMpajy cBoje
CaMOCBECT O BaXXHOCTH IpolLeca NpeCTaBHUKE y OpraHuMa, TeIuMa 1
caMOBpeIHOBama +++ KOMHCHjaMa BUCOKOIIKOJICKE

-CamoopranuzoBame CTy/IeHaTa yCTaHOBE caMo Jia OU ce 3a/10BOJbUIIN
MOCPEJICTBOM CBOJUX (HOPMATHO OKBHPH KOj€ MOCTaBJba 3aKOH U
n3a0paHuX MpPeJCTaBHUKA OIIIIITH aKTH +++
WHUIIM]jaTUBHUM CaCTaHIIIMa O - CorncTBeHy HE3aUTEPECOBAHOCT 3a
YKJbYUHBaBY Yy TIpoliec yHanpehema YKJbYUHBambe y Mpolece no0osblama
KBaJIUTETa U BOhewe pacrpana 3a KBQJIUTETA, CTYIE€HTH YECTO MpaB/ajy
yHanpeheme KkBanuTeTa ++ na he ykjbyunBame y mpoIiec

CaMOBpPCIHOBaAKka JOHCTH CTBAPHE
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npoMeHe ++

- HenoBoJsbHa cBeCT cTyieHaTa Jia
MOKaXXy WHUIMjaTHBE 3a yHanpeheme
KBaJiurera ++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpemme 3HAYAJHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpenJsior Mmepa n aKTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBagnTera crangapaa 13

e VYcmocraB/bame 0O0Jb€ M HHTEH3WBHHjE capaame wu3Mel)y crynmeHata u  opraHa
yIpaBJbamkba U OCIOBO)EHa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

e [IpuxBarame u peanuzaiyja Mpeajiora CTyeHaTa, a He CBE CBOJUTH Ha MHHIIM]aTUBY 10
KOjOj C€ HUIITA HE Tpey3uMa.

o [lomcTtumame crymeHata Jna ce camoopranmsyjy (myrem cemammna CTyaeHTCKOT
napjiaMeHTa, WHUIUjaTUBHUM cacTaHuMa, 300poBHMA...) Tae he camocTtamHo U 0e3
,IIPATHACKA" KpO3 KOHCTPYKTHUBHY paclpaBy IOJA3WTH JO aJCKBAaTHUX peIlcHka 3a
HacTalie mpooiemMe

Ha OCHOBY Hampea HABEICHOI MOKE C€ KOHCTAaTOBAaTH 1a je HCNIYHECH CTaHnapu 13.

IMoka3aTe/bu M NPHUJI03U 32 cTanaapa 13:
Ipuaor 13.1 JlokymeHTanja koja motrBplyje yuemhe cTyieHaTa y CaMOBPEIHOBAaWHY H
IPOBEPH KBATUTETA

CTa”HJiapau

Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa nNpoBepa KBajJanuTera

Bucokonikoscka ycTaHOBa KOHTHHYHUPAHO U CUCTEMATCKU IPUKYIUba MOTpeOHe HH(pOopMaIimje o
00e30ehey KBamUTeTa M BpLIM IEPUOJUYHE IpPOBEpe Yy CBUM objacTuma o6e30ehema
KBaJIUTETA.

@aKkyNTeT 32 UHXEHEPCKM MEHAIMEHT, YHUBep3uTeT YHHOH ,,Hukoma Tecma®, y beorpany,
uma nepuHUCaHy Crparerujy o0e30ehema KBaJIUTETA (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), Koja Mpe/icTaBba JTyTOPOUYHY

OpHjeHTallNjy Y OCTBapWBamy CBHX OOpa30BHHMX, HAYYHHUX, YMETHHUYKHX, CTPYYHHX H CBHUX
JIPYTUX aKTUBHOCTH Koju ce Ha DakynTeTy OCTBapyjy, KOja je TOCTYIHA JaBHOCTU U 00jaBJbyje
ce Ha cajty Pakyntera. QakynTeT yKkJbydyje CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE y MPOLEC Kpeupama
Crpateruje o6e30ehema kBamuTeta. CyOjekTn o00e30ehema KBanuTeTa Cy: CTYACHTH;
HACTAaBHUIM U CapaJHMIIM; HEHACTaBHO 0CcOo0Jbe; OpraH ymnpasibama Pakynrera - CaBer; opran
nocioBohema Dakynrera - Jlekan, crpyunu opran Paxynrtera - HactaBHo-Hayuno Behe;
Komucuja 3a o0e3beheme kBanmurera U caMoBpenHOBame; Kommcuja 3a KBaluTeT
JTIOKTOPCKHUX CTY/IH]a.

(DaKy.HTCT HpI/IMeI-Lyj c HpaBI/IHHI/IK 3a CAMOBPCIHOBAKLE W OLUCHHBAKRLC  KBAJIUTCTA
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(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)  kojum ce ce  ypehyjy Tena,

CTaHJAapIH,HAYMHU U MOCTYNIHM 3a npaheme, o0e30ehuBame, yHanpeheme U pa3Boj KBaIuTeTa
CTY[UjCKHUX IIporpaMa, HacTaBe U ycioBa paja Ha Paxynrery.

Qakynrer ¢opmupa Komucujy 3a obe3beheme KBanureTa M CaMOBPEIHOBAaWmE M3 peaa
HACTaBHUKA, CapaJHHKa, HEHACTaBHOI 0coOsba M cTyaeHara (y ngasbeM Tekcty: Kommucuja).
Komucuja je craino ctpyuno teno Beha. Komucuja je camoctanna y pagy. ma 7 unanosa. Tpu
YjlaHa Cy TPEJICTAaBHHUIIM HACTAaBHOT 0CO0Jba, jeJJlaH M3 pela HEHACTaBHOT 0co0Jba M TPH
NpeJCTaBHUKA CTy/IeHAaTa O] KOjUX 2 M3 BUCOKOIIKOJICKE jeJIMHUIIC BaH CEIUIITA YCTaHOBE O3
cBojcTBa npasHor Jimia (BJ Bpamwe u BJ Bp6ac).

Cucremarcko mpahewme U INepUOAMYHA NpOBepa KBAJIUTETa Cy JAeQUHUCAHM JaTUM
IIpaBUITHUKOM.

®dakynTer cnpoBoau y mnpakcu yTtBpheny Crparterwjy oOesbelhema KBaIMTETa y CKIALy ca
[IpaBUIHMKOM 3a CaMOBPEIHOBAE U OLCHHBAKHE KBAIWTETa, Mpeay3umMa mnoTpedHe
AKTUBHOCTH 32 KEHY peaM3alldjy U Mepe 3a OTKJIamkamhe YOUCHUX HenpaBWIHOCTU. DakynreT
noceOHO MpaTH KBaJIUTET H3Bohewma HacTaBe, 00aB/barba HCIUTA, YCIEIIHOCT CTyJAEHaTa y
CTyAMpamy y LESJIMHU W Ha MOjeIUHAYHHM TPEAMETHMA, KBAIUTET YUOCHUKA M Tpeay3uma
notpeOHe Mepe 3a OTKJIamame YOueHHX HemocTaraka. CaMOBpEIHOBAmE je CACTaBHU €O
Crpateruje o6e30ehema kBauTeTa U CIPOBOJIM C€ Y MHTEpBaIMMa OJ1 HajBUIIE TpU TOAUHE. Y
MOCTYTIKY CAMOBPEIHOBaba pa3Marpa ce M OlleHa CTyJCeHaTa O KBAIUTETY HACTABHOT IpoILeca.

Cucremarcko mnpaheme U nepuoAuyHa mpoBepa KBajnuTera DakylaTeT KOHTUHYHPAHO H
CUCTEeMATCKH TPUKyIJba ToTpeObHe wuHpopmammje o o0e30ehery KBamUTeTa H  BPIIH
nepuoAnYHe TMpoBepe y CBUM oOnactuma obOe3dehema kBamuteta. DakyiaTeT HAPOUYUTO
00e30ehyje cripoBolheme CBUX YTBphHEHUX CTaHAapAa M IMOCTyIaka 3a OICHHBAMmE KBAIUTETA,
yCIIOBE 3a MPUKYIUJbalkE MoJaTaka, MoBpaTHe HHGoOMpalyje o OlleHU KBaluTeTa, ynopehupame
ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJCKAM YCTaHOBaMa W JPyre peJeBaHTHE HHQPOpPMAIUjE y CHCTEMY
kBanuTeTa. OcTBapuBame eleMeHara CTaHjaapla cucTtemarckor mpahewa U MepuOIUYHE
poBepe KBAIMTETAa KOHTHHYHUPAHO Ce OpraHu3yje, y by noBehama HIBOA KBAJIUTETA.

VY ocTtBapemy cuctemarckor mnpahema u mnepuoaudHe mnpoBepe Kpanutera dakynrera,
00e30eheHu cy yciioBH M HHQPACTPYKTypa (TEXHUYKA MOJPIIKA, MpYXKame Mojaraka o
CTpaHE HAaCTaBHMKA, capajJHHUKa, HEHAacTaBHOI o0co0Jba, OpraHa akyjlTeTa U eKCTEPHUX
cy0jekara, 3a OGraroBpeMeHo crpoBoleme YTBphHeHUX cTaHAapAa U MOCTyHaka 3a OLCHUBAHE
KBAIMTETa y CBUM oOOJlacTUMa (CTaHgapuMa M HHUXOBUM €JIEMEHTHMA) KOje Cy MpeaMeT
CaMOBpEAHOBamA.

To moapa3zymeBa OmaroBpemeHo o0e30ehuBame MOy3gaHUX MojaTaka koju he omoryhutu
00jeKTHBHY OIIEHYy KBaJHUTeTa. 3a OBy OIeHYy U3BelTaje mpunpema Komucuja y capaamu ca
MojeIMHUM CyOjeKTUMa y cucTemy oOe3behema kBanuTeTa, a T€ M3BEIITAje pa3MaTpajy u
KOPEKTHUBHE Mepe KOje Mpeay3uMajy OpraHd yTBpHeHH OBUM MPABUITHUKOM.

@akynTeT y OCTBapHBamy CTpaTeryje KBaJIUTETa MepMaHEeHTHO pasMemyje U HH(popManuje
ca JPYruM BHCOKOIIKOJCKHM YCTAaHOBaMa KOj€ OCTBapyjy IoOpe pesyirare MmoceOHO y
eayKanuju cTyneHara. Y Tom cmuciy Dakynrer wWma TOTOBO PEIOBHY pa3MeHy ca
BHCOKOILIKOJICKUM yCTaHOBaMa y OKBUPY MaTUYHOT Y HUBEP3UTETA.

Qakynrer, y cknany ca [IpaBuwinukom, oBuM M3BemTajeM o pe3yjiTaTuMa CaMOBpEIHOBaHa
dakynrera U cryaujckux nporpama ynosHaje HAT-Komucujy 3a akpenurtanujy u HnpoBepy
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kBanmurera PenmyOmuke CpOuje, HacTaBHUKE M capaaHuke mnpeko Beha, cryaenTe mnpeko
CTYJICHTCKOT TIapJIaMeHTa, a JaBHOCT IyTeM cajta DakynTeTa.

Y ToM cmucay PakyqarerT je y IOTIYHOCTH NMPUMEHHO YnyrcTBa 3a npuMeny Crangapiaa
14.

SWOT anaamsa

S (Strengths) - IlpexnocTn W (Weaknesses) - Ci1adocTu
-[Tocrojame [TpaBunHMKa 3a | -HemoBosbHA 00jEKTHBHOCT CTyJeHATa
CaMOBPEIHOBAKBE +++ Yy OLICHbUBAKLY ++

- QakynreT KOHTUHYHpaHO peanusyje | -HemoBosbHa capamma ca  CTpaHUM
nporec obezbehema W yHampehema | BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y Be3H
KBaJluTeTa +++ ca MHUTakUMa CHpoBohema KOHTPOIE
-dakynrer je 00e30e1mo | KBamuTeTa ++

UHPPACTPYKTYpy H cBe moTpebHe | - HepenoBHe nmoBpatHe uHpOpMaimje o
yCIIOBE 32 PEIOBHO CHUCTEMATCKO | KBaJUTETy CTEUEHUX KOMIIETCHIIH]ja
npaheme u o0e30eheme KBanMTeTa | AMTUIOMUPAHUX CTYyJI€HATa OJ] CTpaHe
+++ IocjoJaBana u Ipyrux O,Z[FOBapajth/IX
- Crpareruja o0e30ehema kBanmuTeTa | opraHuzanmja ++

Qakynrera je  WHOBHpaHa W
ycarjiaueHa ca CTpaTerdjoM
o06e30ehema u yHanpehema
KBAJIUTETA  JIPYTUX  MPECTHKHUX
BHUCOKOILIKOJICKUX ~ WHCTUTYLHja Y
3€MJbU U HHOCTPAHCTBY +++
-YBeneHe U JIeTaJbHO  OMKCaHE
IIPOLIEAYPE 3a CAMOBPEIHOBAKE +++
-IIpouiec mpukymbama Mmoaaraka o
KBAJIUTETY CIPOBOJHU CE€ TMEPHOIMIHO
npeMa KaJleHAapy U Yy CKJiaxy ca
onarosapajyhum npaBuiHuLIMA +++
-Pe3ynratn ankera JOCTYNHHU Cy Ha
uHTepHeT cTpanuuy Pakynrera +++
O (Opportunities) - MoryhnocTn T (Threats) - OnacnocTu
-Jla;se  MoTHBHUCame cTyneHaTa 3a | -JlyOoko YKOPEHEHO MUIIBEHE
pasyMeBame 3Ha4aja mpoleca | CTyJeHarta Ja aHkeTe He o00e30elhyjy
MPOBEpPE KBAJIUTETa, KAaO0 M YyIOre | aHOHUMHOCT +++

aHKeTHpama y OBOM Iporiecy ++ - HepasymeBame ysore aHkeTupama 3a
-MortuBucame HACTaBHOT u | mporiec o6e30ehema KkBamuTETa KO
HEHACTaBHOI Kajpa 3a aKkTHBHMjE | CTyJeHara ++

yuemhe y  mpomecy  mposepe | -Hemocrarak MOTHBAIIH]E KOJT
KBasuTeTa ++ HAaCTaBHOI W HEHACTAaBHOI KajJpa 3a
-YcnocraBbame HIMpe capalmbe ca | CpoBOheme mpoBepe KBaauTeTa ++
CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, ca KojuMa je MOTIHCaH
cropasyM O capaJmy Be3aHe 3a
no0oJbllIalkbe KBAIUTETAa HaCTaBe KPo3
3ajeJHIYKE MPOjeKTe U Apyre oOIHKe
capaame ++
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-YcarnamaBambe ca  cTpaTrerujama

06e306ehema " yHampehema
KBaauTeTa  APYrUX  OPECTHKHUX
BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA y

HHOCTPAHCTBY ++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpenme 3HA4ajHO
+ - MaJio 3HaYajHO
0 - ©6e3 3HaYajHOCTH

IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpeleme kBajuTeTa cranaapaa 14

Jauame MoOTHBaIMje HACTAaBHOT W HEHACTaBHOT o0co0spa 3a Tmporec o0e30eheme
KBaJITETA.

Jauame cBeCTH CTyJieHaTa O lbUXOBO] aKTUBHO] YJIO3H Y IpoIiecy 00e30ehema KBamuTera
U O aHOHMMHOCTH pa3jMYUTHX OOJIMKa aHKEeTUpama, Kao H yHampeheme mpoieca
AHKETHpamba.

[IpommpuBame KOMyHHKAlHMje ca MOCIOJAaBIMMAa M MPEICTABHULMMA HAI[MOHAIHE
cinyx0e 3a 3amonubaBambe paau Jo0ujamka MoBpaTHE HH(POpPMAIMje O KOMIIETeHIINjaMa
NOTPEOHUM Ha TPXKUIITY paja.

[IpommpuBame KOMyHUKAIMje U Capalmbe ca TUIUIOMIMMA U HHXOBO KOHTHHYHPAHO
npaheme Ha TPXKUIITY pajia Kao U MPUKYIJbakhe U aHATN3a MIOBPATHUX HHPOpMAIIHja.
Jayame yBuaa jaBHOCTH y mporiec 00e30ehema KBAIMTETa M PEIOBHO aXypHpambe

uH(pOopMaIIrja Ha cajTy.

Ha ocHoBY n3HeTOr MOXe ce 3aK/bYYHTH /1a je cTanaapA 14 ucnymweH y NOTIYHOCTH

IMoka3aTe/bu U PUJIO3H 3a cTanaapa 14:

Ipuaor 14.1 Mudopmaruje Npe3eHTOBAHE Ha CajTy  BHUCOKOIIKOJCKE  yCTaHOBE

(0]

aKTUBHOCTHMa Koje 00e30elyjy cucremarcko mnpahewme M NEpUOAMYHY MPOBEPY KBAJIUTETA

Yy HOUJbY OJprKaBamkba I/IyHaHpelje}Le KBAJIMTCTA pada BHCOKOIIKOJICKC YCTAHOBC.

OIIIITA ONEHA UCITYIBEHOCTHU CTAHAAPJA CA IPEJAJIOI'OM BYAYRUX

MEPA

OCHOBHO TMOJNA3MIITE 3a OLIEHY MCIYHEHOCTH CTaHaapia, cryaujckor mporpama OAC
Nukemwepckn MeHayMeHT JOKyMeHTH boiomcke peknapanuje, 3akOH O BHCOKOM
oOpazoBamy W CTaHgapAM O CaMOBPEIHOBAaWkY M KBAJIMTETY YCTAaHOBE M CTYIH]CKHX

nporpama.

dakynTeT je CBOje pecypce y moriemay obOe30ehema KBamuTeTa: CTaHIApAEC U CHCTEME
KBAJIUTETA, KBATUTETE CTYIMjCKUX MPOrpaMa U HaCTaBHOT MpoIleca, HayYHO-UCTPAKUBAYKOT,
YMETHUUYKOT M CTPYYHOT paja, KBAJIMTET HACTaBHUKA W capaJHUKa, CTyJeHara, ylIOeHHuKa,

116



../Downloads/PRILOZI/Prilog%2014.1.docx

JauTepaType, MpUMeHe MH()OPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja, YHpaBJbamka, KBAJUTET IMPOCTOpa U
oIpeMe CTaBHO Y (YHKIIH]Y IMOCTU3amba JaTUX KPUTEPHjyMa.

VY3umajyhu y 003up nocajanime akTUBHOCTH Ha CHPOBONEY CUCTeMa KBaIMTETa, U3paau U
NPUMEHU CTaHIapla 3a CaMOBPEIHOBAE U OLECHHBAKGE KBAIUTETA WHCTUTYLHjE U
cryaujckor nporpama OAC UHxemepcKkH MeHAIMEHT MOXKE Ce 3aKJby4HTH cieaehe:
e (Ba mokymeHTa o kBanuTeTy y akynrera Cy ycBOjeHa M TNPEACTaBIbajy COIUAHY
OCHOBY 3a Mepeme KBauTeTa paaa Paxkyiarera U CTYAHMjCKOT IIporpama
e 3anocieHu (HACTaBHULM, CapaJHHUIIM, aIMUHHCTPATUBHO 0CO0JbE) OCIOCOOJBEHH CY
Jla pa3yMejy W CIIPOBOJIC MOJUTHUKY W CTPATETHjy KBAIMUTETAa M Ja Paje Ha HEHOM
yHanpehewy.
e Crangapau cy y Opojy 1 3aXTeBUMa 3a KBAJIUTET y MOTITYHOCTH UCITYE-CHH.
e AHKeTe ce CHIpOBOJE CarjlaCHO MEepUoJMMa OLCHHBakba KOJU Cy HABEICHU Y
cTaHjapaumMa 3a ooezboeheme kpanmrera.

117



