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Yuusep3urer ,,Yunon -Hukouna Tecaa®, beorpai

Ha ocHoBy wiana 25. 3akoHa o BucokoM obpasoBamy Peny6muke Cpbuje (CiryxOGeHn riacHuK
PC 6p. 88/17, 27/2018-np.3akon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — xp. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
np. 3akoH, 76/2023), CranjpapayMa H YIYTCTBH,Ma 3a CaMOBPEIHOBaMje M OICHUBAME
KBaJMTETa  BHUCOKOINKOJCKAX  YCTAaHOBA . W  CTYIMjCKHyX  Iporpama  HammonanHor
akpeauranonor tema u Craryra @akynrera 3a HHKEHEPCKHM MEHAMEHT YHHUBEp3HTETa
. Yuron — Hukona Tecia®“ y Beorpany (y mamem Tekcty: ®axynrer), Ha cexnuuu Haydno
nacraBaor Beha @akynrera, nana 10.09.2024 roaune nonera je cneneha

OIVIYKA

1. YcBaja ce wm3BemTaj O pe3ylTaTUMa CaMOBpEJHOBAaMma BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
Gakynrera 3a HHKEHEPCKM MEHAUMEHT YHuBep3urera ,,YHuoH — Hukona Tecma® y
Beorpany u M3Bemraju o pe3yiaraTiMa caMOBpeIHOBama CliefehnX CTYAUjCKUX Mporpama:
OAC Umxemepckun menaument, OAC Menanment, OAC Hmxemepckn MeHayuMmeHT BJ
Bpbac, OAC MWmxemwepckn menapmentT Bj Bpawe, OAC, VYmernuuka urpa, MAC
Vmerunuka urpa, MAC Menagpment MAC Yrpassbame npojektuma u uuaycrpuja 4.0, JJAC
Menanment, JIAC Ymernuuka urpa u nepdopmanc, JIAC Ympasmame otmagom, JJAC
VnkerepuHT U MEHAIIMEHT CTpaTerjcKux 6e30eIHOCHUX chucTeMa

2. Tloctymak camMOBpeZHOBama BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE CIIOpOBENA jeé W H3BEIITaje O
caMoBpeHOBamy Hammcana je Komucnjy 3a o6e30eheme kBamuTeTa 1 CaMOBPEAHOBAbE 3a
mkoJicke roaune 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHH J1e0 OBE OJUTYKE CY M H3BEIITAjH O pe3ysITaTUMa CaMOBPEIHOBaa Ca MPUIIO3UMa
U Tabeama.

4. Ob6aBesyje ce HacraBro-naydno Behe, Jlexan,, Karenape, Kommcujy 3a o0Gesbeheme
KBAJIUTETa ¥ CaMOBpe/HOBambe, Komucuje 3a KOHTPOIly KBAJIUTETa JOKTOPCKUX CTY/IHja Jia
HacTaBe ca pajgoM y cBMM obOiactuma obesbehema kBamurera mnpenBubjeHux 3aKoHOM O
BHCOKOM oOpaszoBamwy, CranmapauMa u HOoCTymuuMa 3a o0e3beheme KBaauTeTa
BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M CTYAMjCKUYX Iporpama u IIpaBUIIHHKOM O CaMOBPEIHOBAbY U
OLICHU KBAJTHUTETA.

5. Omyka je HCKJbY4YMBa U CTYIIA HA CHAry AaHOM JOHOIICH:a
V Beorpany, 10.09.2024. roxune '

aBHO — Hamy4HOT Beha
nagumup Tomamesuh
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GAKYNTET 3A KHIXEHEPCKY MEHALIMERT

dakyaTeT 32 HHKEHEPCKH MEHAUMeH
Vuugepsurer ,, Yauo -Huxona Tecaa®, b oFpAN:

Bp. _r_l?_?.zj_lglv

f) .o A,Qufro.u.

PAKULTET ZA !Nl,l.,‘ijl}l!:%"{l
\ MENADZMENT

Ha ocroBy unmana 25. 3akoHa 0 BHCOKOM obpasoBamy PemyGmuke Cp6uje (CiryxOeHu riacHUK
PC Gp. 88/17, 27/2018-np.3akon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — np. 3axonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3akom, 76/2023), Cranmapauma ¥ YIOYTCTBH,Ma 3a CaMOBpDEIHOBaMje M OLECHUBAbE
KBAIMTETa  BHMCOKONIKOJICKMX  YCTaHOBa W  CTyAMjckuyX mporpama  Hanmonamsor
akpemuTamonor Tena u Craryra @akynTeTa 3a HHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHHBEP3HUTETa
.. Vunon — Huxona Tecna® y Beorpany (y masem tekcry: ®akynrer), Ha cennunu Casera
®dakynrera, nana 10.09.2024. rogune noHera je cneaeha

OIVIYKA

1. VeBaja ce wu3Bemraj O pe3ysaTaTHMa CaMOBPENHOBAaKkA BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
dakynTeTa 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHuBep3uTera ,,YHHOH — Hukoma Tecma® y
Beorpany u U3Bewmraju o pe3yjiTaTuMa caMOBpeIHOBamba cieehnX CTyaMjCKuX mporpama:
OAC Unxemepcku menaument, OAC Menanment, OAC Hnxemepckn MeHaumeHT BJ
Bpbac, OAC MWmnxemepckn MmenapmenT Bj Bpame, OAC, VYmernumuka urpa, MAC
Ymetnuuka urpa, MAC Menaument MAC Yrpasibame npojextama u uaayctpuja 4.0, TAC
Menanment, JIAC Ymernuuka urpa u neppopmanc, JJAC Ympasmame otnagom, JAC
MHKemeprHT 1 MEHAUMEHT CTpaTerujckux 0e30eIHOCHUX cucTeMa

2. Tlocrymak caMOBpEIHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CIIOpPOBENA j€ U H3BElTaje o
camoBpeHOBamYy Hamucana je Komucujy 3a o6e3beheme KBanuTeTa 1 CaMOBpPEAHOBAbE 3a
wkosicke rogude 2020/21, 2021/22 n 2022/23

3. CacaraBHHM J€0 OBE OJUIyKe Cy U M3BELITaj! O pe3yITaTHMa CaMOBPEIHOBaMa ca IPUIIO3UMa
u Tabenama.

4. O6Gasesyje ce HacraBno-nayuso Behe, Jlexa,, Karenpe, Komucujy 3a 06e36eheme kBanurera
¥ caMOBpeIHOBame, KoMucHje 3a KOHTPOIIy KBalIUTeTa JOKTOPCKUX CTyIMja Ja HAcTaBe ca
pagoM y cBuM obOnactiMa obesbeherma kBanutera npeaBuheHHMX 3aKOHOM O BHCOKOM
obpaszoBamy, CranmapaumMa M IocTymipMa 3a obe30eheme KBasuTeTa BHCOKOIIKOJICKE
yCTAHOBE ¥ CTYIWjCKMyX mporpama © [IpaBHJIIHMKOM O CaMOBpPEIHOBAWkY U OLEHH
KBAJIUTETA.

5. OJutyka je UCKJbYy4YHMBA U CTYIIA HAa CHAry JaHOM JIOHOIIEHa

VY Beorpany, 10.09.2024. rogune




DaKyJaTeT 32 HHAKEHEPCKA MEHAIIMEHT
YHusep3urer ,,Y HHOH — Hukousa Teciaa*

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

N3BemTaj 0 pe3yjararuMa caMoBpeHOBamba MaKkyJiTeTa 3a HHKEHEPCKA MEHAUMEHT
ycBojeH Ha cequunu CaBera @akyarera op. 119-2/2024 ox 10.09.2024. roaune 3a
2020/2021,2021/2022 n 2022/2023

Beorpan, 2024.



CTAHJAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPEITHOBAIBE U OLHEIbUBAIBE
KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA U CTYJINJCKHUX
NPOI'PAMA

I YBO/J

OcHoBHE noganu 0 MaxkyjaTeTy 32 MHIKEHEPCKH MEHAIMEHT

IT OueHa HCNYHEHOCTH CBAKOT MOjeIUHAYHOT CTAHAApPAAa KBAJIUTETA

Crangapn 1: Crpareruja o6e36ehema kBanurera

Cranngapa 2: CraHmapad U OCTYyNIM 3a 00e30eheme kpanutera

Cranaapa 3: Cucrtem o6e30ehema kBanurera

Cranpapa 4: Ksanurter cTyaujcKor nporpama

Cranaapa 5: Ksanurtet HacTaBHOT Ipolieca

Cranaapn 6: Kanurer HayYHOHCTPAXKUBAYKOT, yMETHUYKOT U CTPYYHOT paja

Crangapa 7: KBanureT HacTaBHHMKA U CapaJIHUKA

Cranpgapa 8: Ksanurer cryaeHara

Crannapn 9: Ksanurer ynOenuka, mureparype, OMOIMOTEYKUX U HHYOPMATHIKUX pecypca
Cranaapna 10: KpanuTeT ynpaBibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAaJTUTET HEHACTaBHE MOJPIIKE
Cranaapa 11: Kanurer nmpoctopa u ornpeme

Crannapa 12: DuHaHCcUpame

Crangapa 13: Viora cryaeHata y caMOBpPEIHOBAY M IIPOBEPU KBAIUTETA

Cranaapna 14: Cuctemarcko npaheme 1 nepuoudHa npoepa KBajiuTeTa

Cranaapna 15: KBanuter JOKTOPCKUX CTyIHja

TABEJIE
HPHJIO3N

CTa”HJiapan
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YBO/JI

Omnpenesbeme MDakyaTeTa 32 MHAKEHEPCKH MEHAUMEHT je J1a CTaTHO U CUCTEMATCKH paJyu Ha
yHanpeluBamy cucTeMa yIpaBibamba KBAIUTETOM y CBUM 00JIaCTUMa pajia Ha HUBOY YCTAHOBE, U
MOjeIMHAYHO 33 CBAaKM aKpPEIUTOBAHU MPOTpaM KOjU Ce peaynsyje Ha ycTaHoBH. DakynTer 3a
WHKCHEPCKH MEHAIIMEHT, YHuBep3uTeT YHHMOH ,Hukonma Tecma“, y u3pamu u3Bemraja o
CaMOBpEIHOBamY NpuMemyje IIpaBMIHUK O cTaHIapauMa 3a CaMOBPETHOBAIE U OLICHHUBAILE
KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA U CTY/IM]CKHUX ITporpaMa HammoHaaHor caBeTa 3a BUCOKO
obpazoBame (,,Cayx06enu rmacauk PC*, 6p. 13/2019 ox 28.02.2019.), Crannapaa 3a 06e30eheme
KBAJINTETa W TIIOCTymaka 3a obOe30eheme kBammrera, [lpaBunHmka o crTaHmapauma 3a
CaMOBPETHOBAIE U OICHUBakE KBamuTera PakynTera 3a MHKEHEPCKA MEHAIMEHT, Kako Ou
aHAIN3HMPA0 OCTBApEHE pe3yiTaTe, M Ha OCHOBY KOjUX je MOryhe OIeHNTH KBAaJIHUTET, CIIPOBECTH
KOPEKTHBHE Mepe M M3BPIIUTH MPEHCIUTHBAakE U yHampeheme kBanutera Ha PDakynrtery 3a
UHKemhepckn MeHanMeHT. Dakynrter mnpumemyje I[IpaBHJIHHK 32 caMOBpeIHOBam€ M
onemuBame kpaaurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/)

KojuM ce ce ypelyjy Tena, cTaHAapAu,HAYMHU M MOCTYyNuu 3a mpaheme, o0ez0OehuBame,
yHarnpelheme 1 pa3Boj KBaIUTETa CTYANjCKUAX Mporpama, HacTaBe U ycioBa pajga Ha Dakynrerty.
[TpaBunHuK je notnyHo yckiahen ca CTaHgapauMa 3a OLeHhUBabe KBATUTETa BUCOKOIIKOICKUX
yCTaHOBa, IPOMHUCAHUM 0/ cCTpaHe HarmoHamHor caBera 3a BHCOKO 00pa3oBambe.

Craryrom ®Dakynrera JeTajbHO Ce pEryJHIle OCHUBAWmE M JEIOKPYT paja OpraHU3allMOHUX
JeIMHMIA 33aTyKEHHX 3a KBAJUTET, Ka0 W yJiora CTyJCHaTa y CaMOBPEIHOBAIbY M IPOBEPH
kBamurera (Cratyr ®@akynrera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). VY
KOHTPOJIM KBAJIUTETA CTYAHjCKOT mporpama obe30el)eHa je akTUBHA yJora CTyAeHaTa Kpo3 paj
Komucujy 3a 00e30ehem-e kBajmTeTa H CAaMOBpPeIHOBame. Y MOCTYIIKY CAMOBPEIHOBAKbA, OBA
KOMHCH]ja OpTaHU3yje U CIIPOBON aHKeTHpame cTyaeHaTa. CTyJICHTH UMajy aKTHBHY yJIOTY Y
JOHOIICHY M crHpoBohemy cTpareruje kBamutera. lIpexo yTBpheHHX aHKETa CTyaeHTH Cy
OlCILMBAIM KBAJMTET CBHX CTYAMjCKOX MPOrpama, KBaJWTET HACTaBE M yCJOBa paia uap. AKTHMa
ycraHoBe je yTBpheH HauumH mnpahema KBaIWTeTa H3BOhema HacTaBe, o0aBJbamka HCIINTA,
YCIIEUTHOCT CTyJI€HAaTa y CTYyAHMpamy y LEIWHU U Ha IOjeIMHAYHUM TpPEIMETHMA, KBAaJHTET
yuOeHrka M ToTpeOHEe Mepe 3a OTKIamame Henocrataka. [IpaBUIHHUKOM O CTYAEHTCKOM
BpPEIHOBaWY KBAIHWTETa Ne(UHHCAHU CY CBU TOCTYNIM BPEIHOBaWmAa KBAJHUTETA CTYAH]a,
HACTaBHOT TIpolieca W paJa HAcTaBHOT ocobsba on cTpane cryaeHara (https:/fim.edu.rs/wp-
content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-kvaliteta.pdf).

Ca cTaHOBHMILTA HCIYHEHA KBAJTUTETAa, U3BEIITAjeM Cy KPUTUYKU TPETUPAHU CBHU AacCMEKTH
peneBaHTHH 3a o0aBibame aenatHoctn @Pakynrera. W3BemTaj mpencraBba OCHOBY 3a
o0e36eheme kBanmuTeTa CTYAUjCKUX TMporpama dakynTeTa, aHATU3y HUXOBUX HEJOCTaTaka U
MPEHOCTH y TIOTJIely KBAJIUTETa, a lbUME C€ MCTOBPEMEHO YyKa3yje Ha MpaBle KOPEKTUBHUX
aKTUBHOCTH Y LIUJbY OTKJamama youeHuX ciaadbocTtu. . M3Bemitajem ce KBAaHTUTATUBHO OLIEHYje
UCIYHEHOCT CBAaKOT CTaHJap/a KBaJIHWTETa, a KaJa je TO HEOMXOJHO, Ha YBUJ C€ Kao MPHUIIOT
CTaBJbajy TOKYMEHTH OJI 3Ha4aja 3a MOTBP/LY JOHETHX OICHA.

[Tpu onemHUBaky HCITYHEHOCTH CTaHAap/a KBAIUTETa y CkiIamy ca [IpaBHTHHKOM, MPUMEHEHU
Cy CTaHJap/u U TOCTYMIIM CAMOBPEIHOBAKA U OlICbMBamba kKBanuTeTa DakynreTa, Mpu 4emMy Cy
KOpHuITheHe OlleHe: KBAJTUTET HE 3a710BoJbaBa (omeHa 1o 1,5); KBaIuTeT IeTUMUYHO 3a70BOJbaBa
(ouena o 1,5 mo 3), KBaIUTET 3370BOJbABA, alld y3 MoryhHOCT obosbinama (oreHa of 3 10 4,5)
Y KBAIHMTET 3310BOJbaBA y MOTIyHOCTH (01 4,5 110 5).
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®opma u3BemITaja je onpeaesbeHa [IpaBUIHUKOM H y CKIIaay je ca YIyTCTBHMA 3a IPUIIPEMY
U3BEIITaja O CaMOBPEIHOBamY, yTBpheHUM on crpaHe HarumoHamHOr caBeta 3a BHCOKO
oOpa3zoBame.

VY npBoj ¢a3m mocrymnka camMoBpeaHOBama YcraHoBe Komucuja 3a o0e30eheme KBaauTeTa U
CaMOBPETHOBAILE. je YTBPANUIIA U3BOPE MOJaTaKa, MHIUKATOPE U MHCTPYMEHTE 32 MPHUKYIIJAhe
noJjiaTaka, y Ipyroj (asu mporeca caMoBpeIHOBaba U3BPILEHA je 00pajia U aHallu3a MojaTaka u
CauMIbEHU Cy M3BEIITaju 0 pesynratuma. Y tpehoj dasu Komucuja 3a 06e306eheme kBanurera u
CaMOBpPEIHOBamE. je caunHWiIa V3BemTaj 0 caMOBpEAHOBambY YCTaHOBE 3a TPOTOIHIIELA
nepuoz 2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023 akageMCKy roJivHy.

HM3BeiTaj 0 caMOBPEAHOBAKY CapKH TPH JeJia:

I neo canpxu ocHoBHe nojatke 0 MaxyiTeTy 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT.

II neo mpesenryje M3pemraj o camoBpeaHoBamy dakynrera 3a MHKEHEPCKU MEHAMEHT. Y
OKBHpY CBaKOT CTaH/Jap/a JaT je OMUC TPEHYTHE CUTyaluje, AHanu3a W MpOILeHa TPEHYTHE
cuTyanuje ¢ oO3MpPOM Ha NPETXOAHO Ae(UHHCAHE IHUJbEBE, 3aXTEBE U OYEKHBamba, AHaIM3a
cimaboctr u noBoJbHUX enemenara (SWOT) u [Ipeaio3u 3a moOosblIamke U TNIAHUPAHE MEpeE.

III peo mpukasyje yKyIHy OLeHY UCITYE€HOCTH CBUX CTaHJap/a.

[Toctynak camoBpenHOBama dakynreTa 3a MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT j€ CITPOBENa U U3BEIITA] O
caMOBpeHOBamYy Hanucana, Komucuja 3a 06e30el)eme kBanuTeTa 1 CaMOBPETHOBAE Y CACTaBY:

P.b. | llpe3nme, ume 3Bame

1 Tomuh Cphan PenoBHu npodecop

2 Apnayrosuh M. CHexana PenoBHM npodecop

3 I'pyjunh M. XKesbko Banpennu npogecop

4 Ouunosuh Jlyka CryneHt

5 Muka AHapej Crynent BJ BpOac

6 CrojkoBuh Annpuja Crynent BJ Bpbac

7 NBanuesuh P. Cnahana MacTep NOJUTHKOJIOT,
HEHACTaBHO 0c00Jbe

Y TEeKCTy KOjH CJeId, N0 CBAaKOM CTaHJApAYy W WHTCPHOM CTaHIApIy JaTH Cy pe3yJTaTh
BpEIHOBama KOjU Cy 0 caja J00ujeHU




OCHOBHMU INOJAIIA O PAKVYJITETY 3A HHXKXEILEPCKH MEHAIIMEHT

@dakynTeT 3a MHKEHEPCKH MeHaIMeHT u3 beorpaaa je akpenutoBaHa yCTaHOBA ca CBOjCTBOM
IPaBHOT JIMI]A U Ca aKPEeIUTOBAaHUX |2 CTyAMjCKHX Mporpama Ha CBHM CTEIEHHUMa CTyIuja
(OCHOBHE aKaJeMCcKe, MacTep akaJIeMCKe B JJOKTOPCKeE CTyauje), y Tpu HaydHa roska (TTH, JIXH
U YMmetrHocT) U Tpu obnactu ( WHAYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO M WHXKECHEPCKM MEHAIIMEHT,
MenaymenT u 6usHuC, [IpaMcke U ayTMOBU3YEIIHE YMETHOCTH).

dakynTeT opraHu3yje W HM3BOJM BHUCOKOIIKOJCKE CTYAMjCKE TpOrpaMe y CKJIaay ca CBOjOM
MaTUYHOIIhy, KOja IpOou3Ja3u U3 akpeUTOBAaHUX CTYIUjCKHUX Mporpama (axkynrera.

APYIITBEHO-
XYMAHUCTHYKE
HAYKE

TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKE
HAYKE

YMETHOCT

Bpoj akpeauTroBaHuX CTyaeHaTa

OCHOBHE AKAJEMCKE
CTYJIUJE

HNH:kemepcKkH MEHAIMEHT Ha
CPIICKOM | eHTJIecKoM jesuky, T T, 612-

00-00245/6/2019-03 ox 03.03.2020.

120x4=480

MenanpmenT, 612-00-00305/6/2023-
03 0127.02.2024.

30x4=120

YmeTHuuka urpa, 612-00-
00207/4/2022-03 ox 12.09.2023.

20x3=60

Nnskemepckn MEHAIMEHT HA CPICKOM
U eHIJIecKoM je3uky, BJ BpOac, TT,
612-00-00192/4/2022-03 on
29.11.2022

30x4=120

Hn:kemepcKn MeHAIMEHT HA CPIICKOM
U eHIJIecKoM je3uky, BJ Bpawe, TT,
612-00-00193/4/2022-03 ox
25.10.2022

30x4=120

YxynaH 6poj akpeauTOBaHUX
cryaenata OAC

120

720

60

MACTEP AKAJIEMCKE
CTYAUJE

MAC YnpaBbamwe NpojeKTUMA U
uHaycrpuja 4.0 Ha cprckoM u
enrieckom jesuxy, TT 612-00-
00246/6/2019-03 ox 03.03.2020.

30x1=30

Ymernnuka urpa, 612-00-
00206/4/2022-03, o 12.09.2023.

20x2=40

MenanmenT. 612-00-00305/6/2023-
03 ox 27.02.2024.

25x1=25

YxynaH 6poj aKkpeauTOBaHUX

25

30

40




cryaenata MAC

JOKTOPCKE CTYJIUJE

Yipagibame 0THAX0M, HA CPICKOM H
enrieckom jesuxy, TT, 612-00- 7x3=21
00065/2018-03 oz 18.07.2019.

Ymernuuka urpa u nepgpopmasnc,
612-00-00129/9/2018-03, o 5x3=15
28.06.2019.

HNHkemepUHT 1 MEHAIMEHT
CTpaTernujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa,
Ha CPIICKOM U eHIJiecKoM je3uky, TT, 5x3=15
612-00-00234/5/2021-03 on
19.11.2021.

Menaumenr, 612-00-00306/6/2023-

03 o1 07.02.2024. 5x3=15

Yxkynan 6poj akpeauTOBaHUX

cryaenara JTAC = s =

YKYIIAH BPOJ

AKPEIUTOBAHUX
CTYAEHATA I1O CTEIIEHUMA 160 786 115
CTYAUJA U ITIOJBUMA

YKYIIAH BPOJ
AKPEJUTOBAHHUX 1061
CTYAEHATA ®UM

AKPEJUTAIINJA ®AKYJITETA
OJ CTPAHE OJABOPA 3A
AKPEJJUTALINJY HAYYHO- Bbp. 660-01-00014/80 ox 19.04.2022.
HNCTPAXKUBAYKUX
OPI'AHM3ALIMJA

AKPEJUMTAIINJA YCTAHOBE Bp. 612-00-00244/6/2019-03 ox 03.03.2020.

JTO3BOJIA 3A PAJL Bp. 612-00-00468/2012-04 ox 24.04.2012.
JdonmyHa 1o3BoJie 32 paja Bp. 612-00-01698/2020-06 ox 18.12.2020.

[IpBe akpenuTalyje cTyAMjCKUX MIPOrpaMa U YCTaHOBE PE3YNTUPAjy A00HjameM JO3BOIIE 3a pajl
O] CTpaHe PECOPHOT MUHUCTAPCTBA Op. 612-00-00468/2012-04 on 24.04.2012.

@daxynTeT 3a NHKEHEPCKH MEHAIMEHT j€ TOKpEeHyJa rpyla MJIaJuX NpU3HaTUX Hay4yHHKa, Ha
yeny ca npod. ap Bnagumupom TomameBuheM, Koju Cy CTEKIM 3Bama Ha MO3HATUM CBETCKUM
VYHuepsutetuma U Bpatwin ce y CpOujy kako OM mIpeHenu Haj0oJbe M HajcaBpEMEHH]e
aKaJieMcKe Iporpame.

OcHoBHa njeja je 6uia 1a ce CTBOpH 00pa3oBHA MHCTUTYIMja KOja KOMOMHYje HajOosbe acrieKkTe
CBETCKOT 00pa3oBama ca norpedama u crenuGuyHOCTUMA JIOKATHOT TPKHILITA.

[Ipodecopu ca VYuusepsutera Cambridge, London, Stanford, Potsdam, Cornell n
Rutgers npeHoce HajcaBpeMEHHje METOJE€ y4erma W BemTuHe Koje he Oymyhum eBporckum
resepanrjama o6utu norpedue. [Ipodecopu ca oBUX yHHBEpP3UTETA J10J1a3€ /1a IPEHECY HAjHOBH]E
METO/IC YYeHa W TMPAaKTHYHE BEIITHHE, IMTO OMOryhaBa CTyJIEHTHMa MPHCTYN BPXYHCKUM




aKaJIeMCKUM pecypcuma 1 riodamHuM cranaapanma. OBa melyHapo1Ha capailba HUje caMo 3HaK
BUCOKOI' KBaJIUTETa HacTaBe, Beh M MoOTBpJa omnpenesbehba YHHUBEP3UTaTa Koje je y CKaay ca
HAJHOBHJHM TPEHJIOBUMA y 00pa3oBamy.

dakynTeT je mpBa BHUCOKOIIKOJCKA HHCTUTYIMja 4HWje je mporpame mnpusHaio JIpymTBo
HHIKemhepcKkor MeHapMeHnTa Cpouje ¥ UMa yCTAHOBJbEHY TEXHUYKY Capajliiby Ca HajeTHUTHUJM
UHKCHEPCKUM Mpeay3ehinma y o0acTuMa HHKCHhEpUHTa, HHPOpMaTHKE U TeIIEKOMYHHKAIHja y
Cpbuju, Koja je o1 TUPEKTHE KOPUCTH cryAcHTUMa. Capaama jeé HacTaBJbeHa Ca MPECTHKHUM
BUCOKOIIKOJICKMM, HAYYHUM U KYJITYPHUM HHCTHUTYIMjaMa ¥ 36MJbE€ U MHOCTPAHCTBA.

O kBanTeTy M KBanu(HKalMjaMa IUIUIOMHpAHMX CTylneHara u mactepa ca dakynrera 3a
MH)XEHEPCKHU MEHAIIMEHT HajOosbe CBEIOYM YHIbEHUIIA J1a Cy Beh IPpBH AMIIJIOMIM HACTABHJIN
CBOje MOCTAMILIOMCKe cTyauje Ha YHupep3utery y KemOpuny (y3 nmyHy CTHIEHIH]Y) U
JpyrUM €MHUHEHTHUM YyHuBep3utetuma y CpOuju U CBeTy, a JIpyr'd 3amocjeme y BeJIUKHM
KOMIIAaHMjaMa U JIpYTHM OpraHu3aiujama y Kojuma ce 3anounubanajy (Eneprompojext, NCR,
BMW, Lidl, Kyarypuu nenrap beorpana, 1 MHOrUM Jpyrum).




II OHEHA HUCIIYBBEHOCTHU CBAKOI' MTOJEAUMHAYHOI' CTAHIAPIA
KBAJIUTETA

Cranpapna 1:
CTPATEI'UJA OBE3BEDBEIHBA KBAJIUTETA
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Crannapa 1: Crparteruja o0e30ehema kBaanTera

dakynTer 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT uMa Jnedunucany Crparerujy obGe3odehema KBaauTeTa.
Crpareruja o6e30ehema KBanuTeTa MpeCcTaB/ba IyrOpOYHy OPHjEHTAIN]Y Y OCTBApUBAIbYy CBUX
00pa30BHUX, HAyYHHX, YMETHHYKHX, CTPYYHHX M CBHX JpPYTMX aKTHBHOCTH KOjH c€ Ha
dakynTeTy OCTBapyjy, Koja je JOCTYIHAa JaBHOCTH W 00jaBibyje ce Ha cajty dDakynrera.
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf)

Jla Ou oxpkao cBOj peHoMe W yrien, DakyiaTeT peloBHO MpPaTH KBAJIUTET U YCICUIHOCT
cripoBoh)ea CTYIUjCKUX MPOrpaMa, U HBHXOBY CBPCHCXOIHOCT M APYLITBEHY ONPaBIAHOCT, y
ckinany ca Ctparernjom ode3dehema kBaiuTera. CTpaTeruja cymMupa OCHOBHE ITOCTAaBKE 3a
KBAJIUTETHO YIPaBJbAHE CBUM IMPOIECHMa Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, HaBoZiehy HajBayKHH]ja
OTIpeJiesberha, TPABIIE JIEI0Bamba U OCHOBHE TIPUOPHUTETE.

Crpareruja 006e30ehema KBaIUTETa UMa KapakTep CPeAHOPOUHOT TIJIaHa yHanpehema Kkpaiurera
y 00JlacTM HacTaBe Ha CBa TpU HUBOA CTyJHUja, KaO0 M y TMOCTYIKY BpeAHOBama CTyCHaTa,
o0e36ehuBama yrioeHnka, TuTEpaType U He HaCTaBHE MOJIPIIIKE Mpoliecy HacTaBe. Ha oBaj HaunH
@akynTeT ce OmpeAenavo 3a M3rpajiiby OPraHU3alMoHe KYJType KBaJHMTeTa U YTBPAHO
MPETIOCTaBKE 32 YCIEIIHO NMOBe3MBam-€¢ HACTABHE, HAYYHOUCTPAKUBAYKEe, YMETHHYKE H
cTpy4He aAenaTHocTH. KoHTpona ucnymema OCHOBHMX 3ajaTaka M LusbeBa Dakyirera 3a
WH)XEHEPCKH MEHAIMEHT MHKOPIIOPUpPAHA je y CBE TOCTYIIKE JleoBama (aKyJITeTCKUX Tela,
OpraHU3alMOHUX jeMHMIIA U KOMHCHja U yckialjeHa je ca MHCHjOM, BU3MJOM, MOJUTHKOM
kBasiuteTa u Ctparernjom obeszdehema kBanurteTa. Y Hanpeheme KBanuTeTa HaCTaBHOT Mpolieca
MoJIpa3yMeBa TeXHe 3a MoBehameM e(hUKaCHOCTH CTyIUpPaka, y3 OApKambe BUCOKUX CTaHaapaa
MOCTUTHYTHX MCXO/1a ¥ KOMIIETEHIIMja, Y3 KOMIATHOMIIHOCT ca BOJehHM BHCOKOMIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa OBE BPCTE Y CBETY.

Crparternja o0e30ehema KBaJMTETa CaapKM CBe eJIEMEHTe y CKJIady ca 3aXTeBHMa
Cranpapna 1:
1. ompenesmeme @akynrera Aa HENPEKUIHO M CHCTEMATCKU paad Ha yHampehemy
KBQJIUTETAa CBOJUX CTYAM]CKUX MTPOrpama;
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2. Mepe 3a 00e30eheme KBaIUTeTa;

3. cybjekTe obe3behema kBamuTeTa (CTpydHa Tela, CTYJIEHTE, HEHACTaBHO 0CO0JbE) H
BUXOBA MpaBa v 00aBe3e y TOM MOCTYIIKY;, TPH YeMy CBAaKH OJI lbUX MMa IpaBa u 00aBe3e
y moctymnky ob6e3oehema kBanurera;

4. obmactu oOe3behema kBamuTeTa (CTYIUJCKM MPOTPaMH, HACTaBa, HCTPAKUBAME,
BpEIIHOBAIE CTY/ICHATA, YIIOCHHUIIM U TUTEpaTypa, peCypcH, HEHACTaBHA TOPIIKA 1
MpoIieC yIpaBibama);

5. ompenesbehe 3a U3TrPaiby OPraHU3aOHE KYJIType KBAIUTETA,

6. moBe3aHOCT 00pa30BHE, HAYYHE U CTPYYHE JIEIaTHOCTH;

Mepe 3a obe30eheme KBaauTeTa IeuHUCAHE CY Yy CKIady ca npenopykama HarmonamHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame O MOCTYNIMMA, CTaHIapAuMa, KPUTEPHjyMUMa U MEXaHHU3MHUMa
Koju 00e30ehyjy kBamuTer y o0imacTd BHCOKOr oOpa3oBama. Y Hadely, Mepe Koje ce
npeay3uMajy o0yxpartajy ciezache:

e VYmo3HaBame CBUX HACTaBHUKA, CapaJHHWKa, HEHACTaBHOI 0CO0Jba M CTyJeHaTa ca
CTpaTelIKUM IiiibeBrMa DakynTeTa 3a HHKCHEPCKA MEHAIMEHT Ha M0Jby 00e30ehema
KBaJIUTETA;

e HuKopnopupame CTaHIapAa ¥ MOCTyIaka KojuMa ce 00e30el)yje KBanuTeT y orimra akra,
CTatyT U CBe IPaBUIHUKE KOjU AeHUHUILY MOjerHe 00aacTh u nporece Ha Dakynrery;

o ®dopMmupame KOMUCHja U CTPYYHHUX Tella HA/UISKHHX 3a mpahieme MmojeIMHuX Moapyyja
BE3aHO 3a KBAJIMTET U crpoBoheme Mepa 3a yHarpeleme KBaMTeTa, Ka0 U pa3BHjabe
CBECTHU O BKHOCTH OBUX Mepa KOJI CBHX cyOjekara Ha Dakynrery;

e CrpoBoljere pa3IMuUTUX BPCTa aHOHUMHHUX aHKETa, pail LITO PEAHHjer cariie/laBamba
Tekyher crama, Be3aHO 32 KBAJIUTET HACTABHOT IIpOIeca U HE HACTABHE ITOJIPIIIKE.

Cy0jexTn 00e30ehema kBajMTETA CY:

"  CTYJICHTH;

® HACTaBHUIM U CApaJHUIIN;

"  HEeHACTaBHO OCOOJbLE;

= oprad ynpasibamba Pakynrera - Caser;

= opraux nocioBohema dakynrera - Jlekan;

= crpyuHu opran @akynrera - HactaBHo-HayuHO Behe;

= Kowmmucuja 3a obe3beheme KBamuTeTa M CaMOBPEIHOBALE;
= Komucuja 3a KBIUTET JOKTOPCKUX CTYAM]a.

VYinora cBux cy0jekata, mpaBa u o0OaBeze cy gepuHucanu y IIpaBuiHuky 3a
CaMOBpe/IHOBam-€ 1 OLleIbHBah-€¢ KBAJINTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

HajBaxxaujy ynory y ananusu u yHanpehemy pana dakynrera uMajy cTpydHa Teja, pe cBera
Hayuno-nactaBHo Behe, npojekanu, megoBy KaTeApu U Kao U CTaJHEe KOMUCH]€ OATOBOPHE 3a
MojeIMHEe Ba)KHE OOJIACTH HACTaBHOT M HEHACTAaBHOT mporeca. CacTaB M HAIUIEKHOCT OBHUX
komucuja oapehenu cy Craryrom PakynTera 3a MHXEHEPCKH MEHAMEHT M OJroBapajyhum
MPaBUJTHUIIMMA HAa OCHOBY KOjUX Jenyjy mojenuHe komwucuje. CTyAeHTH Kao CyOjeKTH
obe30eherma KBaJIUTeTa Cy YKJbYUeHHU y paj cTpyuHux tena (Hayuno-nacraBHo Behe, Komucuja
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3a 00e30eheme KBamuTEeTa M CaMOBpEIHOBame, Komucuja 3a KBAIMTET JOKTOPCKUX CTYHja),
Kao U y TPOIEC CaMOBpPETHOBama CTYAM]CKUX Iporpama, HacTaBe u ycioBa paga. CTylaeHTCcKe
eBajiyanmje ce CIPOBOJC PEIOBHO IYTEM ITaMIIaHE aHKeTe, Kao W Kpo3 paja Jejerara
MOjeIMHUX TOJMHA U OJICEKa, a aHKeTe ca MOCCOHOM TEMAaTHKOM M HCTpaKMBama Be3aHa 3a
nojeauHe npoosieme ce 00aBibajy Ha HUBOY (POKyC rpyma. Y Kpenpamwy CTpaTeruje YKIbY4eHH Cy
U MapTHEpU ca KojuMa (PaKyJITeT MMa MOTIUCAHE YrOBOPE O MOCIOBHO TEXHHWYKO] CApaIEbH.
Nudopmanuje mocjiogaBamna cy 3Ha4ajHe 3a IPSHCITUTAkHE KBAJUTETA pajia Ha YCTaHOBH.

OobaacTu npahemwa n 00e30ehema kBasMTETA CY:
1. Crpareruja o6e36ehema kBanuTeTa,

Cranmapau v mocTyniy 3a 00e30ehemhe KBaaIuTeTa,

Cucrem 00e30ehema KBauTeTa,

KBanurer cryaujckux nporpama,

KBanurer HacTaBHOr mpoueca,

KBanurer Hay4YHO-UCTPaKUBAUYKOT ¥ CTPYUYHOT Pajia HACTAaBHHUKA U CapaJIHUKa,

KBaymreT HacTaBHHUKA U CapaTHUKA,

KBanurer crynenara,

9. Ksanuter ynOeHuKa U IuTepaType, OMOINOTeUKUX U HHDOPMATUIKUX pecypca,

10. KBanuter ynpapibamba QaKylTeTOM U KBAIUTET HEHACTaBHE MOJPIIKE,

11. KanuteT nmpocTopa u omnpeme,

12. Kanurer puHaHCUpama,

13. Viora u gonpuHOC CTyACHATa y MPOIIECy CaMOBPEIHOBaa, MpoBepe nobdezdehema
KBAJIUTETA,

14. VYuamnpeheme cucrema 06e30ehema KBaIUTETa, CUCTEMATCKO Mpaheme UIepruoanvHa
MpoBepa KBaJUTETA,

15. KBanmuTeT TOKTOPCKUX CTY/AH]a.

e A U

YcBojeHa crTpareruja M NOJMTHKA KBAJMTETa DEATU3yjy €€ KpO3 aKTMBHOCTH YIIpaBe
dakynrera, CBUX HaCTaBHUKA, CapaJHMKa, TeJa U KoMucHja Ha PakyaTeTy, Kpo3 CBe Mpolece
pagja ¥ y CKJIaly ca IOCTaBJbEHMM LMJBEBHMA y TOAMIIBMM IUIAHOBUMA. Pa3zmarpamem
NepUoMYHUX u3BemTaja o pagy dakynrera, moxe ce pehum na je peanuzanuja KOHTpoJE
KBaJINTETa CBPCUCXO/HA U yCKial)eHa ca CTpaTelKuM [UJbeBUMa U CBEOOYXBAaTHOM MOJIUTHKOM
Qaxynrera.

CTyaujcku nporpamMu 4rvHe TeMesb HacTaBe U 00pa30BHU OKBUP U CaJlpikaj 3a CTULAKE 3HaMbA,
BEIITHHA U KPEATHBHHUX CITIOCOOHOCTH CBPIIEHUX cTyAeHaTa. CTyIHjCKH IPOTrpaMu U HacTaBa Cy
uHTerpucane obnactu y Crpateruju obe30Oehema KBanuTeTa, KOHTHHYHUPAHO C€ Ipare H
KOHTPOJIUILY.

HayuHo-ucTpakMBauku, yMeTHHYKHN U CTPYYHM DaJl IOJACTHYE 00e30eleme U cTallHu pa3Boj
KBaJIUTETa, Kpo3 HOBa Hay4Ha nocturnyha y oonactu TTH, JIXH u YmerHoct. OBa nocturayha
cy ycmepaBajyhu ¢akrtop npunarohaBama Crpareruje y CBUM o0iacTuma, MpU Yemy ce
COIICTBEHA JOCTUTHyha MHTErpuIly ca JOCTUTHyhHMa APYTriuX BUCOKOUIKOJCKUX YCTaHOBA KOje
o0pa3yjy HHKEHhEpPe MEHAIMEHTA.

BpennoBame cTyaeHara je 3HayajHa CTpaTellka OpHjEeHTalldja, O/ YHjer KBAJUTETa 3aBUCH U
obe30eheme ykynHor kBanuTeTa Dakyntera kao ycraHoBe. CTora ce BpeJHOBAWHE CTyACHATA
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IUTAHCKU U KOHTUHYHMPAHO CIPOBOAM KpO3 MOCTYNKE M CTaHAap/e 3a CAMOBPEIHOBAE, Ko U
KpO3 TOCTYIKE M CTaHJapie 3a akpeaurtanujy Paxyntera Kao BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE H
HErOBUX CTYAM]CKUX MPOrpama.

Yubenuuu u JuTepaTypa cy 3HavajHa oOmact Ctpareruje obe3behema kBamurera, ma ce
IUXOBO M3/laBalbe W Ha0aBKa BpIIE TUIAHCKW, KOHTHHYUPAHO U OmaroBpemeHo. Ctpareruja
obe30ehema kBamMTeTa moapazyMeBa o00e30eheHOoCT yuOeHHWIMMa W JIUTEpaTypoOM CBHX
mpeaMeTa y CTYIOUjCKUM Tporpamuma y m3famy Dakynrera, WM HaO0aBJBEHUX OJ APYTUX
u3IaBava.

Pecypcu (mpoctop M ompema, 0u0JHMOTeKa, HMH(OPMAIMOHA NOJAPIIKA), Kao o0mact
Crpareruje 06e30ehema kBauTeTa, YMHE jeHY O] OCHOBA 32 OJIBHjai¢ HACTABE i OCTBAPUBAHE
cTynujckux mporpama. Ctora ce KBAJIMTET pecypca CTaIHO IMpaTd, 00e30ehyje, yHanpehyje u
KOHTpPOJIHIIE, Kako O ce HACTaBHU IMPOLEC ONTHMAIHO OJ[BUja0, a CTYIHUjCKH MPOTpamMu
OCTBapUBaJIM MpeMa IMOCTYNIMMa M CTaHAapIuMa 3a CaMOBPEIHOBAKE M 33 aKPEIUTALU]y
@dakyJirera 1 mporpama.

HenacraBHa moapmka je mparehu ckynm akTHBHOCTH, KOju 00e30elyje onBujame yKymHOT
nporeca pajaa Ha @akynrery. [loceOHy BaxkHOCT nMa 3a 00e30eheme KBauTeTa HacTaBe, yclioBa
pama m pecypca, 300T yera ce OBa IMOJPIIKA CTPATEIIKM KOHTHHYHUPAHO IJIAHWPA, MPAaTH U
o0e30ehyje. [Ipouec ynpaBbama NpokuMa cBe akTUBHOCTH Ha DakynTery, a TUME U 001acTh
Crpareruje ob6ez0ehema kBammTeTa. Taj mpolec ycMepaBa pa3Boj U OCTBAPUBAE CTYJIN]jCKHX
nporpama, OpraHM30BaHO OJBHjaleé HAcTaBe, KOHTUHYUTET HAYYHO-HCTPaKUBAUKUX
aKTUBHOCTH, yHarpeheme pecypca, leinoBame HEHACTaBHE MOJPIIKE, PajJ CTPYYHHX OpraHa H
nmoMOhHUX Tena y cucreMy obe3dehema kBanurera u Cil.

Cagser U Weropa noMmohHa Tejia Cy HOCHOILIM aKTUBHOCTH Y MPOLIECY YIIpaBJbamba U OTOBOPHU
cy 3a octBapuBame Ctpateruje ode3behema kpanurera.

Onpe)leﬂ)eﬂ)e 3a MBrpajimkby OpraHm3anmoHe KYJITYp€E€ KBAJIUTETA:

@dakynTeT je IyropovyHO OINpPEAEJbEH 3a U3TPajaly OpraHu3allMOHE KYJIType KBaJUTeTa, Koja
MoJIpasyMeBa CTpATElIKy OpHJEHTUCAHOCT Ha KYyJITypy Koja MmojacTtude yduemhe CBUX Yy
[IEpMAaHEHTHOM yHanpehewmy cucrema kBaiuTeTa. To ce moceOHO OHOCH Ha MOCIIOBOIHU OpraH
([lexaH), HacTaBHUKE U capaJHUKE, CTY/I€HTE, HEHACTaBHO 0CO0JbE, Ka0 M Ha CTPy4YHE OpraHe u
Tena.

OpraHn3anyoHa KyJiTypa KBJIMTETa c€ TUIaHMpa M m3rpalyje Tako, Ja IMmocTaHe cacTaBHA
KOMIIOHEHTa y akTUBHOCTHMa CBHX cy0Ojekara CtpaTeruje ooe30ehema kBanutera. OBa KynTypa
KBaJIUTETa TIOJpa3yMeBa MPOKUMamke CTaHAApANMa KBAIUTETa PaJ CBAKOT IMOjEIUHIIA, TPYIIE,
U3BpIIMJIAlla CTPYYHHUX OpraHa, a NOCeOHO HAaCTaBHUKA, capaJHMKa M CTyAeHaTa Kao
peneBanTHUX cyOjekara Crpareruje obOesz0ehema KkBamuTeTa y 00aBJbamy JIETATHOCTH
Qaxynrera.

Jlexkan mpemiaxe, a CaBer yTBphyje eleMeHTe OpraHM3allMOHE KyJIType KBaJUTeTa, KOjU Ce
00jaBJbyjy - YMHE JIOCTYIITHUM CBUM CcyOjekThMa KBanuTeTa Ha DakynreTy U 00aBe3yjy UX Ha
oJiroBopajyhe moHalame y W3BpIIaBaly CBOJUX AKTUBHOCTH M 06aBe3a. CaBeT MEepHOIUYHO
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(HajMame jeaHIyT TOMUIIHE) pa3MaTpa HUBO OPTaHMU3AIMOHE KYJITYpE KBAJIUTETAa HA OCHOBY
u3Bemraja Jlekana, a mo motTpedu rnpeny3uMa KOpeKTUBHE MEpE U aKIlyje.

IloBe3aHocT 06pa30BHe, Hay4YH€, YMETHUYIKE U CTPYUYHE ACJIATHOCTHU:

[ToBe3anoct 00pa3oBHE, HAyYHE, YMETHUUYKE U cTpy4yHe aenaTHocTy y Ctpareruju obe3behema
KBaJIUTETa, CIIPOBOJIA CE€ M IMOKa3yje Kpo3 MHTEPAKIIMje HACTaBe Ha CTYIUjCKUM IpPOTrpaMuMa,
HAy4YHO-UCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT pajia HACTAaBHUKA, CapaJHUKA U CTyJeHaTa.
3Hama, BEIITHHE M KPEaTHBHE CIIOCOOHOCTH KOj€ CTYJIEHTH CTEKHY y HACTaBH, 3ajeJIHO ca
HACTaBHUIIMMA W CapaJHULIMMAa MPUMEHY]Y Y HAyYHO-HCTPAKUBAYKOM, YMETHUYKOM W
CTpy4YHOM pany (IpojekTH, yuenrhe Ha KoH(pepeHIIMjamMma, HayYHUM CKyIIOBUMa U CJ1.). Pe3ynraru
HAy4YHO-HCTPAKUBAYKOT pajia HACTAaBHUKA, CapaJHUKA U CTyJeHATa C€ MHTETPUIIY y HACTaBy,
pazu moju3ama HUBOA IleHOT KBAJTUTETA.

[ToBe3aHOCT HacTaBe, HAyYHO-HCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT paja MpPEACTaBiba
BakaH ycioB 3a Ctparterujy obezbehema kBanuTera, 1ma ce CTOra Ta MOBE3aHOCT OJ CTpaHe
HacraBHo-Hay4Hor Beha rmianupa, npaTH ¥ olieyje Y3 Ipeay3uMamke NOTPEOHNX KOPEKTHBHUX
Mmepa.

Ilepuonnuno npencnuTuBame u ynanpehusame Crparternje ooesdoehema kBanurera:

dakynrteT cTpaternjy ode3odehema KBaIUTEeTa CIIPOBOAM Y MPAKCH U Y TOM IHJBY MPeay3uMa
MoTpeOHEe aKTUBHOCTU 3a HEHY pealu3aliijy U Mpely3uMa Mepe 3a OTKIIamame yYOUeHHUX
HEMPaBWIIHOCTH, OJJHOCHO MEPHOANYIHO je npeucnuryje. Ctpateruja ode3dehema kBanmmrera ce
MePUONYHO MPEUCIUTYje U yYHampelhyje, c 003upom aa ce Memwajy pakTopu HHTEPHE U eKCTEepHE
pHUpOJie KOjU yTHUYy Ha HeHy peanmsanujy. llpencnutuBame u mpuiiarohaBame Crpareruje
obe3behema kBanmutera Bpmu Caser dakynrera, Ha npemnor Jlekana. IlpencnutuBame U
yHarpehuBame ce BpIIM Ha Mepuoj 3a Koju ce yrBpau na Crtparerujy tpeda peneuHucaTu.
HNudopmanuje o norpedu penepunucama CtpaTeruje NpuKyIsbajy ce, aHaau3upajy 1 ouemwyjy
W3 WHTEPHUX W €KCTEPHUX M3BOpa (CTYACHTH, HACTABHHIIM, CapaJHUIM, HEHACTAaBHO 0CO0JbeE,
MOCJIO/IaBIIM, IPUBPENIHE acolfjanuje, yapyxema u ci.). Mapopmanuje npukymba, oopalyje u
ananu3upa Komucuja 3a 06e36eheme kBanuTeTa u npesentyje Jlekany, a oBaj gajbe MOCTYIIa,
KaKo je HaBesieHo, mpeMa Casery dakynreTa.

@dakynTeT MEPUOJUYHO, a HAjMame jeJHANyT y TPH TOJMHe IPEUCIUTY]je U, IO MOTpedH,
yHampelyje Ctparerujy obe30ehema kBanuTera.

JaBHo npomoBucame Crpareruje:
VYcBojeny Ctparerujy obe3oehema kBanutera @akyaTeT IpOMOBUIIIE HHTEPHO U €KCTEPHO.

Nutepno, Ctpateruja o6e30ehema kBauTeTa ce Mpe3eHTyje y nenoctu Ha: HactaBHO- HaydHOM
Behy, CtyaenTckom nmapiaMeHTy U orjiacHoj Tabiau dakynrera.

Exkcrepno, Ctpareruja o6e30ehema KBaIUTETa Ce TIPE3CHTY]E Y MEeTOCTH Ha cajty Dakynrera u
y myOauKanujama JJOCTyITHUM jaBHOCTH.
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MHUCHUIJA

[Tonazehwu ox Tora na je BUCOKO 00pa3oBame OCHOB 32 Pa3BOj APYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAKY U
HETOBOT JIaJheT EKOHOMCKOT M KYJITYPHOT HalpeTka, OCHOB 3a yHarpehema u JbyJICKIX IpaBa 1
cnoboma, mucuja dakynrera jecte Aa Kpo3 oOpa3oBame KaJpoBa Ha CBa TPU HUBOA CTyIHja
(ocHOBHE, MacTep, JOKTOPCKE), 00JIACT HHLyCTPHU]CKO HHKEHEPCTBO U NHKCHEPCKH MECHAIMEHT
y oJby TeXHUYKO — TEXHOJIOIIKE HayKe, 00JIacT APAMCKE U ayJMOBU3YEIIHE YMETHOCTH Y TIOJbY
YMeTHOCTH, M 00JacT MEHAIMEHT M OM3HHMC Yy TOJby JlpyIITBEHO-XyMaHHCTHUYKE HAayKe,
HayYHOUCTPAXXKUBAYKK pajJ U ydemhe y pa3Bojy IPYIITBEHE 3ajeqHHIlEe, OMOTYhU W HajBUIIE
aKaJieMCKe cTaHaap/e 1 006e30eau CTHIamke 3Hamka U BEIITHHA Y CKIIQAy ca moTpedama ApyuITBa
Y TIPOjEKTOBAaHUM HAI[MOHATHUM Pa3BOjEM.

Jla 61 ocTBapuo cBOjy MucH]y, DakyaTeT je TpajHO ONPEIeIbEeH Ja TeKU YHanpelhemy KBaTuTeTa
BHCOKOT 00pa30Bama M YKIbyUUBakY Y jeAMHCTBEHH EBPOIICKHM MPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBama.

BU3UJA

Busuja ®akynrerta je na 6yae Boaeha BcokooOpa3oBHA M HAYYHOUCTPaKUBAUYKa OpraHU3aIlH]ja
y TTH, AXH u mospy VYMmerHocTH, na 00pa3yje BHCOKOCTPYYHE KaJpOBE aKaIEMCKH M
npodeCHOHAIHO KOMIIETEHTHE 3a IIPero3HaT/buBEe M jacHe mpodecuje M 3aHUMama, Ja
CaMOCTAJIHO BOJIE OpPHUI'MHAIHA, HAY4YHO DPEJIEBAaHTHA, aKTyelHa W MelyHaponHO mIpoBepuBa
Hay4yHa UCTPaXKUBamba, a CBE y CKJIAJly ca ONpaBAaHO KOPUCHUM IT0Tpebama nIpuBpeie U ApyITBa
KaKo y 3eMJbH, Tako U y Jyroucrounoj EBponu.

®dakynTeT KOHTUHYHPaHO npeucnutyje u yHanpehyje OCHOBHE 3a/1aTKe U IIUJbEBE Y CTAaHOBE.
OcHOBHH 3aJa1M:

1. Obpa3oBame KaJpoBa Ha CBa TPH HHBOA CTyJuja (OCHOBHE, MacTep, JOKTOPCKE), obiact
UHIYCTPHUJCKO MH)KEHEPCTBO U MHKEHEPCKU MEHAIMEHT Yy MoJby TEeXHMUKO — TEXHOJIOIIKE
Hayke, 00J1acT JpaMCKe 1 ayAMOBU3YEITHE YMETHOCTH Y I0JbY Y METHOCTH, U 00J1acT MEHalIMEHTa
1 OU3HMCA y M0JbY JpyIITBEHO-XYMaHUCTHYKE HAYKE.

2. H3Boheme HaydHO-UCTPAXKMBAUKHUX, PAa3BOJHUX M CTPYYHHUX IpojeKara, CaMOCTalHO U y
capaJmbHi ca JIpyruM OpraHu3alldjaMa U MHCTUTYyIMjamMa U3 3€MJb€ M HMHOCTpPAHCTBa, Kao U
IIpUMEHA Pa3BOJHUX pellieHmha y MPaKCH;

3. [lybnukoBame HayuYHUX M CTPYUHHUX pajioBa (IUCEMHHAIIM]a pe3yiTara IpojeKkara) y OKBUPY
U3/aBayvKe JAeJaTHOCTU (aKyITeTa;

4. Opranu3zaliyja HallMOHAJIIHUX U Mel)yHapoJIHUX HAyYHUX U CTPYUHHMX CKYNOBa M rocTyjyhux
IIpelaBama;

5. Pa3Boj HacTaBHOT ¥ HAYYHOUCTPAXKMUBAUKOT TIOIMIIATKA;

6. IIpumMeHa BUCOKHX aKaJIeMCKUX CTaHIap/Aa, METO/1a CABPEMEHOT 00pa30Bamka U HAy4YHOT paja
y CKJaay ca MelhyHapoJHHMM CTaHJapJrMa BHCOKOT 00pa3oBama M OOJIOECKUM TPOIECOM,
KOHTHHYHMpaAHO yckiahiBame ca akTyeJTHUM Hay4YHUM U cTpydHuM casHamuma y TTH, AXH u
YMeTHOCT, a cBe y QYHKIUJU Ja CTYJIEHTH CTEKHY MPUMEHHUBO 3HAKE U BEILITHHE Y CKIAdy ca
norpedama JPYIITBA U IPOjEKTOBAHUM HALMOHAIHUM Pa3BOjEM.
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7. KoHTHHYHPAaHO CIPOBOheHE MOCTYIIKa CaMOBPEAHOBaa (HAjBHIIIEC TPU TOIUHE) U CIIOJbAIITHE
mpoBepe KBaiuTeTa (HAjBUINE MET TOAWHA), ca IUJbeM Ja ce 00e30eau TPaBOBPEMEHO
npeay3uMame Mepa 3a yHarpeheme KBaTuTeTa y morjiey KypukyiyMa CTyIUjCKUX Iporpama y
TTH, AXH u YMeTHOCT, HACTaBe, HACTABHOT 0CO0Jba, OICHUBAma CTyJCHATa, yIOCHUKA U
JTUTEpaType uip.

8. CripoBoheme CBUX aKTHBHOCTH Y CKJIQJy Ca 3aKOHCKOM U JIpPYTOM PETyJIaTHBOM M3 JOMEHa
BHCOKOT 00pa3zoBama (KOHKYPCH, KaJpOBH, €BHJICHIIM]E, YTOBOPH..), Npaheme (PUHAHCH]CKOT
MOCIIOBamkha M M3pajia 3aBpIIHOT padyHa y CKJIANy ca 3aKOHCKAM OKBHpPHUMa M POKOBHMA,
MIPOMOIIHja CTy/IeHaTa (CB€YaHa JI0eia TUIIIIoOMa).

OCHOBHHU IN/HEBU:

1. KonTunyupano yHanpehupame 00pa30BHOI M HAYYHOMCTPa)KMBAUYKOITIPOLIECa, U CBUX JPYTUX
mporeca paja Ha GaKynTery;

2. Bucok HUBO KBaJUTE€Ta HAaCcTaBe HAa OCHOBHUM, MacTep M JOKTOPCKUM CTYJIHjCKUM
nporpaMuMa, 00JacT HMHIYCTPHJCKO HHXXEHEPCTBO M WHXKEHEPCKH MEHAMEHT Yy TO0JbY
TexHHMUKO — TEXHOJOIIKE HayKe, O0JIaCT ApaMCKe U ayJUOBU3YEIIHE YMETHOCTH Yy IOJbY
YMmeTHOCTH, M 00J1aCT MEHAIMEHTa U OU3HKCA y 1T0JbY [[pyIITBEHO-XyMaHUCTHUKE HAYKE;

3. O6e36eheme cBUX HEONXOAHUX KaJPOBCKUX, TEXHOIOMIKUX, (PMHAHCHJCKUX HJIP. pecypca 3a
KBAJIUTETHY pealu3anujy oOpa3oBHE M HAYYHOMCTPAKMBAYKE [EIATHOCTH Yy o0JacTtu
MHYCTPHUjCKOT MHXXEHEPCTBA U MHKEHEPCKOI MEHAIIMEHTA Y M0JbY TEeXHHYKO — TEXHOJIOLIKE
HayKe, ApaMCKe U ayJUOBH3YEIIHE YMETHOCTH y MOJbY YMETHOCTH, MEHAIMEHTA W OM3HHCA y
1oJby JlpyImTBeHO-XyMaHUCTHUKE HAYKe;

4. Omoryhutn KaHIWAaTHMa OCHOBHUX M MAacTep aKaJIeMCKHX CTYAHMja CTHLAKE MIHPOKOT
CIIEKTpa 3Hama U CIOCOOHOCTH, pa3BOj MPAKTUUHUX BEUITHHA M KPEATUBHHUX CIIOCOOHOCTH 3a
aHAIM3y U OTKJIamame IpoliieMa y pajy, pa3Boj CIIOCOOHOCTH 33 KPUTHUYKO PAa3yMEBABE U
IPUMEHY KPUTHYKOI MHUILJbEHA y MNPaKCH; 3a CaMOCTAJHO KOHLMIIMpPAme U cIpoBoheme
HCTPaKMBamwa y LIWJbY pellaBamba NPAaKTUYHUX U TEOPETCKUX MPOoOIeMa, KpUTHUKO TyMaUyeHmhe y
BE3U MPUMEHEHUX MOJIeNa, TIOCTYIaKka U OCTBAPEHUX Pe3yJITaTa; pa3Boj 0COOMHA MOTPEeOHUX 3a
THMCKH paJi, ”THOBATUBHOCT, KOOIIEPaTUBHOCT U KOMYHHUKAIIU]y ca IpyruMa y paay, 3a HaCTaBaKk
HAay4yHOI M CTPYYHOI' YycCaBpllaBama; KOMIIETEHILIMje KOje Cy Iperno3HaT/bUBE OApPEAHUIIE
npodecrje 1 3aHMMamwa, IPYLITBEHO ONpaBAaHe U KOpUCHE U oMoryhaBajy UM Ja caMOCTajIHO
o0aBJbajy MOCIOBE 3a KOje Cy ce 00pa3oBaiy;

5. Kpo3 nokrtopcke akaaeMcke cTyauje OMOTyhHTH Kpeupame HaydHO KBaIM(PUKOBAHHX
UCTpaXMBaya M YHHBEP3UTETCKMX HACTaBHMKA, OCHOCOOJbEHMX Ja 00aBJbajy camMoCTallHa,
OpUTMHAJIHA ¥ HAYYHO pEJIEBAHTHA HCTPAaKMBamba, OCMOCOOJbEHUX 3a KPUTHUUKY €Ballyalujy
HayYHHMX HCTpaXMBama JIPYTHX, Ja KPeupajy MHOBATHUBHA PElIeHa Ha OCHOBY COICTBEHOI U
THMCKOT' HMCTpaXMBaukor paja, Oyayhe mnpodecuonanue koju he Ha HaydyHO] OCHOBH H
pa3BUj€HOM KPUTHYKOM MHUIUBbEHY MoOhM 1a paje y pa3IuuuTUM OpraHusangjama u
MHCTUTYLIMjaMa;

6. YHanpeheme capaame ca npenysehuma u IpyruM MHCTUTYLMjama, Kpo3 noctojehe u HOBe
YTOBOPE O MOCIOBHO TEXHUUYKO] capaamy; MiMmieMenTalja "HOBaTUBHUX U Pa3BOJHUX pelIeHa
y MPaKCH MOCIOBHUX KOMIIaHU]a;

7. MobunHocT KaHAM1aTa y HallMOHAIHOM U Mel)yHapoJHOM MHUJbey U MOTYhHOCT HeCMeTaHOT
HacTaBka mkosioBamwa (MAC, IAC), y 3eMJbU U Y HHOCTPAHCTBY;

8. AKTUBHOCTH Ha yHanpehemy jou edpuxkacHujer HHOPMaIMOHOT CUCTEMA;
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9. Kontunyupana o0yka, HaydyHO U CTPYYHO yCaBplIaBamk€ HACTaBHOI Kajpa ca CBPXOM
OBJIaJIaBarba HOBUM METO/IaMa pajia ¥ MOJICTULIAkhEeM HBHUX0BE KPEaTUBHOCTH.

10. Kontunyupana o0yka, Hay4HO M CTPYYHO YyCaBplllaBame€ HEHACTaBHOTI KaJpa ca CBPXOM
edUKacHUjer paja ca KaHAWJIATUMa U TOJCTUIAhEM HUXOBE MapJbHUBOCTU, KPEATUBHOCTH U
MHOBaTHUBHOCTH.

MenanpmenT @aKyJjTera ynpasjba NpouecoM peajn3ainuje OCHOBHUX 32/1aTaKa U IIM/beBa,
KOHTHHYHMPAHO UX MPEHCIUTYje U ycKialjyje ca 3aXxTeBUMa KOPUCHUKA, IIPOMEHaMa U pa3BojeM
y HayIu, 00pa3oBamy U JPYLITBY.

Mepe u cydjexTn 00e30ehema kBaauTera uz Ctparervje 1 AKIMOHH IUIAH 32 CIIPOBOhCHE
CTpaTerHje U OJITYKE O FheTOBOM YCBajamby Cy jaBHO JOCTYITHH CajTy YCTaHOBE.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

@akyJTeT 32 HHKeHEPCKH MEHAMEHT, Ha OCHOBY CBEra M3JI0)KEHOI MCIYyHaBa 3axTeBe
Cranmapna 1, mmajyhm y Buay Ja ce MHTCH3MBHO M Ha BHIIEC HaYyWHA 0aBW MOOOJBIIAHKEM
KBaJIUTETA IEJIOKYITHOT TpoIleca paja, y KOMe CBU Cy0jeKTH UMajy cBoje rmoceOHo aeduHucaHe
yJiore.

SWOT anaiaun3za

VY nwby npeno3HaBama CHara, C1abOCTH, IIAHCH U NIPETHH y obiacTu 00e30ehema KkBamuTeTa
cupoBoau ce nepuoanyHo SWOT ananuza, umajyhu y BUAy IpyIITBEHO OKpYXKeme, mocrojehe
YCJIIOBE€ U JOCTUTHYTHU HUBO KBAJIMTCTA CIMYHHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA Yy HaHIOj 3€MJbU U
y cBery. Ha ocHoBy pesynrara SWOT ananuse npemiaxy ce Mepe Koje IpeacTaBibajy 100py
OCHOBY 3a yHarpeheme KBaJuTeTa, Kpo3 CIMMHHHUCAkE CIa00CTH, a CBE Y LWJbY MOOOJbIIAA
yCJIOBA IIKOJIOBakha HHKCHEPAa MEHAIMEHTA Ca aClIeKTa CBUX YYECHUKA Y MPOIIECY - CTy/IeHATa,
HACTaBHHUKA, TIOCJIO/IaBalla U [EJIOKYITHE IPYIITBEHE 3aje/THUIIE.

S — (Strenghts): IIpexnocTn W — (Weakness): CradocTun

-@axynTeT UMa yTBph)eHy U yCBOjeHY - HenoBospHa 3aMHTEPCOBAHOCT
Crparerujy o6e30ehema kBauTeTa+++ M0jeIMHUX HAaCTaBHMKA Jja Oy1y

-@akynteT uMa yTBpheH U yCBOjeH aHTaXOBaHM y (POPMAIIHUM IIpoLiecuMa
IIpaBHIIHKK 3a CAMOBPEIHOBAKE U o0e30ehema kBanuTeTa (aHAIN3E
OlLICHUBaKkE KBAIUTETA+++ W3BEITajn) ++

-@akynrer omoryhasa e(eKTUBHO U - HenoBoJbHO yecTo MpencnuTHBaRbE
e(uKacHO crIpoBOleHE MOIUTUKE U cTpateruje ooe3odehema kBanurera +
KOPEKTHBHE MepEe aKO Cy HEOIXO/IHE - HenoBoJsbHa enykanuja cybjexaTa o
+++ cTaHIapAavMa U ocTynuuMma 3a

-JacHO cy mojesbeHe HaIeXKHOCTH obe30eheme kBanuTera ++
n3mely cyOjekata ++ - Henmocratak MoTuBamuje 3a mpuMeHy

-Benuku 6poj cy0jekara ykJbydeHUX y 3aKJby4YaKa U3BEJICHUX NIPOLIECOM
nporuec ooe3behema kBamuTeTa +++ caMOBpeJHOBama ++

-NuKkny3uja ctyneHara y mpoiec - Pa3Boj 1 XeTeporeHocT CTyANjCKUX
o0e30ehema kBanuTeTa +++ mporpamMa orexana npaheme pesynrara

- AKITMOHHY IIJIaH KOJU JIETaJbHO 4+
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paspalbyyje yTBpheHe nocrymnke
CaMOBpE€IHOBamka +++

O — (Opportunities): MoryhnocTun

T — (Threats): OnacaocTun

-MoryhHocT akBU3HIIMj€ aHKETHOT
codrBepa ++

-KoHTnHynpaHa Texma 1 xelba
cryaenata u muiahux npodecopa u
capasHuka aa ce akynrer Memwa u
yHamnpebyje +++

-VBoheme HOBUX METO/A U TIOCTyIaKa
3a 00e30ehema kBanurera ++

-OnprkaBame jaBHUX paclpasa,
elyKalyja u ceMruHapa u3 o0JIacTH
obe30ehema kBanuTeTa +++

- AHUMUpAaKkE MHPEr Kpyra HaCTaBHUKA
U CTyJ/IeHaTa Jia ce Kpo3 IpoIiec
CaMOBpPEIHOBama YKIJbyUe Y IIPOIIeC
no0oJplama KBaIuTeTa +++

duHaHCH]jCKa CUTYaIllja MOXE Ja

HEraTUBHO yTUYE HA KBAIUTET

pacrnoyioxuBuxX kKajaposa y Cpouju ++

- Crygaentu jour yBek npedepepajy
aHKETEe KOje Ce MOIMyHkaBajy PyuyHO O
aHKETa KOje ce TeHEPUIILy ITyTeM
codTBepa, cMaTpajyhu /1a je Ha Taj
Ha4YMH KBATUTETHHUje 00e30ehena
aHOHUMHOCT ++

- HenoBoJsbHa 3aMHTEPECOBAHOCT U
HHEpTHOCT oapehenor 6poja
HACTaBHUKA U CTyJIeHATa 32 aKTHBHO
YKJbYUYEE Y mporece +++

- Henosepemwe y npouec

CaMOBpEHOBAaba U BEPOBALE A ce

BUME HE MMOCTHKY OIUIIJBUBE TPOMEHE

Y KBAJIUTETY ++

Crpax o yBohemwa nmpoMeHa y

YCTAJbE€HU CUCTEM T+

+++ - BHCOKO 3HAa4ajHO
++ - cpemme 3HAYAjHO
+ - MaJio 3HA4ajHO
0 - 0e3 3HauYajHOCTH

IIpensor Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpelheme KBajaurera

Ha ocnoBy uznoxene SWOT ananuze, npeanor Mepa 3a yHanpehemwe KBajuTeTa 6U ce Morao

neduHrcaTH Ha ciefaehu HaunH:

HckopucTuT TMpeaHOCTH Koje TpyXka TMpoIleC CaMOBpPEAHOBama 3a yHampeheme
Crpareruje o0e30ehema KkBaJluTeTa M CBUX MpOIleca Be3aHUX 3a yYHarpeheme KBaTUTeTa;
[lepuognuno npeucnutuBatu Crparerujy o6e30ehema KBaauUTeTa U CBE OCTaje
JOKYMEHTE KOjU U3 e MPOUCTUYY;

MotuBHCcaT HaCTaBHHUKE /1a CE BUIIIE aHTAXY]y y MPOIIECY CAMOBPEHOBAKHA;

JlocnenHo CHpOBOIWTH CBE IUIAHHWpaHE aKTHUBHOCTH, KOje Cy JAehUHHCAHE aKIIMOHUM
TUTAHOM;

[lepmanenTHO ToamM3aTH cBecT O 3Hauajy Crpartermje obe3dehema kBamuteta Mmehy
HACTaBHUM OCOOJHEM;

[InanupaTyn MarepujaiHe YCJIOBE M CPEJICTaBa 3a TEXHUYKO CIIPOBONCHE MOjeAMHUX
npoleaypa, y3 HarpajuBame U3BpIINIIALA;

Nudopmucatn u A0AATHO MOTHBHCATH CTYJCHTE 3a aKTHBHHjE YKJbyUHMBaAKE ¥
neduHuCcame 1 nHOBUpame CTpaTeruje 006e30ehema KBaIUTeTa U CBUX IOKYMEHATa KOJU
U3 Bbe MPOUCTUYY.
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Ha ocHoBy Hanpea HaBeJeHOT MOXe ce KOHCTATOBATH Ja je ucnymen Cranaapn 1.

IMoka3aTesby U NpUJI03M 3a cTanaapa 1:

Ipuor 1.1. Ctpareruja 06e36ehema kBanuTera

Ipujor 1.2. Mepe u cy6jextn 06e30ehema kBanutera n3 Ctpareruje

Hpuior 1.3. AKIMOHYN IJIaH 3a CIpoBoheme cTpareruje U OJUIyKe O HErOBOM YCBajamy H
JnonyHaMma (YKOJIMKO BX je OMIIO0).

CTaHapan
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Cranpapn 2:

CTAHIAPIU U ITIOCTYIIIHA 3A OBE3BEBEILE
KBAJIMTETA

FAKULTET ZA !Nili.\lj ERSKI
MENADZMENT
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Crannapna 2: Ctangapay 4 mocTyniu 3a ooe3doeheme kpaaurera
Bucoxomkoncka ycraHoBa yTBphyje HauMH (CTaHAapnae) W IMOCTyNKe 3a oOe3beheme
KBaJIMTETa CBOT Pajia, KOjJU Cy JOCTYITHU jJaBHOCTH.

@akynTeT 3a MHXKEHEPCKH MEHAUMEHT yTBphyje HauuH (CTaHIapAe) W TMOCTYIKE 3a
o0e30eheme KBamuTeTa CBOT paja, KOju Cy JAOCTYNMHHU jaBHOCTH. Hauwn (ctanmapne) u
noctymnke 3a obe3deheme kBamutera noHocu HacraBHo-HaywyHo Behe dakynrera Ha
npeior Komucuje 3a o6e30eheme kBanmureTa M camoBpenHoBame. [loctymmm —3a
obe30eheme kBanuTeTa yTBphyjy ce moceOHO 3a cBaky oOmact o0e30ehema kBamrera u
BHUMa C€ Ha JeTaJbaH HauyuH ypehyje moctymame cyOjekata ycuctey obOes0ehema
KBQJIUTETA.

Hauyun (cranpapae) um mocrynuu 3a o0e3delleme KBaquTeTa  NPONUCAHU CY
IIpaBWJIHMKOM 32 CAaMOBPEIHOBAKY U OLEHLUBAKE€ KBAJIUTETA, YUJU je HHTErPAJIHU
TekeT noHer Ha cexuuim HHB ®axynrera 09. 05. 2024. rogune, jaBHO 00jaBJbeHUM Ha
cajty  https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/, AOCTYNIHH  CYy
CTYAeHTHMAa, HACTABHULMMA H jAaBHOCTH.

@akynrer [IpaBUIHMKOM 3a CcaMOBpEIHOBalY U OLCHHBambe KBaaureTa yTBphyje
HaynHe (CTaHIap/e) U MOCTynKe 3a o0e30eleme KBaMTeTa CBOra paja, y cienehum
obnacTuma:

1. Crpareruja o6e36ehema kBanurera,

Crannmapau u moctyniy 3a 06e30eheme KBaauTeTa,

Cucrem 00e30ehema KBaIMTeTA,

KBanurer cryamjckux mporpama,

KBanurer nHactaBHOr npoueca,

KBanurer Hay4YHO-UCTPaKUBAYKOT ¥ CTPYUYHOT pajia HACTAaBHHUKA U CapaJHUKa,

KBanurer HacTaBHUKA U CapaJHUKA,

KBanurer crynenara,

9. Kganuter yibeHuka u nureparype, OubInoTeUKnX U MHPOPMATHIKUX pecypca,

10. KBanutet ynpapibamba QakynITeTOM U KBAIUTET HEHACTaBHE TOJPIIKE,

11. KBamuteT mpocTtopa u onpeme,

12. KBanuter puHaHCHpama,

13. Viora u nonpuHOC CTyieHaTa y Mpolecy CaMOBPEIHOBaka, IPOBEPE
nobe30ehema KBaIUTETa,

14. Vuanpehewe cucrema o0e30ehewma KBanuTeTa, CUCTEMATCKO mpaheme
UIIEPUOMYHA TPOBEpa KBAIHUTETA,

15. KBanuteT NOKTOPCKUX CTyIH]a.

e A

N3 wnaBenenux o6mactu @akyinTeT CHOPOBOAM MNOCTYNAK CaMOBpPeJHOBamka U
OLIelbUBAA KBAJIMTETA YCTAHOBE, CTY/IMjCKMX NIPOrpaMa, HacTaBe M yCJ10Ba paja.
Hauunu (cranpmapau) KkBanmureTa 3a CBaky o0OsacT oOyxBaTa)y MMHHUMAJIHH HHMBO
KBaJUTeTa Koju PaKkynaTeT rapaHTyje CBOjUM PaJOM.

IMocTynuu o0yxBarajy opraHnu3ainuoHe npoueaype kojuma ce 1o odezoehyje.
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Ha ocnoBy cranmapna u moctymnaka 3a obe3deheme kBamuteTa cybjekTH 00e30ehema
kBaiuTeTa Ha @DaKynTeTy CHOPOBOJE CAMOBPEIHOBAKE M OICHHBAKE KBATHTETA
dakyJsrera.

CamoBpenHoBame 1Mo/ipa3yMeBa NMprOaBibalkbe PElIeBAaHTHUX HHQOpMAIHja HA OCHOBY
KOJUX ce M3pakaBa, M3padyHaBa WIM KOHCTAaTyje OCTBApEHU HUBO KBAJIUTETa pajaa Mo
HaBeJCHUM OO0JacTMMa TPUMEHOM aJCKBAaTHUX METOJa HEroBOI Mepema (aHKeTa,
YIHUTHUK, IPOLIEHA HA OCHOBY Pa3roBOpa ca HaJICKHUM U CIL.).

@aKkyJITeT NMePUOAMYHO TNPEUCHHUTYyje W YyHampelyje HauMHe M MOCTYNKe 3a
o0e30eheme KBaJINTETa U y CKIIAY Ca CUTYallljOM UX aXXypHupa.

DakynTeT je AyrOpOYHO OMPEIesbEH 3a U3TPA/Iby OPraHu3aIHoHe KYJIType KBAJIUTETa,
KOja ToJ[pa3yMeBa CTPATEIIKY OPHjEHTHCAHOCT Ha KYJITYpYy Koja mojcTuyde yuenrhe CBUX
y TepMaHEHTHOM YyHampehemy cucrema KBaiMTeTa, H uma u3rpaheny
OpraHM3alMoOHy CTPYKTYPY 3a o0e30eheme KBauTeTa.

HHB ®@akynteta je dQopmuparo Komucujy 3a o0e3deheme kBaautera u
CaMOBpeIHOBam-€ 13 pela HaCTaBHUKA, CapaJIHUKa, HEHACTaBHOT 0C00Jba M CTyAeHaTa (Y
nasseMm Tekcty: Kommcuja). Komucuja je cramno crpyuno teno Beha. Komwmcuja je
camocTtanHa y pany. Mma 7 unanoBa. Tpu wiaHa cy npeAcTaBHULIM HACTaBHOI 0co0Jba,
jelaH M3 pela HEHACTaBHOI OcoOsba M TPU IPEJNCTaBHUKA CTyJeHaTa O KOjux 2 U3
BHCOKOIIIKOJICKE jeIMHUIIE BaH CEIMIITA YyCTaHOBE O3 cBojcTBa mpaBHOT Jiniia (BJ Bpame
u BJ Bpb6ac).

Komucnja kao cy0jext oOe3dehema kBaamrTera, uma cienehe ynore y
o0e30ehemy KBanuTeTa:

"  JIOHOCHU TOJWIIEGH M TPOTOJHIILH TUIaH aKTHBHOCTH,

" [puUIpeMa Hpeayor CTpareruje, CTaHaapia, MOCTyIlaka, METoJa IpoBepe
KBaJIUTETa, yHarpehewe opranuszamnuje ooesdehema KBaIuTeTa, Kao U Mepa
3a U3rpaaky KyJAType KBaJIHUTETA,

" [paTH OCTBAapHBamE CTpaTeruje, CTaHaap/a 1 mocTrynaka ooesoehema
KBaJINTETA, & HAPOUYNTO MHHUMYMa CTaHIapAa,

* yHULUpa noTpebHa yHanpehemwa crpareruje ooez0ehema kBanuTeTa U
OCHOBHUX 3a/1aTaka U nusbea dakynrera,

"  y M3BpLIaBaBky CBOjUX aKTUBHOCTH KOHTMHYHPAHO Ce KOHCYINTYje ca
Jlexanowm, ripatu, 00e30ehyje, yHampelyje W pa3BHja KBaJIUTET CBHUX
o0JIacTH KoOje ce caMOBpeIHYjy Ha OCHOBY oBor [IpaBuiiHuka,

* qpokpehe MHMLMjaTUBY 3a JepUHUCAHEM U peAepUHHCAHEM
CTaHJIapJa W TMocTymnaka 3a o0e30eheme KBanuTeTa,

= ycapanmu ca JlekanoM oapel)yje u UMEHyje Julla 3a U3pay HarpTa
CTaHJIap/a U MOoCTyMmaka 3a 00e30eheme kBanuTera,

* qpokpehe MHMIIMjaTUBY 3a yHampeheme cTaHgap/a U MOCTyIaka 3a
o0e30eheme KBaauTeTa, 0THOCHO U3MEHe U JioyHe oBor [IpaBuiHuKa;

"  CNIPOBOAM TOCTYIAK OICHHMBama KBAJIHTETa CTYIUjCKUX IpOrpama,
HAacTaBe M yClloBa pajia, Kao M JpyTrux 00JacTu CaMOBpPEIHOBAbA,

* @partu ontepehemwe cTyeHaTa U MoIHOCH u3BelTaj Behy,

" OpraHu3yje  OICHHBAaWkE O]l CTpaHe  CTyJeHTaTa Yy  TOCTYIKY
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CaMOBPETHOBaWka CTYIUjCKUX TpOrpaMa, HacTaBe M YCJIOBa paja, Kao U
Jpyrux 00JacTé CaMOBpETHOBAA,

* KOHTHMHYHMPAHO MpaTu M yHamnpehyje canpxkaj Kypukyiyma u yrnopehyje ra ca
oJroBapajyhum MHOCTpaHUM CTYAMjCKHUX IPOTpaMUMa,

"  [IpaTH peau3alyjy HacTaBe,

" CBHJACHTHpA HAy4HY, CIPY4YHY H IM[ICOArolmkKy aKTHBHOCT HAaCTaBHHKA H

capaaHHKa,

" Ha OCHOBY AaHKETHHMX YNWUTHHKAa M JpyruxX TMojaraka npemnaxe Behy

BPEIHOBAE
"  HAayYHOT, CTPYYHOT U IEJaromKkor KBaJIuTeTa HaCTaBHOT 0c00Jba,
"  QHAJINW3MPA IOCTUTHYTE PE3YJITaTe y CEMECTPY IO IPEeaMETHMA,
CTYAMjCKHM IIPOTpaMHMa M YKYITHO Ha HUBOY Dakynrera,

" IIpaTv KOMIICTCHTHOCT, MOTHUBHMCAHOCT M KBAJIMTCT paJia HCHAaCTaBHOI OCO6J'I:>a,

" [paTH KBAJHUTET MPOCTOPA U ONPEME U MPEATIaKe Mepe 3a lbUXOBO
yHanpeheme,

"  pPEeIOBHO MPUKYIUbA MOJATKE O KBAJTUTETY CTYAM]CKUX MIPpOTrpama oJ] OUBIINX
CTyleHTaTa, IIOCJO/AaBala, IpeAcTaBHUKa HarmmonanHe ciyxOe 3a
3aIoIIJbaBakbe U IPYTHX OpraHu3almja,

" aKTUBHO Y4YeCTByje y Imporecy akpeautauuje Dakynrera, CTYIHjCKUX
Iporpama ¥ CIIoJballlihe IPOBEPe KBATUTETA;

= u3pal)yje u3BEILITaje O CAMOBPEIHOBAY CTYAUJCKUX ITporpama U Y CTaHOBE:

* u3BpmaBa Tekyhe mocioBe y cucreMmy kBanmuteta PDakynrera, uspabhyje
U3BEITaje TpenBUl)eHe OBUM TNPABUIHMKOM, WHUIMPA TIOKPETame
nocrynaka 3a ooesdeheme kBaauTera npeaBul)eHuX OBUM IMPABHIIHUKOM U
apyrum aktuma daxynrera,

e U3BpILIABa Apyre nociaose y o0e3dehemy kpamurera.

3a obaBibame aIMHUHHMCTPATUBHUX MMocioBa KomucHja MoXke aHra)kxoBaTH HEHACTaBHO
ocobme y capagmu ca Jlekanom. Kommcuja y copoBohewy mocTymaka 3a
cCaMOBpPEIHOBamkE, OAHOCHO o0e30eheme kBamuTera, capalyje ca IpyruM KomHcHjaMma
Qakynrera (Komucuja 3a muznaBame u oOe3behuBame yuoeHuka unap.) Komucuja ce

cacraje 1o NnpaBHIy jJeJHOM MECEUHO WJIH IO MOTPEOH.

Komucuja uma obGaBe3y na moaHOCH W3BeNITa] 0 cBoM paay Behy. M3Bemita) ce y
MIUCMEHOM OOJIMKY IOJHOCH HajMame jeJHOM TOJUIIbE OAHOCHO, y CKJIaly ca
yTBph)eHUM poKoBUMa cripoBol)ema MjIaHa aKTUBHOCTH.

VY okBupy cBor genokpyra Komucuja KOPUCTH U TOJATKE 10 KOJUX J0JIa3U U3
eKCTePHHMX M3BOpa, ynopehyje ocTBapeHe pes3yirare KBaJUTeTa ca IUIAHUPAHUM MU
yTBphyje pasnuke. Komucuja koHTHHYHpano npeucnutyje Crpaterujy obesbdehema
KBaJIUTETA U CTaHJApJe M MOCTYNKE yTBpheHe OBMM IMPaBHIHUKOM, a y CIy4ajy Ja
OCTBapeHW KBAJIUTET 3HAYajHO OJICTYNAa OJ TPOjeKTOBAHOT, CaddmaBa IUIaH
KOPEKTHBHUX Mepa Koju npeiaxe Behy. Behe Ha ocHoBy npeiora miana Komucuje
yTBplhyje MiaH KOPEeKTUBHUX Mepa U ONepalvoOHAIN3Yje BUXOBY pean3alujy y Kojoj
MOTY Y4eCTBOBATH I0jeIMHHU WIH CBU cy0OjekTu 00e30ehema KkBaiureTa.
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KoMucuja 3a KOHTpoOJIy KBaJIUTeTa JOKTOPCKHUX CTYAHja OJTrOBOPHA j& 32 KOHTPOIY
KBAJIUTETA CTYAM]CKUX MPOrpaMa JOKTOPCKHUX CTyIdja. 3a CBaKH CTYAHMjCKH MPOrpam
JOKTOPCKHMX CTyAHMja MMeHyje ce komucuja, y nosbe TTH: JAC VYnpas/bamwe
OTIAJ0M, HA CPICKOM U eHrJieckoM je3uky, JJAC HHxkewepUHI W MEHAIMEHT
CTPATEerujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTEeMAa, HA CPIICKOM U €HIJVIECKOM je3HKY; Y IMoJbe
AXH: JAC MenapmeHT; y no/be YMetrHocT: JJAC YMeTHHYKA UTPa U nepopMaHc.

Komucuja uma ner wiaHoBa, o] KOjuX cy 3 U3 peAa HACTAaBHOT 0CO0Jba, HAa MPEIJIOT
JieKaHa, 1 U3 pefa HeHacTaBHOT 0c00Jba, Ha MIPEUIOT AeKaHa U | MpeICTaBHUK CTyleHaTa
JOKTOPCKUX CTyauja Ha npeanor CTyASHTCKOT apiaMeHTa.
[Ipu n360py 4YnaHoBa M3 pera HACTABHOI OCOOJba BOAM CE€ pauyHa O 3aCTYNJbEHOCTH
HACTaBHOT 0C00Jba U3 KJIbyUYHUX HayYHHX 00JacTH 32 Koje je DaKynTeT MaTH4aH, OJJHOCHO
00J1aCTH y KOJUMa Cy CTYIUJCKU IPOTrpaMu aKpeJUTOBAHH.
[Ipencennuk Komucuje je oAroBopaH 3a IiiaHUpamke, KOOPAMHALIN]Y U OpTaHU3aIH]y paia
Kommucuije.
Behe ®@akyarera popmupa Komucujy 3a KOHTpPOJIy KBAJIUTETa IOKTOPCKHUX CTYAHUja,
YHjH je 1eJOKPYr:

- KOOpJIWHAIM]ja OCTYIaKa MPOBEPE KBAIUTETA;

- U3paja MJaHa NOCTYIKa IPOBEpe KBAIUTETA,

- OopraHu3aiyja HHTepHE KOHTPOJIE;

- IpuIpeMa mnpejajora npoueaype npoBepe KBaIUTeTa;

- W3paja U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBABY.

Komucuja 06aBiba 1mociioBe U3 CBOj€ HAIUICKHOCTH OJP’KaBAEM CEIHHIIA KOje ca3uBa
MPEJCCTHUK.

Ycojenu [Tnan paga u npoueaypa 3a npaheme u yHarpelheme KBaTUTeTa BUCOKOIIKOJICKE
YCTAaHOBE Y OKBHPY CTaHAap/Ja KBAJIUTETa M JOCTYIHH Cy Ha CajTy YCTaHOBE
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

SWOT anaim3a
S — (Strenght): IIpeanocTu W — (Weakness): Ciraboctu
- Haynn u moctyniu 3a 06e36ehuBame -Cnopo cripoBohere aKTUBHOCTH Ha
KBJIMTETA Y CBUM 00JIacCTUMa Cy jaCHO OCHOBY pe3yiTara J1I001jeHUuX Kpo3
MPEeU3UPaHU OIIITUM aKTOM MIOCTYTIKE eBalyanuje ++
dakynrerat+++ -IIpumena nporneaypa 3a 06e30eheme
- [Iponienypama cy oOyxBaheHu cBH KBaJIUTETA MPEACTaBIba OJIATHO
IpoIleCcH HAaCTAaBHOT TIpolieca, aJIMUHUCTpATUBHO onTepeheme
HAyYHOHUCTPAXKUBAUKOT, YMETHHUKOT U HACTaBHUKA, CTyJeHaTa, HEHACTaBHOT
CTPYYHOT pajia, U oaroBapajyhu ocoOspat++
pecypeu+++
- ®aKynTeT NePUOTUIHO MTPEUCTTUTY]E H
yHarpel)yje HaunHe U IOCTyIKe 32
o6e30eheme kBanmuTeTat+++
-KopekTuBHE W  TpeBEeHTHBHE Mepe
yTBphyjy ce peIOBHUM MEPUOTUTTHUM
npoBepama +++
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-YcBojenu Ilman pama m mporemypa 3a
npaheme 1 yHanpeheme kBanuTera+++
-Iloctynun  oGe3behema kBamuTeTa CYy
JOCTYITHU HACTaBHHUIIMMA, CTYJICHTHUMA M
JaBHOCTH +++

O — (Opportunities): MoryhnocTun

T — (Threats): OnacuocTu

- YHanpehemwe KBauTeTa y CBUM
obnactuma pana ++

- YKJbyunBame CTyJIeHaTa y
UCTPKUBAYKU U YMETHUYKHU paj U
IepMaHEeHTHO 00pa3oBame ++

- Konrunyupana enykanuja cy0jekara
YKJBYUYEHUX Y TIpoliec 00e30ehema
KBQJIUTETA O CTAHAApPAUMA U

- HenoBoJbHa 3auHTEpECOBAHOCT U
WHEPTHOCT oapeheHor 6poja
HACTaBHHUKA U CTy/IeHATa 32 aKTUBHO
VKJbYYHBAKE y MPOIIEC
CaMOBpE€IHOBama ++

- HemoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT OJ1
CTpaHe eKCTEPHUX cyOjekara o 3Hauajy
Ipoleca IpoBeEPE KBAIIUTETA++

mocTynimma 3a ooe3oeheme kpanurera+

+++ - BHCOKO 3HAa4ajHO
++ - cpemme 3HAYajHO
+ - MaJio 3HAYajHO
0 - 0Oe3 3HaYajHOCTH

Hpe)mor MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeljnBa}Le KBaJIUTETaA CTaHAapaa 2

e VYBohewe penoBHHX peBH3Mja CBHUX JIOHETUX OMNIITUX akara U3 o00JacTu
o0e30ehera KBAIMTETa TPUKYIUbAEM MOBPAaTHHX pe3yjiTara W3 Tpakce M
OJIp’)KaBakbEM PEIOBHUX JaBHHUX pacIipana.

o Jlebunucame mehycobne koHTpoJie cy0jekara yKbyueHuX y mpoiec odezoehema
KBaJIUTETa M CTPUKTHA MPUMEHA IOHETHUX OMIITHX aKaTa.

o KoHTuHyupaHa exaykanuja cyOjekaTa yKJbydyeHMX Y Tpouec obOe3behema
KBaJIMTETa O CTAaHJapIUMa U MOCTYyMIMMa 3a 00e30eheme kBanuTeTa.

e PenoBHO OJIp>kaBamke JaBHUX pacipasa o mocTojehuM cranaapaumMa u mocTyniuma
3a 00e30eheme KkBanuTeTa, MPUMEHH JOHETHX 3aK/bydaka y IpakcH U yHanpehemwy
IpoIeca CaMOBPETHOBAbA.

e KOHTHHYTHpaHO TO/AW3alkE€ CBECTH HACTaBHHKA,
CTyJIeHaTa 0 BaXKHOCTH IMPOIIEca CAMOBPEIHOBAMbA.

Ha ocHoBYy Hampe HaBeeHOT MOJKe ce KOHCTATOBAaTH /1a je ucnymwen Crangapna 2.

HEHAacTaBHOI o0co0Jpa U

IMoka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 2:

Hpuyor 2.1. YcBojenu aokymeHT - Cranmapau M mocTynmu 3a o0e30eheme u yHampeheme
KBaJIUTETa BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuaor 2.2. YcBojeHu miaH paga W mpolenypa 3a npahieme u yHampelhele KBalIuTeTa
BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Y OKBUPY CTaH/Aap/a KBATUTETA

Ipuor 2.3. YcBOjeHH TOAUIIBM M3BEIITAjH O pajay yCIIOCTaBJHEHOT Teina (KoMHUcHje, 0a00pa,
IEHTapa) 38 YHYTPAIlhe OCHTYPahe KBATUTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
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Cranpapna 3:
CUCTEM OBE3BEBEIBA KBAJIUTETA

FAKULTET ZA !Nili\l‘] ERSKI
MENADZMENT
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Crangapna 3: Cucrem 00e30eh)ema kBasiuTeTa

®DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAMEHT j¢ M3rPauo OPraHu3aluoHy CTPYKTYpY 3a
obe3oeheme kBamurera. Y TOM cmuciy DakynTer je y MOTIYHOCTH NPUMEHHO
YoyrcrBa 3a npumeny Cranmapaa 3, a mro je eBuiaeHTHO u3 l[lpaBunmHuka 3a
CaMOBPEIHOBAE u OLICEHUBALE KBaJIUTETA (https://fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

dakynter cipoBoAM yTBpheHe cTaHaape U MOCTYIKE 3a OLICHHBAbE KBAIHTETA
n ob0aBJpamkbe CBHUX 3aJlaTaka KoOje Yy TOM IPOIECYy MMajy CYOjeKTH y CHUCTEMY
o0e30ehema kBamuTeTa.

®daxynTeT UMa OPraHU3alMoOHy CTPYKTYPY UM CHCTEM YIpaBlbama Koju 00e30ehyjy
NOCTU3amke YTBpHEHUX 3ajaTaka U [IUJbEBa.

dakynTeT uMa OpraH yIpaBjbamba, OpraH MocioBohema, CTpydHe opraHe U CTYJICHTCKU
napnamenT. Ctaryrom (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

u [IpaBUIHMKOM 32 CaMOBpETHOBaHm€ M OlEHNBabhe KBAJIUTETA JICTAJHHO je
nepunucaHo o0e30eheme  kBanurera. [IpaBHIHMKOM 3a CaMOBPEIHOBAWKE U
OIICHUBAKE KBAJTUTETA JACHO Cy JACPUHUCAHH MPOIECH OTyYHnBamba, KOMIICTCHIIH]ES
Y OJIFOBOPHOCTHU OpraHa yIpaBJbamka, OpraHa MociaoBohema, HaUICKHOCTH CTPYYHHUX
opraHa, HaCTaBHHKa U CapaJHMKa, Ka0 M HAJIeKHOCTU cTyieHara. CBU cyOjeKTu
KBaJMTETa YIO3HATH Cy Ca CBOJUM OATOBOPHOCTHMMAa W HaJIC)KHOCTHMA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

Cy0jexTu 00e30ehema KBaIMTETA CY:

"  CTYJICHTH;

" HAaCTaBHUIM U CApaJHMUIIY;

"  HEHACTaBHO OCO0JBE;

* oprad ynpasibama Paxyinrera - Caser;

= opran nocioBohema dakynrera - Jlekan;

* crpyuHu opran ®akynrera - HactaBHo-HayuHo Behe;

» Kowmucuja 3a o6e3z0eheme KBamuTeTa M CaMOBPEIHOBAHE;
» Kommucuja 3a KBaJIUTET JOKTOPCKUX CTyAHM]a.

Vnora cBux cy0jekara, mpaBa U obOaBeze cy nepunucanu y IlpaBuiaHuMKy 3a
CaMOBpe/HOBame U OllelhbUBabe KBAJINTETA.

CryneHTH €y akTHBHHU cy0jexkTH o0e30ehema KBajuTeTa jep HENOCPEIHO U
NOCPETHO NapTHLMIIUNPAJy y JOHOLIEHY OJUlyKa Koje ce Thuy o0e3behema
kBanmureta Ha Pakynrtery. HemocpemHo, CTyA€HTH Cy YKJBYYEHH Yy TIpOIIEC
OLICHHBaMba KBAJUTETA MHIHBHYATHO:

— AKTYeJHM CTYJCHTHU OLEHhY]y KBAIUTET HACTaBHOTI Ipolleca U yCJOBe paja Ha
dakynrery,

— JIMIIJIOMUpPAaHU CTYAEHTH OLEHY]y KBAIUTET CTYAHJCKOT Iporpama Koju cy
3aBPILHIIH,

— buBmM CTyAeHTH, caja Kao 3amociIeHH OIEHmhY]y CBOje KOMIETEHIIN]e
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(ocrtoco0JpeHOCT) 32 pajJ Ha TPEHYTHUM TTOCIIOBUMA KOJT TTOCJIOaBalia.
CryneHTH Cy aKTUBHHU CY0jeKTH OllehUBamba y cieaehnM ciryyajeBuMma:

"  TPUIUKOM CaMOBPEIHOBAama M OICHHBAmba KBAIUTETA CBUX OOJACTH
Koje cy oOyxBaheHe caMOBpEIHOBAKHEM Y OBOM MPABUIIHHUKY U
"  TIPWIMKOM M300pa y 3Baka HACTABHUKA IIPH OICHHUBAKY pe3yliTaTa
MeJarouKor paja HaCTaBHUKA.
[TocpenHo, CTyACHTH Cy YKJbYUEHH Y MPOIIEC OLICHhMBaba KBAIUTETa y OKBUPY OpraHa
®dakyirera.

HacraBHuuM M capaJHUIIM UMajy HETIOCPEIHY U TIOCPEIHY YIIOTY Y 00e30ehemy
kBasuTeTa. Y o0e30ehemy KkBanuTeTa uMajy cieaehe HemocpeaHo yiore:

"  HayyHY, CTPYYHY H MEJaroiiKy yJory Koja mpouCTHYe U3 00pa3oBHE
JICTIATHOCTH,

" yJOTy IpoMoTepa Kyarype ooez0ehema KBaauTera,

" ynory KpeaTtopa mnpu AeQuHHCaBY caapkaja IpeaMeTa Koje npeaajy,

" yJIOry peajn3aTopa HaCTaBHOT MpoIieca TOKOM U3BOlermha akKTHBHE HACTABE,

"  yIOry OICHHBAaYa y OICHUBAMKY CTYJICHATa Y TOKY CEMeCTpa U Ha UCIIHTY,

" yJIOTY UCTpPaKHBaya,

"  yJIOry KOHCYJITaHTa y peau3aliji HaCTaBHOT MpoIieca 1

" yJIOry MEHTOpPA MPH Peau3alijy 3aBPITHUX PAIOBa.

[Tocpento, y okBupy opraHa PakysireTa, HACTABHUIM HMMajy yJOry cyOjexrta
o0e30ehema kBanmTeTa y cienehum crydajeBuma:

= VY okBHUpY opraHa ynpasibamba Qakynrteta - CaBeta, I/ie Cy HAaCTaBHHUIIU U
CapaJIHUIM 3acTyIUbEHU 3ajeJHO Ca HEHACTaBHUM OCOOJbEM TIpemMa
onpenbama 3aKoHa 0 BUCOKOM oOpazoBamy U CTaTyTa YHHBEp3UTETa U
QaxkynreTa;

* VY okBHUpY cTpyuHor oprana @akynreta - Beha y unjem cy cacrasy;

= V¥V okBupy ctpyuHor oprana Beha - Komucuje 3a 06e36eheme kBanurera
Y CaMOBPEIHOBAE Y YHMjeM Cy cacTaBy HACTABHHIIM U CapaTHUIIH.

Cager dakyJTeTa - opran ynpasbamba PakyJirera, kao cyojekT o0ezoehema
KBaJIMTETA, Ma BuIe yiora. Ha ocHoBy Hampen HaBeneHor [IpaBuiiHuKa:

= ngoHocu Ctparerujy o6ez0ehema KBaIuTera,
" JIOHOCH OCHOBHE 3aJIaTK€ U IIUJbEBE,
" OIEHYje KBATUTET yIPaBJbambha

a Ha ocHOBY CrartyTa:

= gnonocu Craryr,

= Oupa u pazpemana [lexaHa,

=  oanyuyje o modauTHIU pa3Boja Dakynrera,

*  omIydyje 0 Kopumhewy cpeactaBa DakynTeTa 3a HHBECTHITH]E,
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"  ngoHOCH (DMHAHCH]CKH IUIaH,

"  yCBaja M3BEIITaj O MMOCIOBaKkY U TOAUIIHBLE 00padyH,

" ycBaja IlaH Kopuihema cpeicTaBa 3a HHBECTHIIH]E,

"  Jaje carjlaCHOCT Ha pacrnojeny (UHAHCUJCKUX CpPEJICTaBa,

"  JIOHOCH OJJTYKY O BUCHHH IIIKOJIApUHE,

"  [IOJAHOCH OCHMBAdy M3BEIITA] O MOCIIOBAKY HAjMAbE JEAAHITyT TOAUIIIE,

"  JIOHOCH OJITYKY O Opranu3oBamy Dakyinrera,

" OJUTy4yje O MPUTOBOPY CTYJICHTA HA OJITYKY KOjOM MY j& U3peueHa
JMCIUTUTMHCKA Mepa, U

* 00aBJba U JIpyre NOCiIOBe YTBpheHe 3aKOHOM.

lexkan je kao opran mociaoBohema dakynrera 3HauyajaH cyOjekT o0Oe30ehema
KBaJIUTETA.
Nwma cnepehe ynore Ha ocHoBy [IpaBunHuka:

* j0oHOCH M3jaBy 0 KBAIUTETY,

* u3pal)yje nmpemyor crpareruje obe3odehema KkBanuTeTa,

" upMeHyje Jule (WM JIMIA) 3a peanus3alujy Haipra cTaHaapiaa 3a
o0e30eheme KBaIMTETa U MTOCTYIIAaKa 3a 00e30el)eme KBamTeTa,

"  CHCTEMATCKH IIPATH U OLICIbYje OPraHu3allnjy U yIpaBibaibe DakyiTeToM
y 00JIacTH KBaJIUTETA.

Ha ocnoBy Craryra [lexan ®axynrera:

= pykoBoau pagom dakynrera,

" OJIroBapa 3a OCTBapHBame 00pa30BHE M HAYUHE JACNATHOCTH,

" [peasiake MporpaM paja y HaCTaBH 3a MIKOJICKY TOJUHY,

* wu3Bpwasa o;uryke Caera u Beha,

"  [pemsiaXke yHyTpallwy opranuzanujy dakynrera,

"  [IOJHOCH IOJMILIGH U3BEIITaj O pe3yITaTuMa MociIoBama,

* qpokpehe MHMIIMJaTUBY M MpelJiake peliemha 0 MUTakbUMa 0] 3Havaja 3a
o0aBJspame fenaTHocTH PakynTera,

" QIy4yje O YUeCTBOBamY IMpodecopa y NEeH3UJH Y U3BOhEHY MOjeTUHUX
o0NMKa HAcTaBe M W3BpIIABalky APYTUX AaKTUBHOCTHU, y CKJIady ca
3akonoM u Cratyrom dakyinrera,

" opraHusyje cupoBoleme KOHKypca 3a YIUC Ha CTyIHje,

* o0pa3yje koHkypcHy Komucujy 3a ymuc cryneHara,

* npeanaxe Behy ymuc nuna ca akaJeMCKUX U CTPYKOBHUX CTyJHja Ipyre
BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE, JIMIIAa KOja UMa]y CTE€UE€HO BICOKO 00pa30Bame
Ha OCHOBHMM aKaJeMCKHM WM CTPYKOBHUM CTyAMjaMa Ha JApYroj
BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH M JIUIIA KOME je TIPECTao CTaTyC CTY/ICHTa,

* mpemtaxke Behy npenazak ctyaeHTa ca jeIHOT, Ha APYTH CTYIH]CKH IPOTpam,

" JIOHOCH peIlleh¢ 0 MUPOBamy IpaBa U 00aBe3a CTYACHTY,

" QIy4yje O IPUTOBOPY CTY/ICHTA Ha JOOUjeHY OIICHY Ha UCTIHTY,

* ojpehyje HacTaBHHKA 32 OJpXKaBamkbe HCIOUTA Y CIy4yajy OACYTHOCTHU
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HaCTaBHUKA 3a oJjpel)eHu mpeamer,

UMEHyje JBa WiaHa JucHuIimHcke Komucwje 3a cryneHrte, w3 pena
HACTaBHUKAa, Ha IIEPHOJ O] TpH ToauHe (jeaHor wiana Komucuje nmenyje
CTY/ICHTCKH MapjaMeHT Ha MEPUO/ O] TOAMHY JlaHa) 1 okpehe u 3actymna
JTVCIIATUTMHCKY TIOCTYTIAK,

OITyuyje O CYCICH3HWjH CTYACHTa 3a BpeMe Bohema TUCIUIUIMHCKOT
TIOCTYTIKA,

oJUTy4yje 0 00jaBJbUBaky KOHKYpCaA 3a CTHUIIAE 3Baba HACTABHUKA U
capa/IHMKa, Kao U O 3aCHUBAKY PaJHOT OJJHOCA,

3aKkJby4yje YroBOp O paJHOM aHTa)XOBamy HACTABHHKA M CapaJHHKa
ca Jpyre BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE,

3aKJbydyje YTOBOP O Pajy ca HaCTaBHUIMMA,

3aKJbY4yje YTOBOpP O pajy ca capaJHUIIMMa y HACTaBU U aCUCTEHTHMA,
OJUTydyje O MMOjeIMHAYHUM IpaBrUMa, 00aBe3ama U OJIrOBOPHOCTHMA
3anocieHnx Ha dakynrery u

JoHOCcH ommiTe akTe DaKyaTera U3 CBOje HAIJICKHOCTH.

Behe, kao cy0jexT 00e30ehema kBasmTeTa, uMa cienehe ymore:

JIOHOCH TIPEJIOT HOBOT CTY/IMjCKOT IIporpama,

OJITy4yje O U3MEHaMa U JI0IyHaMa 0J00peHOT, OTHOCHO aKpeIUTOBAHOT
CTYAMjCKOT TIpOTpama, paju HEeroBOT yCKialuBama ca OpraHH3alljoM
pana u JoCcTUrHyhrMa HayKe ¥ YMETHOCTH,

nparu, o0e30elhyje, ynampelyje u pa3Buja KBAJIUTET CTYAM]jCKHUX
mporpamMa, HacTaBe U ycJjoBa paja,

obpa3yje Komucujy 3a 06e36eheme kBanuTera u CaMOBPEIHOBAE,
pa3Matpa usBemraje Komucuje 3a 06e36eheme kBamurera u
CaMOBPE/THOBAbE,

npeiake Opoj CTyIeHarTa 3a yIuc,

o0aBJsba N300p HACTABHUKA Y 3Bamba,

Jlaje oleHy NMpH Ipeyiaramy 1300pa y 3Bambe HACTaBHHUKA, O pe3yJITaTuMa
HAYYHOT-UCTPKUBAYKOT M HAYYHOT paja, OJHOCHO aHTaXOBama y
pa3Bojy HacTaBe WU Jpyrux jaenatHoctd Pakyiarera U OLEHY O
pe3yaTaTuMa TIOCTHTHYTUM y 00e30ehuBamy Hay4yHO-HACTaBHOT
HOMJIATKa,

BpIIX U300p capaJHUKa y 3Bamba,

JIOHOCH TOJIUIIHU U IETOTOTUIIIBYI TPOrpaM HayYHOT-UCTPAKUBAYKOT pajia,
o100paBa HAcTaBHUKY IUIah€HO OJICYCTBO Paau HAYYHOI U CTPYHHOT
yCaBpIllaBama,

HajMame J€THOM TOJIMIILE pa3MaTpa U3BEIITaj O OCTBAPUBAKY IIporpaMa
HAYYHOT pajia, 0IHOCHO HayYHUX UCTPAKMBamba,

pasmarpa TMpemiore CTYICHTCKOT TapjaMeHTa KOju Ce OJHOCEe Ha
NOJU3ake KBAIWTETa OOpa30BHOI IMpolieca, Kao M TNPUTOBOpE Ha
OpraHu3aIlyjy U Ha4YWH u3Bolema HacCTaBe, M O BbHUMa Ce H3jallmhaBa,
npeziaxke CaBeTy U3BEIITaj O TOCIOBakbY M FOJUIIBU 00payyH,
npeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe 3a MoOoJbIIame KBAJIUTETa, HA OCHOBY
u3BenTaja Komucuje 3a 00e30ehemne KBaTuTeTa 1 CaMOBPETHOBALE, KA0
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U ApyTUX U3BEIITaja, mpeaiora u nadopmaiuja,

= capalyje ca cyOjektuma u3BaH Dakynrera y ob6e3behemy KpBamuTeTa
(mocnmomaBIy, npeacTaBHUIM HarmoHanHe ciry)kOe 3a 3arollbaBambe H
JpyTe OpraHu3alyje),

" JIOHOCHM CTaHIApJe W IMOCTyIKe 3a 00e30eheme KBanuTeTa Ha MPEIoT
Komucuje 3a 06e30eheme KkBamuTeTa 1 CaMOBPEIHOBAKE U

"  y3BpIIABa Jpyre MOCIOBE U 337aTke y 00e30ehemy kBanmTera.

Komucuja 3a 06e36el)eme kKBaJinTeTa i cCaMOBPETHOBAHE K0 CYOjeKT
obe30chema kBanmrera, uMa cienaehe ymnore y oOe3behemy kBamuTera:

"  JIOHOCH TFOJUIIGU M TPOTOAUIIEGY TUIaH aKTUBHOCTH,

" [punpema Npeasior CTpaTerdje, cTaHaapaa, MoCTynaka, MeTo/1a MpoBepe
KBaJIUTeTa, yHampeheme opranuzanuje ode3dehema kBanuTeTa, Kao U
Mepa 3a U3Tpalliby KyJIType KBAIUTETA,

" [paTH OCTBApHBAmE CTPATETHje, CTAaHIap/a U ocTyIaka ooe3oehema
KBQJIUTETA, 3 HAPOYUTO MUHUMYMa CTaH/Iap/a,

* yHUIMpa noTpebHa yHanpehemwa cTpateruje oobe3dehema kBanurera u
OCHOBHHX 33/1aTaka u IuibeBa Daxynrera,

"  y U3BpIIABaKY CBOjUX aKTUBHOCTH KOHTUHYHPAHO CE KOHCYITYje ca
Jlexanom, paTtu, o0e30ehyje, yHampehyje u pa3Bhja KBaJIUTET CBUX
o0JlacT KOje ce caMOBpe/IHYjy Ha OCHOBY oBor [IpaBuiiHuKa,

* mokpehe WHUIMjaTUBY 3a NePUHHCABEM U pelehUHHCABEM
CTaHAapAa M IMOCTymaka 3a 0be3beheme kBanuTera,

» ycapanmu ca Jlekanom oapelyje u uMeHyje JrIa 3a u3paay HalupTa
CTaHJap/a U mocTynaka 3a ooez0eherme KBanuTeTa,

* qpokpehe MHMIIMjaTUBY 3a yHampehemwe cTaHaap/ia U MOCTyIlaka 3a
o0e30eheme KBaIuTETa, OJHOCHO U3MEHE U JIonyHe oBor [IpaBuiHuKa;

"  CIPOBOJAM TIOCTYIAK OLECHHBamka KBATUTETA CTYIHjCKHUX MpPOrpama,
HacTaBe M yCJIOBa paja, Kao M JpyTrux 00JacTu cCaMOBPEIHOBamA,

* qpparu ontepehemwe cTyJeHaTa u NoJHOCH u3BelTaj Behy,

" OpraHusyje OlCHUBaKE OJf CTpaHe CTyACHTaTa y TOCTYIKY
CaMOBpPETHOBama CTYIHJCKUX MpOrpama, HacTaBe W yCJIOBa paja, Kao
Apyrux 001acTH CaMOBPEIHOBamA,

" KOHTHHYHpPAaHO IpaTH U yHarpelyje caapxaj Kypukyiyma 1 ynopehyje ra
ca oArosapajyhuM HHOCTpaHUM CTYIUjCKUX IpOrpaMuma,

" [IpaTy peanu3allljy HacTaBe,

" eBHJIEHTHpA HayyHY, CTPY4YHY M MEJaromKy akTUBHOCT HACTaBHHKAa U
capaJiHUKa,

" Ha OCHOBY aHKETHMX YNUTHHMKAa M JpYyruX INojaraka mpemiaxe Behy
BPEIHOBAHE

"  HAy4HOT, CTPYYHOT M MEJAarouIKor KBaJIUTETa HAaCTaBHOT 0co0Jba,

"  aHaNM3Mpa MOCTUTHYTE PE3YJTATe Y CEMECTPY IO MPEeIMETHMA,
CTYAMjCKHM IIpOrpaMHMa M yKyIHO Ha HuBOYy PakynTera,

" [paTH KOMIIETEHTHOCT, MOTHBHCAHOCT U KBAJIUTET pajia HEHACTABHOT




0co0Jba,

"  [IpaTH KBAJUTET MPOCTOPA U OMPEME U MpeIake Mepe 32 lbUXOBO
yHanpeheme,

" PpEeOBHO MPHKYIJbA MOAATKE O KBAIMTETY CTYIHM]CKHX Hporpama oJ
OMBIIMX CTyJI€HTaTa, MOCIoAaBalla, npeAacraBHrka Hanuonanne ciyxoe
3a 3aIoJbaBabe U IPYTHX OpraHu3almja,

" QaKTHUBHO Y4YecTBYje Yy mpouecy akpeaurtauuje dakynrtera, CTYIHjCKUX
porpaMa  CIoJballlihe MPOBEPe KBAJTUTETA;

* m3pahyje wu3BemITaje O CaMOBPEIHOBAaWKY CTYAMJCKHX IIporpama H
VYcraHose:

* u3BpmaBa Tekyhe mocnoBe y cucremy kBanuteta dakynreta, uspalyje
U3BCIITaje TpeaBUEHE OBUM TPABUIHHUKOM, HWHUIUPA IOKPETAHE
MOCTYyTIaKa 3a 006e30eheme kBauTeTa npeaBul)eHuX OBUM MPAaBUIIHUKOM
u apyrum akruma dakyirera,

e U3BpILIABA Apyre nociose y 00e30ehemy kBanurera.

Komucuja 3a KOHTPOJIYy KBAJTUTETa JOKTOPCKHUX CTY/AMja OATOBOPHA j€ 32 KOHTPOIY
KBJIUTETa CTYJUjCKUX Iporpama JOKTOPCKUX CTyZAuja. 3a CBaKU CTYJUjCKU MPOrpam
JOKTOPCKUX CTYy/IMja UMEHYje ce komucHja, y mojbe TTH: JIAC YrpaBibame oTmagom,
Ha CPIICKOM M eHrjeckoM je3uky, [JAC MHxemepuHr U MEHAIMEHT CTPaTeryjCKUX
0e30eJHOCHIX CHUCTEMa, Ha CPIICKOM W EHIJIeCKOM je3uky; y mosbe JXH: JTAC
Menanment; y nosbe YMernoct: JJAC YMmeTHuuka urpa u nepdopmasc.
Komucwuja 3a KOHTPOITy KBATHTETA JOKTOPCKUX CTY/IH]a, YUJU j& TCTOKPYT:

- KOOpIMHAIIM]ja MMOCTyNaKa IpoBepe KBAIUTETA;

- W3paja IJIaHa IOCTYIKa IPOBEpe KBAINUTETA;

- OpraHu3aiyja HHTepHE KOHTPOIE;

- TpUIpeMa Mpeasora nporeaype mpoBepe KBATUTETa;

- UW3paja U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAY.

[Tomaum o0 HUBOY OCTBapema I0jeIMHUX eJeMeHaTa KBaJIUTeTa, MPONHCAHUX
CTaHJapAMMa KBAJIUTETA, a KOjU Ce THUY CTY/Hja HEMPEKUJHO C€ MPUKYIUbajy Ha
pa3MunTe HAYMHE ¥ U3 Pa3InIUTUX U3Bopa. Jlo momaTaka ce A0J1a31u NOCTYNIIUMA
3a o0eOeheme kBasuTeTa nponucanuM Ilpasuwinukom. IlpukynubeHn nogamm o
OCTBApEHOM HHBOY KBAJIMTETA CE€ HAJIIpe ceJIeKTYyjy, motom odpalyyjy on ctpane
Komucuje n xonauHo npoduiuiry oa crpaHe Aekana. Tako npoduiucany nojaamu
Ce jaBHO Mpe3eHTYjy Ha cajTy yCTaHOBe, aHajau3upajy Ha Behy u Casery.

OuemuBame KBaJIMTETa CE€ CHPOBOAM TaKo IUTO ce€ ymnopehyje ocTBapeHH HUBO
KBaJIMTETA paja ca MUHUMAJIHUM HUBOOM KBAJIUTETA U YTBPhYjy BUXOBE pa3iMKe, Ha
OCHOBY KOjux ce mpema TaGena 6p. 1. onpelyje ctangapau3oBaHa orieHa KBaJIUTETA,
KOja y 3aBUCHOCTH O] KapakTepa MEpHE BEIMYMHE MOKe OMTH OpojuaHa, OMMCHA WIIH
% WCIyHCHOT HUBOA KBAJMTETA Y OJHOCY Ha IJIaHUPAHHU.

Ta0esa op. 1.
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Bpojuana OnucHa onena IIpounenar ocTrBapeHor
oleHa HHMBOA KBAJIUTETA Y OAHOCY
HA NJIAHUPAHU
mo 1,5 KBaJIUTET HE3aJ0BOJbaBa 0-25%
oxn 1,5 mo 3 KBaJUTET JNETUMUYHO 26 -50%
3aJ10BOJbaBa
on 3 nmo4,5 KBAJIUTET 3aJ10BOJbABA, AU Y3 51-75%
MOTYNHOCT 1MOOOJbIIIamha
on4,5 o5 KBQJIMTET 337]0BOJbABA Y 76 - 100 %
MOTITYHOCTHU

VY cinydajy Aa je KBaIMTET pajJa HUXKH O] MUHUMainHOr, Pakyinrer mpery3uma
KOpPeKTHBHe Mepe 3a 000JbIIamhe KBAJTUTETA.

JlepuHucann mpouecu KBaJUTETa Cy Y BEIUKOM CTENEHY HMIUIEMEHTHPAHH Y
CBaKOJIHEBHO] Tpakcu Dakynrera, a MOTBpJA 32 TO Cy HPBEHCTBEHO CIPOBEICHE
aHKeTe, TOCEOHO aHKEeTe CTyIeHaTa, KOje Ce PEIOBHO CIPOBOJIE CBAKOT CEMECTPA.

AHAIN3a U KBAHTHUTATHBHO ouemluBamke MeToaoM SWOT Hekux oa ciaeaehmx

eJeMeHarTa:

HAUIC)KHOCTH CTPYUYHHX OpraHa,

HAJIC)KKHOCTHU CTyACHATA,

MOCTOjambe M HAJIS)KHOCTH TIOCEOHOT Tena 3a yHanpeheme KBaauTeTa;
HaJUISKHOCTH OpraHa yrpaBjbama y cucreMy o0e3oehema kBanurera,
HAJIJICKHOCTH OpraHa rmocjaoBohema;

HaJUIC)KHOCTH HACTaABHUKA U CapaJlHHKa,

opranmzanyja u pyHKIHOHHCAamE cucTemMa 00e30ehema KBanurera;
JIOHOIIEHE€ KOPEKTUBHUX U MPEBEHTUBHUX MEpa Ha OCHOBY aHAllM3€ MPOICHE

UCIyHaBamka CTaHAapAa 3a 00e30eheme kBanuTera.

SWOT ananusa

S (Strengths) - IlpeanocTu

W (Weaknesses) - Ciadoctu

-IIpaBWIIHMK 3a CAaMOBpPEIHOBAKE H
OLICHUBAkE KBAIUTETa je  BPJO
JIeTaJbHO TIOCTABHO OCHOBE CHCTEMA 32
obe30eheme kBanuTeTa. +++
-IToceehenocT ympaBe na ce mocBeTu
nuTamuMa obe30ehema KBaiuTeTA
mocie  mepuoja y — KomMe  je
KOHIIEHTpanyja Owia Ha MHUTaby
aKpeAuTalrje HOBUX  CTYAM]CKHX
nporpama. +++

-Iloceehenoct ympaBe na NpUMEHH
NOJHUTHKE 00e30eherha KBaIuTeTa Npu

-HemotuBucanoct  crynmenara  naa
y4eCTBYjy y paay Tena 3a o0e30eheme
KBajauTeTa. ++

-Jour yBek HHje yCHOCTaBJ/beHa IIMpa U
peloBHUja KOMYHHKaIMja Yy JOMEHY
o0e30ehema KBaJIUTETA ca
YHuBep3uTeTom.++

-Dokyc Ha aIMUHUCTPATUBHA MUTamka U
pokoBe, a cnabuje (Qokycupame Ha
nuTama ooe3dehema kBanurera. ++
-Onrepeheme  cucteMa  TPOIIECOM
aKpeIuTalrje HOBUX Iporpama mMactep
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aKpeIuTaluju 3a HUP M| M JOKTOPCKMX CTyIWja, ako H
peakpenuTanuju Y CTaHOBE, OCHOBHUX | peaKpeaUTalljoM Ycranose U
CTyAMja, Ka0 M aKpeOUTaLWju HOBOT | OCHOBHHUX CTyAMja. T+

Mactep mnporpama u JBa HOBa
nporpama JOKTOPCKUX CTyauja.+++
O (Opportunities) - MoryhnocTun T (Threats) - OnacHoctu
-3aBpmieHa je akpemutanuja Buiie | -OnrTepeheHocT HACTaBHOT "
HOBUX CTYIMjCKMX TMporpaMa U | HEHaCTaBHOT 0co0Jba OUPOKPATCKUM
peakpenuTaiyja Y cTaHOBE, TaKo Ja ce | 3aanuma. ++

MOKE€ BHUIIE IIOCBETUTH Maxmba HU
MOTHBHUCATH HACTABHH M HEHACTABHU
KaJap 3a aKTUBHHje yuemihe Yy
nporecy obe3oehema kBamurera. +++
-3aunTepecoBaHoct  Dakynrera U
YHuBep3utera 3a TpoxyOJpUBam-E
KOMYHHKAIIU]€ U 3ajeTHUYKE MTPOjEeKTe
3a jadame cuctemMa 3a o0Oe30eheme
KBaJIUTeTa. +++

-Kontnnyupana  emykammja 1o
nuTambuMa obe30ehema KBamuTeTa y
BHCOKOM 00pa3oBamy.++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HaqajHo
+ - MaJio 3HaYajHO
0 - Oe3 3HauajHOCTHU

IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 YyHanpehewe kBanurera Ctannapaa 3

e PenoBuuja popmanna komyHukamuja Komucuje 3a 06e30eheme kBaurera u
caMOBpeHOBame U yenrhe u3BenraBame Jlexkana u HH seha.

e VYcnocTaBibame pefoBHUjE GOpPMaTIHE U PEJOBHE Capa/iibe ca Y HUBEP3UTETOM
y norieay o6e30ehema KBaauTeTa.

e MoTuBanuja cTyieHaTa 3a yKJbyUnBamWbe y cucteM obez0ehema KBanuTeTa.

e MoTuBanuja crapujux, HICKyCHUX Ipodecopa 3a akTUBHHU]e yuemhe y cucreMy
00e30chema kBanuTeTa.

e Capanma ca MHOCTpaHMM YHHBEp3UTETUMa U (QakyiTeTuMma, ca Kojuma je
NOTIHCAH CIOPa3yM O capajibu, 0 NUTaky 00e30ehBamba KBAIUTETA.

Iloka3aTe/bu ¥ NPUJIO3HU 32 cTaHAapa 3:

Ipuor 3.1. DopManaHO yCOCTaBBEHO TENO (KOMHCH]ja, 0J100p) ca KOHKPETHOM
OJITOBOPHOIINY 32 YHYTPAIIHE OCUTYPamke KBAIUTETA Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTAHOBH
(m3Box u3 CraryTa) u onuc paga (mo 100 peun).

Hpwuor 3.2. Cnucak CBUX aHKETa

Ipuior 3.3 JIOKyMeHT O aHaJIu3u pe3yJsiTaTa aHKeTa U O yCBajamby KOPEKTUBHUX H
MIPEBEHTUBHUX Mepa
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Cranpapn 4:
KBAJIUTET CTYAUJCKOI ITPOI'PAMA
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Crangapa 4: KBanauTer cTyaMjcKoOr mporpamMa

KBamuter crymujckor mporpama o6esbelyje ce kpo3 mpaheme u MpoBepy HETOBUX ITUJHEBA,
CTPYKTYpe, pagHor ontepehema cTyneHaTa, Kao M Kpo3 OCaBPEMEHUBAE CaapiKaja U CTAIHO
NpUKyIUbatkbe HHGMOpMaIMja O KBAIMTETY Mporpama oOJf OJroBapajyhux ApyImITBEHHX
UHCTUTYLIH]a.

@aKyJITeT 3a MHKECHEPCKU MEHAIIMEHT, YHUBEpP3UTET YHHUOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Crannapa 4: KBaaurer cryamjckor mporpama, a mro ce ce obe3oehyje xkpo3 mpaheme u
pOBEpY HUXOBUX LMWJbEBA, CTPYKType, paaHor omnrepehema cTyaeHata, Kao U Kpo3
0CaBpPEMEIABAkbE Ca/IpiKaja U CTATHO MPHUKYIUbamkbe MH(OpMaIMja 0 KBAIUTETY CTYAUjCKUX
mporpama o oJiropapajyhux opraHuzaiigja u3 OKpykema, a mro je aepunrucano y [lpaBuiaHuky
3a caMOBpEIHOBA-€ U OLlelbNBah€ KBAJUTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

QdakynTeT 3a MHKEHEPCKH MeHaIMeHT u3 beorpaaa je akpenutoBaHa yCTaHOBA ca CBOjCTBOM
NPaBHOT JIMI]A U Ca aKPEeIUTOBAaHUX |2 CTyAMjCKHX Mporpama Ha CBHM CTEIEHUMa CTyIuja
(OCHOBHE aKaJeMCKe, MacTep akaJIeMCKe B JJOKTOPCKE CTyauje), y Tpu HaydHa roska (TTH, JIXH
U YMmerHocT) U Tpu obnactu ( WHAYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO M WHXKEHEPCKA MEHAIIMEHT,
MenanmeHT u 6u3Huc, [IpaMcke u ay1MOBU3YyEITHE YMETHOCTH).

dakynTeT opraHusyje U HM3BOJU BHUCOKOUIKOJCKE CTYAMjCKE MpOrpaMe y CKJaly ca CBOJOM
MaTtuyHolrhy, Koja Mpou3iasy U3 akpeIuTOBAHUX CTYIH]CKHX MporpaMa GaxKymiTera.

JIncra akpeauTOBaHUX CTYAUjCcKHUX Nporpama @akyJ/TeTa 3a HHKEHEPCKH MEHAIIMEHT,

Bpoj
CTyZA€HaTa X

Jlucra akpeauTOBaHUX

CTYAM]CKHX IporpaMa FOAMHE 3parbe
Pennn S PRE Tpajama
0poj cTyauja

TEXHHUYKO-

TEXHOJIOIIKE HAYKE

OAC Unxemepcku

MEHALIMEHT, Ha CPIICKOM U
L EHIJIECKOM jf331/n<y, yBEpeHmE 0 120x4=480 JTUITIOMUPAHU MHXKEHEp

akpeaurtanuju 6p. 612-00- MeHaMeHTa (Jlurur. WHK. MeHaIM. )

00245/6/2019-03 o

03.03.2020.

OAC MHxkemepCKn MEHAIMEHT,

Ha CPIICKOM M E€HIJIECKOM Je3UKY

o TUTUIOMUAPAHU HHXKEHEP
2. y Bucokomkosnckoj jeaununm | 30x4=120
MeHaMmeHTa (/luri. uHx. MeHarM. )
BaH CeAMIITa YCTaHOBe 0e3
CBOjCTBa MpaBHOTr Jula, Bpoac,
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yBEpEHE O aKpeauTanuju op.
TT, 612-00-00192/4/2022-03 ox
29.11.2022.

OAC NHxkemepcKr MEHAIMEHT,
Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM jE€3HKY
y BHCOKOIIKOJICKO] jeauHUIN
BaH CeAUIITa YCTaHOBe 0e3

JUITIIIOMHUPAaHN NHXKXCHEP

. 30x4=120

CBOjCTBa IpaBHOT Jinlia, Bpame, MeHameHTa (J{ur. uHXK. MeHalM. )
yBEpEHE O aKpeauTanuju op.
612-00-00193/4/2022-03 ol
25.10.2022.
MAC VYmnpapmpame IpojeKTHMa
u uHayctpuja 4.0 HA CPIICKOM U

. MacTep HHXEHEpP MeHayMeHTa
EHIJIECKOM _‘]e31/11<y, yBepewme o | 30x1=30 (Macr. ik, MeHau.)
akpenutaudju ~ Op.  612-00-
00246/6/2019-03 o1 03.03.2020.
JAC VYmpasmamwe oTnazgoMm, Ha
CPIICKOM M CHIJIECKOM jEe3HKY, JOKTOp HayKa — WHIYCTPH]jCKO
yBEpeHE O akpemutanujm Op. | 7x3=21 WH)XCHEPCTBO/HHKEHEPCKU
612-00-00065/2018-03 ol MeHalMeHT, (p)
18.07.2019.
JC NH)XemepruHT 1 MEHAIIMEHT
CTpaTerujckux 0e30eIHOCHUX
CUCTEMAa, Ha CPIICKOM U JOKTOp HayKa — HHJIYCTPHUjCKO
EHTJIECKOM ]€3UKY, YBEPEHE O 5x3=15 WHXEHEPCTBO/UHKEHEPCKU
akpenutanuju 6p. 612-00- MeHaiMeHT, ([p)
00234/5/2021-03 on
19.11.2021.
YMETHOCT
OAC YmMmeTHHuKa Hrpa,

. JPaMCKH U ay THOBU3YEIIHU
YBEPCIC O AKPCAHTALIUH OP. 20x3=60 ymeTHUK ([Ipam. u ayauosus.
612-00-00207/4/2022-03 ox
12.09.2023. ywer.)
MAC YMeTHnuka urpa,
) MacTep paMCKU U ayJJUOBU3YEITHU

YBEPCISC O aKpeAMTALH)H Op. 20x2=40 yMeTHUK (MacT. ipaM. 1 ayJJHOBU3.
612-00-00206/4/2022-03,  on
12.09.2023. yver)
JAC Ymernuuka urpa u JIOKTOpP YMETHOCTH — JpaMCKe U
nephopMaHcC, YBEPEHE O 5x3=15 aynuoBu3yeiiHe ymetHocTH (/p

akpenutanuju 6p. 612-00-

yM.)

38




00129/9/2018-03, ox
28.06.2019.

JAPYHITBEHO-
XYMAHUCTHUYKE HAYKE

OAC MeHaluMeHT, YBEPEHE O

akpenutanuju 6p. 612-00- JTUIUIOMUPAHA MEHALIep

10. 00305/6/2023-03 o 30x4=120 ) nn venan)
27.02.2024.
MAC MeHaiMeHT, yBepeme O
1. akpenutanju ~ Op.  612-00- | 25x1=25 Macrtep MeHayep (Macrep MeHail.)

00305/6/2023-03 01,27.02.2024.

JC MeHayiMeHT, yBEpewme O
12. akpemurtanuju ~ Op.  612-00- | 5x3=15
00306/6/2023-03 01 07.02.2024.

JOKTOp HayKa — MEHA[IMEHT U
ouznuc, (Ip)

OCHOBHE AKAJJEMCKE CTYJIUJE TEXHHWYKO-TEXHOJIOLIKE HAYKE

1. Nnkemepcku MeHaIMEHT Ha CPIICKOM M €HIJIeCKoM je3uky, 612-00-00245/6/2019-03
ox 03.03.2020.

2. HnKemepcKH MeHAIMEHT Ha CPIICKOM U €HIJeckoM je3uky, BJ Bpo6ac, 612-00-
00192/4/2022-03 ox29.11.2022

3. HuxemwepckH MeHAIMEHT Ha CPICKOM U eHrjeckoMm jesuky, BJ Bpame, 612-00-
00193/4/2022-03 ox 25.10.2022

CTyaujckH NporpaMM OCHOBHHMX aKaJeMCKUX cTyauja MHiKemepcKHM MeHajMeHT Ha
CPIICKOM M €HIJIECKOM je3UKy, MHKemepcKkn MEeHalIMEHT Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3uKy BJ
Bpb6ac u Unxemepcku MEHaIMEHT Ha CPIICKOM M €HIVIECKOM je3uky, BJ Bpame Tpajy uetupu
roauHe (ocam cemecrapa) ca ykynHo octBapeHux 240 ECIIB. bpoj 6ox0Ba xoju oxaroapa
n300pHUM npeameTuMa je mpexo 20% o ykynHor 6poja 6010Ba y onHocy Ha ykymad 6poj ECIIb
0070Ba Ha CBHMM CTYJAMJCKUM IpOrpaMHMa OCHOBHHX akaJeMckux crtyauja. CtyaeHT Oupa
n300pHE IpeaMeTe Mpe MouyeTKa HIKOJICKE IOJUHE ca JIMCTe M300pHUX MpeAMeTa 3a ToJIUHY
cTyaMja Kojy ynucyje. I[Topen oGaBe3HUX M M30OPHUX MpeIMeTa KypPUKYIyM CBHUX CTYIHJCKHUX
nporpaMa OCHOBHMX aKaJe€MCKUX CTyJuja CaApKu U 00aBe3Hy CTPyuUHY Npakcy y oOuMy Hu
3aBpIIHU pajl. Y CTIPYKTypU CBHUX CTYAMJCKMX IporpamMa OCHOBHHX aKaJeMCKHMX CTynauja
UCIIOIITOBAH j€ CTaHJap]l O 3aCTYIJbEHOCTH Ipyle mpeamera y oaHocy Ha ykynaH Opoj ECIIb
0070Ba U TO: aKaZeMCKo ommuTeoOpazoBHU 15%, Teopujcko merononomku 20%, HaydHO
cTpy4uHu 0KO 35%, cTpyuHO arumMkaTuBHA O0KO 30%.

VY mmpy ycarnamenoctu cryaujckor nporpama OAC MHxemepcku MEHAIMEHT Ha CPIICKOM U
EHTJTIECKOM je3uKy, MHKemepCcku MEHAlIMEHT Ha CPIICKOM W eHTJIecKoM je3uky BJ Bpbac u
Nxemepckn MEHAIMEHT Ha CPIICKOM U €HTJIECKOM je3uKy, BJ Bpame ca cninyaum nporpamuma
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Ha MTHOCTPAaHUM BUCOKOOOPa30BHUM MHCTUTYLIjaMa U IEPMAHEHTHOT yCKJIal)iBamba ca BbUXOBOM
IIPaKcoM, aHaAJIN30M cy o0yxBahene caenehe ycranose u3 3emasba EY u cBera:

1. Poznan University of Technology, Faculty of Engineering Management https://www-
old.put.poznan.pl/en/faculty-engineering-management/engineering-management#poangielsku

2. The University of Dublin, Trinity College Dublin
ofhttps://www.tcd.ie/courses/undergraduate/courses/engineering-with-management/

3.University Loughborough,
https://www.lboro.ac.uk/study/undergraduate/courses/engineering-
management/#modules final year

4. Ulster University https://www.ulster.ac.uk/courses/202223/engineering-
management-25204#modules
[Iporpam je ¢opmasiHO U CTPYKTypHO yckiaheH ca yTBpheHMM NIpeaMeTHO crenuGuaHuM
CTaHJapAuMa 3a akpeautanujy. CTyIujCKU IporpaM je ycarjamieH ca eBpOoICKUM CTaHAapaAnMa
y TOTJIeAy ycjoBa yIHca, Tpajama CTyIuja, YCJIOBa Tpelacka y HapeaHy TOIWHY, CTHIAE
JUILUIOME ¥ HaYMHA CTYAUpambAa.

Kpainpukanuje koje o3HauaBajy 3aBpLIETAK OCHOBHHMX aKaJeMCKHMX CTyAHUja
HNuxemepckn MEHAUMEHT Ha CPIICKOM W EHIJIECKOM je3WKy, VHKEeHmepCKH MEHAlMEeHT Ha
CPIICKOM U eHryieckoM je3uky BJ Bpbac u MHxemepcku MEHAIMEHT Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM
jesuky, BJ Bpame cTuuy cTy/1eHTH:

— KOJU cy IOKa3ajH 3Hame y 00J1aCTH MHKeHepPCKOr MeHAIMEeHTa Koje ce 3aCHUBA Ha
IPETXOHOM 00pa3oBamy M KOje je Ha HUBOY KOju omoryhaBa kopumheme cTpyuHe
JHUTepaType, ald HCTOBPEMEHO O0yxBaTa acmeKTe KOjH ce 0cCjiamajy Ha K/by4Ha
3Hakba W pa3yMeBambeé HAyYHMX TUCHMIUIMHA Y OKBHPY CTYAHja: WHXEHEPCKOT
MEHAIMEHTa, MAapKeTHHra 3a HWHXEHkEepe, HHXEHEPCKOI KOMYHHUIMpama, OCHOBA
MH(}OPMaLIOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, VHKEHEPCTBA MHOBAIWja,
UH/IyCTPH]CKOT HMH)KEHEpCTBa, OCHOBa exoHomuje, Muayctpuje 4.0, craTucTtuke u
BepoBaTHOhe, aHanM3e M AU3ajHa MH()OPMALMOHUX CHCTEMa, YIpaBjbaka MPOJEeKTHMA,
MEHAlIMEHTa oOIepanuja, JIOTUCTHKE, yIpaBbamkba KBAJUTETOM, CTPATETHjCKOT
MEHAIMEHTa, EKOJIOIIKOT WHXEHEPCTBA, TEXHUYKE JOKYMEHTaIlhje, IPOjeKTOBamba
WH/TyCTPH]CKHX MpolLieca, BEIITauKe HHTEIUTeHIIN]je, MHXEeHhEePHHTa TOCIOBHUX IpoIieca,
yIOpaBibakha JbYACKUM pPECypcHMa, MPOJEKTOBamka W ayToOMaTH3allUje€ WHAYCTPH]CKUX
npoiieca, (HPUHAHCH]CKOT MHXKEHEPUHTa, AUTUTATHOT MPey3eTHUIITBA UpP.;

— KOJU Cy y CTamy Ja INpHMeHe CTe4YeHO 3Hambe U pa3dyMeBambe Yy KOHKPETHUM
OKOJTHOCTHMAa Yy TIPaKCH HHXXEHEPCKOT MEHAIMEeHTa, Ha HAuyuH KOjU YKaszyje Ha
npodecuoOHaTHN TMPUCTYN JAWIJIOMHPAHOT HHXXKEHEepa MEHAlIMEHTa; KOJU HMajy
CIOCOOHOCTH KOje ce Hajuemhe MCKa3yjy CMHUII/bakbeM W OJ0pPaHOM aprymeHara u
pelaBambeM IpodiieMa yHyTap Mojba CTyIUPamba- HHKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA;

— KOJU UMajy CIOCOOHOCT MPUKYI/balkha H TyMauyemha MOTPeOHUX MOJATAKa U KOjU Cy
Pa3BWJIM BelITHHE W CIPETHOCTH y yHoTpeOM 3Hama M3 O0JACTH HHKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa, UMajy CIOCOOHOCTH pelllaBam-a KOHKPETHHMX IpoliieMa ca kojuMma he ce
CYOUUTH y TPO(PECHOHATHOM paay U yuemy, y3 ynorpeOy HHKEHEPCKHUX METola U
MOCTYMMaKa KOjuMa j€ OBJaJao wW3ydaBajyhm oBaj CTyAMjCKM Tporpam; 3a
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HHTEPNpeTalHjy WHXKCHEPCKUX, MEHAEPCKUX M APYIHX Ipoleca, TUMCKH pas,
KOOIIEPAaTUBHOCT, aJIeKBaTHY KOMYHHKAIIU]y U Capajiiby ca MojeInHIMMa U THMOBHMA U3
Pa3MUYUTHX JPYIITBEHUX IPYIIa;

— KOjU MMajy CHOCOOHOCT NOBe3MBaHa TEOPHjCKHX M MPAKTUYHHMX 3HAMKA U3 YKHX
JUCHUTUIMHA WHXXEHEPCKOT MEHAIIMEHTa ca 3HambHhMa U3 JIPYTHX OOJIACTH U HHHXOBE
HpuUMeHe Y Tpo(ECHOHATHOM Pay;

— KOjU MMajy CHOCOOHOCT KOHTHHYHPAHOT W KPUTHYKOT npahema 1 NpuMeHe HOBHHA
y HUHXCHEPCKO MEHAIIEpPCKOj CTPYLH, KpO3 AOCTYIHE YacONHCE U  IPEHOpydeHY
JAUTEpaTypy,  NPUCYCTBO M ydemhe  Ha CTYyJISHTCKAM U JPYyTUM Hay4YHUM
KoH(pepeHMjaMa, TocTyjyhuMm mnpemaBamuma, OKPYIJIMM CTOJIOBHUMa, ydemhe y
UCTPAXUBAYKHM HPOjEKTUMA;

— U©Majy CHOCOOHOCT Pa3sMHILBakba O PeJEeBAHTHUM [PYIITBEHHM H HAYYHUM
MUTAKUMA, 32 €THYKO MOCTyName, YIOPHOCT M MOY3IaHOCT y paay, 3a pa3Boj
Npo(eCHOHATHUX  BeIUTHHA M CHOPETHOCTH Yy YNOTpeOM  CTEYCHHUX 3Hama Y
MHKEHEPCKO MEHAIIEPCKO] MTPAKCH;

— ynorpede MHPOPMANMOHO-KOMYHMKAIMOHUX TEXHOJIOTHja KpO3 MpPOHATAKEHE,
Kpenpame, 4yBame U pa3MEeHy HH(OpManuja M 3Hamba M3 OOJIACTH  WHXKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTa U JIPyTUX 00JIaCTH TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX HAayKa;

— J1a 0 CBOM pajly U pe3yiTaTUMa paja, 06aBelTaBajy CTpyYHy U IIHPY jaBHOCT;

— OBJIQIAJIM CHUCTEMATCKUM M MOTHBHCAHUM PaJIOM Ha JIMYHOM CTPYYHOM YCaBpIIABALY
KpO3 MPOIINPUBAKE 3HAA U KOMIIETCHIIM]ja y 00JIaCTH HMHXKEHEPCKOT MEHAIMEHTa |
JPYTHX TUCUUILUIMHA, 1 HACTABKA IIKOJIOBAHA HA MacTep CTyAnjama;

Hcxomn yuema 3a cryaujcku nporpam OAC HHKemepckH MeHAIMEHT Ha CPIICKOM |
CHIJICCKOM je3UKy ypaljeHH cy mpema JECKPHIITOPUMA HCXOJa y4YeHa HAIMOHAIHOT OKBHPA
KBaJIH(PHUKAIIH]a.

HHMBO 3HAIBBE BEIITUHE CIIOCOBHOCTH 1 CTABOBHA

Pemrasa CIIOJKEHE N .
€1y3UMJbHB e elaBamb
npobiieMe y  obmactu Peaty ] y P Y

npobiema y HeCTaHJapIHIM
) yuema W/WiK paga y )
IMocenyje  akamemcka ycinoBuMa; Boam cioxkeHe mnpojekre
. HECTaHAapJAHUM
WIN CTpyYHa 3Hama Koja . | camocTanHO u ca IIyHOM
. YCIIOBUMA; IIpumenyje .
ce OJHOCe Ha TeopHje, ogrosopHomthy; Ilpumemyje erTHuxe
BCHITHHC ycneniae . .
6.2 NpUHOUIE ¥ IIpolece . cTaHz1apzae CBOje npodecwuje;
. KOMYHHMKaIHje y .
yKIBY4yjyhu . Opranuzyje, KOHTposume U obydaBa
MHTEPAKIHjH U Capaby ca .
OAC BpPEIHOBAKBE, KPUTUUKO IpyTe 3a pal; AHaIu3upa M BpelrHyje
JpyruMa W3 PasIHIUTHX
pasymeBame U IIPUMEHY pasiuyure  KOHLENTe, MOJEIEe U
JPYUITBEHUX rpynma; .
y obnacTu yuema u/uiau OpUHIMIIE  TEOpHje M IIPaKce;
Kopuctu ompeMy,

pama HcnospaBa MO3WTHBAH OJHOC npema

HHCTpYMEHTe U ypehaje

3Ha4ajy IICTOKHUBOTHOT VY€Ha Y
peneBanTHe 3a  objact

JMYHOM U IPOGECHOHAITHOM Pa3BOjy

ydema W/WIH paja

Hcxomu ydewa cryaujeckor mporpama OAC HukewepcKH MeHAIMEHT Ha CPIICKOM H
EHTJIECKOM je3MKYy TMpeMa [JeCKPUNTOPHMMAa HCX0a Y4Yelhba HAIMOHAJIHOI OKBHpa
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KBaJM(puKaumja:

e 3HAIE- oBnagany HanmpeaHUM aKaJeMCKUM M CTPYYHHM 3HamHMa Koja ce OJIHOCE Ha
Teopuje, MPHUHIMIIE U Ipolece U3 00JacTH MEHAIMEHTa, MapKeTHHIa 3a HHXKEmepe,
MH)XEHEPCKOT KOMYHHUIIUPamka, OCHOBA HH(POPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
UHKCHEePCTBA  WHOBAIMja, HMHIYCTPHJCKOT  MHXKCHEPCTBA, OCHOBA EKOHOMH]E,
WNunyctpuje 4.0, craTucTuke W BepoBaTHOhe, aHamm3e W Au3ajHa HMHGOPMAIIMOHHX
cHCTeMa, yIpaBjbamka MpPOjeKTHMa, MEHAIMEHTa OIepanuja, JOTHCTHKE, YIpaBJbarba
KBAJIUTETOM, CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa, EKOJIOIIKOT HHXXEHEPCTBA, TEXHHUKE
JOKyMEHTallfje, TPOjeKTOBamba HHIYCTPUjCKUX IpOIeca, BEIITayKe WHTEIUICHIH]E,
WH)KEHEPUHTA MOCIOBHUX IPOIECa, YIPaBibamkba JbYJICKAM PECypCHMa, MHXKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTa, W (PMHAHCH]CKOT HHKCH-CPUHTA.

e BEIUTHUHE- ocnocoO/beHH 3a peliaBame CIOKCHHjUX mpodiema y o0JacTu
WH)KEHEPCKOT MEHAIMEHTa, Y4ema M pajga, y3 Kopuinheme CaBpeMEHHMX MeToja U
Cpe/CcTaBa 3a paj; 3a MHTEPIPETalljy HHKEHEPCKUX, MEHAIEPCKUX U APYTHX MpoIeca,
TUMCKH PaJi, KOOIIEPATHBHOCT, aJIeKBaTHY KOMYHHUKAIM]y U Capaliby ca MOjeInHIIMA 1
TUMOBHMA M3 Pa3IMUUTHX JPYIITBEHUX IPYyIa; OCHOCOOJHEH 3a MOCIOBE WHIKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa, IITO 3Ha4M Ja he 3HATH YNIpaBJbaTH PA3IUYUTHM MPOIECHMa TPUMEHOM
UHKEHEpPCKUX Merona. Mmahe crmocoOHOCTH 3a KpeaTHBHO peliaBame Mpodiema u
JIOHOIIIEHa OUTyKa U3 00J1acTH yrpaBibama npeny3ehnma u3 mpou3BOIHUX U YCITYKHUX
unnycrpuja. IlocenoBahe 3Hame M3 00NAaCTH MHKEHEPUHTA, TEXHOJOIIKUAX MpoIeca,
MH(POPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHAX ~ TEXHOJIOTHja, ToceOHO MoOmiHe TenedoHwuje,
SJIEKTPOHCKOT TOCIIOBama, ONEPAaTUBHOI MEHAIMEHTa, CTPAaTerujcKOr MEHAlIMEHTa,
yhpaBJbarkba 3HAEM, MEHAIMEHT OJTHOCA Ca KYIIMMa, KOHIUIUpameM 0a3ze mojaraka,
cHrcTeMa 3a MOJPUIKY O/Ty4HBabhy, KOHIUIHPamba HHTEITUICHTHIX CUCTEMA, YIIPaBIbatbha
pusunma ucia. Tako oOpa3oBaHM CTYIEHTH MOTY Ja HAacTaBe IIKOJIOBAWkE Ha OBOj
BHCOKOOOPa30BHO] YCTAHOBH Ha MacTep aKaJeMCKUM CTY/IHjaMma.

e CIIOCOBHOCTH M CTABOBH- uHOBaTMBHM M NpENy3UMJ/BUBH Ja U Yy
HECTaHJApJHAM YCIOBMMAa Ha aJIeKBaTaH HAa4YMH OJIrOBOpPE 3aXTEBHMa IOCTOjehmx u
HOBHX MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH; ITyHOM OJITOBOpHOIITNY y4ecTBY]jy/BO/ie IPOjEeKTEe MOMYT
u3paje CTyIuja, aHajan3a, IpoIeHa U TUIAHOBA | JIp.; aHAJIM3UPajy ¥ BPEIHY]y pa3InuuTe
KOHIIETITE, MOJeJe M TMPHHLUUIE TEOpHUje U HHKECHEPCKO-MEHAepCKe IpakKce,
yHanpelyjyhu mnocrojehy mpakcy y opraHuzanuju y KOjoj pajae; Ja pa3MHIILba,
aHanmu3upa U obOpahyje mHpopmanuje Ha MHOBATHBAaH M KpeaTHBaH HAuWH;IpUMEHE,
MHTETPUIIY ¥ KOPHCTE 3HAWmE W BEIITHHE pellaBama npodiieMa, yKJbydyjyhu JIudny,
JPYIITBEHY U €THYKY OJIrOBOPHOCT; yBa)KaBame€ JAPYLITBEHUX, MOPATHHUX M E€TUUYKUX
BPEIHOCTH Kao IJIaBHUX INpPHUHLUIA OJHOCA IpeMa JpyrumMa M 3ajeJHUIM; BEIUTHHE
IPEHOLICHA 3Haka, TO3UTUBAH CTaB 3a MpoIlece MepMaHeHTe eyKaluje 1 00pa3oBame y
oOmacti MeHayMeHTa. CyIITHHA OBOT CTY/IHM]CKOT IPOrpaMa je CTBapame HHKEHEPCKIX
KaJ[poBa KOjU 3Hajy YIPaBJbaTH MOCIOBHUM MPOIIECUMA XOTUCTUYKUM MPUCTYTIOM.

3Bame Koje CTHYe CTYJEHT HAaKOH 3aBpIIETKa OCHOBHHMX aKaJeMCKUX cTynuja MHxemepcku
MEHAIMEHT Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY, HKemhepCKu MEHAIMEHT Ha CPIICKOM U €HITIECKOM
jesuxky BJ Bpbac u Wnxemepckn MEHaIMEHT Ha CPICKOM M eHrjeckoMm jesuky, BJ Bpame je
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JTUILIOMUAPAHU MHXKEmep MeHaMeHTa (/{urul. unx. MeHanm.), mro je y ckiany ca [IpaBunHukoM
0 JIUCTH CTPYYHHUX, aKaJIEMCKUX U HaydHuX Ha3uBa. Huso kBamudukamnmje u3 HOKC-a je 6.2 A.

MACTEP AKAJEMCKE CTYJIUWJE TEXHHNYKO-TEXHOJIOIIKE HAYKE

4. MAC ¥Ynpap/bame npojeKTumMa U HHAycTpHuja 4.0 Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM jE€3HUKY,
612-00-00246/6/2019-03 ox 03.03.2020.

Mactep akangemcke cTyauje Ympapibame npojektuma u uaayctpuja 4.0 (TTH) Tpajy jenny
ronguny (1Ba cemectpa), Ha kojeM ce ctuue 60 ECIIb. bpoj 6010Ba koju oarorapa u300pHUM
npeameruma je npeko 30% o ykymHor Opoja 6o1oBa y ogHocy Ha ykynad 0poj ECITB 6omoBa
Ha OBOM CTYIHjCKOM IIporpamy. Y TOKY Tpajama npeaBama KaHIu1aT MOKe Ja IehUHHIIE TEMY
3a Macrtep pa.

VY uuspy ycarnameHocty cryaujckor nporpama MAC Ynpasibame NPOjeKTHMA U HHAYCTPHja
4.0 ca ciIMYHMM IporpaMMMa Ha HMHOCTPAHUM BHCOKOOOPAa30BHUM HHCTUTyLHjaMa U
NEPMAaHEHTHOI ycKiahuBama ca HBHXOBOM IpakcoM, aHaJu3oM cy oOyxsahene cienehe
ycraHoBe u3 3emajba EY:

1. mporpamM mMacTep CTyauja Koju ce peanusyje y Anglet
https://formation.univ-pau.fr/en/index.html

2. IporpaM MacTep CTy/Ija KOju ce peanmsyje y Maapuy
https://www.uc3m.es/master/connected-industry-4.0

3. mporpam mactep cTyauja koju ce peanusyje y Kranfildu
https://www.cranfield.ac.uk/courses/taught/manufacturing-technology-and-management.

Mactep nporpamu yrnpaibama MpojekTuMa 1 uaaycTpuje 4.0 cy BpIio nmonmyJlapHU cajia ¥ U3BOJE
ce Ha OpojHUM (paKyNTeTHUMa U YHUBEP3UTETHMA IIIUPOM CBETA.

Kpasmdpukanmje Koje o3HauaBajy 3aBplIeTaK MacTep aKaJeMCKHX CTyAuja YIpaB/bame
npojexTuMa u uHAycTpHja 4.0 Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM j€3UKY CTHYY CTY/AeHTH:

— KOju Cy MOKa3aJIi 3Hale U pazyMeBame y 00J1acTH yNpPaB/bama MPOjeKTHMA, KOje
AONymYje 3Hame CTeYeHO HAa OCHOBHHM AaKaJeMCKMM CTyaujamMa u3 o0JIacTH
WHXEHEPCKOI MEHAIMEHTa, OJHOCHO, BHILIE YXHUX HAyYHUX AMCLUMIUIMHA KOje
NPEJCTaB/bajy OCHOBY 32 pa3BHjare KPUTHUKOT MUILJbEH-A U IPUMEHY 3Hamha;

— KOjU moceayjy NpolupeHa 1 npoayd/beHa (pyHaaMeHTaIHa 3Halba Koja ce OJHOCe Ha!
yIpaBjbame npojektuma y uaaycrtpuju 4.0, unaycrpuja 4.0, UHTEpHET CTBAapH U cajoep
6e30eHOCT, yrpaBibame JbYJICKUM KalUTajIoM Yy HHAYCTpHjH 4.0, MPOjeKTH LUPKYyJIapHe
1 OMOEKOHOMHM]€, OpPTaHU3aIMOHO TIOHAIIAKkE, KyJITypa U JIUAEPCTBO Y HHAYyCTpHju 4.0,
IPOjeKTH MaMeTHUX TIpajioBa, OBJIAJATU Cy METOJMMa, MOCTYNLMMa M IpOoLEecHMa
UCTpaKUBamwa, Koja UM oMoryhasajy ajbu pa3Boj, IpUMEHY Hi€ja U UCTPAKUBAUKH paJ;

— KOjU Cy Y CTamYy Jia IPUMEHE 3HaE Y peliaBalby KOHKPEeTHHUX Nnpodiema u3 oqadpane
00J1acTH yIpaBbara [IPOjeKTHMA Y3 YIIOTpeOy caBpeMeHNX HayYHUX METO/Ia U [TOCTyIaKa
¥ CAaMOCTAJIHOCT y MIPOIECY Mpearama peliemha 1 npeasuhama nociaeuna;
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KOMIICTEHTHH Ja HpHMeHe, MHTErpUIIy M KOPHCTe 3HAlke M BelITMHE U Ha
HHOBATHBAH HA4YMH pellaBajy cJoKeHHje mpodJieMe: YBOJIE HOBE TJIOOATHE
TEXHOJOTHje Y TEXHOJONIKAM TIpOIeCHMa TMOjeIMHUX HWHAYCTpHja 3aCHOBaHE Ha
JUTUTAIN3AMjH U pa3MEHU TojaTaka y cBeTy rae (usnuku enemeHTH MelycoOHO
pasMemyjy MojaTKe U YNpaBibajy IpolecuMa IMyTeM BEIITauKe WHTEIUTEHI]e; YBOe
MHTEPHET CTBApH Y MpOIece MPOU3BOIE U Y peaHe )KUBOTHE CBAKOJHEBHE IpOLIECe,
yIpaBJibajy NpolecuMa IyTeM BeITauke HHTEIUTCHIIN]e; aHATU3HPajy HOBE TPEHIOBE U3
npakce y yHpaBibamky JbYJICKHM KalUTalIOM IO yTHLajeM uHaycrpuje 4.0; mpoueHe
YTHLAj TEXHOJOUIKMX M JIPYTHX MPOMEHa KOje yTUYy Ha OpraHHU3aldOHO MOHAIIAe,
OpraHM3alMOHy KyJITYpy M JIMACPCTBO y OpraHU3alMju; YyBoheme HOBHX TIIIOOAITHUX
TEXHOJIOTHja Yy OAPKHMBH ypOaHU pa3Boj, COPEMHOCT 3a IU3ajHHpare, yBOheme u
OCTBapHBambe KOHIENTAa MOAEPHOT, IIAMETHOT MHTEPAaKTHBHOT rpana; naa pacyhyjy Ha
OCHOBY JOCTYNHHMX HHopManMja Koje caapke NPOMHILUIbakba O JPYIITBEHHUM U
STUYKHM OJIrOBOPHOCTHMA ITIOBE3aHUM Ca IPHMEHOM EBUXOBOT 3Hamkba U CyJ10Ba;
0CHOCOOJBEHU Cy Ja BIACTUTE pE3yNTare W 3ak/bydyKe 3aCHOBAHE Ha Er3aKTHUM U
OTCpAaTUBHUM 3HAalkbUMa W palOHATHHM pasjio3uMa, TPE3CHTY]y  Ha jacaH H
HEJIBOCMHCJICH HAYMH KaKO CTPYYHOj jaBHOCTH, TAKO ¥ OHUMA KOjH TO HHUCY;
KOHTHHYHpaHO nmpaheme M NMpUMeHy HOBMHA y CTPYIH - OBJI3JIaBakb¢ METOJaMa U
HOCTYIIMMa KOjU C€ KOPHCTE Y IMPOLECY UCTPaKHBamba, CTPYYHE aHAIN3E U eBalTyallije
y npodecuoHanHOM pany, yHampehuBame HayKe M CTpyKe y 00JacTé yIpaBibamba
IPOjeKTHMA;

pa3Boj npodecHOHATHUX BeELITHHA U CIPETHOCTH Y yNOTpeOM CTEYCHUX 3HAma Y
NPaKCcH;

ynorpeée MH(POPMALHMOHO-KOMYHMKALMOHUX TEXHOJIOTHja
Kpeupame, 4yBambe W pa3MeHy HHOpMalMja ¥ 3Hama M3 00JacTh
MEHAIMEHTAa U IPYTHX 00JIACTH TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX HAYKA;
OCITIOCOOJbEHU 32 THMCKHM PaJl W KOONMEpPaTHBHOCT, YNPaB/bajy M BOJE CJOKEHY
KOMYHUKALMjy, HHTEPAKLIMjY U capa/ilby ca ojeMHIIMMA U THMOBHUMA U3 PA3TUYUTUX
JPYIITBEHHUX TPYTIa;

KOpHCTe caBpeMeHe KOHIleNnTe, TeXHHKEe W MeToJe y 00JIacTH yderma W paja, aa
HacTaBe CTy/JAHUje Ha HAuUMH Koju he camocTaiaHo u3adparu.

KpO3 IpOHAJaXeHhe,
WHXCHEPCKOT

Hcxoau yuema 3a crynujcku nporpaMm MAC Ynpas/bame npojektuma u uHaycrpuja 4.0 Ha
CPIICKOM U E€HIJIECKOM J€3UKy KOju ce u3Boau Ha Dakynrery,
ACCKPUNITOPMMA HUCX0/1a YYeHha HAMOHAJHOT OKBHPA KBAJIM(PUKALHja.

ypahenn cy mnpema

CIIOCOBHOCTHU "
HUBO 3HAIBE BEHITHHE CTABOBI
ITocenyje  BHCOKO | PemraBa cnoxexe | Jlemyje NPENy3ETHUYKA u
CIIeIIHjaTn30BaHa npobieme Ha | mpey3uMa pykoBojehe mociose;
7.1(MA aKaJeMcKa I/I/I/IH‘I/I WHOBAaTMBAaH  HAYMH
0 CTpy4Ha 3Hama Koja | Koju nonpunocu | CaMocTaTHO M ca  IIyHOM
Ce  OmHOCE  Ha | pa3sBojy y oOmactu | oAroBopHohy BOJH
TeOpHje, NPUHLMIIE | yuera U/WId paja; HAjCII0XKEHH]€ MPOjEKTE;
u npotece,

44



yKIbYyuyjyhu Ympasba u  Boam | [Imanmpa m peanusyje HaydHa

BpPEIHOBAE, CJIOKEHY u/vunm MpUMEHEHA
KPUTUYKO KOMYHHKAIH]Y, UCTpaXUBabA;

pasymeBame U | HTHTEPAKIH]jy "

npuMeHy y 06NacTH | capammy ca apyruma | KoHTponuuie pax v Bpenmyje
ydyema W/WIH paja | u3 pasnuuuTux | pe3yaTare Apyrux panu
Ka0  OCHOBY  3a | APYIITBEHUX IPyma; yHanpehusama nocrojehe
Hay4Ha 51 Hpakce

IIpUMEEHA HpHMCH:yJG CJIOKCHEC

HCTpaKUBamba MCTOHC, MHCTPYMCHTC

u ypehaje peneBanTHe
3a  o0iact  yuema
A/nnu pana Kao
OCHOBY 3a HaydHa M
NpUMEH-EHA

HCTpaXHBaba.

Hcxoau yuemwa cryamjckor mporpama MAC Ynpas/bame npojekrumMa u uuaycrpuja 4.0
npeMa JIeCKpUnToOpuMa UcxXo1a y4emha HAMOHAJIHOT OKBHpPa KBaanukanmja cy:

— 3HAIBE- BHCOKO crienyjaan3oBaHa akaJeMcKa M CTpy4YHa 3Hama Koja ce OJHOCE Ha:
unayctpujy 4.0 u yrpaBibame MPOjeKTUMAa y HOBOHACTAIUM OKOJHOCTHMA UHAYCTpPH]je
4.0, pa3Boj W TPUMEHY METOAa YIpaBJbarha MPOJEKTUMAa y TOCIOBHHM CHCTEMHMA,
MPUMEHY CaBpPEMEHUX HH(OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja Y YIpaBJbamby
IPOjEeKTUMa Kako OU y cBoM Oyyhem pary MOIIM Ha LIETMCXOAaH HauuH Jja OCTBape CBOje
CTBapaJlayke MOTEHIIM]jajle U JOTIPHHECY MoBehamy yCHEeNHOCTH pojeKara, Kao 1 pa3Bojy
npenyseha u mpuBpezae yomnmre.;

-  BEIWITHHE- ocrioco6sseHN /a mpaTe U Kpeupajy HHOBaLHje y OKBUPY CaBPEMEHUX
HayYHMX TOKOBa y 0O0JIaCTM YIIpaBjbama HpojekTUMa U uHayctpuje 4.0 u mHUXOBe
UMIUIEMEHTAIMje Y MpaKkcH; HA MHOBATHBAH HAYMH pellaBajy CIOXXEHE yNpaBJbauke
npobieMe W THME Jajy /[AONPHHOC Pa3Bojy Hayke U NpodEeCHOHATHOM pajy;
0CIIOCOOJbEHU 32 THMCKH PaJ M KOONEPATHBHOCT, /12 YNIPaB/bajy H Boje CJI0KEHY
KOMYHMKAIHjy, HHTEPAKLIH]Y U CapaJmby ca [10jeAMHIIMMA U TUMOBUMA U3 PA3INYUTHX
JIPYILITBEHUX TPYIa; OCMOCOOJbEHU Jla KOPUCTE CaBpeMeHe KOHILeNTe, TeXHUKe H
MeTo/le 32 pelIaBamke CIOKEHHJUX MpoOJieMa y opraHu3alijaMa U WHCTUTYIHjaMa Y
KOjuMa OyIy pajuiu.

- CIIOCOBHOCTH M CTABOBHM - wnHOBAaTHBHH M TNpely3UM/bMBH MacTep
MH)KEHEPU MEHAIMEHTa, OCIOCOOJBeHM J1a Mpey3My pykoBojaehe MocioBe, ynpaBibajy
KOMIUIEKCHUM M BEJIMKUM MpOjeKTHMa y3 ynorpeOy MHPOpMalmoHO-KOMYHHUKAIIHOHUX
TEXHOJIOTHja, Kao U Ja KOHIUIIHNPA]y, IPOJEKTY]y U MPUMEHE CTeUeHa 3Hama 3aCHOBaHa
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Ha pazyMeBamby TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKUX Ipolieca, Ka0 U €KOHOMCKHUX HMHTErpanuja y
HOBOM 4.0 OkpyXemwy: 3a IUIaHHPalkbe W Ppean3alujy HAYYHUX M NPUMEHeHHX
NpojexkaTa; NMpe3eHTyjy pe3yJarare CBOI Hay4YHOT pajia HAyYyHO] U CTPYYHO] JaBHOCTH,
KOHTPOJIMILY PaJ W BPeAHYjy pe3yJrTare Ipyrux akTepa y Luiby yHampehuBama
nocrojehe mpakce y oOyiacTH ympaBjbama NMPOjeKTUMA U WHAYCTPHje; 32 HACTABaK
HAYYHOT ¥ CTPYYHOI yCABPIIABabHA.

3Bame KOje CTHYE CTYJIEHT HAKOH 3aBpIlIeTKa MacTep aKaJIeMCKHX CTyluja YIpaBJbame
npojekTuMa 1 uuaycrpuja 4.0 Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM Je3UKY j€ MacTep HHXKEHEp MEHAIMEHTa
(Macrt. uHk. MeHayM.) WITO je y ckiaay ca [IpaBUIIHMKOM O JIUCTH CTPYYHUX, aKaJEMCKHX U
HayuyHuX Ha3uBa. HuBo kBammpukanuje us HOKC-a je 7.1

JOKTOPCKE CTYAUJE TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKE HAYKE

5. YnpaB/bame O0THaA0M, Ha CPIICKOM H CHIVIECKOM je3uky, 612-00-00065/2018-03 ox
18.07.2019.

CTyaujcKH MPOrpaM JOKTOPCKUX CTyAWja YmnpaBibambe OTIAJA0M, Ha CPIICKOM U CHITIECKOM
jesmKy Tpaje Tpu roauwHe (mect cemecrapa) ca ykymHo octBapeHux 180 ECIIb. ITosoBuna
ECIIBb GonoBa mpeasuljeHa 3a peanu3anujy JTOKTOPCKUX CTyAHja OAHOCH ce Ha JOKTOPCKY
JAUCEPTAIUjy U MPeIMeTe KOoje Cy y BE3U ca TEMOM JOKTOPCKe aucepTanuje. bpoj 6omoBa koju
oJiroBapa M300pHHUM npeaMeTnMa je HajMamwe S0% o ykynHor 6poja 0010Ba KOju oroBapa
CBUM TIpEMETHMA OBOT CTyaHjcKor mporpama. Kypukyjaym canpxu neduHHCAHE OCHOBE 3a
CaMOCTaJTHM UCTPaXMBA4YKH pajl cTyneHTa. [locTynak mpujaBe, u3pajae u oJ0paHe JOKTOPCKE
mucepranyje nepunucad je [IpaBUITHHUKOM 0 TOKTOPCKUM aKaeMCKHM CTYIHjaMa H HAUYHHY
U MOCTYNKY 0J0paHe NOKTOpPCKe ucepTraunmje u KOHKypcom DakynreTa 3a HUHKEHEPCKH
MEHAIIMEHT.

Crynujcku nporpam JJAC Ynpas/bame 0THAA0M j€ ycarjaileH ca eBPONCKUM CTaHIapAuMa
y TorJiely ycloBa yIuca, Tpajama CTyAHja, YCJIOBa Ipelacka y HapelHy TOAUHY, CTUIamba
JUIIJIOME U HAUWMHA CTYANPahA.

O06e30ehena je GopmanaHa M CTPyKTypajiHa yCarjlalleHOCT CTYIUJCKOT Mporpama JOKTOPCKHUX
cTynuja ca ciaenehuM pelieBaHTHUM MPOrpaMUMa aKpeIUTOBAaHUX BHCOKOOOPAa30BHHUX YCTaHOBA
u3 EBponie u CA/l:

1. University of Minh, Braga, Portugal

https://www.uminho.pt/EN/education/educational-
offer/_layouts/15/UMinho.Portal UM.UI/Pages/CatalogoCursoDetail.aspJIA ?itemId=181 1 &catld=6

2. University of Surrey, Surrey, UK

_http://WWW.su_rrev.ac.uk/gostgraduate/ environment—and—sustainabilitz—ghd
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3. Montclaire State University, California, USA

https://www.montclair.edu/environmental-management-phd/

KBanudukanuje xoje o3HauaBajy 3aBpiuIeTak JOKTOPCKHUX CTy/iMja YIIpaB/bambe OTHAI0M,
Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM j€3UKY CTHYY CTY/AeHTH:

— MOKa3aJd CUCTEMATCKO pa3yMeBame M CaBJIaJa/iM BelITHHE U MeTo/le HCTPAKUBAHA
y 00J1aCTH yNpaBJbamke OTHAJA0M, CAMOCTAJIHO KOHIMITUPAjY, MPOjeKTYjy H peliaBajy
MPAKTUYHE W TEOPHjCKe MpoOiieMe, OPraHu3yjy M OCTBApyjy pa3BOjHA M HAy4YHA
HCTPAKNBakbA;

— peanu3yjy pa3Boj HOBHX MpoIeaypa y CKJIaay ca CaBPEeMEHUM IpaBIMMa y Pa3BOjy
o0iacTi ympaBjbambe OTIAJOM, IIOKa3aldd cnocoOHocT mnpuiaarohaBama mnpoueca
HCTPAKUBAKA y3 HEOIMXO/IaH CTEIICH aKaeMCKOT HHTETPUTETa, pa3ymMejy, KpUTHYKH
BPeHYjy U KOPHUCTe HajcaBpeMeHIja HAYYHO BepH()MKOBaHA 3HAA Y JaT0j 00JIaCTH;

— yBaXkaBajy Hayella eTHYKOI KoJeKca HayYHe 3ajeJHHIe 1 100pe eTHUYKe NMpaKce;

— OPUIHMHAJIHUM HCTPAKNUBaIbEM M PAJIOM ITIOCTHXKY OCTBAPEHE KOj€ MPOILIUPY]je TPAHHULIE
3Haba, HAYYHO MCTPA’KMBAYKe pe3yJiTaTe CAaOMIITABAajy U apryMEHTOBAHO 3aCTYIajy
Ha HAy4YHHM CKYyIOBUMA, 00jaBJbYjy Yy NPECTHKHUM HAyYHUM YACOMUCHMA BHUCOKO
PAHTHPAHUM HA HAITMOHATTHOM U Mel)yHapOJHOM HHUBOY;

— CHOCOOHHM 32 KPUTHYKY aHAIU3Y, MPOLEHY U CHHTe3y HOBHX U CJOKEHHX H/eja, 3a
caMocTaTHO mpaheme U KPUTHYKO BPeTHOBAaM€ CABPEMEHUX CBETCKUX JOCTUTHYha y
00J1acTH yIpaBJbamke OTIIAJJ0M U MIPAKCH;

— Jla MpeHecy CTPyYHA 3HAWKHa M MJeje KoJjerama, IHPOKO] aKaaeMCKO] 3ajeIHHIHN U
IPYIITBY y LIEJHHH,

— Ja y aKaJgeMCKOM H TNpPOo(ecHOHAIHOM OKpYKelhy MPOMOBHIIY TPUBPEIHH,
TCXHOJIOIIKHW U APYWITBCHU HAIIPCIaK.

CapnagaBameM CTYAHjCKOT NPOrpaMa YHNpaB/bame OTHAA0M JAOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
CTyAMja CTy/leHT, Takole, ctuue oarosapajyhe npeamerHo-cnenuduyHe KomneTeHumje:

— TEeMeJbHO MO3HABAE U pPa3yMeBamhe MCTPAXKUBAHMX HAyYHO-HACTABHMX IUCIMILIAHA Y
00J1aCcTH yIpaBJbamkbe OTHAI0M;

—  0CIOCOOJBEHOCT 32 UCTPAKUBAYKH MPOIIEC, MPUMEHY METO/Ia, TEXHUKA U HHCTPYMEHATa
HAYYHOT UCTPAKMBaKka Y CBUM OOJIMIIMMA HAYYHOT pajia, YKJbyuyjyhu u mucame HayYHHX
YJIaHaKa U U3pajly JTOKTOPCKOT pajia, Kao U pa3yMeBame BAKHOCTH UCTPAKUBAYKE CTHKE;

— CIIOCOOHOCT OTpeNebuBama, CTPYKTypUpama M pellaBama  IMpodiieMa y IPaKcH
KopHIIhemeM MIPUMEPEHNX HayYHUX METOOJIOTH]a, METO/1a, MOJIENIa U TEXHUKA;

— pa3BOj CIOCOOHOCTH aHANM3e MpodleMa, CHUHTE3e pellekha U MpeaBuhame MOoHAllamka
0/1a0paHoT pelIeka ca JaCHOM MPECTaBOM IIITa CYy HEroBe 00pe, a IITa JIOIIe CTPaHe;

— ycaBpIllaBame KPUTHIKOT MHIIJBEHA Y TPOIIECHMa HCTPAKUBAA U PEIlaBamba MpodiieMa



https://www.montclair.edu/environmental-management-phd/

y 00J1acTu yIrpaBJbamke OTIAI0M U MPAKCH;

CIOCOOHOCT MHTEPAMCLUUILIMHAPHOT W MYJITHAWCUUIUIMHAPHOT TOBE3MBamba HAyYHHX
YBHUJIA ¥ 3HaMba U3 PA3IMUUTHX 00JIACTH U HHXOBE IPUMEPEHE NMILIEMEHTAIIN]E;
no3HaBame cymrtuHe paga ca ['MC-om, ykbydyjyhu cTpykType W KBaJMTET HOJaTaka
HEONXOJHUX 3a aHallu3e W INpeJCTaB/balb€  MEHallepcKuxX Mpobiema y oOnactu
yhpaBJbarba OTHaI0M; CTULIAEE TEOPUjCKE OCHOBE U IMTPAKTUYHO UCKYCTBO 32 pan ca [ MC-
OM, Kao HOBOj TEXHOJIOTHJU aKBHM3HIMje, UyBama, o0Opaje M aHaau3e NpPOCTOPHHUX
nojaTaka y o0jacTd pelaBama eKOJIOIIKHUX mpoliiema; cyaeHTd he takohe mohu na
yHanpenae nocrojehe 'MIC y Be3u ca yrpaBibambeM OTIIAJIOM;

ctyneHt he OuTHM crmocobaH na WACHTH(UKYje TOTEHIHMjallHEe KiacTepe Be3aHe 3a
yIpaBJbambe 0THaaoM 0e3 003upa Ha reorpadcky jokanujy; Mohu he ma naeHtudukyje
TUpekTHe OeHeuTe MOojeAMHUX KiIacTepa U JeUHHIIE BUXOB EKOHOMCKH U €KOJIOIIKU
edekaT y cMHUCITy IIUPKYJIapHE U OnoekoHoMH]e; Mohu he ma mu3ajHupa U KOHIIENTYaTHO
YOKBHPH TIPOLIECE Cenapanuje pa3iIuuuTHX OTNaAa, BUXOB YKYIaH TOK U MaKCHMAaJIHO
CMambM KOJMYMHE OTNaja KOjU C€ OJUIaKe Ha PETMOHATHUM JCTIOHHjaMa; CMambu
KOJIMYMHE TaCcOBa CTaKJIeHe OallTe KOju HACTajy pasrpajkboM OHOPa3rpaguBOr OTIAA;
cTyaeHt he Outu y MOryhHOCTH J]a TPUMEHH CTEUEHO 3HAE U IOTIPHHECE KOHIIUITHPAY
MHTETPUCAHOT CHCTEMa YIpaB/bakba UBPCTHUM OTHAJOM, KOMIIETEHTHO pa3syMmMe H
aHanmM3upa 3axTeBe aomahe M CBETCKE peryjiaTthBe y o0JacTH yNpaBibamkba OTIIA0M,
CaMOCTaJIHO Kpeupa U CIpOBee MPOIeaAypy U3pae JOKATHUX U PETHOHAIHUX IJIaHOBA
OJIP>KUBOT YIIPaBJbatba YBPCTUM OTIAJIOM;

CTYJICHT je y CTamy Ja HaIWIIe ecej y KOjeM je jaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE, 0/1a0pao
HCIPaBHY METOAY Y NPUKYIbalby IOaTaka U TEXHUKY aHaNM3e mojaaraka; mohu he na
Ha OCHOBY JIOOMjCHHMX pe3yJiTaTa M3BPIIM CHHTE3y HMHQOpMaruja u (GopMyIuiie HOBO
ca3Hame; TO Ca3Hame Npe3eHTyje y nedunucanom popmary eceja;

cTyneHT he 6utu y MOryhHOCTH JJa KOMIETEHTHO aHAIM3UpPa 3aXTeBe JoMahe U CBETCKe
peryinaTuBe y OOJIACTH YIPaBJbalha U PEIHKIAKE OTHA/Na, MPUMEHU CTCUCHO 3HAKE U
JIOTIpUHEce MOo0OJbIIaky MPOLECY PEeHMKIAXe Y OKBUPY HMHTEIPUCAHOT CUCTEMa
yTpaBJbarmba YBPCTHM OTIIAZOM, CaMOCTAJIHO CIIPOBEIE MPOIEeNypy M3pane JTOKATHUX H
pPETHOHAIHUX TJIAHOBA PEIMKIIaKe OTMajga Y OKBUPY OJPKUBOT YIPaBJbamkha YBPCTUM
OTIIAJIOM, pa3yMe IpOIEece PEeNHKIAKE y PEelUKIXHUM LEeHTpUMa Hu mnpexy3ehuma y
LIWJbY KBAJIUTETHH]ET BOhemwa npoleca;

cTyAeHT he 6uTH y MOTryhHOCTH Ja KOMIIETEHTHO aHAJIM3Upa 3aXTEBE 332 MOJIEIOBAE
crcTeMa TOXpamHBama OTMaNa Kao M Jia MpPero3Haje CTpaTelike mpodiemMe mporeca
npeBol)ema MPUHIUIIA U 3Halka Y 0BOj 00JaCTH Y MpaKCy yIpaBibamka OTIAI0M Ha CBUM
HUBOWMA;

CTYACHT je OCHOCOOJbeH Ja KOHIMIKpA W MPHUMEHYje MPUHINIIE OAPKUBOT pa3Boja U
3eneHe ekoHomwuje: Mohu he ma caMocTamHO aHalM3HWpa HEJOCTaTKe y MocTojehum
Pa3BOJHAM KOHIIENTHMA Y IIOjeIMHUM CEKTOPHMAa M y TOM KOHTEKCTY Jla Ha MHUKPO H
MaKpo HMBOY KpeHpa OJpKHMBa pelleha y3 KOpUIhemhe CUCTEMCKOT PUCTYTIA;

CTYACHT MOpa Jia 103Haje U CUCTEMCKHU HIEHTH(]UKYje TpH BeIUKa MOpeKa OTnajaa u3
HaHOMAaTepHjaia, ca KaTerOpU3alijoM CITUIYHOM KOHBEHIIMOHATHOM OoTnaay: OTnaa Koju
HacTaje TOKOM TIPOM3BOJH-€ HaHOMAaTepujala WIM [POU3BOJAA HU3BEJACHUX U3
HaHoTexHoJoruje; OTmax Koju HacTajeé TOKOM YNOTpebe HaHOMarepujajia WIIu
HaHOTEXHOJIOUIKUX Mpou3Boa (Hip. AOpasuja, nerpananuja utn.); OTnag Koju HacTaje
TOKOM aKTHBHOCTH Ha KPajy JKHBOTHOT BeKa (HIp. Peruknmpame, criajbuBame, eTOHH]ja
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uTI.);

CTYJIGHT MOpa J1a jeé Croco0aH Ja HayYyHO W CTPYYHO MPHUMEHmYje METojae KopHulthema
NOjeITMHUX HAHOTEXHOJIOTHja y PEUUKIMpamby HAPOYUTO TEYHOT OTHala OJHOCHO
npeunmrhaBama BOJE;

cryzeHT he Outn y MmoryhHOCTH /1a TPUMEHM CTEYEHO 3HAE U IOTIPUHECE KOHIUITUPALY
(MHTETpHCaHOT) CHUCTEMa YIpaBJbarba MEAWLIMHCKUM M OHOJIOMIKMM OTIAAO0M, Ja
KOMITETEHTHO pa3yMe U aHaJIM3Hpa 3axTeBe JoMahe U CBeTCKe perysiaTiuBe y 0BOj 00J1acTh
yhpaBJbarmba OTHaIOM H J1a CAMOCTAIHO Kpeupa M CIpOBee NPOoIeype U3pajie IIaHOBa
OJPXKMBOT YIIpaBJbarkba OBUM BpCTaMa OTIIA/1a;

CTYyZIEHTH Cy OCIIOCOOJFEHHM M MOTY CaMOCTAJIHO Ja M3y4aBajy M Hay4HO AeuHHITY
npoOieM, IEMOHCTPUPAjy CIIOCOOHOCTH Kpeupama W IM3ajHUparmba HOBHX peIleHha Y
IPOM3BOMIGH, KOja pe3ynTyjy 00JbUM HCKOpUIINEmEeM pecypca M CMamemeM  OTIaja;
CTYy/IEHTH MOTY Jia U3Bely M 0J0paHe ayTOHOMHE 3aKJbydKe KOjH MpPEeBa3miia3e OKBHUPE
3agaTor mnpobieMa M HaydeHHX KoHienarta. CTyAEHTCKH paj CagpX U KpeaTHBHE H
OpPHUTMHAJHE eJIeMEHTe HayKe M3 Hay4He oOnmactu. CTyleHTH, O MUTambuMa U3 00JIacTh
CBOj€ eKCIIepTU3e, MOTY JIa paclipaBibajy ca KoJerama W3 HayJHOT MOApYyYja, HAyIHOM
3ajeIHUIIOM U MPECTaBHUINMA IIUPE APYLITBEHE 3ajSTHUIIE;

cryneHt he 6utn y MOryhHOCTH 1a KOMIIETEHTHO pasyMe MOTyhHOCTH U pu3HKe ynoTpeode
HAHOTEXHOJIOTHja M MaTepHjaia, a aHaIM3Kupa 3axTeBe JomMahe 1 CBeTCKe peryaTHBe y
00JIacTH ynpaBibama OTIAZ0M Ca OBUM KapaKTEpUCTHKaMa U Jla CAaMOCTAIHO Kpeupa U
CIpOBeJIe MPOLEAYPY YIIPaBIbaba OBUM THIIOM OTIIAJIa;

0Ccroco0JbEHOCT 3a KopuIheme CaBpeMEHUX HH(GOPMALMOHO KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y UCTpPaXHBamy MpobieMa y oO0NacTH ymnpaBibambe OTIAAO0M, BEIITHHE
yoOJIn4aBama 1 MPE3eHTAIN]e HCTPAKUBAYKUX Pe3yITaTa UT/I.

HENIPEKUIHO YCBAjamhe U pa3BHjarbe BEIITHHA 33 MIPEIIO3HABAKE M 0JIA0MP PelIeBAaHTHUX
HOBUX HayYHUX YMEHEHUIIA U3 00JIaCTH yIPaBJbamba OTHAIOM.

Hcxonqu yuemwa 3a crynujcku nporpam JAC ¥Ympapbame 0THAA0M KOjU C€ HM3BOIAM Ha

Qakynrery, ypaheHH Cy TpemMa JOECKpUNTOPHMMA HCXOAa Yydeha HaIMOHAJIHOT OKBHpa
KBasu(uKanuja.

CITIOCOBHOCTHU U
HUBO 3HAIBE BELLITUHE CTABOBH

ITocenyje BpxyHCcKa

TeopHjcKa U
MPAaKTUYHA 3HAA
noTpebHa 3a
KPUTHYKY aHaJIN3y
HUCTPaKUBAbA Y
(hyHIaMEHTAITHUM H
MIPUMEHCHUM
obnacTuMa HayKe ca
CBPXOM
MPOIITNPUBAKHA U
penebuHNCama
nocrojehnx 3Hama,

8 (10)

[Mpumemyje HanpeaHe U
CIICIMjaTN30BaHe
BCIITHHE U TEXHHKE
noTpeOHe 3a peliaBambe
KJbYYHHX TIpoOiieMa y
HCTPAXUBABY U 32
MPOLIMPHBAE U
peneduHUCAbHE
nioctojeher 3Hama wH
o0nacTu paja.
[Mpumemyje BemTrHe

CamocTaiHO BpeiHyje caBpeMeHe
pesynrare u JocTUrayha y mumy
yHamnpehemwa nmocrojehux, u
CTBapama HOBUX MOJIeNa,
KOHIIeTaTa, ujeja u Teopuja.
HcnospaBa MHOBaTHBHOCT, HAYYHH
1 Ipo(hecHOHATHI HHTETPUTET U
MIPEIaHOCT Pa3BOjy HOBUX HEja
W/WJIM TIpoLieca KOjU Cy y
CPeAMIITY KOHTEKCTa pajia HilH
HayKe, Kpo3 IPUHIIAT
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HayKe Wiu 001acTH
pana.

KOMYHHUKAIIHje 3a
o0jalmaBame 1 KPUTHKY
TEopHja, METOJIONIOTHja
3aKJby4aka, Kao u
MpeCTaBIbakhe pe3ynraTa
UCTPaXHMBakbha Y OHOCY
Ha MehyHapoHe
CTaHJap/ie U HAYIHY
3ajenHuIly. Pa3Buja HOBE
ayiate, UHCTPYMEHTE U
ypebhaje peneBanTHe 3a
o0acT HayKe U paja.

caMOBpeIOBamka CBOTa pajia u
nocturayha. Jnzajaupa,
aHaIM3Upa U IMIUIEMEHTHPA
HCTpaXHBamba Koja YMHE 3HaYajaH
1 OPUTUHAIHU JTONPHUHOC OIIITEM
3HaBY W/UIU MPOPECHOHATHO]
IpaKkcy. YIpasiba
UHTEPANCIMIUINHAPHUM U
MYJITHIUCIUTUTMHAPHAM
mpojektnMa. Crioco0aH je na
CaMOCTAJTHO MOKPEHE HAIIMOHAITHY
1 UHTEPHAIIMOHATIHY capamby Y
HayIH U pa3Bojy.

Hcxoau yuewa cryaujckor nporpama JAC Ynpasbame 0THAJA0M NpeMa JeCKpUnTopuma

HCX0/12 yUYeHha HAIIMOHAJIHOT OKBHPa KBaJM(uUKaluja cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA MU NPAKTUYHA 3HAIbA koja ce oxHOce Ha:

UCTpaXUBAaYKe METOJle HMHKemepckor MmeHayumenta, ['MC u ympaBibame OTHAAOM,
ona0paHa MOIJIaBJba y yNpaBJbamby OTIAJOM M KIacTepU3alnja, MOJCIUPAmhE CHCTEMA
NOXpamuBaba OTNAAa, OAPKHUBH Pa3BOj, HAHOTEXHOJOIMja M PELUKIHpAE,
MEIWLIMHCKH W OWOJIOIIKKA OTHaja, ojJabpaHa MOIVIaBjba M3 yMamHBamka OTHAAA Y
IIPOM3BOIHUM IIPOLIECHMA, HAHOTEXHOJIOIHja U OTIAJ], HEOIIXOJHA 32 KPUTUUKY aHAIIU3y
U OpUTMHAJIHA UCTPAKMBamka Ca CBPXOM IPOLIMpPHBaKA U peAePuHHUcama noctojehux
3Hamwa, HayKe WK pajJia y 00JIacTH yIpaBJbamba OTIa0M;

HATNIPEJHE U CIIEHUJAJIM3OBAHE BEHITUHE U TEXHHUKE: 3a pemaBame
KJbYYHUX IpoOjieMa y UCTpakMBamy W NPOIIMpPHUBAKE M peaeduHucame nocrojeher
3Hama y 00JIaCTH YIIPaBJbamka OTIAIOM, KPO3 CAMOCTAIHH ¥ BUCOKO KBAaJIUTETAaH HAYYHH
pan u npuMeHy ojrosapajyhe meroponoruje;o0jammaBambe M KpPUTHKY TeOpHja,
METOJI0JIOTH]a U 3aKJby4aKa, Kao U IPEJICTaB/babe pe3yiITaTa HCTPAXKHUBAMKba y OTHOCY Ha
MelyHapoaHe cTaHaap/e U Hay4Hy 3ajeJHHUIly; pa3Boja HOBUX ajaTa M MHCTpyMeHaTa
pElIeBaHTHUX 3a 00JacT yIpaBibakba OTMAIO0M; HENPEKHUIHO YCBajalbe U DPa3BUjaAmE
BEIITHHA 3a MPEMNO3HaBamke M 0/a0Mp pEelIeBaHTHUX HOBHUX HAyYHHX YHI-EHHUIA U3
00JacTu ynpaBjbamba OTIA/IOM.

CIHOCOBHOCT " CTABOBMH: camocTalHO BpEJHOBAaHE CaBPEMEHUX pe3yJiTaTa U
nocturayha y by yHanpehema noctojehux u cTBapama HOBUX MOJIENa, KOHIENaTa,
ujeja U Teopuja y yIpaBibamy OTIAJ0M; HWHOBATHBHOCT, HAYYHH W TPO(ECHOHATHH
MHTETPUTET U Pa3BOj HOBUX UJ€ja U/UIIH MpolLeca y 00JacTu yrpaBibambe OTHaI0M, KPO3
CaMOBPETHOBAE CBOJUX OCTUTHYhA; NHM3ajHUpame, aHATH3UPAhe U UMILIEMEHTHPAbE
UCTPAXMBakba KAa0 OPUTMHAIHU JONPHHOC OIIITEM 3HAaWKYy W/WIN MPOopEeCHOHAIHO]
MpakcH y 00JacTH yIpaBibaka OTIAJOM; CIIOCOOHOCT KOHIUIHPama, MPOjeKTOBamba,
npUMeHe U npuiarol)aBama CTYAMO3HOT Mpolieca UCTPaXHBamba y3 HEONXOJaH CTEMeH
aKaJIEMCKOT MHTETPHUTETA; OCTBAPEHA IMOCTHTHYTA 030MJHEHUM HCTPAKMBAYKUM PAJIOM
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KOJM Cc€ TIPOIIMpPYjy TpaHWIIE 3Hama M KOja 3aclyXyjy Aa Oymy jaBHO oOjaBJhbeHa

OCTBapema M TaKO IOCTajy pedepeHile Ha HAUMOHATHOM U Mel)yHapoaHOM HHUBOY;

yOpaB/batbe  MHTEPAUCHUIUIMHAPDHUM UM MYJTUIUCHUIUIMHAPHUM  IPOjEKTHMA;

CaMOCTAJIHO TIOKPETahe HAIMOHATHE U MHTEPHAIIMOHAIHE Capaiibe Y Hayllu U Pa3Bojy.
3Bame Koje CTHYe CTYJCHT je JIoOKTOp Hayka — MHAYCTPHjCKO HHIKEHePCTBO/MHKEHePCKI
MeHalMeHT, (/Ip), KoMIeTeHTaH, ycrneman 1 0JroBopaH HayYHHK, OCIIOCOOJBEH J]a CAMOCTAIIHO
CIPOBOJIM OPUTHMHAIHA HAYYHO U MPAKTHUYHO peJeBaHTHA HUCTpakuBama GeHOMEHa U npoliemMa
y oOnactu ympaBibama OTHAIOM, 3a O0aBJbamke BOJAChHMX W HajCIOXKEHUJUX TOCIOBA Y
pa3IuMTUM 00JaCTHMa MPUBpEE, UCTPAKUBAKA, Pa3B0ja, CaBETOJABHUX M OPraHU3AI[MOHUX
[OCJIOBAa y BHCOKOIIKOJCKHUM YCTaHOBaMa, HMHCTUTYTHUMA, TNPUBPEIHUM OpraHu3amujama,
JIp>)KaBHUM M JIpyruM jaBHUM uHCTHTylnHjamMa. HuBo kBanudukanuje u3 HOKC-a je ocmu
HHBO - 8.

6. HHKemepUHI M MEHAMEHT CTPATerujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTEMA, HAa CPIICKOM U
EHrJIecKoM je3uKy, 612-00-00234/5/2021-03 ox 19.11.2021.

Cryamjcku nporpaM AOKTOPCKHX CTyAuja HHKeHmepHHI M MEHAIIMEHT CTPATEeIrHjCKUX
0e30eJHOCHMX CHCTeMAa, Ha CPIICKOM M CHIJICCKOM Je3UKY Tpaje TpH TOAMHE (IIECT ceMecTapa)
ca ykynHo octBapeHux 180 ECIIb. IMosoBuna ECIIB 6onoBa mpenBulena 3a peanusanujy
JOKTOPCKUX CTy/Mja OJHOCH ce Ha JOKTOPCKY JMCepTalHjy U MpeaMeTe Koje Cy Yy BE3H ca
TEMOM JOKTOpcKe aucepTanuje. bpoj OomoBa koju oaroBapa H3G0PHMM MpeaMeTHMA je
Hajmamwe 50% o ykymHOT Opoja 00/10Ba KOjU OJArOBapa CBUM IPEAMETHMA OBOT CTYJIH]jCKOT
nporpama. Kypukyiaym caapxu neduHucaHe OCHOBE 3a CaMOCTATHU HCTPAXKHUBAUKH paj
crynenta. I[loctymak mpujaBe, w3pane W oOJ0paHe JOKTOPCKE aucepranuje aehUHUCAH je
[IpaBUIHMKOM O JAOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyAHjaMa W HAYMHY U NOCTYNKY oA0paHe
JOKTOPCKe aucepTamnuje 1 KOHKypcoM DaxynTera 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT.

Crynujckun nporpam [JJAC HWH:KemepUHT W MEHAUMEHT CTPATerujcKux 0e30eIHOCHMX
CHCTeMA je ycarJiallleH ca eBPONCKHUM CTaHJapAuMAa Yy TOIJIey yclioBa yIuca, Tpajama
CTyJHja, YCJIOBa IIpejlacka y HapeHy FOJIMHY, CTULaka AUIJIOME U HaUKMHA CTYUpamba.

KBanudukanuje koje o3HauaBajy 3aBplueTak JTOKTOPCKUX cTyauja HHkemepuHI u
MEHAIMEHT CTPATerujcKkux 0e30eJHOCHUX CUCTeMa, HA CPIICKOM U €HIJIECKOM JE€3UKYy CTHYY
CTY/JA€HTH:

— CaMOCTaJIHO MOCTAB/bAjy M pelIaBajy MpaKTUYHE U TeOopujcKe MpolieMe y o0sacTH
VHXXEHEPUHIa U MEHAIMEHTa CTPaTerjcKuX 0e30€JHOCHUX CUCTEMa U OPraHu3yjy u
OCTBapYjy Pa3BOjHA M HAYYHA HCTPAKNBAKBA;

— CaMOCTaJHOI KOHUMIIHpama, TMpPOjeKTOBama, IMpHUMeHe M npuwiarohasama
CTYJMO3HOT TpoIleca UCTPAKMBaha y3 HEOMIXO/JaH CTENEH aKaeMCKOI MHTerpPUTeTa;

— YKJbYUY]y C€ y OCTBapUBam-€ Mel)yHapoIHUX HAYYHHUX MPojeKaTa;

— peanu3yjy pa3Boj HOBHX NpoLeAypa Yy CKIaay ca CaBpeMEHUM IpaBlIuMa Yy o0iacTu
WH)KEHEPUHTa U MEHAIMEHTA CTPATErHjCKUX 0€30€THOCHUX CUCTEMA;
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— 0CMOCOOJbEHU 32 KPUTHYKY AHAJIU3Y, MPOIEHY U CHHTe3y HOBUX U KOMILUICKCHU]JUX,
OoraTujux HIEja BE3aHMX 3a O00JaCT WHKEHEPUHTA M MEHAIMEHTAa CTPATETHUjCKUX
0e30€IHOCHUX CUCTEMA;

— KPUTHYKH MHCJIE, 1eJ]1yjy KPpeaTHBHO H AYyTOHOMHO;

— yBaXkaBajy Hauela eTHYKOI KoJeKca HaAyJYHE 3ajeHUIIC U J00pe eTHYKe MPAKCE;

— mnpodecHoHATHO KOMYHUIIHPAjY Y IPE3eHTOBALY pPe3yJITaTa HAyYHUX UCTPAKHUBAbA,

— JOMPHHOCE Pa3Bojy HAy4YHe 00J1aCTH H HAayKe YONIITe, APYIITBEHOM U MPUBPETHOM
Pa3Bojy, Kao U 3eMJbe y LEeJNHH,

— HAYYHO WCTPaXMBAYKE pe3yJiTaTe CAOMINTABAjy M apryMeHTOBAHO 3aCTynajy Ha
HayYHHM CKYIOBUMa, 00jaBJbyjy y HAYYHHM 4YACONMMCHMMA BHCOKe KaTeropusanmje y
3eMJbH U HHOCTPAHCTRY;

— Ja mpeHecy CTPY4YHA 3HAWHa U HJIeje KojeramMa, MupoKoj aKkaJeMCcKOj 3ajeTHuIH U
APYUWITBY Yy LECIHH,

— 3Hamke H CIOCOOHOCT J1a y aKaJeMCKOM W TPO(PECHOHATHOM OTrPYKEHhY CHAXKHO
NMPOMOBHIIY TEXHUYKO-TEXHOJOIIKM ¥ CONHMjaJIHA HANpeaaK W TaKo CTBapajy
NPETIOCTAaBKY pPa3B0oja APYyIITBA 3HAKA.

CapinanaBameM CTyAujckor mporpamMa HMHKeWmepHUHI M MEHAIMEHT CTPATerujcKux
0e30eTHOCHMX CHCTeMa [OKTOPCKHX aKaJleMCKHX CTyaMja CTyleHT, Takohe, cTruye
oarosapajyhe npeamerHo-cnennpuuHe KOMIeTeHIHje:

— TeMeJHHO MO3HABakE U Pa3yMeBambe MCTPAKUBAHUX HAYYHO-HACTABHUX IUCIHILIMHA Y
00JacTH WHKEHEPUHTa U MEHAIMEHTA CTPATEeTHjCKUX 0€30€THOCHUX CHCTEMA;

—  0CMOCOOJFEHOCT 32 UCTPAKUBAYKY IMPOIIEC, MPUMEHY METO/a, TEXHUKA U HHCTPYMEHAaTa
HAYYHOT HCTPAKUBaka Y CBUM O0JIMIIMMA HAYYHOT pajia, yKibyqyjyhu u niucame HayIHHX
YjlaHaKa U U3pajly JOKTOPCKOT pajia, Kao U pa3yMeBambe BAXKHOCTH UCTPAKUBAUKE €TUKE;

— CIIOCOOHOCT OIpeNebuBamba, CTPYKTypUpama M pellaBamba  MpobsieMa y IpakcH
KopuirhemeM TpUMEpEeHUX HAayYHHX METOJIONIOTH]ja, METO/1a, MOJIeTa U TEXHUKA;

— pa3Boj CIOCOOHOCTH aHalIM3e MpodiiemMa, CHUHTE3€ pellieka U NpeBubame MoHallamka
0J1a0paHor pelleka ca JaCHOM IIPECTaBOM IITa Cy HBerose 100pe, a 1ITa JoLIe CTPaHe;

— ycaBplIaBamke KPUTHUKOT MUIIIJbEHA y MPOLleCHMa HCTPAXKUBambha U pelllaBama mpobdiema
y 00J1aCTH MH)KEHEPUHTa M MEHAIMEHTA CTPATErnjCKUX 0€30eIHOCHUX CUCTEMa;

— CIIOCOOHOCT MHTEPAMCUUIUIMHAPHOT M MYJITHIUCHMIUIMHAPHOT IOBE3MBaKba HAYYHUX
yBHUJIa ¥ 3Haa U3 Pa3IMUUTHX O0JIACTH U HHXOBE IPUMEPEHE HMILIEMEHTAIIH]E;

— CHOCOOHOCT camocTalHOr mpahema M KPUTHUKOI BPEIHOBaKma CaBPEMEHMX CBETCKHX
nocturayha y o0llacTH WHXKEHEPUHTa M MEHAlIMEHTa CTpPaTerwjcKux 0e30eqHOCHUX
cucTeMa M MPaKCH,

— mno3HaBame cymtuHe paga ca ['MC-om, ykibydyjyhu cTpykType M KBAJUTET IOJaTaka
HEONXOJHUX 3a aHalu3e M IMPeJCTaB/balbe  MEHAIepCKUX Mpodiema y obnactu
yhpaBJbamba OTMAIOM; CTHIAKkE TEOPHjCKEe OCHOBE M MPAKTUYHO MCKYCTBO 3a paj ca
['C-oM, ka0 HOBOj TEXHOJIOTHjH aKBH3HIIM]je, UyBamba, 00paje U aHaJIu3e MPOCTOPHUX
nmojaTtaka y o0JacTH pellaBama €KOJOMKHX MpobiemMa; cyAeHTH he Takohe mohm ma
yHanpene noctojehe I'MIC y Be3u ca 6e30eqHO0CTH;

— cryneHT he OMTH crocoOaH /1a MPUMEHHM CTEYEHO 3Hame M JONpPHUHECE KOHIMIIUPABY
MHTETPUCAHOT cucTeMa 6e30eITHOCTH HH(POPMAIIMOHUX CUCTEMA, KOMIIETEHTHO pa3zyMe U
aHaJM3upa 3axTeBe JoMahe M CBETCKEe peryjaruBe y objactu 0e30eHOCTH
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MH()OPMAIIMOHNX CUCTEMA, CAMOCTAIHO KPEenpa 1 CIpOBeIe MPOLEAY Py U3Pajie TOKATHUX
U PETHOHAIHUX TUIAHOBA OAP KHUBOT YIIpaBJbamba 0€30eTHOCTH HH(OPMAIIMOHUX CUCTEMA;
CTYJIEHT je y CTamy Ja HaIlWIIe ecej y KOjeM je jaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE, 0/1a0pao
UCIIPaBHY METOy Y NMPUKYIUbaby MOJIaTaKa U TEXHUKY aHanu3e rnojaraka; mohu he na
Ha OCHOBY JIOOMjEHHMX pe3yJiTaTa M3BPIIM CHHTE3y HMHQOpMaruja u GopMyauiie HOBO
CazHame; TO Ca3Hame Npe3eHTyje y nedunucanoM Gopmary eceja;

CTYJIEHT je HaKOH OBJIaJaBama 3HambHMa U3 JJOMEHA 0e30€QHOCTH U 3aIlITHTE Yy 00JIacTH
UH(POPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja, YIPaBJbalha MHIUACHTHUM CHTyalljaMa U BaHPEIHUM
norahajuMa y OBHM CHUCTEMHMa, OCHOCOOJBEH 3a CTBapame ycioBa M MoryhHocTn
HEMOCpEeHE TPEBEHTHBHE KOHTPOJIE CUCTEMA 3aIITHUTE;

CTYZCHT je 0croco0JbeH /1a KOMIIETEHTHO aHAJIM3HPa 3aXTEBE 32 MOJICIIOBAE CUCTEMA U
NOXpamuBamba Mojenpama 0e30eHOCHO HH(POPMAIMOHUX CHCTEMa, Kao M Ja
Iperno3Haje cTpaTelike mpodiieMe mporeca npeBolherma NMPUHIMIA M 3HAKBA Yy OBOj
o0JacTu y mpakcy yrpasibama 0€30eTHOCHO N(OPMAIIMOHNX CHCTEMa Ha CBUM HUBOUMA;
caBiaJlaBalkbeM OCHOBHHX KoHIernara peBusnje UT cucrema kao u GyHKIHjEe KOHTPOJIC
HUT cucrema y opranusanujama, CTyJICHT j€ OCIOCOOJbEH Ja OIPeIH YTHULA] Pa3InIUTHX
Bpcta T KOHTpOJIa M BbMXOB yTUIA] HA OpPTraHU3alHjy, 13 IPUMEHYje Pa3IniuTe HAUHHE
ymnpaBibamba KOHTposioM M Bpmm peBusuje UT cucrema; na ¢opmupa KOHTPOIIHE
crpykrype UT, Bpmm mUX0Be peBu3Mje U NehUHHIIE TUBEBE, HMIIEMEHTHPA Haj00Ibe
npakce, CTaHIapAe M Mojeje, NMpaBU IUIAHOBE M Jaje Mpernopyke 3a yHampeheme
KOHTpOJIA.

CTYACHT je OCIOCOOJBCH Ja: aJMHHHUCTPUpA W HMHCTAIHMpa OIEpPATUBHE CHCTEME Yy
JOKAJIHUM pPadyHapCKUM Mpekama, aJIMUHHCTPUpAa Kako MpEXe pPaBHONPABHUX
padyHapa, Tako U KIIHjeHT/cepBep Mpexe, HaeHTH(PHKYje 6e30eTHOCHE IPETHE 1 CEPBUCE
Koju nmoBehaBajy 6e30eIHOCT pauyHapCKe Mpexke, UIeHTUPUKY)Ee YIOTY U 33aJaTKe CBUX
cenam HuBoa o MMCO OCH cranmapay, npemno3Ha u KOpucTu mpotokosie ca TLIT/UIT
CTeKa MPOTOKOJIa, IPOjEKTYje, IIOBEKE M OCIIOCOOH JIOKAJTHE MpeXe KaKo KHYaHUM TaKo
u OeXMYHUM IyTeM, OMOTYhH HHTEpHET KOMYHHKAIM]y KpeupaHe MpeKe padyHapa,
koHpurypuimeWi-Fi pytep, Te 1a npeko mera rnoBesyje MoOuiHe ypehaje (j1am-Tomnose,
tabnere u Tenedoue);

pa3BHjajy BEIITHHY 3a pa3BOj 3allITUTE U 0€30€THOCTH ToAaTaka. Y moTpeOoM KBAJIUTETa
U NPUMEHOM cTpaTervje 3a 0e30elHOCHE IMOJIMTHKE, Kao U 3a 0e30eqHOCHE Mojene
CTYJIEHTH KOPHUCTE ajlaTe KBAJUTETAa KOJU UM Jajy MPHUCTYI aHATOMHUJU MOTEHIIHUjaTHUX
Haraja, BpcraMa 1 u3BopumMa 6e30€JHOCHUX MPETHU;

OCIIOCOOJbEHM M MOTY CaMOCTAJIHO Jla W3y4aBajy M Hay4yHo AeduHuily mnpoliem,
JIEMOHCTPHPA]y CIIOCOOHOCTH KpeHpama U IU3ajHupamka HOBUX peliemha y 0e30e1HOCTH,
KOja pe3ynTyjy OoJbHM HCKOpHUIIhemeM pecypca M CTPaTeTHjCKHX CHUCTEMa 3allTHUTE.
CryneHTn Mory Aa W3Beqy W of0paHe ayTOHOMHE 3aKJbYYKe KOjU TpeBa3uiIa3e OKBUPE
3aJaTor npobJyieMa 1 HayuyeHHUX KOHIIeNaTa ca KpeaTUBHUM M OPUTMHAIHUM €JI1eMEHTHMA
HayKe W3 Hay4dHe 00JacTH;

OCTIOCOOJbEHU Ja pasyMme]y, NpHUMEmY]y W YBOJE€ HOBE TJj00alHe TEXHOJOTHjE ¥
TEXHOJIOIIKAM IpOIeCHMa IMOjelMHUX 0e30eIHOCHUX HHIYCTpHUja 3acHOBaHE Ha
TUTUTATN3AIMjH U Pa3MEHH MoJaTaka y CBeTy Tne (U3WYKH eleMeHTH MelycoOHO
pasMemyjy TNOJaTKe M yIpaBibajy MpoLEecMMa IIyTeM BEUITaYKe WHTEIUTEHIH]e.
CrnipeMHOCT 32 OCMHIIIJbABAE, YBOHEHE U PEUHKEHEPUHT Ka QYHKIIMOHHUCAKY TAMETHE
unaycrpuje 4.0. PasymeBame u Kkopumniheme MOryhHOCTH, TNpHJIMKAa M H3a30Ba
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06e30eqHocTH cuctema uHaycTpuje 4.0, U Kako IPYIMITBO W TOjeAMHIM Tpeba na ce
IpUIIpeMe 32 BbY U KOje KOPUCTU OHA IOHOCH;

— 0cnocoOJbeHOCT 3a Kopuinheme CaBpeMeHHX HH(GOPMAIMOHO KOMYHHMKAIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja Y HCTpaXuBamy IpobjeMa y o00JacTH CTpaTerujckux O0e30eTHOCHUX
cucTeMa, BEUITHHE YOOIruaBama 1 Mpe3eHTalNje UCTPAKUBAUYKHIX Pe3yJITaTa, UT]l

— HenpekunHo ycBajame U pa3BUjambe BEIMITHHA 32 MPENO3HABAKE U 01a0Up PEICBAaHTHHUX
HOBHMX HAyYHUX UYWICHHIIA U3 00JACTH WHKCHEPUHTA W MEHAIMEHTAa CTPATErHjCKHX
0e30eJHOCHHX CHCTEMA.

Hcxoau yuewa 3a cryaujcku nporpam JAC HUHkemepHMHI M MEHAIMEHT CTPATerujcKuX
0e30eIHOCHHMX cucTeMa Koju ce u3Boau Ha Dakynrery, ypaheHu cy mpema JAeCKpUNTOpUMa

UCXOJa yUeHa HallMOHATHOT OKBUpPA KBaIU(UKaIHja.

noctojehnx 3Hama,
HayKe WIN 001acTh
pana.

Ipe/ICTaB/babe pe3ynrara
UCTPaXHMBaba y OJHOCY
Ha MehyHapoHe
CTaHZap/ie ¥ HAyYHY
3ajenHuIly. Pa3Buja HOBe
asate, UHCTPYMEHTE U
ypehaje peneBaHTHE 3a
o0nact HayKe u paja.

CHHOCOBHOCTU
HUBO 3HAIBE BEHITHUHE
CTABOBUA
, CamocTatHO BpeiHyje caBpeMeHe
[Ipumewyje HanpenHe U
. pe3ynrate u gocturayha y nmuspy
CTICIMjaTN30BaHe ,
yHampehemwa nmocrojehux, u
BEIITHHE U TEXHUKE
CTBapama HOBUX MOJIENIa,
MOTpeOHE 32 pelaBame . .
KOHIIETaTa, ujeja u TeopHja.
KJbYYHHX Tpo0ieMa y
. VcnospaBa MHOBAaTHBHOCT, HAYYHU
[Tocenyje BpXyHCKa | HCTpaXkKUBamby U 3a o
~ U IpOoeCHOHATTHA HHTETPUTET U
TEOpHjCKa 1 NPOLIUPUBAKE U P . P .
NpeAaHoCT pa3Bojy HOBUX UJEja
MIPaKTHYHA 3HAFHA penedunmcare p p J}.’ )
notpeOHa 3a . W/WIH TIpoLieca KOjHu Cy 'y
nocrojeher 3Hama Win
KPUTHYKY aHaJIU3y CpeAMIITY KOHTEKCTa pajia HilH
obiactu paja.
HUCTpAKUBAA Y - ) HayKe, Kp03 IPUHITUT
UMEYje BEITHHE
(byHzamenTanHuM 1 P e s caMOBpeOBamba CBOTa paja u
8 (AC) | mpumemenum KOMYHHUKAIH]E 32 i
. nocrurayha. Jluzajaupa,
oOnacTuMa HayKe ca | 00jalImbaBarbe U KDUTHKY
CBDXOM . . aHaJM3Upa ¥ UMILIEMEHTHpa
p TEopHja, METOJIONIOTH]a 1 . .
UCTpaXKUBamba KOja YMHE 3HAYajaH
HpOLINPUBAKA U 3aKIByHaKa, KAO i p ] d
peneduHHCamHa Y OPUTHHAIHU JIOTIPHHOC OIIITEM

3HAKY W/WIH TPo(eCcHOHAITHO]
Ipakcu. YIpasiba
MHTEPAMCIMIUIMHAPHUM U
MYJITHIUCIUTITAHAPHAM
npojekruma. CriocodaH je aa
CaMOCTAJTHO MOKPEHE HAIIMOHAITHY
Y MHTEPHAIMOHAIHY Capajiby Yy
HayIH U Pa3Bojy.
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HUcxonm yuewa cryaujckor nporpama JIAC HUHKewepUHI U MEHAUMEHT CTPaTerujcKux
0e30eJHOCHMX CHCTeMa IIpeMa JeCKpUNTOpUMa HCXO0Ja Ydewmha HalUOHAJIHOI OKBUpPA
KBaTMUKAIHja Cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U NPAKTUYHA 3HAIbA koja ce oxHOCE Ha:
METOOJIOTH]Y Hay4YHO-UCTpakuBavkor paaa, [ IC u 6e306emHOCT, cTpaTerujy oaopaHe,
WH)XEHEpUHTr 0e30e1HOCHO-UH(OPMAIIMOHNX CHUCTeMa, MEHalMeHT 0e30eaHOCHO-
WHPOPMAIIMOHHUX CHCTeMa, 0€30eTHOCHUX CHCTEMa W HOBHX MaTepHjajia, MOJCIHPAhC
0e30enHoCHO-MHpOpMAIMOHUX cuctema, koHTpoiry UT cucrema, padyHapcke Mpexe y
0e30eITHOCHUM CHUCTEMHMa, KBAJIUTET U 0e30eNHOCT HH(OPMALMOHUX CHCTEMa,
CTpaTEeTrHjCKe CHCTEeME 3alThuTe, Oe30eHOCHE cucTteme nHaycTpuje 4.0.

e HAIIPEJJHE U CHEIIMJAJIN30OBAHE BEIITUHE U TEXHUKE: 3a pemaBame
KJbYYHUX TpoOiieMa y HCTpaKuBamby U NPOUIMpHBame U peaeduHucame mnocrojeher
3HaWba y 00JIACTH MHXEHEPUHTa M MEHAIMEHTA CTPATEeTHjCKUX 0e30eTHOCHUX CHCTEMA,
KpO3 CaMOCTAJIHM ¥ BHCOKO KBaJHWTETaH HAy4yHH paa M TNPHUMEHYy oxarosapajyhe
METOJI0JIOTH]€e; o0jallmhaBamkbe U KPUTUKY TEOpHja, METOJOJOTHja U 3aKJby4yaka, Kao U
IPE/ICTaBIbAE PE3yITaTa HCTPAKHUBAKA Yy OMHOCY Ha MelyHapoHe CTaHAap/Ie U HAy4HY
3aje/IHUILY; pa3BOja HOBHX ajlaTa M HHCTPyMEHATa PEeJICBaHTHUX 3a 001aCT HHKECHEPHHTA
M MEHAIMEHTa CTPATerHjCKuX O0e30eTHOCHUX CHUCTEMa; HEMPEKHIHO YCBajambe H
pa3BHjame BEUITHHA 32 IPETIO3HABALE U 01a0Up peNIeBAaHTHUX HOBUX HAYYHUX YHI-CHUIA
13 00J1aCTH MHKECHEPUHTA U MEHAIMEHTA CTPATETHjCKUX 0e30€JHOCHUX CHCTEMA.

e CIIOCOBHOCT M CTABOBM: camocTaJIHO BPEIHOBAKHE CaBPEMEHUX pe3yiTara u
nocturayha y nuspy yHanpehewma nocrojehux u crBapama HOBHX MoOJieNla, KOHIIENaTa,
ujeja ¥ TeopHja y HHXKEHEPUHTY U MEHAIMEHTY CTPATETHjCKUX 0e30€JHOCHUX CUCTEMA;
WHOBAaTUBHOCT, HAYYHH W TMPO(ECHOHAIHU MHTETPUTET M Pa3B0Oj HOBHUX HJEja W/WIH
npolieca y 00JIaCTH MHKEHEPUHTa U MEHAIMEHTa CTPAaTernjcKuX 6e30€IHOCHUX cUcTeMa,
KpO3 CaMOBPEIHOBamE€ CBOJUX JOCTUTHyha; JAM3ajHUpame, aHalu3upame |
UMIUIEMEHTHPakhe UCTPaKMBaka KAa0 OPUTHMHAIHU JONPUHOC OINIUTEM 3HAKky W/WIH
MpoECUOHAIIHO] TPAKCH Yy OO0JaCTH HWHXKEHEPUHTAa W MEHAIMEHTa CTPATErHjCKUX
0e30e/HOCHMX CHCTE€Ma; CHOCOOHOCT KOHIMIIMPAWka, IPOJeKTOBamba, MPUMEHE U
npuiarohaBama CTyHO3HOT MPOIECa UCTPAKUBAKHA Y3 HEONXO/IaH CTENEeH aKaJIeMCKOT
UHTETPUTETA; OCTBapemha MOCTUTHYTAa O30MJBHUM MCTPaXHBAYKUM pajJioM KOJUM cCe
MPOIIUPY]y TPaHUIIEe 3Hama U Koja 3aciykyjy Ja OyIy jaBHO 00jaBJbeHA OCTBapema U
TaKo IOCTajy pedepeHlle Ha HalMOHATHOM U MelyHapoIHOM HUBOY; YIpaBJbambe
WHTCPAUCIUIUIMHAPDHUM W MYJITHIUCHMIUIMHADHAM  TPOjEeKTHMa;  CaMOCTAITHO
MOKpeTame HallMOHAJTHE U MHTEPHALMOHAIHE Capaibe Y Hayllu U pa3Bojy.

3Bame K0je CTUYE CTYIEHT HAKOH 3aBpIIETKA JOKTOPCKUX cTy11ja UHKehepHMHT 1 MEHAMEHT
cTpaTerujckux 6e30eJHOCHUX CHCTeMa, Ha CPIICKOM U EHIJIECKOM je3UKy je JloKTop Hayka —
HHAYCTPHUjCKO HHKEH-EPCTBO/UHKEHEPCKH MeHauMeHT, (p), KoMIleTeHTaH, ycHemaH M
OJIFOBOPaH Hay4YHHK, OCIIOCOOJbEH J]a CAMOCTAJIHO CIPOBOJY OpUTHHAIHA HAYYHO U MPAKTHYHO
peneBaHTHA UCTpakuBama (eHOMeHa M mpoliiema y 00JacTH MHKEHEpPUHra M MEHAlIMEeHTa
cTparerujckux 0e30eJHOCHUX cHucTeMa, 3a 0OaBJbambe BOJENMX M HAJCIOXKEHUJUX IOCIOBA Y
pasInYUTUM 00JacTUMa NMPUBPEJE, UCTPAKHBAKA, Pa3BOja, CABETOJAABHUX M OpPraHU3aIllMOHHX
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IIOCJIOBAa y BHCOKOUIIKOJCKUM YCTaHOBaMa, HWHCTUTYTHUMA, NPUBPEIHUM OpraHu3anujama,
JpXXaBHUM M JpyruM jaBHUM uHcTUTynHjama. Huso kBammpukammje n3 HOKC-a je ocmu
HHBO - 8.

OCHOBHE AKAJIJEMCKE CTYAUJE YMETHOCT
7. ¥YmerHuuka urpa, 612-00-00207/4/2022-03 ox 12.09.2023.

Cyaujcku mporpaM OCHOBHHMX aKAa/IeMCKHUX CTY/AUja MO HA3MBOM YMeTHUYKA UTPa Tpaje TpU
roguHe, oaHocHO mect cemecrapa. Ilporpam Hocu 180 ECIIB (60 ECIIb x 3 romune).
Cryamjcku mporpam caipku o0aBe3He M W300pHe MpeaMeTe y CKIQaAy cCa 3axXTeBAaHUM
CTaHJAp/OM, 33 CBAKU U300pHU NpeIMET CTYAEHTY je noHyheHo Hajmame 2 npeaMera. McnymeH
je 3axTeB CTaHIapAa BE3aHO 3a CTPYKTYPY CTYIHjCKOT IporpamMa Ha OCHOBHHMM aKaJEeMCKUM
CTyAMjaMa y I10JbY YMETHOCTH, KPO3 3aCTYI/bEHOCT Ipylle NMpeaMeTa y 0OJHOCY HA YKYNaH
opoj ECIIBb GonoBa: yMeTHHYKe H TEOPUjCKO-yMeTHHYKe rpyne npeamera - oko 80 %, npu
4yeMy Cy yYMETHH4YKe Ipyle mnmpeamMera 3acTylubeHe ca HajMame S50% u ocrane rpyme
npeamera - oko 20 %.

V¥ cxiagy ca Cratyrom @akynrera u ojtykama Capera dakynrera, Ha Npeaor Hay4yHO-
HactaBHor Beha akynrera, a pagd HCIymHaBalkba OCHOBHHMX IIMJbEBA, OCHOBaHA je
OpraHu3aloHa jeAuHua MIHCTUTYT 32 yMETHUUKY UIPy KaKo OU ce CTYIEHTU OCIOCO0IbaBAIIH
3a pag y 1oJjby ymMeTHHuke urpe. CXoaHO TOMe, CTYAHMjCKH IporpaM je yckialeH ca apyrum
CTYAM]CKHM IIpOrpaMHMa:

-Institute of Dance Arts (IDA) BA
https://www.bruckneruni.at/en/institutes/institute-of-dance-arts-ida
-Trinity Laban BA
https://www.trinitylaban.ac.uk/course/ba-hons-contemporary-dance-2/
- Fontys BA
https://fontys.edu/Bachelors-masters/Bachelors/Dance.htm

KBanudukanuje xoje o3HauaBajy 3aBpuieTak 0CHOBHHX aKaJeMCKHX CTyIHja Y MeTHUYKA
HUIPA CTHYY CTyJEeHTH:

— KOJjU Cy IOKa3aJli 3Hame y 00J1aCTH JIpaMCKe U ayAMOBU3yeJIHE YMETHOCTH, YMETHUYKA
Urpa, Koje ce 3aCHUBA Ha MPETXOJHOM 00pa30Bamy U KOje je Ha HUBOY Koju oMoryhasa
kopumheme cTpy4He JuTepaTrype, alu HCTOBPEMEHO OOyXBaTa acleKkTe KOjH ce
ocllalkbajy Ha K/bYYHA 3HAKHa U pasyMeBame NUCHUIUIMHA Yy OKBHUPY CTyaHja:
Hctopuja cuenckux ymetHoctd, Temo u mokpet, Ecretuka, CaBpemena urpa 1,2,3,4,5,
Knacuuan 6aner 1,2,3,4,5, Condeho ca Teopujom mysuke, [lemaroruja caBpemere urpe
1,2, banercka nexaroruja 1,2, I'myma, OcHoBu pexuje, OcHoBH Kopeorpaduje, Expancka
Kynrypa, Cunepruja u Tpanchopmanuja, YBoj y MeToauky, Macranamnuje u neppopmasc,
Opranmzanuja cueHckux nporahaja, Ilokper m cimka, Kopeorpagpuja 1,2, CaBpemena
crieHorpaduja, Meroauka 1.

— J1a KPUTHYKO ¥ CAMOKPUTHYKO NPOMMIIL/bA 1 NIPUCTYNA YMETHOCTH U CTBAPAJIAYKOj
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NMpPaKcu;

— Jla IpUMEmYje METOJOJIOTHje Y Tparamy 3a Hajoo/buM pelielhuMa Yy 0CTBAPUBAY
YMETHUYKHX H/Ieja U CAMOCTAJTHOM HCTPAKMBAYKOM pany;

— Ja aHAJIM3UPa NOJATKe U YTHCKE, BPIIM CHHTE3Y Ca3HAHa U pelliaBa npoodJjieme;

— pa3BHja KOMYHHKAIHOHE CTIOCOOHOCTH M MOIITOBAa€ eTHKE;

— KOjU Cy y CTamy Ja NpHMeHe CTe4YeHO 3Hamhe W pa3yMeBambe Yy KOHKPETHUM
OKOJIHOCTHMA Y TIPAaKCH, Ha HA4YMH KOJU YKa3yje Ha Npo(heCHOHAIHU MPUCTYT IPAMCKOT U
ay/JIMOBHU3YEIIHOT YMETHHKA;, KOJU HMMajy CIOCOOHOCTH KoOje ce Hajuemhe HCKazyjy
CMHILbAKbEM W OA0PAHOM apryMeHaTa U pellaBamkeM IMpolieMa yHyTap M0Jba
CTyAHparma- YMETHHYKA UTPa,

— KOJH MMajy CIOCOOHOCT MPHUKYIUbalkha H TyMadelha MOTPeOHUX MoJAaTaKa U KOjU Cy
Pa3BUJIM BeLITHHE U CIPETHOCTH y YNOTPeOHU 3Hamka U3 00J1aCTH yMETHHYKE UTPE;

— J1a 0 CBOM pajy M pe3yJTaTuMa pajaa, 00aBelITaBajy CTPYYHY M IIMPY jaBHOCT;

— Ja ce caMOCTAJTHO 0aBM YMETHHMYKHM, KYJTYPHHM H HMCTPAKUBAYKHUM PaaoM U
TpaHcdepoM 3Hamba H BEIITHHA Y MPAKCH;

— KOJjH Cy pa3BHJIM CIIOCOOHOCTH KOj€ Cy HEOITXO/THE 32 HACTABAK CTY/Hja HAa BUILIEM HUBOY
CTyuja.

CaBiagaBambeM YMETHHYKHX, TEOPUjCKO-YMETHHYKHX U JAPYLUITBEHO-XyMAHUCTHYKHUX
npeaMeTa Ha OBOM CTYAHjCKOM Mporpamy, TMIVIOMHPAHM CTYJA€HTH CTHYY KOMIIeTeHIIuje:

— HWHcTpyMeHTalHe KOMIIETEHIIMje Koje OOyxBaTajy KOTHUTHBHE, METOJOJONIKE |
JIMHT'BUCTUYKE CIIOCOOHOCTH;

— HuTepriepcoHanHe KOMIIETEHIIMjEe Koje 00yxBaTajy Mpe CBera CIOCOOHOCT COIMjaJTHE
UHTEPaKIHje U capaliibe, TAMCKOT pajia uT;

— H3Bohauke koMIIeTeHIIM]jE: KOMOMHATOPUKE PA3IUUUTHX CTUIIOBA, OJJHOCHO MPAKCH, KOje
00yxBaTajy CIIOCOOHOCTH KOMOMHOBaMAa TAJICHTA, BEIITHHE, 3HAKhA U Pa3yMeBamba.

Hcxoan yuemwa 3a cryaujcku nporpaM OAC YMeTHHYKa Mrpa Koju ce u3Boau Ha Dakynrery,
ypaheHu cy mnpema JeCKpUnTopruMa UCX0/1a yueHha HallMOHAIHOT OKBHpa KBalu(pUKalyja.

HUBO 3HAIE BEHITUHE CITOCOBHOCTHU U CTABOBHA
[peny3umsbuB  je y  pemiaBamy
. Pewasa CIIOKEHE
[Mocenyje HarpeHa npobiema y HECTaHIAPTHUM
mpobmeme y  oOmacTh
aKaJieMcKa W/unm yCIIOBHMA;

} yuema WWwin paja y
CTpydYHa 3Hama Koja ce

6.1 A. . HECTaHAApAHUM .
ollHOCE Ha  Teopuje, Bonu ciioxxeHe npojexTe caMoCTalIHO U
OAC yCIIOBUMA,;
MPUHIUIIE W TIpolece ca IyHOM oaroBopHomhy;
yKIbydyjyhn :
180 [Ipumemyje BEIITHHE . .
BPEHOBAKE, KPUTHUKO . [IpuMemyje eTuuke CTaHOapie CBOje
ECIIb yCIEIIHE KOMYHHUKALU]E Y

pasyMeBame U IPUMEHY
y obnactu y4ema u/uinu

. npodecuje;
WHTEPaKIjH U Capaby ca

JIpyruMa W3 PasIMYUTHX )
panma e — Opranusyje, KOHTpoJMIie M oOydaBa
’ JpyTe 3a paj;
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HUcxonnm yuewa cryaujckor mporpama OAC YMeTHHYKA UIpa mnpeMa [JAeCKPUITOPHMA
HCXO0/1a YUeH-a HAMOHAJHOT OKBHpPa KBaJanukanuja:

e 3HAIE- oBnaiany HanpeIHUM aKaJeMCKUM U CTPYYHHM 3HamHMa Koja c€ OJIHOCE Ha
CIICHCKY YMETHOCT, CaBpPEMEHy WIpy, KiIacu4yaH Oajer, eCTeTHKy, Kopeorpadwujy,
€KpaHCKYy KYITYpy, PEeXH]y, TIyMy, CHHEpPTH]y W TpaHchopmalijy, OpraHuzaiujy
CreHCKuX forahaja, nHcTananuja u nepopmanca, ciieHorpadujy U moKpeT U CIUKY UIp.;
noce/Iyje akTHBHA YMETHUYKA 3HAa, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH 32 BPETHOBAKE, KPUTUIKO
pa3yMmeBame U MPUMEHY Y 00J1acTH y4eHa, OTHOCHO pajia y KyJITypHUM UHCTHTYIHjamMa
Ha TOCJIOBUMA YMETHUYKOT PYKOBOhEHa, YIIPaBJhbakha YMETHHYKOM MPOIYKIH]OM,KpPO3
00aBJbame jaBHE, KOJICKTHBHE U WHIUBUAYATHE KYITYPHO-YMETHUYKE ACTATHOCTH.

e BEIITHHE- ocrioco0sbeHM 3a peliaBame CI0KESHUJUX IpodiemMa y o0IacTH ydema H
pama y HeCTapJaHIHUM YCIOBHMA; OCIMOCOOJbEHU 3a TUMCKH paj, KOONEpPaTHBHOCT,
aJIeKBaTHY KOMYHHKAIM]y M capajipy ca IMOjeAHHIIMMAa M TUMOBHUMA U3 Pa3IMYUTHX
JPYIITBEHUX TPYIIA; CaBIalaBabe YMETHUYKHIX BEIITHHA U METOJIA KOj€ CE MPUMEY]Y Y
oJpeheHuM yMETHHUKIM MOCTYIIIMMA Y OCTBApUBakhy BUCOKO-YMETHUYKUX PE3yJITara, a
3aTUM W y TIpoliecuMa KyJITYPHOT pa3Boja, Kao IITO je TUIAHUPAmE jaBHUX KYJITYypHHUX
JIEIaTHOCTH U CJI; OCIIOCOOJbEHU JIa KPEaTUBHO MPUCTYIA]y YMETHUYKOM CTBApAIALITBY
U Tparamy 3a Moryhum, mpe cBera OpUrHHaIHUM PElICHhUMa; OCMOCOOJbEHH 3a MOCTIOBE
y KyJITYpHUM HHCTUTYyIHMjaMa KOje MHPOAYKY]y KYJITypHE M YMETHUYKE Cajapxkaje y
001acTH ayJMOBHU3YEIHUX YMETHOCTH M MEHja, MEHAIMEHTa YMETHUYKHX JICIATHOCTH,
yKJbyuyjyhu u Bucoko npodecronanne u o0pa3oBHe HHCTUTYLH]jE. TO MPAKTUYHO 3HAYH
na he cryneHT Mmohu J1a CyBepeHUM BiaJamkeM BEIITHHAMA KOMOMHOBamba Pa3HOPOIHUX
YMETHHUKHX o0siacTu Oyne ocrocoOJpeH Jla paiu Ha MOCIOBHMa OaJeTCKOr Wrpada u
Kopeorpada, n3Bohaua caBpeMeHe urpe, 6ajIeTCKOr nearora, nearora caBpeMeHne urpe,
penuTesba MY3MUYKOT, APAMCKOT M IUIECHOT Tearpa, ayauo/BusyenHor ayropa. OBako
00pa30BaHM CTYJIEHTH MOTY J1a HACTaBe LIIKOJIOBAak-€ Ha 0BO] BUCOKOOOPA30BHO] YCTAaHOBU
Ha MacTep akaJeMCKHM CTyJujama.

e CIIOCOBHOCTH M CTABOBH- uHOBaTMBHM M NpENy3UMJ/BUBH Ja U Yy
HECTaHJApJHAM YCIOBMMAa Ha aJIeKBaTaH HAYMH OJIrOBOpPE 3aXTEBHMa IOCTOjehmx u
HOBUX aKTUBHOCTH; IIYHOM OJTOBOpHOIINY y4YecTBYjy/BoJe TIPOjeKTe; Nmahe
CITOCOOHOCTH 3a KpPEaTHWBHO pellaBame MpodjieMa M JOHOIICHA OJJIyKa U3 00JacTH
BUCOKO-TIpO()eCHOHATIHE YMETHMUYKE WIpe, YMETHHYKE M KYJITypHE MpOAyKLHje; aa
pasmunba, aHamu3upa W oOpahyje wuHboOpmanuje Ha HWHOBAaTMBAaH W KpeaTHUBaH
HAUWH;IpUMEHe, WHTETPUIIYy U KOPUCTE 3Halke U BEITHHE pellaBama Mpoliema,
yKJbyUyjyhu IHUHY, IPYIITBEHY M €THYKY OJTrOBOPHOCT; YBa)KaBame JIPYIITBEHUX,
MOpaJHUX U €THYKHUX BPEJHOCTH Kao IJIABHUX IMPHUHLUIA OJHOCA Mpema JpyruMa u
3ajeJHHUIN; BEIITHHE MpPEHOIIEeHha 3Hama, MO3WTHBAaH CTaB 3a MpoIece NEepMaHEHTE
elyKamuje 1 o0pa3oBame y 00J1aCTh yMETHHUKE UTpe.

3Bame KOje CTHYE CTYJEHT HAaKOH 3aBpIIETKa OCHOBHUX aKaJleMCKUX cTyauja je Jpamcku u
ayJMOBU3YeNIHU yMeTHUK ( [Ipam. 1 ay1MoBuU3. yMeT.), ITO je y ckiany ca [IpaBHiIHUKOM O JTHCTH
CTPYYHHUX, aKaJIeMCKHX U HaydHHX Ha3zuBa. Huso kBanudukanuje n3 HOKC-a je 6.1 A.
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MACTEP AKAJEMCKE CTYAUWJE YMETHOCT
8. ¥Ymernmuka urpa, 612-00-00206/4/2022-03, ox 12.09.2023.

Macrtep akageMcke cTyadje YMeTHHUKa urpa (YMETHOCT) Tpajy J1BE TOAuHE (YETHUPH
cemectpa), Ha kojeM ce ctuue 120 ECIIB. Cryaujcku mporpaM caapku o0aBe3He U M300pHE
npeaMeTe y CKIaAy ca 3axTeBaHMM CTaHaapaoM. M300pHHM mpeaMeTH Cy CBPCTaHU Y ILECT
n300pHuX rpymna, ox yera b 1, 2, 4 u 6 umajy no n8a npeamera, a Ub3 u 5 umajy no tpu n3dopHa
npenmeta. Y ykynnom 6pojy ECIIb uz6opuu npenmeru unne 33,75%. Ilpeameru cy cBpcTanu
y YMETHHYKE, TEOPHjCKO-YMETHHUYKE, TEOPUjCKO METOJOJIOIIKE U CTPYYHO AaITUKAaTHBHE Y
CKJIaJly ca CTaHAapAOM TpaskeHo] nmponopuuju (61,67%; 12,50%; 21,67%, 4,17%).

VY cknany ca Craryrom ®akynrera m omrykama Capera @akyirera, Ha NPEIOr HAYYHO-
HacTaBHor Beha Dakynrera, a paad UCIOymHaBamba OCHOBHUX IIMJbEBAa, OCHOBaHA je
OpraHu3aiyoHa jenuHula MHCTUTYT 32 yMETHUUKY UTpy Kako OU ce CTYACHTHU OCIOcOoOsbaBallu
3a pajx y moJjby yMeTHHYke urpe. CXOmaHO TOMe, CTYIUjCKH Iporpam je yckiaheH ca Ipyrum
CTYJIUjCKUM MIPOrpaMUMa;

- Institute of Dance Arts (IDA) MA
https://www.bruckneruni.at/en/institutes/institute-of-dance-arts-ida

- Trinity Laban MA
https://www.trinitylaban.ac.uk/course/ba-hons-contemporary-dance-2
/

- Fontys MA
https://fontys.edu/Bachelors-masters/Bachelors/Dance.htm

KBanudukanuje xoje o3HayaBajy 3aBpLIETaK MacTep aKaIeMCKHMX CTyJIdja YMeTHMYKA HIpa
CTHYY CTYICHTH:

— KOjU Cy MOKAa3aJM 3Hame M pasyMeBame y 00J1aCTH JpaMCKEe M ayJIMOBU3YEIIHE
YMETHOCTU-YMETHUYKA WIpa, KOje AONMyHYyje 3Hame CTeYeHO Ha OCHOBHUM
aKaJieMCKUM  cTyaMjama u3 Hcre obaacru: H3Bolauke kommereHumje:
KOMOMHATOPUKE PAa3TUUYUTUX CTUIIOBA, OJHOCHO IMPAKCH, KOje 00yXBaTajy CoCOOHOCTH
KOMOWHOBama TaJICHTa, BEIITHHE, 3Hamba W pa3yMeBama; TeopHjcke KOMIeTEHIHje:
oMmoryhaBajy CTyA€HTY Ja KpPUTHYKO M CAMOKPUTMYKO HpPOMHIbAa M MPUCTYIA
YMETHOCTH W CTBapaliaykoj TPaKCH; Ja TpPUMEmYje METOAONIOTHje y Tparamy 3a
HajOOJBUM pelIehuMa y OCTBApUBaky YMETHHUUKUX HJ/I€ja U CAMOCTAIHOM YMETHHYKOM
pamy; Oa aHajdW3Wpa YTHUCKE, BPIIM CHHTE3Y Ca3Hama; pa3BHja KOMYHHKAIHOHE
CIOCOOHOCTH M TOIITOBamk-€ €THKE; J1a C€ CaMOCTaJIHO 0aBM YMETHHYKHM DPaJoM y
00JacTu yMETHUUKE UTPE;

— KOju moceyjy NpoumupeHa u npoayod/beHa pyHAaMeHTAJIHa 3Halba K0ja ce 0JIHOCE Ha
Ha TEMEJbHO IO3HABaWkE U pa3yMeBame IUCIHIUIMHA W3Y4aBaHUX Yy OKBHpY 00JacTu
Ymernnuka wurpa: Meauwja mad tec, YMmerannuka wrpal, 2,3,4, Menuja nab npama,
Kopeorpaduja 1,2, CaBpemeHe CIeHCKE TeXHOJOTHje, ABaHTapJHU TeaTap,
HcTtpaxxuBame npomupeHor BuzyenHor meauja 1,2, Pexxuja y miecHom tearpy, Meroze
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YMETHHYKO HCTpaXHWBauykor paxa, Koumemmuja ymeTHmukor pena, Ilpomykmuja
ymerndkor aena, Cunepruja u tpancdopmanyja, banercka meronuka 1, 2, Menuja nad
My3uka, Menuja nabd riyma, MmmnpoBuzanuja, Menuja 1ad KOHIENTyajlHa YMETHOCT,
WNucrananuja u neppopmanc, Menuja 1ad qurutaaHa yMETHOCT UAP.

KOjU Cy Yy CTamby J1a NpUMeHe 3Hame y peliaBamy npodiema u3 ogadpane odjaacTu
YMeTHHYKE Hrpe y3 ymnorpeOy caBpeMEHHX METOAa M IOCTyHaKa, CaMOCTaHOCT Y
npoliecy Mpejiarama pelemha U npeiBulama mocieuna;

N0Be3MBaka TEOPUJCKUX U MPAKTHYHUX 3HAKA U3 PA3JIMYUTHX 00/1aCTH YMETHUYKE
Urpe U BUXOBE IPUMEHE Y TPO(GECHOHAIHOM pajly, pelaBajy cjo:keHe mpodieme u 1a
pacyhyjy Ha ocHOBY AoCTymHuUX uWH(pOpMaIMja KOje caapKe NPOMUILbAKHA O
JPYLIITBEHUM M €TUYKHM OATOBOPHOCTHMA MOBE3aHUM Ca MPHUMEHOM HHXOBOT 3Hama U
CyIOBa;

KOjU Cy y CTamy Ja Ha jacaH M HeJBOCMHCJIEH HAYMH NpeHecy 3HAaWe U HAYMH
3aKJbY4HBamba CTPYYHO) U IIUPO]j jABHOCTH;

32 KOHTHHYHPaHO npaheme U NIPUMeHY HOBHHA Y CTPYLH, Pa3B0j NPogeCHOHATHUX
BEeIITHHA U CHPETHOCTH Y YIIOTPEOU CTEUCHUX 3HAMa y PAKCH;

0CIOCOOJBEHU 32 THMCKHM PajJl H KOONEPATHBHOCT, YNPaB/bajy M BOJE CJIOKEHY
KOMYHUKALHjy, HHTEPAKIMjY U capa/ilby ca NOjeAMHIIMMA U THMOBHMA U3 PA3INIATUX
JPYLUITBEHUX TPYTIa;

KOpHCTe caBpeMeHe KOHIIeNTe, TEXHHKe W MeTode Yy 00JIacTH y4dema W pajga, Ja
HACTaBe CTyJAHje Ha HAYuH KOju he camocTaiHO u3adpaTu.

Hcxoan yuemwa 3a cryaujcku nporpam MAC YmerHuyka urpa kxoju he ce u3Boau Ha
Qakynrery, ypalheHu cy npemMa JecCKpUNTOPHMMAa HMCX0JAa y4Yemha HALMOHAJIHOI OKBHPA

ECIIb JpyTHMa U3 Pa3IMYUTHX

KBaJuuKanuja.
HHUBO 3HAILE BEHITUHE CIIOCOBHOCTHU 1 CTABOBHA
Pemaga cioxeHe | Jemyje mpemy3eTHHYKH H Tpey3uMa
. np06neMe Ha HHOBAaTHBaH pyKOBOI[Ghe IIOCJIOBE,
ITocenyje BHCOKO .
; Ha4YWMH KOJU JOHPUHOCHU
crienrjajIn3oBaHa .
pa3Bojy y obmact ydyema | CamMOCTaIHO u ca [IYHOM
aKaaceMcCKa A/ . .
. W/WIM paja; OJITOBOPHOIIINY BOAM HAjCIOXKEHU]E
CTpy4YHa 3Hama Koja ce .
MIPOjeKTE;

oIHOCE Ha TeopHje,
Yipasspa U BOAU CIOXKECHY
NPUHOMIE M TIpoIece,

yKIbyuyjyhu
BPEIHOBAKHE, KPUTUYKO

KOMYHHUKAIH]Y, [Imanupa w peanmsyje Hay4dHa W/WIA
UHTEPaKLHjy ¥ Capajiiby Ca | NpUMemheHa HCTPaKHBAMA;

pasyMeBame U IMIPUMEHY K )
IITBEHUX TPyNa;

y 0BNACTH yuema H/uiH Apy py OHTpOJIMIIE  pajl U  BpEIHY]E

pesynTare Ipyrux paau yHanpehusama

[Tpumemyje CIoKeHe | mocrojehe mpakce

METOZle, HUHCTPYMEHTE U

pama Kao OCHOBY 3a
HAay4YHA W [PUMEHEHA

HCTpPaKUBAha )
ypehaje peneBanTHE 3a

obnact y4yema W/WiIM pajia
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Kao OCHOBY 3a HayyHa u
MIPUMEH-CHA UCTPAKUBATHA

Hcnosmasa MO3UTUBaH
OHOC TIpeMa  3Hayajy
LEJIOKUBOTHOT  y4yema Yy
JMYHOM u
npodecroHanHOM pa3Bojy

Hcxomm yuema cryaujckor mporpama MAC YmeTHHYKa Mrpa nmpemMa JAeCKpHITOPHMA
HCX0/1a YYeHa HAIIMOHAJTHOT OKBHPA KBaJn(uKanuja cy 1a CTyJAeHT:

3HAIBE- pacnionaxy 3HambeM HCTOpPHj€ U Pa3BUTKA IUIeCa U IUICCHUX TEXHMKA, Ka0 U
MPAKTUYHAM 3HAKBEM KaKO CaMH Ja pealim3yjy OBe YMETHUYKE (GopMe y CBOjOj
YMETHHYKO] TIPAKCH, OBJaJajlil HAIpeIHUM aKaJeMCKUM M CTPYYHHM 3HamUMa Koja ce
OJHOCE Ha  CIEHCKY YyMETHOCT, CaBPEMEHy WIpy, Kiacu4aH OalleT, eCTETHKY,
Kopeorpadujy, €KpaHCKYy KYyITypy, pPeXHjy, TIyMy, CUHEPTHjy H TpaHcpopMmaiujy,
OpraHm3aIyjy CIeHCKHUX norahaja, mHcTananuja u neppopmanca, crieHorpadujy 1 moKper
U CIHMKY; OCHOCOOJbEHH 3a BpPEAHOBAWKE, KPUTUYKO pa3yMeBame M CaMOCTAIHY
YMETHUYKY JITATHOCT Y 001aCTH BUCOKO-TIPO(PECHOHATHE YMETHUYKE UI'PE, YMETHHUKE
U KyJITypHE MPOAYKIHUje, Kao U 32 KBATU(UKOBAH paJl y KYJITYpHUM WHCTHTYIHjaMa Ha
HIOCJIOBMMA YMETHHUKOT pyKOBolea, yIpaBibambha YMETHUYKOM IPOAYKIIH]OM;

BEHITHUHE- ocioco0speHN 3a peliaBame CI0KEHUX pobdiemMa Ha WHOBATUBAH HAYMH
KOjU JIONPHUHOCH pa3BoOjy y OONacTH ydewma W/WIH paja y oOJacTH YMETHOCTH H
YMETHUYKE WIpe; OCMOCOOJbEHM 3a THUMCKH paj, KOONEPATUBHOCT, aJIeKBAaTHY
KOMYHUKaIM]y U capaJiby ca MOjelMHIMMAa U THMOBHMA M3 PA3JIMUUTUX JIPYILITBEHUX
rpyIa; caBlia/iaBab€ YMETHUYKHMX BEIITHHA U METOJIA KOje ce MpUMEemYjy Yy oapehernm
YMETHUYKHM TIOCTYIIIMMa Y OCTBapHBaKky BUCOKO-yMETHHUKHX PE3yiTara, a 3aTHM H Y
npolecuMa KyJITYPHOT pa3Boja, Kao IITO j€ TUIAHUpakhe jJaBHUX KYJITYpHHX JIEIaTHOCTH U
CJI; 0CrIOCO0JbEHH J]a KPEaTUBHO MPUCTYIIAJy YMETHUUKOM CTBapajlallITBy M Tparamy 3a
Moryhum, npe cBera OpUriHaJHUM pelIeHhUMa; OCIIOCOOJbEHU 32 MOCIIOBE Y KYJITYPHUM
UHCTUTYLIMjaMa Koje TPOAYyKYyjy KyJTypHE M YMETHHUYKE cajapxkaje y oOjactu
ayJMOBU3YEJIIHUX YMETHOCTH M MeJuja, MEHAIMEHTa YMETHUYKUX JeJaTHOCTH,
yKJbYuyjyhu u BuCOKO mipodecroHaiHe 1 00pa30BHE MHCTUTYIIM]E; CTYACHT ce oOpasyje
U (opMHUpa y TPENO3HATIFUBOT YMETHHKA, CTPYYHO-YMETHUYKOT U KYJITYpHOT paHHKa,
JeIHOM pedjy BHCOKO MOpajHy, METOJOJOIIKH JaCHO NpOo(UIMCaHy U ECTETHYKH
OpHMjeHTHCaHy, CTPY4YHY CTBapajauky JMYHOCT Koja he Memaru Mnpaxcy KyJITypHOT
KHUBOTAa U YBEK 0/1abMpaT, yHpakibaBaTH U TOAP)KABATH OHO HAjBpEAHHjE ILUTO Ce
nojaBjbyje Ha J0oMahoj M CBETCKO] KYJITYpPHO-YMETHHYKO] Mo30pHULM. CTyAEHT je
0croco0JbeH 32 YMETHHYKE IMOCIOBE Yy KYITYPHHUM HMHCTUTYLHMjamMa KoOje€ TMPOIYKY]Yy
KYJATYpHO-YMETHHUYKE CaJip)kaje y 00JacTH ayJUOBU3YETHUX YMETHOCTH U MeIuja U
MEHAIMEHTa YMETHUYKHX JI€JaTHOCTH YKJbY4uyjyhn U BHCOKO MpodecHoHaIHE U
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o0pa3zoBHe MHCTUTyLH]je. VcmosbaBa MO3WTHBAH OJHOC MpeMa 3HA4ajy IeT0KHBOTHOT
y4ema Y JUYHOM U TPOPECHOHATHOM Pa3Bojy.

CIIOCOBHOCTHU U CTABOBM - nenyje npeay3eTHUYKH M TIpEey3uMa pykoBojehe
MOCJIOBE; IJIAaHUPA U Peajn3yje UCTPAKMBamba; CAMOCTAIIHO U ca MMyHOM OATrOBOpHOIINY
BOJM HAJCJIOKEHH]E TPOjEeKTe, OCIOCOOJ/bEH 3a KPEaTHMBHO pellaBame NpodiemMa Hu
JIOHOIIEHa OJUTyKa U3 00JIACTH BUCOKO-TIPO(ECHOHATHE YMETHUYKE UTPE, YMETHHUKE U
KyJITypHE TpOAYKIHMje; Ja pa3MUlUba, aHanu3upa W oOpalyje uHpopMaiuje Ha
WHOBAaTHUBAaH M KpPeaTWBAaH HAYMH;IPUMEHE, MHTETPHUINY W KOPUCTE 3HAE U BEHITHHE
pemaBama mpobieMa, YykJbydyjyhu JM4HYy, APYIITBEHY M €TUYKY OATOBOPHOCT;
yBakaBame IPYLITBEHUX, MOPAJIHUX U €THYKUX BPEIHOCTH Kao TJaBHUX IMPUHIUIA
OJIHOCa TpeMa JpyruMa U 3ajeJHHIIM; BEIITHHE NMPEHOLICHa 3Hamha, O3UTHBAH CTaB 3a
mpolece MepMaHEeHTe eayKaluje u oOpa3oBame y 00JacTH yMeTHHuYke urpe. To
NPaKTUYHO 3HAYM J1a CE€ CTYAEHT oOpasyje u ¢Gopmupa y MPerno3HATIbUBOT YMETHHKA,
CTPYYHO-yMETHHYKOT W KYJITYpHOT paIHHKA, jJEAHOM pe4jy BHCOKO MOpaJHy,
METOOJIOIIKH jaCHO MPO(HUINCAHy M €CTETHYKHA OPUjEHTHCaHY, CTPYyYHY CTBapajauky
JMYHOCT Koja he MemaTH npakcy KyJITypHOT )KHBOTa U YBEK 0JJa0NpaTH, YIPaKkaBaTH U
MOJp>KaBaTH OHO HAajBpEIHHU]jE LITO Ce MOojaBJbyje Ha AoMaho] U CBETCKO] KYyJITYpHO-
YMETHHYKO] TTO30PHUIIH.

3Bame Koje CTUYEe CTYJCHT HAKOH 3aBpILETKa MacTep akaJeMCKUX CTy/Hja jeé MacTep APaMCKU
U ay/IMOBU3YEIHU YMETHUK (Mact. 1paM. ¥ ayITMOBU3. YMET.), LITO je y ckiaay ca [IpaBunHukom
0 JIMCTH CTPYYHHX, aKaJeMCKUX U HayuyHuX Ha3zuBa. HuBo kBanu¢pukanuje n3 HOKC-a ca
KOjoM je yckial)eH CKyn KOMIIETEHIIMja KOje CTHYYy CTYAEHTH je CeIMHU HHBO, MOJHUBO jeIaH
(muBo 7.1 A.)

JOKTOPCKE CTYAUJE YMETHOCT
9. YmMerHuuka urpa u neppopmanc, 612-00-00129/9/2018-03, ox 28.06.2019.

Ha3uB cryamjckor mporpama: foxkropcke akaaemcke cryamje JJAC YMerHunuka urpa u
nepgopmanc (YMeTHOCT) y Tpajamy OJ TpU TOAMHE (I1IeCcT cemecTapa), Ha KojeM ce ctuue 180
ECIIb. [Iporpam nokTopckux cyauja o0yxBarta 6 o6aBe3HUX mnpeamera, 6 u300pHHUX OJI0KOBA ca
o 2 n36opHa npeamMerta (12 u3bopHux npeamMera), 3 CTyAUjCKO-UCTpaKuBavKa paja, | npunpema
JOKTOPCKOT YMETHUYKOT MPOjEeKTa, CTYI1jCKO-UCTPAKUBAYKU paJl Ha IOKTOPCKO] TUCEPTALN]U U
JlokTopcku npojexart u aucepranuja. CBaku npeamer u pajgosu Hoce oapehenu 6poj ECIIb, kao
U JOKTOpcKa aucepTanuja. CTpyKTypa CTYIMjCKOT Mporpama Ha cTyAujaMa y 1moJby YMeTHOCTH
caapxu cienehe rpyne npeamera uspaxene o6pojem ECIIb 60o10Ba: ymMeTHHYKE, TEOPH)CKO-
YMETHUYKE M OCTaje, 3aCTYIJbeHE Y MPOLIEHTHMA MPUMEPEHUM Ppa3IUYUTUM YMETHUUYKUM
oOnactuma.

CtpykTypa KypHKyJymMa o0yxBaTa pacrope]l mpeaMeTa o ceMecTpruMa, (GoH]I YacoBa aKTHBHE
HactaBe u Opoj ECIIb 6omoBa. Kypukymnym caapxu gepuHHCaHe OCHOBe 3a CaMOCTAJHH
YMETHUYKO-MCTPAKUBAYKH Pajl CTy/IeHTA.

JIOKTOPCKH YMETHHYKM NMPOjeKaT NPeACTaAB/ba CAMOCTAJIHH OPUTHHAJHN YMETHUYKH Paj

62



CTYJACHTAa M CaCTOJU OJi YMETHUYKOI IpOjeKTa U IHCAHOI paja. YMETHHYKH INpojeKkar
IpeAcTaB/ba YMETHUYKHM paj CTYJCHTa KOjU je jaBHO MNpHKa3aH u u3BeneH. Ilmcanm papg
IpecTaB/ba 00pa3IoKeme YMETHUUKOI IPOjeKTa KOje je pe3ysiTaT TEOPHUjCKOI UCTpaKuBamba
METO/IOJIOIIKH TOBE3aHOI ca yMEeTHHYKHM mpojektoM. Hajmamwe mosioBuna ECIIB 6oxoBa
npensuheHa 3a peanusalnujy IAOKTOPCKUX CTyAMja OJHOCH CE€ Ha JOKTOPCKH YMETHHYKH
NPOjeKT.

Crynujcku niporpam JJAC YMmeTHHYKa urpa u nepdopMaHc je ycarjamieH ca eBpPONCKUM
CTaHJapAMMa Yy TIOTJIe/y YCJIOBa YIHca, Tpajamba CTy1ja, yCIIoBa Mpejacka y HapeIHy rouHy,
CTHLIamka TUIUIOME U HAuYMHA CTYJUpamba.

O6e30ehena je hopmanHa U CTPYKTypajHa yCaryIallleHOCT CTYIHjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHX
CTyAMja ca cienehuM pesieBaHTHUM MPOrpaMUMa aKpeAUTOBAaHUX BUCOKOOOPAa30BHUX YCTaHOBA
u3 EBporie u cBera:

e ADIE, Artistic Doctorates in Europe, UK, https://www. artisticdoctorates.com/

¢ London Contemporary Dance School at the Place, https://www.theplace.org.uk/

e Middlesex University, UK, http://www.mdx.ac.uk/

e University Of  Surrey - Department of  Dance Studies, UK,

https://www.surrey.ac.uk/Dance/programmes.html

KBanudukanuje koje o3HauaBajy 3aBpuIeTaK JOKTOPCKHMX CTyAHja YMeTHH4YKA Mrpa M
nepgopMaHC CTHYY CTY/JE€HTH:

— CaMOCTaJHO NOCTAB/bajy M pellaBajy MPaKTUYHE W TEOPHUjCKE MpodieMe y MOJbY
VMeTHOCTH, 06JIaCTH JpaMCKe M ayJHOBH3YEIHE YMETHOCTH-yMETHHYKA Hrpa H
nepdopMaHc;

— CaBJIQIaJIM BeIITHHE M MeTO/e HCTPAKMBAIA Y T0JbY Y METHOCT, 00JIACTH JIPAMCKE U
ayJMOBH3YEJIHE YMETHOCTH-YMETHUYKA UTPa U Nep(HOPMaHC;

— KOjU Cy TIOKa3alu CHOCOOHOCT KOHIMNHPama, MNPOjeKTOBakba M TNPHMeEHe
HCTPaXKMBamba y 00JIACTH JPaMCKEe M ayIMOBH3YEITHE YMETHOCTH-YMETHHYKA WTpa U
nephopMaHc;

— mokaszajau crnocoOHocT mpuiarohaBama mnpomeca YMeTHHYKHX MCTPAKMBAKHA Y3
HEOITXO/IaH CTETICH aKaIeMCKOT HHTerPUTeTa;

— OPUIMHAJIHUM MCTPA’KHBAbeM M YMETHHYKHM PaJoM INOCTHUIVIM OCTBapeme Koje
IpoIIUpYje TPaHULIE 3HaWBa, KOje je 00jaBJbEeHO U Koje cy pedepeHIia Ha HallMOHATHOM U
MelyyHapoIHOM HUBOY;

— CIOCOOHM 3a KPHUTHYKY aHaIu3y, NPOIEHY H CHHTe3Y HOBHUX M CJOKEHHUX
YMeTHHYKHX Heja y 00JIaCTH JIpaMCKe U ayTMOBU3YEIHE YMETHOCTU-YMETHUYKA UTpa
u nepdopmasc;

— CIIOCOOHH Ja ce YKJbyue Y ocTBapeme Mel)yHapoIHiuX yMeTHHYKHX NpojeKara;

— MOTYy /2 MpeHecy CTPYYHa 3Hamba W UAeje W3 00JIACTH JPaMCKe W ayJTHOBHU3YEITHE
YMETHOCTH-YMETHHYKA UTpa U miepPopMaHc Kojerama, IMPOKO] aKaJIeMCKO] 3ajeHUIN
U JIpYLITBY Y LIEJTUHM;

— Jla Yy AakaJgeMCKOM M Mpo(ecCHOHATHOM OKpPY)XEHhY IMPOMOBHIIY TeXHOJIOUIKH,
APYWITBEHH WM KYJTYPHH HaNpeIaK;

— T1ocelyjy KOMYHHUKAIMOHE CIOCOOHOCTH M CIPEeTHOCTH, capalyjy ca Y:KuM
COLMjaTHUM U MehyHapoaAHMM OKpYysKeHmeM, IOIITY]y NpUHIUIE npogecuoHaTHe
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€THKC.

Hcxoau yuema 3a cryaujcku mporpam JJAC YMeTHHYKa Urpa u nepgopMaHc KOju ce U3BOIU
Ha Qakynrery, ypaheHH cy Mpema JAECKPUITOpUMAa HCXO/a y4eHa HALMOHAJIHOI OKBHpA

KBaJIM(PHUKAIIH]a.

HHUBO 3HAIBE

BEHITUHE

CIIOCOBHOCTU 1
CTABOBHU

[Tocenyje BpxyHCKa
TEeopHjcKa U
NpaKTHYHA 3HAbA
nmoTpebHa 3a
KPUTHUKY aHAJIN3Y
HHUCTPaXUBamba Yy
(hyHIaMEHTAITHUM H
PUMEHCHIM
o0acTrMa HayKe ca
CBPXOM
NPOLINPHUBAha U
peneduHuCcama
nocrojehnx 3Hama,
HayKe WIN 001acTh
pana.

8 (10)

[Mpumemyje HanpeaHe 1
CIIETIVjaJTH30BaHe
BEIITHHE U TEXHUKE
noTpeOHE 3a pelIaBambe
KJbYYHHX Tpo0ieMa y
HCTPaXXUBAY U 32
MPOLIMPHUBALE U
penedunUCamE
nocrojeher 3Hama Win
obxactu paja.
[Mpumemyje BemTruHe
KOMYHHUKaIHje 3a
o0jarmaBame U KPUTHKY
TEopHja, METOJIOJIOTHja U
3aKJby4aKa, Kao u
MpeaCcTaBbabe pe3yniraTa
HCTPaXKHBakha y OJTHOCY
Ha MehyHapoHe
CTaHZap/ie U HAyYHY
3ajenHuIly. Pa3Buja HOBe
anare, ”HCTpyMEHTE U
ypehaje pesieBaHTHE 3a
o0yact HayKe u paja.

CamocTamHo BpeAHyje caBpeMeHe
pesynTare u focTurayha y nmuey
yHampehemwa nmocrojehux, u
CTBapama HOBUX MOJIENIa,
KOHIIeNara, ujieja u Teopuja.
Ucnomasa HWHOBAaTHUBHOCT, HAYUYHU
U Ipo)eCHOHATTHNA HHTETPUTET U
MPEIAaHOCT Pa3Bojy HOBUX U7cja
W/WJIH TIpolieca KOjH Cy y
CpeIUINTY KOHTEKCTa pajia Win
HayKe, Kpo3 MPUHIIUI
caMOBpeOBamba CBOra paja u
nocturayha. Jlnzajaupa,
aHaIM3Upa U IMIUIEMEHTHPA
HCTpaKUBamka Koja YMHE 3HA4ajaH
1 OpUT'MHAJIHU JOIIPHUHOC OIMIITEM
3HAKY W/WIH TPo(eCcHOHAITHO]
IIpakcu. YIpasiba
WHTCPAUCHUILUIMHAPDHUM U
MYJITHAUCIUTUITHHAPHIM
npojekruma. CriocodaH je aa
CaMOCTAJTHO MOKPEHE HAIIMOHAITHY
Y MHTEPHAIIMOHAIIHY Capaiiby y
HaYIIM U pa3Bojy.

Hcxonqu yuemwa cryamjckor mporpama JIAC YMerHuuka urpa u npedopmaHc mnpema
JEeCKPUITOPUMA MCX0/A YYeHha HALIMOHAJHOT OKBUPa KBajiudukanmja cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U INPAKTHUYHA 3HAIbA koja ce ogHOCEe Ha: METOJE
YMETHUYKO-MCTPAKUBAYKOT pajia, yMETHUYKY UTPY, Tep(opMaHC 1 HHCTANAIH]e, HCTPAKHUBAUKA
TeaTap, TEOPH]y YMETHOCTH, MeIuja J1ad TUTHTaJIHy YMETHOCT, NMPUMEHEHY Jpamaryprujy,
CHHEpTujy u TpaHchopmaiyjy, kopeorpadujy, KOHIENIN]Y U MPOIYKIM]Yy YMETHUUKOT Jena,
Meauja J1ad KOHIENTYyalHy YMETHOCT, pexujy Oajera y omepu, TEXHHMKE IHUcCama TEOPH)CKO
yMeTHHYKOT paja. CTyleHT moceayje BpXYHCKa TEOpHjcKa W MpakTHYHA 3Hama MOoTpeOHa 3a
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KPUTUYKY aHAJIM3Y U OPUTHHAIHA HCTPAKUBAKA y QyHIaMEHTATHIM U IPUMEEHEHIM 00J1acTUMA
ca CBpPXOM IMpOIIMpHBama M penepuHHCama MOCTOjehux 3Hama, NMpHUMEYje HamlpeaHe |
CIIeLMjallM30BaHe BEIITUHE M TEXHHKE IOTpeOHE 3a pellaBamke KJBYYHUX IpodieMa y
UCTPaXMBaby U 32 MPOLIMPUBAKE U peaePHHHCae TocTojeher 3Hama uitl 061acTu paja.

e HAITPEJHE U CIIEHUJAJIM30BAHE BEIITHUHE U TEXHHUKE: ocroco0spenn 3a
pelaBame CIOKEHHX MpobdieMa y 00JacTh YMETHOCTH M YMETHUYKE MIPe; OCIOCOOJHEHU 3a
TUMCKH paj, KOOIEPATHBHOCT, aJeKBaTHY KOMYHHKAIlMjy M capajmly ca MOjeAMHINMA |
TUMOBHMA U3 PAa3MUYUTHX APYIITBEHHUX TPyIa; CaBlaJaBarbeé YMETHHUKUAX BEIITHHA U METO/a
KOje ce TpHUMEelYjy Yy onapeheHHMM yMETHHYKHM IIOCTYIIMMa Yy OCTBAapHBamby BHCOKO-
YMETHUYKHX pe3yiTara, a 3aTUM U y IpollecuMa KyJITYpPHOT pa3Boja, Kao MITO je TUIaHUPAHE
jaBHUX KyJNTYpPHHX JEJIaTHOCTH W CJI; OCIIOCOOJbEHM Ja KPEaTHBHO IMPHUCTYIA]y YMETHHYKOM
CTBapaJIallITBy U Tparamy 3a MOryhum, Ipe cBera OpUrdHaIHUM pelIelhuMa; 0crnocoO0JbeHH 3a
IIOCJIOBE y KYJITYpHHM HHCTUTYIHMjaMa KOje NMPOAYKYjy KyJITypHE M yMETHHYKE CaapKaje y
00IacTH ayAMOBU3YECITHHX YMETHOCTH M MeEAWja, MEHAUMEHTa yMETHUYKHX JEIaTHOCTH,
yKJbyuyjyhu u Bucoko mpodecrnoHante u 00pa3oBHE HHCTUTYIHU]E, MEHajyhu TPaKCy KyJITYypHOT
XKHUBOTa oabupajyhu, ynpaxkmasajyhu u moap:kaBajyhu oHO HajBpeaHH]jE ITO CE MOjaBJbyje Ha
nomahoj ¥ CBETCKOj KyJITypPHO-YMETHUYKO] MO30pHHUIM. CTYJEHT je€ 0COCO0IbEH 32 YMETHUYKE
[IOCTIOBE Yy KYJATYPHUM HMHCTHUTYIHjaMa KOj€ TPOAYKYjy KYJITYpHO-YMETHHYKE CaapKaje y
00JIaCTH ayAMOBH3YEIHMX YMETHOCTH W MeIHMja M MEHAlIMEHTa YMETHHYKUX JEIaTHOCTH
yKJbyuyjyhn u BHCOKO mpodecrnoHamHe u oOpazoBHe MHCTUTynHWje. Ilo3HaBame mporeca
YMETHHYKO HCTPAKMBAYKOT paJjia o] HJieje, IPEeKo KOHIIEeNTa 1 IUIaHupama (aza peanusanyje, 10
cTBapama jena. OcrnocoOJbEHOCT CTyJeHTa 3a BepOaHy M THCaHy aHAIM3y U TyMauewmhe
yIoTpeOJbEeHNX METO/Ia U TPOLIeCca IIPU HACTajalby YMETHHUKOT JIeJa.

e CIIOCOBHOCT M CTABOBMU: nHOBaTUBHU U NPEAY3UMJbUBH J1a U Yy HECTaHAAPAHUM
yCIIOBMMA Ha aJIeKBaTaH HA4MH OATOBOPE 3aXTe€BUMa MOCTOjehMX M HOBUX aKTUBHOCTH; ITyHOM
OJITOBOpHOIITNY ydecTBYjy/Bojie TipojekTe; HMmahe crmocoOHOCTH 3a KpPEaTHMBHO pEIaBambe
npobiemMa M JIOHOLIEHA OJUTyKa M3 O0JIACTM BHCOKO-TIPO()eCHOHANHE yMETHUYKE HIpe,
YMETHUUYKE M KYJITypHE MPOAYKLHM]je; Aa pa3MHILIba, aHAIU3Upa U oOpalhyje unpopmamnuje Ha
MHOBAaTUBAaH M KpeaTHBaH HAUMH;[IPUMEHE, HHTETPULILY U KOPUCTE 3HAE U BEITHHE pelllaBamba
npobnema, yKibydyjyhu JTUUHy, APYIITBEHY M €THUKY OATOBOPHOCT; YBa)KaBambe IPYIITBEHUX,
MOpaJIHUX U €TUYKHMX BPETHOCTH Kao IIABHUX MPHUHIIMIIA OJHOCA IIpeMa Jpyruma M 3ajeHUIY;
BEIITHHE MTPEHOIIEHa 3Haka, TO3UTHUBAH CTaB 3a MPOollece IEpMaHeHTe eayKalnnje 1 00pa3oBame
y oOnactu ymeTHHYKe urpe. To NMpakTUYHO 3HAYM Ja c€ CTyJeHT oOpasyje u ¢opmupa y
NPENO3HATIFUBOT YMETHHKA, CTPYYHO-YMETHUYKOT U KyJITYPHOT PaJHUKA, JeTHOM Pedjy BUCOKO
MOpaJiHy, METOJIOJIOLIKH JaCHO MPO(QUIUCAHY U €CTETUYKU OPUJEHTHCAHY, CTPYUYHY CTBapajlauky
JUYHOCT Koja he MemaTH Mpakcy KyJTYPHOT JKMBOTa M YBEK OHAOMpaTH, YNpaKmkaBaTH U
HOJprKaBaTH OHO HAjBpPEJHM]E IITO ce MojaBbyje Ha JoMahoj U CBETCKO) KyJITypHO-YMETHHUYKO)]
MIO30PHHIIH.

3Bame Koje CTHUe CTYJeHT je J[OKTOp YMETHOCTH — IpaMCKe B Ay JMOBHU3YEIIHE YMETHOCTH, IITO
je y cxiagy ca IIpaBUIHMKOM O JIMCTH CTPYYHHMX, aKaJeMCKMX M HayyHMX Ha3uBa. HuBo
kBanudukanuje u3 HOKC-a je ocmu Huso - 8.

OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYAUJE JAPYIITBEHO-XYMAHUCTHUYKE HAYKE
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10. Menaumenrt, 612-00-00305/6/2023-03 ox 27.02.2024.

Crynujcku iporpam OAC MeHaUMeHT Tpaje YeTHPH ToJMHe (0caM ceMecTapa), iMa yKYITHO
240 ECIIB. bpoj 6o10Ba Koju oaroBapa u300pHUM npeameTuma je mpeko 20% o ykymHor Opoja
6omoBa y ogHocy Ha ykymad Opoj ECIIb GomoBa Ha crymujckoMm nporpamy. CTyneHT Oupa
U300pHE TpeaMeTe Ipe MOoYyeTKa LIKOJCKE TOJMHE ca JIMCTE M300pHUX IMpeaMeTa 3a TOAMHY
crtynuja kojy ynucyje. I[lopen o6aBe3HNX U M300PHUX IPEIMETa KypUKYJIyM CBUX CTYJIH]CKUX
nporpamMa OCHOBHHUX aKaJeMCKHX CTyAHja CalpXH M 00aBe3Hy CTpydYHY INpakcy y oOUMYy U
3aBpIIHK paA. Y CTPYKTYpU CBHUX CTYIUjCKUX IporpamMa OCHOBHHMX aKaJeMCKUX CTyIuja
UCTIOMITOBAH j€ CTaHAap]l O 3aCTYIUEHOCTH TpyIle MpeaMeTa y onHocy Ha ykynaH 6poj ECIIb
00/10Ba U TO: akaneMcko ormmreodpazoBHu 15%, teopujcko metomonomku 20%, Hay4dyHO
CTpy4HH 0KO 35%, cTpy4yHO ariMkaTuBHU 0KO 30%.

Cryaujcku nporpam OAC MeHagMeHT je GopMaliHO U CTPYKTYpHO yckiaheH ca yTBpheHuM
peIMETHO crielu(GUYHUM CTaHJapauMa 3a akpeAuTannjy. Y [MUby ycarialeHOCTH CTYIUjCKOT
nporpaMma OAC MeHaygMeHT ca CIMYHUM I[POrpaMHMa Ha MHOCTPAHUM BHCOKOOOPAa30BHUM
UHCTUTYI[MjaMa W T[IEPMAHEHTHOT YCKiIahuBama ca MHHUXOBOM IMPAKCOM, AHAJIH3OM CYy
o0yxBahemne cienehe ycranose u3 3emaba EY u cBera:

1.IU intermationalni univerzitet, Nemacka

[To3uB Ha cajT ycTaHOBE:

https://www.iu.de/

[To3uB Ha CTYAMjCKH ITPOTPaM:
https://www.iu.de/en/bachelor/management/distance-learning/
ITo3uB Ha npeamere:
https://www.iu.de/en/bachelor/management/distance-learning/

2.Economics and Business Administration, Vilinus University, Litvanija

[To3uB Ha cajT ycTaHOBE:

https://www.vu.lt/en/

[To3uB Ha CTyaUjCKU TTpOrpam:
https://www.vu.lt/en/studies/bachelor-and-integrated-studies/management#programme-structure
ITo3uB Ha npenMere:
https://www.vu.lt/en/studies/bachelor-and-integrated-studies/management#programme-structure

3. University of Glasgow, Scotland, UK

[To3uB Ha cajT ycTaHoBe:

https://www.gla.ac.uk/

[To3uB Ha cTyaujCcKU IpOrpam:
https://www.gla.ac.uk/undergraduate/degrees/businessmanagement/#/programmestructure,cours
edetails

ITo3uB Ha npenMere:
https://www.gla.ac.uk/undergraduate/degrees/businessmanagement/#/programmestructure,cours
edetails

4 KUTAISI Inetnational University, Gruzija
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[To3uB Ha cajT ycTaHOBE:

https://www kiu.edu.ge/eng/home

[To3uB Ha CTYAMjCKH TTPOTPAM:

https://www kiu.edu.ge/eng/program/detailed/159/Curriculum-Brief

[To3uB Ha mpeamMere:
https://www.kiu.edu.ge/uploads/KIU-Curriculum-2022-Fall-Management-ENG.pdf

KBanudukanuje koje o3HauaBajy 3aBplieTak OCHOBHHUX aKaJeMCKHUX cTyAuja MeHayMeHT
CTHYY CTY/JACHTH:

— MOKAa3aJu 3Hame y 00/1acCTH MeHAIMEeHTA Koje ce 3aCHUBA Ha IIPETXOIHOM 00pa3oBamy
U KOje je Ha HHMBOYy KOju omoryhaBa kopumiheme CTpyuyHe JiMTepaTrype, aiu
HCTOBpPEMEHO 00yXBaTa acneKTe KOjU ce 0C/Iambajy Ha K/bYYHAa 3Haha U pasyMeBambe
HAYYHHX JHCHMIUIMHA Y OKBHPY CTY/AMja: MCHAIMEHTA, pauyHOBO/ICTBA, MAPKETHHTA,
MaKpOEKOHOMHj€ M MHKPOCKOHOMHjE, TOCIOBHE MAaTeMaTHWKe, TEXHUKE U METOJE Y
KBaHTUTAaTUBHUM HCTPAXHUBAIbMMa; CTaTHCTHYKE METOJE; METOJ]e, Hadyela U HM3BOPH
MIOCJIOBHOT TIpaBa; TEOPH]je M MPHUHIUIIE OpraHu3alije; Teopuje, IPUHIUIIE U MPOLECce U3
obiacTh  (pUHAHCHjCKOT MEHAIMEHTa, CTPATEerHjCKOT MEHAlIMEHTa, YIpaBJbamba
NpoMEeHaMa, yIpaBjbamba IPOJEeKTHMa, YIPaBJbakba  KBAJIUTETOM,  EKOJOIIKOT
MEHAIIMEHTa, EJIEKTPOHCKOT TIOCJIOBalka M JIPYTUX PEJIEBAHTHHUX JUCHUILUIMHA
MEHAIMEHTA;

— KOJjH Cy Yy CTamy Jia IpUMeHe CTeYeHO 3Habe, pa3yMeBambe U peliaBambe KOHKPETHUX
IIOCJIOBHUX M YINpPaBJbauKUX MpoOiieMa, Ha HAYMH KOjU YKasyje Ha NpodecHOHATHU
MPHUCTYN TUTUIOMHUPAHOT MEHAlepa; KOju MMajy CHOCOOHOCTH Koje ce Hajuenrhe uckasyjy
CMHUIIJbAF-EM H 0I0PAHOM apryMeHaTa;

— KOjHM MMajy CIIOCOOHOCT NMPHKYIUbalkba M TyMadelmha MOTPeOHHMX MOAaTaKa, KOju Ccy
Pa3BHJIM BelITHHE W CIHPETHOCTH Yy YNOTPeOHM 3Hama M3 00JaCTH MEHAIMEHTa,
Kopuctehu MeHayiepcke MeTo/ie M MOCTYTIKE;

— 33 HHTepHpeTalMjy MEHAIepCKUX U JIPYTHX Ipolieca, TUMCKH paJl, KOOIIEPaTUBHOCT,
a/ICKBaTHY KOMYHUKAIMjy W capaliy ca MOjeJMHIMMA W TUMOBHMA W3 PAa3IUIUTHX
JPYLITBEHUX TPYTIa;

— KOJU HMMAjy CIIOCOOHOCT MOBe3MBaKa TEOPHjCKHX M NMPAKTUYHHUX 3HAKBA U3 YXKHUX
JTUCIUTUTMHA MEHAIMEHTa ca 3HambHMa W3 JPYTruX OO0JIACTH W HUXOBE NpPUMEHE Y
npo¢eCHOHATHOM PaLy;

— KOJU MMajy CIIOCOOHOCT KOHTHHYMPAHOI M KPUTHYKOI npahewa u npuMeHe HOBHHA
y  MEHayepcKoj CTPYIH, KpPO3 JOCTYITHE Yacomuce M TPENopydeHy JIHTeparypy,
HPUCYCTBO U yuenrhe Ha CTYJ€HTCKUM M IpyT'M HayYHUM KOH(pepeHLrjama, roctyjyhum
npeJaBambuMa, OKPYTIMM CTOJIOBHMA, ydemhe y HCTPaKUBAUYKUM IPOjeKTHMA;

— HMajy CHOCOOHOCT Ppa3sMHILbakba O PeJeBAHTHUM [PYIITBEHHUM M HAy4YHUM
NMUTAKBUMA, 32 €THYKO MOCTyName, YIOPHOCT M MOY3AAaHOCT y paay, 3a pa3Boj
Npo)eCHOHAJIHUX  BEIITHHA W CHPETHOCTH Yy YMOTpeOM  CTEUYEHUX 3Hama Yy
MEHaIIePCKOj MPAKCH;

— ynorpede WHGPOPMANMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja  KpO3 IMpOHAIAXKEHE,
KpeHnpame, dyBamke W pa3MEeHy HH(OpMaluja M 3Hamba M3 OOJIACTH  WHXKEHEPCKOT
MEHAIMEHTAa U IPYTHX 00JIACTH TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX HAYKa;

— Jla 0 CBOM pajy M pe3yJTaTuMa pajia, 00aBelITaBajy CTPYYHY M IIMPY jaBHOCT;
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https://www.kiu.edu.ge/uploads/KIU-Curriculum-2022-Fall-Management-ENG.pdf

OBJIAJJAJIM CHCTEMATCKUM M MOTHBHCAHUM PaJioM Ha JIMYHOM CTPYYHOM YCaBpIIABAHY
KpO3 TMpOLIMPUBAKE 3Haka M KOMIETEHIMja y O0JIaCTHU  MEHAlIMEHTa M JIPYTuX
JUCLHUILIMHA, 1 HACTABKA IIKOJ0Bakha HA MACTEP CTyAMjaMa;

Hcxoau yuema 3a cryaujcku nporpam OAC MenaumenT koju he ce n3Boau Ha dakynrery,
ypaheHu cy mpema JeCKpUnTopruMa HCX0/1a YUeHha HAIIMOHAITHOT OKBHpA KBaTH(pUKaIIja.

HUBO 3HAIBE BEHITHUHE CIIOCOBHOCTH 1 CTABOBHA

6.2

OAC

Pemana CII0XKCHE

H .
npobneme y  obnacTu penysUMJBHB  j¢ Yy  pellaBamy

mpobiema y HECTaHIAPTHUM
. yuewma WWiM paga |y .
[locenyje aKaJeMcKa ycinoBuMa; Boau cnokeHe mpojexre
. | HecTanmapaHUM
WIN CTPYyYHA 3Hamka Koja . | camocTanHO u ca IYHOM
. yCIOBUMa; IIpumemyje .
ce OJHOCE Ha TeopHje, onroopHoithy; Ilpumemyje eTHuxe
BEINTHHE yCIIeIHe . .
NpUHLOUIE ¥ IIpolece . cTaHzapze CBOje npodecuje;
. KOMYHHKAIHje y :
yKIBYuyjyhn . OpraHusyje, KOHTpoJiMIIE M OOyuaBa
MHTEPaKIHjH U Capaibu ca .
BPEIHOBAE, KPUTHYKO Ipyre 3a paj; AHanu3upa U BpeIHyje
JIpyrUMa W3 PasIHIUTHX
pasymeBame U IIPUMEHY pasiuyure  KOHLENTe, MOJEIEe U
JPYUITBEHUX rpyIa; .
y 007acTH y4ewa H/Uiu NPUHOXIE  TEOpHje W IIPAKCE;
Kopuctu onpeMmy,

HcnospaBa MO3WTHBAH OAHOC TpeMa
3HA4ajy IEJTOKMBOTHOT ydema Yy
JUYHOM U MPO(ECHOHATTHOM Pa3BOjy

pana .
uHCTpyMeHTe U ypebhaje

peneBanTHe 3a  o0yacT
yuema 1/mim pajia

Hcxomm yuewa cryamjeckor nporpama OAC MeHayMeHT mpemMa JeCKpUITOPUMA MCX0Ja

yuema

HALMOHAJIHOT OKBHPA KBaTU(uKanuja:

3HAIBE- oBnaganu HanmpeIHUM akaJeMCKHM M CTPYYHUM 3HAKMMaKoja ce OJHOCE Ha
TeopHje, MPUHLUIIE U Mpoliece U3 00JIACTH MEHAIMEHTA, pauyHOBOJICTBA, MAPKETHHTa,
MaKpOEKOHOMHj€ U MHUKPOEKOHOMHjE€, MOCIOBHE MaTeMaTUKe, TEXHUKE U METOJAE Y
KBaHTUTATUBHUM HCTPaXUBambUMa; CTATUCTUYKE METOJE; METOJE, Hayella U U3BOPU
MOCJIOBHOT IpaBa; TEOPH]j€ U MPUHIUIIE OpraHu3alje; Teopuje, MPUHIUIE U IPOIECe U3
o0mactd  (UHAHCHJCKOT MEHAlIMEHTa, CTPAaTerHjCKOr MEHAalIMEHTa, YIIpaBJbamba
IpoMeHama, YyIpaBjbalka I[POJeKTHMa, YIpaBjbamba KBAJIUTETOM,  EKOJOLIKOT
MEHAIIMEHTA, €JIEKTPOHCKOT IIOCJIOBamba " OpyTrux pEJIEBAHTHUX
JTUCIUIIMHAMEHAIMEHTA; BPEIHOBAKkE, KPUTHUKO pa3yMEBamkEe U MPUMEHY KPUTHUKOT
MUIIJbEHA Y MEHAIIEPCKO] MPaKCH;

BEHITHUHE- ocnioco0speHM 3a pellaBame CIOKEHHJUX U MEHAllepCKUX Impoliema y
oOnactu yuyema U paja, y3 Kopullheme CaBpeMEHHUX METOo/la M CpeJcTaBa 3a paj; 3a
UHTEpIpeTalrjy MEHallepCKUX M JAPYTHX Ipoleca, TUMCKH paj, KOOMEepaTHBHOCT,
aJIeKBaTHY KOMYHHMKAIM]y M capajiby ca MOjeJUHIMMa U THUMOBUMA M3 Pa3IHMUYUTHX
JpYILITBEHUX TPYIa;

CIIOCOBHOCTU M CTABOBHM- wuHOBaTMBHM U TMpEeAy3UMJBMBH Ja U Yy
HECTaHJIapJHUM YCJIOBHMMa Ha aJieKBaTaH HA4YMH OJArOBOpE 3axTeBMMa mocrojehux u
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HOBHUX TTOCJIOBHUX aKTHBHOCTH; ITyHOM OJI'OBOPHOIIINY y4ecTBY]y/BOJIE IPOJEKTE IMOMYT
u3paze OM3HUC CTyZMja, aHATK3a, IPOLIEHA U IUIAHOBA UApP.; aHAIU3UPA]y U BPEAHY]Y
pa3In4YmTe KOHIENTEe, MOJICIIC U IPHHIIMIIE TEOPHje M MEHAIIEPCKe MpaKce, yHanpehyjyhu
nocrojehy mpakcy y opraHu3aiyju y Kojoj paje; 1a pa3MUIlsba, aHAIU3Upa u oopalyje
uHpOpMallMje Ha WHOBATHBAaH M KpEaTHBAaH HAYMH;IIPUMCHE, MHTETPHUINY U KOPHCTE
3Hale W BEIITHHE pellaBama Mpodiema, yKJbydyjyhu JM4HY, APYIITBEHY U E€THUKY
OJITOBOPHOCT; YBa)KaBame JIPYIITBCHUX, MOPATHUX M €TUYKHX BPEAHOCTH Ka0 TJIABHUX
NPUHIUIIA OHOCA PEMa IPYTUMa U 3aj€JHHIIN; BEIITHHE TPEHOILICHa 3HAA, TO3UTHBAH
CTaB 3a IpoIlece IEpMaHeHTE elyKallije U 00pa3oBame y 001acTH MEHAIMEHTA.

3Bame KOje CTHYE CTYJCHT HaKOH 3aBPILETKa OCHOBHUX aKaJeMCKHUX CTyHja je AUILIOMUPAHU
MeHarep (IUIUI.MEHall.), ITo je y ckiany ca [IpaBuIHHKOM O JHCTH CTPYYHUX, aKaJEMCKUX U
Hay4yHHMX HazuBa. HuBo kBanmudukanuje nu3 HOKC-a je 6.2 A.

MACTEP AKAJEMCKE CTYJUJE JAPYHIITBEHO-XYMAHUCTHUYKE HAYKE
11. Menaumenrt. 612-00-00305/6/2023-03 ox 27.02.2024.

Macrep akanemcke cryauje Menanment (IIXH) Tpajy jenHy roguny (IBa cemecTpa), Ha KOjeM
ce ctuue 60 ECIIb. IIporpam o0yxBaTa 006aBe3He U M300pHE MpeAMETE KOjU Cy CBPCTAHU y JIBE
u30opHe rpyme. Y cTpyKTypHu cTyaujckor mporpama MAC MeHalMeHT 3aCTyIJbeHH ¢y ciaenehn
CKynoBH npeamera: Teopujcko-merononowku 26,67 %, 16 ECIIb, Hayuno cTpy4ynu u cTpy4Ho
arnkatuBau 73,33 %, 46 ECIIb, uz6opuu npeametun 40%.

VY muby ycarnameHocTH ctyaujckor nporpama MAC MeHayMeHT ca CIMYHUM IIPOrpaMuMa Ha
MHOCTPaHUM BHCOKOOOpPA30BHUM HHCTHUTYIMjaMa W MEPMAaHEHTHOT ycKiiaBama ca BHXOBOM
IIPAKCOM, aHAJIN30M cy o0yxBahene ciaenehe ycranose u3s 3emaba EY u cBera:
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1. Business School, THE UNIVERSITY of EDINBURGH, UK

Io3uB Ha cajT ycTaHOBE:
https://www.business-school.ed.ac.uk/

Ilo3uB Ha cTyIHjCKH Mporpam
https://www.business-school.ed.ac.uk/msc/management
Management programme structure — University of Edinburgh Business School

Ilo3uB Ha npeamere:
http://www.drps.ed.ac.uk/23-24/dpt/ptmscmgmnt 1 f.htm

2. London School of Economics and Political Science, UK

Ilo3uB Ha cajT ycTaHOBE:
https://www.lse.ac.uk/

Ilo3uB Ha cTyaHjCKH Mporpam
https://www.lse.ac.uk/study-at-Ise/Graduate/degree-programmes-2023/Masters-in-Management

Ilo3uB Ha npeamere:
Ha oBoM 5MHKY Ha CpeIMHM CTPaHULIE IPUKA3aHU Cy CBU mpeaMetH https://www.lse.ac.uk/study-at-Ise/Graduate/degree-programmes-
2023/Masters-in-Management

3. IESE Business School | University of Navarra Spanija

Ilo3uB Ha cajT ycTaHOBe:
https://www.iese.edu/

Tlo3uB Ha cTyAMjCKH Mporpam

Master in Management Program Structure | IESE Business School

Ilo3uB Ha nmpeamere:

Ha oBoM JIMHKY Ha cpeAnHHM CTpaHUIIE IPUKa3aHy Cy cBH npeameT Master in Management Program Structure | IESE Business School
4. IU intermationalni univerzitet, Nemacka

Ilo3uB Ha cajT ycTaHOBe:
https://www.iu.de/

ITo3uB Ha cTyIUjCKH Nporpam
https://www.iu.de/en/master/management/distance-learning/

Tlo3uB Ha nmpeamere:
https://res.cloudinary.com/iubh/image/upload/v1643968577/15%20-
%20Dokumente/Fernstudium/Studienablaufplan/Management Master Englisch_Studienablaufplan ReNaming z7mS58v.pdf

KBanudukanuje xoje o3HauaBajy 3aBpuIeTaK MacTep aKaJeMCKHUX CTyauja MeHayMeHT
CTHYY CTY/JAeHTH:

— KOJU Cy MOKa3a/IM 3Hale U pasymMeBame Yy 00/1aCTM MeHAIMEHTa, Koje Jomymyje
3Hambe CTEYeHO HA OCHOBHHMM aKaJeMCKHM CTYAHjaMa 13 UCTe 00JIaCTH U MPECTaBIba
OCHOBY 32 pa3BHjabeé KPUTHYKOT MUIIUbeHA M IPUMEHY 3Hamba;

— KOju 1oceayjy npouupeHa u npoayosbeHa (pyHaaMmeHTaIHa 3HaWHa KOja ce 0JIHOCE Ha:
yhpaBjbakbe Yy TIJIOOATHOj EKOHOMHjH, OpTraHU3alMOHU [HM3ajH M IOHAIlambe,
Mpely3eTHUIITBO M HWHOBAllMje, MAapKETHMHI MEHAlIMEHT, CaBpeMEeHe TEeHJICHIHjEe Y
00J1acCTH MEHAIMEHTA JbYACKHX pecypca, AMTUTATHH OM3HUC, TOCIOBHE aHAIHU3€ UIP.;

— KOJU CY Y CTamy Jia IpUMEHE 3HabE y peliaBakby KOHKPeTHUX NMpodiaema u3 oqadpaHe
00J1acTH MeHaIMeHTa y3 YNOTpedy CcaBpeMEHUX HayyHUX MeToJa U TOoCTymnaka H
CaMOCTAJTHOCT Y MPOLIECY Mpe ylarama peniena 1 npeisuhama nocieamna;
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— KOMIICTEHTHH [a MNpHMEHe, HWHTEerpMily H KOPHUCTe 3Hame M BelITHHEe U Ha
WHOBATHBAH HAYUH pelIaBajy cJOKeHHje mpoodJjemMe y nNpodecuoHAJTHOM paay; 1a
pacyhyjy Ha ocHOBY AocTymHMX HH{pOpMAalLHUja Koje CcaapKe MPOMHUILbAmba O
JPYLIITBEHUM M €TUYKHM OATOBOPHOCTHMA MOBE3aHUM Ca MPHUMEHOM HHXOBOTI 3Hama U
CyIOBa;

— 0OCHOCOOJbEHHM Cy Jia BJIACTHTE pe3yJTare M 3aK/byyke 3aCHOBAHE HA Er3aKTHUM H
ONEpAaTHMBHUM 3HAabMMa ¥ pAlMOHAIHUM pa3io3uMa, MpPE3eHTyjy  Ha jacaH W
HE/IBOCMHCJICH HAYWH KaKO CTPY4YHOj jABHOCTH, TAKO U OHUMA KOjU TO HHCY;

— KOHTHHYHPaHO npaheme M NMpPUMEHY HOBHHA y CTPYUH - OBJIQJaBamke METoAaMa U
MOCTYIIMA KOjH C€ KOPHUCTE y MPOLIECY UCTPAXHUBaba, CTPyYHE aHATIN3Ee U eBalyalnje
y podecuoHaTHOM pany, yHanpehuBame Hayke u CTpyKe y 00JacTH MEHAIMEHTa;

— pa3Boj npodecHOHATHHX BeIITHHA U CIPETHOCTH y YNOTPEeOM CTEUCHHX 3Hama y
NPaKCH;

— ynorpede WHGPOPMANMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja  KpO3 IMpOHAIAXKEIHE,
Kpeupame, 4yBame 1 pa3MeHy HH(opMaluja 1 3Hamka U3 00IacTH MEHAIMEHTA U IPYTUX
001acTH JPYyIITBEHO XyMAHUCTHYKHUX HAyKa,

— OCHOCOOJbEHHM 32 THMCKH PajJ M KOONEPATHBHOCT, YNPaB/bajy M BoOAe CJI0MKEHY
KOMYHHKALHjy, HHTEPAKIHjY U capaby ca [0jeAMHIIMA U THMOBUMA U3 Pa3THYUTUX
JPYIITBEHHUX TPYIIa;

— KOpHCTe caBpeMeHe KOHIENTe, TEXHHMKe U MeTojde y 00J1acTH ydewa M paja, Ja
HACTaBe CTy/JHje Ha HAYMH KOju he camocTanHo nu3abpaTu.

Hcxonm yuema 3a cryaujcku nporpaMm MAC MenanmeHnT koju he ce uzBoam Ha Dakynrery,
ypaheHu cy mpema 1eCKpHIITOPHMA MCX0/A YUeHa HAIIMOHAJIHOT OKBUPAa KBaJInpuUKanuja.

HHUBO 3HAIBE BEIITUHE CIIOCOBHOCTH 1 CTABOBH

Pemasa cinoxxene
npobieMe Ha HHOBAaTUBaH
Ha4YMH KOjH IONPHHOCH
pa3Bojy y 00JIaCTH yUewma
W/WIK paja;

Jlenyje nmpemay3eTHUUKH U TIpey3uMa
pykoBoaehe mociose;

ITocenyje BUCOKO
crelujai3oBaHa
aKaJieMcKa 1/uin

CTpy4Ha 3Hama Koja ce CaMocCTanHO U ca MyHOM
. Yipassea 1 BOJU CIIOKEHY . .
OJHOCE Ha TeopHje, oarosopHouihy BOJIH HajCI0XKEHHU]je

KOMYHUKAIH]y,

MIPUHIUIIE U NIPOLECE, ) IIPOjeKTe;
7.1(MA P o P WHTEpaKLHjy U capajmby ca POl
KJby4 u
(6)} YIRYIY JIpyruMa U3 paziduuTux .

BPEIHOBAKE, KPUTHUKO [Tnanupa u peannsyje HaydHa W/HITH
JPYIITBEHUX IPyIa;

pa3syMeBame U IPUMEHY MPUMEHBEHA UCTPAKUBADA;

y 00J1aCTH yUCHa H/HITH .
IIpumemyje cioxeHe .

paja Kao OCHOBY 3a Kontpomwumie panx u Bpeanyje
METOZe, HHCTPYMEHTE U

Hay4YHa U IPpUMCHCHA pe3yiTare apyrux pagud

ypebhaje peneBanTHe 3a

HCTPaKUBAha
0o0nacT y4ema u/uinm paaa

yHanpehuBama noctojehe mpakce

Kao OCHOBY 3a Hay4YHa U

MNpUMEHKHCHA UCTPAXKHBAbA.
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HUcxonm yuyemwa cryaujckor nporpama MAC MeHagMeHT npeMa JeCKPUIITOPMMA MCX0a
Y4Yerha HAMOHAJIHOI OKBHPA KBAJIU(UKALIMJACY 1A CTYAEHT:

-  3HAIBE- Bucoko crnenujajin3oBaHa akaJeMcKka M CTPyYHA 3Hama Koja Cce OJHOCE Ha:
yIpaB/batbe y TIJ00ajJHO] EKOHOMH]H, OPTaHM3allMOHU JH3ajH U IIOHAIIAke,
NPEIy3eTHUILITBO ¥ HHOBAallMje, MAapKEeTUHI MEHAIMEHT, CaBpPEMEHEe TEHJEHLUje Y
o0acTH MeHalIMEHTa JbYJICKUX pecypca, IUIMTalIHU OU3UC, IOCIOBHE aHAIIU3E;
BPEIHOBAIE U OCTBAPUBALE IIUPUX APYIITBEHUX IUIBEBA, KA0 U IPYTUX BUJOBA Pa3Boja
JpYIITBEHE CBECTH W JPYUITBA IpeMa pacTyhuM 3axTeBUMa 3ajeHHIE, KPUTUUYKO
pasymMeBame y OJHOCY Ha OWJIO KOjy MPaKTUYHY CHUTyaldjy y O0JacTd yuema H
npo¢eCUOHAIHOT Paja;

-  BEWITHHE- ocrioco6sseHN /a nmpaTe U Kpeupajy MHOBaLHje y OKBUPY CaBPEMEHHUX
Hay4YHMX TOKOBa y 00JacTd MEHalIMEHTa W HhUXOBE MMILIEMEHTAlMje Y MpaKcu; Ha
HHOBATHBAH HAYUH PelIaBajy CIOXKEHE yIpaBjbauke MpodieMe U TUME /1a]y AONPHHOC
Pa3Bojy MEHAaIMEHT HayKe U MpOo(eCHOHAITHOM paay; OCIOCOOEHH 32 THMCKH Paja U
KOOIEPATHBHOCT, J1a YNPaBJ/bajy U Boje CJI0KeHY KOMYHUKALHUjY, HHTEPAKUUjy H
capaamby ca IOjeIMHIMMA W THMOBHMAa U3 pa3IHYUTHX JPYIITBEHUX TpyIa;
0CIIOCOOJbEHU [J1a KOPHUCTE caBpeMeHe KOHIeNTe, TeXHHKe W MeTOJe 33 PellaBame
CIIOKEHHjUX MpodiieMa y opraHu3aiyjaMma i UHCTUTYlIMjaMa y Kojuma Oyly pajuiiu.

- CHHOCOBHOCTH U CTABOBU-uHOBaTHBHHU M NIPEeAy3MM/bMBH MACTEP MEHAIIEPH,
ocrocoOJbeHU Jla Mpey3My pyKoBojehe IOocIoBe; BOJe Hajc/ioMKeHHje IpojeKTe Y
o0iacTH MeHaMeHTa W OW3HHCAa; 33 IUIaHMpame W pealu3auujy HaydYHHX U
NpuMeleHUX MpojeKaTa; Mpe3eHTYyjy pe3yJiTaTe CBOI HAy4YHOI paja HAY4HO] H
CTPYYHO] jaBHOCTH, KOHTPOJIMILY pajJ U BPeAHYjy pe3yJTarTe IPyrux aKTepa y [MUIby
yHanpehuBama nocrojehe mpakce y obimacTu MeHalMeHTa W OM3HMCA; 32 HACTABaK
HAYYHOT M CTPYYHOI yCABPILIABAHA.

3Bame Koje CTHYEe CTYJCHT HaKOH 3aBpIleTKa MacTep akaJeMCKuX cTynauja je Macrep MeHayep
(MacTep MeHarl.) mTo je y CKIanay ca [IpaBuIHIKOM O JIMCTH CTPYYHHUX, aKaJEMCKUX U HAYYHUX
Ha3uBa. HuBo kBanudukanuje n3 HOKC-a je cenmu HUBO, MOJTHUBO jeaaH- 7.1

JOKTOPCKE CTYJAUJE JPYIUTBEHO-XYMAHUCTUYKE HAYKE
12. Menaumenr, 612-00-00306/6/2023-03 ox 07.02.2024.

JokTopcke akagemcke cryauje Menanment (JAXH) Tpajy Tpu roaune (mect cemecrtapa), Ha
kojem ce ctuue 180 ECIIB.

Bpeanoct noxropcke nucepranuje je uckaana y ECIIB 6ogoBuma: JlokTopcka aucepraiuja
je caMOCTaJlHM Hay4yHU pajd cTyneHTa noktopckux cryauja. bpoj ECIIB 3a goxTtopcky
JHcepTalujy ylasu y yKynaH Opoj moTpeOHMX OozoBa 3a 3aBpIIETaK JOKTOPCKHX CTyIuja
(ykynHo 180 ECIIB) u usnocu 30 ECIIb. Hajmame nonosuna ECIIb GonoBa mpensubhena 3a
peanu3alyjy JOKTOPCKUX CTYJIMja OJHOCH Ce Ha JOKTOPCKY AMCEPTalUjy U MpeaMeTe KOju Cy Y
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BE3W Ca TeMOM JOKTOpcke nucepraije. Od6aBe3HH W U300PHU MpeaMeTH Cy AchUHUCAHU T10
o0uMmy, caapxajy 1 HauMHy peanuzaiyje. bpoj 6o10Ba koje Hoce H300PHHU NMpeAMETH je BUIe
o 50 mpouenara o1 yKynmHor Opoja 0070Ba KOju OATOBapa CBUM MPEIMETUMA Ha CTYJIH]CKOM
porpamy M TO C€ MOXKE BUAETH Y €JIEKTPOHCKOM M3BEIITAjy.

. Crynmujckn nporpam JJAC MeHayMeHT je ycarJialleH ca eBpPONCKHUM CTaHIapauMa y
norJiely yciioBa ymuca, Tpajama CTyJuja, ycjloBa Ipejacka y HapeaHy TOAHMHY, CTUIamba
JUIUIOME U HaYUHa CTyAUpamba.

O0e30chena je d¢opmaiHa W CTPYKTYpajdHAa YycarjlalIeHOCT CTYAHjCKOr Iporpama
JAOKTOPCKUX CTyAMja ca cjielehumM pejeBaHTHHM mnNporpaMuMa aKpeIuTOBAHHX
BHCOK000pa3oBHUX ycraHoBa u3 EBpome, CAJ/[ u cBera, y3 HalmoMeHy /a ce NpPEAMETH
npeKJianajy Mako BUXOBU HACIOBU HUCY JOCJOBIIC UCTH a Jja C€ Pa3jIMKyjy yIpaBO Yy OHUM
JIOMEHMMa KOjU OCJIHKaBaj)y CHeNM(PUYHOCTH YCTaHOBAM TPXKUIITA: TaKo Ha mpumep mehy
n36opHUM npeameTuMa Bocconi Hyu "MeHalMEHT OpOAMYHOT OM3HKCA" jep Ce UTaujaHCKa
€KOHOMH]a U3y3eTHO OCliama Ha mopoandHe ouszHuce, Mapubop ce hokycupa va T cexrop 300r
cioBeHaukor omnpenesbema ka UT cextopy, a Berkley mpeamere Be3ane 3a ICHXOJOTHjY
JMYHOCTH ¥ OPTraHM3alMOHO ToHamame. PakynTer ce (GoKycupa Ha YIpaBJbakbe KBATUTETOM,
Npey3eTHUYKH MEHAIIMEHT U MEHAIMEHT y 0A0paMOCHO] MHAYCTPHjH Kao u MHIycTpuju 4.0
003MpOM Ha Hallle IP>KaBHO OTPEICIbEIbE.

1.https://fov.um.si/en/study/postgraduate-doctoral-phd-study-programmes/organization-
andmanagementbusiness-and-work

2.https://www.sdabocconi.it/en/dba-doctorate-business-administration/program
3.https://haas.berkeley.edu/phd/academics/management-of-organizations

KBanndukanuje xoje o3HauaBajy 3aBpHIETAK JOKTOPCKHX CTyauja MeHauMeHT CTHYY
CTY/IeHTH KOjH:

— TI0Ka3aJM Cy CUCTEMATCKO Pa3yMEBalkE U CaBaJlajli BEIITHHE U METO/IE UCTPAXKUBAKA Y
nosby JIXH, obnactn MeHaMeHTa W OM3HHCA, CAaMOCTAIIHO NMOCTaBJ/bajy W peliaBajy
MpaKTUYHE U TEOPH]CKE MpobIeMe y 1aToj 00IacTH U OPraHu3yjy U OCTBApPYyjy pa3BojHa
U HAYYHA UCTPAKUBAIHA;

— CaMOCTaJHO KOHLUIHMPAjy, NPOjeKTYyjy, NPUMEeHemYjy U npuiaarohasajy cryanoznu
IpoLEeC HCTpaKMBamka Yy oO0JacTH MEHallMeHTa W Ou3HHCA, y3 HEOIXOJaH CTeleH
aKa/IeMCKOI HHTerpuTeTa;

— YKJbYUyjy C€ y OCTBapuBame Mel)yHapOJHHUX HAYYHHX NpPOjeKaTa;

— peanu3yjy pa3B0j HOBHX HpoLeAypa y CKJIaay ca caBpeMEHUM MpaBLuMa Yy 001acTu
MeHaIIMEHTa 1 OWU3HHCA;

— 0OCHOCOOJBEHH 32 KPMTHYKY aHAJIM3Y, MPOLEHY U CMHTe3y HOBUX U KOMIUICKCHUjHX,
OoraTHjux ujaeja Be3aHuX 3a 00JIacT MEHAIMEHTa U OM3HUCA;

— KPUTHYKH MHCJIE, 1e]1yjy KPpeaTHBHO U AYyTOHOMHO;

— yBakaBajy Hayejla eTHYKOI KOJeKca HayyHe 3aje/JHHIIe U J00pe eTHYKe NpaKce;
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— mnpo(ecHOHATHO KOMYHMLMPAjy Yy IPe3eHTOBabY Pe3yJITaTa HayYHUX UCTPAKUBAbA,

— JONpHHOCE Pa3Bojy HAy4YHe 00J1aCTH M HayKe YOInuITe, APYIITBEHOM U NPUBPEIHOM
Pa3Bojy, Ka0 M 3eMJb€ Y LeJIUHH,

— HAy4YHO HCTpaXMBauke pe3yJiTaTe CAONIITABAjy M apryMeHTOBAHO 3acTyNajy Ha
HAyYHUM CKYNOBHMA, 00jaBJby]y Y HAYYHMM 4YACONMUCHMA BHCOKe KaTeropusaunuje y
3eMJbU U HUHOCTPAHCTBY;

— TIpeHOce CTPY4YHa 3HAKHa M H/eje KoJierama, IMPOKOj aKAJAeMCKOj 3ajeHUIU U
APYWITBY Y LEIHHU,

— 1oceayjy 3Hame M CII0COOHOCT /12 y aKaJIeMCKOM U MPO(PECHOHAIIHOM OTPYKeHY CHAXHO
NMPOMOBHIIY TEXHHYKO-TEXHOJOIIKM ¥ CONHMjaJIHU HANpeIaK W TaKo CTBapajy
MPETIIOCTABKY Pa3Boja APyUITBA 3HAKA.

CaBiaagaBameM CTYAUjCKOr nmporpamMa MeHapMeHT JOKTOPCKHX AKaJeMCKHX CTyauja
CTY/AeHT, Takole, cruue onrosapajyhe npeamerno-cnenudpuyne KoMneTeHuuje:

— TeMeJHHO MO3HABAE M Pa3yMeBambe MCTPAKUBAHUX HAYYHO-HACTABHUX IUCIHILIMHA Y
o0JyacTu MEHAIMEHTA,

—  0CMOCOOJFEHOCT 32 UCTPAKUBAYKY IMPOIIEC, MPUMEHY METO/a, TEXHUKA U HHCTPYMEHaTa
HAYYHOT UCTPaKMBamba y CBUM OOJIMIIMMA HAYYHOT pajia, YKJbY4uyjyhu 1 mucame HayYHHX
YJlaHaKa U U3paay JOKTOPCKOT paja, Kao U pa3yMeBambe BAXKHOCTH HCTPAKUBAUKE €THKE.

— CIOCOOHOCT ONpeesbHBamka, CTPYKTypUpamka U pellaBama MEHAIEPCKUX TmpolieMa y
pakcH KopuirhemeM NpUuMepeHnX HayYHUX METOI0JIOTH]a, METOa, MO/ieia U TeXHHKA,

— pa3BOj CIIOCOOHOCTH aHaNIM3e MpodlieMa, CHUHTE3e pellieha U MpeaBuhame MOoHallamka
o/1abpaHoT pelIema ca jaCHOM MPEICTaBOM IITa Cy Berose no0pe, a mra Jomie CTpaHe,

— ycaBpUIaBame KPUTHYKOT MUIIIJBEHHA y TPOIIECHMa HCTPAXKHUBAha U PellaBamka MmpodiemMa
y o0yiacTu MEHaIMEHTa | MPaKCH,

— CIIOCOOHOCT MHTEPAMCUUIUIMHAPHOT M MYJITHIUCHMIUIMHAPHOT IOBE3MBaKba HAYYHUX
yBHJIa ¥ 3Haa U3 PA3IMYUTHX 00JIACTH U BbUXOBE IIPUMEpPEHe UMIUIEMEHTAIIH]e,

— CHOCOOHOCT camocTalHOr mnpahema M KPUTHUKOI BPEIHOBaKma CaBPEMEHMX CBETCKHX
nocturayha y o6iactu MeHalIMeHTa U IpaKcu;

— CIOCOOHOCT Ja pa3yMejy, MOBEXYy M NpPHUMEHE pa3InyuTe TEOpUjCKEe KOHIIETITe
yhpaBJbakha TAJICHTUMA Yy MPAKCH; CIOCOOHOCT Jla aHAIM3UPajy TPEHJIOBE U3 MpaKce y
yIpaBJbamky JbyJUMa y OpraHu3alju noj yrumajemM uaaycrpuje 4.0 u 1a ux npusiarojie
Ha YCIIOBE MTOCITIOBaha Y PA3IMYUTUM OpraHU3aIjamMa;

— CcmocoOHOCT Ja mpeaBUe MpoMeHe U u3rpal)yjy HoBe KOHIIETITE YIpaBJbamha TAJICHTOM Y
OpraHu3aIMju; CHocoOHOCT 3a TpaHchopmaiyjy (QyHKIUje YIpaBibamkba JbYICKUM
pecypcuma y (GYHKIM]y yIpaBbamba TaJCHTOM y PEATHOM IOCIOBHOM OKpPYXEHY Y
pa3IMYUTUM OpraHM3aljama;

— CHOCOOHOCT 3a pa3Boj ajara CTPATETHjCKUX aKTUBHOCTHU Yy Pa3IMUUTUM Ipery3ehuma,
JaBHUM cIyk0ama, Hay4YHO-MCTPaKMBAUKUM OpraHu3anyjama, CIelyjalu30BaHuM
areHIjaMa ¥ JpKaBHUM CiIy)k0ama, IMOCeOHO y YMPEXKEHHUM OpraHu3alrjama,
CIOCOOHOCT J1a pa3yMejy pa3Boj CTPATErjCKOr MEHaIMEHTa Kao HayyHe JUCHUILINHE, 12
NIPETNO3Hajy CTpaTeTHjCKa MUTama | Ja MpOHaIa3e aJiekBaTHE OJIrOBOpE Ha HUX IITO he
JIOTIPUHETH Pa3BOjy CTpaTellIKe HayKe U Ipakce, Kao W yHamnpehuBamwy HallMOHAIHE U
MOCJIOBHE KOHKYPEHTHOCTH,

— cnocobaH ja yHanpeheme NOCIOBHE Npolece Kpeupajyhu CTpaTemKy BpPEeTHOCT 3a
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OpraHu3aIyjy; CIOCOOHOCT J1a MPUMEHYjyhu HampeaHe U CIICIUjaIn30BaHe BEIITHHE U
TEXHUKE, Kpewpa JaMjarpamMe ToKa paja/mpolieca, Mare IOCIOBHHX IIpoleca u
OpUIpYKEHa JIOKYMEHTa; caMOCTaJlaH y JlaBaimby eBallyalldje IOCIOBHOI Ipoleca U
Kpenpamy Ipenopyke 3a yHanpehemwe ucTor;

CHOCOOHOCT TMPHMEHE HANpeJHUX BEIITHHA M TEXHUWKa 3a pellaBambe MpodiemMa u
UCTPaXKMBak KOja C€ OJHOCE Ha aJIeKBAaTaH CTEINEH 3allTHTE KopIopaluje y ri1o0anHoj
JPYIITBEHO] 3ajeAHULIH;

CHOCOOHOCT J1a TpUMEBYjy JCTePMHUHAHTE MPEAy3eTHUYKOI MEHAIMEHTa Yy
opraHuzalnyjama; Ja IpUME’Y]y CTWIOBE YIpaBbalkba CXOIHO JaTo] CHUTyalHju;
CHOCOOHOCT J1a YIIOpE/Ie ¥ aHAIM3HUPAjy IPUHIUIIE YHYTAP TEOPH)CKUX TPATUIIMOHATHIX
U CaBpEeMEHUX IpuiIa3a y 00JIaCTH HHOBALM]a U NIPey3eTHULITBA,

CIIOCOOHOCT Ja pa3BHjajy IWUTUTAIHE IOCIOBHE CTpaTervje W Iporece Kopuctehm
oaroBapajyhe cmnernujanuzoBane ¢opmanne merone u codrepe (EPII), na kpurwukum
AHATM3UPAJy JUTHTAIHY TpaHchOpMallMjy W WHOBAIM]y TIOCIOBHOT MojJela W Jia
yIpaBsbajy IPUMEHOM Yy IIPAKCH;

CIOCOOHOCT Ja 00jacHM 3HA4a] e(peKTUBHE KOMYHHUKAIIH]E Y TOCTIOBHOM OKPY>KEHY H J1a
pa3Buje KOMYHHMKAIIMOHE CTpaTerje, IOJUTUKE, METPUKY YYMHKAa M IOBpPATHE
uHpopMalLje 3a U3rpajmy KeJbeHe KOPIOpaTUBHE pemyTanuje U u30eraBame
HETOXeJbHE; Ja CTEKHE MCKYCTBO y NMPHMEHHU PA3UYUTHX METOAOJIOTHja KOje ce MOTy
OPUMEHUTH Ha MEpEme U yNpaBibamkbe KOPIOPATUBHOM pEIyTalljoM; J1a pa3BUja CBOJY
OCETJPMBOCT, MOPAJIHA KOMIIAC, €TUYKH OKBHP M BPEIHOCTH KAa0 OCHOBY 3a Pa3BOj U
IIPOMEHE KOPIIOpaTUBHE penyTalyje;

CIOCOOHOCT J1a yIIpaBJba CUCTEMUMA KOPIOpAaTUBHE 0€30€eIHOCTH YHYTap M0jeIMHAYHUX
MpaBHUX Cy0jekaTta HAMEHCKE WHAYCTPHjE KOje caurmbaBajy 010paMOeHy WHIYCTPH]Y;
ocroco0JbeH J1a pelllaBa HOBOHACTasle MpobiieMe YHyTap CBUX MpaBHUX cybjekaTta Koju
yrHEe 010paMOeHy WHAYCTPH]jy ca HajBUIIET OJHOCHO CTPATEIIKOT HUBOA,

CHOCOOHOCT J1a CaMOCTaJHO TMPHUKYIUbajy, HOKYMEHTY]y, aHAIU3HpPAjy, NMPE3EHTY]y U
BAIMJMPAJy KOPUCHUYKE 3aXTE€BE KOjU C€ KOPHCTE 3a pa3BOj MEHAIMEHTa KBAJINTETA,
NpEJICTaBbajy HaNpeIHH HHUBO 3a YyHampeheme mnocrojehux IOCIOBHUX MpoIleca;
CHOCOOHOCT Ja MCTpaXke OJHOCE CHCTeMa MEHalMeHTa U mnepdopMaHcH, Kao U Ja
npuMeHe mnocrojeha 3Hama W3 OBE O0JacTH 3a TMOCTH3ame e()EeKTUBHUX yHarpehema
cucTeMa MEHAlIMEeHTa KBAJIUTETa U OpraHu3aluje y HeJInHH,

CHOCOOHOCT /1a TEOPETCKU U MPAKTUYHO MOBE3yje MEHAIMEHT HaMEHCKE MHAYCTpHje y
OKBHpY cHCTeMa oj0paMOeHe WHAYCTpPHje; CHOCOOHOCT Ja YIpaBjba CHCTEMHUMA
KOpIopaTuBHEe 0€30€AHOCTH YHyTap IOjeAMHAUYHUX IpPaBHUX cy0Ojekara HaMEHCKe
WHIYCTpUj€ KOje CauumaBajy oA0paMOeHy WHIYCTPH]y; CHOCOOHOCT Jia peliaBa
HOBOHAcTaje MpobjieMe yHyTap CBUX IpaBHHMX cy0Ojekara KOjU uYuHEe of0paMOeHy
MHAYCTPH]Y ca HaJBUILET OJHOCHO CTPATEIIKOI HUBOA;

CHOCOOHOCT TpUMEHE TPUHHUIMIA MEHAaUMEHTa 3Hamka y TMPAaKCH Y pPa3InIUTUM
OpraHu3zaljama; CriocoOHOCT CTy/IeHaTa J1a Kpeupajy CTaTerujy MeHalIMEeHTa 3Hamba 1 1a
MOJIeITy]y CUCTEME MEHAIMEHTa 3Hama; CIOCOOHOCT CTy/IeHAaTa Jla OBJIaJIa]y METOIaMa u
TEXHUKaMa YIpaBJbamba 3HABEM Y PEATHOM ITOCIIOBHOM OKPYXKEHY;

CHOCOOHOCT /1a o0jacHe 3Hayaj ymnpaBjbalkbha KOMIAHHMjOM Tj; MEHAIMEHTOM Yy OKBUDY
unaycrpuje 4.0; mpuMeHe cTaHAapAe y MeHayMeHTy uHayctpuje 4.0; mpumeHe u
KPUTUYKH carjiefiajy pe3yiTare NPUMEHEHHX MeToJa M TEeXHUKa 3a YIpPaBJbambe
KBAJIMTETOM y OKBUpPY uHAycTpuje 4.0; yHanpelyjy KBaJIUTET U COPOBOAE MUTUTAIH]Y
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KBaIUTEeTa y OKBUPY MHAycTpHje 4.0; CrTOCOOHOCT 3a MPAaKTUYHY MPUMEHY HAYYHUX U
CTPYYHHX 3Hama 3a YIPaBJbalbe€ BPEMEHOM, TPOIIKOBHMA, PECYypCHMa, KBAaJIUTETOM,
pH3HMKOM, YroBOpHMa M KOMYHHUKAllMjaMa Yy MNPUOPEMH M peau3alldji IMpojeKaTa
unaycrpuje 4.0.

HUcxonn yyewa cryamjckor nporpama JJAC MeHauMeHT nmpemMa JAeCKPHMIITOPUMA MCX0a
yuem-a HAMOHAJIHOT OKBHpa KBaJuuKamnuja cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U ITPAKTUYHA 3HAIbA koja ce olHOCE Ha: METOJIOJIOTH]Y
HAYYHO-MCTPAXKUBAUKOT Pajia, YIpaBJbakbe TaJCHTOM, CTPATETHjCKH MEHAIIMEHT, OpraHM3aldja
IIOCJIOBHUX IIpolieca, KOprnopaTuBHa 0e30e1HOCT, IPeay3eTHUYKY MEHAIMEHT, TUTruTajln3aluja
MOCJIOBamka, KOPIOPaTUBHE KOMYHHKAIIMje, MEHAIMEHT KBAJUTETA, MEHAIMEHT Y 0A0paMOeHO]
UH/1yCTPHjH, MEHAIIMEHT 3Hama, MEHaIMEHT UHAycTpuje 4.0, HEONIX0AHA 32 KPUTHUKY aHAIIU3y
U OpUTHMHAJIHA UCTPAKMBama Ca CBPXOM MPOIIMPHBama U peneduHucama nocrojehnx 3Hama,
HayKe WIN pajia y 00JacTu MEHAIMEHTa;

e HAINIPEJHE U CIELNUJAJIM30BAHE BELIITUHE W TEXHHUKE: 3a pemaBame
KJbYYHHX TIpOOJieMa y MCTPaXHMBamby U NPOLIMPHBAKE U peneduHHCcame mocTojeher 3Hama y
00JTacTH MEHAIMEHTa, KpO3 CAMOCTAaJHH W BUCOKO KBAIUTETaH HAYYHH pal ¥ TPHUMEHY
onrosapajyhe meromonoruje;odjanimaBame U KPUTUKY TEOpHja, METOA0JIOTH]a U 3aKJbydaKa, Kao
U TIpEJCTaBJbabe pe3yiTaTa UCTPaKUBamka y OJHOCY Ha Mel)yHapoaHe cTaHzapie UM HaydHy
3ajeIHUILY; pa3Boja HOBUX ajlaTa U MHCTPyMEHATa PeJIeBaHTHHX 3a 00J1aCT MECHAIMEHT;

e CIIOCOBHOCT MU CTABOBMH: camocTaiHO BpEIHOBAaWkE CABPEMEHUX pe3yiTara U
nocrurayha y nmspy yHampehemwa nocrojehnx u ctBapama HOBUX MOJENa, KOHIIETATa, Heja U
TEOpHja Y MEHAIMEHTY; MHOBAaTUBHOCT, HAYYHH U MPO(ECHOHATHN UHTETPUTET M Pa3BOj HOBHUX
ujaeja W/uiaM mpoleca y o0jJacTh MEHalIMEHTa, KpPO3 CaMOBPEIHOBaWmE CBOJUX NOCTUTHYha;
I[H3ajHHpaH:e, AHAJIIM3UpPAkC U UMIJNIEMCHTHUPAKLE HCTPAXKHUBAKBA KAa0 OPpUTMHAJIHKU AOIPHUHOC
ONMUITEM 3Haky W/WIM NpopEecHOHAHO] MpakcH y O00JacTH MEHalIMEHTa; YIpPaBJbambe
UHTEPIUCHUIUIMHADHUM H  MYJITUIUCHMIUIMHAPHUM [POJEKTHUMA; CAMOCTAJIHO IOKpPETame
HallMOHAJTHE ¥ UHTEPHALIMOHAIHE capaiibe Y Hayllu U pa3Bojy.

3Bame Koje cThye CTyleHT je JloKTop Hayka — MeHauMeHT U Ou3Hmuc, (p), kKommnereHTaH,
yCIIeIIaH ¥ OATOBOPaH HAyYHHK, OCIIOCOOJBEH J1a CAMOCTAIHO CHPOBOAN OPUTHMHAIHA HAYYHO U
NPaKTUYHO pEeJeBaHTHA HCTpakuBama (EeHOMEeHa M MpolbiiemMa y o0jacTh MeHalIMEHTa, 3a
o0aBibabe BOJEhMX M HAJCIOKEHMJUX II0CJIOBAa Yy pa3IM4YUTUM o0JlacTUMa IPUBpELE,
UCTPaXHBama, pa3Boja, CaBETOJAaBHUX W OPraHM3ALMOHUX IIOCIOBA Y BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, HWHCTUTYTHMa, NPUBPEIHUM OpraHW3anujaMa, IpXKaBHUM W APYTUM jaBHUM
uHctutynujama. Hupo kBannpukanuje u3 HOKC-a je ocmu Huso - 8.

dakyJarer uma paspaljene mexanusme 3a npaheme KBaIUTETa CTYAMjCKUX NMporpaMa Koju
cy Ommxke paspahenu [IpaBUIHHKOM 3a caMOBpeIHOBaWkE U OlekhHUBamke kBanuTeTa. IlocTynum
3a ogo0paBame CTYAUjCKHX INporpaMa 3acHoBaHM cy Ha CtaTyTy YHHBEp3UTETa YHHUOH
«Huxona Tecna» y beorpany, Craryty ®akynrera, IIpaBmiHHKY 3a caMOBpEIHOBAamE M
OIICHbUBAKHE KBATUTETA.
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[Tpn u3paau KypHKYJIyMa ce BOJWIO padyHa O IMJBEBHMA, CTPYKTYPH, CaApKajy U HCXOIMMa
yuerma U KBaHTUTaTUBHOM TpuKkasy ontepehema crynenara kpo3 ECIIb 6oxose.

Hcxone yyemwa mojeiHUX HpeaMeTa Ae()MHUINY HACTABHULM M CApAJHUIM aHTAKOBAHU Ha
npenmety. [IpokiamMoBaHuM HCXOAM OMNpeAesbyjy calipikaj HACTaBHOI IMporpamMa M HEroBy
opranuzaiyjy. ¥ ckjiaay ca TUM UCXOAuMMa YTBPHyjy ce HacTaBHe MeTo/le U cTpaTeruje, Kao
U NOCTYINIHM 32 NPOBepy 3Hama U ollelbUBamwe. l3Mel)y HacTaBHUX MeTo/la, UCX0/a yueHma U
KpUTEpHjyMa OICHhUBamba CTYIUjCKUX nporpama dakynrera yCIoOCTaBJbEH je ckiaa. HacraBHe
METO/Ie IPUMEEHE KO/ CTYIUjCKUX MporpaMa y CKIIagy Cy ca CaBpeMEHHM HauYMHOM H3Bolema
HACTaBe.

Manupamem npeaMeTa J1a ce YBUICTH Ja CY HCXOJU CTYINjCKHX IMPOTrpaMa y BACOKOM CTEIIEHY
MOKPUBEHU 00aBE3HUM MpEAMETUMA.

IIpouene nocTurayha cryaeHara y nocTuzamwy HaMepaBaHUX MCX0/a yuema 0a3upajy ce Ha
CyOjeKTMBHMM HCKa3MMa CTyJCHaTa, Ha HCKa3uMMa I[OCJoJaBana, Kao W Ha peaTHUM
nepopmaHcama CBPIICHUX CTyJAEHATa y CMHUCIY CIIOCOOHOCTU Jia c€ KBaNU(UKY]y 3a yIHUC H
HaCTaBe CTyAMpae Ha BUITMM HUBOMMA CTY/M]ja WIIK JIa CE 3aIl0Ciie Y CTPYIH.

Ha ocHoBYy cCBHX OBHX MOKa3aTe/ba KO aHajlu3e M BpeIHOBamkba AaKpPeANTOBAHHMX
CTYIHjCKHX MPorpamMa Koju ce u3Bojae Ha DakyaTeTy, MOKe ce TBPAUTH J1a cy npeasuljenn
HCXO0/U Yuera y HajBehoj MepH MOCTUTHYTH HA CTYAMjCKUM nmporpamuma dakyJirera, jep
je Ha OCHOBY aHKeTa YTBpheHO 1a Cy NOCI0JaBIHM 32/I0BOJbHH 3aMOCJIeHHMA KOjH
3aBplIaBajy oBaj ¢aky/TeT, Ka0 U /Ia je yNHUC HA MacTep CTyAuje JOCTYNaH HA JAPYrUuM
yCTaHOBaMa y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY.

IIpouena ontepehema cTyaeHara HEONMXOIHOT 3a MOCTU3ame 3a1aTHX Ucxoa yuewa (ECIIB)
IpeIMeT je pelloBHE MpoBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY INpahewa U NMPUKYIJbamba MOBPATHUX
uHpopMalldja O CcTyAeHaTa. 3a HACTABHHKe ce MNOBPEMEHO OPraHu3yjy KypceBH H
npeaBama HaA KOjUMA ce OHM MOry MHGOPMHUCATH O Pa3jJMYUTHM METOJaMa HACTaBe H
OlleH-HBAMHA.

YHanpehuBame M KOHTHHYHPAHO OCaBpeMemaBame IOCTOjehHX aKpeAUTOBaHMX
CTYAUjCKUX MporpamMa Koju ce peaausyjy Ha daky/iTeTy 3acHHBA CE HAa pPa3BOjy Hayke U
HOBMM 3aXT€BHMa KOjH Ce TMOCTaBJbajy Mpea o0pa3oBHe npoduiie 3acTynsbene Ha Pakynrery. O
TOME CBeJ04YH KOHTHMHYHPAHO ydemhe HACTABHHMKA M CapaJHUKa y HCTPA)KMBaKBLHMA,
NpojeKTHMAa M capailkbu ca NPUBPeIOM, Kako OM Kpo3 HMHKOPIOPUPAKE pe3yirara THUX
UCTpaXUBama y HAcTaBHE IpOrpaMe, NUPEKTHO YTHLAIM Ha OCaBPEMEHABAKE IPEIMETa,
OJIHOCHO CTYJIMJCKOT IporpaMa y LEeIHHH.

AH”anu3supajyhu cryamjcke mporpaMe Koju ce peajmM3yjy Ha HMBOY YCTaHOBE MOXKe ce
3aK/bYYHTH:

@DakynTeT 3a MHXXECHEPCKH MEHAIIMEHT PEOBHO U CUCTEMATCKH MPOBepaBa M NMPaTH LHU/beBe
CBOjHX CTYAHjCKHMX IPOrpamMa H BUXOBY YCKJIa)eHOCT ca OCHOBHUM 32JallMMA U IH/bEBHUMA
ycTaHoBe, ITpeKo, NojeanHadyHux Kareapu u npeacTaBHUKa CTyA€HATa, IIPU YEMY CE CBE OJITTyKe
U Mame N3MEHE peasn3yjy Ha ocHOBY paciipaBe Ha HHB u ognyka HHB. Ycknahenoct nnspea
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CTyIMjCKUX TMpoTrpaMa ca OCHOBHHM 3ajanuMma U IubeBuMa @DakynTeTa MOTBphyje ce
aKpeIUTALjOM CTYIHjCKOT IporpamMa YiuMe je HUCIYHeH MUHUMAJIHU HUBO KBAJIUTETA.
IIpoueHTyajHy 3acTym/beHOCT rpymna mpeaMera ytBphyje Komucuja 3a o6e3deheme u
yHarpeheme KkBanmurera. Y ciydajy OJCTyHama 3acTylubeHocTH mpeko + 5%, Komwmcuja
caunmaBa npemior Behy 3a mpemy3umame KOPEKTHBHHX Mepa y TOTIeny pelacuHHcamba
CTpyKType cTyaujckor mporpama. Ha ocHoBy mpemnora Komucuje Behe monocu ommyky o
peneduHNCalky CTPYKType CTYAHMjCKOI TIporpaMa, y IHJbY YcCKiIaluBama IpOLEHTYaIHE
3aCTYIUBEHOCTH Tpyma TMpeaMera. AKpEeIuTanyjoM CTYAHjCKOT TporpamMa HWCIYEEH je
MUHHMAaJIHA HHUBO KBanuteTa.CTPYKTypa M CaapiKaj CTYIHMjCKOT IporpaMa BE3aHO 3a OJHOC
aKaJIeMCKO-ONIITEOOPa30OBHUX, HAYYHO-CTPYUYHHUX, CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX W  TEOPHjCKO-
METOJIOJIONIKKX MPEIMETa, Ka0 ¥ U300PHOCT HAa HUBOY MpOrpamMa HUCY ce 3HaYajHUje MEHaIH,
mehytum, cam cagpaj mpeaMeTa jeé 3HATHO OCaBPEMEHEH M JI0ATH Cy I0jeIUHH HOBH,
caBpeMeHH, M300pHU MpEeIMETH y CKJIaay ca pa3BojeM M motpebama crpyke. JleduHrcame
UJbEBA M HMCXOJa MOJEJMHMUX TIpEeJMEeTa je IMOBEpEeHO HACTaBHUIMMA, JOK C€ HCXOIuMa
IIEJIOKYITHOT TIporpaMa 0aBe KaTeJpe.

Crpy4HocCT K0jy 100M]jajy CTYJEHTHU KaJla 3aBplle CTyuje, Ka0 U MOI'yhHOCTH 3amolljbaBama U
JlaJbeT MIKOJIOBamka MPOICHY]y ce Ha OCHOBY aHKeTHpPama mocjoaaBana u npahema kapujepe
HeKaJalmbhX cTyAeHara. [logany o quHaMuny 3anonsbaBamka CBPLUICHUX CTyIeHaTa 100ujajy ce
Ol IUIUIOMAala W TOCIOAaBana, JOK c€ TMOTpede TPXKUINTA MPOLEHYjy TOBPEMEHUM
CHCTEeMaTHYHHM aHaJlM3aMa orjaca, Kao M Kpo3 KOHTAaKTe ca IOCJIO/aBIMMa OCTBapeHEe KpO3
MaHH(]ecTanrje HaMeheHe 3aMolbaBamky CTYACHATA.

@daxkynrer 00e30elyje cTynenTuma yuemihe y oliemhUBamby U OCUTYpamby KBAIUTETA CTYIH]jCKUX
nporpama. Kypukyiym cTyAHjcKOT mporpama MoJCTHYe CTyIeHTe Ha KpeaTHBaH M MHOBAaTHBAH
HayMH pa3MUIJbama, Ha JACAYKTHBAaH HAYMH HCTPAKUBAKba, Ka0 M NPUMEHY THX 3Hama |
BEIITHHA Y IPAKTUYHE CBPXE. Y CIOBU U MOCTYIIIH KOjU Cy HEOIIXOJHH 3a 3aBPIIABALE CTYAM]ja
u nobujame aumuiome oxapeheHor creneHa oOpa3zoBama Cy Ae(UHUCAHM M JTOCTYIHH Ha YBUJ
JaBHOCTH, HAPOUYUTO Y €IEKTPOHCKO] GOpMH U yCKIa)eHOCTH Cy ca IUJbEBUMA, CaipKajuMa U
00MMOM aKpeUTOBama CTYIUjCKUX porpama.

KonTposna kBajuTeTra CTYAUjCKOI MNpOrpamMa IojApa3yMeBa pPEJOBHO M CHUCTEMaTHYHO
npaheme BeroBe pean3aliije u npery3nMame KOpeKTUBHUX Mepa 3a yHarpelheme KBaauTera y
HorJiefly KypuKyJyMma, HacTaBe, HAaCTaBHOI 0c00Jba, OLCHMBaWka CTyAEHaTa, ylOEHHKa U
autepatype. @DaxkynTeT KOHTPOJIMIIE KBAJUTET CTYAMJCKUX Iporpama Kpo3 HEroBO
CaMOBPEHOBAE U TO HAJBUIIIE Y TIEPUOJY O] TPH roJiMHe. Y KOHTPOJIU KBAJIUTETa CTYIUjCKOT
nporpama o6e30eheHa je akTUBHA yjora CTyJeHaTa U HUXOBa OIEHA KBAJIHMTETa mporpama Y
OBOM IMKJIyCy CaMOBpE€JHOBama, KomucHja je Ha OCHOBY MpPUKYIJBEHHUX I0JaTaka IyTeM
W3BEIITaja KAaTeApW W CTYJNSHTCKHX aHKeTa aHalu3upaia u3abpaHe aclekTe CTYIH]CKHX
nporpama y nopehemy ca cranmapauma u, npumeHom merona SWOT ananuze, yTBpauia
o0jacTu y Kojuma je moTpeOHO NPUMEHNUTH KOPEKTUBHE MEpE.

AHaamM3a je mokasaja Ja CTyIujcku mnporpamu @akyirera y HOTIYHOCTH 3370BOJbaBajy
Cranpmapn 4 y norney cajapikaja U CTpyKType, Kao U JOCTYITHOCTH MH(opMaIHja o CTyAUjCKOM
nporpamy. Y CBakOM OJf aKpeIMTOBAaHUX CTYIHJCKHUX IporpaMa Je(pUHUCAHU Cy LUIJbEBU U
UCXOJIU CTY/IM]CKOT IPOrpaMa, HauuH U3Bolerma HacTaBe U 60J0BHA BPETHOCT CBUX PEJIEBAHTHHUX
CerMeHarta CTYAMJCKOr mporpama (Ha MpUMep, 3aBpLIHOT pajia, CaMOCTaJHOT MCTPaKMBAUKOT
pasia, CTpy4He IPaKce).
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Cratyrom @akynTera U APYrHUM OMIITHM aKTHMa IPELU3HO Cy Je(UHICAHU YCIOBH 3a yIUC Ha
CTyAM]j€, HaUMH IOoJ1aramba MpUjeMHOT UCINTA, IPOLEype 32 PaHTUPAkE U YIIUC KaHAU1aTa Ha
cTyaujcku mporpam. CTaTyToM, OMIITAM aKTUMa U CTYIUjCKUM IporpamumMa Pakynrera yTBpheH
je HauMH OlLemHBamka 3Hakha U NOCTUTHyha cTyJeHara, 3aCHOBaH Ha KOHTUHYHUPAaHOM Ipahemwy
BUXO0BOT paja.

CtTyaujcKuM mporpamMuMa U MPaBIIHALIMMA YTBPHEHU Cy W CTaHIAPAU U 3aXTEBU 3a 3aBPIIHU
pal Ha CBakOM HHBOY CTyJWja (IWIJIOMCKH paj, MacTep paja, IOKTOpCKa JHCepTaiuja).
KonTunynpaHo axypupame CTyIMjCKHX TIporpama y morjieay peachuHucama MHJbeBa U UCX0a
yuema, Kako 3a IOjeIMHAYHU CTYJIUjCKH MPOrpaM y IEJIHHUA TaKO U 3a €JIEMEHTE CTY/IUjCKOT
nporpaMa TojeauHavyHo (00aBe3HW W M300pPHHM MPEAMETH, CTPyYHA Ipakca, 3aBPIIHU pan),
006e30ehyje nma mocrojehm mporec eBamyanuje W HAAOTPaakbe HACTABHHX CajapiKaja Tede
HEMPEKUIHO U CAaMOCTAITHO.

CBU akpeWTOBAaHU CTYAH]CKH MPOrpamMu yckialeHu cy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy U
CTaH/JapIyMa 3a aKpeAUTalnjy CTYAMjCKUX Iporpama, ca Je(UHUCAHUM 3aJaluMa U IIHJbEBUMA
Qakynrera, Kao U ca MUCHjoM U Bu3mjoM Pakynrera. JlocTymaH je W JECKpUNTHBHH YBOJIHHU
JOKYMEHT y KOME Cy HaBEJCHU: HAa3MB CTYJIHjCKOT Iporpama, BpcTa CTyuja, YKyrnHa 00J0BHA
BPEIHOCT CTYJHja, CTPYYHH HA3WMB KOjU CTYJEHT CTHUYE IO 3aBPIIETKY CTYAH]CKOT IpOrpama,
jE3UK WIIK je3UIH Ha KOjMa Ce IPOrpaM peansyje, Kao U yCIOBH 3a YIIUC Ha CTY/ANjCKU IPOTpaM.

IIpouena ontepehema cTyaeHara HEONMXOAHOT 3a MOCTU3ame 3a1aTHX Ucxoa yuewa (ECIIB)
peIMET je peoBHE MpoBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY npahema W MpUKyIJbamba MOBPATHUX
uH(popMalrja o1 CTyJeHaTa.

Ha KOHKpeTHOM mpHMepy jeTHOr NMpeaMeTa OBJe JajeMO ONHMC CBUX AKTHBHOCTH Y4Yema
NMOTPEeOHUX 32 0CTH3abe 0YeKUBAHUX MCX0/1a yYema (BpeMe IPOBEIECHO HAa aKTHBHOCTHMA
KOj€ IUPEKTHO BOJIM HACTaBHO 0c00JbE, BpeMe ITPOBEJICHO Y CAMOCTAIHOM Pajly, BpeMe MOTpeOHO
3a IIpUIIPeMy 3a IIPOBEPY 3Hama U BpeMe 00yxBaheHO caMOM IIPOBEPOM 3Hamba), KPO3 Y/I€0 OBUX
aKTUBHOCTH y YKynHOj Bpeanoctu ECIIb 3a natu nmpeamer.

[Iponieny onrtepehema cryneHata Ha TpeAMETY BpII€ HACTABHHUIM TPHIMKOM TMpUIIpEMe
KypUKYJIyMa 3a akpeAuTalH]jy, a IPEUCIUTY]y je U IPH €BEeHTYaTHUM MambUM MoaudUKalujama
Koje cy moryhe Ha MouYeTKy cBake IIKOJCKe roauHe. [Ipuiavkom oBe MpolieHe MoJla3u Ce Of
cneunukanyje npeaMeTa M IjaHa W3Bohema HacTaBe Ha HpeaMeTy, oxapehyje ce kameHaap
IpoBepa 3HaWka U HAYMH YTBphUBama KOHAYHE OICHE, a 3aTUM Ce POLEHYje BpeMe MoTpeOHO 3a
CBE CTYJIEHTCKE aKTUBHOCTH U yTBphyje Be3a ca Opojem ECIIb 3a Taj npenmer.

KOHerTHO hemo ITpUKa3aTu Kako HU3ricaa OBaj nmponec 3a NpeaAMET YBoa Y MEHalIMEHT.

Cryaujcku mporpam: OAC MeHayiMeHT

Ha3us npegmera: YBoay MeHalIMEHT

HaCTaBHl/lK/HaCTaBHl/lul/l:

Crartyc npeamera: O6aBe3aH, IpBa roiMHa, IPBH CEMECTap

Bpoj ECIIB: 8

Ycaos: Hema ycioBa
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nb npeamera

IInse mpenMera je a CTyIeHTH cxBaTe oapeleme mojMa MeHaIMEeHTa M €BOJIYIIHjY TEOPHje MEHAIMEHTa; J1a
yI03Hajy OCHOBHE TPEH/IOBE Y MeHaMeHTy 21. Beka; Ja pa3ymejy CBe OJpeIHUIIE Y BE3U ca Ipoliecuma
MeHaMeHTa (TIaHupame, OpraHN30Bamke, BOlemhe U KOHTPOIIA)..

Hcxon mpeamera

Hcxon mpenmera cy ycCBOjeHa TEOpPHjCKa 3Hamba M OCHOCOOJHEHOCT CTYIEHTAa Ja pPa3BHjy CBeoOYXBAaTHO
pa3syMeBame MEHaIMEHTa, O] HICTOPU]CKHX KOpEHa 0 CaBPEMEHMX NPHUCTYIIA, Kao U IPaKTUYHE BEIITHHE KOje Cy
HEOINXOJHE 3a ycIeX y 00JIaCTH MEHalIMEeHTa; OCIIOCOOJFEHOCT J1a MPET03Hajy U 00jacHe TeopHje MeHAIMEHTa, Ja
Nperno3Hajy MPOMEHE Y OKpYXKewy, Aa NMpUMeHe NPHHIUIE IUIaHUpamba, OpraHu30Bama, Bojema U KOHTpOJIE y
IpaKcH, Ja yrnorpede TEXHUKE MOTHBALYje U IIAHUpabha JbYACKUX pecypca y MpakcH.

Capgp:xaj mpeqmera

Teopujcka HacTaBM

VYBon y MeHanmMeHT, Jledunncame MeHanMenTa, Koperu u pa3Boj MmeHaniMenTa, [lIkone u Teoprje MCHAIMEHTA,
Kibyune nerepMuHaHTe MEHAIMEHTa; AHaIM3a Mpolieca MeHalIMeHTa; TUnoBu MeHaepa, lbuXoBe 0JIFTOBOPHOCTH
u BemtTHEe; CaBpeMEeHH MPUCTYNH MEHAIMEHTY, MEeHAIMEeHT U nHoBaIje, [Ipoliec o/utyunBama; Yiora v 3Ha4aj
wianupama, CTpaTenko u onepaTUBHO MIaHupame , OpraHnu3oBame U yrnpaBibambe poMeHaMa, OpranuzalnuoHe
cTpykType, Jlumepctso, Motusarmja, Tumcku paj, [TocioBHa komyHukaija Konrona, EnxeMeHTH KOHTPOJIHOT
mpoueca; YNpaBJbabe KBAIUTETOM U CUCTEM KBAJIIUTETA

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Crynuje cydaja Be3aHe 3a TeMy Koja ce oOpalyyje; auckycuje; mpe3eHTanyje.

JIutepatypa
1. Tomasevi¢, V. Osnove menadzmenta, Drustvo inZenjerskog menadzmenta Srbije, Beograd, 2022
2. Robbins, S., Coulter, M. Menadzment Data status, Beograd. 2005.

3. Dessler, G. Management: Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, Prentice Hall, 2007.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopnjcka HacTaBa:45 ‘ IIpakTnyHa HacTaBa:30

Mertoae u3Bohema HacTaBe [IpenaBama, BexxOe, 00paga cTyauja cirydaja (mace CTyay), CeMHHAPCKH PalOBH,
Tpe3eHTalHje, KOJOKBHjyMH, KOHCYIITaIHje.

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu 6poj noena 100)

IpeaucnurHe 06aBe3e MoeHa 3aBpILIHM HCTIMT MOEeHa
AaKTHBHOCT Ha 4acy 4 IUCMEHU UCIIUT 51
KOJIOKBHJYM-HU 30 YCMEHH HCIT

Npe3eHTalrja CEMHUHAPCKOT pajia o]

MPUCYCTBO Ha Npe/iaBambuMa 5

Ha npumepy o6aBe3Hor mpeamera YBOJ Y MeHAlIMEHT ONMCaHe CYy AKTHBHOCTH Yy4YeHa
norpedHe 3a 10CTH3alk¢ 0YCKMBAHUX HCXO0AA.

VYBoxa y menaymMeHT (o6aBe3an mpenmer): 8 ECIIb

Bpeme npoBeaeHo Ha aKTUBHOCTHMA KOj€ BOJIM HacTaBHO ocobibe: 2.5 ECIIb
[IpenaBama:1 ECIIb

Bexo6e: 1.5 ECIIb

Bpeme npoBeneno y camoctainaom paay: 5.5 ECIIb

W3pana u npesenramyja cemunapckor pajaa: 2 ECIIb

VYuewe npen konoksujyme (1+1): 2 ECIIb

VYyewe 3a 3aBpnu ucnut: 1,5 ECIIb

VYkynuno: 8 ECIIb
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[Ipeamer nocu 8 ECIIb GomoBa mto unHm ykynmHo 240 pagHux catu. 3a mpeamMer YBOA Y
MeHayMeHT npeasuler je ¢poun ox 3+2 (3 yaca npegaBama U 2 yaca BeXKOM), IITO 3HA4YM J1a 75
pamHux catu oOyxBaTa NpelnaBamba U BexOe, a 165 pamHux caTh ocrane akKTUBHOCTH. YKYITHO
panso ontepeheme y Toky jenne rogune (1800) u y Toky 4 ronune (7200) He mpena3u rpaHuIe
yTBpl)EeHOT €BPOIICKOT CTaHAap/aa. AHaIM3a CBUX IpeAMeTa je IMmoKasajia Ja paaHo onrtepeheme
CTyJleHaTa He Tpeia3u MakcuMaiaH okBup aAedunucan 6pojem ECIIb 6om0Ba.

VY cknany ca penoBHoIIhy HCIyHaBamba HACTABHUX M UCIHMTHUX 00aBe3a W HAKOH YBUAA Y
pe3yJTaTe CpoOBEICHUX CTYJCHTCKUX aHKeTa, Kao M yBHJA y MPOJIA3HOCT U YCIEX CTyAeHaTa Ha
NOjeITMHUM MCTIMTUMA, HACTAaBHUIIMMA CE CaBeTyjy Mepe MmoOoJblama 0AroBapajyhnx cermenara
y pany, Owio na ce paau O KBaIUTETy OJp’KaBarma HACTaBe KpO3 IpelaBama U BEXOE, MIIH
npuaarol)eHOCTH KOJOKBHjyMa M MCIIUTA TPAJAMBY M3JIOKEHOM Ha INpelaBambiMa U BexOama. Y
TOM CMHUCITY, 32 HACTABHUKE Ce IOBPeMeHO OPraHu3yjy KypceBH H NpeIaBamba HA KOjuMa ce
OHHM MOry HHGOPMHUCATH 0 Pa3JTHYMTHM MeT0aMa HACTABE U OLleHbUBAHA.

Ha ocHoBy mutaHa HacTaBe BpIIM CE€ M IPOIICHA aHTKOBamba CTyJIEHATa Y TOKY CEMECTpa, Kpo3
HpeAnucuTHE 00aBe3e U BpeMe NMPOBEIECHO Ha mpunpemu ucnura. Ha ocHOBY mpemnopyke jia ce
OBE IPOIIEHE BpIIE 32 'MPOCEYHOT CTYAEHTA' U HAa OCHOBY MOTYNHOCTH jeTHOCTaBHOT YBUAA Y
IpOCeYHe OICHE CTy/eHara, OMpa ce HEKOJIMKO CTyJeHaTa 4yHja je MpocedHa OIeHa OJHcKa
OIIIIITO] TIPOCEYHO] OLIEHU U ca HhUMa ce 00aBJbajy KOHCylTanuje. Ha Taj HauMH CcripoBOAM ce
onrosapajyhe npunarohasame uzmel)y nojenunux kypcena u ECIIb xoje onu Hoce.

HactaBHUIIM U CTYZCHTH YIO3HATH Cy ca JAe(hUHUCAHUM 3aXTeBUMa KOje JUIUIOMCKH paj (Te3a)
Tpeba Ja MCIyHH, Ka0 M ca 3aXTeBUMa cTpy4He mpakce. OBH 3aXTeBU Be3aHU cy 3a (opmy
JTUIUIOMCKOT pajia, KOju ce 00aBe3HO Mpefaje u y eNeKTPoHCKo] hopmu, Kao U 3a onTepeheme
CTyJIEHTa HAa W3paJd IUIUIOMCKOT pana. dakyinrer uMma jaBHO 00jaBJbeHE OpomIype Koje
neuHMTy (GOpMaHE aceKTe IUIUIOMCKOT pajia MU CTPYYHE IMpaKce, HA4MH 3aJlaBamba TeMe,
dbopmupama KOMHUCH]E U TIPOLIETypY OJ10paHe.

Ananu3upajyhm cryamjcke mporpame Koju ce peajin3yjy Ha HUBOY YCTaHOBe NMPOU3ALLIHU CY
ciaenehu pesyararu:
[Ipema omeHama akTHBHHX cTyneHata @akyirera, MOXKE c€ 3aKJbyUUTH Ja Cy CTYICHTH
3ag0BosbHM KBanuTeToM CII. IIpoceune oueHe mo cBuM nutamuma cy nzHaja 4.0, mro noxasyje
Jla je YKyITHH yTHcak pana Dakynrera Ha BeoMma 3a/10BoJbaBajyhemM HUBOY.
[Turama Be3aHa 3a PeOBHOCT OJp)KaBama HACTaBe, MOIITOBaE BpeMeHa pana, obe3beheme
ompeMe, HaCTaBHOT MaTepujaja U JIUTepaType, Kao u yckiaheHocTu Opoja cTyJieHaTa y rpynama
ca pacHoJIOKUBUM KalalUTeTUMa, IOCTYIHOCT IUIaHa paja Ha MpeAMETY Ha MOYETKY CeMecTpa,
aKTHBHU CTYACHTH Cy OIICHIIN olleHaMa u3Ha 4.0, mTo yka3yje Ha 100py OpraHu3allfjy U BUCOK
HUBO KBaJIUTETa HACTABHOT MPOILECA HA CTYJIMjCKOM IIPOrpamy.
[Murama Koja ce oHOCE Ha KONETEHIM]e, YHaIpeheme CliocOOHOCTH MPOMUIILbamkba, U300p TeMa
U 006uM 100ujeHnx uH(popMalHja, akTyeTHOCT o0pahjUuBaHUX TeMa M MOBE3aHOCT ca MPAKCOM, Cy
BHCOKO OIICH-EHa IIITO YKa3yje Ja ce Ha OBOM CTYJIHjCKOM IPOTpaMy CTYAEHTH NpPUIIPEMajy 3a
NpakTUYaH pajJ U Ja Cy CBpXa W IIMJbEBU NpeAMETa U CTYAMJCKOT IMorpama OCTBapeHH Kpo3
npaKcy.
Taxole je yousbuB TpeH]1 OpacTa MPOCEYHUX OIIEHA M0 CBUM MuTambuMa y 2023. roguHH.
Cynehu mpeMa orieHamMa JUMIIOMHUPAHUX cTyleHata DakynTeTra, MOXe ce 3aKJbyUUTH:

1. J1aje cTyAMjCKM IPOrpaM HCIYHHO OYEKHBabha CTy JIeHaTa (IpoceyHa oleHa je u3Hag 4.40).
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2. CrynmeHTH cy OUEHWIHM Ja MM je CTYIWjCKH IpOrpaM MpPYKHO 3HAKE M Pa3BUO CHCTEM
pa3MUIIbarka KOju UM oMoryhaBajy Jia ce Jlako YKJIONe y paJiHy cpeuHy (IpocedHa oleHa
npeko 4.4), TO je y CKIIay U ca MUIIUbCHEM aKTHBHHX CTYJICHATA.

3. CTymeHTH Cy OICHWIM Ja je CTYIUJCKH TPOTpaM IIEJIOBUT W KOH3HCTEHTaH, W Ja je
pacnozgena onrepehema no npeamerima y oksupy ECIIB 6omoBa je npaBwiHa (poceyHa
orieHa u3Hana 4.2).

4. Takohe cy omneHw1 M 1a je mocraBbeH g00ap omaHoc u3Mely o0aBe3HHUX W HM30OPHUX
npenvera (oneHa 4.43), ka0 U Ja cy UM H300pPHU TPEIMETH OMOTYhHIIM CTHIamke
BEIIITHHA MOTPEOHMX 3a 00aBJbame nocia (oreHa 4. 26), mro je qo0ap mokasaresb J1a cy
ce CBpXa M LIMJbEBU MPEIMETa U CTYAU]CKOT MOrpaMa OCTBAPHIIN KPO3 MPAKCY.

5. Ormena 3a 00MM IIpeaBama BE3aH 3a aKTYyEITHOCT TeMa KOje Cy UM MOTpeOHe Y 00aBsbamby
noca je Takohe Beoma 100pa (mpoceuHa oreHa usHaz 4.3).

6. CryzneHTH Ccy OICHHJIM Ja MM j€ CTYAHMjCKH IpOrpaM IPYXKHO BEIITHHE MOTpeOHE 3a
kopuitheHje MHPOPMALMOHO-KOMYHHUKALIMOHUX TEXHOJOTHja (MpOCedHa OIeHa HM3HAal
4.6).

7. CTyIneHTH Cy OICHHIM Ja UM je CTYIUjCKH MPOrpaM IMPY>KHUO JOBOJHHO IMOJACTUIIAja 32
JlaJbe IIKOJIOBake (IIpoceuHa olieHa mpeko 4.35).

8. Ilurama Koja ce OJAHOCE Ha KOIETEHIMje: HUBO 3HAaMma KOje Cy CTEKIH, CaBPEMEHOCT
npeMeTa U CTYIUjCKOT Iporpama Kao | Jia JId CTeUeHa 3Hamba MOTY IIPUMEHHUTH Y TIPAKCH
Cy BHCOKO omemeHa (y pacniony o 4.37 no 4.67) nmokasyje aa je yKyImHH YTHCaK paja
dakysiTera Ha BeoMma 3aJ0BOJbaBajyheM HHBOY, IITO je y CKJIaly U Ca MHUILBCHEM
AKTUBHHUX CTYJICHATA.

Ananusupajyhn oreHe 3al0BOJbCTBA TIOCIIO/ABAIa/TIPEICTAaBHIKA HAIMOHAHE CIY)KO0E O
KOMITETEHIjaMa, CTPYYHOM 3Hamy, BemTuHama kopuinhema WKT, cipemMHOCTH 3a cTHIame
HOBHX 3Hama HalllUX CTY/AEHTa, Koje cy cBe m3Haj 4.50, Moke ce 3aKJbydyuTH Ja CTyIuje Ha
Qaxkynrety 006e30el)yjy BeoMa 3a10BoJbaBajyhe ucxo/ie yuema NpUMEHIbUBE Y MTPAKCH.

Hemrro Hmka npoceuna oriena 4.25, je nojespeHa CrmocoOHOCTUMA JUTUIOMUPAHUX CTyJIeHaTa Ja
ce mpuiarojie mpoMeHama. TpeHJ nokasyje nosehame nocmarpase criocOOHOCTH y MEPUOY OJ
TP aHATU3WpPaHE TOIWHE, aji ce 3aK/bydyje Ja OBJE MMa MPOCTOpa 3a MOOOJhIIAke, Kpo3
CTyZCHTCKE 00yKe U paJUoHHUIIe, I7ie Ou ce pajinio Ha pa3BUjamby CIIOCOOHOCTH MpHIlarohaBama
MpoMeHama, Koja je y JaHallhe BpeMe HEOIX0 Ha.

SWOT anajau3ia

S — (Strenghts): IlpeanocTu
— Humpesn CTYJIHjCKOT mporpama

W — (Weakness): Ci1aboctu
— IlojenuHu HaCTaBHUIIM HUCY OTBOPEHH

yckiah)eHu ca ucxoauma yuema +++
Onuc kBanudukaiyja ycarjamieH ca

KOMIIETEHIjaMa  3aCHOBaHMM  Ha
HCXOOMMa y4ema +++
CryeHTH CTHYy CIIOCOOHOCT 3a

(YHKIMOHATHY MHTETpalyjy 3Hama U
BEIITHHA, 3a caBjaJlaBambe
KOMIUIEKCHUX NpobjemMa y OKBUPY
CTpyKe +++

IpemMa MpoMeHaMa CTYIHJCKUX
nporpaMat-+

IlojenuHK CTYAEHTH HUCY JJOBOJBHO
3aMHTEPECOBAaHU J1a UCKaXy CBOja
MUIIJbEHA O KBAIUTETY CTYAU]CKOT
nporpamat+

Jeman Opoj HacTaBHHWKA j€ HEOBOJFHO
MOTHBHCAHO 32 YBOleHmhe HOBUX
HaCTaBHHUX MeToaa ++
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— KonTtunyupano 0CaBpPEMEHUBAHE
CTYJIM]CKOT Mporpama +++

— YcTaHOBJbEH MeEXaHH3aM O0aBJbamba
CTPYYHHMX TIpakcu u oOaBeliTaBamba
cTyaeHara +++

— IlpaBunHukom neuHICaHe
[Tponenype CaMOBPETHOBamA
CTYIUjCKOT Tporpama, ca mnparehum
obOpaciuma +++

— Kypukynym ycarnamieH ca eBpOIICKHM,
omoryhena melyHapogHa MOOMIHOCT
cTyleHara +++

— MHWudopmanmje o 3aBpmiHOM panxy
JocTymnHe Ha cajty Dakynrera +++

— Ha unrepner crpannnn ®akynrera ce
Haja3e cBe 3HauajHe uMHoOpmaluje o
CTYAMjCKHM IPOrpaMHMa U UCXOAUMA
y4yema +++

— HenooJban 013uB 011 cTpaHe
IIOCJIOJIABAllA O CBPILIEHUM CTYJEHTUMA U
IUXOBHM KOMITETEHIjaMa U TUME
nobujame MoBpaTHUX WH(pOpMaIja ++

— Jenan neo cTyaeHaTa y mOTIYHO] MEpH He
pa3zyMe MOBe3aHOCT yCarjlalieHOCTH
ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTUMA
y4dema NOTPeOHUM 3a JOCTU3AbE
OYEKHBAHUX UCXO0Ja yUema++

O — (Opportunities): Moryhuoctu

T — (Threats): OnacuoctTu

— AKTUBHOCTH Ha yHamnpehemy
KOMYHHMKAI1]€ ca aKTUBHUM
crynentuma u y3 UKT nogpuiky ca
JUIUIOMUPAHUM CTYAECHTUMA++

— Edwukacuuju cucrem npahema u
Mepema 3a10BOJbCTBA M10CI0AaBala
KOMIIETEHIIMjaMa JUTUIOMHPAHIX
cTyaeHarat+

— Capaama ca MehyHapoJHUM
BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y
KpeHpamwy 3aj€JHUYKOT CTYAH]jCKOT
nporpama ++

— OOyka 3a HaCTaBHUKE KOjHMa Ce
MIOACTUYE CTULIAKE AKTUBHUX
KOMIIETEHIIH]ja 3a paj Ha [UJbEBUMA,
UCXO0/IMMa U KOMIIETEHIIMjaMa

— H3mene mporrca Be3aHUX 32 BUCOKO
obOpasoBame ++

— HenoBoJseHe moBpaTHe HHMOpPMAIHje 011
nmociogasaria ++

— IlojenuHu HacTaBHUIIM HE CXBaTajy
3Ha4Ya] HMCXO0Ja Y4YeHha 3a 3alollJbaBarbe
IUIIoMarnat++

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HA4YajHOCTH

IIpeasior Mepa n aKTHBHOCTH 32 YHanpeheme KBaJIMTETa CTAaHAApAA:

e VYcraHOBUTH epHKacHUjU cucTeM mpahema M Mepema 3aJ0BOJBCTBA MOCIOJaBala
KOMIIETeHIIMjaMa JUIUIOMUPAHUX CTYACHATA;
e HacraBuTu ca OpraHM30BamEM CEMHHApa 3a CTYJEHTE U HAaCTABHO OCOOJbE BE3aHO 3a
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ycarnameHoct ECIIb onTepehema ca akTUBHOCTHMA yueHa MOTPEOHUM 3a JTOCTHU3AHE
OUCKHMBAHMX MCXO/a yUCHa;

o KoHTHuHYHpaHO paguTH Ha yHanpehermy KOMyHUKAIIMOHUX U MPE3CHTAIMOHUX BEIITHHA
CTyJICHaTa Kpo3 CBE MPEIMETE, a IIyTeM PaJHOHUIA PeaTu30BaT 00yKe Koje yHanpelhyjy
OBE€ CIIOCOOHOCTH;

e TemespHO TmpeucHnUTaTH MehyCOOHY TOBE3aHOCT TMpeaMeTa paad eIMMHUHAIN]e
MMOHOBJLEHUX CaJIpXKaja U yOannBama OHMX KOJH HEJIOCTAjy;

e VY capaamu ca MpUBPEIHUM CyOjeKTUMa (OPMATH30BATH MTOHYAY CTPYYHE MPAKCE, TAKO
Jla CTYJIGHTH MOTY Jia Oupajy u3mely Buiie omnmuja;

e VjeaHauWTH KOJUKO je Moryhe onrepeheme cTyeHaTa Ha JUTUIOMCKUM pagoBUMa U Opoj
JUIIOMAIA 110 HACTABHUKY:;

e MoTuBucaT CBpIIEHE CTYACHTE Ha akTHUBHHje ydemhe Kpo3 opraHu3auujy AJyMHU
KIy0a,

e HacraBuTu aKTHMBHOCTH Ha OCaBPEMEHABaKy CTYJHUjCKOT IpOrpaMa Kpo3 aXypupame
cazpikaja mocrojehux mpeamera u 10/1aBamke HOBUX y HAPEAHOM IUKITYCy aKpeIuTaImje.

Ounena ucnymeHOCTH cTanaapaa 4.

OcTBapeHu cy CBH IW/beBH U HCIYH-€HH CBU 3aXTeBe MOCTaB/beHe CTAHAAPAOM 4, 0 ueMy
cBenouu ciexaehe:

- CBH CTYJIMJCKH MPOTPAMHU CTyJIMja Cy aKpeAUTOBAHH,

- IMJBEBU CTYIUjCKUX MIpOTpaMa Cy yckial)eHu ca UCXOauMa yuermba U JOCTYITHH jJaBHOCTH,

- METO/Ie HACTaBe OPHjEHTHCAHE Cy Ka UCXOUMa yUea,

- mocroju jacHa ycarmameHoct ECIIb onrepehema ca akTHBHOCTHMA y4YeHa MOTPEOHUM 3a
JOCTU3alkhe OUEKHBAHUX UCXOMA U

- PeIOBHO ce BpIIH npaheme KBAIUTETA CTYAH]CKOT ITporpama IyTeM aHKeTHPama CTyACHaTa.
CBH OBM mHOJalM NOJPXKAaHU Cy MOTPEOHMM NpPUIIO3UMa y OKBHUPY OBOT CTaHJapAa, Kao U
NOJJaIlMa 32 CBAKH CTYJIUjCKH IPOTPaM.

Ha ocHoBY Hampea HaBeJeHOI MOe ce KOHCTATOBATH Ja je ucnymen Cranaapa 4.

IToxa3aTte/bu M PHUJI03U 32 cTaHAapa 4:

TaGesa 4.1. JIucta cBUX CTYyIMJCKMX Iporpama KOjU Cy aKpEeIUTOBaHM Ha BUCOKOIIKOJICKO]
ycraHoBH oJ1 2011. roguHe ca yKynmHUM OpojeM yIUCAaHUX CTyeHaTa Ha CBUM rOJlMHaMa CTyinja
y Tekyhoj 1 mpeTxo/iHe 2 MIKOJICKE TOA1HE

Ta6ena 4.2. bpoj u mporeHar AUIUIOMHUPAHUX CTyjAeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YNHCaHHMX) Yy
NPETXO/HE 3 MIKOJICKE TOJMHE Y OKBUPY aKPEIUTOBAHMX CTYIHjCKUX mporpama. OBU moIaru
ce U3payyHaBajy TaKo IITO ce YKylaH Opoj CTyieHaTa KOjH Cy TUIUIOMHPAIIN Y HIKOJICKO] TOAUHU
(o 30. 09.) mogenu 6pojeM CTyneHaTa YIUCAHUX Y TIPBY FOJIMHY CTYJIM]ja UCTE IIKOJICKE TOANHE.
[MonaTke mokazaTu MoceGHO 3a CBAKU HUBO CTYJHja.

Tabeaa 4.3. IIpoceyno Tpajame CTynuja y mpeTxoaHe 3 mkoJyicke roawHe. OBaj mojarak ce
no0uja Tako MITO c€ 3a CTYACHTE KOjU Cy IUIUIOMHUpPANU 10 Kpaja mkojicke roaune (1o 30.09.)
u3padyHa POCEUHO Tpajame cTyaupama. [logaTtke nmokasaru nmoceOHO 3a CBaKM HUBO CTY/IH]a.
IIpuaor 4.1. Ananusa pe3ynraTa aHKeTa akTUBHUX CTYJIeHaTa O KBUIUTETY CTYAM]CKOT IporpaMa
Y TIOCTUTHYTHUM HCXOJNMA YUCHa

Ilpuaor 4.1.a Anannza pe3ysirara aHKeTa 0 MUIIUUbEHY AUIIIOMUPAHUX CTYJEHATa O KBATUTETY
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CTYJH]CKOT IPOrpaMa 1 MOCTUTHYTUM HCXOAUMA yuerha

Ilpuaor 4.2. Ananusa pe3yJitata aHKeTa 0 33JI0BOJbCTBY MOCIIOAaBala/IpeICTABHUKA
HAI[MOHAJHE CITY>K0e O KBaJUTETY U KOMIIETEHI[MjaMa CBPIIEHUX CTy/IeHaTa

Ipuior 4.3. O0yxBaheHOCT CBAKOT MPOrPAMCKOT MCX0J1a YUeHha Y OKBUPY 00aBE3HUX MTPEMETa

CTa”Hapain
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Cranpapn 5:
KBAJIUTET HACTABHOI ITPOLIECA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Cranaapa 5: KBaaurer HacTaBHOT mpoieca

KBanuter nacraBHOr mpomeca o0e30elyje ce Kpo3 HHTEPAKTHBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAHE
IprMepa y HacTaBy, MPo(eCHOHAIHY paJi HACTABHUKA U CapaJHUKa, JOHOUICHE U IOIITOBAKE
IUIAaHOBA Pajia Mo MpeaMeTuMa, Kao U npaheme KBaIuTeTa HACTaBe U MPeAy3uMame MOTPEOHUX
Mepa y ciIy4ajy Kajaa ce yTBP/H Jia KBaJUTET HACTaBe HHje Ha OAroBapajyheM HUBOY.

dakynreT 3a WHXCHEPCKH MeHauMeHT npuMmemyje Crangapa S: Kpaauter HacTaBHOT
npoireca Koju ce 00e30ehyje Kpo3 HHTEPAaKTUBHOCT HACTaBe, YK/byUYHBakhE NMPUMEpa y HACTaBy,
npoeCHOHATTHU PaJi HACTaBHUKA M CapaJHUKA, JOHOIICHE M IOIITOBaKE IJIAHOBA paja Io
npeaMeTuMa, Kao U npaheme KBaIMTeTa HACTaBe U Mpeay3uMamke MOTPeOHMX Mepa y ciaydajy
Kajga ce YTBPAM Jla KBAJIMTET HACTaBe HHje HA OAroBapajyheM HHBOY, a MITO je AePUHHCAHO
y IIpaBWJIHHKY 3a caMoOBpeIHOBam€ H OlemHBambe KpajauTera. https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

dakynTeT je NOHOIICHEM OIIITUX aKara, Kao W ojpeheHux mporenypa jacHO IehUHHCAO
MeXaHH3aM Kpo3 Koju ce 00e30ehyje momroBame miaHa ¥ pacrope/ia HacTase.
( https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

Ilian W pacnope] HacTaBe ce NMPE3EHTYje CTyIEHTHMa IIpe MOYeTKa CeMecTpa Ha OTIJIacHO]
TabJIu U cajTy.

[Ipe moveTka cBake IIKOJICKE TOJMHE MOCEOHA MaKma ce TMOKIama (GOpPMHpamy KBATUTETHOT
ILUIaHA Pajia KOjuM cy jacHO ojpeheHe pagHe Henesbe, OBEpe ceMecTpa, UCIIUTHU POKOBH, Kao U
NPa3HUIM Ka/1a ce HacTaBa HE OJIpikaBa. YIIOpPEIo ca IIaHOM pajia, MPOACKaH 32 HACTaBy MPaBU
U IJIaH U3BOhema HacTaBe, KOju MOJpa3yMeBa IJIaH aHTa)KOBama HACTaBHHUKA U capaJiHUKa Ha
NOjeIMHUM TIpeIMETHMa, MECTa M3BOlerha HacTaBe, MOYETAK M 3aBPIIETAK, KA0 M BPEMEHCKH
pacniopen u3Bolhema HactaBe. bume ce nedunumny obnuuu usBolema HacTaBe (IpeaaBamba,
Be)kOe, KOHCYNTalMje), HaYMH TMoJjlaramka WCIHUTA, WCIUTHH POKOBH, IOIKC JHUTEparype,
MoryhHOCT n3Boljera HacTaBe Ha CTPaHOM je3uKy. [1nan aHraxkoBama ce 0JHOCH Ha JeuHUCAkE
HacTaBHMKAa W capaJHMKa KOJU YYECTBYJy y H3BOhewy ImpenaBama M BexOH. Ilpummxom
dbopMupama MiaHa aHTaKOBamba, BOJAU Ce pauyyHa O onTepeheHOCTH MOjeMHNX HACTaBHUKA U
capaJHUuKa.

Pacnopen oap:kaBama HacTaBe ce yTBphyje HEMOCPEIHO Mpe MOoYeTKa IIKoJICKe roguHe. Tom
IPUJIMKOM BOJM C€ payyHa O MOTOJHOM pacrnopeay odaBe3a CTyAeHaTa U HaCTaBHOT 0co0Jba y
TOKY HeJlleJbe. Y CKJIaay ca MPOCTOPHUM U BPEMEHCKHM PECypCcHMa, 3a/1y>KeHH 3a (hOpMUpaE
pacropezia UMajy Wb Jla HampaBe IMTO je Moryhe KoMmakTHHjU pacnopen. [pyrum peunma,
u30erasa ce Ja CTYJeHTH UMajy BeHKe nay3e nu3mel)y paznuuutux 0J10K0Ba MpeaBamba U BEKOH.
Paciopen mpenaBama J0CTylaH je CTyJE€HTMMa Ipe IModeTka mnpezacTtojeher cemecrpa. Y
MOjeIMHUM cUTyalrjama Moryhe cy JoaaTHe U3MEHe y pacrnopeny Ha HHCUCTUPamhe HACTaBHOT
0c00Jba, HITH CTyJIeHaTa, y3 JOrOBOp ca MPEeIMETHUM HACTAaBHUIIMMA H/HITH CapaJHUIIMA.
HacraBa Ha cTynujcKuM MporpaMrMa OCHOBHUX U MacTep CTy/Hja jeé OpraHU30BaHa y 00IUIIMa
npenaBama, Be:k0U, 1oMmahux 3agaraka, ceMuHapckux pagoBa. HacraBa je HHTepaKTHBHA,
yKJbyuyje TpHUMepe M3 IMpakce, IOJACTHYE CTYJCHTe Ha pa3MHUILbakbe U KPEaTUBHOCT,
CaMOCTaJTHOCT y pajly U NMpHUMEHY CcTedyeHuX 3Hama. OCTBapyje ce Kpo3 M3paay CEMHUHAPCKHUX
pazioBa ¥ mpojexara, yuenrhe y THMCKOM pelliaBamwy npobiaema, UT/.

IpenaBama Cy NpeTe)kKHO KOHIMIHMPAHA TAKo Ja C€ Ha BUMa M3HOCE TEOPHjCKH KOHIENTH U
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MPHUHIIAITNA CTPYKE, MITyCTPOBAHM jeTHOCTABHUJUM IIPHMEpPUMa, JIOK Ce Ha BeskOaMa paji oJIBHja
y MaluM TIpylaMa y LUby IOACTULIAKA U YKJbYyUHMBama CTyIEHATa y pal, MOACTHULIAma
pasMUIlUbakba, KPEATMBHOCTH W TPUMEHH CTEYCHHMX 3Hama. Ha Bemukom Opojy mpeaMera
npenaBama W BexkOe ce W3BOJE y3 TNpe3eHTalnuoHy ompemy. CBe yuwmonuie (axkynrera
onpeMJbEHE Cy ONPEMOM Koja oBo omoryhaga.

MeTtone yuema, MeTO€ HACTABe M MeTO/Ae NPOUEHHBAKBA Cy jJaCHO MPEIU3UpaHe Y
KYPHKYJIYyMYy CTYJIHjCKOT Iporpama CIIyIITeHe 0 HHBOa CBakor npeamera. CTpyyHa mpakcea je
o0aBe3Ha.

®dakynrer 00e30ehyje ma ce Ha CBaKOM MpeIMeTy, Mpe MOoYeTKa CeMecTpa, JOHeCe M YUHHH
JOCTYITHUM CTYyJICHTHMA TIJIaH Paja KojH YK/byuyje:

1. ocHoBHe mogatke o mpeamerty (Ha3uB, roauna, 0poj ECIIb 6o10Ba, ycinoBn),

IUJbEBE MIPEIMETA,

cazip’kaj ¥ CTPYKTypy IpeaMera,

IJIaH M pacriopen u3Bohema Hacrase (IpeaaBama U BexKOe),

HAuYWH OlCHHUBamba MPEIMETa,

yubeHuke, (00aBe3Hy U IOMYHCKY JIUTEPATYPY),

NOJaTKe O HACTABHHUIIIMA U CapaJHALIMMa Ha TPEMETY,

HAYWH KOMYHHIIUPamka (BpeMe, MECTO, €-MaujioM, TeJeGOHOM, UT/I.)

X NNk WD

OBo ce peanuzyje Kpo3 MpHUjeM CTyJeHaTa U IpeacTaB/bakbe HACTABHUKA MPE MOYEeTKa CEMECTpa,
pacmnopeioM HacTaBe M YBOJHUM MpeIaBamkbiMa IPEAMETHUX HACTAaBHHUKA.

IIpahemwe cnpoBolema mIaHOBa HACTAaBE M TUIAHOBA Pajia HA NIOjeMHAYHUM IIPEMETUMA OBOT
CTYAM]CKOTI' ITporpama ce BpIIM KPO3 KOHTPOJIY HACTABHOI NpoLeca 0]l CTpaHe PyKOBOJHOLA
cryaujckux nporpama, HHB u Jlekana @akynrera.

I[paBunnuk o cryaupamy (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) perymnurie
o0aBe3y CBaKOT HACTaBHMKA JIa Ha MIPBUM YacOBUMa MpeaBamba HHGOPMHUIIIE CTYACHTE O TIaHy
paza u BLUXOBUM 0OaBe3aMa Ha IpeIMETY, Kao U 0 HauMHY 00/10Bama M0jeJUHUX IPEIUCTUTHUX
U UCIIUTHUX 00aBe3a U popMHUpama KOHauHe olleHe. PerynmapHocT o/ip>kaBama HACTaBe ce MpaTh
KpO3 JIHeBHHMKEe Pajaa, TaKo INTO Cy NPEIMETHH HACTAaBHUIIM W CapaJHUIM y 00aBe3d 1a
PETUCTPY]y OAprKaHE YaCOBeE.

®dakynTeTy CpoBOIM KOHTUHYHPAHO yCcaBpIIaBamke HACTABHUKA Oopranusyjyhu npenasama o
MeTo/lamMa H3BOhema caBpeMeHa HacTaBe W Kopuinheme onaroapajyhe MeTooNoTHje Kao |
uHpopmaTnyke TexHosioruje. KommnereHTHOCT HacTaBHUKA U capaJHUKa yHanpehyje lbuxoBum
yuemtheM Ha KOH(epeHlLMjaMa, CeMHUHAapuUMa, CHMIIO3MjyMHUMa U MyOJMKOBamEM pajioBa y
HallMOHAJTHUM U Mel)yHapoJHUM Yaconucuma, Kpo3 rahame KoTu3anuja uip.

Cagpikaj Kypukyjayma cBHX 12 axkpeIMTOBaHHX CTYAHjCKMX IIporpaMa oArosapa
MOCTAB/bEHNM LM/bEBUMA CTYAUjCKHX NPOIrpamMa, a HACTABHE MeTOJe Cy Yy CKJIaly ca
IM/beBUMA U HCXOAMMA NOjeJMHAYHUX NMpeaMeTa; OJHOC Pa3IMYUTHUX TUIIOBA Kypca Koje
M3BOJIC HACTABHUIIM W CAPAJHUIIM y OKBHUPY CBOJHX IMpEAMETa OAroBapajy MCXOIuMa yderma
CTYAM]jCKOT Iporpama LITo ce Ja YBUJIETH U3 Ca/ip)Kaja KypUKYJIyMa U KIbUre IpeiMeTa.

HacTtaBHe MeTo/ie 3a NpUMEHY cajp:Kaja KypHMKYJIyMa OJroBapajy NOCTH3amby LHJbEBa
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CTYJUJCKUX Mporpama U ucxoja yuema Ha DaxkynTeTy.

AHaJu3y NponopuMja pa3Iu4uTUX THIIOBA KypceBa KOjy U3BOJE HACTABHUIM U CapaJHULIU
aHTra)XOBaHM HA CTYJUjCKOM IpOrpamy, y TOrJeay OaJaHCHPaHOCTH C OO3MpOM Ha HCXOJe
yuema, MPe3eHTyjeMO Ha MpHUMEpYy CTYAHUJCKOr IporpaMa OCHOBHHMX aKaJeMCKHX CTyauja
Nu:xemepckn menapmeHT BJ Bpame (240 ECIIB) y Tabenu y HACTaBKY.

OcHoBHu umb crymujckor mporpama OAC Hmxkewmepcku MeHauMeHT BJ Bpame jecte
oOpa3oBatkbe  JAUIUIOMHUPAHOI HHXKEHEPA  MEHALIMEHTa, KOMIIETEHTHOI M CaMOCTaJIHOI
CTpy4maKka 0croco0JbEHOT 32 00aBJbakbe CIOKEHUJUX YIPaB/bAYKUX I10CJIOBA Y MPUBPEIHUM
opraHuzaiyjamMa, HayYHOHCTPKMBAYKUM OpraHu3allijaMa, HHOBAIIMOHMM OpraHU3allijama,
JaBHUM YyCTaHOBama, W JPYTUM HMHCTUTYLMjaMa, 3a CaMOCTajJHy U KpeaTuBHY MPHUMEHY
yHarnpelheHnx u npoayOJbeHUX TEOPH]CKUX U MPAKTUYHUX 3HAKA U Pa3BOj HAYYHUX M CTPYUHHX
nocturnyha y o61acTu HHXKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, CaMOCTAIHO KOHIUIUPAKE U CIpoBoheme
UCTPaXKMBaka y INJbY pelllaBamba MPAKTHYHUX U TEOPETCKUX YIPABHAYKUX MTPOOIeMa, KPUTHUIKO
TyMauele y B3 MPHUMEHEHUX MOJIENa, MOCTYMaka U OCTBApEHHX pe3yiTara, 3a HacTaBaK
HAy4HOT U CTPYYHOI yCaBpILABamba.

Konkpernn nw/beBn peasusanmje cryamjckor mnporpama OAC MHHKemepckH
MeHanMeHT, BJ Bpame cy 1a y3 npuMeHy caBpeMEHUX METO/la HAaCTaBe M HCTPAKHUBAMKA,
Kao0 U KpO3 Pa3U4uTe OOJMKE TUMCKOT M WHAMBHIYATHOT pajga omoryhe:

— VYmo3HaBame CTyACHaTa Ca HHXXCHEPCKUM TEPMHUHHMa M OCHOBHUM HHKCHEPCKHM
NpUHOMONMa W oOydaBame CTyJACHaTa TeXHMKaMa pellaBama IpoldneMa Kpo3
IPOyYaBamke, Pa3yMeBabE U aHAIN3Y MPOIECHUX cucTeMa. CTyIeHTH ce KpO3 PauyHCKe U
naboparopujcke BexOe ocriocobsbaBajy Ja pelaBajy npobdiaemMe caMoCcTanHo, alli U Kpo3
TUMCKH paJi.

— VYno3HaBame CTyAeHara ca EKOHOMCKOM HAayKOM, DacBeT/baBambe€ U caBilahuBame
OCHOBHMX EKOHOMCKHX KaTeropHja M EKOHOMCKHX 3aKOHa, MOBE3HMBAaHbE E€KOHOMCKHX
MI0jMOBA, Ka0 ariCTPaKTHUX KaTeropuja, ca IPakKTHIHUM EKOHOMCKHUM XHBOTOM, TIPAaBUITHA
OpHjeHTalja y UIeHTU(PUKOBaKY 3HaUYajHUX NMPHUBPEIHUX aKTUBHOCTH Y JETHO] 3€MJbH,
QJIA ¥ Ha CBETCKOM IUIaHy, Pa3BHjambe EKOHOMCKE JIOTUKE U Pa3MHUIILJbakha O CABPEMEHUM
€KOHOMCKUM TOKOBHMa.

— VYmno3HaBame€ ca TEOPHJCKUM U MPaKTHYapCKUM MOJEINMa KOMYHHUKOJIOTHJE U
Hapatoyioryje (ca TMOCEOHMM OCBPTOM Ha CTOPYTE/UIMHI, BELITHMHOM HHTEp-
NpUIOBEAama), MNPAKTUYHUM [pUMEHama, HaparoJOIIKUM W HUHTEPTEKCTyaJHUM
mucytuMa. [IpenMer TonmpruHOCH CcTULalby YBHJA Y CIOXKEHY CTPYKTYPY CaBPEMEHUX
MEIMJCKUX  CIUKa, MpeacTaBa W HApaTUBa;  youaBamy  YCJIOBJHEHOCTHU
MHTEPIUCLUILIMHAPHUX €JIEMEHATa U Be€3a; KpUCTAJIN30Balby CABPEMEHE KOMYHHUKOJIOILIKE
aKyMyJialije; JaCHOM IPUCTYIy HUTATHOCTUMA U ayTOLUTATHOCTUMA y mocsioBHO] U 1P
KOMYHUKAIH]H.

— Cruname OCHOBHUX 3Hama O oOynacTtu 0e30e1HOCTH M HEHOM 3Hadajy y JAPYIITBY.
Cruname BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH 33 WACHTH(HKALM]y, aHATU3UPAkEe U pEIIaBambe
npobnema 0e30eTHOCTH, HE caMO Kaja Cy YIpOKeHH MojenuHIiu, Beh u opranuzanmje,
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IpkaBe, Kao 1 Mel)yHapoaHa 3ajeqHuIa.

[{usp m3yuaBamka HACTaBHE MaTepHje je CTUIAkE PEICBAHTHHUX 3HAMma CTyJACHATa W3
o0JIacTH OpraHW30Bama W yIpaBibakba MPOU3BOIHBOM Ka0 M O OCHOBHUM IPUHITUITMMA
caBpeMeHe mpousBoaHe puo3oduje. M3rpanma ciocoOHOCTH CaMOCTAITHOT pajia | paja
y TUMY Ha JTU3ajHUpamby Mpolieca W MPOU3BO/AA, CACTABHH € JI€0 KOMIICTCHIIH]ja KOje
CTYyIEeHT Tpeba Ja CTeKHE YCHEIIHUM OBJIQJaBaEM TEMATCKUM CaJpKajeM IMporpama.
OO6e30chuBame 3Hama M3 OONACTH YIpaB/bakba pPa3BOjeM CKOJIOUIKH IMOA00HUX
OPOM3BOJHMUX Tpolleca W TPOM3BOAA, NPUMEHE ayTOMaTu3alfje Yy CaBpEMEHO]
TIPOM3BOIEbH, HEKH Cy O]l KJbYYHHX IIMJbEBA Kypca.

[lwb je oBiagaBamke HEONXOIHUM 3HAKBUMa M3 MaTeMaTHKe: MaTeMaTHUYKe JIOTHKE,
TEOpHje CKYyNoBa, MAaTPUYHOL, AU(EpPEHLUjaIHOT U MHTErpajHOI padyyHa 3a MoTpede
JIpyrux TpeaMeTa CTyAHjcKor mporpama Mmxkemepckun MeHanMmeHT BJ Bpame. b
IpeaMeTa je OBJIJaBabeé HEONXOAHUM 3HabMMa U3 MAaTEeMaTHKe: MAaTeMaTUUKe JIOTHKE,
TEOpHje CKYyINOBa, MATPUYHOT, AU(EPEHLIHUjATHOT W WHTETPATHOT padyHa 3a IMoTpede
JpyTuX MpeaMera cTyaujckor nporpama Muxemepcku MeHaMeHT BJ Bpame.

Cruname HEONXOAHUX 3Hamba O YCIEIIHOM KOMYHUIMPAkhY Y aKaJleMCKOM OKpPYXKEbY Y
00JIaCTM TEXHUYKO-TEXHOJOMIKMX Hayka. CTHLame HEONXOJHUX 3Hama O IMPUMEHHU
yCIIENIHE KOMYHUKAIHMj€ Y HHKEHEPCKoj npakcu. CTUamke 3Hamba O OIIITOj IMOCIOBHO)
KOMYHHKALU]H Y HHXCHEPCKOM OKPYKEHY, Ka0 1 KOMyHUKAIIMjU BE3aHOj 32 yIIPAaBIbahEM
Kapujepe jeqHOT HHXKEmepa MeHayuMeHTa. CTHIame HEONXOMHUX 3Hama O YCICITHOM
KOMYHUIIUpakhy Ha HWHXEHEPCKAM TpojekTuMa. CTUlame HEONXOAHHX 3Hamka O
KOMYHHKALWjH MHXECHEpCKor TuMa. CTulame 3Hamba U MPEHOCHBUX BEUITHHA KOje Cy
NpUMEBUBE HA TPKUIITY paja.

CryneHT ce ymo3Haje ca OCHOBaMa MH(pOPMALMOHO KOMYHHUKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja U
HUXOBOM IIMPOKOM IPUMEHOM, (hyHKIHOoHamHOomhy u MmoryhHOCTHMA.

VYno3HaBame CTyJeHaTa ca pa3BojeM KpEeaTUBHOCTH U MojMoM uHoBauuje. OHu he
YIO3HAaTH Pa3BOJHU MYT U METOJE 3a yNpaBibamke MHOBauMjama. Kpajmpu 1ub je na
CTYJEHTH Hayye Ja youe 3Haya] MHOBAllMja 3a KOMIIAPATHUBHY MPEJIHOCT KOMIAaHHWja U
pa3BHjy CBOjy CIIOCOOHOCT /1a Oyly MHOBaTHBHU TOKOM MHXKEH-EPCKOT IIpoleca paja.

VYno3HaBame CTyJeHaTa ca TpaHC(OpPMAallMjoM WHOBAaTHBHE HJEje Yy KOMEpLHjaTHU
npous3Boa win yciayry. Onu he ymo3HaTH Kopake y Mpolecy Bajiopu3alivje Hujaeje Ha
TpkuTy. Kpajibu ik je 1a CTyIeHTH Hayde Ja WHXKEHEPCKO 3Hamke MOpa Ja JoHece
npoUT M ONPKUBOCT KOMIAHHUJU KPO3 CHPETY TEOPHUJCKOT M HMHIKEHEPCKOI 3Hama ca
NO3HABakEeM MOTpeda TPXKUINTA, HaMepaMa HHBECTUTOpa M NoTpedamMa KOpPHCHHKA
MHOBallMja U BUXOBOM CIpeMHOIINY Jja UX KOPHUCTE.

VYno3HaBame CTYIEHT ca (a3zama yIpaBjbamba MPOjeKTHMa, Jla TIOCTaHe CBECTaH MoTpede
3a MiuaHupameM mnpahemeM pesynrara MOjeIUHUX IpojeKara paau yHarpehuBama U
nyropouHe edukacHoctu mnpenyseha. OcrnocoOibaBame CTyIEHTa Ja CXBAaTH IMJbEBE
pykoBohema MpOjeKTUMa, HETOBY YIOTY, pa3HE OKBUpE (YHKIHOHUCAmka, Kao H
UKIMYHOCT OBE BPCTE MEHAIIMEHTA KOja MMa KBAHTUTATHUBHE OCHOBE.

Yno3HaBame OCHOBHUX IPUHIIMIIA CTPATELIKOT ¥ ONIEPAaTUBHOT YIIPaBJbakka Olepalyjama.
Cruiame 3Hamba 0 CUCTeMUMa TpaHcdopmaliyje yrnasa y uzjiase, HOBUM TEXHOJIOTHjaMa U

90



pa3Bojy omeparuja.

VYno3HaBame CTy[eHaTa ca KOHLENTOM pauyHapCKUX MpeXka U HHUXOBOM NPUMEHOM Y
HIOCJIOBHOM OKpYKEHY.

[{uss je na ce myTeM HaCTaBHOT Iporpama CTBOPE MPEIyCIOBH 3a UHTCPAUCIHUILTHHAPHU
U PAKTHYHO OPHjCHTUCAHH BUJI IIPYKamba 3Haha, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH HEOITXOTHIX
MEHallepuMa y KpeaTHBHUM WHAYCTPHjaMa KOjU JKeJie Jla WHTEICKTYaIHH, KYITypHU U
JPYIITBEHH KaIlMTaj YCIICUIHO MPETBOPE y €KOHOMCKHM KamuTail. [lopex mpenaBama u
npuMepa HajO00Jhe HAIMOHANIHE IMPAKCe MEHA[IMEHTa Yy KPEaTWBHUM WHAYCTpHjama,
CTyleHTH he OuTH y MOryhHOCTH J1a y3 MEHTOPCKH Paji CII0je KPEaTHBHOCT U OW3HMC,
Hay4e KaKo Jia pa3BUjy MHOBATHBHE MIPOU3BOJIEC WM YCIYTe U ,,IPETBOPE” UX y OAPIKUBO
MIOCJIOBAbE.

Vro3HaBame CTyJeHaTa ca OCHOBaMa CHEPreTHKE M EHEPreTCKOI MEHAlMEHTa Kpo3
pa3BHjamke CBECTH M OBJIa/IaBark-¢ 3HAKMMa Koja he omoryhutu mpakTudHy peanusaiujy
AaKTHBHOCTH KOj€ 3a KpajibH IWJb UMajy noBehambe HUBOA PAllMOHATHOCTH KOpHIIhema
eHepruje W moOoJbIIamke EHEeprercke e(UKACHOCTH Ha CBMM HUBOMMA y KOHTEKCTY
OJIPKHBOCTH.

[lnb je ocriocoOspaBame CTy/IeHATa 32 Pa3yMEBambe U pajl Ha YKJIaNamby HHIYCTPH]CKUX
npoueca y robdaHe IpoMeHe Koje TOHOCH JuruTanu3anyja npoueca. OHu tpeba na ce
ocrioco0e 3a ayToMaTu3alujy W pa3MeHy Iojaraka y MpOU3BOTHUM TexHojorujama. To
yKJby4yje npuMeHy MHTepHet Texnonoruja, larepuera crapu, Llnoyn nommyrunra, bur
Jlata IMpoleca, BEIITauke WHTEIUIeHIMje W CTaHIap/Aa 3a padyHapcKy O0e30emHocT u
curypHoct cucrtema. OBuM he crynentu mohu na ce ykmnone y UeTBpTy MHIYCTPHjCKY
PEBOITYIIH]Y.

[{usb je yno3HaBame CTyAeHaTa ca OUTHUM KOHIIENTHMA BepoBaTHONE U CTaTHUCTHUKE pain
pasymeBama MpoOaOMIMCTUYKUX MOJIeNIa M CTaTUCTUYKUX MeToza. Pa3Bujame jJoruykor
MUIIJbEHA CTyJIEHATa y pellaBamy MpobiemMa ynorpeOboMm BepoBaTHOhE M CTATHCTHKE.
OcnocobspaBame CTy[eHaTa 32 CaMOCTaJIHy IPUMEHY METO/1a BepoBaTHONE U CTaTHUCTUKE
y BbHUXOBOM J1aJbeM 00pa3oBamy.

[{uJsb je 1a cTyAeHTH CTEKHY MTOTpeOHa 3Hamka Kako OM MOIVIH Jja YCIIEUTHO pajie y 00jeKTHO
OpJEHTHCAaHOM JIOMeHY aHanu3e u allusb mpenmera je a CTyAEHTH CTEKHY MOTpeOHa
3Hamka Kako OM MOIIIM Jla YCHEIIHO pajie Y 00jeKTHO OPJEHTHCAHOM JIOMEHY aHalu3e U
JM3ajHa MTHPOPMAILMOHUX CHCTEMa, Tj. /1a Ce OCIoco0e 3a MOBEe3UBambe U KopHUIlllheme
crangapaa YMJI ca knacuunuMm cTaHgapadMa 3a (yHKIHOHATHO Mmojenupame. Kpos
IpakTU4aH paj, Ha pa3paau komnoHeHara MC, yuspiihuBatu U npoBepaBaTH TEOpHjCKa
3HamA.

Cruname 3Hama, BEUITHHA M HAaBMKAa Koje OMOTyhyjy CHO3Hajy CyIUTHHE U Cajpkaja
0o0aBemTajHOT MEHAIMEHTa, 3a YCIICITHO OCTBAPUBAIE HHEroBe yiore u (yHKIHjE y
0e30emHOCHO-00aBemTajHOM cuctemy Pemyonuke Cpouje.

VYho3HaBame CTy/leHaTa ca MPUHIUINMA MPOjeKTOBama mporeca y3uMajyhu y o03up
WHXKCHEPCKE TPHUHIINIE, €KOHOMCKE aHallu3e M TOoTpede TpXKUINTA U UHAYCTPH]E.
CrynenTtu ce oOydvaBajy TpaBHIIHOM 0a0upy ompeme, ypehaja u omepanuja koje he ce
W3BOAMTH TOKOM ofpeheHor texHojomkor noctynka. [loceOHa maxma ce mocBehyje
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ayTOMaTCKOM YIpaBjhalkby TMpollecuMa Yy UMby o0e30ehuBama 0Oe3bemHor paaa
MOCTpOjerha U ONITUMH3AIIH] € Tpolieca, Koja oMoryhasa Jo0Hjame KeJbeHOT IPOU3BO/IA Y3
MHHUMAaJaH yTPOIIaK JbyAu W cpencraBa. CTyIeHTH ce YINO3HAjy ca pasIHuduTUM
CTyaMjamMa cliyyaja Kpo3 IIOKa3He CHUMyJalyje KOpHIINEeHmeM IPOrpaMCKOr MaKeTa
Marznao.

Cruname HEOIXOIHUX 3Hama O 3Hauajy KyJIType 3a pa3Boj IPYILITBA U YJIO3H KyJITypHE
nomutrke. CTyIeHTH ce yNO3Hajy ca pa3iuuuTHM CErMEHTHMA KYIType M MOAEIMMa
yIpaBJbama Pa3IMIUTUM ycTaHOBaMa Kyatype. CTyIeHTH ce yIo3Hajy ca IpoLecuMa U
ajaTMa yINpaBibamba NPOjeKTUMA Y KYITYpH, yNpaBJbakba MAapKeTUHTOM Y KYITYpH.
CryneHTH CTHYy pa3yMeBame yTHIaja MH()OpPMAIIMOHMX TEXHOJIOTHja HAa IPOJEKTEe Y

KYJATYPH.

Vno3HaBame CaBpeMEHUX TPEHIOBa pa3Boja ajaropuramMa M TEXHUKa Yy o0O1acTu
MAIIMHCKOT y4Yerha M BEIITAYKUX HEypOHCKUX Mpeka. CTHIamke 3Hamba HEONXOAHUX 3a
NpUMEHY BEIITAaYKMX HEYPOHCKHX Mpeka. Pa3Bujame CIIOCOOHOCTH CHMyJanuje M
IpUMEHe COPTBEPCKUX ajlaTa y JOMEHY BEIITAa4YKe HHTECIUTCHIIN]E.

[{ub je 1a cTyAeHTH CTEKHY OIIIITA 3Hamba Kako O MOIJIU J1a pa3yMejy 3Hauaj MOCIOBHUX
npoleca y opraHuszalnujaMa M Kako OM MOIIM Jja YCIELIHO YIpaBibajy HOCIOBHUM
IpOLECUMA.

[lwp je ma CTyOeHTH OBJIagajy MeroJamMa M TEXHHKaMa aHalIM3€ U IPOjeKTOBamba
JIOTMCTUYKE MOAPIIKE U YIPaBJbamka JOTMCTUYKUM IIPOLIeCUMa KOjU, CIIPaBOM UCTHYEMO,
NpEeACTaB/bajy BEOMa BAXKHO MECTO KaKO Yy €KOHOMHjaMa IOjeJUHHX 3eMajba Tako U
CBETCKO] €KOHOMHjU y ILenuHH. Texumre je Ha: ocrnocobsbaBamy CTyleHaTa Ja y
yCJIOBUMA JAMHAMUYKOL, TypOYJEHTHOI M CBE BHILE HEU3BECHOI M HEINPEIBUJJbUBOT
OKpYXK€Ha, pa3BHUjy CHOCOOHOCTH M BELITHHE HW3rPajkhe OpraHu3aluje BUCOKHX
neppopMaHCH y CBUM CETMEHTHMA HHTEIPAaTUBHE [TOCIOBHE JIOTHCTHKE.

VYno3HaBame CTyJIeHaTa ca CTpaTerujoM CTaHAapAu3aldje W CBUM 3axTeBUMa U
nporeaypamMa |y yhpaBibamkby KBAIATETOM pPa3BOjeM CHCTEMa/TIPOM3BOAA/3AIITHTH
KUBOTHE CpeIuHe U 3amTuTe Jbyau. CTuname creruGuuHOr 3Haba 0 aKpeAuTalju U
cepTuUKAIMjU CHUCTEMa, TMpoIleca, MPOU3BOAA, yciayra U ocobsba, U TO y (QyHKIHjH
ynpaBibatba KBaauTeToM. CTyleHTH MmoceOHO CTHYY OCHOBHA 3Hama O BpcTaMa ajara
KBaJINTETA Ka0 1 O OMIITHM 3aXTEBHMa 32 KOMIIETEHTHOCT HCTUX ajiaTa KOju ce KOPHUCTE Y
KOMIaHWjaMa paau NmoOoJblIama mnocioBama. [1oceOHO je 3HauajHO YTBPAUTH YIOTY H
3Ha4yaj KBaJIUTeTa CBUX YMHMJIAIA KOJU YTUUY Ha KBAJIMTET KUBOTA U paja Jbyau. Tpeda
CXBaTUTU MECTO, YJIOTY M 3Hauaj KBAIUTETA Kao M KBAJUTET NMpousBoja u yciyra. Kpos
0Baj mpeaMer Tpeba mocTuhy CBECTPAaHO TEOPHjCKO M MPAKTUYHO 3HAME 32 PElIaBambe
npo0ieMa HHTErpaHOT YIIPaBJbakba KBAIUTETOM ITPOU3BOJIA U yCIIyTa.

Pa3Boj xoMmreTeHnuje, 3Hamka U CIOCOOHOCTH U3 00IaCTH CTPATErHjCKOT MEHAIIMEHTA, Y3
IpUMEHY HayYHO-MCTPaKMBAYKUX MHCTPYMEHATa, KOHIENaTa, MeTo/1a U TEXHUKA Kako Ou
Ka0 BPXYHCKH CTPYUHaIlH, HCTPAKUBAYH, KOHCYATAHTH M ar€HTH ITPOMEHA OWIIH y CTamkby
Jla CTpaTerujcKu Kpeupajy OyayhHOCT, Memajy M BOJE OpraHU3allMOHE MpPOMEHe, WU
JIpYTUM pedrMa Jia CTBapajy U OJp>KaBajy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT OpraHu3allje U beH
ycrex Ha JApyr pok. Pa3Boj koMmeTeHIHje, 3Hamba M CHOCOOHOCTH M3 00JIacTH
CTPATEeTHjCKOT MEHAIMEHTa, Y3 TMPHMEHY HayYHO-HCTPAKUBAYKUX HMHCTPYMEHATa,
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KOHIIeTIaTa, METoJa M TEeXHMKAa Kako OM Kao BPXYHCKH CTPYYHAIH, HCTPAKUBAYH,
KOHCYJITAaHTH M areHTU NMPOMEHA OWIIM y CTamy Jla CTPaTeTHjCKu Kpeupajy OyayhHocr,
MEmajy 1 BOJE OpraHu3allMOHe IPOMEHE, WK APYTUM pednMa Jia CTBapajy U OApiKaBajy
KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT OpraHMU3alllje U IeH YCIeX Ha APYTH POK.

Cruname HEOXOHUX 3Haba O KOHIIEITY SKOJIOTH]j€ M SKOJIOIIKOT HH)KEHhEPCTBA, Kao U O
CBHMM aCIICKTHUMa HWHXCHCPCKUX IIPOLCCa 3alUTHUTC XMUBOTHEC CPCAUMHC Yy PaA3JIMYUTUM
opraHu3aijama, JOKAJTHUM CaMOyIipaBaMa WM Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY y KOHTEKCTY
JIOKAJTHUX U PETHOHAHUX ycloBa, cnenuduynoctu Pemyonuke CpOuje, kao u HajooIbe
CBETCKE Mpakce. YMO3HaBame CTyJCHATa ca ajaThuMa, METoJaMa M TEXHHUKama Koje
oMoryhaBajy npuMeHy HHXEHEPCKUX MPUHIUIA Y 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIIUHE.

VYno3HaBame CTyAeHaTa ca MPUHIUIUMA, CIeUU(PUYHOCTHMA U YJIOTOM HHKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa y pa3IMYUTUM OpraHu3anujama. /la cTyneHTH MoBeXy 3Hama CTeueHa y
OKBHpPY OBOI' MpEeAMETa, Ka0 U Yy OKBHPY OAroBapajyhux mpenMera y MPETXOAHUM
rongMHama cTyauja (ynpasJibambe MPpojeKTHMa, UT.) U Aa IPUMEHE y IPAaKCH 3Hamba Koja Cy
CTEKJIM Ha CTy/H]jaMa.

Cruname TEOpPEeTCKUX M IMPAKTUYHUX 3HaWka U3 00JacTH (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba
npeny3eheM u (UHAHCHjCKMX TpP)KHUINTA, OBJaJaBara IMPOOJIEMATHKOM BE3aHOM 3a
(MHAHCHjCKM WHXCHEPUHT Ca pa3BUjalbeM AHAIUTHYKOT W TPAKTHYHOT HauyuHa
pa3MuIIbamka, CTULAkba CIOCOOHOCTH 3a MPAaKTHYaH paJl Ha MOCIOBHMa KojuMa ce OaBe
(MHAHCH]CKU MEHAIIEPH.

Vrno3HaBame CTyJeHaTa ca KOHIENTOM O0a3a IojaTaka M HHXOBOM IIPUMEHOM Y
HIOCJIOBHOM OKPYKEHbY.

VYno3HaBame CTy/leHara ca MIMPOKHM CIHEKTPOM TEXHOJIOIIKHUX OIlepanuja Koje YUHe
OCHOBHE jeIMHMIIC CBaKe MPOIIECHE WHAYCTpHje, Kao U ca ypehajuma y xojuma ce Te
onepanuje oaBHjajy. Kpos mpeamer cTyaeHTH 1eTajbHO TPOyUYaBajy 0COOMHE U TUHAMUKY
¢bynaa, OCHOBHE KapaKTEpPUCTUKE YBPCTUX YECTHUIA, KAO M OCHOBHE KapaKTEpPHCTUKE
XETEepOTEeHNX CHCTEMA U IbIXOBY IPUMEHY Y HHIYCTPH]H,

Yno3HaBame CTy/ieHaTa ca KOH3YJIapHUM U JUTUIOMAaTCKUM aKTHBHOCTUMA Y JTUTLIOMATCKO
KOH3yJapHUM mpeactaBHumTBUMa PenyOnuke Cpowuje; IlpouecHo carnemaBame pana
JKII. CarnenaBame 1ojeIMHAYHUX KOMyHHKAIIMOHUX KaHalla U yHarnpehuBame BUXOBOT
(GyHKIIMOHHUCAkA. YKa3UBamke HA UHTETpUcaHe 0e30eTHOCHO-UH(OPMAIIIOHE CUCTEME Y
(GYHKIM]H TUTIOMATCKO KOH3YTapHUX aKTUBHOCTH.

OmnagaBame BEIITHHAMA 32 NPUMEHY HAyYHHUX METOAAa HMCTPAKUBAka M aJeKBaTHE
TEXHOJIOTHj€ HCTPaXKUBamka, NPUMEHY HH(POPMALMOHUX TEXHOJOTHja Yy HaydHOM
UCTPAXHBamby, MHCAKE W TPE3ECHTOBAKE pE3yaTara CBOT HAYyYHOT paja HAydHO] U
CTPYYHO] JaBHOCTH;

OO0pa3zoBame HCTpaKUBada OCIOCOOJBEHMX 3a THUMCKH paJi, 3a CaolllTaBamke U
NPEHOLICHE CONCTBEHUX 3HaWa U pe3ylTara Ha capaJHHUKE U HUXOBO 00jaB/bUBAKE Y
HAy4HOj, CTPYYHO] U IIHPO]j JaBHOCTH;

Pa3Bujame KpeaTuBHUX CIOCOOHOCTH, CITOCOOHOCTH PO eCHOHATIHOT KOMYHUIIMPabha ca
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napTHEpruMa, Kao M €Ca 4JIaHOBUMa MHTCPAUCHUIITIMHAPHUX TUMOBA,

— OcmocobipeHoCT 32 00aBsbame MpodecHuoHaTHUX 3aaaraka nomTyjyhu onrosapajyhe
eTUYKE HOPME;

AHaJIu3y Nponopuuja pa3inyuTHX THIOBA MPeAMeTa KOjy U3BOJIC HACTABHUIIU U CapaHUIIN
aHTa)XoBaHMW Ha ctyaujckoM nporpamy OAC HMmxemepcku meHanmeHT, BJ Bpamwe y morneny
0amaHCHPaHOCTH C 003MPOM Ha UCXOJE yueHa, IPE3eHTYje y Ta0EIN Y HACTaBKY.

Tunosu npeamera HUcxonn yuema
(npenaBama,
CeMHUHApH,
mpaKca,
MIPOjEKTH U
Jp.)

OcHoBe CrynenTu koju moxal)ajy mpeMeT 1 MOJI0KE UCITHT Cy OCTIOCOOIJbEHH
WH/TyCTPH]jCKOT na neUHHINY TEeHEpalHy CTpaTerwjy peliaBama npodiiemMa Kpo3
WHKCHEPCTBA nepUHHUCAkE CHUCTeMa U Tpoleca, rpaduyko MPEICTaBIbAE
npolieca 1 03Ha4aBambe CBHUX MapaMeTapa mporeca Ha OJI0K [IeMH, y3
nocraBky Owianca cucrema. CTylneHTH cy y MoryhHocTH Ja
00aBJbajy jeTHOCTaBHUjE MPOpadyHEe y UJbY T0OMjama MPOIECHUX
napaMmerapa, Kao u Jia padyyHapcku oOpal)yjy U aHamu3upajy cetoBe
OJIaTaKA.

OcHOBU eKOHOMHU]E OBnagaBambe (PyHAAMEHTAIHUM EKOHOMCKHM 3HambUMa Yy LHJbY
yCIICUIHH]ET W JaKmier npahema U caBliaJaBama MporpaMa OCTaInX
€KOHOMCKHUX JHMCLUIUIMHA; KOpHUIIheme eKOHOMCKO-TEOPH])CKOr
MHCTpYMEHTapujymMa 3a MOJEIUpamke U aHaJu3y KOHKPETHHUX
€KOHOMCKHX MPo0JIeMa; CTUIIakhe 3Haka M BEIITHHA HEONIXOJHHX 32
00aBJbab€ BUCOKOCTPYUHHX, YIPAB/AUKUX U aHATUTHYKHX I1OCIOBA
Ha Makpo M MHUKPO HHUBOY; CTHIalk€ 3HaWka W BEUITHHA KOje
IPEJICTaBbajy KBAIUTETHY OCHOBY 3a aHIa)KOBaWk€ Ha MOCIOBHMA
($yHIaMEHTaJIHUX, Pa3BOJHUX U IPUMEHEHUX UCTPAKUBAA.

Enrnecku jesuk 1 ITo 3aBpIeTKy OBOT Kypca, CTyI€HTH Cy KaJIpH Jla pa3yMejy yCMeHe
U IMCaHe MaTepHjalie Ha CPebeM HUBOY M3pakaBama. Y CTamy Cy
Jla YYeCTBY]y Yy JUCKycHjama O JPYLITBEHUM aKTyEJIHUM Temama,
Kao M Jla YMTajy M aHaIM3Mpajy HOBHHCKE WIAHKE U TEKCTOBE O
MOCIIOBHUM IIpoliecuMa MU KpeTamuma. CHpeMHH Cy 3a IHCambe
€JIGKTPOHCKE TIOUITe, U JpYyre BHJIOBE NMUCaHe KOMYyHMKalldje Ha

€HTJIECKOM ]E€3HUKY.
KBanturatusHe Hcxon mpenmeTa je na CTyIeHT OyJie ocmocoOJbeH 3a CaMOCTaIHO
metone 1 pelaBame HaJOCHOBHHMJUX MpoOJieMa W 3ajaTaka Kao W HHUXOBE

nprUMeHe 13 00J1acTH Au(EepeHINjaTHOT, HHTETPATHOT M MAaTPHUYHOT
pauyHa, AuQepeHLrjaTHuX jenHaunHa. Y3 kopuithewe MarJlad
coTBEepcKOr MakeTa Ja pelaBa MpakTHYHE MpoOjIeMe M3 OBHX
o0acTH.

OcHoBe MCHaIIMCHTA Hcxon npeamMeTa je HAKOH 3aBpHICHOI' KypCa H3 IMPEAMCTa




MEHAIIMEHT O] CTyICHTa C€ OYeKyje Ja mpobiemMe ca KojuMa ce Oyze
CpeTao y CBOM pajly CXBaTH Kao MIAHCY U MPUITUKY 3a yHanpehema u
Ja UM TpWiIa3d Tpetupajyhm mx kao TakBe, T€ Ja HAa HAYYHUM
ocHOBaMa 0aszupa OpraHU3alMOHU CHUCTEM pala y HHKCHEPCKUM
npenysehuma.

Nuxemepcko
KOMYHHUIIUpame 1

Ocnoco0JheHOCT ~ CTyJeHaTa Jia yCIeNTHO KOMYHHIMPA]y Y
aKaJIeMCKOM OKpykemy. OcrnocoOspeHOCT CTyJaeHaTa Ja YCIIEIIHO
KOMYHUIIMPAJy Y HWHXEHBEPCKOM OKpykemy. Ocnoco0sbeHOCT
CTyJIeHaTa JIa YIpaBjbajy KapujepoM Ha TPXKHUILITY paja.

OcHoBe CtygeHT moceayje 3Hame O OCHOBamMa  HH(OPMAaLKMOHO
UH(POPMALILOHO KOMYHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja y IHJbYy IHLHXOBE IPUMEHE Y
KOMYHHKAITHOHUX MOCIIOBHUM CHUCTEMUMa paau noBehamwa MNPOAYKTUBHOCTH U
TEXHOJIOTHja e(MKaCHOCTH MOCJIOBHUX IpOIleca.

HnxemepcTBO Cryzaentu koju noxahajy npeaMeT U MoJI0XKe UCIUT Cy CIIOCOOHU J1a

uHOoBanuja 1

pa3BHjajy CBOjy KPEaTWBHOCT M KpeaTWBHOCT cBor Tmma. OHu he
Mohu 1a mpeno3Hajy ,,0NIMYHy UAejy™ U J1a 3Hajy KaKo Ja Mpeay3my
norpeOHe KOpake Kako OM ce OHa MPETBOpHIIA y HPOHM3BOJI HIIH
ycayry Ha Tpkumry. CTyIeHTH Ccy OCIOCOOJbEHH Ja BOJIE
UCTPXUBAYKKM TUM Koju he ma youm mpobieme, uaeHTU(DUKY]e
J00pe uJieje U MPEerno3Ha lUXOBY aTPAKTUBHOCT HA TPIXKHUIITY.

VYipasibame
pOjeKTUMa

ITo 3aBpuieTky Hactase CTyAeHTH he OuTH y CTamy Ja: 06jacHe mojaM
MPOjEKTa M HErOBE HAjBAXHIU]EC KaPAKTEPHUCTHKE; Jia pasyMejy I10jaM
METOJI0JIOTHj¢ yNPaBIbakba MPOjeKTOM, Kao M NMPOLEC HHTErPUCaHe
KOHTpOJIE TPOMEHA Y npojexty; na wmspage WBC crpykrypHU
aujarpaM y numiby JAeduHHcama oOMMa IpOjeKTa; aa KOpPHUCTE
raHTorpaM 3a IUlaHupame U npaheme mHpOpManmja; aa objacHe
3Hayaj yIpaBjbama TPOIIKOBHMAa NpPOjeKTa; Aa 00jacHe METoJe H
TEXHHKE KOHTPOJIEC KBAJIUTETA; /1a NPUMEHE allaTeé U TEeXHHKE Kao
MOJPLIKY YNPaB/batby JbYACKHM PECYpCHMa, PH3UIMMA U HaOaBKOM
Ha TMPOjJeKTy; Jla Mperno3Hajy 3Hauaj yrpaBibalkba KOMyHHKallMjaMa y
IJbY CTBapama JOOPUX 0HOCA CBUX aKTepa U pellaBama npodieMa
K20 ¥ Jia IPUMEHE aJIeKBaTHe CO(TBEPE MPH YIIPaBIbakby MPOjeKTHMA.

Enrnecku jesuk 2

[To 3aBpiIeTKy OBOT Kypca, CTyACHTH Cy KaJpu Jia 100po pasymejy
yCMEHE W TIHCaHe MaTephjaja Ha CpeImeM HUBOY HM3pakaBama. Y
CTamy Cy Jla YYECTBY]Y V JHUCKyCHjaMa O JPYIITBEHUM aKTYCITHHUM
TeMama, Kao U JIa YATajy W aHAIM3UPAjy HOBUHCKE WIAHKE U TEKCTOBE
Ha cpenmeM HuBoy. ChopeMHH Cy 3a CBE BHUJOBE IHCaHE
KOMYHHKAIIM]€ Ha EHTJIECKOM je3HUKY.

MeHanMeHT
orepaiuja

ITo 3aBpureTky mporpama npeaMera cTyieHTd he OutH y cramy ja:
TMPETIO3Hajy TEXHOJOMIKe omeparuje, (opMupajy JaHIE HOBE
BPEHOCTH U OJ[pelie MECTO OpraHu3aludje, Kao W Ja yHampelhyjy
eduracHOCT (hOKyCOM Ha orepalyje y Kojuma ce cTBapa BPEIHOCT U
e(eKTUBHOCT Pa3BOjeM TEXHOJIOTHja U KOHKYPEHTHOCTH OCHOBHHX
IPOM3BOJIA M yCITyTa KOje OpraHu3alyja Hy I Ha TPKHIITY.

Nuxemepcko
KOMYHHMIIUpAmE 2

Ocmoco0JpeHOCT  CTyjAeHaTa J1a yYCHENIHO KOMYHHIIMPA]y Yy
UHXEHEPCKOM OKpYXkemwy. OCIoco0/heHOCT CTyACHATa J]a YCIICITHO
KOMYHHUIIMPAjy Ha HHXEHEPCKUM mpojekTuma. OcrnocoOsbeHoCT
CTyJIeHaTa Jla YCIELTHO NPe3eHTY]y pe3yJiTaTe aHalu3a.

Wunycrpuja 4.0

Hcxon he OUTH CTyIEeHTH KOJU Cy OCIOCOOJBEHM Ja pasyMejy
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PUMEIbY]y HOBE III00QTHE TEXHOIOTH]E Y TEXHOIOLIKMM TPOLECHMA
MOje/INHIX MHYCTPHja 3aCHOBAaHE HA JUIMTAIM3ALMH U PasMCHH
MOJaTaKa y CBETY Ie GU3HYKH CIeMCHTH MehyCOOHO pasMemyjy
NOJAaTKe W YIpPaBJbajy MpoIlecHMa MyTeM BEIITauKe WHTEIUTESHIIH]E.
CrnpemHOCT 3a yBoheme KOHIeNTa mameTHe (adpuke, MaMeTHOT
rpaja ¥ mamMeTHuX yciyra. PasymeBame MOryhHOCTH, MpHIMKA H
u3azoBa Unayctpuje 4.0. 1 kako KOMIIaHK]j€ U MOjeJMHIN Tpeba 1a ce
IpUIIpPEeMe 3a By M Koje OeHepuTe OHa TOHOCH.

NnxemepcTBo
WHOBaIMja 2

CrynenTtu Koju mmoxahajy nmpeameT v mojioke UCIUT Cy CIIOCOOHH aa
TpaHchOpMHUIILY CBOJy HIE]y Yy KoMmepuujasHu mpous3Boia. Onm he
MOhM Ja Ha aTpakTHBaH HA4YWH MPUKAXKY CBOjy HIEJy Kako O
3aWHTEPECOBAIIM WHBECTHTOPE Ja YJaxy (MHAHCHUjCKA CPEICTBA Y
wy. Mohu he na ananusupajy norpede Tp)KUIITA 32 MPEI0KCHOUM
WHOBAIIM]OM U3pajioM OM3HHC M1aHa. buhe yrno3Hatu ca nmubeBUMa
HAUYMHOM paJjia CTapT Y HHKyOaTopa, akienepaTopa, OU3HUC MapKoBa
Y HAYYHO-TEXHOJIOMINX TapKOBa.

CrarucTuka u | Mcxon mpenMera je CTHIAme TEOPHCKUX M MPAKTUYHUX 3HAKHA O
BepoBaTHoha MIO0jMOBUMA U METO/IaMa BepoBaTHONE U CTATUCTHKE.

Anamuza u guszaju | CTyZIeHTH Cy 0CIOCOOJbEHHM 3a KOPHIINEHE CaBPEMEHMX TEXHUKA U
HHMOPMALIOHHX anara mpojexkroBama u pa3Boja MC. CrygeHTH Cy ymo3HaTU ca
CHCTEMA HaunHOM peanusaruje dasa y passojy MC, on nedunncama 3axresa,

IIPCKO aHaJIM3C, 10 AM3djHa.

Enrnecku je3uk 3a
uHxemepe 1

ITo 3aBpIeTKy OBOI Kypca, CTYJEHTH Cy KaJpu Ja 100po pazymejy
YCMEHE U MHUCaHE MHXEHEPCKEe U IOCIOBHE MaTepHjajie Ha BUIIEM
CPCACM HHBOY H3paKaBama. Y CTamy Cy Ja Y4YeCTBYJy Y
JWCKycHjaMa O HHXCHEPCKHM TeMaMa, Kao M Ja 4YuTajy o
aHAIM3Upajy CTPYYHE WIAHKE M TEKCTOBS Ha CPEIbeM HHUBOY, 1a
00aBJbajy MPEroBope 1 cacTaHKe Ha CHITIECKOM jesnky. CrpeMHu cy
3a CBE BHJIOBE MOCJIOBHE MMCaHE KOMYHHUKAIM]€ Ha CHITIECKOM je3HKY.

YBon y BeLITayKy
WHTEJIUTCHIIN]Y

ITo 3aBpuIeTKy mporpama npeaMeTa CTyJeHTH he OUTH y CTamy Ja:
npuMeHe Tnocrojehe anropuTMe M HMMIUIEMEHTHPAjy CHCTEME
MAaIlIMHCKOT y4Yerwa; Ne(PUHMILY jeHOCTaBHE MpobjeMe M HauKuHe
BUXOBOI' pelllaBamka y3 NMPUMEHY noctojehux copTBepckux anara;
pas3NiKyjy BpCT€ HEYPOHCKMX MpeXa, HHUXOBE MPEIHOCTH MU
HEIOoCTaTKe; WACHTUPHUKY]y TPUMEHY HEYPOHCKHUX Mpexa Yy
MHTEJIMTEHTHUM pauyHapCKUM CHCTEMHMA.

WNHXemepuHr
MIOCJIOBHUX IpoLieca

Crynentn cTidy pasyMeBare MOCIOBHUX Mporieca 1 MoryhHocTu 3a
BHAXOBO penmajﬂnparbe Crynentu he OutH y cramy aa )Je(bHHI/HHy "
aHaIU3UpPajy MOCIOBHE NPOIIECe Y PA3IMYUTUM OpraHu3anujama, Kao
Jla IIpeJyI102Ke HauMHeE 3a M000JbIIake MOCIOBHUX ITPOLECa.

Jloructuka

Vcxon Kypea je na mocTaHeTe MEHayep ca KIbyYHHM BEIITHHAMA,
KOMIIETeHIIMjaMa U CIIOCOOHOCTHMA Y TTOCIIOBHO] JIOTUCTHUIU KOju he
ONTH y CTamy Ja MPOAKTHUBHO YIMpaB/ba KBAJIUTETOM IIpolieca,
OpraHm3aiyje y UeIHHH W/WIH HEHUX TMOjeJUHAYHUX I[OCIIOBA.
[TpuxBaTameM KOHIENTA JOTUCTHKE Moryhe je, y3 Ipyre mpeaHoCTH,
OCTBAPUTH OCHOBHE IIMJbEBE MAapKETHHTa, a TO je TMOTIYHO
3aJI0BOJbCHE TIOTpeda IMOTpoIIada, y3 HUCTOBPEMEHO OCTBAPHUBAME
npoduTa OpraHu3aiuje.

VYrnpasibame
KBaJINTETOM

CryneHTd cTHYy JOBOJbaH OOMM 3Hamwa u HHPOpMaNHja o
aKkpeIuTaluju U CepTUPUKAIUJU KA0 U  KOMIIETEHTHOCTH
AaKpEeIUTOBAaHMX Tela Koja 00aBjbajy OLEHY YyCarJalleHOCTH
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KOHTPOJHHUX Teia W ceprudurannonux tena. CTYIEHTH CTHUY
noceOHa 3Hama U 0CIOCO0JbaBAjy CE Aa UX KOPUCTE Y MPOU3BOAHUM
U YCIy’)KHUM Ipeny3ehuma Ha MOCIoBHMa YIPaBJbamba CHUCTEMOM
KBanuTera. M3ydaBamem canpixkaja OBOT HpeaMeTa cTyneHTH he ce
YIO3HATH ca OCHOBHHUM ITI0JMOBHMA U3 00JIACTH KBAaJIHUTETA KOjU he uM
OMOTYNHTH jeIMHCTBEH MpPHUCTYN TIJIeAamkba Ha KBAIUTET CBHX
YYECHUKA y BETOBO]j PealIN3allHjH.

Crynentun he OuUTH CIIOCOOHM Ja KOPHCTE OBa 3HaWa y IPYIUM
IpeMETHMA, Ka0 M MHTErpaiHO y Oyayhoj mpakcwu.

Crparerujcku
MEHAIMEHT

Jla CTyZIeHTH CTeKHY KJby4YHa 3Hama, KOMIIETEHIM]e U CIIOCOOHOCTH
Kako OM MOIIM TPOAKTUBHO Ja YIpaBJbajy OpPraHU3alMOHUM
nmpoMeHama, cTBapajyhu wm  oapkaBajyhu  opraHm3anuony
KOHKYpPEHTCKY npeanoct. OOyuyaBame 3a MPUKYIJbamkbe, aHAJIH3y U
Kopuitheme peneBaHTHUX HH(POpMalLUja U3 OKpYKEma y IMpOoLecy
OJUTyuMBaa W 00aBJbaba MEHAIepCKUX (YHKIHMjAa, HA HUBOY
CTpAaTeIIKOT MEHAUMEHTa, KOpHUIIheme MeToJa M TeXHHUKa
CTpAaTeIIKOT MEHAUMEHTa Yy pellaBamky CI0KEHUX mpobdiema
ynpaejbaka —OPraHW3alHjoM, HICHTHOUKOBAbG M  alOKallHja
CTPAaTerHjCKH 3Ha4ajHMIX pecypca OpraHusallije, eBalyalnja TAMCKHX
OMlyKa y CTPAaTerdjCKoj aHAIM3{, BPCIHOBAIEC CIpATeruja u
UMILICMCHTAIH]a.

Exonomxko
WHKEHEPCTBO

CniocoOHOCT cTy/ieHaTa Ja MOBeXY U MPUMEHE Pa3InYUTe TEOPU]jCKe
KOHIICTITE y MPAKCH Y IIHJbY OJAP>KUBOT pa3Boja, OJIHOCHO OJIP>KUBOT
kopumhema pecypca. CHOCOOHOCT CTyleHaTa Ja IUIaHUPAjy,
OpraHu3yjy H BOJE aKTUBHOCTH EKOJIOIIKOT WHXECHEPCTBA Y
Pa3IUYUTAM OpraHu3alldjaMa, Ha HUBOY JIOKAJIHUX CaMOyTpaBa, Kao
M Ha HAIIMOHAJIHOM HHUBOY.

Texunuxka
JIOKyMEHTall1]a

Cruname KJbYyYHHX 3HAKa BE3aHUX 33 TEXHHUKY JOKYMEHTAIU]y
KOja MpeJCTaBhba TEMEJbHU CTYO 3a OMJIO KOjU TEXHUYKH TPOjEKT
(pa3Boj codTBepa, uU3Tpadma HHKEHEPCKHX o0jekara WIH
MPOU3BOJKa HWHAYCTpUjckuX cuctema). Ctynentu he mohum na
e(UKacCHO MPOJEeKTYyjy U UMIUIEMEHTHPA]y TEXHUUKY JOKYMEHTALHU]y
KopucTehy HampeaHe MpaKce U ajaTke.

HNHxemepcku
MEHAIMEHT

Hcxon mpenmeTa je 1a CTy/IeHTH CTEKHY Pa3yMeBambe HHKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa U HETOBE YJIOre y OpraHu3alyjaMa, Kao U Ja CTedeHa
ca3Hawka y KOMOHMHAIMjU ca OCTaJUM IMPETXOJHO H3y4daBaHUM
TUCHUTUTMHAMA (YIPaBJbamke MPOjeKTUMA, HHKESHEPHHT MOCIOBHUX
npoteca, OCHOBE WHYCTPH)CKOT MHKEHEPCTBA, UT/A.)
UMIUIEMEHTHPA)y y TPaKCH Yy pa3IuuuTHM OpTaHU3aIyjaMa
(mpou3BoAMA, yeiyTe, KpeaTuBHe unaycrpuje, UT unnycrpuja, uTa.).

DUHAHCH]CKH
UH)KEHEPUHT

Odekyje ce Oa cTedyeHa 3Hama M BEIITHHE CTyACHTHMa omoryhe
pazymMeBambe M MPAKTUYHO CHANAXKEHE Y TMOjeTUHUM o0JiacTUMa
CIIOKeHe MpobieMaTHKe MOCIOBHUX (DMHAHCHja, Kako OU ce HaKOH
3aBpIIETKA CTyIWja U YKJby4YHBama y CaBpeMEHE MPHUBPEIHE U
(duHAHCHjCKE TOKOBE, MOTJIN yCIIENTHO 00aBJhaTH CBE ITOCIIOBE KOjUMa
ce 0aBe (MHAHCH]CKU MEHAIIEpH HA Pa3IMYUTUM HUBOMMA, a TOCEOHO
MOCJIOBE BE3aHO 3a JIOHOLIEHE (MHAHCUJCKUX M WHBECTHUIIMOHUX
onnyka. Ctynentu he mohum ma 3acTtymajy u OpaHe mporpame u
MPOjeKTe KOje MPEemIaxy WM Peau3yjy U CacTaBiba]y PazInduTe
WHBECTHIIMOHE CTpATETH]E.

97



Y HactaBKy je Ta0esa Koja nmokasyje yckiaaleHocT ncxona yuema, akKTHBHOCTH CTyJAeHATA,

MeToJa y4dema M MeTola mHpoueHe Ha npeamery CTpaTerujckd MEHAIMEHT CTYJIU]JCKOT

nporpama OAC Nuxemwepcku MmeHayiMeHT, BJ Bpame.

CTparerujcku MeHAIMEHT

MIPOAKTUBHO Ja YIIPaBIbajy
OpraHU3alIOHUM IIPOMEHaMa,
crBapajyhu n onpxasajyhu
OpraHU3aloOHy KOHKYPEHTCKY
HPETHOCT; OCHOCOOIHEHOCT 3a
NPUKYTIJbake, aHATM3Y
KopHumheme peneBaHTHHX
nHpOpMaIHja 13 OKPYXKEHa Y
MIPOLIECY OMIy4NBamba 1
00aBsbara MEHAIEPCKUX
¢yHKIHja, HA HUBOY CTPATEIIKOT
MEHAIIMEHTa; OCIIOCOOJEEHOCT 32
KopHIIheme METO/Ia U TEXHUKA
CTpaTeIIKOr MEHalIMEeHTa Y
pemaBamy CIOKEHHX IpobieMa
yIpaBJbarba OpraHu3alnjoM,
UACHTU(DHUKOBAE U ATIOKAIlH]ja
CTpaTerujcKy 3HauajHUX pecypca
OpraHu3aIyje, eBaryanyja
TUMCKHX OJUTyKa Y
CTpPaTeTHjCKOj aHAIIN3H,
BPEIHOBALE CTPATETHja U
UMITJIEMEHTAlIH]a.

UCTPaKUBaba y
KOHKPETHUM
opraHusaiiijama ys3
Kopuiheme CTyauja
cllydaja, CUTyalMoHa
aHaiM3a; u3paja
CEeMHHAPCKOT paja u
TIPe3CHTAIH]a;
IpeTpaxuBame Oase
MoJjaTaka U HajHOBHjHX
00jaBJECHHX pe3ynTaTa
HCTpaKHBamba 3a
U3pagy CEMHHApPCKOT
pana npoBepa 3Hama:
KOJIOKBH]jYMH,
AKTHBHOCT y TOKY
npe/aBama, NpaKTHYHA
HacTaBa 3aBPLIHA
UCITUT

AKTUBHOCTHU METOJE YYEWA | METO/A ITIPOLEHE
ncxoau CTYAEHATA
Hcxonx mpenmera cy ycBojeHa [Toxahame mpenaBama Craymamem
KJbYYHa 3Hamba, KOMIICTCHIHMje U | | BexOu; [IpakTinyan npenaBama ,
CIIOCOOHOCTH KaKo OM MOTJIN pal: IpuMemeHa yuemheM y

JICKyCcHjaMa y
HaCTaBH, Pa3MEHOM
U7eja, YNTambeM
JUTEPAType U
CTPYYHHX TEKCTOBA,
YUTABEM Capikaja
KOju Ccy
NPE3CHTOBAHH
BU3YCITHUM
TeXHUKaMa y Power
Point npe3enTanuju u
JPYTOr MICaHOT
MaTepujaa.
[perpaxxuBame Gaze
nojaTaka u
HajHOBHjUX
00jaB/BCHHUX
pe3ynrara
HCTPAXUBakha 3a
U3paxy CEMHHAPCKOT
pana , KOHCyNTaIuje
ca HaCTaBHUKOM,
pasroBop ca ApyruM
CTyJIEHTUMA,
NIOHABJbAHE
YCBOJEHOT rPajIfBa.

[Tpahemwe npucycTBa
Ha npejaBambuMa 1
BexOama,mpunpeMbeH
OCTH U 3aJlarame 3a
HACTaBy M NPaKTHYHU
pan,

[Iponena ycmeHnor
u3Jlarama, 3Hama,
AQHAUTHYKOT
pasMHUIUBamka, NPoLeHa
MHCMEHOT pajia, u3paja
CEMHHAPCKOT paja u
Ipe3eHTalrja npeMa
yHanpes yTBpheHuM
KPHUTEPHjyMHUMA.

3a cBakM €JIEMEHT je ojpeheH MHHMMAJHM HHMBO KBAJHUTeTa, JeQUHHUCAH je MOCTyMmaK

yTBphHBama JOCErHyTOI HUBOA M HauMHa CIpOBOleha KOPEKTUBHUX Mepa. AHKETHA MUTAWba
IIOKPHUBAjy CBE YCBOJEHE €JIEMEHTE, TAKO J1a CE MOXKe 3aKJbyunuTH Aa DakynreT olemwyje KBaTUTeT
IUIaHa U pacliopesia HacTaBe M HeroBy yckiiaheHoct ca morpedbama u MoryhHOCTHMa CTyeHaTa.

Cyaujckn nporpaMm oLeHHMBAHH Cy O CTPaHe CTYAeHAaTa KaKo je TO CTaHAapauMa 3a
00e30eheme kBauTera npeaBubeno ( https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
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Ipousamim pe3yararu:

1. CopoBohemeM caMOBpeIHOBama CBUX CTYIUjCKUX IMporpamMa yTBpheHo je ma cy cBe
olicHe cy OuJie BHIIIE O] TPAKEHOI MUHMMAJIHOT HMBOA KBaJIMTETa, Be3aHo 3a CtaHaapa
5.

2. Moxe ce yOUHTH Jia Cy IPOCEUHE OICHE 110 MUTAkUMAa U3 CTYJACHTCKE aHKETE O KBAJTUTETY
HacTaBHOT 0c00Jba MONMPWJIMYHO yjeaHadeHe, U aa ce kpehy y rpanunama 4.45 no 4.50.
Hajumxa mpocedna oreHa cy mobuwjene y mkosickoj 2020/21, anmm cy u Te OIcHE
MOTMPaBJbEHE Y HAPEIHUM rOJIMHaMa, TaKo Ja HUCY NMOTpeOHEe HUKaKBe KOPEKTUBHE Mepe.

3. Ilpoceune omene mpodecopa MO MpeAMETHMA 3a MPETXOAHE TPU IIKOJICKE TOJUHE
NOKa3yjy Aa ¢y CTYICHTH 3aJI0BOJbHHM KBAJIMTETOM HAaCTaBHOT ocoOsba. OueHe ce kpehy
y pacriony o 4.09 no 4.85, mTo 3Ha4M J1a Cy CBE MpOoceyHe oleHe npodecopa mnpeko 4.0.
Taxole ce youaBa O61aru mopact MpoCeyHUX OleHA Y MOCIEIBb0j pa3MaTpaHoj TOAUHT Y
OJIHOCY Ha MPETXOAHE TOJMHE, IITO je pe3ysTar 3ajaramkba MEeHalIMeHTa (pakynTera mo
NUTaky [0/IM3akha KBAIUTETA HACTABE U 33JJ0BOJbCTBA CTYI€HATA.

SWOT anajiu3za

S — (Strenght): IlpexnocTn W — (Weakness): C1abocTu

- KommereHTHO, JOCTYITHO 1 MOTUBUCAHO - HemoBospbHAa MOTHMBHCAHOCT jeTHOT felna
HACTaBHHO 0CO0JbE +++ CTyJeHaTa M CBECT O IOTPeOU AaKTUBHOT
- JaBHO moctymnHe Ha cajry DakynTeTa ¥ HAa | YKJby4HBama y HacTaBy +

OrJIaCHUM Tabjiama cBe MOoTpeOHe - HenoBospHa MOTHBHCAHOCT jEJHOT Aeia
nH(popMalije 0 HACTAaBHUM IUIAaHOBUMA, HACTaBHUKAa 3a NPEUCIIUTUBAKE H300pa
IIpeaMeTHMa U paclopeny HacTtaBe +++ MeTOoJa KOje TpHUMEHmYje Yy HacTaBU U
- CryneHTH akTUBHO yUYE€CTBY]Yy Y HBUXOBO OCaBpEMEmaBame ++

HACTaBHOM IIpoLecy +++ - Jenumuuna HECUCTEMAaTHYHOCT y
- Kpo3 penoBHo cripoBoheme aHkeTa oA uHpopmalmjamMma |y  TOKY  H3BOhema
CTpaHe CTyJEHaTa HacTaBa c€ CUCTEMATCKH | HacTaBHOT mpoiieca +

IpaTu U npolemwyje +++ - HesaunTtepecoBaHocT CTapujux
- YcBojeHe mporeaype Koje ce npodecopa 3a 0CaBpeMEHUBAKE CapKaja
IpUMEBY]y a TUUY C€ HaCTaBHOT Ipoleca IpeaMeTa U yBoheme HOBUX IpeaMeTa ++
-+

- VYcnocrasibeHa capajima ca EBpornckum
yIpyXemeM npodecopa Ha MporpaMuma
MHYCTPHjCKOT MHXEHEPCTBA U
uHxemepckor MeHagmenTa (EITMEM) +++

O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacnocTn
- Capanmwa ca EBponcCKuM yapyxKembem - HezauntepecoBanoct T10j e IMHUX
npodecopa Ha MporpaMmuMa HHAYCTPH)CKOT HacTaBHMKA M capaJHMKa 3a NEAArolko U
HHXXEHEPCTBA U HHIKEHEPCKOT CTPYYHO ycCaBpIIaBame ++
meHaypMenTa (EIIMEM) Ha nHoBHpamy - HenpuxBatame HOBUX TEXHOJOTHja U
CTYJIU]CKUX MPOTpaMa 1 MojeTMHATHIX cpencraBa  KOMYHHKAIMje OJf CTpaHe

IpeMCTa +++ HOj €IUHNX HACTABHUKA +




- Ioactuuame HacTaBHMKA U capaHUKA
Ha KBAJIMTETHO JpKamke HacTaBe +++

- VYcaBpiaBame HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA
y TOTJIeTy MOjeIMHUX O0JIMKA pKamka
HACTaBE U YKJbYUHBamba CTy/eHaTa y
HacTaBHH Ipolec ++

- Ioactuuame HacTaBHMKA U capaJlHUKA
Ha KopHIIhewne MEJINHT JINCTa CTyeHaTa
3a mupeme nHpopmalja y Be3u ca
HAacTaBHUM IIPOLIECOM +++

- VYcaBpiaBame HaCTaBHUKA U CapaJHHUKa
KpO3 pa3nyuTe 00yke u3 00JacTu
IUIaKTUKE, METOIUKE U MEearoliKo-
IICUXOJIOLIKUX TUCIHINHA ++

- Tpagummja KiIacCMYHUX OOJIMKA ApXKamka
HacTaBeé W  HEJOBOJbHA  CIIPEMHOCT
HACTaBHUKA, HAPOYWTO CTApHjUX, 3a
Kopuiiheme HOBUX, MOJIEPHUX OOJIHKA
HacTaBe ++

- HeoGjextuBHOCT
uHpopmarnmja o1 cTyaeHaTa ++

IMOBPATHHUX

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpenme 3HaqajH0
+ - MaJio 3HaYajHO

0 - 0e33HayajHOCTH

IIpeasor Mmepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelhewe kBaauTera Crangapaa S

Ha ocnoBy uznoxkxene SWOT ananuse, mpeasor mepa 3a yHampeheme KBaJUTeTa ce MOXKE

neduHUCaTH Ha ciienehn HauwH:

o [loacTuname HacTaBHHUKA Ha CTAJIHO II€AAroIiko 1 CTPYYHO yCaBpIIaBambC;
L4 OpFaHI/BOBaHpe paaroOHUIIa U KypCEBa 3a yHaHpeheH)e HaCTaBHUX KOMHeTeHHI/Ija;

e [JloBehano ydenthe crysaeHara y NHOCTyNIMMa 3a OpraHM3allM]y U OLEHY KBaJWUTETa

HACTaBHOT IIpOoLeca;

L4 KOpI/II_HhCHpC CaBpCMCHUX 00JMKa KOMYHI/IKaI_II/IjeZ HUHTCPHET CTPAHULC U MejJ'II/IHr JINCTC

CTy/ieHarTa;

e [lonctuname Beher ydemha cTyaeHaTa y HacTaBHOM IPOLECY, KpPO3 pasHE O0JuKe

OpiKaBakba HACTABE;

e Kopumheme caBpemeHux mnomarana (MpojeKTOpa, padyHapa, MaMETHUX Talnu) y

u3Bolewy HacTaBe;

e PenoBHO axxypupame U ycarianiaBame MoJaTaka J0CTYITHUX Ha HHTEPHETY.

Cryaujcku mporpamu  (gakyJirera cy AepUHUCAHM TAKO 1A Y MOTILYHOCTH 3a0B0/baBAjy
NMPONUCAHE KPUTEPUjyMe U HUBOE KBAJIUTETA.

Ha ocHoBY Hampea HaBeIeHOT MOe ce KOHCTATOBAaTH J1a je ucnyweH Cranaapna S.

IMoxa3aTe/bu M NPUIIO3H 32 CTaHAApA S:

Ipuaor 5.1. Aganuza pe3yJjiTaTa aHKCTAa CTYJICHATA O KBAJIUTCTY HACTABHOI' ITPOLICCA
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IIpuaor 5.2. [poreaype u moctyniu Koju 00e30el)yjy momToBame MmiiaHa u pacrmopeaa
HacTaBe.

Ipuaor 5.3. Jlokas o cripoBeICHUM aKTHBHOCTHMA KOjHUMa CE MOJICTHYE CTUIAhEC AKTUBHUX
KOMIIETCHIIM]a HACTABHUKA U CapaHUKa

[Tpusor 5.4 Crniucak Haj3HAYajHUjUX 00jaBJbEHUX PE3yJITaTa 3a MPETXOIHY KaJeHAAPCKY FOJUHY
H[ZI/IHOF 5.48 PCByHTaTI/I HAaYy4YHO-UCTPAXMUBAYKOI', YMETHUYKOT paga y NOCICABLUX 5 roguHa

cradjiapau
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Cranpapn 6:

KBAJIMTET HAYYHOUCTPAXKUBAYKOI', YMETHUYKOI' 1
CTPYYHOI PAJIA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Crannapna 6: KBajinTeT Hay4YHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT pajaa

Bucokomkoscka ycTaHOBa HEIIPEKHUIHO paay Ha MOACTHIIAKY, 00e30ehemy yenoa, mpahemy u mpoBepu
pe3yiiTaTa HayYHOUCTPaKHBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT Pajia ¥ Ha lbUXOBOM YKJbYYHBAKY Y HACTABHU
npoIiec.

@akynrer 3a HXEWEpPCKH  MEHAIMEHT npumewyje  Cranmapn 6. Ksamurer
HAYYHOMCTPAKMBAYKOI, YMETHHYKOI MW CTPY4YHOr pajaa, Ha OcCHOBY [IpaBumiHuMKa 3a
CaMOBpEIHOBame U olemuBame kBanmurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-
kvaliteta/).

@akynTeT HENPEeKUJHO paau Ha TMOACTULAkY, 00e30ehemy ycnoBa, mpahewy U TpOBEpH
pe3yJTara Hay9HOUCTPAXHBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajia ¥ Ha BbUXOBOM YKJbYUHBABY Y
HacTaBHM Tiporiec. OcTBapyje jeAMHCTBO OOPa30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U
CTPYYHOT pajia, U Ha Taj HAYMH TocBeheH je u 00pa3oBamy H HAYIIH.

1. dakyarer 3a HHAKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHuBep3utera YHUOH ,,Huxona Tecma®, y
beorpany je akpeANTOBaH Ka0 HAYYHOUCTPAKUBAYKA YCTAHOBA y CKJIAy Ca 3aKOHOM
y MOJbY TEXHUYKO TEXHOJOMIKUX U JPYIITBEHUX HAyKa, HHIYCTPH]CKO UHKEHEPCTBO U
WH)KEHEPCKA MEHAIMEHT ¥ MeHayuMeHT u ousauc ox 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80
https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-
Lpdf

2. @akynaretr uMa ycBojeH IIporpam HayuHoucTpaxuBaukor pajaa u [Iporpam pa3Boja
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT noamiaaTka. OBU TOKYMEHTH Cy yCKial)eHH ca CTpaTemkuM
unibeM Dakynrera, Ka0 U €a HALIMOHAJIHUM M €BPOICKUMM LIMJBEBMMA M CTaHAApAMMa
BHCOKOT 00pa3oBama.

3. @akynrer je ompemuo 3 comctBeHe JlaGoparopuje/HaydHO —HCTPaXHBAuKe
jeAMHUIE/TICHTPE ca oroBapajyhoM onpemMoM 3a HayYHO-HCTPAKUBAYKH, YMETHUUKH U
ctpyunu paa: Hay4dHo - ucrpa:xkuBauky jenmHuny, Jlaboparopujy 3a HHOBalMoHO U
HHAYCTPHjCKO HHKemepcTBo U LlenTap 3a ymeTHnuky urpy. @axynrer je ompemMuo
U 3 concTBeHe KOMIIjyTepcke JiabopaTopuje.

4. YV mnperxogHOj KaJieHIAapCKOj TOAMHU IpeMa KpuTepujymuma MuHHCTapcTBa U
KJacuduKanyje yMETHHYKO-UCTPAXUBAUKUX pe3ynTara, (akynTeT je ocTBapuo 524
pesyarara: 2 y M10, 118 y M20, 121 y M30, 15 y M40, 48 y M50, 8 y M60, 1 y M80,
2yM100,133y Y10,6y ¥20,45y Y30, 23 y Y40.

5. ¥Ykynan Opoj CIW/CCIIM wuHaexkcMpaHHX pajgoBa H paaoBa ca JHCTe
Munucrapcra kareropuje M24 y mociaeamwe 3 roaune je 128, mro yunm 2,03
PazoBa MO0 HACTABHMKY H CApPaJHHMKY Yy PAaJHOM OJHOCY €A NMYHHM H HEIYHHUM
PaJHUM BpeMEHOM M HACTABHMLMMA AHTA’KOBAHUM Y JONYHCKOM pajay (u3y3eTu cy
HACTABHHMIHM M3 YMETHHYKOT 110/ba).

6. Ha ¢akynrery ce TpenyrHo peanausdyje 16 mnpojekara on kojux 8
HayuyHoucTpaxkuBaukux ( @onpa 3a Hayky: "Development of ion-selective electrode for
the detection of Chlorpyrifos in water" ISEC, No. 14926; COST npojexkat CA20130
EURO-MIC-NETWORK 38-1/2021; MunuctapcTBo oadpane: Mojen yrpaBibama
pa3BojeM cmocoOHocTH cucteMa ondpane. BA-J1X/1/21-23. OM (2022-2024), 5
npojekara GpakyITeTCKUX U 8 TeKyhnx cTpydyHHX M YMETHMUYKHX IpojeKaTa y capalmbu
ca MPUBPEIHUM U IPYTHM MHCTUTYLIMjaMa U3 3€MJbe M HHOCTPAHCTBA, O] KOJUX j€ jeiaH
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10.

11

HITA npojekatr mnpekorpannyHa capanama usmehy PemyOnuke CpOuje m PenmyOnuke
CeBepue Makenonuje: ,,Rural tourism a new perspective of youth mobility*, 6poj 48-
00-00164/2021-28-2.

Opn yxynHor Opoja HacTaBHUKA U capa/JHUKa HA YCTAaHOBU y PaJHOM OJHOCY ca IIyHUM
U HEMyHUM pagHUM BpeMeHoM (76), mUxX 52 y4yecTByje y HAYYHOHCTPAKUBAUKUM U
YMETHUUYKHUM IPOJEKTHMA, IITO je MpoueHTyanno 68,42%.

Ha ®akynrety je 1521 cryaeHaTa 3aBpIIMJIO OCHOBHE akajeMcKe cTyauje, 343
MacTep akKajgeMcKe CTyIHje U J0 cajaa je oA0pameHo0 MIeCT JOKTOPCKHX
AUCepPTaNMja, O KOJUX Cy YeTHPHU Y MOJbY TEXHHUYKO TEXHOJOUIKUX HAyKa U ABe Yy
110JbY YMETHOCT.

QakydTeT je OpraHM3aTop M CyopraHu3atop Mel)yHapoaHMX W HaNMOHAJHHMX
HayyHux KoH¢pepenumja: on 2017. roaune ,, LEADERSHIP, INNOVATION,
MANAGEMENT AND ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH —
LIMEN®; ox 2018. ronune ,, CIBEK- International scientific-practical conference on
Circular and Bioeconomy* ; ox 2018. rogune ,,Kputnuna undpacrpykrypa ondpamodene
unayctpuje”  (https:/fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi/#). = AKTHUBHH
yUeCHHIIM KOH(EpeHIHja je moamJIaaak Gakyarera, CTyACHTH KOjH TIPE3EHTY]Y
pe3yJiTaTe cBOra HCTPaKUBamba.

Serbian Journal of Engineering Management (https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-
saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je HayYHO-CTPYYHHM YACONHMC, KOjH H3Aaje
@akyaTeT 32 HHKEHEPCKH MeHANMEHT H /[pymTBO HHIKeHepPCKOI MeHalIMeHTa
Cpouje. Yaconuc je xareropmcaH oja crpaHe MHHHCTapCTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja u wuHoBanyja. Yacomuc je Ttakohe ox  2020. mugexcupan y  CEEAS
EBSCO 6a3u  (https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5Sh-coverage.htm).

Yacomuc je  wuHaekcupan y  EPUX  maoyc on 2023.  roauHe
(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=50
5237).Hacomnuc je UHJIEKCUPAH y CEON nuratHoM UHJIEKCY

(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693). Yaconuc ce moxpamyje
y Hapoanoj 6ubanorenu pagu 6ubnuorpadceke aHaanze W KaTeropusanuje o CTpaHe
MuHucTtapcTBa HayKe, TEXHOJIOUIKOT pa3Boja U MHOBAIH]a.

. @akydTeT je OCTBApHO Capajimby €A BHCOKOOOPA30BHHUM M JPYIMM YCTaHOBaMma,

NPUBPEJIHUM OPraHM3alMjaMa U IpYyTrUM UHCTUTYIIMjaMa U3 3eMJb€ U HHOCTPAHCTBA.

Mehyunapoauna capagma ®UM ca BUCOKO0OOPA30BHMM U APYTHM YCTAHOBAMA U
OopraHu3anujama

Ha3uB uncTutynuje/ 6poj yrosopa-
cropasyma/naTym

Bpcra capaamwe
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Yrosop ca ®eruBajiom Besewe,
CaoBennja, 6poj 150/2015. ox
13.11.2015. ronune

HacraBHa n YMETHHYKA Capaimba

Yrosop ca Alma Mater Europaea-
Axazemuja 3a miec, Jbydspana,
Caosenuja, o6poj 70/2016 ox 05.04.2016.
roamue

HacraBna n YMETHHYKA Capaimba

Yrosop ca Yausepsurerom Llipue I'ope,
®akyaTeT IPaMCKHUX YMETHOCTH,
Lerume, 6poj 657/2016 onx 25.10.2016.
roJiHe

HacraBHa n YMETHHYKA Capaimba

Yrosop ca @akyJaTeTom 3a
MeIuTePaHCKe MOCJI0BHE CTy/AHje,
Tusat, 6poj 756/2016 on
10.11.2016.roqune

HacraBHa n YMETHHYKA Capaimba

Yrosop ca @akynTeTOM 3a yIpaBJbamke,
nocioBame U nHpopmartuky Hoso mecro,
6poj 206/2016 01 30.11.2016. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa N TCXHUYKA Capaamba

YroBop ca ®akynTeToM 3a OCIOBHE
cryauje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox
30.11.2016. roguue

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKA Capaiiba

YroBop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
“Tamb60B* Pycwuja, 6poj 50/2017
01€07.04.2017. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa N TCXHUYKA Capalmba

Yrosop ca Gea College, dakynrer 3a
npexy3eTHUITBO, Jbyospana, CiioBeHHja,
1/2017 o 16.01.2017.

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKA Capaiiba

Yrosop ca @akyaTeToM 3a TEXHOJIOTH]Y,
HoBo mecto, CnioBenuja, 6poj 6-2/2017 on
20.01.2017. rogunae

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TCXHUYKA Capaikba

10.

Crniopasym o capanmu ca Sibenik Dance
Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
rojfinHe

YMeTHHYKa capaamba

11.

Yrosop ca YHusepsureToM IIpumopcka,
®daxkynTeT 3a MeHauMeHT, Korep, 6poj
23/2017 ox 27.02.2017.

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKA Capaiba

12.

Powislanski koledz y [Toseckoj, 6poj
10/2017, mo 22.03.2'017. rogune

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TCXHUYKA Capajikba

13.

Yrosop ca JIpymirBom 3a GpUIMCKY
NPOAYKIHjY U MapKeTHHT, CKoIbe;
Opoj 728/2017 on 18.12.2017. ronune

YMerHu4Ka capaamba

14.

Yrosop ca ®ecruajiom Besiewe u
0aserckom mkoJioMm «IIpuHuesa
Kcennja» 0poj 46/2018 ox 12.03.2018.
roamHe

YMeTHHYKa capaimba
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15.

Yrosop ca BUCOKOM CTpyYHOM IIKOJIOM-
busnuc akanemaunja CmuneBcku, CKorbe,
6poj 71/2018 ox 24.04.2018. rogune

HacraBHO-Hay4Ha ¥ TEXHHUYKA capalmba

16.

YroBop ca BuCOKO MOCIIOBHO TEXHUYKOM
mikosioMm y Jlo60jy, 6poj 53-3/2018 on
23.03.2018. ronoune

HaCTaBHO-Hay‘-IHa M TCXHUYKA Capaiiba

17.

Neapolis Universitu Paphos, Kumap, 6poj
188/2019 ronuue

HaCTaBHO-Hay‘-IHa M TCXHUYKA Capaiiba

18.

VYrosop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
0poj 64/2021 o1 17.06.2021. ronune

IlocioBHa TeXHHYKA capaima

19.

Yrosop ca Vienna Konzervatorijumom
Byaumnemra, ox 01.02.2022. ronune

HacraBHo-Hay4YHa M yMeTHHYKA
capajama

20.

YroBop ca Yauepsurerom y CioBaukoj,
®dakynTeT 3a uHKeHepuHr, Hutpa,
Crnoauka 6poj 117/2022 o
20.06.2022.roqune

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKA Capaiiba

21.

Yrosop ca Bucokom mkoJioM Danubius,
Slovacka,opoj 118/2022 od
20.06.2022.rogqune

HaCTaBHO-Hay‘IHa H TEXHUYIKA Capaamba

22.

Yrosop ca Yauusep3urerom Abdel
Malek, Maroko, 6poj 179/2022 ox
05.10.2022. roaune

HaCTaBHO-Haqua U TEXHUYKA Capaimba

23.

Yrosop ca YHuBep3utreroM «CBeTH
Casa», Makenonmja, 0poj 525/2023 on
13.10.2023. roauHe

HaCTaBHO-Hay‘IHa H TEXHUYKA Capaamba

24.

Yrosop ca @aKyJaTeToM My3HU4Ke
yMeTHOCTH, YHHuBep3uTeT ,,CB. Kupuia n
Meroanj*“, Ckonsbe, 6poj 11-609/1 ox
26.09.2023. rogune

HacTraBHO-Hay4YHa M TEXHHYKA capaama

25.

Yrosop ca JaBHOM yCTaHOBOM
My3uuku uentap Lpue I'ope, 6poj 02-
2840 ox 04.10.2023. rogune

YMmerHn4Ka capaama

26.

Yrosop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,
Antwerp, ox 08.02.2024.roaune

YMmerHn4Ka capaama

Capagmwa ®UM ca npuBpeIHUM OpPraHu3alujaMa U APyruM HHCTUTYLHjaMa

Ha3uB mHcTuTynmje/ 6poj yrosopa-
crnopasyma/natym

Bpcra capaamwe
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27.

Cnopasym cwa Bucokowm rpeheBuHCKO-
reoZIeTCKOM LIKoJIoM, 6poj 96/2012 o
03.06.2012. ronune

EnykaruBHa capanma

YroBop ca LlenTpom 3a pa3Boj

28. | Jabnanwmukor u [Tunmckor okpyra, 82- JlogaTHO CTpy4YHO ycaBplIaBame
1/2012 01 16.10.2012. roqune
Cnopasywm o capaawu ca ECO ENERGO
29. | GROUP, BPOJ 130/2012 O/ 26.11.2012. EnykaruBHa capamHa
TOJIUHE
YTOBOp O IMMyHONPABHOM YJIAHCTBY )
ATmMKaTHBHA capajiiba pa3Boja
30. OubmoTexe y GrouoTetKo- JEIUHCTBEHOT OMOJINOTEYKOT
nndopmarnmoom cucremy COBISS.SR
127-1/2013 oa 31.05.2013. rozune MH(pOPMALHOROT CHCTEMA
Cnopasym o capaamu ca HoBalimoHum
31. | meaTpoM MammHCKOT (akyiTeTa y HayuHo-TexHu4Ka capaima
beorany, 38-2/2013 ox 23.02.2013. ronune
Cropasym Ca MIHCTHTYTOM 3a CTOYapCTBO,
32| 1403/2013 o 13.06.2013. romme Hayro-cTpytro capaztsa
YroBop ca Esenca- AreHnuja 3a uspaiy
33. | koMIjyTepcKux nporpama 6poj 166/2013 [TocioBHO TeXHUYKA capaiba
on 10.07.2013.
Cnopaszym ca EHEPT'OITPOJEKT
34. | OITPEMA uOpoj 185/2013 01 09.09.2013. | HayuHo-cTpy4Ha capajma
TOJIMHE
35. | Cropasym ca Eneprompojext Enren 6poj
18512013 on 09.09.2013, rozuue PP | Hayso-crpyuna capava
Cnopaszym ca Enepromnpojekt Xonauur
36.| A:/1., 6poj 255/2013 01 22.10.2013. Peanuzanuja crpyuHe npakce
TOJIMHE
37. ?;,%g?goc&igﬁiif 360, 6poj 70/2014 on HonatHe oOpazoBHE yciayre
38. | Yrosop cwa Enerponpojexktr Onpema 6poj | JlomaTHo cTpydHX0 ocriocoOsbaBame U
47/2014 O/1 04.07.2014. rogune yCaBpIIABAKE
Cnopa3syMm o0 capajib1 ca Mo30puIITeM
39.| ,,bopa CrankoBuh* u3 Bpama, 185- EnykaruBHa capaama
1/2014. 01 17.07.2014. roaune
40 Yrosop ca My3sejom ucropuje Jyrocnasuje, | PeBu3suja mpojexra cucremMa TEXHUUKE
| 6poj 260/2014 o 17.09.2014. rogune 3allITUTE
. et s im0 | oo cpymoscpusns
4 YroBop ca LlenTpom 3a ympaBspame [Ipunpema 3a nonarame cepruduxara u3
" | mpojextuma, 28/2014 ox 20.02.2014. [IMU nopdonmja
VYrop ca lleaTpom 3a pa3Boj Jabnanuukor u | [[poMOoTHBHE aKTUBHOCTH BHCOKOIIIKOJICKE
43. .
[Tuumckor okpyra, 6poj 37-1/2014 YCTaHOBE
44 Yroeop ca My3sejom ucropuje Jyrocinasuje, | CTpydHu HaA30p HAJl CUCTEMY BHCO

poj 567/2014. Ox 10.12.2014. rogune

Ha30pa Y KOMIIJICKCY
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45.

Yrorop ca Enepronpojext Bucokorpanma
75/2015 o 02.06.2015. ronune

JlonatHe 0Opa3oBHE ycayre

46.

Crniopasym ca MIHCTUTYTOM 3a yIIpaBJbame
pU3UIIMMa U HAYIHO-UCTPAKUBAUKH PaI,
6poj 325/2015 on 12.08.2015. rogunje

[MTocnoBHa capamHa y 00aJICTH CTPYUIHE
o0yxke

47.

YroBop ca Aconujaiujom 3a OJApKUBH
pa3Boj, 6poj 489-2/2015 ox 29.09.2015.
roauHe3

Hay4Ho-TexHunuka capaama

48.

Yrosop ca MHCTUTYTOM 3a €HEPIeTCKY
e(hUKaCHOCT M CTaHIapAN3aln]y y 001acTu
SHEepreTHKe

Hay‘-IHO-TeXHI/I‘{Ka capaama

49.

YroBop ca Xuapo-TaH [1.0.0., 6poj 70-
1/2016 O1 05.04.2016. rogune

CrpyuHa npakca

50.

Yrosop ca OmrruaoM Bpbac , 60j 75-
1/2016 ox 18.04.2016. rogune

IlocnoBHa capaima

51.

Crniopasym ca He3aBrcHUM MOJUIINCKUM
cunaukaToM, 6poj 87/2016 ox 10.05.2016.
TOJIMHE

[TocnoBHa capanma

52.

VYroop ca CUMIIO a.x. Bpame, 6poj 181-
1/2016 ox 07.11.2016. roqune

CrpyuHa npakca

53.

Crnopasywm ca IIunk International Company,
6poj 835/2016 o 24.11.2016. roguHe

CrpyuHa npakca

54.

Cnopa3sym o capajamu ca Yapy:KembeM
Tearap Mumapr, 6poj 357/2017 ox
02.02.2017. roaune

YMmerHn4Ka capaama

55.

Cnopa3sym o capaamu ca YapyKembeM
«YMeTHHYKa yronuja» 0poj 376/2016 ox
03.02.2017. rogune

YMeTHHYKA capagmba

56.

Cnopa3sym o capaamwu ca lomom
kyarype I'pauanuna, 6poj 36/2017 ox
08.02.2017. ronune

YMmerHnuKka apaama

57.

Cnopa3syMm o ciapaamu ca YpyKembeM
32 MIPOMAOILHUjy MY3MYKHX M CLIEHCKUY
ymetrHoctu BI' APT, 0Toj 374/2017 on
03.02.2017. ronune

YMeTHHYKa capaamba

58.

Cnopa3ym o capaamu ca [lomom
KyJarype I'pauyanuna, 6poj 36/2017 on
08.02.2017.

YMeTHHYKa capaamba

59.

Yrosop ca Hapoanum nozopuiirem y
Beorpany, 6poj 80/2017 ox 28.06.2017.
roJAuHe

YMeTHHYKa capaimba

60.

VYroBop ca PepOMOHT UHKEHEPUHTOM OPOj
102-2/2017 o 01.09.2017. ronune

Crpyuna npakca

61.

IIporokoua o capanmn Akagemuja
yMeTHOCTH, Opoj 2-1/2017 ox 16.01.2017.
TOJMHHE

HaCTaBHO-Hay‘IHa U TEXHUYKA Capaiiba
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62.

Cnopa3sym ca YcranoBoMm KyJiartype Byk,
opoj 65/2018 ox 02.03.2018. roaune

YMeTHUYKA capaamba

63.

Criopazym ca J00pOBOJHFHHM BaTPOTaCHUM
IpymTBoM «Matwuiay, 6poj 94/2018 on
01.06.2018. roquna

CtpyuHa capaama

64.

ITIpoTokomn o capaamu ca Y ApyKEeHEM
«Yemn 3a xenaukemn», 6poj 1074/2018 ox
25.12.2018. rogune

HpOMOTI/IBHe AKTUBHOCTH

65.

YroBop ca LlenTTpoM 3a eBanyanujy y
oOpa3oBamy U Haylu, 6poj 28/2018 ox
22.02.2018. ronune

TexHuuka capaama

66.

Cunopa3ym ca @ongaumjom 3a miiajae
TaJleHTe, YIPYyKemeM 3a 3alUTUTY
maaaux 1 Hapoaguum no3opuiinrem y
Beorpaay, 0poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMeTHHYKA capaama

67.

Cnopa3sym ca bured Tteatpom, Opoj
71/2019 ox 03.04.2019. roaune

ITocioBHA capanma

68.

Yrosop cwa My3ejoM caBpemMeHe
yMeTHocTH, Opoj 107/2019. On
24.06.2019. roqune

YMeTHHYKA capaamba

69.

Yrosop ca My3ejom caBpeMeHe
yMeTHOCTH, Opoj 157/2019 ox 24.06.2019.
TrOJIMHe

IToc/10BHO-TEXHMYKA capaama

70.

Criopa3ym ca UCTpaKMBa4YKO-Pa3BHOJHUM
nentpom «ALFATEC*“ BROJ 175/2019, on
30.09.2019.rogune

Hay‘IHO—TeXHI/I‘lKa capaama

71.

Yrosop ca Hapoaguum no3opuiurem y
Beorpany, 0poj 456/2020 ox 23.09.2020.
roauHe

IMocsioBHA capaama

72.

YroBop ca @akynTeToM 3a TUIIIOMAaTH]y U
6e30eaHO0CT, 6poj 4/2029 ox 21.09.2020.
TOJIMHE

Hayuna caanma

73.

Yrosop ca My3ejom rpana beorpana,
opoj 23/2021 ox 21.01.2021. roane

IToc/10BHO-TEXHUYKA capaimba

74.

VYrosop o capaamu MeHca, Opoj 152/2021
ox 30.03.2021. roguue

ITocnoBHa capaama

75.

Yrosop ca 3arpe6auKkum Ka3zajauiTeM
MJIagux, 0poj 39/2021 ox 12.11.2021.
roaomHe

IMocsioBHA capaama

76.

VYrosop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 ox
28.02.2022. roguue

Hay‘{HO-TCXHI/I‘-IKa capaama

77.

VYrosop ca SSC Merai, 6poj 40/2022 ox
03.03.2022. roguue

Hay‘{HO-TCXHI/I‘-IKa capaama

78.

Yrosop ca Opera&Theatre
Madlenianum, 0poj 38/2022 ox

IMocsioBHA capaama
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27.06.2022.roqune

79.

Crniopazymca HCTUTYTOM 32 HAIIHOHAITHY
u mehynaponny capaamy, 6poj 211/2022
on 2.11.2022. roguue

HayLIHO-TeXHI/I‘IKa capaama

VY Tabenn 6.1. nat cy Ha3uBU TeKyhHX HAYYHOUCTPAXKHUBAYKUX/YMETHUUKUX MIPOjeKaTa, Yiju
Cy PYKOBOJHMOIIM HACTaBHUIIM CTaJIHO 3anociieHn Ha Dakynrery. Y Tabeaun 6.2. nat je crimcak
HACTaBHUKA M CapajJHUKa 3amocieHux Ha DakynreTy, ydecHHKa y Tekyhum nomahum u

Mel)yHapoTHUM MPOjeKTHMA.

VY Tabeam 6.6. n1atu cy Ha3UBU TEKyhHX CTPYYHHX IpoOjeKaTa KOjU ce€ TPEHYTHO peanusyjy y
YCTaHOBH YHjH Cy PyKOBOJMOIM HACTABHUIM CTAJTHO 3aIIOCJICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.
Ta6esna 6.1. Hazus u 6poj Tekyhux HaydHOUCTPaXKMBAYKUX/YMETHUYKUX TpOjeKaTa Yuju Ccy

PYKOBOIHOOHW HACTABHUIM CTAJIHO 3aIIOCJICHU Y BI/ICOKOHIKOJ'ICKOj YCTaHOBH

Penn .
u HasuB u eBuneHnnonu 6poj npojexra Homahu (J1) n Ha3n§ bpoj YHCCHHKY
6poj mehynapoanu (M) | dunancujepa Ha TPOjEKTY
N3a30Bu u orpaHnuucma CIIC oo,
1. MpeIy3eTHUYKOT OM3HKCA 32 0C00e A Beorba 8
ca maBanuauTeTom/JIX/M-0923/ 1224 pan
Pa3Bojau moteHMjanm
2. nosporpuBpeze y Pemyomumm Cpouju | /] OUM 5
5-2/2019-12/2024
VYipaBibamke 0THALAOM U OJPKUBU
3. | pa3Boj y Perry6mumm Cpbuju 26- pl| OUM 10
1/2019-12/2024
Uctpaxkuame oOpazoBama U
WHOBaIMja y o0pazoBamy y
4. Peny6mumu Cpouju 48-1/2019- A PUM >
12/2024
Be3bemHoCT M M3a30BU CaBPEMEHUX
> tTexHonoruja 68-1/2019-12/2024 A PUM 6
Hanomena: Peuenzentcka komucuja he, ciydajHuM u300poM, IPOBEPUTH YTOBOPE

Tabesa 6.2. Criucak HAacTaBHUKA M capaJHUKa 3allOCJICHHMX Yy BHCOKOIIKOJICKOj YCTAHOBH,

ydecHHKa y TekyhuM MehyHapoHiM U ToMahinM mpojekTuma

Pennn
0poj

Nwme npe3ume

3Bame

Ha3us mpojekra

Bragumup Tomarmesuh

100%

Penosuu mpodecop

1. ®onpa 3a HayKYy:
"Development of ion-
selective electrode for the
detection of Chlorpyrifos
in water" ISEC, No.
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14926

2. COST npojekar
CA20130 EURO-MIC-
NETWORK 38-1/2021
3.MUHHCTAPCTBO
onopane: Mojen
yIpaBJbamka pa3BojeM
CIOCOOHOCTH CHCTEMA
onbpane. BA-J1X/1/21-23.
OU (2022-2024).
PykoBomunan npojekra
MOTIMYKOBHUK JIOII. JIP
Bunko Xuugapiimy,
BojHa akanemuja,
YHuBep3uTeT ogdpane.
4.Pa3BojHU MOTEHIIM]ATH
NOJHOTIPUBpPEE Y
Perty6muru Cpouju 5-
2/2019-12/2024

5. YnpaBsbame 0THAA0OM U
OJIPYKUBH Pa3BOj Yy
Perry6mumm Cpouju 26-
1/2019-12/2024

6. UctpaxxuBame
o0Opa3oBama 1 MHOBAIIHja
y o0pazoBamy y
Pertyomuim Cpouju 48-
1/2019-12/2024

7. be3benHoCT 1 M3a30BH
CaBpEMEHUX TEXHOJIOTHja
68-1/2019-12/2024

8

Cpbhan Tomuh

PenoBuu mpodecop
100%

1. UIIA npojekar
NpEeKOTrpaHuyHa capajba
usmely PenyOmnmxke
CpOuje u Perrybmuike
CesepHe Maxkenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

2. MMHHCTApPCTBO
ondpaune: Monen
yIIpaBJbama Pa3BojeM
CIIOCOOHOCTH CHCTEMA
onbpane. BA-J1X/1/21-23.
OU (2022-2024).
PykoBouarn mpojexra
MOTIYKOBHUK JIOLI. JIp
Bunko Xuunapmmny,
BojHa akagemuja,
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YHuBep3uTeT ogdpane.
5.Pa3Bojuu noteHnmjamu
MOJbOTIPUBPEAL Y
Peny6mmmm Cpbuju 5-
2/2019-12/2024

3. Pa3BojHHM moTeHIMj K
MOJbOTIPUBPEAL Y
Perry6mumm Cp6uju 5-
2/2019-12/2024

4. YnpaBsbame 0THaJ0M H
OJIP’)KHUBH Pa3BOj y
Perry6mumm Cpouju 26-
1/2019-12/2024

5. UctpaxuBame
o0Opa3oBama 1 MHOBAIIHja
y 00pa3zoBamy y
Pertyomuim Cpouju 48-
1/2019-12/2024

Hamup Unnh

Jloment
100%

1. UIIA npojekar
NpeKOorpaHuyHa capajba
u3mely PenyoOmnmxke
Cpbuje u PenyOnmke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

2. MMHHCTApPCTBO
ondpane: Monen
yIpaBJbakba Pa3BojeM
CIIOCOOHOCTH cHCTEMa
onbpane. BA-J1X/1/21-23.
OU (2022-2024).
PykoBouan npojexra
MOTIYKOBHUK JIOII. JIP
Bunko Xuupapumy,
BojHa akagemuja,
YHuBep3uret of0paHe.
5.Pa3BojHu moTeHIMjamn
NOJHOTIPUBpPEIE Y
Perty6mui Cpouju 5-
2/2019-12/2

3. YnpaBibame 0TIaA0M U
OJIP’)KHMBH Pa3Boj y
Peny6ummu Cpbuju 26-
1/2019-12/2024

4. UctpaxuBame
o0Opa3oBama U HHOBaIIWja
y oOpa3oBamy y
PertyOnuim Cpouju 48-
1/2019-12/2024
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5. be3benHOCT M M3a30BH
CaBpEMEHUX TEXHOJIOTH]ja
68-1/2019-12/2024

Jlyxa JlatunoBuh

AcucTteHt
100%

1. COST npojekat
CA20130 EURO-MIC-
NETWORK 38-1/2021

2. YrpaBsbame 0THaJ0M H
OJIP’)KHUBH Pa3BOj y
Perry6mumm Cpouju 26-
1/2019-12/2024
3.Yupasmbame u
KOOpIMHAIIH]ja TOKOM
peanuzaiuje npojexTa, y
BE3HU ca u3BohemeM
rpaheBHHCKHUX pajoBa Ha
W3TPaIbH TIOCTPOjerha 3a
[IPOU3BOJBY E€IEKTPUYHE
Y TOIUIOTHE €HEpTruje u3
ornana "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

Brnaguvmup Toxammh

AcucTeHT
100%

1.AIIA npojekat
MPEeKOrpaHuYHA capaImba
usmely PenyOnmxke
Cpbuje u PenyGnmke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

Kocra JKuBanosuh

AcucTteHt
100%

1.KoncynranTcke ycmyre
y IOMEHY WHXCHCPHHTA,
yrpaBsbamka MPOjeKTUMa,
MaKCHUMHU3HPaba
MIOCJIOBHOT MTOTEHIIMjaa
KIIMjeHaTa, aHaIN3¢e U
peBU3Hje ONTUMU3AIH]jE
rpal)eBUHCKHX MpojeKaTa,
KOHTPOJIa PU3HKA U
ONTUMH3AIH]a TPOIIKORBA,
o0aBJbama CTPYYHOT
Ha/30pa, U3pajie u
CTpy4HE peBU3HjE
TEXHUYKE JOKyMEHTaIje/
TT-01.072022.

Crpaxuma bormanosuh

Jonent
100%

1. Pa3BojHu moTeHIMjaIu
MOJbOTIPUBPEAE Y
Peny6umm Cpouju 5-
2/2019-12/2024
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Bnaguma Puctuh

Penosuu mpodecop
100%

1.YrpaBsbame OTIag0M U
OJIPKUBU Pa3Boj y
Peny6mmmu Cpbuju 26-
1/2019-12/2024

2. YrpaBibame U
KOOpAWHAIIH]ja TOKOM
peanuzaiuje npojexTa, y
BE3U ca M3BOhemeM
rpaheBHHCKHUX pajoBa Ha
U3TPalbU TIOCTPOjCHha 3a
MIPOMU3BOJIELY €ICKTPUIHE
Y TOIUIOTHE €HEpruje u3
otnaga "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

3. Koncynranrtcke ycmyre
y JOMEHY UHKCHEPUHTA,
yIpaBbamka MPOjeKTIMA,
MaKCHMH3HPAmba
MIOCJIOBHOT MTOTCHIIMjaa
KIIMjeHaTa, aHAIIN3e U
peBU3Hje ONTUMU3AIH]E
rpal)eBUHCKHX MpojeKaTa,
KOHTPOJIa PU3HKa U
ONITHMU3AIINja TPOIIIKOBA,
00aBJbama CTPYYHOT
Ha/30pa, u3paje u
CTpYYHE pPEeBH3H]E

Cranko bynajuh

Banpennau npodecop
100%

1. UIIA npojekar
NpeKOorpaHuyHa capajba
usmely PenyOmnmxke
CpOuje u Perrybmuke
Cesepue Maxkenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
2.Vrpaipamke OTIAI0M U
OJIP’KUBH Pa3BOj Y
Peny6ummu Cpbuju 26-
1/2019-12/2024

3. Be3benHoOCT 1 M3a30BU
CaBpEMEHHUX TEXHOJIOI1ja
68-1/2019-12/2024

10.

Marpganena Huxonuh

Banpennu mpodecop
100%

1.AIIA npojexat
MPEKOTPAHUYHA Capaiba
n3mely PenyOnmke
CpOuje u PenyOnuke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
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mobility, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
2.VupaBibame OTIAI0M U
OJIPYKUBH Pa3BOj Yy
Perry6mumm Cpouju 26-
1/2019-12/2024

11.

Amna Jypunh

JloueHt
100%

1. UcTpaxuBame
o0Opa3oBama 1 MHOBAIIHja
y 00pa3zoBamy y
Perty6muim Cpouju 48-
1/2019-12/2024

12.

Hymko Tommh

Penosuu mmpodecop
100%

1. AITA npojekart
MPEeKOTpaHNYHA capaimba
n3mely PenyGinke
Cpbuje u PenyGnmke
CeBepae MaxkenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
2.be3benHoCT M N3a30BH
CaBpPEMEHHUX TEXHOJIOTH]a
68-1/2019-12/2024

13.

Enpnap llamuh

Penoeuu mpodecop
100%

1. AIIA npojekart
NpeKOorpaHuyHa capajba
mmel)y PenyOnmke
CpOuje u PenyOnuke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2
2.Be30enHocT U 13a30BU
CaBpEMEHUX TEXHOJIOTHja

68-1/2019-12/2024

14.

Mutan Muhuna

JlomeHT
100%

1. M3a30BU U orpaHuucHa
MpeIy3eTHUYKOT OM3HUCa
3a ocobe ca
uHBagugUTEeTOM/ X/ M-
0923/ 0725

15.

Cuexana Apnayrosuh Crjenanosuh

Penosuu mpodecop
100%

1. IV Mehynaponuu
»dDecTuBai cona‘y
CTyAE€HTCKOM KYJITypHOM
uentpy, Kynrypaom
ueHTpy beorpana u
HapoaHoM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YN/451-04-1646/2024-04
2. ®ecTtuBan ATPUIICKH
cycpetn, 6poj YM-
YI1/1223/0424
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3.baner ,,Ilaxura-
IlnoBenku morop* y
Kopeorpaduju y
kopeorpaduju [Ipod.
Anexkcannpa WMnmha,
Teartap Byk, 6poj YM-
YW/1223/0524

4. ®dectusai ,,Jlann
ropomutie” ox 1. go 30.
Maja Ha HeKOJIMKO
JOKanuja y UeHTpy
beorpana, 6poj YM-
YU/BAII 2024/30

5. 3aBpuIHa npeacraBa
»X’ y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
TeaTpy, 0poj YM-
YW/1223/0724

16.

Anexcannap Wnuh

Penosuau mpodecop
100%

1. IV Mehynaponau
»dDecTuBai cona‘y
CTyZneHTCKOM KyITYPHOM
ueHntpy, Kyntypnom
ueHrpy beorpana u
HapogHOM My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-VY11/451-04-
1646/2024-04

2. ®ectuBan ANpUICKH
cycpetn, 6poj YM-
YN/1223/0424

3. Barer ,,Ilaxura-
[TnoBeuku norop®, Tearap
Byk, O6poj YM-
YW/1223/0524

4. ®ectusan ,,Jlanu
nopoguue® ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJIMKO
JoOKaluja y UeHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BAIT 2024/30

5. 3aBpiHa mpeacTaBa
»X’ Y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
tearpy, 6poj YM-
YIW/1223/0724

17.

Muowmup IlerpoBuh

PenoBuu mpodecop
100%

1.®ectuBan ,,Jlanu
mopoutie® ox 1. go 30.
Maja Ha HeKOJIMKO
JIOKaIMja y NeHTPy
Beorpana, 6poj YM-
YU/BJIT 2024/30
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18.

Jujana Munomesuh

Penosuu mpodecop
100%

1. ®ectuBan ApHICKH
cycperu, 6poj YM-
YW/1223/0424

2. IV Mehynaponnu
»decTuai cona“y
CTyaeHTCKOM KyJITypHOM
ueHtpy, Kyarypaom
ueHntpy beorpana u
HapogHOM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YN/451-04-1646/2024-04
3. dectuBan ,,Jlanu
nopoauue” ox 1. o 30.
Maja Ha HeKOJIMKO
JIOKanuja y UeHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BAII 2024/30

4. 3aBpuIHa npeacraBa
»X’ y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
TeaTpy, 0poj YM-
YW/1223/0724

19.

Amna Crpemuh

Banpennu npodecop
100%

1.®ecTuBan Anpuicku
cycpetH, 0poj YM-
YI1/1223/0424

2. baner ,,I1axura-
[TnoBeuku norop* y
Kopeorpaduju y
kopeorpaduju [pod.
Anekcannpa Mnuha,
Tearap Byk, 6poj YM-
YI/1223/0524

3. IV Mehynaponaun
»dDecTuBai cona‘y
CTyE€HTCKOM KYJITypHOM
uentpy, Kynrypaom
ueHtpy beorpana u
HapoHOM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YN/451-04-1646/2024-04
4. ®dectuBan ,,/lann
nopoguue® ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJIUKO
JIOKaIja y UeHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BAII 2024/30

5. 3aBpirHa mpeacTaBa
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
tearpy, 6poj YM-
YW/1223/0724
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20.

Kopx payuHuk

Banpemnu podecop
100%

1.DectuBanm ATpHIICKH
cycperu, 6poj YM-
YW/1223/0424

2. IV Mehynaponnu
»decTuai cona“y
CTyaeHTCKOM KyJITypHOM
ueHtpy, Kyarypaom
ueHntpy beorpana u
HapogHOM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YN/451-04-1646/2024-04
3. dectuBan ,,Jlanu
nopoauue” ox 1. o 30.
Maja Ha HeKOJIMKO
JIOKanuja y UeHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BAII 2024/30

4. 3aBpuIHa npeacraBa
»X’ y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
TeaTpy, 0poj YM-
YW/1223/0724

21.

Hymmmna [ejuh

Banpennu npodecop
100%

1.®ecTuBan Anpuicku
cycpetH, 0poj YM-
YW/1223/0424

2. IV Mehynaponau
»dDecTuBai cona’y
CTyZneHTCKOM KyJITYPHOM
ueHtpy, Kyntypaom
ueHrpy beorpana u
HapoHOM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YN/451-04-1646/2024-04
3. decTuBan ,,Jlann
nopoguue® ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJIUKO
JoOKaluja y UeHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BAII 2024/30

4. 3aBpurHa npenacrasa
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
Tearpy, Opoj YM-
YW/1223/0724

22.

Karapuna byhuh

JloueHt
100%

1.®ectuBan Anpuiicku
cycpetn, 6poj YM-
YW/1223/0424

2. IV Mebhynapoaau
»ddecTusai cona“y
CTyneHTCKOM KyITYpPHOM
neHTpy, KyarypHom
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ueHTpy beorpana u
HapomHOM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YN/451-04-1646/2024-04
3. ®dectuBan ,,Jlanu
nopoaute® ox 1. go 30.
Maja Ha HeKOJIMKO
JIOKanuja y UeHTpy
beorpana, 6poj YM-
YU/BAII 2024/30

4. 3aBpITHa IIpeacTaBa
»X’ y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
TeaTpy, 0poj YM-
YW/1223/0724

23.

Muna Crujak

Jloment
100%

1.®ecTrBasl ANPUIICKU
cycpetH, 0poj YM-
YW/1223/0424

2. baner ,,Ilaxura-
[TnoBerku morop* y
Kopeorpaduju y
kopeorpaduju [pod.
Anekcannpa Mnuha,
Tearap Byk, 6poj YM-
YW/1223/0524

3. IV Mehynaponau
,»DecTuBai coma‘y
CTyZneHTCKOM KyJITYPHOM
ueHtpy, Kyntypaom
ueHrpy beorpana u
HapoaHOM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YU/451-04-1646/2024-04
4. ®dectuBan ,,/lann
nopoguue® ox 1. go 30.
Maja Ha HeKOJIUKO
JIOKaIMja y HeHTPY
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BI12024/30

5. 3aBpiiHa mpeacTaBa
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
Tearpy, Opoj YM-
YW/1223/0724

24.

Bubana JI.CrojaHoBuh-Bumuh

JloueHt
100%

1. I3a30Bu 1 orpaHuyemha
Mpeay3eTHUYKOT OU3HUCa
3a ocobe ca
nHBanuguTeTom/JIX/M-
0923/ 0725

25.

Jenena Payt

Jonent
100%

1.MIIA npojexart
[IPEKOIPaHUYHA Capa/ba
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mmelhy PemyOmuke
Cpbwuje u PenryOmmke
Cesepue Maxkenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

2. Koncynranrtcke ycmyre
y JOMEHY MHXEHEePHHTa,
yhpaBibamka MpojeKTUMa,
MaKCHMH3HPAba
ITOCIIOBHOT ITOTEHIIHjaja
KIIMjeHaTa, aHaju3e u
pEBU3MjE ONTUMH3ALIL]E
rpaleBHHCKIX TpOjeKaTa,
KOHTpOJIa PU3HKa U
ONITUMHM3ALIMja TPOIIKOBA,
00aBJbama CTPYYHOT
HaJ30pa, u3paje u
CTpy4HE peBu3Hje
TEXHHYKE JOKyMeHTaIuje/
TT-01.072022.

26.

Hesena Kpacyspa

Penoeuu mpodecop
100%

1.!IIA npojexat
NpeKorpaHuyHa capajmba
mmel)y PenyOnmke
Cpbuje u PenyGnmke
CesepHe Maxkenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

27.

Pagomup CrojkoBuh

JlomeHT
100%

1.UIIA npojexar
NPeKOrpaHuYHA Capa/Imba
usmely PenyOmnmxke
CpOuje u Pemry0mike
CesepHe Maxkenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

28.

Xayu Crpaxuma Crojrkouh

JloueHT
100%

1. M3a30Bu U orpaHuycHa
npeay3eTHHYKOT OU3HMCA
3a ocobe ca
nHBanuguTeTom/JIX/M-
0923/ 0725

29.

Wnuja XKusotuh

Banpennu npodecop
100%

1.MIIA npojexart
MPEKOTPAHUYHA Capaiba
n3mely PenyOnmke
CpOuje u PenyOnuke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
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perspective of youth
mobility, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

30.

Karapuna Ltp6an

JloueHt
100%

1.IIA npojexat
MPEeKOTpaHNYHA capaimba
m3mel)y PenyOmnmke
CpOuje u PemmybOmike
Ceepae MaxkenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

31.

Mutan KosaueBuh

Jloment
100%

1.YpaBibame u
KOOpAWHAIIH]ja TOKOM
peannzanyje IpojeKTa, y
BE3H ca M3BOhemeM
rpal)eBUHCKHX paroBa Ha
U3rPajhH MOCTPOjCHHA 32
MPOU3BOIHY CICKTPUIHE
U TOIUIOTHE CHEPrHje U3
otnaga "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

32.

Henan Jestuh

JloueHt
100%

1.Yupasbame u
KOOpJIMHAIIMja TOKOM
peanuzanyje IpojexTa, y
BE3U ca u3BohemeM
rpal)eBUHCKHX paroBa Ha
W3TPaIbH TIOCTPOjerha 3a
MIPOU3BOIbY ENEKTPUIHE
U TOIUIOTHE EHEPrHje U3
ornazga "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

2. UITA npojexar
MIPEKOTPaHNYHA capalmba
m3mel)y PenyOnmke
CpOuje u PenyOnuke
Cesepue Maxkenonuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

33.

bmwepum Xasuibu

Jonent
100%

1. M3a30BHU U orpaHnydema
Mpexy3eTHUYKOT OM3HuCa
3a oco0e ca
nHBamUIUTEeTOM/JIX/M-
0923/ 0725

34.

Ormen Byunnuh

JloueHt
100%

®decTuBan Anpuicku
cycpetn, 6poj YM-
YI/1223/0424
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35.

Mununa besmapeBuh

Jloent
100%

1.bamner ,,JTaxura-
IlnoBenku morop* y
Kopeorpaduju y
kopeorpaduju [Ipod.
Anexkcannpa WMnmha,
Teartap Byk, 6poj YM-
YW/1223/0524

2. IV Mehynaponau
»decTunai cona“y
CTyaeHTCKOM KyJITypHOM
ueHtpy, Kyatypaom
ueHntpy beorpana u
HapoxHoM My3sejy
Beorpana, 6poj YM-
YI/451-04-1646/2024-04
3. dectusan ,,Jlanu
nopoaute ox 1. no 30.
Maja Ha HEKOJIMKO
JOKanuja y ueHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YU/BAII 2024/30

4. 3aBpuIHa npeacraBa
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
TeaTpy, 0poj YM-
YI/1223/0724

36.

JoBana Mxouuh

JloueHT
100%

1. IV Mehynapoaau
»dDecTuBai cona’y
CTyneHTCKOM KyJITypPHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHtpy beorpana u
HapoJHOM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YN/451-04-1646/2024-04
2. ®ectuBan ,,Jlanu
nopoguue® ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJIMKO
JoOKaluja y UeHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BAIT 2024/30

3. 3aBpiuIHa rpecTana
»X’ Y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
tearpy, 6poj YM-
YIW/1223/0724

37.

BooOaun Koctuh

Jonent
100%

1. IV Mehynapoaau
»dPecTunai cona“y
CTyIeHTCKOM KYJITYPHOM
ueHrpy, Kyarypnom
ueHTpy beorpana u
HapoaHOM My3ejy
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beorpana, 6poj YM-
Y1/451-04-1646/2024-04
2. ®ectuBan ,,Jlanu
nopoauue” ox 1. o 30.
Maja Ha HEKOJIMKO
JoKaluja y UeHTPY
Beorpana, 6poj YM-
YU/BAII 2024/30

3. 3aBpmrHa npeacTaBa
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y burted
TeaTpy, 0poj YM-
YIW/1223/0724

38.

Bnangumup Uyopuio

JloueHt
100%

1. IV Mehynapoaau
»decTunai cona“y
CTy#eHTCKOM KyITypHOM
ueHTpy, Kynrypaom
ueHntpy beorpana u
HapoJgHOM My3ejy
Beorpana, 6poj YM-
YN/451-04-1646/2024-04
2. ®ectuBan ,,Jlanu
nopoaute ox 1. no 30.
Maja Ha HEKOJIUKO
JOKanuja y ueHTpy
beorpana, 6poj YM-
YWU/BAII 2024/30

3. 3aBpuIHa npejcTaBa
»X’ Y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
TeaTpy, 0poj YM-
YW/1223/0724

39.

Becna OrmanoB

JlomeHT
100%

1. ®ecruBan ,,Jlanu
nopoaure ox 1. mo 30.
Maja Ha HEKOJIMKO
JOKaluja y UeHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BAIT 2024/30

2. 3aBpIIHa npeacTasa
»X’ Y Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y bured
Tearpy, Opoj YM-
YW/1223/0724

40.

HBana Munenosuh ITonosuh

JloueHt
100%

1. ®ecrusan ,,Jlanu
mopoutie® ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJIUKO
JOKauja y UeHTpy
Beorpana, 6poj YM-
YWU/BAII 2024/30

2. 3aBpIHa npeacransa
Xy Kopeorpabuju
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Cumona Majepa, y bured
Tearpy, 6poj YM-
YIW/1223/0724

41.

Amuca Opagerg

JloueHt
100%

1. ®dectusan ,,Jlanu
niopomutie” ox 1. go 30.
Maja Ha HEKOJIMKO
JIOKaIMja y MEeHTPY
beorpana, 6poj YM-
YWU/BAII 2024/30

2. 3aBpllIHa npeacTana
»Xy Kopeorpaduju
Cumona Majepa, y buted
TeaTpy, 0poj YM-
YW/1223/0724

42.

Cpehxo bagerart

Banpemnu mpodecop
100%

1. AITA npojekart
MPEKOTPAHNYHA Capaha
u3mely PenyoOmnmxke
CpOuje u PenyOnuke
CeBepHe MakenoHuje:
,,Rural tourism a new
perspective of youth
mobility*, 6poj 48-00-
00164/2021-28-2

2. V3a30Bu 1 orpaHuYCHa
Mpey3eTHUYKOT OU3HUCA
3a ocobe ca
uHBamuguTeTOM/ I X/M-
0923/ 0725

43.

Hukonuna Jbemasa

Banpennau npodecop
100%

1. N3a30BU U orpaHuucHa
Mpey3eTHUUKOT OU3HUCA
3a ocobe ca
uHBaguguTeTOM/ X/ M-
0923/ 0725

44.

Hexar Manynu

JloueHT
100%

1. M3a30Bu 1 orpaHuycHa
npeay3eTHHYKOT OU3HMCA
3a 0cobe ca
uHBaaugUTEeTOM/ X/ M-
0923/ 0725

45.

Munosan LIBjetkoBuh

JloueHT
100%

1. 3a30Bu U orpaHuycHa
Mpey3eTHUUKOT OU3HUCA
3a ocobe ca
uHBanuguTeTOM/ I X/M-
0923/ 0725

46.

Jenena PajkoBuh

Jonent
100%

1.Ympasmame u
KOOPIMHAIIH]a TOKOM
peanuzaiuje IpojexTa, y
BE3H ca n3BohemeM
rpal)eBUHCKHX pajioBa Ha
H3TPaiibu TIOCTPOjeHha 3a
MIPOU3BOILY ENEKTPUIHE
U TOIUIOTHE €HEPrHje U3
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ornazga "TE-TO
Bunua'"/TT-448/3-
06.012020

47.

[paran YrpuHos

JloueHt
100%

1.Yupamame u
KOOpIMHAIIH]ja TOKOM
peanmnzanyje IpojeKTa, y
BE3HU ca u3BohemeM
rpaheBHHCKHUX pasoBa Ha
W3TPaIbH TIOCTPOjerha 3a
MIPOU3BOIILY ENEKTPUIHE
U TOIUIOTHE €HEprHje U3
ormaga "TE-TO
Bunua"/TT-448/3-
06.012020

48.

Munena L{BjeTkoBuh

Jloment
100%

1.KoncynraHTcke ycimyre
y JIOMEHY MHXEHEPHHTIa,
yhpaBibamka NpojeKTUMa,
MaKCHUMHU3HPaAba
ITOCIIOBHOT TTOTEHIIHjaja
KJIMj€HaTa, aHAIn3e U
pEBU3HjE ONTUMU3ALIN]E
rpaleBHHCKIX TIpOjeKaTa,
KOHTPOJIa PU3HKA U
ONITUMHM3ALIMja TPOIIKOBA,
00aBJbama CTPYyYHOT
HaA30pa, U3paae u
CTpYy4HE peBU3Hje
TEXHUYKE JOKyMeHTaIuje/
TT-01.072022.

49.

Anexcannmap 3axuh

Banpennu npodecop
100%

1.KoncynranTcke ycmyre
y IOMEHY MHXCHEPHHTA,
yhpaBJbamba NPOjeKTUMa,
MaKCUMH3Hpamba
MIOCJIOBHOT MTOTEHIIMjaa
KJIMjeHaTa, aHAIn3e U
peBU3Hje ONTUMU3AIH]jE
rpal)eBHHCKHX TIpOjeKaTa,
KOHTPOJIa PU3HKa U
ONTUMM3ALIMja TPOILIKOBA,
o0aBJbama CTPYIHOT
HaJ/30pa, U3pajie u
CTpy4HE peBU3Hje
TEXHUYKE JOKyMeHTaIuje/
TT-01.072022.

50.

Cynunna Bjemrruima

JloueHt
100%

1. YmpaBspame 0THaIoM U
OJIP’KUBH Pa3BOj Y
Peny6smmu Cpbuju 26-
1/2019-12/2024

Hanomena: Penienzentcka komucuja lie, ciay4ajHuM n300poM, MPOBEPUTH MOJATKE
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Tabesa 6.3. 30upHu mperiea HAYYHOUCTPAKUBAUKHUX M YMETHUYKUX PE3yJTaTa Y yCTABOBU Y
MPeTX0/IHOj KAJIEHIAPCKOj FOAMHHU ITpeMa KpUTepujyMruMa MUHHACTapCTBa U KiTacuUKaIyje
YMETHHYKO-UCTPAKUBAYKUX PE3YIITATA.

IIpema IIpaBunuuky
Pennu | Pesynrar (Ha3uB Hay4HOT/yMETHHYKOT MuHucrapcTBa Epoi
6p0; pesyirrata) (M10, M20, M30, M40, pO) pesystata
M60, M70, M80, M90)
1 Momnorpadwuje, Tematcku 300pHuIM | M10 2
" | (MehyHnapomHm)

PagoBu o6jaBsreHm 'y  HayuHum | M20 118

2. | gacommcmma wMehyHapogHOT 3Hauaja

3 30opuunu MehyHapogHux HayyHuX | M30 121
CKyIoBa

4 Momnorpadwuje, Temarcku 300pHHIM | M40 15

" | (maumoHasHM)

PagoBu o0jaBibenn y  HayuHum | M50 48

5. | HacommcuMa HaIMOHATHOT 3Ha4aja

6 300pHUIM  HaUMOHATHUX  Hay4yHHX | M60 8
CKynoBa

7. OnbOpameHa JOKTOPCKa TUCEPTaIHja M70 2

8. TexHUUKa peliemha M80 1

9. | U3Benena gena, Harpaje M100 2

10. PenpesentaTuBHO yMmeTHHYKO | Y10 133
CTBApANAIITBO

11. Harpage, _ TpusHama u exkctepHa | Y20 6
eBajyanuja

12. | lenaromka u CTpy4Ha JeIaTHOCT V30 45

13. | YMETHHYKO CTBapaIanITBOo V40 23

YKVYITHO 524

Ta6esa 6.4. Criucak SCI/ CCLIU-unnekcupaHnx paaoBa Mo roJuHaMa 3a MPeTXOHHU TPOTOIHUIIHN

HEepUO/.

P.b.

Panosu (HaCL/ CCHU aucTH) y HAYYHUM YaCOMUCUMA €A 3BAHUYHE JIUCTe
PeCOPHOr MUHHCTAPCTBA 32 HAYKY Y CJIajy ca 3aXTeBHMA JIOMYHCKHX
cTaHAapAA 32 1aTO Nobe (AyTOpH, HA3UB PajAa, YACOMUC, TOAUHA)

Ili¢, D., Milosevié, 1., lli¢-Kosanovi¢, T. (2021) Application of Unmanned Aircraft
Systems for disaster management in the Republic of Serbia. Fresenius
Environmental Bulletin. [Print ed.]. 2021, vol. 30, no. 7a, str. 9580-9595, ISSN
1018-4619. https://www.prt-parlar.de/download feb 2021/.

M23

Kranjac, M., Tomié, S., Salom, J., Ili¢-Kosanovi¢, T., Ili¢, D., Bulaji¢, S. (2021)
New methodology of teaching a smart city concept. International Journal of

M23
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Engineering Education. 2021, vol. 37, no. 1, str. 204-214, ISSN 0949-149X.

Raut, J., Celi¢, ., Dudi¢, B., Culibrk, J., Stefanovié, D. (2021). ,,Instruments and
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Mathematics 9, 2151, 2151, https://doi.org/10.3390/math9172151
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DOI: https://doi.org/10.34190/ejkm.19.3.2102

M24

Ratknié, T., Ratkni¢, M., Subié, J., Poduska, Z., Sekularac, G., Aksié, M.&Vjestica, S.
(2021). An analysis of the profitability of the restitution of sessile oak forests affected by
wildfires in Serbia. Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca (0255-965X) (1842-
4309) ,49(2), 1-11. https://doi.org/10.15835/nbha49212260
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Ta6ena 6.6. Hazus 1 6poj Tekyhux cTpy4YHMX M yMETHHUYKHMX MPOjeKaTa KOjH Ce TPEHYTHO Peannsyjy
y YCTaHOBH YHjU Cy PYKOBOJHOIM HACTABHHIM CTAJHO 3aI0CJIeHH Y BUCOKONIKOJICKOj YCTAHOBH.

Pennu
6poj

Jomahu

Hazus u eBuneHnmonn 6poj (D u
MpojeKTa MelyHapos

Hu (M)

Hazus ¢unancujepa

Bpoj yuecHuka Ha
MPOjeKTY

VYnpasibame 1 KOOpIHHALN]A
TOKOM peayH3alyje MpojeKTa, y
Be3H ca n3BohemeM rpal)eBHHCKUX CONSTRUCTION
pazoBa Ha M3TPaliBH MMOCTPOjeHha i MANAGEMENT & 6
3a IPOU3BOJY E€IEKTPUUHE U ENGINEERING d.o.0.,
TOIUIOTHE €Hepruje U3 oTnajaa Beograd
"TE-TO Bunua"/TT-448/3-
06.012020

KoHcynTaHTCKe ycinyre y JOMeHY
WHXXCHECPUHTa, YIIPaBbaka
NPOjEeKTUMa, MAaKCUMU3Upamka
MIOCIIOBHOT MMOTEHIIHjaa
KITjeHaTa, aHAIIN3E U PEBH3H]C
ONTUMHU3AIIN]jE Tpal)eBHHCKIX CRE INTERNATIONAL
IpojeKaTa, KOHTPOJIa PU3UKa U d.o.0. Beograd
ONTHMHU3AIIMja TPOILIKOBA,
o0aBibama CTPYYHOT HA/I30pa,
u3paje u CTPy4YHE PEBU3H]|C
TexHHuKe JokymeHtanuje/ TT-

01.072022.

®dectuBan ATPUIICKU CYCPETH, pil| CryneHTcku KyATypHu | 7
6poj YM-YI/1223/0424 uenrtap beorpan

baner ,,ITaxura-Ilnosenku norop*, | 1 MuHUCTapCTBO KYIATYpE
Tearap Byk, 6poj YM- 5
Y1/1223/0524

IV Mebhynaponnu ,,dectuBan M MuHHCTapCTBO KyIType 12
cona“y CTyJ€HTCKOM KyJITypHOM
neHtpy, Kyiarypuaom nesrpy
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Beorpana u nHaponnom My3ejy
Beorpana, 6poj
YM-YN/451-04-1646/2024-04

®ecruBan ,,Jlanu nopoguue og 1. | I CexperapujaT 3a Kyntypy | 16
10 30. Maja Ha HEKOJIMKO JIOKaIHja I'pana beorpana
6. .
y nentpy beorpana, 6poj YM-
YU/BAII 2024/30
3aBpmHa mpeacrtaBa X'y | M MUHHCTapCTBO KyNIType 15
7 kopeorpaduju Cumona Majepa, y

Burep  Teatpy, Opoj VYM-
Y11/1223/0724

Hanomena: Penensentcka xomucuja he, ciydajauM u300poM, IPOBEPUTH YTOBOPE

@akyarer je 00e30e1HM0 HWHTEIPHUCAHOCT HCTPAKUBAYKUX MeTOJa M pe3yJrara
HCTPAKUBAKbA Y HACTABHE MIPOrpamMe aKa/JeMCKHUX cTyaMja y ckiaaay ca IlpaBuinukoMm 3a
CaMOBpe/IHOBaIb-€ U OllelhbUBalbe KBAJUTETA, J1a 3Hama JI0 KOJUX Ce JI0JIa3u CHpPOBOheHeM
HaYYHOUCTPA)KMBAUYKUX, YMETHUYKUX U CTPYYHHX aKTUBHOCTH YKJbY4Uyjy Y HACTaBHHU IPOLIEC:
WHOBHPAkEM KYPHKYJIyMa CTYIOUjCKHUX TIporpamMa, HWHOBHpAmEM Ccajpikaja MpeaMera,
MHOBHpaWkEM YIIOCHHMKA, OCaBpEMEHABAalkbeM IIpolleca HAcTaBE M HACTaBHUX METOJa,
NOJCTHLIAbME CTYJCHATa J1a YYECTBY]Y y HAYYHHUM,YMETHUYKHM U CTPYYHUM TPOjEKTUMA Y
LIJbY OCIOCO0JbaBamba 3a pelllaBambe KOHKPETHUX pobiaema uap.

Qakynrer npudaB/ba HHpoOpManmje o1 HACTABHUKA M CapaJHUKA Y KOjO] MEPH C€ BUXOBa
3HaWa, 10 KOJUX Cy JOUUIM KPO3 HAyYHO-UCTPAKMBAayKe M NpOo(ecHOoHaIHEe aKTUBHOCTU
dakynrera, yKJbydyjy Y HACTAaBHH MTPOIIEC.

dakyJITeT NPy:Ka NOAPLIKY HACTABHHLIIMMA U capaJHUIMMAa J1a oBehajy Opoj U KBaJUTET
nyOnukanuja y peaomupanum gaconucuma ca SCI/ SSCI urnekcanujom, Kao 1 GUHAHCH]CKY
HOJPILIKY MJIaJUM UCTPaXUBAYUMA.

Ha @akynrery ce JocieqHo TpUMERY]y KPUTEPHUjyMH KOjU CE€  OJHOCE Ha
HaYYHOUCTPA)KMBAUKH, YMETHUUKM U CTPYYHHU pai, jep ce u300p y 3Bame HAaCTaBHUKA U
capa/JiHiKa 00aB/ba y ckinany ca IIpaBHIIHHKOM 0 HAYMHY M MOCTYNKY 3aCHHUBAKA PATHOT
0/IHOCA HACTABHOT 0c00/ba U CTHIAIb€ 3BAaba HACTABHUKA M CapaJHUKA, KOju je yckinaleH
ca oxpendama MUHMMaTHUX yCIIOBa 3a 300D y 3Barba HACTABHUKA HA YHHUBEP3UTETY.

@akynTeT KOHTHHYMpPAaHO MpPaTH M BpeAHYyje pe3yJrare Hay4YHOHCTPAaKMBAYKOT,
YMETHHYKOI W CTPYYHOI paja HACTABHHMKA, ACHCTEHATa W CApPaJHMKA Yy HACTaBU
pa3MaTrpameM H3BEllITaja HaCTaBHUKA, acUCTEHaTa M capaJHUKAa Yy HAcTaBU U yTBphHUBamEM

HAy4YHC U CTPYYHC KOMHCTGHL{I/IjC HAaCTaBHHUKA, ACUCTCHATA U CapaJHUKA Y HACTaBH.

dakynrer nMa AepuHUCAHE KPUTEPHjyMe U pPa3BHjeH CHCTeM 3a M300p HACTABHHUKA KOjU
pane Ha (akynaTeTy M pa3BUjeH CHCTeM H300pa HAacTaBHUKA U3 APYTUX WHCTUTYIIH]jA, KOJH
YYECTBY]Y y pealii3aliiju JOKTOPCKUX CTyIH]a, a y ckiaay ca 3akoHoMm. Ctaryrom dakyJ/irera
yTBph)eHH Cy MpaBHU OKBHUPHU 3a M300p HACTaBHHMKA KOju cy aHraxoBanu ca 100% pamHuM
BPEMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 M HaCTaBHUKA U3 JIPYTUX HAYYHUX MHCTUTYIHja KOJU YUYECTBY]Y Y

peanu3aluju JOKTOPCKUX CTyHja.

Ha ®akynrety je 3anocien norpedan Opoj KOMIETEHTHUX HACTABHMKA M MEHTOPa KOjU MOTY

Jla U3BOJI€ HACTaBy Ha JOKTOpCcKUM cryaujama y HayuHoM nosby TTH, IXH u YmeTtHocT.
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KomnerenTHocT HactaBHuka y TTH koju Mory 1a n3Bojie HacTaBy Ha IOKTOPCKUM CTyIHjama
je HCIyWeHa Ha OCHOBY HAay4HHX paZioBa 00jaBJbeHUX Yy Mel)yHapOIHMM YacOmHCHMa, CBU
HACTaBHUIIM HMajy HajMame TPU paga y MNPeTXOAHMX JeceT roAMHa o00jaB/beHA WIIU
npuxBaheHa 3a o0jaBjpuBame y yaconucuMa ca umnakT ¢axropom ca CHH smmcre, 0AHOCHO
CHLMHe nucre, HAyyHUX pajgoBa 00jaB/beHUMX Yy JAoMahMM dYacomucuMma, HayyHUX pajoBa
o0jaBjbeHHX y 300pHHMIIMMA ca MehyHapOoJHHMX HAyYHHX CKyINOBa, MOHorpadwuja, mareHarta,
yuoeHuka. KoMmeTeHTHOCT MeHTOpa je MCIyHheHa, CBU MEHTOpY MMajy HajMame 5 paaoBa
00jaBJbEHHUX y MIPETXOIHUX JIECET TOJMHA y Yaconucuma ca uMmakT ¢akropom ca CIIU aucre,
oanocHo CIIUe nucTe.

Ha crymmjckom mporpamy JAC HHKemepUHI M MEHAIIMEHT CTPATerujcKux 0e30eIHOCHHX
CHCTeMA aHra:koBaHO je 11 HacTaBHHKA, O KOjUX 7 HACTABHMKA Yy PAJHOM OJHOCY ca
IMYHUM PaJHUM BpeMeHOM 1 HACTABHMK Yy PAJIHOM OJIHOCY €A HEILYHMM PaJHUM BpPeMeHOM
4 3 HACTABHUK Yy JONMYHCKOM paay.. Ox ykymHOT Opoja HACTaBHHKA aHTa)KOBAaHUX HA OBOM
CTYIHUJCKOM MporpaMmy 4 HACTABHHKA y MYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYHaBajy ycjaoBe 3a
MEHTOPCTBO.

Ha cryaujckom nporpamy JAC Yipasibame OTIIAJ0M aHTaKOBAHO j€ 9 HACTABHUKA, 0] KOJUX
7 HACTABHMKA Y PaJIHOM OIHOCY €a IYHUM PAaJJHMM BPEMEHOM M 2 HACTABHUK Yy JIOIIYHCKOM
pagHoM oaHocy. O ykynHOr Opoja HaCTaBHHMKA aHI'aKOBAaHUX HA OBOM CTYAM]CKOM IpPOrpaMy
4 HacTaBHMKA y IIYHOM Pa/IHOM BpeMeHY MCIIYHhaBajy ycJI0Be 32 MEHTOPCTBO.

KoMIeTeHTHOCT HACTABHUKA Y Y OJbY YMETHOCTH j€ J0Ka3aHa CIICKOM pedepeHId u3 yiKe
yMeTHHYKe 00J1aCTH 32 KOjJy je HaCTaBHUK OupaH U To: HajMame 10 pedepennn octBapeHux
y NpPeTXOJAHUX JeceT roguna u3 kareropuja Y10/Y20/Y31/Y40/Y51 npu uemy u3 kareropuje
V10 najmame 3, onnocuo 20 pedepenuu u3 kareropuje Y10 ocTBapeHHUX TOKOM IIETOKYITHOT
orryca oJ KOjuX HajBHUIIE 5 MOXe Jla ce 3aMeHU pedepennama u3 kareropuje Y20 w/wm Y51 y
OJIHOCY jelaH Ha jenaH; yuemhe y jaomMahuM © MehyHapoJHMM YMETHHYKUM H/MIU
MHTEPIUCIUILUIMHAPHUM IIpojekTuMa. HacTaBHUK, KOjU M3BOJIM HACTaBY U3 IpeaMeTa KOJU HUje
U3 M0/ba YMETHOCTH, Ha JIOKTOPCKUM CTyJHjaMa YMETHOCTH, HMa KOMIIETEHIHje U3 CBOje
Hay4HEe 00J1acTH, y CKJIaJly ca CTaHIapaIuMa 3a aKpeIuTaln]jy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTYIuja
y 00pa30BHO-HAYYHHM N0/bUMA. KOMIIETEHTHOCT MEHTOPA j€ MCIYH-EHA, Jep UMajy HajMame
10 pedepenim ocTBapeHUX y NPETXOAHUX AeceT roguHa u3 kareropuja ¥Y10/Y20/Y31/Y40/Y51
npu yemy u3 kareropuje ¥ 10 Hajmame 5 ogHocHO 20 pedepenin u3 kareropuje ¥ 10 octBapeHnx
TOKOM IIEJIOKYITHOT OITyca O] KOjUX HajBUIIIE 5 MOXeE Jia Ce 3aMEeHH pedepeHiiama U3 KaTeropuje
V20 w/mmm Y51 y oaHocy jedaH Ha jedaH; M uMajy ydemrhe y aomahum u mehyHapoaHum
YMETHUYKHM WA UHTEPIUCIUIIMHAPHAM MPOjeKTHMA.

Ha crynujckom nporpamy JTAC YMeTHHuKa Urpa u neppopmMaHc aHraxxoBaHo je 14 HacTaBHUKA
y pagHOM OJHOCY ca MMyHUM pagHuM BpemeHoM. O1 yKymHOT Opoja HaCTaBHUKA aHTQXKOBAHUX Ha
cryaujckoM nporpamy JJAC YmerHuuka urpa u nepgopMaHc 5 HACTaBHUKA y NYHOM
PaJiHOM BpPeMeEHY HCIyHaBajy yCJ10Be 32 MEHTOPCTBO.

KomnerentHoct HactaBuuka y /IXH je yrBpheHa Ha OCHOBY HayYHHMX pajioBa 00jaBJbEHUX Y
MelhyHapomHuM U goMahuM yacomucuma, 300pHHIIMMA ca Mel)yHapOoJHHX HayYHHX CKYTIOBa,
o0jaBsbeHMX MOHOTpaduja 1 yiioeHnka. CBU HacTAaBHUIM MMajy Buie o 12 octBapenux M
0010Ba 3a 00jaBJbEHE paioBe y KaTeropujama aehuHucanum [IpaBuIHUKOM 0 U3MEHHU CTaHaapa
3a aKpeIuTall]y CTYJIMjCKUX IporpaMa JOKTOPCKUX CTYJHja, IITO yKa3yje Ja Cy cnocoOHU 3a
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n3Boheme HacTaBe Ha OBOM CTYAHJCKOM IIporpamy JIOKTOPCKHX cryauja. HactaBHuim
KOMIIETEHIIMj€ 3a M3BOl)ehe HAacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyJdjama J10Ka3yjy CIIMCKOM paJoBa U
nogamuma o ydemhy y nomahuM u mel)yHapoIHUM HAyYHOUCTPAXKMBAYKHM ITPOjEKTHMA.
HacraBHunm ncnymaBajy ycaose 3a meHTopcTBo y IXH, jep umajy Buie o1 24 ocTBapeHnX
M 6onmoBa 3a o0jaBibeHEe pamoBe y KaTteropujama acuHucaHuM [IpaBHIHHKOM O W3MEHU
CTaHJap/aa 3a aKpeAUTalHjy CTYIUjCKUX Mporpama JOKTOPCKUX CTYAHja, IITO yKa3yje Ja Cy
crocoOHM J1a OyTy MEHTOPH Ha OBOM CTYIHjCKOM IPOTrpaMy TOKTOPCKHX CTYIHja.

Ha crynujckom mporpamy JIAC MeHauMeHT aHra:koBaHo je 11 nacraBHuka, on kojux 10
HACTABHMKA y PaJHOM OJHOCY €a MYHHM PAaJHUM BPEMEHOM M 2 HACTABHHUK y JIOIIYHCKOM
paaHoM oxHocy. On yKynmHOTr Opoja HacTaBHUKA aHTa)KOBAaHUX Ha CTyaujckoM nporpamy JAC
MeHaniMeHT 8 HACTABHUKA y IIYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIIyHhaBajy yCJa0Be 32 MEHTOPCTBO.

Jepunucana je mpoueaypa MMeHOBama MEHTOpPa y KO0jOj ce€ IMpoBepaBa Ja JIM MEHTOP
3a7l0BOJbaBa yciioBe craHaapia. llojanu o HacTaBHMLMMA caJpKaHU Cy Yy IyOJIMKOBaHUM
mareprjanuma KomnerenTHocT HacTaBHuKa u Kibura MmenTopa.

Ha ®akynrery ce cucreMaTCKH NPaTH M ouemyje 00MM M KBAJMTET MCTPAKUBAYKOL H
YMETHHYKOI paja HacTaBHOI ocoOsba. HactaBHO ocoOsbe je y o0aBe3u Ja MpPaBOBPEMEHO
noctaBu oTpeOHe nHpopMmanyje Ha 3axTeB Komucuje, mpoaexkana 3a HayKy U JIeKaHa.

@akynTeT MOACTHYE HACTABHO 0CO0/be Ja Cc€ aKTHMBHO 0OaBe HayYHOMCTPAKMBAUKHUM,
YMETHUYKHM U CTPYUUM PajioM, U Ja To yemrhe 00jaBibyjy pe3yiTare CBOT paja, BOAH OpUry
0 HAYYHOM MOAMJIAJKY KpPO3 pa3IMyUTe BUIOBE MOAPIIKe: Cy(UHAHCHUPABEM yCaBpIIaBamba,
yuemrha Ha HalMOHATHUM M Mel)yHapOAHMM HayyHUM U CTPYYHUM CKYyINOBUMa, OOyKe U
YKJbYYHBAKE Y HAYTYHOUCTPAKUBAYKE, YMETHUYKE U CTPYIHE IIPOjeKTe, 00jaBJbHBAE pe3yiTaTa
KpO3 COIICTBEHO M3/aBallTBO, 300pHUKE, MOHOrpaduje, HAyYHH YacoIllMC, capajiiby ca JAPYruM
HaYYHUM UHCTUTYIIMjaMa U3 3€Jb€ M HHOCTPAHCTBA UIP.

@dakynTeT NOACTUYE U CTUMYJIUINE HAYIHOUCTPAXKUBAYKY, YMETHHYKU M CTPYYHH paJ U HAYIHY
NpPOAYKIMjy HAacTaBHUKA, acUCTeHaTa W capajJHUKa Yy HacTaBu, HacTtojehu na o6e36enu
auTepatypy, npuctyn 6azama nojataka (EBSCQO), pauyHapcky U Apyry OnpeMy, HEONXOJHE
JI03BOJIE 3a E€MIIMPUjCKAa HCTpakMBama, MHPOpMalUje O KOHKypcHUMa, MOMOh y mpunpeMu
IIPOJEKTHE JOKyMEHTaIuje, popmMupamy NpojeKTHUX TUMOBA U JPYTO.

®axkynrer 00aBJba M3AABAUYKY AeJATHOCT Y CKJIaAy ca cBOjuM MoryhHoctuma. IlpaBuiiHukom
0 HACTAaBHOj JIMTePaTypH, y ckiany ca 3akoHoM u Cratytom dakynrera, ypehyje ce u3gaBauka
nenatHoct dakynrera, yTBphyjy HaJIS)KHH OpraHU KOjuMa ce IMoBepaBa M3/laBayka JeaTHOCT,
onpelyjy ce yclnoBM M MOCTyHak M3JaBama MyOnMKaluja, Kao U Jpyra muTama O] 3Hayaja 3a
U37aBauKy JenaTHocT. M3maBauka nematHoct @akynrera oOyxBaTa Hu3JaBame YUOCHHKA,
MoHorpaduja, 300pHHKa pajioBa, MEPUOJUYHUX MyOJUKaIMja, Ka0 U JAPyrux myOiaukanuja u
MaTepujaja HaMeHhEHUX 00pa30BHOM, HAyuyHOM U cTpy4yHoM pany. Ilybuamkanmje xoje nmajy
NEPUOJIMYHU KapakTep, ya3e y ToUIIbe MIIAHOBE U3/IaBaykKe J1€IaTHOCTH.

VY nuiby ocTBapema KBAJIUTETA y Paay BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, M OBE TOAMHE CY YJIOXKEHA
3HaYajHa MaTepHujajHa CPEJCTBa y pa3B0j WH(OOPMAIMOHO-TOKYMEHTAIMOHE JEaTHOCTH Ha
Qaxkynrety. Kako 0u ce 06e30enunn caBpeMeHH YCIOBU, MPUCTYI aAKTyeJIHUM HU3BOpHMA 3a
HAYYHO-UCTPAKUBAYKHN Paj, Y NPeTX0oJHe TPH roauHe yJaoxxeHo je npexo 20.000 espa y
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JAMHAPCKOj MPOTUBBPEIHOCTH, IIITO TMOKA3yje Ja je MPaBOBPEMEHU MPHUCTYIT WH(pOpMaIjama,
MPETPAXKUBOCT U MIPOBEPIJHUBOCT U3BOPA KAO TeMEJb HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX AKTUBHOCTHU je/IaH
O]l TIPUOPHUTETA Y IIHJBY JI0OCTU3aka HajBUIIET CTaHAap/ia y BUCOKOM 00pa3oBamy.

[Ipodecoprma, acuCTeHTHMA U capaHUIIIMA Y HACTaBH je jour ox kpaja 2018. rogune o6e30ehen
npuctyn EBSCO enexkTpoHckuM 06a3zama HayyHux wu3zBopa. OmoryheHo je TpeHyTHO
npucTyname HajoOOMMHHUJUM aKaJeMCKUM, MYJITHAUCUUIUIMHApDHUM Oa3zama ca Buiie o 8.500
HACJIOBa HAYYHHMX YacOlHUca y IyHOM TEKCTy, oX 4era je mpeko 7.300 pereHsupanux (peer-
reviewed journals), Bume ox 13.200 enexkTpoHCKMX NyOJMKalMja Koje yKJby4dyjy Hay4HEe WU
cTpyuHe MoHorpaduje, u3BemTaje U 300pHUKE ca HAYYHO-CTPYYHHX KOH(EpeHIHja U CIL.
pelieBaHTHUX U3BOpA 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU PA/I.

bubnuorexa dakynrera je mMyHOIpaBHA WIAHUIIA jEAMHCTBEHOT OMOJIMOTEYKO-UH(OPMAIMOHOT
cuctema PenmyOimke Cpbuje, y ckiaay ca 3aKkoHOM 0 OMOIMOTeYKO-HH(POPMAIIMOHO] ASTATHOCTH.
Enextponcku katanor 6uoimoreke y COBISS cucremy, npu BBC nientpy Hapoane 6ubnunorexe
CpOuje, mpyxka cBeoOyxBaTaH Tperyies; OMOMMOTEUKHMX jeauHUIA: angadeTcKu Karaior,
npeamerny u crpyuny (Y AK) knacudukanmjy u peoBHO ce axxypupa. Ha ocHOBY cTanmap/a 3a
KaTaJIOIIKA onuc oOpaljyjy Ccy KmbHre, MEepHOMKa, HEKIIKHA Tpaha, eneKTpOHCKH H3BOPH,
YJIAHIM U JIPYTH CAaCTAaBHU JICJIOBH, MpeMa MmoTpedama HacTaBe, UCTPAXKMBAYKOT U HAYYHOT pajia
Ha Qaxynrery. [lopen mnperpaxuBama, y COBISS cucremy omoryhena je m mo3ajMuna.
bubaunoreka je ymnucana y Permcrap BHCOKOMIKOJCKHX OHMOJIHMOTEKAa Yy MAaTHYHOJ
Yuusep3urerckoj oudauorenu ,,CBerozap MapkoBuh®, y kojoj je y okBupy E-CRIS
UH(POPMALIMOHOT CHCTEMa O MCTPaXKUBaukKoj aenatHoctd y CpOuju ykibyueH u dakynrer 3a
WH)XEHEPCKHA MEHAIMEHT Ka0 UCTPAKMUBAUKa OpTaHU3aIHja.

VY cenremOpy 2018. rogmne mormucaH je cnopasyM ca kommanujoM Turnitin LLC, xoja
00e30eljyje cepBuUC 32 IPOBepY MJIArujaTta u OPUTHHAJHOCT pagoBa. OBaj cepBUC CE KOPUCTU
3a MpOBEpaBame Ha IUIATWjapu3aM U OPUTHHAITHOCT PaoBa MPHjaBJbEHUX 32 HAyYHU YACOINC
Serbian Journal of Engineering Management, 300pHuke 3a kondepenuuje JIMMEH, LIUBEK, a
PYTHHCKH C€ MTPOBEPaBajy MCXOH MEJaromKkor pajga (CeMIHAPCKH, TUTUIOMCKH, MacTep pajoBU
U JIOKTOPCKE TUCEPTAIH]e).

HayunoucrpaxuBauku paj Ha @akynrery 00aBba ce y CKIaAy ca YHHBEP3aIHUM NPUHIUIIHMA
no0pe Hay4yHe MpakKce, KOja MOApPa3yMeBa Jia Ce HayYHa UCTPaKMBama CIIPOBOJIE Y CKIIAAY ca
HAjHOBUJUM HAyYHHUM JOCTUTHYhHMa, 7]a ce paJoBH JIPYTHX ayTopa KOPEKTHO IUTHPAJy, Ja ce
pe3yaTaTH HMCTpakMBama MPE3CHTY]y Ha HA4YMH Koju 00e30ehyje mHXOBYy MpoBepy U Ja ce
KPUTHYHOCT M €r3aKTHOCT, Ka0 OMTHE KapaKTepUCTUKE HAYYHOT paja, IPUMERY]y y CBUM (ha3zama
HAaYYHOHUCTpPAXKUBAUKOT paaa. Csu HAaCTaBHUIU, aCUCTCHTH MU CapadHHUIN Y HACTaBH AYKHU CYy J1a
MOIITY]y TPUHIUIE 100pe HAyYHOUCTpaKMBauke mpakce, a PDakynrer je OykaH Aa MJajae
capa/IHMKE y HAacTaBU YIIO3HA ca MPHHIUINMA JO0Ope Hay4dHE IMpaKce OJMax I0 3aCHHUBAbY
pagHOT OJIHOCA.

Y okxBupy oBor crangapaa MeroaoM SWOT ananm3e ycraHoBa aHaau3upa |
KBAHTHUTATHBHO OLebYje HeKe 0] ciaeaehux eiemenara:

— ycarjameHocT 00pa3oBHOT, HAYYHOMCTPa)KUBAUYKOT, YMETHUUKOT U CTPYYHOT pajia;
— TNEPMAHEHTHOCT HayYHOT HCTPaXKHBamba U MehyHapOIHE capaibe;
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npaheme U OlCHUBaKE KBAJTUTETA HAYYHOMCTPAKMBAUKOI paja HACTaBHUKA U

capaHuKa;

ycarjameHoCT caJpkaja Hay4YHOMCTPAXKMBAUYKOT yYMETHHYKOI M CTPY4YHOT pajaa ca
CTPATELIKUM OIIPEAEIbEHEM 3EMJbE U EBPOIICKUM LINJbEBUMA;

AKTUBHO YKJbYUMBAKE PE3yJITaTa HCTPAKUBAKA Y HACTABHU MPOIIEC;

MOJICTUIIAF-€ HACTABHUKA U CapaJHUKa Ha MyOJIMKOBambE pe3yliTaTa UCTPAKUBAHA;

HN3J1aBa4YKy OCTIATHOCT,

Opury 0 HAyYHOUCTPAKUBAUKOM IOJAMIIATKY.

SWOT aunaausa

S - (Strenghts): IlpexnocTu

W — (Weakness): Ci1aboctu

Pactyhu Tpenn 6poja mybnukamnuja y
yaconucuma ca SCI 1 SCle nucre ++
[Tocrojame kpuTepujyma 3a u3doop y
3Bama KOjU Cy BUCOKO M3HAJ IpOceKa
rpynamnyje CTUMYJIHIIE ITyOJIMKOBabe
++

Jlo6pa ycariameHocT
UCTpaXUBAYKUX 001aCTH ca
IPUOPUTETUMA PECOPHOT
MuHHCTapCTBa, KA0 U Ca €BPOIICKUM
opuopureTuma +++

IlepMaHeHTHA U KBAJIUTETHA capa/iiba
ca nmpuBpenoM 00e30ehyje moryhroct
JMCeMUHalNje pe3ynrarta ++
TanenroBaHM HayYHH MOAMIIAAK U3
penoBa HajOOJBHUX CTy/I€HATA OCTaje
Ha (akyaTeTy U Npyska MOTeHLIHjal 3a
Hay4YHH pag +++

Axpeauraunjom HHUP-a npucytno
U3BelITaBamke Koje omoryhasa
nopeheme pesynrara +++

Henocrojame cucrema HarpahuBama
3a u3y3eTHa JocTurHyha y HayqHOM
pany +

Cnaba MOTUBUCAHOCT CTyJleHaTa 3a
YKIJbYUUBAKE y UCTPAKUBAYKU PaL
3600r npeonrtepehenocTn y HactaBu +
Hemnocrojame KBaIUTETHUX
nyOMKanyja Ha EHIJIECKOM je3UKy
KOjuMa OU ce Hallli UCTPaKUBAUKU
KalalyTeTH MPeJICTaBIIId OHUMA ca
KOjuMa OMCMO MOTEHIHjaTHO
capahuBanu +

HenoBoJbHO M3/1BOjeHUX
(buHaHCHjCKUX CpecTaBa KojuMa ou
ce HarpahBajo BEJIMKO JTOJaTHO
aHTa)XOBaHbE 3aMIOCICHUX Y OBUM
npoueaypama, moceOHO TEXHUYKa
MoApIIKa ++

Henoctojame npetiiare Ha
peNieBaHTHE YacoInCe, KOjU Cy BPIIO
CKyIH ++

O — (Opportunities): MoryhnocTun

T — (Threats): OnacnocTn

WuTen3uBupameM Mel)yHapo HUX
aKTUBHOCTH MOryhe MHTEeH3UBHH]e
yueurhe y mel)yHapoiHUM HayYHUM
npojekTuma  ++

Bosbu ycnoBu 3a capaiiby ca CBETCKH
MMO3HATUM KOMIIaHU]jaMa KOje KOJl Hac
0TBapajy pa3BojHa ojejbemba +++
MyATHIUCIUIUTMHAPHO NTOBE3UBAHE
y OKBUPY YHHBEp3UTETa CTBapa 60Jbe
yCJIOBE 32 HCTPAKUBAE U

Crasina Tpka 3a OpojeM pajzioBa U
nojasa 'mpeAaTopckux' yaconuca ++
WHepTHOCT ¥ HEMH(POPMHUCAHOCT O
CBUM MOTyhHOCTHMa YKIbyUHBamba y
npojexTe +

[Tokymiaj yauduuupama Kpurepujyma
KOJH HHUCY TIprIaroheHn pa3auauTiM
y>KUM Hay4HHUM 00JIacCTMMa IloMepa
(dhoKyC ca CTBAaPHUX UCTPAKUBAYKHUX
Haropa Ha MEXaHWYKO MyOJIMKOBAE
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myOJIMKOBamke +++ +++

YBohewme aIMIUHUCTPATUBHE — HemnocTojame uCTHHCKE MTPOBEPE
MOJIPIIKE KOHKYpHUCAhY 3a pesyJTara npojeKara u OleHhUBabEe
MelyHapoaHe MPOjeKTe U MPOjeKTe MpojeKaTa NCKJbYUYUBUM OpojarmeM
capajme ca IpuBpeIoM + panoBa, 6€3 ylaxema y lbUXOBY
[MoncTuname Ha MOOMIIHOCT TEMaTUKY +

HACTaBHUKA U CapaJHHUKa JIOBEJIO OH — 3aTBOPEHOCT y COIICTBEHE OKBUPE,
710 HOBOT TIOBE3HBamba ca 0e3 pasymeBama MoryhHocTu 3a
UCTpaKUBaYMMa U3 HHOCTPAHCTBA ++ MYJITUAUCIUILTUHAPHA UCTPAKUBAHA
[ToxcTuniame Ha mopact O6poja +

myOJIMKaIja, Kao U 00JbU YCIIOBH 3a
capajmy IMyOJIUKOBAKEM YacoIHca
+++

[ToacTuname Ha KOHTUHYHPAHO
MOOO0JBIIAKE KBATUTETA CONICTBEHOT
Jaconuca +++

[IponyOspuBame MehyHapoaHe
capa/ibe Kao U101 OpraHn3aluje
HUBEK +++

Ipensior Mepa u aKTHBHOCTH 3a YyHanpel)ewe KBajuTeTa cTaHAapaa 6:

OjauaTi aIMUHUCTPATUBHY HNOJPUIKY 32 KOHKYPHCAbE Ha IPOjeKTUMA,

[TpunpeMuTn nyOaMKalMje Ha EHIVIECKOM JE3MKy KOjUMa Cce MPOMOBHIILY J0CaJallliba
nocturayha v HaydHe KOMIIETEHIIHje HAaCTaBHOT Kajpa,

YcnocTaBuTy peJOBHE Harpaje 3a Hay4He pes3yJrare,

YcnocraButu cucreM (uHaAHCHjCKe TOMohm 3a yuemhe Ha HajIPECTHKHH)UM
KOH(epeHlMjaMa, 3a HCTpaKUBama, KypceBe W OMJI0O KOjU OOJIMK YyCaBpIllaBama
HACTaBHOT 0C00Jba,

YcnocTaBuTH MeXaHM3ME pPEJOBHOT H3BEIITaBamka O MOTyhuM KOHKypucamHuMa Ha
IPOjeKTe,

[Toapkatu 1 moOoLbaBaTH KBAJIUTET MOCTOjeher HayyHOT yacomnuca 4uju je dakynrer
u37aBay ¥ pa3MOTPUTH MOT'YhHOCTH 3a U3/1aBame HOBUX,

[Toapxatu opranuzanyjy MmehyHapoHe koHpepeHLje yiju je pakyaTeT CyopraHu3aTop
¥ pa3MOTPHUTH MOTYNHOCTH 332 OPraHN30Bamkbe HOBHX,

[To6ospmiaT UHPOPMATUYKY MOAPIIKY Kako OM ce ojakiajga €BUICHIM]ja HAyYHUX
pesyaTara, 1o MOryhHOCTH IUPEKTHUM aKypUpamkeM U3 OUOIMOTEUKUX U3BOPA,
VYHanpeauTu capaamy ca JoMahuM U CTpaHUM HayYHOUCTPaXXMBAYKUM yCTaHOBaMa pajiu
peanmn3aiuje 3ajeJHUIKUX pojeKaTa.

IToxa3aTe/bu U MPUJI03M 3a CTaHAApA 6:

Ta6ena 6.1. Haszue Texyhux HayYHOMCTPaKMBAYKUX/YMETHUUKUX IpoOjeKaTa, Ydju Cy PyKOBOIMOLHU

HACTAaBHUIIM CTAJTHO 3allOCIIEHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6ena 6.2. Cricak HaCTaBHUKA U CapaJHUKA 3allOCIICHUX y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH, YUECHHUKA Y

tekyhum nomahnm u Mmeh)yHapomgHuM npojekTuma
Ta6ena 6.3. 30upHH mperie] HAYYHOMCTPAKUBAYKUX M YMETHHUKUX PE3yNTaTa y yCTAaHOBH Y
NPETXOJIHO] KAJICHAAPCKOj TOJIMHK NTpeMa KpuTeprjyMuMa MUHUCTApCTBA B KIacuhUKaIHje
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YMETHHUYKO-UCTPAKUBAYKHX PE3yiITaTa.

Tagesa 6.4. Criucak SCI/ CCIIU-unaekcupaHux paaoBa Mo roJdHaMa 3a MPETXOIHH TPOTOAHIIELH
nepuoa. (Hasectu pedepeniie ca pexHuM Opojem)

Tagesa 6.5. JIncra onOpameHNX JOKTOPCKHX MAWCEpTaNrja M YMETHHUYKHX IpojeKkara (nMe
KaHIHUIATa, IME MEHTOPa, HA3WB IUCEPTAIHje M TOANHA OA0paHe, ITyOIMKOBAaHHU PE3yJITaTH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBHU Y TIPETXOJHE TPH IIKOJICKE TOJUHE

Ta6ena 6.6. Criucak CTpyYyHHX M YMETHHYKUX MpOjeKaTa KOju ce TPEHYTHO peajn3yjy y YCTaHOBU YHjU
Cy PYKOBOJIHWOIM HACTABHUIIM CTAIHO 3aMOCICHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6ena 6.7. Criucak MeHTOpa MpeMa TPEHYTHO BaxkehiM cTaHgapArMa KOju ¢ OJHOCH Ha HCIYHEHOCT
yCIIOBa 32 MEHTOPE y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OMHOCHO 00pa30BHOYMETHUYKOT 10Jba, KA0 U OJJHOC
Opoja MEHTOpa y OJTHOCY Ha yKyIIaH Op0j HACTaBHHUKA Ha BUCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH.

Mpuior 6.1. Cnmcak Harpaga W IMpH3Hamka HACTaBHUKA, CapagHUKa W CTyJeHaTa 3a OCTBapeHE
pe3yaTare y HayYHOUCTPaKUBAUYKOM U YMETHHUKO-UCTPAKUBAUYKOM pany. Hema

Ipuiaor 6.2. OmHOC HACTaBHUKA U CapalHUKA YKIbYUCHHX Y MPOjeKTe Y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj
HACTAaBHHUKA U CapaJTHUKA HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ipuaor 6.3. Ognoc Opoja SCI-mHACKCUpaHWX paJoBa y OAHOCY Ha yKyNaH Opoj HACTaBHHKA U
capaJIHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.
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Cranpapna 7:
KBAJIMTET
HACTABHUKA U CAPA/ITHUKA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Crangapa 7: KBajquTer HacTaBHUKA M cCapaJlHUKA

KBanuteT HacTaBHUKA U capagHUKa 00e30ehyje ce mak/bUBUM IUIaHUPAKkEM U H300pOoM Ha
OCHOBY JaBHOT TIOCTYIIKa, CTBAPamkEM YCIIOBA 33 IEPMAHCHTHO YCaBPIIIABalkEe U Pa3BOj
HACTaBHHUKA M CapaJHUKA U IPOBEPOM KBAJIIMTETA HbUXOBOT pajia y HaCTaBH.

@akyJITeT 3a UHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y HUBEpP3UTET YHUOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranpapa 7: KBajurer HacTaBHMKA M capaJHHUKA, KPO3 CTaHAap/e U MOCTYNKE KOjuMa ce
00e30elyje KBanMTET HacTaBHUKA M capajHuKa, a mTo je aedunucano y IlpaBHIHUKY 3a
CaMOBpEe/HOBaIb€ U OllelbHBalbe KBAJINTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

OcTBapuBame KBAJHTETAa HACTABHUKA W capagHuka Ha Dakynrery, y nuiby moBehama
IETOBOT HUBOA, KOHTHMHYHMPAHO C€ TIpaTH M KOHTPOJUIIE Of] cyOjekara 3a obe30eheme
KBaJIUTETA.

AHanm3a moTtpeda 3a HACTABHMM KaJPOM jelHA je OJ] PEIOBHUX aKTUBHOCTH Yy OKBUPY
nonutuke kBanurera Paxynrera u aedunucana je IIpaBHIHMKOM 0 cHCTeMaTH3aALMjH
paagnux mecta u [Iporpamom pa3Boja KaapoBa, KOju ce Kpeupa Ha Mpeajior Karteapu, a Ha
OCHOBY IEpUOJMYHE aHajIu3e KaapoBckux norpeda um moryhnoctu (https://fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

Konkypcu 3a npujeM Ccy jaBHM M JOCTYIHH OIICHH CTpy4HE M mmupe jaBHocTH. [Ipunnkom
n300pa HaCTaBHUKA M capaJHuKa y 3Bama PakynTeT ce npuapkaBa MPONHUCaHUX NOCTyNaKa U
yClIOBa MyTEM KOjUX OIelhYje Hay4yHy, UCTPaXKMBAUKy, YMETHUUYKY, CTPYYHY U TMeEIarouky
AKTUBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHUKA.

[Toctymnak 3a n300p HACTaBHMKA U cCapaJHUKa Yy 3Bama cripoBojie Komucuje 3a u3oop y 3Bame,
HHB u Cenar YuuBep3uteta, aekan ®akynrera. I[lotpeOy 3a u300poM HaAcCTaBHHKA H
capaJHUKa y 3Bama U 3aCHUBAE PAaJHOT OJHOCA yTBplyje AeKaH, KOJU PACIUCyje KOHKYpC Y
ckiany ca 3akoHoM U Crarytom. VY cknajny ca [IpaBUIHMKOM O HAYMHY U TIOCTYIIKY 3aCHUBAba
PaaHOT OJJHOCA HACTABHOT 0C00Jba U CTULIAKE 3Baha HACTABHUKA U CapaJHUKA JIeKaH oOpazyje
Komucuje 3a n30op y 3Bame UMjU je 3aJaTak Jla HAa OCHOBY aHAJIW3€ JOKyMEHTaluje U
HAYYHOUCTPA)KUBAYKOT, YMETHHYKOT, CTPYYHOT ¥ IMEAArouIKOr paja KaHAWuIaTa yTBpAe a JIn
NpUjaBJb€HN KaHIUAATH MO KOHKYPCY HCIYHaBajy yclloBe 3a M300p y3Bama HAaCTaBHHKA U
capajHuKa, mpurpeMe pedepare m caxeTke pedepara o NpHUjaBLEHUM KaHAWIATHAMA, Y
U3BELITajy paHTUpajy MpHjaBJbeHE KaHAUaTe 0 00aBe3HUM U N300PHUM YCIOBUMA.

KBanuduxanuje koje McrmymaBa HacTaBHO 0COOJbEe Cy Yy CKiIagy ca 3akoHOM o Bucokom
obpazoBamy, Craryrom ¢axynrera u IIpaBHIHHKOM 0 HAYMHY W MOCTYNKY 3aCHHBamba
PaIHOT OJHOCA HACTABHOI 0C00/ba M CTHLAE 3BAba HACTABHUKA M CapaJHUKA, KOjH je
yckimaheH ca oapenbama MHMHMMAJIHHX YycjaoBa 3a H300p y 3Baka HACTABHHKA Ha
yHusep3uTtety (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

®daxynrer npu u300py U yHampehuBamy HACTaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT Kajpa BpelIHyje
MOBE3aHOCT pajga y o0pa3oBamy ca pajoM HA NPOjeKTHMAa W y APYIrUM 00JacTHMa
NPUBPEAHOT M APYIITBEHOI KUBOTA, MaJia je 3Ha4aj] OBUX KOMIIOHEHTH MPO(PECHOHATHOT
JIeJioBara HACTaBHMKA (Yrja je BaykHa yyora fa omoryhe tpancdep 3Hama U3 HayKe y TPAKCy)
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nanexko Behw oj mpuxBaheHOT HaBelneHMM akTuMa. Takohe W BpeaHOBam-e Meaaroiike
CIOCOOHOCTH HACTaBHUKA M CapaJHUKA jé BaKHA KOMIIOHEHTa mpahema mpodecruoHamTHOr
JIeTIOBaba U JJaJber yHanpehuBama, a yJieo y npoleHu 3a u30op je oapehen HaBeqeHNM.

@akynTeT BpIIM PeJOBHY €BATYAIHjy CBOje TOJUTHKE U MPOLEAypa BE3aHHUX 32 3al0NIbaBabe
U u30op HaAcTaBHOr Kajapa. PemoBHo ce Bpmie mnpaheme W eBalyanuja KBaIUTETa H
KOMITETEHTHOCTH HacTaBHOT Kazapa. OBO moceOHO Baxu 3a mpoueaype n3dopa, MMEHOBamba,
IpoLeHe, pa3Boja M IpomMouuje kaapa. Y ckimamy ca llpaBunHukom, dakyiaTer pegoBHO
cripoBo i npaheme U eBaTyalyjy KBaJIUTeTa U KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHOT KaJIpa.

@axkynrer uma [lnan kagpoBa koju ce peanusyje Ha cinenehu HaunH. HemocpeaHo mpen kpaj
mkojcke roguHe Dakynrer mnpasu [InaH aHrakoBamka HACTABHUKA M CapaJlHUKa 3a HapeIHy
IIKOJICKY TOJIMHY TOAMHY U TOM MPWIMKOM C€ carjie/laBajy norpede y kaapouma. AHanu3upa
CE pacIoJIOXKHB KaJap 3a HapeIHY IIKOJCKY TOJIMHY, U MPH TOM CE Y3MMa y O03Up OjJIa3ak
HACTaBHUKA y TIEH3U]y M0 OCHOBY T'OJIMHA CTa)Ka WJIM CTAPOCTH, O/JIa3aK HACTABHHKA HA JPYyTe
BUCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE, MOTYNHOCT aHrakoBama HAacTaBHHKA Ca JIPYre BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE Y TIOTJIEAy aHTaXOBamkba HAa MATHYHO] yCTAaHOBH, carflacHOCTH M Jp. Ha ocHOBy
EnextpoHckor ¢opmyapa mpoBepaBa ce UCIYHBEHOCT YCJIOBA 110 3aKOHY Y MOTJIey TOTpeOHOT
Opoja HacTaBHUKA Yy paTHOM OJIHOCY Ca IIYHUM pagHuM BpeMeHoM (70%).

Ha ocHOBy eBuieHTHpaHe moTpeOe 3a HACTaBHHKOM U3 ojpeheHe yxe HayuyHe 00IacTH,
OmaroBpeMeHO ce pacnuyje KOHKypc. Haname ce moctymak cropoBOAM y CKIaay ca
[TpaBHIIHUKOM O HAYMHY U MOCTYIIKY 3aCHHUBamba PaJHOT OJJHOCA HACTABHOT 0C00Jba U CTULIAE
3Barba HACTaBHMKA M CapaJHHKa. 3Bama HACTAaBHUKA Cy: JOLEHT, BaHpeTHH mpodecop u
penoBHU podecop U U3BOJIE HACTaBY HA CBUM HUBOHMMA CTYH]a

Ha ®axynrtery ce HacTaBHMIMMA U capaJHuIUMa o0e30el)yje mepmaHeHTHA eqyKanuja u
ycaBpliaBame IIyTeM CTYIUjCKUX OopaBaka, CIeldjajiu3anuja U ydeniha Ha CTPYYHUM
ckynopuma. @akynrer mma u crpoBogu IIporpam pa3Boja Hay4YHO-HCTPAKHMBAYKOT
NMOAMJIATKA, Y OKBUPY KOTa ce Maxma IMOKJIama AYyropouyHoMm obOe3behemy mpemaycnoBa u
MpUIMKa 32 00e30ehemhe HacTaBHOT KaJipa, Kao M ’bUXOBE KOHTUHYHUPAHE eayKalyje.

Taxole, cipoBOIY 1Yropo4YHY MOJMTHKY CeJeKIHje MJIaguX KagpoBa U HUXOBOI Ja/ber
HampeTKa, Ka0 W pa3jiMyuTe BpPCTe ycaBpumaBama. lcroBpemeHo, dakynrer mojacthye
BUXOBO Jlajb€ YycaBpllaBame, Kako Ha camoM QakynTeTy, Tako U Jajbe (PopMaiHO U
HepOopMaITHO 00pazoBame Ha IPYTUM pe)epeHTHIM HHCTUTYIIHjaMa y 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY.
Opn capagHMKa (aCUCTEHTH U CapaJlHUILM Y HACTaBH, Kao U capaJHULIM Ha KaTeJpu) BbuX 4 je Ha
JNOKTOPCKUM CTyJq¥jamMa Ha JpyrdM HWHCTUTYIMjamMa IITO omoryhaBa pa3MeHy 3Hama |
UCKycTaBa M HMHTerpaiujy obpaszoBHor mpoctopa y CpOuju, ma u peruony, a Paxynrery
00e306ehyje pa3HOBPCHOCT.

YcaBpumaBame KaJpoBa je OCHOBA MOCTU3aka BUCOKOT KBAJUTETa Y HACTABHOM U HayYHOM
pany. @akynrer 06e30ehyje HaCTaBHUIIMMA U CapaTHUIIMMA TIEPMAHEHTHO HAYYHO M CTPYUHO
yCaBpIllaBamk-€ U HANpeI0Bamke: YCIOCTaBIbaAkbEeM OMIaTepaliHe U MyJITHIIATEpATIHE capalibe ca
nomahum u mehyHaponHuM oOpa3oBHUM HMHCTUTYIMjaMa y IUJby pa3MeHe HacTaBHHMKA M
capa/iHMKa; oMoryhaBameM iaheHux ocycTBa pajau CTyIMjCKUX OopaBaka, Crielrjainn3aiuja,
ydemrha Ha HAYYHUM W CTPYYHUM CKYITOBHMA y 36MJbU U Y MHOCTPAHCTBY W AP THIIHITUPAEHEM
y (UHaHCUpawky HAYYHOT U CTPYYHOI ycCaBplllaBarka HACTABHUKA M Capa/HUKA; MOJICTHIIAHEM
U yCMepaBamkeM HACTaBHHKA M CapaJHHKa Jla YYeCTBYjy Ha KOHKypcHMa 3a CTUIICH/H]E,
NOJCTUIIAE JIa YUECTBY]Y Ha HAYYHHM CKYIOBHMA Yy OpraHU3alMju OOpPa30BHUX U JPYTHX
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WHCTUTYIIMja y 3€MJbM M HHOCTPAHCTBY, 00e30echuBama nuTepaType, NpHCTyna Oa3zama
nojaraka, OuOIMOTeUKUM pecypcuma Ha MHTepHeTy W Apyroj Hay4yHoj MH(pacTpyKTypw,
MIPUITPEME M peau3alinje 3ajeJHUIKUX MpojeKaTa.

HacraBHuIm opraHu3yjy TeMaTcKe eayKaluje 4uMme ce o00e30elyje XOpu3oHTaiHa pa3MeHa
HAYYHUX, IEAArOMIKUX U CTPYYHUX 3HAKA U BEIITHHA.

Panu cTpyuHor ycaBpiaBama HaCTaBHUKA U CapaIHUKA OPTaHU30BaHe Cy cienehe akTUBHOCTH:

. [I03UBHA IpejaBama eKcliepaTa 3a HaCTaBHUKE M CapaJHUKA, UCTpakUBaye, y OKBUPY
M0jeIMHUX Hay4YHO-HCTPAXKUBAUKUX IIpOjeKaTa Koju ce peanusyjy Ha Dakynrery,
. paZvoHUIIE 3a OCNOCOOJbaBaKkE HACTABHUKA U CapaJHUKA 3a MPUMEHY HOBE OIpEME U

00pa3oBHE TEXHOJIOTH]E.

[Topen penoBHOr y4ecTBOBaka Ha HAy4YHUM W CTPYYHHM KoH(epeHIHjama y 3eMJbH,
HACTaBHUIIM yYECTBY]y Ha Mel)yHapOJHUM CKylOBMMa Y MHOCTPAHCTBY, Ka0 M Ha TPEHUH3UMa
Y UHOCTPAHCTBY.

HacraBHuild W capagHUIM Cy 4WIaHOBM MehyHapOAHUX U HAIIMOHAIHUX CTPYKOBHHX
OpraHm3aIyja u acolujammja.

HayuyHo u cTpydHO ycaBpmiaBame HacTaBHHKa M capanHuka Paxynrera (uHaHCHpa ce W3
cpencraBa dakynTera, y ckiany ca puHaHCHjcKUM TutaHoM DakynTera.

O0e30cheme u yHanpeheme KBaMTeTa HACTAaBHUKA W CapaJlHUKA IPEJCTaB/ba CTAIHY
aktuBHOCT Dakynrera, Koja ce ocTBapyje BolemeMm oaromapajyhe KaapoBCKe IMOJIUTHKE Yy
CKiaay ca JeGUHHCAHHM KPUTEPHjyMHMa H300pa M pajJHOr aHTra)kOBaba HACTABHHKA M
capaaHHKa, Kao U CUCTEMATCKUM npaheH)eM U IOJACTULAKLCM CBUX aClI€KAaTa HAYYHOT', CTPYYHOI!
Y HAaCTaBHOT paja.

IIpodecnonannom pasBojy HacTaBHMKAa DakynTeT NPUCTyIIa KAO KOHTHHYHUPAHOM IIPOLECY
U TojpXaBa MHAMBUAYAIHE M TPyNHE WMHHUIM]jaTHBE 3a yCaBPILABAKEM pagll OCHAKMBaMA
OMIITHUX MENArOMIKMX U MOCEOHMX HACTABHUX KOMIIETEHIIMja U KPEaTUBHOCTH, a CBe ouTyjyhu
Haye/1a eTHKe YHHMBEP3UTEeTCKUX HACTABHUKA.

3a peanuzalujy CTYIUJCKHUX Tporpama o0e30eleHo je HacTaBHO 0co0/be ca TMOTPEOHUM
HAy4YHUM KBanuduKalyjama.

Ha ®akynrery je ykynHo aHraxoBaHo 103 HacTaBHMKa, acuCTeHaTa W capajHuka; 73
HaCTaBHUKA O] KOjUX 64 HacTaBHMKAa y PaJHOM OJIHOCY ca IIYHUM paJHUM BpPEMEHOM Ha
dakynrery, | HaCTaBHUK y HEITYHOM PaJHOM BPEMEHY U 8 HACTaBHUKA y JIOITYHCKOM PaJHOM
OJIHOCY.

Yxkynan 6poj HacTapHuKa Ha DaKkynTETy MOKPUBA yKyMaH Opoj 4acoBa HACTaBE HA CTYAM]CKOM
nporpamy,oAronapa 6pojy npeamMeTa u 6pojy 4acoBa Ha TUM MpeAMETUMA, TaKO Ja HACTaBHUIH
OCTBapyjy MpoceyHo MakcuManHo 10 180 yacoBa akTHBHE HacTaBe (MIpeAaBama, KOHCYITAIN]e,
Bexx0€) ToAuIIbe, OAHOCHO 110 6 yacoBa HenesbHO npoceuno. U3 HAT CodrBep na ce yBuaetu
Jla HACTAaBHUIIM Ca MYHUM DaJHUM BpeMeHoM u3Bojie 95,1420% dvacoBa aKTHMBHE HAcTaBe
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Ha CBHM CTYyJH]CKUM MPOTrpamMHMa YCTaHOBE.

VYkynan Opoj capajHMKa M acMCTeHATa aHTa)KOBaHUX Ha HUBOY YcraHoBe um3HocH 30, of
Kojux je 11 y pagHOM OfHOCY ca IyHUM paJHUM BpeMeHOM U 19 y TOmyHCKOM pagHOM OHOCY,
10 acucrenara, 1 capagHuk y HacTaBu U 19 capajgHuka BaH paJiHOT OJI0HOCA.

Bpoj capagnuka 3aBuctan je ox Opoja npeamera u Opoja yacopa, a GakyJaTeT BpIIHA U300p U
AQHTKOBAKkE CapaJHAKA TpeMa CPOJHHM IMOAPYYjUMa W TpeaMEeTHMa TaKo Ja CapaJHUIN
ocTBapyjy npoceuHo 1o 300 yacoBa akTHBHUX BEKOH rOUINE OMHOCHO 10 4acoBa HeleJbHO y
OKBUPY CPOJHHX IpeaMeTa U mojapyyja. @akysiTeT je Ha MOCJIOBHMA CAPAJHMKA Y HACTABU
00e30eIMo CTYJCHTE OCHOBHUX aKaJEMCKHUX CTyJHja ca MPOCEKOM Ha OCHOBHUM CTyJHjama
HajMamke 8, a Ha MOCJOBHMA ACHCTEHTA CTYJICHTE JOKTOPCKHX CTYyIHja KOJU je MPETXOJHE
HUBOE CTY/Hja 3aBPIIMO Cca MIPOCEYHOM OIIEHOM 8 M KOjU TOKa3yje CMHUCA0 32 HACTaBHU DA,
nu3abpanu y ckiaay ca IIpaBHIHUKOM O HAUYMHY W TOCTYNKY 3aCHHBama PAIHOT OJHOCA
HACTaBHOT 0c00Jba U CTHIIAE 3HAAa HACTABHUKA M CapaTHHUKA.

HacraBHO 0co0sbe MMa Baskehu M360p y HACTABHO 3Bame, Ca KOMIICTECHTHUM U300pHUM TEJIIOM
y olOmactu 3a Kojy ce u30op um3Bpmmo. Haydune, yMeTHHYKEe M CTpy4YHE KBanu(duKanuje
HACTaBHOT OCOOJba OJrOBapajy OOpa30BHOM JPYIITBEHO XYMAHHCTHYKOM II0JbY, TEXHHYKO
TEXHOJIOIIKOM TI0JbY U TI0JbY YMETHOCT Yy KOojuMa (haKkyJlTeT peannsyje CTyAHjCKe Imporpame.
KoMmneTeHTHOCT CBUX HAacTaBHHMKA je YTBpl)eHa Ha OCHOBY HAy4YHHX pajioBa 00jaBJbEHUX Y
mehyHapoaauMm u nomahum yaconucuma, 300pHHIMMA ca Mel)yHApOJHHMX HAaydHUX CKYIOBa,
00jaB/beHUX MOHOTpadHja U yIIOCHHKA.

KBanudukanuje koje ucnymaBa HaCTaBHO 0COOJbe Cy Yy Ckiany ca 3akoHoMm o Bucokom
oopa3oBamy, Ctaryrom (akynrera u [IpaBHIIHUKOM 0 HAYHMHY W MOCTYNKY 3aCHHBaba
PATHOT OTHOCA HACTABHOT 0C00/ba M CTHHAKE 3HAKHA HACTABHUKA W CAPAJHUKA, KOjH je
yckiaahen ca oapendama MuUHHMMAJHMX YCJI0Ba 3a H300p y 3Bakba HACTABHHMKA HA
YHHUBep3UTeTYy (y IpUJIory JOKYMEHTaIje U Ha cajTy ¢akynrera [IpaBUIHUKOM O HAUMHY U
MOCTYIIKY 3aCHHWBaKba PAHOr OJHOCAa HACTABHOT 0OCOOJha M CTHIAE 3HAFma HACTABHHWKA U
capagHuka). https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Ha ®akynrery je 3anocieH norpedad 6poj KOMIETEHTHUX HACTABHUKA KOjH MOT'Y 1a H3BO/1e

HACTaBYy Ha CBMM HHBOMMaA CTyJAHjamMa, 0OCHOBHMM, MacTep U AokTopckum y TTH, IXH u
y YMmerHocTu. KommereHTHOCT 3a noKTOpCcKe cTyamje je oOe30eheHa mpema ymyTCTBY U
JIOTIYHU YIIYTCTBA 3a aKpeIuTalljy CTyIHUJCKHX Iporpama JOKTOPCKHX CTyJMja, Kao U mpema
IIpaBuIHMKY 0 M3MEHHM CTAHAAPAA 32 AKPEAUTALM]Y CTYIHMjCKHX NPOrpaMa JOKTOPCKHX
cTyauja.

NMeHOBaHM Cy pYKOBOAHOIMU CTYAMjCKHX MpPOrpamMa, OJroBOPHH 3a OpraHU3alMjy mpujemMa
CTyJleHaTa, peanu3allijy HacTaBe, MOIITOBake 3aKOHCKUX HOPMH U TpOIeAypa peanusalivje
CTynMja oJ TIpujemMa 110 oabpaHe 3aBpmHOT paga. Ha dakynrery je 3amocieH motpedaH Opoj
KOMIIETEHTHUX HACTABHHKA W MEHTOpPAa KOjU MOTYy Jla M3BOJAE HACTaBy Ha JTOKTOPCKUM
crynujama y HayaaoM 1iojby TTH, IXH u YmeTtHocT.

KomnerentHoct HactaBuuka y TTH koju Mory 51a u3Bojie HacTaBy Ha IOKTOPCKUM CTyAHjama
je MCIYHeHAa Ha OCHOBY HAyYHMX pajoBa 00jaB/beHHUX Yy MehyHapoJHUM YaCONHCHMA, CBH
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HAaCTaBHMIIM UMa]y HajMamke TPH pajia y IPETXOAHUX JECET roJanHa 00jaBJbeHa niu npuxBahena
3a 00jaBJbMBam-E y yaconucuma ca umMnakT paxropom ca CHU aucrte, onnocno CIHe nucre,
Hay4YHHX pazoBa 00jaB/beHUX Yy JTOMahMM YacomMcHMMa, HAay4YHHX pajoBa 00jaBJbEHUX Y
300opHUIIMMa ca MelyHapoIHUX Hay4yHHX CKyNoBa, MOHOrpaduja, mareHarta, ylOeHUKa.
KoMneTeHTHOCT MEeHTOPA je HCIyH-eHa, CBU MEHTOPY MMajy HajMame 5 pajioBa 00jaB/bEHUX
y MPETXOJHUX JIeCeT TOAMHA y yacomucuma ca uMmakt (akropom ca CLM smcre, 01HOCHO
CIlHe nucre.

Ha crynujckom nmporpamy JAC UHKeepUHI U MEHAIIMEHT CTPATEerujcKux 0e30eTHOCHHUX
cucTeMa aHrakoBaHo je 11 HacTaBHMKA, O KOjUX 7 HACTABHHKA Y PaJHOM OJHOCY ca
NYHHM PaJHUM BpeMeHOM 1 HACTABHHMK Yy PaJHOM OJIHOCY €4 HEILlyHHMM PaJHHM BpeMeHOM
U 3 HACTAaBHUK y JONMYHCKOM paay. [IpouieHar yacoBa npeiaBama KOju U3BOJIC HACTAaBHUIIM Ca
100% pagHor BpemeHa, Ha HHUBOY cryaujckor nporpama JAC UHxewmepuHr U MEHAIMEHT
cTpaTerujckux 6e30eqHocHuX cucrema je 72,22 %.

KoMmneTeHTHOCT ¢BHX HACTABHMKA je yTBpl)eHa Ha OCHOBY HAay4YHHUX PaJoBa 00jaBJbEHUX Y
mehynapogauM u nomahum vaconucuma, 300pHHUIIMMA ca Mel)yHapOIHUX HAyYHHX CKYIIOBa,
o0jaBbeHUX MOHOrpaduja u yiioeHnka. CBM HACTABHMIM MMajy Bullle 3 WJIH BUIlle PaJoBa
kateropuje M20 (M21, M22 umun M23) kako je nedpunucano IIpaBHIHHKOM O H3MEHH
CTaHAApP/JA 32 aKPeAUTALMjY CTYIHjCKHX MPorpaMa J0KTOPCKHUX CTYyAHja, IITO yKa3yje Aa
Cy crmocoOHM 3a M3BOEHE HAcTaBE Ha OBOM CTYIHUjCKOM IPOrpaMy IOKTOPCKUX CTYAH]a.
HacTaBHuIm koMmmneTeHIHje 3a n3Boheme HacTaBe Ha IOKTOPCKUM CTyijamMa J0Ka3yjy CIIUCKOM
pagoBa u mojanuma o yuemhy y gomahum u MelhyHapoAHMM Hay4YHOUCTPAXKUBAUKUM
MIPOjEKTHUMA.

Op ykymnHor 6poja HaCTaBHHKA aHTa)KOBAaHMX HA OBOM CTYJIMJCKOM IMporpamy 4 HAaCTABHUKA Y
MYHOM PaJHOM BpeMEHY HMCNYHaBajy yCJIOBe 3a MEHTOPCTBO, jep MMajy 5 wju BHUIIIe
panoBa kateropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nepunucano [IpaBuJIHHKOM 0 U3MEHHU
CTAH/JAPJA 32 aKPeAUTALNMjY CTYAHjCKUX MporpaMa J0KTOPCKUX CTyAWja, IITO yKa3yje aa
Cy CIOCOOHHM J1a Oyly MEHTOPHU Ha OBOM CTYAM]CKOM MPOrpaMy JTOKTOPCKHUX CTYIHja.

Ha cryaujckom nporpamy JIAC Ynpassbame 0TIa0M aHI'aKOBAHO j€ 9 HACTaBHMKA, 0] KOJUX
7 HACTAaBHUKA Y PaJTHOM O/IHOCY €A IYHUM PaJHUM BPeMEHOM U 2 HACTABHUK Y JONYHCKOM
pagHoMm oaHocy IlponeHat yacoBa npeaaBama Koju u3Boje HacTtaBHuuM ca 100% pagnor
BpeMeHa, Ha HUBOY cTyaujckor nporpama JIAC Ynpasbame ornaaom je 83,70%.

KommnereHTHOCT ¢cBUX HACTABHMKA j€ yTBpl)eHa Ha OCHOBY HAay4YHMX paJioBa 00JaBJbEHUX Yy
MehyHapoaHuMm U qomahum yacomucuMa, 300pHHUIIMMA ca Mel)yHapoJIHUX Hay4yHUX CKYIOBa,
00jaBsbeHUX MOHOTpaduja u yuoeHnka. CBH HACTABHUIIM UMAajy BHIEe 3 WIK BHUIllE PaJ0Ba
kateropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nepunucano IIpaBHIHHMKOM O M3MEHH
CTaHIAp/JAa 32 AaKPeIUTAIUjy CTYIMjCKHX MporpamMa J0KTOPCKHUX CTyIMja, ITO yKa3zyje aa
Cy CIOcOOHHU 3a M3BONhEHEe HacTaBe Ha OBOM CTYAM]jCKOM Iporpamy IOKTOPCKUX CTyIuja.
HacTaBHu1m koMneTeHIMje 3a H3BOleme HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyIMjaMa JI0Ka3yjy CIIUCKOM
pamoBa W mojanmuma o ywemhy y nomahuM u mehyHapoIHMM HAyYHOMCTPAKMBAUYKHM
MIPOjEKTUMA.

Op ykynHor Opoja HacTaBHHMKA aHTa)KOBaHUX Ha cTyaujckoMm nporpamy JAC Ynpapbamwe
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0THA/I0M 4 HACTABHMKA y IYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYyHaBajy ycJ0Be 32 MEHTOPCTBO, jep
uMajy S wiau Bule pagoBa karteropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je aedunHucano
IIpaBWJIHMKOM 0 U3MEHM CTAHAAP/IAA 32 AKPEAUTAUUjY CTYAMjCKUX MPOrpaMa J0KTOPCKUX
CTyAMja, MTO yKadyje Jla Cy CHOCcOOHM na Oyay MEHTOPH Ha OBOM CTYAHMJCKOM IPOTpamy
JTOKTOPCKUX CTyAH]a.

KoMneTeHTHOCT HACTABHUKA Y Y MOJ/bY Y METHOCTH j€ JJOKa3aHa CIIUCKOM pedepeHIIN U3 yiKe
YMeTHHYKE 00JIACTH 32 KOjy je HACTAaBHUK OUpaH U To: HajMmame 10 pedepeHIn ocTBapeHUX
y NPeTXO0HMX JeceT roguHa u3 kareropuja ¥Y10/¥Y20/Y31/Y40/Y51 nipu uemy u3 KaTeropuje
Y10 najmame 3, onnocHo 20 pedepeniu u3 kareropuje Y10 ocTBapeHUX TOKOM IIEIOKYITHOT
oryca o]l KOjHX HajBHUIIIE 5 MOXe J1a ce 3aMeHH pedepeniiama u3 karteropuje Y20 w/umm Y51 y
OIHOCY jenaH Ha jenmaH; ydemhe y pomahum u MelyHapoaHUM YMETHHYKUM H/HIIH
WHTEPAUCIUILTUHAPHUM MpojeKTMa. HacTaBHHK, KOjU M3BOIM HACTABY U3 IIPEIMETA KOjU HHje
U3 M0/ba YMETHOCTH, HA JOKTOPCKUM CTy/HjaMa YMETHOCTH, UMa KOMIICTEHIIUje U3 CBOje
Hay4YHe 00JlacTH, y CKIaJy ca CTaHAapauMa 3a aKpeIuTalujy JAOKTOPCKHX aKaJAeMCKHX
CTyAMja y 00pa30BHO-HAYYHUM MO/bUMA. KOMIIETEHTHOCT MEHTOPA j€ MCIYH-€HA, jep UMajy
HajMawe 10 pedepeHIM OCTBapeHMX Yy MPETXOAHMX JECeT ToJuHAa W3 KaTeropuja
Y10/Y20/Y31/Y40/¥Y51 npu uemy u3 xareropuje Y10 nHajmame 5 ogHocHo 20 pedepenun u3
kareropuje ¥ 10 ocTBapeHHX TOKOM IIEJIOKYITHOT OITyca OJ1 KOjUX HajBHUIIIEC 5 MOXKE J1a CE 3aMEHH
pedepennama u3 kareropuje Y20 w/mmm Y51 y omHOCy jenaH Ha jedaH; W MMajy ydemhe y
noMahuM 1 Mel)yHapOTHUM YMETHUYKUM WJIH WHTEPAUCIUILIIMHAPHUM MIPOjEKTUMA.

Ha crynujckom nporpamy JAC YMernuuka urpa u nephopMaHc aHTaK0BaHoO je 14 HacTaBHUKA
y pagHOM OJHOCY ca IyHHM paJHUM BpeMeHOM. lIpomeHar dacoBa mpenaBama KOjU H3BOJIE
HactaBHunu ca 100% pagHor BpemMeHa, Ha HHBOY cryaujckor mporpama JIAC
Ymernnuka urpa u nepgopmanc je 100 %. O ykynHor Opoja HaCTaBHUKA aHTa)KOBAaHUX HA
OBOM CTYAH]CKOM IPOrpaMy 5 HACTABHHUKA y IYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYHaBajy ycjioBe
3a MEHTOPCTBO.

KomnerentHoct Hactapuuka y JIXH je yrBpheHa Ha OCHOBY HayuyHUX pajioBa 00JaBJbEHUX Y
MehyHapoaHuMm U qomahum yacomucuMa, 300pHHUIIMMA ca Mel)yHapoJIHUX Hay4yHUX CKYIOBa,
00jaBsbeHUX MOHOTpaduja u yrioennka. CBM HacCTABHUIM UMajy Buiue o1 12 ocrBapennx M
0omoBa 3a o0jaBJbeHE pajoBe y Kareropujama neduHUcaHUM [IpaBHUIHUKOM O HU3MEHU
CTaHJap/ia 3a aKpeauTalljy CTYyAH]JCKUX MporpaMa JOKTOPCKHUX CTyJHja, IITO yKa3yje Ja Cy
CrocoOHM 3a W3BOheme HacTaBe Ha OBOM CTYAHJCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKUX CTyAHja.
HacraBuunu komneTeHnuje 3a n3Bol)emhe HacTaBe Ha TIOKTOPCKUM CTyAhjaMa J0Ka3Yjy CIUCKOM
pamoBa W mogamuma o yuemhy y nomahumM u melyHaponHUM HaydHOMCTpPAKHUBAYKHUM
npojektuma. HactaBunum ncnymwasajy yciaose 3a MeHTopeTBo y /IXH, jep umajy Buiue ox
24 ocTBapenux M 0o10Ba 3a 00jaBJbeHE pajioBe Y KaTeropujama aedunucanum [IpaBuaHuKoM
0 U3MEHU CTaHap/ia 3a aKPEAUTAIN]Yy CTYIH]CKUX MpOoTrpaMa JOKTOPCKHUX CTYy/IH]a, IITO yKazyje
Jla ¢y crocoOHu /1a Oyly MEHTOPH Ha OBOM CTYJIMjCKOM MIPOTrpamy JOKTOPCKUX CTYIH]a.

Ha crynujckom nporpamy JJAC MenanumeHT aHraskoBano je 11 nacraBumuka, ox xojux 10
HACTABHUKA Y PAJHOM OJIHOCY €a NYHUM PAJIHUM BPEMEHOM M 2 HACTABHUK Y JOMYHCKOM
pagHom ogHocy.. [IporieHar yacoBa npenaBama Koju u3Bojie HacTapHuuy ca 100% pagnor
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BpeMeHa, Ha HUBOY cryaujckor nporpama JIAC Menaymenr je 81,48 %. On ykynHor
Opoja HACTaBHUKA aHTA)KOBAaHWX HA OBOM CTYJHUjCKOM IpOorpaMy 8 HACTaAaBHMKA y MYHOM
PalHOM BpeMeHY HCIYyH-aBajy ycJI10Be 32 MEHTOPCTBO.

[logamm o0 HacTaBHMIMMA CaAp)kKaHH Cy y myOnmkoBaHuM Marepujaniuma KommereHTHOCT
HactaBHuka 1 Kmbura menropa. Cratyrom @akynrera yrBpl)eHu Cy IpaBHU OKBHPH 33 U300D
HAacTaBHUKA KOjU Cy aHraxosaHu ca 100% pagHuM BpeMEHOM Ha YCTaHOBHU, Ka0 M HaCTaBHHUKA
U3 APYTUX HAYYHUX WHCTUTYIH]jA KOJH YUECTBY]Y Y peau3aliji JOKTOPCKUX CTyuja.

IMoxauu 0 HACTABHMIIMMA M capaJHUUMMa (pajaHa Ouorpaduja, n30opH y 3Bama, pedepeHie)
Cy JIOCTYITHH jaBHOCTH (Ha cajTy (pakyiarera).

CnpoBohemeM caMOBpeHOBaWka CTYAN]CKUX IIporpama Koju ce peainsyjy Ha DakynTeTy, cBe
oleHe cy OuJie BUIIIE O] TPA’KEHOT MUHUMAJIHOT HUBOA KBAJIUTeTa, Be3aHo 3a Ctanaapn 7.

dakyarer je 00e30e10 KOMIETEHTAH HACTABHH KaJap 3a peaju3alujy CTYIUjCKUX
Mporpama y cKJaay ca CTaHAapAuMa 3a aKpeauTanujy.

Ananu3upajyhu cryamjcke nmporpame Koju ce peaju3yjy Ha HUBOY YCTAHOBe NMPOM3ANLIH
cy caenaehu pesyararu:

1. AHanu3oM CTYACHTCKE aHKETe CTYIH]CKHX Iporpama o paxy PaxynaTera v nearomknx
KBaJIMTETa HACTABHHKA JIOIIO CE JI0 KOPHCHUX Ca3Hamha O KBAIUTETY pajia HACTaBHUKA.

2. HacraBHHMIIM pelOBHO O/p’KaBajy HACTaBY M KOHCYJITAIlMje M3 CBOJUX IpPEIMETa KOjU
MMajy MpaBWIHY pacrojeiny onrepehema y okBupy aepunucanor opoja ECIIb 6omoBa
(omieHa mpexo 4.5). Marepujan u rpaaguBo Koju ce o0pal)yjy Ha nmpegaBamuMa U BeskOama
cy yckiahenu (mpocevna oreHa npeko 4.5).

3. OmnenoMm mpeko 4.5 omemeHo je na cy obezbehenn ynbOeHury yckiaheHu y moriemy
cazipkaja, CTpyKType, ctuina u obuma (ca 6pojem ECIIb 60om0Ba) unme omoryhaBajy
caBJaJlaBame MaTepuje MoTpeOHe 3a Mmojarame UCTIUTA.

4. TloceyHoM o1leHOM MpeKO 4.5 OLEHEHA j€ U MPUITPEMIbEHOCT HACTaBHUKA 3a 4ac, JaCHOCT
U DPasyMJBMBOCT W3Jarama TpaJnBa, MOJICTHIIAKE W OMoryhaBame YyKIbydHBama
CTyZIeHaTa y MpoleC HACTaBe U Pa3BOj KPUTUUKOT pa3MUIILJbakba.

5. Ananu3oM CTyIEHTCKMX aHKeTa JIOIIO CE€ JI0 3aKJbydyKa Ja HAaCTaBHUIM OOJEKTHBHO
OlLIEHY]y CTYACHTE U J1a OLIeHE KOoje Cy TOOMJIM KO/ HaCTaBHMKA O/ArOBapajy 3Hamy Koje
Cy mokasanu (IpoceyHa OIleHa 10 OBOM MUTAamy je y mKoJickoj roauau 2022/23 takohe
npeko 4.5).

SWOT ananusa

\ S — (Strenghts): IlpexnocTn \ W — (Weakness): C1abocTu
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—KoMriereHTan HacTaBHU U HAy4YHU Kajaap
+++

—O0pazoBame IMOjeAMHUX CapaJHUKa Ha
JOKTOPCKUM  CTyJIdjaMa Ha JApyruM
dakynreTnma IITO je OCHOBa
npodecroHaine Pa3HOBPCHOCTH 51
OrpaHHYCH-€ CaMOPEINPOAYKOBamha 3Hamba
®dakynrera ++

—VYKJbYyUEHOCT HaCTaBHUKA U CapaJHUKa Y
HAyYHO-UCTPAXKMUBAYKE, YMETHHYKE U
CTpy4HE MpOjeKTe U capajiba ca IPYyrum
BHCOKOIIKOJICKAUM MHCTHTYIIHjaMa +++

—Pa3Bujer cucteM  eBanyanuje  paja
HaCTaBHHUKA OJ CTpaHE CTyAcHaTa +++

—JlocnenHo mnpuMemuBame NpoleAypa U
II0CTyIIaKa NPUJIMKOM 3alollbaBamka U

HampefoBama  (M300pM Yy  3Bama)
e
—VHTepIUCIUIUIMHAPHOCT ~ WHCTHTYIU]E

Ka0 OCHOBAa XOPH3OHTAJIHE eIyKaluje
o+

—O0pazoBame HAaCTaBHUYKUX Ipoduia Ha
@akynTery 3a MHKCHEPCKH MEHAIMEHT
mrto oMoryhasa 3amocieHnma 1a CTuay
COIICTBEHE MeJIaronIKe KOMIeTeHnuje ++

HenoBospHa menaromika ocrnoco0/5eHOCT
M0jeIMHUX HACTaBHUKA U capaJHUKa
(HeZmocTaTak CUCTEMATCKOT 00pa3oBama
3a CJI0XEH CHCTEM yJiora u
KOMIIETCHIIHja YHUBEP3UTETCKOT
HacTaBHHMKA) ++

HenoBospHa pa3BujeHOCT cucTEMa
CTPYYHOT yCaBplIaBama ++
dnyKTyaluja HacCTaBHOT Kajpa +
OTexaHo TyropovyHO IUTAHUPAHHE
HACTABHOT Kajpa 300T UHTCH3UBHOT
pa3Boja MojeIMHUX HayKa U
yTeMeJbHBamha HOBUX HAYKA y
JIPYIITBEHO XyMaHUCTHYKOM TOJbY
mojpy ++

Huje jomr yBek ycrnocTaBibeH OaaHc
n3Mely 3axTeBa 0 jJaBHOCTH CBUX
pesyJTara eBajlyalije U 3aXTeBa 3a
3alITUTOM JIMYHOT UHTETPUTETA
HacTaBHHUKA U capajHuKa +++

— O - (Opportunities): MoryhnocTun

(Threats): OnacuocTu

— Capaama ca eBpOINCKIUM
YHHUBEP3UTETHMA Y OKBHPY IIpOjeKaTa
U IIPUCTYII pecypcumMa  +++

— OcHaxXuBambe NHTEPAUCIUTUINHAPHOT
U MYyJITHJUCUUIUIMHAPHOT poduiia
@akynTeTa 3a UHKECHEPCKU
MEHaIIMEHT +++

— OcHaxuBame capajmbe ca
MPUBPEIHUM CEKTOPOM ++

— Tloctuzame nmo3uiuje auaepa y
TpaHcepy HayuHUX 3Hamba U
TEXHOJIOTHj€ Y TIPUBPEY Yy PETHOHY
++

— OcHaxuBambe XOPU30HTATHE
enykanuje y oksupy dakynrera 3a
MHXEHEPCKU MEHAIMEHT ++

— Peanu3zanuja concTBeHux nporpama
ocroco0JbaBamba HaCTaBHUKA U
capaJHUKa 32 HaCTaBHUYKE yJIOre,
1oceOHO 3a OHE 3a KOoje, M0 MPOLEHH

HenocraTtak ¢huHaHCHjCKUX CpeCcTaBa,
MOCeOHO 3a pa3BOj UCTpaKKUBayua U
HACTaBHOT 0C00Jba y MOJbY TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa 3a Koje Cy
notpebHa U moceOHa cpejicTaBa 3a
ornpeMy ++

ExoHoMCKa HeCTaOMIHOCT +++
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CTyJ€HAaTa, HUCY TOBOJHHO
KOMIIETEHTHHA ++

— PasBujame cuctema XOpU30HTAIHE
eBajyalyje HacTaBHOT paja ++

IIpensor Mepa nu aKTUBHOCTH 3a YHanpehewe kBasmTeTa crangapaa 7

e HampaButu IyropoyHy aHaJM3y KaJpOBCKHX IMOTpeda W IUIaH 3a70BOJbECHA OBUX
notpeba, Te 6JaroBpeMeHo BPIIUTH U300 U yHanpehrBame HACTAaBHUKA U CapaIHHKA;

e (CucremMaTCKu MPAaTUTH YCIEIIHE CTYIEHTE, OJIaroBpeMEeHO UX YKJbYUYUBATH Y HACTaBHU
U HAyYHO-HCTPOKUBAYKH paja (IEMOHCTPATOpU y TOKY CTyIdja, CapagHUIH Y
UCTpaXUBAKbUMa, YUYECHUIM HAyYHUX CEeMHHapa U KoHdepeHIHja) u Oupatu 3a
capaJIHAYKa 3Bamba,

e KOHTHMHYHpaHO aXypupaTH jaBHO JOCTYIIHE IMOJATKE O HAayYHUM W HACTaBHUM
KOMIIETEHIIMjaMa HAaCTaBHUKA U CapajHMKa, LITO je JEO JIMYHE OATOBOPHOCTU CaMMX
HACTaBHUKA M CapaTHHKA,

e (CucreMaTCKH CIPOBOJIUTH €BalTyallljy pajia HACTABHUKA: OPTaHU30BATH IIEPHOANYHO U
npeMa JIyropoYyHOM IUIaHy CTYAEHTCKY eBalyallljy aHKeTHPameM, HHCTHUTYIIMOHAIHO
00e30eIMTH XOPU30HTAIHY €BaJlyalldjy HacTaBe W MoBehaHO aHTaKOBaWkE KaTeIpH y
eBaJlyalliju HAacTaBHUKA M cCapaJHMKa; OCIIOCOOMTH HACTaBHUKA M cCapaJHHUKe 3a
KOHTHHYHpaHy caMOeBajlyalu]y;

e KonTuHyupano 3ajenHo ca CTyJEHTCKMM MapjaMEHTOM BpIIUTH €Balyalujy H
TUTAHUPATH KOPEKTHBHE TPOIIEypa 3a KOHKPETHE HACTABHHUKE U CApaTHUKE;

e Ha ocHOBY penoBHE eBalyalije 1mo ceMecTpuma (opraHu3oBaHe Ha HUBOY Dakyinrera,
WIN CIIPOBEJCHE HAa MHMIIMJaTUBY HACTAaBHHUKA), aHAJIM3UPATH A00pe U JIoLIe CTpaHe
HACTAaBHOT TIpolleca W TpEeJIaraTé pa3BojHE KOPEKTHBHE Mepe Ha CBa TPU HHBOA!
CTHMYJIATUBHOM, MOTHBALIMOHOM U, EBEHTYaJIHO, CAHKIIN]CKOM;

e 3a HaCTaBHUKE U capaJHUKE KOjU KOHCTAHTHO MOCTHKY HUXKE pe3yJiTaTe Y HaCTaBHOM
nporiecy (KOHCTaHTHO HHUCKE OIEHe W HEe3aJ0BOJBCTBO CTyJEHATa, JIMYHO
HE33/10BOJbCTBO HACTABHUM IPOIIECOM M CTYJIEHTHMA, cjlabda MpOJIa3HOCT CTyJleHaTa)
00e30emuTi MOTYhHOCTH 11a c€ IOAaTHO OCTOCO0JbaBajy 3a HACTaBHHU MPOIEC H,
UCTOBpPEMEHO, 00e30eUTH MOJPUIKY M MOoMOh JAPYrHX Kojera y peaqu3aliju CBHX
cerMeHara HacTaBHOT IPOIIeca;
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e OpraHusoBaTd pa3nuynTe OOJHMKE XOPU3OHTAIHE eAyKalldje 3a HACTaBHUKE U
capa/IHUKe, Kao U 3a ocTaje 3amnociieHe Ha DakynreTy 3a MHKEHEPCKH MCHAIMEHT;

e Pamu mocraBibama JOBOJAHO BHCOKOI HHBOA CTylWja aHTaXoBaTH pedepeHTHe
npodecope U3 3emibe, U TOCTyjyhe mpodecope W3 HMHOCTPAHCTBA 3a peallu3allujy
HACTaBe;

e CucremMaTcku ocroco0OJbaBaTH HACTaBHUKE M CapaJHUKEe 3a HACTaBHH pajl,
OpraHu30BaTH BbUXOBY O0YKY U Pa3BOj: MPOrPaMCKHX, IEIArOIIKKUX U JUJAKTHUKAX, KA0
Y KOMYHHKAIIU]CKUX BEIITHHA;

e [loacrunatu U pUHAHCHPATH WIAHCTBO 3aMOCICHUX Y MPO(ECHOHAIHUM YAPYKEHUMA;

o (O0e30emuTn (hUHAHCHjCKE W Jpyre MaTepUjalHEe pecypce 3a HACTaBHU Kaaap paau
cMamema (Girykryanuje.

Ha OCHOBY HaIpe€a HABEJACHOI' MOYKE C€ KOHCTATOBATH 14 je HCIIYHCH CTaH}IaplI 7.

IMoka3aTe/bu M PHUJIO3H 32 cTaHAApA 7:

Ta6ena 7.1. Iperyien Opoja HacTaBHUKA IO 3BalkbUMa M CTAaTyC HACTAaBHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBM  (pagHW OJHOC Ca IIYHUM M HEIMYHUM pagHUM BPEMEHOM,
aHTa)KOBAaHE 10 YTOBOPY)

Tagena 7.2. Ilpernex Opoja capagHWKa W CTaTyC CapajJHUKA Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU
(pazHu OJJHOC Ca IIYHUM M HEITYHUM PaJIHUM BPEMEHOM, aHT'a)KOBAHE TI0 YTOBOPY)

Ipuaor 7.1. [IpaBuiHuK 0 U300py HACTAaBHUKA U CapaJHUKA

Ipuyor 7.2. Ognoc ykymHOr Opoja cTyneHata (Opoj cTyaeHara oJoOpeH aKpeauTallljoM
MIOMHOXEH ca OpojeM roiMHa Tpajama CTYAH]CKOT ITporpaMa) U Opoja 3armocieHNX HacTaBHUKA
Ha HUBOY YCTAHOBE
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Cranpapn 8:
KBAJIUTET CTYAEHATA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Crangapa 8: KBajaurer cryaeHara

KBanuteT ctynenara ce 06e36ehyje cenexnnjoM cTyieHaTa Ha yHarpe; I POoIrcaH U jaBaH HauuH,
OLCHHUBALCM CTyJC€HATA TOKOM pada y HAaCTaBH, IICPMAaHCHTHUM npahe}beM 1 IMPOBCpaBakbCM
pe3yiTara OICHUBamka W NPOJIA3HOCTU CTYJCHATa W Tpeldy3uMameM ojroBapajyhux mepa y
CIIy4ajy TpoIycTa.

@DaKyJITeT 3a MHKCHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBep3uteT YHHOH ,,Hukona Tecna®, Crangapa 8:
KBaunTer crygenara o0e30elyje ceneKkiijoM cTyieHaTa Ha yHapea IpoNrcaH 1 jaBaH HaYMH,
OLICHUBAKEM CTYJCHATa TOKOM pajia y HAaCTaBH, IEPMaHEHTHUM IpahemeM U MpoBepaBambeM
pe3yaTara OlEHmUBamka M MPOJIAZHOCTU CTyJEHAaTa W Ipedy3uMameM ojroBapajyhux mepa y
ciyuajy mpomycta. Pakynrer npumemyje Cramgapn 8. Ksamuter crynenata, a mro je
nedunucano y IlIpaBuJIHMKY 32 caMOBpe/IHOBaIb€ U OllelhbUBalbe KBAJIUTETA.

l.®@akyarer o0e30elyje moTeHUMjaJJHUM H YNHCAHHM CTY/IeHTMMA CBe peJIeBaHTHe
uHopManyje U MoJaATKe KOjU Cy NMOBe3aHU ca BUXOBUM cTyadjama. OBe undopmalmje ce
MPE3CHTHjy y MICaHUM MaTepujaiiMa U Ha cajTy DakynreTa, Ipu 4YeMy ce HaBOZAE CTpaTeruja
obe30ehera KBaJMTETa, OCHOBHM 33Jalld U LUJbEBH, OMHUC CTYAMJCKUX HpOrpaMa U OIMC
calupkaja mpeaMera, OYeKMBaHUM OOpa30BHU HMCXONHW, CHHMCAK HACTaBHUKA W capaJHUKa ca
pedepennama, ycinosu ymnuca u npeHoca ECIIB 6omoBa, Tpajame cTyauja, HAKHAIE TPOIIKOBA Ha
cBa Tpu crerneHa ctyauja, Craryt, [IpaBujHNK 0 ycJI0BMMA H NOCTYNKY YIHCA CTyJeHATA HA
cTyaujcke mporpame, cratyc @akynrera (akpeauraumja) u ap. DakyiaTeT peIoOBHO BPIIU
CTaTUCTUYKY aHAJM3y yIHCa, YUME ce YTBphyje U3 KOJUX CpelmuX ILIKOJa J0JIa3e CTYyJeHTU Ha
@akyirer. [1o mucTu cpeamux MIKOIa J0OMjeHO] aHATM30M yIHca BPIIU Ce O0MIIa3aK CPeImbIX
LIKOJa, TAe Mpe3eHTalujy 3ajeJHUUYKU Jpke jefaH npodecop U jeaaH capagHuk Dakynrera.
[Ipakca je mokaszana J1a OBakaB HAYMH MH(POpPMHUCama MOTCHINjaTHUX CTyAeHaTta 0 DakynreTy
UMa H3y3€THO IMO3UTHUBHE edekre.

Wudopmanrje moTeHUMjaIHUM KaHIUAATHMa TpUIpeMa YNHCHA KOMHCHja Kojy oOpasyje
JlekaH, a oHa capalyje ca Komucujom. ITpunpema nnpopmanrja noTeHujaTHIM KaHARIaTUMA
3a YIUC U CTYJCHTUMA 3a HapeJHY MIKOJICKY FOJIMHY CIIPOBOJIM C€ TaKo, Aa uHpopMaiuje 0ymy
JOCTYITHE J0 ITOYeTKa HIKoJIcKe roauHe. Komucuja koHTponuiie u3paay HHpopMaTopa y Kome ce
Hajase cBe noTpedHe nHpopMalyje U 0 ToMe KOHTUHUPaHO obaBemTasa [lekana. Mudopmarop,
OJTHOCHO MH(opMaIlHje Ha mpeuIor Y IIcHe KoMucuje, foHocu Behe 1o kpaja centemOpa mecena.
VYcknahenoct nndopmaimoja ca norpedama MOTEHIMjaTHUX KaHAWATa 3a YIHUC W moTpedama
nocrojehux cryaenata npatu Komwucuja ¥ 1mo moTrpedu mnpessiake HBUXOBY PEBHU3H]Y, KOJy
yTBphyje Behe.

HuBo nenymeHoCTH cTAaHAAPAA KBAJIUTETA: KBINTET 337]0BOJbaBA y NOTIIYHOCTH

2.V ckiagy ca 3axTeBMMa CaBPEMEHOI TPXKHINTA, pa3Boja HAyKe WU TEXHOJOTHje, Kao H
UCKYCTBHMa BHMCOKOIIKOJICKHX WHCTUTYLIMja Y JAPYTMM pa3BUjeHMM 3emibama, PDakynrer 3a
MHXEHEPCKU MEHAIIMEHT j€ CBOJY CTpaTerujy ymmca cTyAeHaTa yTeMeJbuo Ha /iBa (axTopa:
NpOIEHE TPaXmbe 3a KaJApoBHMa M3 OOJIACTH H3y4aBarma HAa YCTAaHOBM, M peajlHe OIeHE
COTICTBEHUX pecypca. bamancupamem 3axTeBa U CONCTBEHHX MOTyhHOCTH ojpel)eHa je ymucHa
MIOJINTUKA.

YcnoBu 3a ynuc v n300p KaHIUAATa YHANPE. Cy MO3HATH, Hallaze ce Ha cajTy dakyarera u'y
HNudopmaropy 3a ynuc. Ha cryamjcke mporpame Pakynrera ymucyje ce YKymaH Opoj
aKpEeIUTOBAHUX CTYJEHATa Ha OCHOBY PAaCHOJI0KUBHX MPOCTOPHUX, KAJAPOBCKUX U JIPYTUX
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MoTpeOHUX pecypca 3a BEroBy pean3alujy, y3 NomToBamke HOpMaTuBa 0 Opojy CTyJeHaTa 1o
HACTaBHUM TpyliaMa U rpynama 3a BexOe. YIHcC cTy/ieHaTa Ha CTYH]e CIPOBOJIU C€ Ha OCHOBY
KOHKYpca.

Konkypc caap:xu: 6poj cTyneHara 3a oapeheHe cTyamjcke mporpame, yciaoBe 3a yIuc, Mepuia
3a yTBphUBame pepociiesia KaHAWIaTa, MOCTyMaK CrpoBohema KOHKypca, HAaUWH U POKOBE 3a
cripoBoheme kande Ha yTBpheHH pemocies Kao M BUCHHY IIKOJapHHE. TeKCTOM KOHKypca ce
nedUHHIIE Koja TOKyMEHTa KaHIU/IaT J0CTaBba Cllyk0ama (akynTera U Ha KOjU Ha4MH.

IIPABO HA YIIMC HA OCHOBHE AKAJEMCKE CTYJIMJE octBapyje nume ca
MPETXOAHO CTEUCHHM CpEAUM 00pa30BalkbeM y YETBOPOTOJIUIIBLEM Tpajamy, MOJ0KEHUM
MarypckuM ncnutoM (OHINTa, CTPYYHA WIM yMETHHYKA MaTypa), paHTHpPaHO Y OKBHPY Opoja
CTyAeHaTa yTBpheHOr y A03BoiHM 3a pai. Jlo moveTka mpuMeHe mpomnuca Koju ypehyjy ommry,
CTPYYHY M YMETHHUYKY MaTypy, IPaBO HA yIIHC OCTBAPYje JIUIE ca IPETXOJHO CTEYEHUM CPEIHHM
00pa3oBamkeM y YETBOPOTOJUIILEM TPajalby U J1a IMpol)y TecT mpoBepe CrelujalHuX BEIITHHA
CKJIOHOCTH U HHTEPECOBaha, PAHIMPAHO Y OKBUPY Opoja CTyAeHaTa yTBph)eHOT y J03BOIH 32 paJl.

IIpu cesexuuju cryaenara 3a ynuc, dakynrer BpeJHyje pe3yiTare MOCTUTHYTE Y CPEIbeM
o0pa3zoBamy M pe3yiTare MOCTUTHYTEe Ha TECTY MPOBEPE CIEIHMjaTHUX BEUITHHA CKIOHOCTH U
MHTEpECOBaba MOCTUTHYTE y CKiIaxy ca 3akoHoM, Ctarytom u [IpaBHJIHMKOM 0 yCJI0BUMA U
MOCTYNKY YNHCAa CTyJeHaTa Ha cTyaujcke mporpame. DaxkynTeT CIPOBOIU CEICKIU]Y
KaHJIUaTa TPUIMKOM yIIHCa Ha OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyuje, HacTtojehu ma 06e30enu na cryauje
YUY KaHIUJIATH KOJU CY ITOCTUIIIN Haj0O0Jbe pasyiTare y cpembeM 00pa3oBamy U Ha TECTY, a
kana cy y nutamy MAC u JIAC, Haj6oJbe pe3yniraTe Ha MPETXOJHO 3aBpIIeHUM cTyaujama. Ha
OCHOBY KpuTepHjyma u Mepuia yrephenux IlpaBunnukom @akynrer caunmana peociae] — paHT
JIMCTY IIPHUjaBJbEHUX KaHIMJATa 3a CBaKM CTyaujcku nporpam. Ilpu panrupamy cryjeHara 3a
ynuc, Qakynrer BpeaHYyje pe3yJTaTe IMOCTUTHYTE y NMPETXOJHOM HIKOJOBAaKY M peE3yJTare
MIOCTUTHYTE Ha MPUJEMHOM MCIIUTY, Y CKJIaay ca 3aKOHOM M OAroBapajyhum ommTuM akTuma
@akynrera. [log onmmTUM ycrexoM y CpeAmoj HIKOIM TMOoJpa3syMeBa ce 30Hp TPOCEYHHX
OlleHA W3 CBHX IpeIMeTa y MPBOM, APYroM, TpeheM M YeTBPTOM paspely Cpelmbe IIKOIIE,
nmoMHOXeH ca 2 (nBa). [Tlo oBom ocHOBY kanauaaTt moske HajBuie 40 6omoBa. OnmTH ycrex
y Cpelmoj IIKOJNM padyHa Ce 3a0KpyKMBameM Ha JBe naeuumaine. l[IlpujemHH ucnur je
o0aBe3aH HE3aBUCHO oj Opoja MpHjaBJbEHUX KaHIUAaTa Ha MOjeAMHE CTYIHMjCKe Mporpame y
okBHUpy Dakynrera.

Tect onmte UHPOPMHUCAHOCTH cacToju ce oJ 60 MuTama 1Mo NPUHIMITY 3a0KPY>KHBaka TauHOT
oarosopa mely Buiie nonyhenux onuuja. CBaku TayaH OATOBOP HOCH IO jelaH moeH. Bpeme
npeasuheHo 3a paj usHocu 45 munyta. Hajpehu moryhu 6poj 0oznoBa koje KaHAUIATH MOXKE J1a
ocTapu Ha MpHjeMHOM ucruty je 60.

INPABO HA YIIUC HA MACTEP AKAJEMCKE CTYJAWJE octBapyje nmme ca
NPeTX0/IHO 3aBPLIEHNM OCHOBHUM aKaJIEeMCKUM CTy/AMjaMa MPBOT CTeNeHa oAroapajyher wim
cpoaHor nporpaMa, ocreapenuMm 240 ECIIb, kao 1 Ha OCHOBY pe3yJiTeTa IIOCTUTHYTOI Ha
NPUjEeMHOM HCIIUTY.

Pegociien kanauaaTa 3a ynuc Ha MacTep akaJeMCKUX CTyJHja yTBphyje ce Ha OCHOBY ONIITE
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IPOCEYHE OIIEHE OCTBAapEHE HAa OCHOBHHMM AaKaJeMCKOM CTyaWjamMa IPBOT CTEIEHA, JY)KHHE
CTyAMpama Ha OCHOBHHMM aKaJEMCKHM CTyaujamMa M pe3yJTaTa MOCTUTHYTHX Ha MPHjEeMHOM
UCTINTY.

Komucuja 3a ynuc kaHauaata Ha MacTep akaJeMCKe CTyJHje cacTaB/ba MPeTUMHHAPHY PaHT
JIMCTY TIPHjaBJbCHUX KaHAMAAaTa U 00jaBJbyje je Ha oryiacHOoj Tabmu u cajty ®akynrera. Kanaumar
3a YIUC Ha MacTep akaJeMCKe CTyAMje MOXE MOJHETH MPUTOBOP HA PETYJIApHOCT MOCTYIKa
yTBph)eHOr KOHKYPCOM WIJIM CBOj€ MECTO Ha PaHT JIMCTU y POKy on 36 catu oX o0jaBJbHBamba
npenuMuHapae panr jucre. IIpuroBop ce nogHocu Komucuju 3a ynuc xaHauwjara, Ha 4uju
npemior Jlekan dakynrera JOHOCH pelIeme 10 NMPHUTOBOPY y POKy ox 24 cara of mpujema
npuroBopa. Ilo mporeky pokoBa @akynrer 00jaBibyje KOHAYHY PAaHI JIMCTY TpPHUjaBIbEHHX
KaH/JuJaTa Ha MacTep akaJeMcKuM cryaujama. IlpaBo ymmca ctuue KaHAMIAT KOjU je Ha
KOHAYHO] PaHT JUCTU PaHTHPaH y OKBUPY Opoja yTBpheHor 3a ynuc kanauaara.

YIIUC CTYAEHATA HA JOKTOPCKE CTYJIHNJE Bpiu ce y ckiagay ca oAroBapajyhum
ONIITUM aKTUMa (akyyiTeTa ¥ YHUBEp3UTETa W y CKJIady ca OJOOPEHOM YIHCHOM KBOTOM.
[IpenBubheno je na ce Ha cTyauje Tpeher crerneHa KaHIUAAT YIHCYje HA HAYHH U 110 TTOCTYIIKY
yTBpheHoM ommTuM akToM - IIpaBHJIHHKOM 0 JOKTOPCKHUM aKadeMCKHM CTyaujamMa ©
HAYUHY M TOCTYNKY oJ0paHe IOKTOPCKe aucepTamuje u KoHKypcom dakynrera 3a
WHXCHEPCKA MEHAIMEHT.

IMosmTHKA ynuca 3aCHOBaHa j¢ HAa MPUHIIMINMA KojuMa ce 00e30ehyje yBakaBame morpeda
IpymITBa W moTpeba pa3Boja Hayke W oOpasoBama. [lopem Tora, mpu onpehuBamy Opoja
CTyJieHaTa KOji Ce MOT'Yy YITHCATH Ha CTY/IHjCKH MPOrpaM JOKTOPCKUX CTY/IHja, BOAU CE padyyHa u
O pacIoJOXUBUM MPOCTOPHHUM, KAJPOBCKAM U JApyruM MoryhHoctuma (akynrera, Kao u
MPOICHEHUM MOTpeOaMa Ha TPXKUIITY pajia.

[IpenBubheno je ma ce Ha AOKTOPCKE CTyAHMje YNUIIU CTYJAeHTH KOjU CYy OCTBAPHJIU O0OUM
cryadja ox Hajmamwe 300 ECIIB 6ogoBa Ha OCHOBHMM AaKaJeMCKHM H JIHIIOMCKHM
aKaJleMCKHUM CTyAujama.

[Topen ycnoBa Besanux 3a ECIIb, Ha mOKTOpCKe CTyauje ce MOTy yHHCaTH CTYJACHTH ca
MUHHMAJIHOM TPOCEYHOM OIIEHOM OCTBAape€HOM TOKOM CTy/Hja Ha MPBOM U JPYrOM HHUBOY
BHCOKOT oOpazoBama o 8,00.

Panr aucra cTyJeHara ce mpaBd Ha OCHOBY OCTBAPEHOT ycIexa Yy MPeTX0JIHOM HIKOJI0BabY
(poceyHa olleHa 1 Ay)KWHA CTy/INpama) U MpoBepe 3Hamba, CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH KaHIWJaTa yTBplyje ce Ha OCHOBY HMHTEpPBjya KOjU
o0aBspa moceOHO ¢opMHpaHa KOMHCHja. 3a yIUC HAa JOKTOPCKE CTyIHje HEOIXOJHO je aa
KaHIUIaT MT03HAaje eHIJiecKHu je3uk. [IpoBepy 3Hama CTpaHOT je3rka Bpiu mocedHo popmupana
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komucHja. Takohe, cTynmeHT Tpeba nma moceayje BHIIM HHUBO KOMIIjyTepcKe NMHCMEHOCTH.
[TpoBepy KoMITjyTepcKke MUCMEHOCTH BpIITK TOCEOHO (hopMHUpaHa KOMHCH]a.

[IpujaBibuBame HA KOHKYPC 3a YIIUC OJI CaMOT OcHUBama dakysrera, OJIaKIIaHo je yBohemeM
MpeanpyjaBbuBamka MOMykhaBakbeM on-line mpujase, Koja je jaBHO JOCTyIHA Ha aapecH cajTa
®daxkynrera: fim.edu.rs

AyTomMaTu3oBaH je IMpHjeM MOMYyHEeHHUX IMpHjaBa Ha Mausl aapecy prijave@fim.rs, tako na
CrynenTcka cimyk0a oBUM IyTeM IipumMa npujase u oapehyje um ID Opojese, koju ce npociehyje
KaHJIMJaTUMa, Kako OM ce Ha HaBeJIeHU Opoj MM03Bai MPUIIMKOM Ipeiaje JOKyMeHaTa, KOju Ha
OCHOBY TOra ymopehyje yHeTe moJmaTke M TOJAaTKe ca JIOKyMeHaTa y manupHoj Gopmu.

Ha ®axkynrery je opraHi30BaH paj CBHX aJIMHHUCTPATUBHHX CIIyKOH, na Tako u CTyIeHTCKe
ciyx0e, 1a HeMa OrpaHMYCHOT BPEMEHa 3a pajl ca CTyJIeHTUMa 1 Oy iyhiM CTyIeHTUMA Y OKBUPY
OCMOYACOBHOT Pa/IHOT BpEeMEHa, I1a MIPHIMKOM IIpe/iaje ToKyMeHara 1 yrnuca Oyayhux cryaeHara
HE CTBapajy ce TyXBEe M TIpolLec ymuca ce ojBUja HecMmeraHo. Takohe je o6e30eheHo
o0aBelTaBame 0 pe3yjiTaTiMa 3a CBe KaHAuaaTe npocieluBameM MarioBa.

Hamomumemo na cy HOBe TIeHepauuje CTyJeHaTa y TMPHHLOUILY 3aJ0BOJbHE HAYHMHOM
OpPTraHU30Bamkba M TOJIOTamka MPHjEMHOT WCIHUTA, KA0 U HAYMHOM, KBAIUTETOM W KBAaHTUTETOM
noOujeHux nHpopMaIyja rmpe nojarama NprujeMHOT UCTIUTa U yriuca Ha DakynTeT, MTo MoKasyjy
pe3yaTaTh CHpPOBENEHHX AaHKeTa O MHUIUBCHY HOBUX CTyJeHaTa O YCJIOBUMa yIuca H
MH()OPMHUCAHOCTH.

Oco0e ca moceOHUM MoOTpebdama MOTY IoJIaraTd MPHjeMHM HCIUT Ha HAYMH mpuiaroheH
BUXOBHUM MOTYhHOCTHMAa, OJJHOCHO y HHMMa JIOCTYITHOM OOJIMKY, a Y CKJIaay ca O0jeKTHBHUM
Moryhnoctuma ®@akynrera. Ha Taj nHaumn ce o00e30ehyje jemHakocT U paBHONPABHOCT
CTy/IeHaTa 10 CBHM OCHOBaMa. PaBHONPaBHOCT CTy/eHATa, MOIITOBAE FbUXOBE PA3TUUUTOCTH,
Kao U 3aIlTUTa O] CBAKOT 00JIMKA IUCKPUMUHALIY]E, 3arapaHToBaHu ¢y CTaTyToM.

HuBo ucnymeHOCTH cTaHAapAa KBAJIUTETA: KBAUIUTET 33/I0BOJbaBa Y MOTITYHOCTH.

3. JeqHAKOCT W PABHONPABHOCT CTyJdeHATa IO CBUM OcCHOBaMa (paca, 0oja KoXe, IOJI,
CeKCyaJlHa OpHjeHTalllja, €THUYKO, HallHOHAJIO WJIM COLIMjaJIHO MOPEKJIO, Je3UK, BEPOUCIIOBECT,
MOJIUTUYKO WU APYT0 MULIBEHE, CTATYC CT€YEH pol)ermheM, OCTOjalbe CEeH30PHOT MIIK MOTOPHOT
XEHJIMKETa 1 IMOBHHCKO CTambe) je 3arapaHTOBaHa, Kao 1 MOTYNHOCT CTyHpama 3a CTy/ICHTE ca
noceOHMM noTpebama. OBa 3arapaHTOBaHOCT jETHAKOCTH M PaBHOIPABHOCTU CTyJeHaTa
yTBpheHa je onpendama. 3akoHa O BHCOKOM oOpa3zoBamy, kao M oapendama Craryra. Kako
JEIHAKOCT U paBHONPABHOCT CTyJI€HAaTa He OM OCTalo caMo CJIOBO Ha mamnupy, PakynTer je ca
MuHHCTapCTBOM 3a paJl, 3arnoljbaBame, Oopadka 1 collijaiHa nmuTama HoBeMmOpa 2015. roauHe
noTrnucao MeMopaHayMm o capaimu, KOjuM ce 00aBe3ao aa 006e30e1u y CBakoj MIKOJICKO] TOJIUHU
yIuc U OECIUIaTHO IIKOJIOBalkE¢ HajMame | jerera major 6opiia, paTHOT BOJHOT MHBAJIUAA WU
nerery Oopua. IIpwinkom mornucuBamba MeMopaHaymMa NPHOPUTET je OUO y 3ajelHUYKOM
JeNoBaky y MUJby yHampehema mososkaja, masser o0pa3oBama M aKaJIeMCKOT HalpeloBambe
HaBeseHe Kareropuje iuna. PaxkynTeT je y CKiIaay ca JA0OpUM MOCIOBHUM oOWYajuMa u
HaCTaBKOM JlaJb€ TIOCIIOBHE capajme moueo jormn mmikosicke 2016/17. ma mpeysere oOaBese
U3BpIIaBa 1 oMoryhro OecriiaTHO CTyAMpame 3a CTyIeHTa paTHOT BOJHOT MHBAIMA.

Bucoxomkosicka ycTaHOBA je IMJbY MPYIKamba IMOIPIIKE CTyIEHTHMA U3 OCETJBUBHX TpyTa (ycien
COIIMO-€KOHOMCKO HETIOBOJHHOT I10JI0XKaja, TOCTOjaba CEH30PHOT, MOTOPHOT MJIH APYTOT 00JIMKa
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WHBAJIMJIMTETA) 3aCHOBaJa paJHU OJHOC ca ocoboM koja he pamuTu Ha mociaoBuMa momohwm
HaBE/ICHO] KaTErOpUjU CTyACHATA.

JenHaKOCT M paBHOINPABHOCT CTyJEHATa IO CBUM OCHOBama 00e30elyjy [lekan u mpojexaH, a
IpaTy je U MepuoaAnvHo olemyje Komucuja Ha OCHOBY aHKeTe akTyelHHX cTyaeHata (Ofpa3zan
5). Ilpema BLUXOBUM ca3HambUMa U olleHn KoMucuje oBaj eleMeHT cTaHIapaa KBAJUTETA je
3a2]10BOJbEH Y MOTHYHOCTH.

4.@akyJaTeT yNno3Haje cTyJeHTe ca BbIUX0BOM 00aBe3oM npahema HacTtaBe. Hacrasa je jenan
O]l elleMeHaTa KOju ce IMoceOHO BpE/IHYje Y OKBUPY NPEAMCIUTHUX aKTHBHOCTH CTYyJEHATa je
MPUCYCTBO HACTABU M aKTUBHOCT Ha HacTaBU. CBAaKM HACTABHUK Ha YBOJHOM Yacy JAy’>KaH je Ja
YCMEHO YIIO3HA CTYJCHTE Ca HaYMHOM BPEIHOBaMa CTYJIECHTCKHX aKTHMBHOCTH, a IMOCEOHO ca
HEONMXOAHOIINY PelOBHOT MPHCYCTBAa CTyJeHAaTa aKTUBHO] HAacTaBH. HacTaBHUK M capaHHK
CIIPOBOJIC PEIOBHO CBHICHTHPAE U BPEIHOBAE MIPUCYCTBA M aHTAKOBama cTyneHTa. ObaBesa
HACTaBHUKA M CapaJHHKa, Ka0 U CTYACHTCKE CIIy)kOe je Ja momymaBajy ¥ 4yBajy oOpasail
3aKJbYYHO Ca IOJIaramkbeM UCIUTa. Pe3ynraTti BpelHOBama CTYJIEHTa 10 00pacily ce MpeHoce y
CryneHTcKy KiIKUIy - MHaekc. EBuneHTHpame IprucycTBa HACTaBH CE CIIPOBOIM TPO3UBAHEM
CTyJICHaTa OJ] CTpaHe HACTaBHUKA, OJHOCHO CapaJHUKA WA IOTIHMCUBAKEM CTyJeHATa U
KOHTPOJIOM CIIMCKa OJi CTpaHe HACTaBHHMKA, OJHOCHO capagHHKa. bpoj MmoeHa ocTBapeHHX IO
OBOM OCHOBY ce ojpehyje cpasMepHO MNpHCYCTBY Yy HAcTaBH CTyJCHATa, a y CKJIagy ca
KPUTEPHjOM U3 CTyIHjcKOr nporpama. Komucuja npatu nocety u ydemhe cTyeHaTa y HaCTaBH
Ha OCHOBY €BJIMICHIIM]jE HACTABHUKA M CapaJHUKA U MOCIIE IECETe He/leJbe HACTaBe Y CEMECTPY,
CIPOBOJIM aHANM3y M JOoHOcH oleHy. Ha ocHoBy omene Komwucwuje 3a oBaj cranmapn Huso
HCIYHEHOCTH CTAaHAap/Aa KBAJINTETA je: KBAIUTET 33/I0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

5. Komucmja 3a o00e30eheme KBamuTeTa M CAMOBPEAHOBAKC KOHTHHYHMPAHO MPaTH
olelUBaE€ CTY/IEHATAa, a KpUTEpUjyMe, NpaBWiIa W MpoIeaype Ipe IOoYeTKa ceMecTpa
CTYZICHTHMA MIPE3CHTY]y HACTaBHUIM. biaroBpeMeHOCT Mpe3eHTOBamke KpUTEpHjyMa, TpaBuiia U
npoleypa OleHhHBama CTyJeHaTa KOHTponuie Komucuja y capaamu ca NMpoOJeKaHOM Ha
MOYETKy cemecTpa. Y TOKy cemecTpa KomucHja Ha OCHOBY aHKETE€ aKTyeIIHUX CTyJeHara
(O6pa3zan 2) npukymba HHGOpPMaLUje O JOCIEAHOM MOLITOBakbY KPUTEpUjyMa, MpaBuUia U
mporenypa y OIEHhHBalky CTyJIeHaTa, KOojé HAaCTaBHHUIIM CHpoBoje Ha ocHoBy Craryra,
[TpaBuiHMKa O yCIIOBHMMa M MOCTYIKY yNuca CTyA€HaTa Ha CTYAMjCKE TMporpaMe U CadhmbaBa
mu3BemTaj Behy. Ha ocHoBy oniene Komucuje 3a oBaj cranmapa HuBo ucnymeHoCTH cTaHaapaa
KBAJIMTETA je: KBAJHUTET 33JJ0BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

6. @akyaTer CHCTEMaTH4YHO AHAJIM3HMPA, olewmyje U yHanpelyje MeTone m Kpurepujyme
ollelbUBAKbA CTYJAEHATa MO NMpeIMeTHMa, a TOCeOHO: J1a JIM je METO]| OlCHhHBamka CTyAeHATa
npuiaroleH mpeamery, a Ju ce MpaTH U oLemYyje paj CTyIeHTa TOKOM HacTaBe, KaKaB je 0JJHOC
OlleHa paJia CTyJeHTa TOKOM HAacTaBe M Ha 3aBPUIHOM HCIUTY Yy YKYITHOj OIICHHM M Ja JIH Ce
olle’Yyje CIOCOOHOCT CTy/AeHaTa Ja MpUMeHe 3Hama. Komucuja 3a obOezbeheme kBanuTeTa U
CaMOBPETHOBAE Yy CapaJibu ca TPOJEKaHOM y TOKY CEMECTpa CHCTeMAaTHYHO MPaTH paj
HACTABHMKA Yy TIOTVieAy AepUHHUCAHMX METOJ]la, KPUTEepHjyMa U IpOLEeaypa y BpEIHOBABY,
OJTHOCHO OIIelbHBAbY Pajia CTyAeHaTa. 3a7aTak HAaCTAaBHUKA j€ JJa CHCTEMAaTHYHO aHAIN3HPA]Y,
oLEemY]y M yHampelyjy MeTone W KpUTepHjyMe OleHhHBama CTyAeHaTa mo npeameruma. [lo
3aBpLIETKY CBAKOTI ceMecTpa yKJbyuyjyhu u npunazajyhe ucnuTHe poKOBe, HACTaBHUIU [TOTHOCE
MUCaHe M3BEIITaje KOoju cajapke cienehe momaTke M MHPOpMaLUje: TPUMEHEHN KPUTEPHjyMHU
OllCHMBaba CTYJCHATa HAa HWCIUTHMA, TpPErJie]] CBHICHIMje MPHUCYTHUX CTyIeHaTa TOKOM
OJlp>KaBama HAcTaBe, OJHOC MOeHa (OlleHa) paja CTyJeHaTa TOKOM HAacTaBe M Ha 3aBPUIHOM
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WUCIIATY y YKYIHO] — KOHA4YyHO] OIIEHHW;, Yy KOj€M CETMEHTY OIlcHhHBama je Oumia mpoBepa
CMOCOOHOCTH CTyJICHATa Ja NMPUMEHE 3Hama. Ha OCHOBY HW3BelITaja HacTaBHHMKa, Komucuja
CIPOBOJIM aHAJIM3Y M CAuYMIbaBa W3BENITAj O MPUIAro)eHOCTH METOJa OlCHHBaba MPUPOIU U
capkajy mpeaMera, y Kojoj Mepu je mpaheH paj cTyaeHaTa TOKOM HacTaBe Mo MpeaMeTHMa,
OJTHOC OlleHa CTyJleHaTa Ha MPEIUCIIMTHUM 00aBe3aMa M Ha WCIHUTY W Y KOjOj MEpH je IpH
OLICHHBabY CTY/ICHATA HA TI0jeIMHUM ITPEMETHMA 3aCTYIJbeHa IIPOBEPa CIOCOOHOCTH CTYACHTA
Jla TPUMEHU 3Hame, OJHOCHO Ja JIM jeé OCTBapeH MUHHMAJIHH HUBO KBaiuTeTa. l3Bemiraj
pasmatrpa Behe Ha kpajy cemecTpa U JOHOCH 3aKJby4aK — Ha KOJUM IPEIMETHMA Cy OCTBapeHe
MUHHMAJTHE U BHIIIE OlIeHE KBaJIMTeTa. HacTaBHUIIMMA Ha YKjUM MPEIMETHMA j€ OCTBapPEHA HUCKA
OlleHa KBaJIMTeTa ynyhyje ce yrno3opeme a y HapeIHOM CEMECTPy CTPHUKTHO IOCTYIajy Ipema
EIIEMEHTY CTaHIaplia, a 3a KOHTPOIIy paja HacTaBHHKA 3amyxyjy ce Komucuja m Jlekan. Ha
ocHoBy orieHe Komwcuje 3a oBaj cranmapa HUBO MCIymeHOCTH CTaHAapaa KBajIuTeTa je:
KBaJIUTET 3310BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

7. Ha ®akynTeTry c€ KOHTHHMPAHO MPATH /1A JIM CY U Y KOjOj MepH, MeTo/ie OllelhbMBaAKha U
3HakbAa Koje Cy CTYJeHTH YCBOjUJIH Y TOKY HACTABHOI Ipoueca, yckjaaleHu ca nubeBuma,
cajp:kajuMa W O00MMOM AaKpPeIMTOBAHOr CcTyaAHjckor mporpama. dakynrer npubdaBba
MUIIJBEHHE OJ] aKTYEIIHUX CTyACHaTa O yCKiIal)eHOCTH MeToJia OleHhHBamba W OHOTA IITO C€ O
CTyJIEHTa 3axTeBa Ca HACTaBHUM caJpkajeM myTeMm ankere (OOpa3zan 2.) Hamnexnu 3a
crpoBohe-e HaBeeHOT TOCTYIKa ¢y mpojekad u Jlekan. Komucuja npubaBba MUIIUBEHA O]
HaJJIeKHUX 3a CcIpoBoheme oBor aena oOe3zdehema kBamuteTa Ha Dakynrery, oOpahyje u
aHaJIM3Mpa MoJaTKe, y ckiaay ca Tabemom Op. 1 onemyje KBAIUTET U caunibaBa M3BemTaj Behy.
VY ciydajy oACcTymama 0]l MUHUMAIHOT HUBOA KBAaJIUTeTa HACTaBHHKA WM CapaJHUKA HA HEKOM
npeamery Behe namaxe Jlekany na mpeny3nmMa KOpPEKTHBHE Mepe, KOje ce cacToje vy
yHo30pemhiMa HACTaBHUIIMMA U CapaJHULIMMA, KOJ 4HMjUX MpeAMeTa je TO CiiydYaj, Aa Y
HapeIHOM CEMECTpy YCKIaJe METOJe OleHhHBama CTyJeHAaTa ca IMJbEBHMA, CalIpKajeM M
00MMOM aKpeIUTOBAHOT CTYAM]CKOT MpOrpaMa, a 3a KOHTPOJIY EUXOBOT CIIpoBOhema 3a1yxKyje
npoaekana. Ha ocHoBy onene Komwucuje 3a oBaj cranaapa HuBo ucnmymeHOCTH cTaHAapaa
KBAJINTETA je: KBAIUTET 33J0B0JbABA Y MOTIYHOCTH.

8. KopekTHO M npo¢ecHOHIaHO MOHAIIAK€ HACTABHUKA TOKOM OllelbMBAKA CTy/AeHATa, y
noryiely 00jeKTUBHOCTH, ETHYHOCTH W KOPEKTHOT OJHOCA TIpeMa CTYJIEHTY, Y TOKY U Ha Kpajy
ceMecTpa mpare M ouewyjy Komucuja m cryneHtcku mnapiameHT. Komucuja mnpukymsba
nH(opMalije Ha OCHOBY aHKETE aKTyeJIHMX cTyleHaTa, (O0pa3an 2) caunmaBa M3BeIIaTaj U
M3BOJIM OLIEHY TOHAIllaky CBAaKor' HacTaBHUKA (mpema Tabenu Op. 1.). CTyaeHTCKHM napiaaMeHT
MPUKYIJba HH(pOpMaLIKje O] CTy/IeHaTa U JJOHOCH CBOJY OLIEHY O MOHAallalky HacTaBHUKa (Taberna
op. 1). Komucuja ytBphyjy 3ajeqHHUKY - MPOCEUYHY OLIEHY MOHAlllaka HACTaBHUKA, O YEMY
noctaBibajy u3BemrTa] Behy. Ha ocHoBy wu3BemrTaja Behe anamm3upa olieHe TmoHamiama
HACTaBHUKA U 3a HACTaBHMKE YHja je OlleHa Mama o7 3. pey3uMa KopeKTuBHe Mepe. OBe Mepe
Ce cacToje y yrno3opewy HaCTBAaHUIIUMA JIa TPOMEHE — M000JbIajy 00JeKTUBHOCT, €TUYHOCT H
KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTYAEHTY TOKOM OllelhHBama. 3a npaheme 0cTBapUBamba KOPEKTUBHUX
Mepa Behe 3amyxyje Komucujy u Jlekana, a oopaha ce u CTyJIeHTCKOM MapjaMeHTy Jia y TOM
CMHCIY OCTBapH capalimy ca kKomucujoM u J[lekanom. Komucuja mepuoauuHO, a HajMame
JEaHIyT y TOKY cemecTpa (TI0 MpaBIITy Ha Kpajy ceMecTpa) MOJHOCH U3BEITa] ca orieHama Behy.
OBaj mocTymak NHpoBepe IOHallamba HACTaBHUKA jeé KOHTUHYHMpaH Yy IHJbYy o0e30ehuBama
MoTpeOHOT HUBOA KBATMTETA (MHHIMAJTHA OIIeHa 3.) OBOT eJieMeHTa cTaHaapa. Ha ocHoBy orieHe
Komucuje 3a oBaj cranmapq HHMBO HCIYyHEHOCTH CTaHIapla KBaJMTeTa je: KBAaJUTET
3aJJ0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

164



9. ®akynTeT CHCTEeMAaTHYHO U3 CBHX MpeMeTa NMPaTH U MPOBepaBa oleHe M0 CTYAUjCKUM
NMporpaMmuMa, Koje cy OCTBAapHJIM CTY/IeHTH HA UCIIHTHMA KaKo OU yNnopeaujia OCTBapeHy
AUCTPUOYUHUjy oLeHa ca mnpojekToBaHoM. lIpojekToBanHa aucTpuOyluja OIEHA 3a TPH
y3aCTOIIHA HWCIHWTHA pOKa, OJHOCHO TIIPOJEKTOBAaHHM YCIIEX CTyJeHaTa HW3pakeH oOlleHaMa
CTyZIeHaTa YHyTap jemHor mpeamera je AeguHucaH y okBupy EBporckor cucrema mpeHoca
o6omoBa (ECIIB). Ilpenopyuena guctpuOyiyja orneHa ycmnexa cryaeHata y ckiamy ca ECIIb
npukasana je y Tabemu Op. 2.
Tabeaa Op. 2.
Onene 10 9 8 7 6
3acTyInJbeHO
CT
CTyJICHaTa
(%)
CryneHTtcka cimyk0a mpumpemMa MmoJaTke O TUCTPUOYNHjHU OlleHa, KOjU Ce Ka0 CHHTCTH30BAaHH
u3BeITaj A06ujajy u3 uHdopmanuoHor cucrema Paxynrera-cryAeHTcka 0aza. HaamexHu 3a
crpoBoler-e HaBEJCHOT NOCTYIIKA Cy nponaekan u Jlekan. Komucuja npubasspa nHpopmanmje o
HaJJIKHUX 3a CIpoBoheme oBor nena obezbeheme kBanmutera Ha Dakyntery, oOpabhyje u
aHanusupa uHpopmanuje, y ckiany ca Tadenom 6p. 1 ouemyje KBAIUTET U CauMbaBa U3BEIITA]
Behy. ¥V cnyuajy oacrynama o1 MUHIMATHOT HEBOA kKBamTeTa Behe nexan nanaxe [lekany na
npeay3Me KOPEKTHBHE Mepe, KOje Ce CacToje y yIo30pehy HaCTaBHUIIMMA KOJT KOjUX j€ TO ClIy4aj
7la y HApeIHOM CEeMECTpPY BHIIIE MaXKHe MMOCBETE KO OICHHUBaba KaKo OM TUCTPUOYIH]Y OlleHa
6una yckiahena ca mpojektoBaHo (y TabGemu Op. 2), a 3a KOHTPOJY HHXOBOT CIIPOBOhEHA
3ayKyje TpojaekaHa 3a HacraBy. Ha ocHoBy omene Komucuje 3a oBaj cranmapn Huso
HCIYHEHOCTH CTAHAap/Aa KBAJINTETA je: KBAUIUTET 33/I0BOJbaBa y MOTIIYHOCTH.

10 | 25 30 | 25 10

10.Cucremarpuyno npaheme mnpoJsiasHOCTH CTyAeHATA HA MCIMTHMAa MO NpeAMeTHMA,
nporpaMuMa W roaumHama cryamja, crnpoBoau Kowmmcwuja. IlpomazHocT crymeHata Kao
pellaBaHTaH eJIeMEeHT KBaJUTeTa HaCTaBHOT IMpolieca, MEpPH ce€ YKYITHUM OpojeM CTyJieHaTa KOju
Yy TOKY IIKOJICKE TOJIWHE, Y WCIUTHHUM pPOKOBHMA, IIOJIOKE HCOHUTE. Ta MpOIa3HOCT je
IIPOjEKTOBAHA U MMOCTUTHYTA U OHE CE 3a CBaKMU MCIUTHH POK yrnopelyjy, a 3a MKOJICKY TOJUHY
ce Ta yIOpeIuBOCT CYMHUPA, TI0 TpeAMETUMA, IPOTpaMUMa M TOJJMHAMa CTY/IH]a.

IIpojexToBaHa MPOJIA3HOCT je LUJbHU Opoj CTy/eHaTa 10 UCIIMTHUM POKOBMMA Ha MpeIMeTHMa,
IporpaMrMMa M rojMHamMa cTyauja, koja ce xenu nocruhu. Koj cBakor npeamera, mporpama u
TOAMHE CTyJHja, ce MoJla3u O]l MPOjeKTOBaHE MPOJIa3HOCTH MO Kojoj BehuHa (HajMame 80%)
CTy[ICHTa TIOJIOKM HCIUTE Yy TOKY IIKOJICKe roxuHe. Kommchwja Ha OCHOBY MojaTaka W3
CTYACHTCKE CiIy’k0e cauMmaBa LEJIOBUTH M3BEIITaj O MPOJIA3HOCTU CTyJIeHaTa 10 NpeaMeTuma,
nporpaMuMa U TOJAWHAaMa CTyJuja. Y HM3BEITajy KOju ce JocTaBiba Behy Ha Kkpajy mIKoJcke
roaune, Komucuja yrBphyje oacTyname NOCTUTHYTE O ITPOjeKToBaHe IpoazHocTu. Ha ocHoBY
m3BemTaja Komucuje Behe ananmusupa u yTBphyje y3poke oOJcCTynama TMOCTUTHYTE Off
IIPOjEKTOBAaHE MPOJIA3HOCTHU U Mpeay3uMa KopeKTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y YIO030pemy
— HaJO3MMa HACTaBHUIIMMA JIa CBOJUM PaJioM Yy HACTaBU MOTHBHIIY CTYICHTE Ha MOOOJbIIAKE
pe3yTaTa y CTHIIamy 3Hamba, OJHOCHO pe3yJsiTaTa Ha UCIIUTUMA, Y HapeHOj IIKOJICKO] TOJUHHM. 3a
npaheme U3BpIIaBama oBe o0aBe3e HacTaBHUKA Behe 3axyxkyje Komucujy u Jlekana. Ha ocHoBy
oueHe Komucwuje 3a oBaj crangapy HuBo ucnymeHOCTH CTaHAapla KBAJIUTeTa je: KBAIUTET
3aJI0BOJbABA Y MOTIYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na au je crynenruma omoryhen oarosapajyhm o6amk
CTYAEHTCKOI OPraHu30Bamba, AeJ0Bakba U yyemha y ogjyunBamy, y CKIagy ca 3aKOHOM,
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Craryrom u [IpaBuIHHMKOM O pagy CTYJAEHTCKOT mapiamMeHTa. [IoceOHO ce mpaTu opraHu30Bame
CTyJeHaTa M OJJIyYMBame Yy CTYACHTCKOM TMapiameHty, ydemhe y pany Beha, Casera u y
noMohHUM Tenuma cTyJeHTcKor napiamenta, Beha u Casera. Yxonuko Komucuja y moctynky
npahema yuernha cTyieHTa y O/UIy4nBamy y HaBEJACHUM OpraHuMa, YTBPAHM J1a HUCY OCTBapeHa
mpaBa cTyJeHara, 0 TOMe oOaBellTaBa MPEACETHUKE OpraHa, a OBH IPEIy3MMajy KOPEKTUBHE
Mepe KOjuMa ce CTyJIeHTHMa OCTBapUBame TOT MpaBa y MOTIyHOCTH omoryhasa. Hamnexnu 3a
crpoBol)eme HaBeIeHOT MocTyIKa cy cekperap u [lexan. Komucuja mpubasspa nadopmarmje ox
HaJJIKHUX 3a CIpoBoheme oBor nena obe3behema kBamutera Ha Dakynrery, oOpahyje u
aHanu3upa uHdopmaimje, y ckiaay ca Tadbemom Op. 1 onemyje KBATUTET W CaulibaBa U3BEINTA]
Behy. V cnyuajy oactynama o1 MUHIMAIHOT HUBOA kKBanuTeTa Behe nexan nanaxe [lekany na
npeay3Me KOPEeKTHBHE Mepe, KOje Ce cacToje y YII030peHhY NPEACeTHUKY OpraHa KOjH je yCKpaTHO
NpaBO CTYAEHTHMA Ja CTyJEHTHMa Ja OoAMax BpaTH yckpahena mpaBa. Ha ocHOBY omuene
Komucuje 3a oBaj cranmapnq HHBO HCIYyHeHOCTH CTaHIApaa KBAJIMTETAa je: KBAJIUTET
3aJJ0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

Ha ®axynrery 3a MHXeHEpCcKH MeHaMeHT Beh nyku Hu3 roauHa nocroju LlenTap 3a pa3Boj
Kapujepe, KOji BEOMa yCIICIIHO MOTHBHILE CTyJIEHTE Ja MPEy3My OITOBOPHOCT 3a COIICTBEHY
Kapujepy KakKo Kpo3 KapujepHO HH(MOPMHUCAHmE, TaKO U KPO3 OPraHU30BambE PAa3IUUUTUX
nporpama paja (paauoHuIle, IpeIaBamka, CaBETOBAbA).

IIposa3HocT cTyaeHaTa HAa UCHOMTHMA OBOI CTYAMjCKOI IporpaMa he ce aerajpHO MpaTUTU U
aHam3upatd. CTyIeHTCKH NapJIaMeHT je OpTaH MPEeKo Kora CTyICHTH OCTBapyjy CBOja IpaBa U
mtute uaTepece Ha dakynrerty.

CropoBohemeM caMOBpeIHOBamWba CTYAUJCKUX Iporpama Koju ce peanusyjy Ha dakynrery, cBe
oleHe cy Omjie BHIIE O/f TPA’KEHOT MHHMMAJIHOT HUBOA KBAJIUTeTa, Be3aHo 3a Ctanaapa 8.

Cryamjcku mporpamMu cy Ae()MHMCAHM TAKO 1A Y MOTIYHOCTH 320BO/baBajy NMpONKMCcaHe
KpHUTepHjyMe H HUBOE KBAJIMTETA.

AHasm3upajyhu cTyaujcke mporpame Koju ce peajau3yjy Ha HUBOY YCTAHOBE IPOU3ALLIH CY
caenehu pesyararu:

1. Anamusupajyhu oleHe HOBUX CTyJ€HaTa O NHTalkbUMa BE3aHUM 3a YIO3HAaTOCT ca
KOHKYpPCOM 3a yNHUC M KBAJIUTETOM IpHUIpEMaMa 3a yIHC, MOXKE Ce 3aKJbyYUTH Ja Cy
CTYJICHTHU 33JI0BOJHHH OJTHOCOM (haKyJTeTa IO OBUM MUTAKBLUMA, jep Cy 00€ OlLIeHE MPEKO
4.50.

2. Jacnoha mpaBuia IpHUjeMHOT UCIIUTA Cy Takohe olemeHa BUCOKOM OIleHOM Ipeko 4.60.
Taxohe ce Moke 3aKJbY4UHTH Jia Cy CTYJEHTU W3a0panu OBy Y CTaHOBY 3a HACTaBaK CBOT
oOpazoBama 300r 100pe pemnyTaije Y cranose (omeHa npeko 4.50).

3. Hemro HM)XOM OIIEHOM CTYJEHTH Cy OLCHMJIHM OCHOBY KOjy MM je Jall0 HUXOBO
MIPETXOJIHO MIKOJIOBamke (TTpoceyHa oreHa npeko 4.30).

4. AHanM30M OAroBOpa CTyAEHATa Ha OBY aHKETY JI0JIa3U Ce 0 3aKJbyUKa J1a C€ MEHAIMEHT
(bakynTeTa MOTPYAHO J1a OPraHU3yje KBAJUTETHE MPHUIPEME 3a MPHjEeMHH HCITUT, Ja Ha
BpeMme nHpopmuie Oyayhe cTyieHTe O yClIOBHMa KOHKypca M MpPaBUIMMa MPHjEMHOT
WCIINTA, K0 U Ja Y CcTaHOBa MMa J00py permyTalrjy Koja joj omoryhaBa ymuc J0BOJBHOT
Opoja CTyZieHaTa Ha CTYIMjCKe Iporpame.
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Ha rpadukonnma o 1 10 6 mpuka3ane Cy mpocedyHe OIeHe Mo CBUX 6 muTama aHkeTe n3 Oopacia

7 3a OpeTXOAHC TPH HIKOJICKC T'OOWHC.
4

~
// 2020721
2021199
/ 20721727
/ 202223
- J
I'padukon 1: [Ipuka3 npoceunux onena 3a [lurame 1: Ha Bpeme cam 6uo ymo3Har ca
KOHKYPCOM 32 yIHC CTyJeHaTa
4 )
// 2020/21
210211929
/ pAv YAy pays
/ 2022/23
- J

I'padukon 2: [lpukas npoceunux ornena 3a [lutame 2: [Ipenpeme 3a ynuc cryaenara cy noope
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J
I'paduxon 3: IIpukas npoceuynux omeHa 3a [Iutame 3: [IpaBuiia mpujeMHOT HCIIHTA CY jaCHA
/
/ —2020/21
/ —2021/22
/ =2022/23
J

-

I'paduxon 4: [Ipuka3 npocednux orneHa 3a [Iurame 4: [IpeTxo1HO HIKOJIOBakE MU j€ 1aJI0
J00py OCHOBY 3a CTYJIMPamke Ha OBO] Y CTAaHOBH
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I'padukon 5: [Ipuka3 mpoceunux orena 3a [lurame 5: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r 100pe
penyTanuje

4 N
—2020/21
/ ——2021/22
/ 2022/23

& 4

I'paduxon 6: IIpuka3s npoceunux oneHa 3a [Iurame 6: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r 1o0por
MapKETUHTa

SWOT anaau3za

S (Strengths) - IIpeanocTu

W (Weaknesses) - Ciiadoctu

olLlelbUBamat+++

Omyka+++

- CTyZeHTH cy IeTaJbHO YIIO3HATH ca
HAaYMHOM H3BOlEea HAaCTaBe U

- CTyI€HTCKH NPEACTaBHUIIU Cy
YKJbYUEHH Yy NPOLIEC JOHOIIEHA

-Henpeny3umame anekBaTHUX Mepa y
ClTy4yajeBUMa MaJie MPOoJIa3HOCTH +
-Hactojame na ce ouemuBame yuuHU
MOTITYHO 00jeKTUBHUM, Beh1Ha UCIIHUTa
Cce I0JIa)KE MUCAHNUM ITyTEM, YBOJE CE U
TECTOBH ca MOHYEHUM OJrOBOpUMA,
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-ITomrToBame paBHOMPABHOCTH
CTyZieHaTa yKJby4yjyhu CTyZeHTe ca
moceOHUM 1moTpedaMa, KOju MOTy
OUTH BPJIO YCIEIIHU Y TIOCIOBUMA 32
koje dakynTeT ocrnocobspaBa +++
-IIpoBepa kBasIMTETA Y pEATHOM
BpEMEHY U Op3e KOPEKTUBHE
peakiyje, 3axBasbyjyhu 100poj
OopraHu3anyju 1 MnpohecuOHATHOCT
HACTaBHOT ¥ HEHACTAaBHOT 0co0Jpa ++
-bpura o pa3Bojy kapujepe cryJaeHaTa
kpo3 LlenTap 3a pa3Boj kapujepe +++
-Metone onewuBama cy yckiahene
ca UMJbEBUMA U UCXOUMA yUueHha
+++

-PenoBHO ce npaTe u mpoBepaBajy
OLICHE CTyJIeHaTa 10 IpeAMeTUMAa
e

LITO CBE HOCU PU3MK O] IPEMHCUBaba
Ha UCIUTHUMA ++

-CranHe mpoMeHe mpaBujia o 6pojy
UCIHUTHUX POKOBA M OpOjy MOTPEeOHHUX
ECIIb 3a yniuc cTBapajy HEM3BECHY
CUTYyalHjy, AEMOTHBHUIILY CTyAEHTE Ja
ce Ha Hajo30MJbHM]U HAYMH ITOCBETE
yuemy ++

-bupame cTynujckux nporpama, Kao u
CMEpOBa y OKBUPY CTYAU]jCKOT
nporpaMa npema jgakohu npeamera, Kao
Y TPEHYTHO aKTYEJIHUM 3aHHUMambuMa,
YMECTO OHUX KOjU TPEJICTABIbA]Y
CTBapHO MHTEPECOBAILE ++

-JlurioMe o 3aBpIlIEHUM CTyAMjamMa
u3naje YHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA, I1a CE€ IyTO
Yeka Ha JoOrjame jaBHE UCTIPaBe O
3aBpIICHUM CTyAHjaMa +

-MobuiHocT crynenara oMoryhasa ja
ce CTy/IeHTHU mpedairyjy ca jenHe
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y JIPYTY, ajIH
CTBapa MOTelIKohe KO Mpu3HaBamba
WCIHTA, TIOTOTOBY KOJ pa3JinKa UCTIHTA
KOJU Cy CTYJICHTH JY>KHHU JIa TOJI0XKE Ha
HOBOJ BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU ++

O (Opportunities) - MoryhnocTu

T (Threats) - OnacHocTu

-Yuanpeheme pana cryaeHara-
MEHTOpa KOju OU Ha MHAUBUIYIAHOM
HUBOY MPATHIN JUHAMHKY
cTyaupama ++

-Oopcupame pajia y MambUM Ipyliama
++

-bospM MapKeTHHT 3a ynuc Ha
dakynTeT, Kako y MeMjuMa Tako U
Ha cajty Pakynrera ++

-IToBehame MOOUITHOCTH CTy/IeHaTa U
MOTyhHOCT Jjoj1acka CTy/JieHaTa u
npodecopa U3 Ipyrux cpeuHa
MocIelyje pa3MeHy HCKycTaBa ++
-OnumTy TpeHI0BH Ha TPXKULITY pajia
Uy y NPUiIor 3aloNbUBOCTH
CTpyumaka Koje mkoinyje dakynrer,
mTo moBehaBa nHTEpECOBamE
YYE€HUKa 3a ynuc +++

-IToGospImame yciosa 3a pajg
CTY€HATANPOLUINPUBAHEM

-Ilojenuumn HacTaBHULIM OJ10M]jajy 1a
KOPHUT'Y]y 3aXTeBe KOjU Cy BE3aHH 3a
YKy HayuHy o0nacT Tux rnpodgecopa, a
HE 32 caJpxkaj KypuKyIyMa u
MPEeBUCOKH 3a BehuHy cTyneHara +
-ITojennuu HacCTaBHULIM HEKPUTUUKH
CHIDKABa]y KpUTEPUJyM paau roBehama
MPOJIa3HOCTH ++

-OnmiTe CHIKaBamke KpUTEPHjyma 3a
ynuc Ha PakynTer ycien cse Behe
KOHKypeHuuje +++

-IToTeHuujanHo nmoomTpaBame ycioBa
3a CTUNIEHAMpAE CTyeHaTa y
HapeIHUM TOJMHaMa MOXKE JTOBECTH 10
OTIIIITET CMamkEha Opoja CTy/IeHaTa u
nosehama cTerneHa oaycrajama
cTyleHara ++

-Hemnosepeme cTynenara jia je yomnuire
Moryhe yTHIaTH, KpO3 MOCTYIIaK
aHKETHpamba, Ha MO3UTHBHE IPOMEHE
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Kamarnurera YHTaoHUuIe ++ ++

-HenoBosbHa akTUBHOCT CTYAEHTCKOT
napjJaMeHTa y OBUM IIpoliecuMma +++
-HenoBosbHa cBecT cTyfeHara fa Tpeda
Jla TOKaKy UHUIM]aTUBY ++
-Henosepemwe cryaeHara y
QHOHMMHOCT aHKeTa U 00j€KTUBHOCT
OHHUX KOjH HUX cIpoBojie ++

Ha ocHoBY m3io:xeHe aHajamu3e Moxke ce pehu na dakyarer 3a10Bo/baBa YCJI0Be Koje
MOCTaB/ba cTaHAapa 8. MaKyJITeT je MOKa3a0 onpeae/bemhe 32 KOHTHHYHPAHO M000/bIIaKe
KBAJINTETA CTYHJ€HATa, a [OCTUTHYTH HHUBO KBAJHUTETa [I0Ka3aH je NO3MTHBHUM
MHIL/beHEM MOCI01aBaIa 0 CTYJeHTHMA KOjH Cy 3aBPIIWIN cTyauje Ha DakyJrery.

IIpensior Mepa u aKTUBHOCTH 3a yHanpelheme KBajuTeTa cTaHaapaa 8:

e VhanpenuTH uHGOpMHCakE KaHIUAATa O KypceBUMa U paJuoHHUIIaMa IyTeM MeJija Ha
Be6 cajty @akynrera u myTeM MpoeCHOHAIHUX U IPYIITBEHUX MPEXKa;

e VHampenutu canpxkaj BeO cajra, crpaHuiia Ha NpoPEeCHOHATHUM W JIPYIITBCHHM
Mpexxama Ha EHIJIECKOM je3uKy H Jpyre MoryhHoctm mnpomoBucama Dakynrera y
MHOCTPAHCTBY Paay MpHUBIaYeHa CTyAECHATa U3 HHOCTPAHCTBA,

e HacraButun yHampehuBame I0BE3aHOCTH HpeAMeTa U HBHUXOBUX MCXOJa paau
KOMITAKTHHjE€ CTPYKType CTYAHMJCKHX MporpaMa H FHXOBE AaTPaKTHBHOCTH 3a
IIpUBJIAYCH-E HAjOOJbUX KaHAUIATA;

e lmmuemeHTanyja yBeleHOr HH(pOpMAIMOHOI cHucTeMa 3a moTpebe  mpahema
MPOJIA3HOCTH CTy/€HATa MO TPEAMETHMA, CTYIWjCKAM IpOorpaMuMa M roJuHaMa, Koja
he Ha yHu(UIMpPaH M AECKPUNTUBAH HAauMH 00e30equTH NoTpeOHEe HHAMKATOpe Ha
OCHOBY KOJUX C€ MO)Ke Op30 J1eI0BaTH KOPEKTUBHUM Mepama,

e VHampenuTH HETOCPEAHY KOMYHHKAIMjy ca CTYACHTHMa MPUCYCTBOM Ha CaCTaHIIMMA
CTyneHTCKOr mapiiaMeHTa, Kako OM ce y peaJHOM BpEMEHY pearoBajio Ha mpobieme
BE3aHE 3a IMPOJA3HOCT U YCIEIIHOCT CTY/ICHATa,

e [logpxatu MHULMjATUBY 3a pajJl ca MEHTOpUMMA U paj y MamUM rpynama, koju he
HEMOCPEHO MPAaTUTH HANpeAaK CTyJeHaTa Ha WHIUBUAYyaJHOM HHBOY U pearoBaTd y
city4ajy mpooiiema;

e Pamutm Ha nassem yckmahuBamy JKeJba CTyJEHATa, IMOTpeda TpXKHUIITa paga u
nocrojehux pecypca ¢akynTeTa Be3aHO 3a KBOTE IPH OIpeJesbUBamy 3a CTYIM]jCKe
mporpame, Kako OW ce Haj0oJbe HMCKOPUCTWIM TOTEHIHUjald CTyJeHaTa W HHXOBa
MHTEpPECOBamba KPO3 CTYJUPAe OHOI'a IITO CAMH XKelle;

e Pamutu Ha o00e30ehuBamy jomr Beher Opoja cCTHNEHIMja 3a CTYACHTE KOJU HMajy
U3Y3€THE pe3yJsiTaTe M KBAIMUTET, alu ciabuje ¢puHaHCHjcKe MOTyhHOCTH.

e OppxaBaTH U Jajbe UCTU HUBO CTPYYHUX MNPAKCH Yy MPECTHXKHUM KOMIIaHUjama pajau
yHarnpelhema IpakTHYHOT paja CTyeHara.

171



Ha ocHOBY Hampe/ HaBe/IeHOT MOKke ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymwed Ctanaapna 8.

IToka3aTesb U NPUJIO3H 32 cTaHAApA §:

Ta6ena 8.1. Ipernen Opoja cTyaeHara mo CTENEHUMA, CTYJHjCKUM IporpaMuMa M roanHama
CTyHja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOAMHI

Tagesa 8.2. Crona ycnemHocTu ctyaeHata. OBaj mojarak ce u3padyyHaBa 3a CTYJICHTE KOjU Cy
JTUTJIOMHUPATIA Yy TPETX0aHO0] ImKojcko] roauau (mo 30.09) a 3aBpmuiau CTyadje y POKY
peaBUlEHOM 3a Tpajame CTYIH]CKOT porpama

Tabesa 8.3. bpoj cTyneHara koju cy ynucainu TeKyhy IMIKOJICKY TOJMHY Y OJTHOCY Ha OCTBapeHE
ECIIB 6omoge (60), (37-60) (Mmame ox 37) 3a cBe CTyaUjCKE ITpOrpaMe 1o roJuHama CTyamja
IIpujor_8.1. [IpaBrmiIHKUK O MPOIEAYPH IpHUjeMa CTyIeHaTa

Ipusor 8.2. [IpaBuiHUK O OLIEHUBaBY

IIpusor 8.3. Ilpouenype U KOpEeKTHBHE Mepe y Clyuyajy HEUCIyHmhaBamba U OJACTyHama OJ
YCBOjEHHX MPOLIEypa OlCHhUBakbha

IIpusor 8.4 Ananusa MUIIJbEHa HOBUX CTY/I€HATa O YCJIOBUMA YIHca M UHPOPMHCAHOCTH

CTa”HJiapau
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Cranpapa 9:
KBAJIUTET YIIBEHUKA, NTUTEPATYPE,
BUB/IMOTEYKUX U THOOPMATHUYKUX PECYPCA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 9: Keanurer ynoeHuka, aureparype, 0n01M0Te4KUX 1 HHPOPMATHUYKHUX
pecypca

KBanuter ynibenuka, nureparype, OMOIMOTEYKMX M MH(MOPMATHYKUX pecypca ce obesdehyje
JIOHOIICHEM U CTIPOBOhemeM oAroBapajyhux OmmTuX akara.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAIMEHT, YHUBep3uTeT YHUOH ,,Hukona Tecnma®, mnpumemyje
Cranpapa 9. Kpasmrer yupOeHuka, jguteparype, OHOIHOTEYKHX H HHGOPMATHYKHX
pecypca, Tako INTO JIOHOCH M CIPOBOAM oxaroBapajyha akra, a mro je JedUHUCAHO Y
IIpaBuiHNKY 32 CAMOBpPEHOBam€ U OLleHbUBA€ KBAJINTETA.

DakynTeT 32 HHXKEHEPCKU MEHAIMEHT TIoceyje OMOJINOTeKY ca MpunaaajyhoM YuTa0OHUIIOM.
bubimoreka u ynTaoOHMIIA Cy HA pacnojaramy CTYACHTUMA U 3arocieHuMa 12 JacoBa JHEBHO
(om 08.00 o 20.00).

bubnuoreka nocexyje 3757 OGMOIMOTEUKUX jeAMHUIIA U3 OPOJHUX OOJIACTH KOj€ y MOTITYHOCTH
MMOKPHBAjy HACTAaBHU Mpoiiec Ha DakynreTy 3a WHKEHEPCKH MeHAMEHT. [loceOHa maxma ce
nocBehyje He caMo KBaHTHTETY jeIMHUIIA, Beh U BbUXOBOM KBaJIHMTETY, OJHOCHO CaBPEMEHOCTH
HACJIOBA.

Ta6esa 9.1. bpoj u Bpcta OUOIMOTEUKUX jJEMHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

l. Kmure Ha CpPIICKOM je3UKY 521
Kmure Ha cTpaHuM je3uIma 415
3. Kmure Ha je3unyMa HAMOHATHUAX MambUHA 12
YKVIIHO 948
1. Monorpaduje Ha CPIICKOM jE€3UKY 519
2. MoHorpaduje Ha CTpaHUM je3UIIMA 983
3. MoHorpaduje Ha je3uliuMa HaIMOHAIHUX MambHHA 1
YKVYITHO 1503
1. Yaconucu Ha CPIICKOM Je€3UKY 268
Yacomnucu Ha CTpaHUM je3UITUMA 155
3. Yacomnucu Ha je3ulMa HallMOHAJTHUX MambUHA 1
YKVIIHO 424
l. YubeHunu Ha CPIICKOM jE3UKY 551
2. YyOeHuuy Ha CTpaHUM je3uliuma 330
3. YyOeHuIM Ha je3ulMMa HallMOHAJTHUX MambUHa 1
YKVYITHO 882
CBET'A 3757

OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHJapja KBaluTeTa yIOeHUKa, JuTepaType, OUOIMOTEUYKUX H
MH(POPMATUYKUX pecypca KOHTHHYHPAHO c€ MpaTh U KOHTPOJUIIE, y IMJby noBehama HHUBOA
KBaJIMTETA YIIOEHUKA, TUTEpaType, OMOIMOTeUKX U MHPOPMATHIKHUX pecypca.

[TocnoBame bubmuoteke je perynucano IpaBuianukom o pany budamoreke. [Ipapuiankom
onpehyjy ce mpaBuiia MOCIOBamka, YCIOBH M HAYWH Kopullhema OMOIMOTEYKOT MaTepujana
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ouomuoreke axynrera. bubmuorexka o0aBiba MOCTOBE: TpHjeMa, WHBEHTapHCama,
KaTaJoru3anyje, K1acupuKoBama, qyBamba, 3alTUTEe U JaBamba Ha Kopuliheme OnOIMoTeyKor
Marepujaia, npyxxama nHpopMalija, Kao ¥ CBe ocTaie OMOIMoTeYKe ociioBe. bpoj 3anmocinennx
y Oubnmorernu u nparehum ciyx6ama, Kao U BpcTa M HUBO BbUXOBE CTPYUYHE cripeMe yckiial)eHu
Cy Ca HAI[MOHAJIHUM M €BPOIICKUM CTaHapIruMa 3a MPykKame OBE BPCTE YCIyTa.

bubnuoreuke nmocnoe Ha PakynTeTy 00aBJba AMIUIOMHUpAHU OMOIMOTEKap-uHpoOpMaTuyap ca
MOJIOKEHUM CTpy4HHM wucrnutoM y Hapoanoj 6ubmmorenm Cpbuje (HBC), nuuenmama 3a
KaTaJOTHU3allijy CBHX BpcTa rpalje, Mo3ajMHIly M OJpKaBame Karajora Ha IPOrpaMcCKoj
wiar¢popmu COBISS. Pagu ynanpehuBama genaTHOCTH U KOOPAMHUPama paja,

bubimoreka ce Mo)ke MOBE3MBATH U YAPYXKHBATH Y 3ajeHULE Ca CPOJHUM OuOIMOTEKaMa.
bubmuorexa dakynrera uwianuna je Bupryenne 6ubimoreke Cpouje, yMpe:KeHa y jeTIMHCTBEHU
y3ajamau karanor HBC (akponum FIM). Ilpuctyn enexrporckom karaiory COBISS/OPAC
npyka yBun y ¢GoHm nomahux W CTpaHMX H3/Iamka KojuMa pacrojaxe OuOIMoTeKka, Kao U
MOTyhHOCT mpeTpare cBux OuOmHMOTeuknx pecypca y CpOuWju Koju Cy 1€0 jeAMHCTBEHOT
y3ajamHor Oubnuorpadckor cucrema. EnekTpoHcku karanor Oubmmnorexe Pakynrera ce
aXypupa U JOMybYje IePMaHEHTHO.

dakynTeT 3a HHKECHEPCKH MEHAIMEHT Kao NCTpaknBadka opranu3anuja Hanasu ce u'y E-CRIS
MH(QOPMAIIMOHOM CHCTEMY O MCTPaKMBAuYKO] JeNaTHOCTH, oMoryheHa je u3paja u axypupame
nepcoHaTHuX oubnmuorpaduja HacTaBHOT 0co0sba DakyireTa.

Baxno je nanmomeHytu na DakynTeT 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT MOTIYHO OECIIaTHO
o0e30ehyje cTygeHTMa cBe yIIOCHHUKE MPUIMKOM YIHCAa Ha CBAaKy TOJIMHY CTyAHja MOHA0CO00.
[TomenyTn yyOeHUI y IIETTMHHA OKPUBAjy HACTaBHU IUIaH U IporpaM ctyanja Ha Dakynrery 3a
WHKEHEPCKH MEHAUMEHT. DaKkyaTeT 3a HHKESHEPCKHM MEHAIIMEHT HACTOjH J1a 32 CBAaKH IPEIMET
00e30enu KbUre u Apyre matepujaie npupeheHe oa ayropa Koju cy npenaBaun Ha DakynaTeTy.
VYKOJIMKO ce MPOLIEHH J1a Ha TPXKUILTY MOCTOJU KBAIUTETHU]HU YIIOEHHUK Y OJJHOCY Ha JIUTEeparypy
KOjy 6u mMorao 1a 06e36eau daxkynrer U3 CBOJUX U3BOPA, YBEK CE€ J1aje TPEIHOCT KBAIUTETY.

CBu yiiOeHuIM KOju Ccy oOaBe3Ha JUTepaTypa y HACTaBHOM IUJIaHy Hajlaze ce OMOIMoTenu y
HajMame TpH IpuMepka. Mozen HabaBKe 3aCHOBAH je Ha TOME Jla CBaKU MpeMeT OyJie OKpUBEH
yuOeHuIIMMa 1 U3BopuMa HH(opMaliija, Koje CTyIeHTH 100H1jajy Ha MOYETKY CBAKOT CeMecTpa.
VYKonuko ce ykaxke morpeda 3a JOMYHCKOM JIMTEPAaTypoOM, CTYJEHTHMaA je€ Ha pacloliaramy
BEJIMKHU Opoj OMOIMOTEUKHX jeAMHNIIA HA CPIICKOM M HEKOM O] CTPAaHUX je3UKa.

Ha yBogHum wyacoBMMa CTYJIEHTH C€ y OKBHUPY yIO3HaBama Ca HEONXOJHOM JHMTEpaTypoM
YIO3Hajy ca OCHOBHUM ojpendama [IpaBmwinuka o paxy bubnuoreke, HaUMHOM NMpETPaKUBamkba
€JIEKTPOHCKOT KaTajora, Kao U npucTyna 06a3u HaydyHUX u3Bopa. bubnnoreuku marepujan Mory
Jla KOpPUCTE CTaJlHU U NpUBpeMeHH wiaHoBH bubnumoreke. CTaTyc CTaqHOI wWiaHa MMajy CBHU
3aIO0CJICHN W NCH3WMOHHMCAaHW HACTaBHUIM W CapaaHHUIN, Ka0 U CTYACHTHU (DaKynTeTa, IIToO CE
JI0Ka3yje MIMEHOM Ha CIIUCKY 3aroClIe€HHX, CIIUCKY MEH3MOHUCAHUX OJHOCHO HHJIEKCOM.

CraTyc npuBpeMeHOTI 4jlaHa UMajy cBa ocTana juma. OBa nuua cy AyXHa Ja Mpe Mnpey3uMarmba
OMOIMOTEUYKOT MaTepHjaja ocTaBe OMOMMOTEKapy JIUuHy KapTy. CTalHHM 4JaHOBU OMOJIMOTEKE
MOTY Jia H3HOCce OMOIMOTeYKH MaTepujai BaH bubanoreke, a IpUBpeMeHU WIAHOBH OMOINOTEKE
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MOTY JIa KOpHCTE OMOIMOTEUKH MaTeprjall caMo y ITPOCTOpHjaMa OMOINOTEKE.

Tpeba HamomMeHyTH Ja MOCTOjU OMOIMOTEUKH Marepujajl Koju ce He u3maje. Ty cmamajy
pYKONMCHa W apxuBcka Tpaha, mepuonmune mnyOiukanuje, ommTa WHGOpPMATHBHA Jeja,
JTOKTOPCKE TUCEPTaIyje, MaruCTapCcKu, MacTep paloBH, CIEINjaATUCTUYKH U TUTNIOMCKH PaZioBH,
u3ama y OrpaHWYeHOM Opojy mpuMepaka, jyOwiapHa W JIpyra 3HayajHa H3/ama U APYTd
marepujain npeasulhen [Ipasmiankom o pagy bubmuoreke. @akynreT ynaxke BETUKe HAIIOPe Kako
6u 3a moTtpebe OmbIMOTEKEe MpubaBHO MmTO je Moryhe Behm Opoj KBAIMTETHHX CaBPEMEHHX
HAcJIOBAa EMHUHEHTHHUX CBETCKHX CTPYUHbaKa U3 00JaCTH KOje Cy 3aCTYIUbEHE Y OKBUPY HACTaBHOT
nporeca.

bubnuoreuku GoHI ce pernoBHO OOHaBJhba KYIIOBMHOM KHbHTra, Kao W noHamujama. Kana je y
nuTamky HaOaBKa yiiOeHWKa W MoHorpaduja, dakynreT MMa OJIMYHY Capajikby Ca MHOTUM
u3naBauykuM kyhama, on kojux Hajuime capahyje ca momahom kyhom Jlara craryc, koja
o0jaBJbyje yUIOGHUKE M Hay4YHE U CTpy4YyHE MOHOrpaduje HajyrieJHUJUX CBETCKHUX ayTopa Ha
cprickoM je3mky. On cTpaHHMX u3JaBava, HajOoJby capanmy DakynTer onpkaBa ca Kyhom
Pearson, koja 06jaBibyje yUOCHHKE U HAyYHE U CTPYYHE MOHOTpaduje HAjyTIeIHUJUX CBETCKUX
ayTopa Ha CHIJIECKOM jE3HKY.

YuTaoHHUIa je CaBPEMEHO ONPEMIbEHA M KOHITUIMPAHA TaKo Jia ce CTyACHTUMa oMoryhu ynodan
U KBanuTeTaH paa. Ha pacnonaramy cy UM padyHapu IOCIEARE TeHepanuje Kao U MHTEPHET
KOHEKIMja Benuke Op3uHe. PajHO BpeMe YWTAOHHIIE jé HCTOBETHO Kao M PaJHO BpeMe
oubmmoreke u u3Hocu 12 wvacoBa aHeBHO (ox 08.00 mo 20.00). Jleo pacmosoxkube Tpalhe
OuOIMOTEKE YNHE KIbHTe 00jaB/beHE Y IEKTPOHCKO] POPMH, 1A j& YNTAOHUIIA KOHITUITHPAHA TaKO
7ia ce ITIOMEHYTH HacJIOBU MOTY KOPUCTHTH Ha eHKacaH HauMH 0e3 003upa Ha popMaT Menuja Ha
KoMe ce Hamaze yckimaaumrtene. [Ipumpemame m omoOpaBame ynOeHWKa, Kao W TpoBepa
KBaJIUTETa TOKOM yroTpeOe peryinucana je IlpaBujiHMKoOM 0 HacTaBHOj JuTepatypu. OBUM
[IpaBuiHUKOM YTBphyjy ce cTaHAapAM KBaJuTeTa M IOCTYNLHU 3a 00e30eheme KBamuTeTa
HacTaBHe JuTepaType Ha DakynTeTy 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT.

Cranpmapiu KBalIMTeTa HACTaBHE JIMTEpAType M MOCTYNIHU 3a o0e30eheme KBaauTeTa HacTaBHe
JUTEepaType YCMEPEHH Cy Ha npaheme 1 KOHTPOITy KBaIMTETa Kao JIe0 cTpaTeruje 3a ooezoehema
KBaJIUTETa LEJIOKYITHOT BHCOKOI oOpa3oBama Ha dakynrery. HacraBHa juTepartypa jecte
OCHOBHO M 00aBE3HO HACTAaBHO CPEICTBO Koje cTyaeHTH Pakynrtera KopucTe y caBiahuBamy
npeaMera cTyaujckor nporpama. Ilopen HactaBHe nuTepaTrype MOry ce KOPUCTUTH M OMOhHU
HAaCTaBHU MaTepHjajl Kao IUTO Cy: PEYHUIH, Tabiule, Ciay4yajeBu U3 Ipakce, IPHUMEpH,
MYJITHUMEIMjaTHU MaTepHjalii, paJHe CBECKe M JAPYTH CaJpKaju KOjUMa ce JTONPUHOCH JAKILIEM
CaBJIaIaBamwy CaAprKaja MpeaMeTa, a He MIPEJICTaBJbajy HACTaBHY JIUTEPATYPY.

O6uM, ogHOCHO OpOj CTpaHHIlA MPEIMETHOT yIOeHHKa Tpeba aa Oyne cpa3MepHo yckiaheH ca
opojem ECIIb 60om0Ba mpenMera U IpyroM HACTaBHOM JUTEPATYypOM KOja Cc€ KOPUCTH 3a JaTu
npeameET. d)aKynTeT CUCTEMATUYHO IMIPATH WU KOHTPOJHUIIC KBAJIHUTCT NPECIAMETHOT y1,16eHI/IKa y
MOTJIely caapikaja, CTPYKType, cTuia U oonuma. KoHTpoiry KBanuTeTa MpeaMEeTHOT YIOCHHUKa
Bpire perea3eHTH 1 Komucuja 3a ynoenunke.

bubnunoreka ®@akynrera ocTBapyje capalmy ca CpPOJHHUM HHCTHTyIHjamMa M3 0OJacTH
oOpa3oBama M KyiaType. 3axBajbyjyhu ONpemMIbEHOCTH, KBAJIUTETHOM M AKTYEITHOM
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oubmmoTeuxoM (HoHIAY opraHu3oBaHa je u Melyoubamoreuka mo3ajMuIia ca YHUBEP3UTETCKUM U
¢bakynTerckum 6uOIHOTEKaMA.

ITopen ¢onma y JoKaJHOM MPHUCTYMY 3a cBe KopucHuke omoryhen je mpuctyn EBSCO 6a3u
Hay4YHUX B cTpy4HHX nHpopManuja. EBSCO Akagemcka MyITHAMCIMIUIMHApHA 0a3a mojaTaka
omoryhasa mpuctyn 3a Butie of 8.500 gacomnmca y myHOM TEKCTY, YKJbyuyjyhu Bumie ox 7.300
penen3upanux yacomnuca. [lopea myHor rekcra y usBopnom (nperpaxxkusom) [1JI® popmary, 6aza
HyIU UHAEKCUpame U caxkeTke 3a Bume ox 12.500 wacommca m ykynHo Bume ox 13.200
nmyoJMKanuja, ykbyayjyhu yuoenuke, MoHorpaduje, u3Beliraje, 300pHUKe ca KoHpEpeHIH]a.

Ha oBaj HaunH dakynTer 3a HHKECHEPCKH MEHAIIMEHT caMmocTaiaHo obe30ehyje mpuctyn 6a3u
peLeH3UpaHuX HAYYHHX W3BOPA, Y OJHOCY Ha 00jeAMIbEHHU MPHUCTYIl HAYYHUM HMHpOpMalnrjama
nyteM KoOcona-a. bubnuoreuko-nHpopmMaonu eHTap HyJu 1 MOTyhHOCT rpoBepe Tuiarujara
nyreM mnporpama Turnitin, xKao THOAPIIKY HAYYHO-UCTPAKHBAYKUM aKTHBHOCTHMA, palu
00e30ehema kBamuTeTa HayqHOT pajaa. MTHPOpMaTHUKK pecypcH, HApOYUTO Y TIOTIIEAY TOTPEOHOT
Opoja pauyHapa onropapajyher kBamutera, mparche wmHpOpmarnuke ompemMe W TIPUCTYIA
WuTepHery, KOHTUHYUpaHO ce 00e30elyjy u yHampelyjy kao moapuika KBaJIUTETy HACTaBHOT
mporieca ¥ CTyIUjCKUX Mporpama.

Oxocuuny mpesxe Ha (akynrery unnae Fast Ethernet 1 WLAN texnonoruja. bexxuuna mpexa je
Ha pacrioyiaramby CBUM CTyJICHTUMA M 3arocjieHnMa Ha PakynTeTy 3a HHXEHEPCKH MEHAIMEHT
MOTIYHO OecIulaTHO | 3axBajbyjyhm MozepHOj ompemMu o00e30elyje MOKpHBEHOCT CBHX
npocropuja Ha @akynrtery. CBaku 3amocieHHM HMMa Ha pacrojaramkby KpeupaH HajIor 3a
CIICKTPOHCKY MOIITY.

3a JAC Menaument o0Oe30cheHa je  NMOKPHBEHOCT CBHX mpeaMera ojaronapajyhom
YIOCHUYKOM JIUTEPaTypOM, YUHIIMMa U TOMONHUM CpPeCTBHMA KOja Cy PacIloJIO’KUBa Ha BpeMe

1y OBOJbHOM Opojy 32 HOPMAJIHO OJIBHjalb€ HACTaBHOT MpoIieca.

Tabena 9.2. Ilonuc nHPopmMaTHUIKUX pecypca

Pennu

6poj Ha3us onpeme Bpoj

Komnjyrepcke mabopaTtopuje -Tpu xommjyTepcke
nabopatopuje y
cenuiuty y beorpany
(mo 21 pauyHap)
-Jenna Kommjyrepcka
nabopatopuja y BJ
Bpamy (16 pauyHap)
-Jeqna
Komnjytepcka
nabopatopuja y BJ
Bpbacy (16
pauyHap)
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) Pauynapy y kaOuHeTMMa HacTaBHHMKa U | 21
) CcapaJHuKa
3. Pauynapu y ciyx06ama 10
4. YCb pauyHnap 1
5. Jlanron pauyHap 6
6. PauyHapu y canama 3a npegaBama 17
7. CepBepu 2
8. Buneo 6umoBu 15

Crynentuma cy y cequmrty dakyarera Ha pacnoiaraiy 3 Kommjyrepcke jiaboparopuje ca
no 21 pauynapom. ®akynrer mnoceayje u jenqny Kommjyrepcky Jadopatopujy y
akpenutoBaHoj BJ Bpamy (16 pauynap) u jenny Kommjyrepcky maadoparopujy y
akpeauToBanoj BJ Bpoacy (16 pauynap). CBaka mnpocTopHja HaMEHEHA peaTr3aluju
HACTaBHOT Ipolieca nmoceayje paaynap, npuctyn Fast Ethernet mpexxu, npuctyn WLAN Mpexu
u nipojektop. PauyHapu koju cy HaMemeHu 3a caBlaljuBame rpaguBa Cy U3y3eTHOT KBAJIUTETA U
BPXYHCKHX Nep(OpMaHCH U cajpKe CBE HEOIXO/IHE aIlUIMKaIlije 3a ehUKacaH pajy CaBIa aBamby
HACTaBHOT IJ1aHa U nporpama. CTyieHTUMa je Ha pacloiaramy cTyAeHTCKU MOPTAaJl PEeKo Kora
no0ujajy peneBanTHe HHGOPMAITH]E O CITPOBOEHY HACTABHOT IpoIieca.

[Tpunukom onBHjama HacTaBe Moryha je ymorpe0a pa3iMuuTHX MYJITUMEIUjATHUX CaapKaja
BEJIMKE Xap/IBepPCKe 3aXTEBHOCTU. Y ciyyajy noTpede moryha je peanusannja KoH(pEpeHIjcKe
Be3e ca JAPYyruM €eMHHEHTHHM YCTaHOBaMa I TOjeAMHIMMA YKOJIHUKO CE€ 32 TaKO HEUITO yKa)Ke
norpeba. IlozHaro je na TakaB BHJ KOMYHHKaIMje yCJIOB/baBa CaBPEMEHY OIpPEMYy KakBa je
WHCTaJMpaHa y npocroprjama Pakynrera 3a HHKEHEpCKH MeHauMeHT. MHpopMmaTnika onpema
HaMEHCHA CTyJICHTUMa M 3amocieHuMma Ha @DakynTeTy 3a HHKECHEPCKM MEHAlIMEHT Ce
NEepUOIMYHO yHanpelhyje u paau ce Ha ’beHOM NePMaHEHTHOM OCaBPEMEHhaBAbY .

Ananusupajyhm cryamjcke nporpame Koju ce peajin3yjy Ha HUBOY YCTAHOBE NPOU3ALLIH Cy
ciaenaehu pesyararu:

1. Ha cBUM CTyaujcCKUM MporpaMHUMa CIIPOBOJIE C€ PEOBHE aHKETE Be3aHE 3a M3/1aBauKy
JIENIaTHOCT | paji OnomoTeke Dakynrera. AKTHBHY CTYJICHTH Cy OJITOBApaJIA HAa TUTAmba,
nara'y Obpaciy Op. 6, Koja ce OHOCE Ha MUIIUbEHE CTyCHaTa 0 paay OubInoTeke.

2. Amnanu3oM cryaeHTcke ankete u3 OOpacia 0p.6, koja 00yxBaTa MUTamka Be3aHa 3a paj
Ooubnmoreke (pajHO BpeMe, MPOCTOp, HU3JaBamke KmHUra) - mpoceyHa oreHa 4.29,
oubnmoTeuxu GoH I - MpoceuHa oneHa 4.45, MOryhHOCT Hanaxema MoTpedHe JTUTeEpaType
- mpoceuyHa otieHa 4.51, 3a10BOJBCTBO YCJIOBHMMA KOj€ MpyXa YWTAOHMIIA - MPOCEUHA
oreHa 4.57. U CIl., MOKE€ C€ 3aKJbYYHTH J1a Cy CTYACHTH YTJIABHOM 3aJ[0BOJHHH, AU J1a
YBEK MOCTOjU MOTpeda 3a cTaTHUM MOOO0JbIIaBakheM YIIOSHUKA U3 TIOJeIUHUX MPEAMETa,
W3/1aBakbeM HOBUX YIIOEHWKa W Ha0aBKOM TMOMONhHE JuTepaType, TMpe CBera OHE
TUTepaType Koja ce OHOCH Ha MPAKTUYHU JIE0 HACTABeE.

SWOT ananusa
C (Strengths) - IIpennocTu W (Weaknesses) - Ci1adocTu
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-ITocrojame npaBunHuka o [IpaBunHuKa
o pany bubmmoteke u [IpaBunanKa o
HACTaBHO] JUTEPATYPH +++

-CBaKu CcTyIeHT J00Hja MOTIIYHO
OecIutaTHO CBe MOTPEOHE YIIOSHUKE U
nparehu Marepujaia HEOxoaH 3a
peanu3anujy HacTaBe +++

-O6uM 1 KBaJIUTET OMOIMOTEUKOT
donga +++

-OnpemibeHoCT (hakynTeTa
padyHapCKUM CHCTEMUMA MOCIEeIHe
reHepanyje ¥ BUCOKUX nephopMaHcu
+++

-bubnuoreka je ympexena y
JEIMHCTBEHH €JIEKTPOHCKU KaTajor U
YIIaHUIIA y3ajaMHOT Oubimorpadcekor
cucrema COBISS +++

-CaBpeMeHO KOHIMIUpaHa U
onpeMJb€Ha YUTAaOHHUIA ++
-bubnuoreka je cMemTeHa y mpocTopy
Koju 00e30ehyje aiekBaTHE yCIIOBE 3a
pan v yyBame Kibura; ++

-PagHo BpeMe 6ubOIMoOTEKE M
YUTAOHULIE; +++

-KBanurer pauyHapcke Mpexxe U Herona
JOCTYITHOCT CTY/ICHTHMA U
3anocienuMa Ha dakynrery +++
-O6e306ehen mpucTym eneKTPOHCKO)]
6a3u HayyHux u3zBopa EBSCO +++
-UnanctBo y E-CRIS undopmarmonom
CHCTEMY O UCTPAXKMBAYKO] JI€JIATHOCTH
U u3pajia nepcoHaaHux oubnuorpaduja
HacTaBHOT oco0spa Dakynrerat+
-Ctpy4Ho 6UOIHMOTEUKO 0CO0IbE,
JUIJIOMUpaHu Oubimorekap-
uH(popMaTuyap ca rnojoKeHUM
CTPYYHHUM HUCIUTOM U JIMLIEHIaMa y
Hapoanoj 6ubmmorenu Cpbuje +++

-Maso uHTEpecoBame CTyJIcHaTa 3a
Kopuiheme ONOIMOTEUKHUX pecypca
(YriaBHOM HICTH CTYACHTH PEIOBHO
y3uMajy Oubimoreuke jequHuie) ++
-Benuunna npocropa HaMemHEHOT
YUTAOHUIU ++
-Hemoryhnoct dakynrera na npuctynu
KoBbCOH 6a3u nonaraka +++
-YHanpehemwe paga CTyACHTCKOT IopTajia
+
—He3aunTtepcoBanoct npodecopa 3a pan
Ha HOBUM yIIOCHHUITUMA jep YIIOSHUIIN He
JIOHOCE Hay4YHEe 0o/10BE ++

O (Opportunities) - Moryhnoctun

T (Threats) - OnacuocTu

-Benuku HenckopuiheHu noTeH1Injanu
3a IPOLIMPEHE N3/1aBaYKe AEIaTHOCTU
0J1 cTpaHe npodecopa 3arocieHuX Ha
®daxynrery +++

-Moryhnoct Beher nose3uBama ca
JpyruM 00pa30BHUM MHCTUTYLIMjaMa y
[IAJbY TPOITUPEHa ONOINOTEUKOT

- MoryhHocTu 3a npommpemne mpocTopa
HaMEHEHOT YNTAOHMIIM YCIIOBJbEHE
KanaluTeTMa 3rpajie ++

-MoryhHocTt nojaBe HeyckiaheHoCcTH
n300pa JOMyHCKE JINTEpAType OJ1 CTpaHe
peaMeTHUX mpodecopa u
PACIIOJIOKUBOCTH OMOJIMOTEUKUX
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dbonma ++ jenuHMIa +
- [IpaBo na nuuny nuuenny 3a KobCOH
0a3y mojiaTaka uMajy CBU CTAJHO
3aM0CJIeHH Y aKaJIeMCKUM U HAYYHHUM
HHCTHTYI[HjaMa HAKO HbUXOB OCHUBAY
Huje Peny6samnka Cponja +++
-MoryhHoCcT Aa nmpuBpeIHU CyOjeKTH
noJpKe 00jaBJbUBAE H3/1aba KOja Cy
0J1 3aj€JHUYKOT HHTepeca ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HaYajHOCTH

IIpenJor mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpelemwe kBanuTera Ctanaapaa 9

DakynTeT 3a HHKCHEPCKH MCHAIMEHT je& Y MPOTEKIIOM NIEPUO/IY BEIHNKY MKy M MaTepHjaTHa
Cpe/CTBa yCMEPHO Y MPaBIly MPOIIUPeHa OMOIHOTeuKor (POoH/Ia, KAKO Y KBAHTUTATUBHOM, TAaKO
W Yy KBaIMTATHBHOM TMorjeny. Bemmka mnaxma je mocBeheHa mNoBe3WBamy ca CpPOJHUM
MHCTHUTYIIMjaMa U YMpEXKaBamwy y HHPOPMAIMOHE CUCTEME Y CKIIaay ca morpedama HaCTaBHOT,
HAyYHOT Y UCTPAKUBAYKOT pajia. 3HaYajHA MaTepHjaTHa CPEICTBA Cy YIOTpeOheHa Y CTBApAhEe
HEOIXO/IHUX YCJIOBA Jla MPOCTOPH]je KOje ce KopHcTe 3a morpede Oudnnorexe oMoryhe mpaBuiHO
qyBame U Kopuirheme onbianoTeuke rpahe.

Ha ocnoBy pesyarara SWOT ananuse npeasaxxemo cienaehe mepe 3a ynanpelheme pana:

[Monctuname cryneHata ga y Behoj mepu kopucte OMOIMOTEKY M PacCIOOKUBE
oubnuoreuke pecypce. BaxHy ynory y Tom mpasily ©Majy MpeIMeTHU HACTaBHUIIM KOjU
MOpajy KOJl CTyJeHaTa IIUPHUTH CBECT O HEONMXOIHOCTH CaBliajlaBama TpajiBa y3
ynotpe0y 1o Beher Opoja OMOINOTEUKUX jeAUHULIA;

Y0XUTH J0JaTHE HAMOpe Ha MPOHaJaXKekhy MOTYNHOCTH 3a MPOLIMpPEHE MPOCTOopHja
YUTAOHUIIE;

[Tonctuname HacTaBHOT 0c00Jba 3a Behy aKkTUBHOCT y TIPaBIly HHTEH3UBHU]E U3/IaBAUKe
JIEJIATHOCTH ¥ MHCUCTHPAhEe Ha KBATUTETY MIOMEHYTE JINTEPATYype KaKO O Ce CMarbIIIN
TPOIIKOBU HabaBKe TUTEpaType OJ APYTUX ayTopa;

[Tokperame mupe APYIITBEHE aKTUBHOCTH Kako OM ce OMOTYhHIIO J1a MpaBO Ha JTUYHY
munenity 3a KobCOH 06a3y nonaraka umajy ¢BH CTAJIHO 3alI0CJA€HU Y AKAJEMCKUM M
HAYVYHUM HHCTUTYHHjamMa 0e3 0031Mpa HA YMHECHHUILY KO je ’hbIX0OB OCHUBAY;
OcaBpeMEeHHUTH CTYACHTCKH MOPTAl U JOJAaTHO MPUIATOAWTU 3aXTeBHMa CTyJeHaTa U
3arociieHnx Ha DakynreTy 3a HHKEHEPCKH MCHAIMEHT;

[Ipeamerau npodecopu Mopajy Behy nmaxkiy /1a MOCBETe yIO3HABAKY ca OMOINOTEUKOM
rpahoM kojom pacrnonaxke DakynTeT 3a UHKECHEPCKA MEHAIMEHT.

MotuBucame mnpodecopa na u3gajy ynOeHUKe 3a MpeAMeTe MO HOBOM CTYAHjCKOM
porpamy.

Ha ocHOBY Hanpe/1 HaBeJIeHOT MO3Ke ce KOHCTATOBATH /1A je HCIYH-€H cTanaapa 9.

180




Ioka3aTesbu U NPUJIO3H 32 cTaHAApA 9:

Ta6esia 9.1. bpoj u BpcTa OMOTHOTEUYKUX jEMHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

Tabeaa 9.2. [Torc nHGpOpMATHUKHUX pecypca

Hpuygor 9.1 OnmTH akT 0 yiIOSHUITIMA

Ipuor 9.2. Crnucak yyOeHHKa U MOHOTrpaduja YHju Cy ayTOpW HACTABHUIM 3allOCICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peHHM OpojeBUMa)

Hpwuior 9.3. OnHoc Opoja ynOeHuka U MoHorpadwuja (3ajeqHO) YMjU Cy ayTOpH HAaCTaBHHIIU
3aI0CICHH Ha YCTAHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HA YCTAaHOBU

cradjiapau
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Cranpapa 10:
KBAJIMTET YIIPAB/bAIbA BUCOKOHIKOJICKOM
YCTAHOBOM U KBAJIUMTET HEHACTABHE
INOAPHIKE

g

anen ol » y
FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

182



Crangapa 10: Kpaauter ynpaB/bakba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM H KBaJHUTET
HEHACTABHE MOJPIIKe

KBaymrer ympaBibama BHUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJIUTET HEHACTaBHE MOJIPIIKE CE
00e30ehyje yrBphuBameM HaIJICKHOCTH W OJATOBOPHOCTH OpraHa YIpaBjbarha M JEIUHHIIA 32
HEHACTABHY MOJIPIIKY U TIEpMaHEHTHUM npahemeM U IPOBEPOM HHXOBOT Paja.

KBanurer ynpasibama PakyJITETOM 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y HUBEP3UTET Y HUOH ,,Hukoa
Tecna“, ¥ KBaJUTET HEHACTaBHE MHOJpLIKE ce 00e30elyje yTBphHUBameM HAUICKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpraHa yInpaBjbakha M JEJUHMIA 332 HEHACTaBHY IOJAPIIKY M NEPMaHEHTHUM
npahemeM H TpoBepoM mUXoBor pama. dakynrer npumewyje Crangapa 10. KBajaurter
yIpaB/balkba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJHUTET HeHACTaBHe MOJPIIKe, a IITO je
neunucano y IlIpaBuJIHMKY 32 caMOBpe/IHOBaI-€ U OLlelhbUBalhe KBAJINTETA.

@akynaTeT 3a HWHXKCHEPCKU MEHAIMEHT HMa OPraHU3alMOHY CTPYKTYPY H CHCTEM
yipaB/bama Koju 00e30el)yjy mocTuzame 3alaTaka M IUJbEBAa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE.
QakynTeT MMa OpraH yIpaBjbamba, OpraH TOCIOBOhema, CTpy4HE oOpraHe H oarorapajyhe
CTYJIEHTCKE OpraHu3aIlyje.

Opranu ympaBibama, CTPYKTypa OPraHU3allMOHUX jEAMHHIA, EKUXOB OpOj, HAIJICIKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, Kao M KOOpAHMHAILIMja W KOHTpoja ce YTBphyjy 3akoHOM O BHCOKOM
obOpazoBamy, CrarytoM u apyrum aktuma @akynrera. CHCTEMAaTCKH C€ TpaTH H OLEHkYje
IBbUXOB pajl U IIpely3uMajy Mepe 3a yHarpeheme kBanurera paja.

Opran ynpassrama Gakynrera je CaBer, opranu nocioBolema Cy JeKaH, IpoJAeKaHH, a CTPyUYHU
opran HacraBHo-Hayuno Behe. Karenpe ce oOpasyjy y ckiamy ca omrykom HacraBHo-HayyHOT
Beha DakynTeTa 3a jelHy WIM BUIIE YXXKUX HaydyHUX oOiactu. OpraHuzainyja U Ha4uH paja
Karenpu perynuue ce onmrum akrom dakyirera.

Cager ®@akyJrera:

nonocu Craryt dakynrera Ha MPEJIOT CTPYYHOT OpraHa;

Oupa u pazpeliaBa JekaHa u mpojekana dakynrera;

OJITy4yje Mo *aJ0u Ha TIPBOCTEIICHE O/IITyKa JeKaHa;

JOHOCH (DMHAHCH)CKH TUIaH Ha MPEJJIOT CTPYYHOT OpraHa;

yCBaja U3BEIITa] O TIOCIOBAKY U TOAUIIKBE 00pavyyH Ha MPEAJIOT CTPYUHOT OpraHa;

yCBaja MJiaH KopHuihema cpe/icTaBa 3a HHBECTUIIM]E Ha MPEJIOT CTPYYHOT OpraHa;

Jlaje carjJacHOCT Ha OJITyKe O yIpaBJbakby HIMOBHHOM DakynTeTa;

Jlaje carflacCHOCT Ha pacrojeny (MHaHCH]CKUX CPEe/ICTaBa;

9. JOHOCH OJUTYKYy O BUCHHHU IIIKOJIAPUHE HA MPEJIOT CTPYUYHOT OpraHa;

10. mogHOCH OCHMBaYy M3BEIITA] O MOCIOBAKY HAjMaE jeIaHTyT T'OIUIIIHE;

11. JOHOCH OMIITH aKT O JUCIUTIIIMHCKO] OJITOBOPHOCTH CTY/ICHATA,

12. Bpiu u360p eKCTEPHOT peBU30pa (PMHAHCH]CKOT mociioBama Dakynrera;

13. Hag3upe ToCTymName JeKaHa paJdl HW3BpIIEHA akara MPOCBETHOT WHCIIEKTOpa
JIOHETHX Ha OCHOBY wiaHa 135 craB 3 Tauka 5 m 6 3akoHa,u y cloydajy
HEMOCTyMama JeKaHa MO MPaBOCHAXKHOM aKTy MHCIEKTOpa u3 uiaHa 135.ctaB 3
Tayka 6 pa3peniaBa aekaHa y poky o 30 qaHa oJ1 1aHa Ca3Hamba 3a HETIOCTYakbE;

14. noHOCH OJUIyK€ O CTaTyCHMM TMpOMEHaMma, IPOMEHH Ha3WBa M CEJWIITA

PN R
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15.

dakynTeTa U JEIUHUIIC y CacTaBy Y HUBEP3HUTETA;
o0aBJba M JIpyre MOCIOBE Y CKIaay ca 3akoHOM U CTaTyToMm.

Hdexan ®dakyarera:

npeJcTaBiba U 3acTyna DaxkynreT;
OpraHu3syje ¥ pyKOBOJIM pajioM M mocioBameM Dakynrera;
cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia 1 rociioBama Dakynrera

4.

V)]

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

obaBsba PpyHKIHM]Y npencennrka HactaBHo- HaydHOr Beha M opranmu3yje Bberon
pa;

npennaxe CaBery @akynrera OCHOBE OCIOBHE MOJUTHKE;

npemiaxe Casery dakynrera roJUIIBM MPOrpaM paja M IUIaH pa3Boja
dakyinrera;

noHocH oniure akte Pakynrera y ckiany ca 3akoHoMm u CraTyTom;

JIOHOCH | CIIPOBOJIM OJITYKE O MpaBHMa, 00aBe3ama M OJITOBOPHOCTH 3aMOCICHHUX
y CKJIa/ly Ca 3aKOHOM U ONIITUM aKTUMa Y HUBEP3UTETa;

3aKJbyuyje yroBOpe O pajy ca 3arociIeHUMa;

n3BpiaBa omyke CaBera @akynTera Koje ce THIY HeroBe HaUICKHOCTH;
MOIHOCH TOJUIIILU U3BEIITa] 0 pe3ynratuma pajaa Capery Dakynrera;
npeiaxe npojekana @akynrera;

nokpehe MHUIMjaTHBE U MpeANiaXke peliemha Y Be3U MUTamba Of 3Havaja 3a
obaBJpame nenatHocti Pakynrera;

pacnucyje KOHKYpC 3a u300p HaCTaBHUKA U Capa/IHUKa,

o0aBJspa M Jpyre MociaoBe nponucane oBUM CTaTyTOM WM JIPYTHM ONIITHM
aKTOM.

HacraBHo-Hay4o Behe Kao cTpy4yHH oprau:

el e

e

10.
11.

12.

13.

yTBphyje npeasor Craryra PakynTera;

yTBplhyje mpeasior KaHauaaTa 3a JeKaHa;

IpaTd W aHalIM3Mpa NpoleC OJBMjaba HAcTaBe, Kao W paj CTyJeHaTa Ha
daxkynrery;

npeJuiaxe Mepe 3a yHanpeheme KBaJuTeTa HaCTaBe;

yCBaja IJIaH HacTaBe 3a cienehy MIKOJICKY FOJIMHY;

JIOHOCH HACTaBHU IUJIaH M YTBplyje Mpeior CTyAnjCKUX MporpaMa 3a CTULamke
BHCOKOT 00pa30Bama, KOju JocTaBiba CeHaTy YHUBEP3UTETA;

JIOHOCH NPOrpaM HayuHHUX MUCTPaKHBamba Koja ce opranusyjy Ha dakynrery;

oupa npencraBauke @akynrera y CeHaT YHUBEp3UTETa U TPEIIaKe WIAHOBE 3a
CaBet YHHUBep3uUTeTA;

nokpehe uHMLIMjaTUBY M yTBphyje mpemsior 3a u300p y HAcTaBHA, OJHOCHO
Hay4Ha 3Bamba;

onpelyje KOMHUCH]y 3a TUCAE-€ U3BEINTaja O KaHAUIaTUMa 3a U300p y 3Bamke;
o0pa3yje KOMHCH]Y 3a OIIEHY MOJAOOHOCTH KaHIHMJaTa U HAay4yHE 3aCHOBAHOCTHU
TeMe 3aBpIIIHOT, MacTep pajia U JTIOKTOPCKE AUCEPTaIH]e;

o0pa3yje KOMHUCH]y 3a OLIEHy W OJ0paHy 3aBpLIHOT, MAacTep paja U JIOKTOPCKE
JCEpTaIuje;
npeJuiaxe 1300p HaCTaBHUKA U BPIIM M300p capajHuKa;
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14. yrBphyje mpemior Opoja cTyaeHaTa Koju ce ymnucyjy Ha DakynTer, yclioBe H
HAYMH yIHca KaHIuIaTa,;

15. HajMame jemHOM TOIWINEC pa3MaTpa H3BEIITa] O OCTBapUBamy Iporpama
HayYHUX UCTPAKUBAHA ;

16. pa3marpa mpuroBope CTyieHaTa KOji e OJJHOCE Ha KBAJIUTET OOPAa30BHOT Mpolieca
W OpraHu3allijy U Ha4WH U3BOleHa HACTaBe W M3jalllihbaBa CE O TaKO IMOJHETHM
MIPUTOBOPUMA;

17. nonocwu omnira akta ¥ 00aBJba pyre MOCIOBE Y CKIIAy ca 3akoHOM 1 CTaTyToM.

Kartenpa npunpema npeasnore u3 00JiacTu 3a KOjy je OpraHu3oBaHa y Be3u ca
nuTamkbuMa 0 kojuma oauaydyje HacraBHo-HayuHo Behe dakyirera U o0aB/ba
NOCJIOBE Be3aHe 3a Opranu3anujy u udsoheme HacTaBe, a HAPOUUTO:

- TpaT¥ TMOKPUBEHOCT CTYAMjCKUX IMpeIMeTa HACTABHHUIIMMA U capaJHUIMMa U mokpehe
WHUIM]jaTHBY 3a M300p HACTAaBHUKA U CapaJIHUKA,

- TpaTd TMOKPUBEHOCT CTYAMJCKHX IpEAMETa YUOCHHYKOM JIMTEPaTypoOM M WHUIMPA
npeay3uMame NoTpeOHUX Mepa 3a yHarpeheme crama,

- TpemiaXke cacTaB KOMECHja 3a OIEHY M OJOpaHy 3aBpIIHHX pPajoBa M JOKTOPCKHX
qucepranyja

MpUIIpeMa IJIaH | IPOrpaM aHTaKOBamkba Ha HCTPAKUBAYKAM MOCITIOBIMA

npe/iake OpraHu3alyjy paja Ha UCTPAKUBAYKUM U KOHCAITHHT TIPOjeKTHMA,

OpraHu3yjy CeMUHApe, HAYIHE CKYIIOBE.

Ha ®akynrery 3a nHXEHEPCKH MEHAIMEHT hopMupane cy cjieaehe karenpe:

-Karenpa 3a MHAYCTpHjCKO MHKECHEPCTBO M MHKCHEPCKA MCHAIIMEHT;
-Katenpa 3a Mmatematuky u uHQOpMAaIOHE TEXHOJIOTH]E;
-Karenpa 3a 6e30e1HOCT;
-Katenpa 3a ekoHOMH]y 1 MEHAIIMEHT;
-Karenpa 3a npuMemeHy YMETHOCT U IU3ajH;
Karenpa 3a yMeTHUYKY UTDY;
-Karenpa 3a punonomnike nayke

QdakynTeT UMa yHYTpalllbe OpraHu3allMoHe jeINHUIIE, KOje CYy CAMOCTAIHE y M3BPIICHY
CBOJUX HAYYHHX, MCTPaXHMBAUKUX M YMETHMUYKUX 3ajartaka. IlocToje nBa MHCTUTYyTA:
WuctutyT 32 ymetrHuuky urpy u MHcTUTYT 3a 6€30emH0CT. OBE ABE CIIELUjaHE Pa3BOjHE
jeauHune Boje PykoBonmonu koju 3ajenHo ca [IpojgexkaHoM 3a HacTaBy KOOPIAMHUPA]Y
CBAKOJHEBHE MOCJIOBE. PAJHUX I'pyNa U APYrux o0JIMKa HAYYHOT U YMETHUYKOT paja

3amanu MHCTHTYTA CY:
1. Crapame 0 U3BpIICHY Hay4yHEe, HCTPAKUBAYKE U YMETHUYKE JIETaTHOCTH Y
OKBHY TIOCTaBJHCHOT TIJIaHA U ITporpama
2. UsBpmiewme moBepeHUX 3amartaka ona crtpaHe dDakynrera, Ha OCHOBY YToBOpa
3aKJbYYCHHUX Ca 3aMHTEPECOBAaHUM OpTraHMMa M OpTaHU3aIlijaMa
YcaBpiiaBame HAYYHUX U YMETHHUKHAX METO/1a U3 00JIaCTH OPraHUu30Bamka
4. OpraHu3oBame W H3BOHEHE HACTaBE, OPraHU30Bamke M OMOTyhaBame M3BOhema
HAayYHOMCTPAXKMBAYKE W YMETHHUYKE MpPAaKCe U JAPYre NETaTHOCTH CTyJeHaTa Ha

(98]
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OCHOBHUM aKaJE€MCKUM, MAacTep aKaJAeMCKMM M JOKTOPCKHUM aKaJIEeMCKUM

cTyanjama

VYdyecTBOBamE y OpraHuM30Bamby CEMHHApa, KypceBa, CKyIOBa, CHMIIO3MjyMa

YcnocraBibame capaabe ca HCTOBPCHUM U CPOJAHUM yCTaHOBaMa

7. OO6jaBibUBamBE pesyirata HAy4YHOUCTPAKUBAYKOT Y YMETHUYKOT
pana octBapeHux y MHcturyTty

8. O0aBsbame U APYrUX OBEPEHUX M1OCIOBA

A

JaBHOCT MHpopMammja je obe3behena oOjaBipMBamEeM Mojaraka Ha cajry dakynrera rie cy
CTYACHTH, HACTaBHUIIH, 3alIOCJIICHU U OCTAJIM 3aMHTCPCCOBAHU I/IH(bOpMI/ICElHI/I 0 CBUM CTBapuma
Be3aHuM 3a fenatHocT Pakynrera. Cajt Dakyarera ce HEMPECTAHO AXYPUPA Pl MTO 00Jbe
uHdopmucanoctu. Ca cajpkajeM HOPMAaTHBHUX aKaTa YrJIABHOM Cy YIIO3HATH 3aIlOCJICHH, Kao
U cryaeHTd. [IpeicTaBHUIM CTYICHTCKOT IapiiaMeHTa y4YeCTBYjy Y Kpeuparmby HOPMATHBHUX
akara.

Jlenokpyr paga HeHacTaBHOI 0co0OJba Kao M HHXOBAa OpraHusauuja yrBphenu cy Cratyrom
@akynrera u [IpaBUIHUKOM O cCCTeMaTHU3alllju paJIHUX MecCTa.

I[eKaH JOHOCH OI[J'Iy'Ky (6] I/1360py u pacnopel')I/IBaH,y 3aIlIOCJICHUX Ha IIOCJIOBC W pagHEC
3aJaTKeE.

Cexperap ®akyJrera:

- IIpartu 3akoHCKe mporuce KOju ce OHOCE Ha ASTAaTHOCT U rmociioBame Dakynrera;

- Konrtopauie u3BpiaBame 0A1yKa 3a 4rje U3BPIICHE CY 0OJATOBOPHE CTPYUYHE CIIyk)0e
Qaxkynrera;

- Konrpomnuie npunpemy mMarepujana 3a ceqHuie oprana dakyirera no oaiaykaMa
U MHCTpYKIUjama IpeiceJHIKa OpraHa yrnpasbama 1 JlekaHa;

- O06e30ehuBame CBUX MOTPEOHUX YCIIOBA 3a MTOCIOBamke U pajl PakynTera y CKiIaLy ca
oJpeadama 3aKoHa,

- IIpucycrByje cennuniama Casera u HacraBHo-Hay4yHOr Beha Oe3 npaBa riaca;

- O0aBJsba CII0KEHE MOCIOBE BE3aHE 3a OPraHU3allMOHO M OIIEPAaTUBHO pyKOBOheme
MPOLIECOM Pajia AIMUHHUCTPATUBHO-CTPYUHHUX U TEXHUUKUX CITY>KOM, J1aje Hajore
U YIIyTCTBa, KOOPJAMHHUPA U BPILIU HA/I30p Y paiy CiIyKOu;

- Ilpumpema yrosopa

- Muunupame n3MeHa u yuenihe y JTOHOIIEHY HOpMaTUBHUX akaTa PakynreTa y CKiIay
ca 3aKOHOM

- Tlornucyje nojenunauHa akta Qakynrera y JOMEHY CBOJUX OBJamihema;

- Ob6asspa u apyre nociose oapehene onmruM aktuma dakynrera u o Hanory Jlekana
Qaxkynrera.

bubdimorexap ®akyarera:

- IIpeIaXke TIaH HaOaBKe My OrKalyja u nporpam pana bubmamorexe,

- 00aB/ba TOCIIOBE Be3aHe 3a yHampehewme Hu pa3Boj OubnMoTeuke M HH(POPMAIOHE
JIeTTaTHOCTHU M 3aIITUTE OMOIIMoTeUKe rpahe,

- OpraHusyje u o0aBJsba pax ca KopucHurMa bubanoreke
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(mpyxame Onbnuoreuknx  wWHGOpMaIMja, HW3AaBamkbe  IMyOJMKaIMja,  3aJy)KUBambe,
pa3ay’KUBambe, yuIambUBaE)

- BOJIM KapTOTEKY 33/y’KeHha KbUra U OCTAINX MyOJIMKaIja U KapTOTeKe HaCTaBHOT 0c00Jba
Qdaxkyinrera,

- EBuzienniyja npujema u u3aBama KibUra U 4acoluca,

- Opranusyje paj OubIMOTeKe CarjJacHO MPOIMKUCAHUM CTaHIapIMa,

- Capangwa ca Hapomnom OmOamorekom CpOuje kon kiacuduKalMje W yHOCAa HAyYHHX
panosa,

- YcnocTaBibame U OPraHN30Bamke OHIIMHE OHOINOTEKE,

- Kontpona u Bol)ewe eBuaeHIIMje apXUBE paioBa,

- 00aBJba M JIpyre TMOCIIOBE U paJlHe 33aJaTKe U3 mporeca paga dakynrera U OpraHu3aoHe
JeAMHUIIEe U3 IOMEHA CTPYKE M 3Hama KOjU My Ce€ CTaBe y 3a/1aTaK.

Crynentcky cinyx0Oy umHe PykoBomumar cimyx6e u pedepeHTH Koju cy y (GYHKUUjU
KBAINTETHE peasi3aliije HaCTaBHOT MPOIIeca y CEIUIITY YCTaHOBE.

PykoBoaunan cTyieHTCKe cIy:xoe:
- Opranu3oBamke W KOHTpOJA paja CTYICHTCKE CIy)KO€ y CKJIaay ca 3aKOHOM H
IpyruM oarosapajyhum mnpornucuma;
- OpraHu3almja ¥ peajn3aliuja ImociioBa OKO yIuca HOBHUX CTY/ICHATA,
- oApxaBame axXypHocTu apxuBe Dakynrera y eiy CTyICHTCKE CIyx0e;
- KOHTpOJa M TpoBepa CBAaKOJHEBHE NMPHIIPEMJbEHOCTH TpocToprja dakynrera 3a
IbUXOBY CBAaKOJHEBHY (DYHKIIH]Y;
- U3paja CTyJCHTCKUX CIFCKOBA M U3BEIITAja,;
- W3/1aBalke U OBepa 3aKOHOM IMpenBUl)eHHUX TMOTBpJAa U yBEpeHa M OJAP)KaBambe
KOHTaKaTa ca CTyJIeHTHMa
- Boau nocnoBe anMuHHUCTpalyje Be3aHe 3a MpaBWa CTy/Wja, IUIaH aHTaKOBamba,
€BUJICHIIN]Y U U3/IaBathE TUILIIOMA.
- Jlaje ynyTtcTBa M moTpeOHa oOaBellITeHha Y Be3U MpaBa U o0aBe3a Kao M O HAUUHY
no0ujama KpeIuTa U CTUIIEHIM]a.
- IIpuma u oOpaljyje 3axTeBe 3a MpU3HABAKkE HUCIIUTA ca IPyTuX (aKynTera.
- O06ampa u Apyre mocioBe U 3amaTke 3a notpede dakynrera kao menuHe U
OpraHU3alMOHE jeIMHUIIE Y OKBHPY CBOT 3HaWba M CTPYKe KOJU My Ce CTaBe y 3a/laTakK.

WNupopmarnuka noapiika uma 3a 0usb Aa oMoryhu Op30 M KBAJUTETHO MH(YOPMHCAKE
HACTaBHMKA, CTyJEHTa U JIPyTUX akTepa y oOpa30oBHOM MpOIECy MO MHUTAamBUMa KOjU ce
OJTHOCE Ha pacropes] HacTaBe, UCINTA, 00aBe3e HACTaBHUKA U CTYJI€HATA.

PyxoBoaunan PauyHckor uenrpa:
- IIporpamupa, uMIieMeHTHpa U OJIp>KaBa aruldKaiuje 3a morpede dakynrera;
- ojApyKaBa M axypupa nocrojehe ammkanuje nmpeMa noTpeou;
- UMIUIEMEHTHpa alIMKalyje ¥ Tpeuiaxke Mpoleaype 3a HBUXOB CUTYpaH paj U
npeaiaxe HabaBKy coTBepa 3a paja y padyHCKOM LIEHTPY;
- Oppxasa undopmanuonu cuctem Dakynrera;
- OJrOBOpAH je 3a HECMETaH PaJ| pauyHCKOT IICHTpa M CBUX arutukanmja Oakynrery;
- OJITOBOPAH je 3a TEXHUYKHU HECMETaH pajl cajra DakynTera;
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- ObaBspa u Jpyre mocioBe W 3agaTke 3a norpede dakynrera Kao LEIMHE U U
OpraHU3alMOHEjeAMHUIIE Y OKBUPY CBOT 3HaHa M CTPYKE KOJU My CE CTaBe y 3aJaTakK.

®dakyaTeT pacrojaxke cajToM Kao jeHMM O] OCHOBHHUX HMHCTpyMeHaTa 3a oOe30eheme
KBaJIMTETHE MH(OpMAIIHje U KOMYHHKAIMje ca CBUM aKTepuMa Yy HaCTaBHOM IIPOLECY, aJln
u mupe. Takohe, @akynrer cBUM CTyJACHTUMa OMOTyhaBa MPUCTYI BHJICO MPElaBambUMa,
mureparypu, [IIT mpesenranujama u marepujaiuMa ca IpelaBamba Kao JIaK Tperjen
pacriopesia yacoBa, HCIIMTHUX POKOBA, MPHjaBy UCIHTA, OCTBAPECHUX MPEIUCITUTHUX ITOCHA
u ap. Ounancujcka ciayx6a Dakynrera je TaKO MOCTaBJbEHA Ja j€ YMHE PYKOBOIHJIAL]
dbuHaHCH]jCKe CTyKOe U CIleldjaii30BaHa areHIuja 3a GuHaHCHje U pauyHOBOJICTBO, K0jOj
Cy TIOBEPEHHU CTPYYHHU IOCIOBH OKO Bolema MaTepujalHuX, (UHAHCH]CKUX, TPOIIKOBHHX
W Ipyrux eujacHnuja. [locioBu koju Ccy moBepeHH (PMHAHCH]CKO] U CTPYUYHO] arcHIUjU
Cy ne(hMHICAaHU YTOBOPOM.

PykoBoamnian ¢puHaHCcHjCcKe ciIy:k0e KOOpAWHUpPAa U KOHTPOJIMILE [IPUXOJE, TPOILIKOBE U
OJIFTOBOpPAH j€ 3a MPaBUIIHOCT Bohema MaTepHujaiHO-PUHAHCH]CKOT MOcioBama. DakynTer
CHCTEMATCKH TpaTH MW OLEIYje OpraHu3alujy W yIpaBbamkbe YCTaHOBOM cienehum
eJIeMEeHTUMA!

Opranu ynpasjbamka U OpraHd IOCIOBOhema, BUXOBE HAMJIEKHOCTH U OATOBOPHOCTU Y
opranuzanyju u ynpasibamwy Pakynarerom cy yrBphenu Craryrom u IlpaBuwiiHHKOM 0
OPraHM3anMju U CHCTEMATH3ALM|H I0CJI0BA, y CKJIaay ca 3aKOHOM.

@dakydaTeT CHCTEeMATCKH MNpaTH W olemYyje pajJ YIOpaBbaukor, IOCIOBOJAHOI U
HEHACTaBHOI Oco0Jha W Mpeay3uMa Mepe 3a yHampeleme KBalIWTeTa HUXOBOT paja.
[TocebHO mpatu U ouemyje BUXOB OJHOC MpeMa CTyAEHTHMMa M MOTUBALM]y y paay ca
CTYJCHTUMA.

VYCIIOBM ¥ TOCTyNaK 3acHHBama PaJHOT OJHOCA M HAlpeaoBamba HEHACTaBHOT 0CO0Jba
yTBphyjy ce ommtuM aktuMa Pakynrera M AOCTYHHHM Cy jaBHOCTH. Pax u nenoBame
yIpaB/badKOT W HEHACTaBHOT 0OCO0Jba Cy JIOCTYITHHM OIIEHW HACTAaBHHKA, HEHACTABHOT
0c00Jba, CTYJICHATa U JaBHOT MEEHA.

dakynarer o0e36elyje ynpaB/baukoM 1 HEHACTaBHOM 0CO0JbY NMepMaHEHTHO 00pa3oBame
U ycaBpuIaBame Ha NPog)eCHOHAIHOM IIaHY. 3a CBE €JIeMEHTe KBAJIHUTETA je MPOIICaH
MHUHHMMAJIHA HUBO KBAJIUTETa, KOJU C€ YTBphyje M aHKETUpameM cTyjaeHaTa. Mull/beme
CTyJdeHATa O KBAINTETY yINpaBbakba M KBAIMTETOM IMOJPIIKE HACTaBHHUM IIPOIIECY,
ornefa ce y AHKETH KOja ce pPeJOBHO CHpPOBOJM, a Koja oOyxBata 13 murama Koja ce
OJJHOCE Ha KBAJIMTET yCJOBA Paja W KBAJIMUTET ympaBibama DakynTeToM.

Cnposohjemem caMOBpeIHOBaMkba CTYAUjCKUX MPOrpaMa KojH ce peaausyjy Ha DakyJarery,
CBe OlleHe Cy OuJle BUIIE 0] TPAKeHOT MMHMMAJIHOT HUB0Aa KBAJINTeTa, Be3aHo 3a Ctanaapy

10.

AHanusupajyhu cTyaujcke mporpamMe Koju ce peajindyjy Ha HUBOY YCTAHOBE IIPOU3ALLIH CY

ciaenehu pesyararu:
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Crynentu cy nonyHwin ankety u3 OOpacia Op. 5, Koja ce OJHOCH Ha yCJIOBE pajia U
KBAJIUTET YIpaBJbaha U Koja caipku 13 murama o1 KOjUX je MPBHUX CeJaM BE3aHOo 3a
KBAJIMTET MIPOCTOPA M OIPeMe Koja ce KOpUCTH 3a nmorpede HactaBe. OcTamux 6 muTama
CE OJTHOCE Ha KBAJHMTET yIPaBJbatba BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM.

CryneHTH Cy BHCOKHM OIICHaMa OLEHHWIIM paj CTyIEHTCKEe Ciyxk0e 10 NUTamy
KaranuTeTa, BpeMeHa pana u Op3umHe pana. IIpoceuna omena y 2022/23 akaneMckoj
TOJMHU je Tpeko 4.6, mTO yKa3yje Ha BHUCOK HHMBO NMPO(EeCHOHAIN3Ma HEHACTABHOT
0co0Jba Ha YCTAaHOBH. 3aJI0BOJHCTBO CTyACHATa OJHOCOM 3XallOCICHHUX Y CTYICHTCKO]
CIIy>)kOM, OJTHOCOM JIeKaHa U CeKpeTapa je Takol)e Ha BUCOKOM HHMBOY (TIPOCEYHE OIICHE
npeko 4.40). Bucokom omieHOM je oremeHa momoh kojy cTyaeHTu 1o0ujajy ox LlenTpa 3a
pa3Boj KapHjepe W IMOIITOBAKE jEJIHAKOCTH M PABHONPABHOCTH CTYyJCHATa IO CBUM
OCHOBaMa, Koja je y MpeTXOAHUM ToanHama Omiia npeko 4.50.

AHKeTa 0 MUILJbEHY HACTABHOT U HEHACTABHOT 0C00Jba O KBATUTETY YIpaBibamba (PaKkyITeToM U
KBJIUTETOM IOJPIIKE HACTABHUM Tporiecy je nara Ob6pacumma Op. 8 u 9, koju oOyxBaTajy 16 u
13 muTama pecrieKTUBHO. Y OKBHPY OBE aHKeTe 2 MUTama Ce OJHOCE Ha KBAIUTET MPOCTOPA.

1.

PesynraTi oBuX aHKeTa MOKa3yjy Jia Cy M HACTAaBHO W HEHACTaBHO 0CO0JbE HA CIUYaH
HAUMH OLICHWJIM YCIIOBE paja W KBAJIUTET yIpaBibama. [IpoceuHe oleHe Mo CBUM
nUTamkbUMa U3 aHkeTe ¢y u3Han 4.2. Hajsuie oriene cy aare 3a 3a10BOJbCTBO MOCIOM KOjU
o0aBibajy (mpeko 4.5). Jennako no0pe mpoceuyHe oueHe (oko 4.5) cy gare 3a KBaJIUTET
IpoCTOpa M OomNpeMe, Kao U KBaJIUTeT OnbmnoTeke u nHpopmarndke onpeme. Kpamurer
pajia HaCTaBHOT M HEHACTABHOT 0c00Jba je Takol)e OllemheH BUCOKHM IPOCEUHUM OlleHaMa.
KBanmureT pana nexana u CaBera Y CTaHOBE OILICHCH je onleHama u3mely 4.3 u 4.4. [Ipema
OJIFOBOPMMA M HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT 0COOJba JaBHOCT y pajy je Takohe olemeHa
POCEYHOM OIIEHOM OKO 4.3, IITO HaM TOBOPH /1A 10 OBUM IHTalkUMa MOCTOjU MOTYhHOCT
3a yHampeheme.

Pesynratn ankermpama HaM Takolhe IMOKa3yjy Ja Cy OIEHE y OKBHPY IPOIUCAHOT
ONTHUMYyMa, HapOYuTO UMajyhu y BUAY /a je Yy OBOj aHKETH ydecTBoBajio mpeko 90%
HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba.

[Topenehu pesynrate aHKeTHpama ca aHKeTaMa M3 MPETXOAHUX TOAMHA, youaBa ce TPeH]
nopehama npoceyHux omeHAa MO CBAKOM O/ NHUTAMWA, IITO JOBOAM 1O 3aK/bydKa Ja je
3aJJ0BOJFCTBO HACTABHOT M HEHACTaBHOI 0co0Jba Behe, amM cBakako yjeqHaueHO y MPOCCUHUM
olleHaMa. Moxke ce 3aKJbYYUTH Ja j€ KBAIUTET yIpaBJbakha BUCOKOIIKOJICKOM HMHCTUTYIH)jOM
3aJ10BOJbaBajyhu y Iy>KeM BPEMEHCKOM MEePHO/TY.

SWOT anajau3za

S — (Strenghts): IIpexnocTu

W — (Weakness): Cia6octu

-Yrpasspame pakynterom omoryhasa
e(eKTUBHO U e(pUKACHO U3BpIIABAE
palHuX 3ajaTaka oJi CTpaHe
3armociIeHnx +++

-CtaTyTOM M NPaBHUM aKTHMa Kao U
CUCTEMAaTH3allljOM U OpraHu3alljoM
pazHuX MecTa Cy jacHO e(puHUCaHe
OJIrOBOPHOCTH U HAJUIEKHOCTH ++++

-JeIMHUIe BaH MecTa CeUINTa

- HenoBosbHa nH(opMucanoct u
HE3aMHTEPECOBAHOCT CTYJIeHaTa 3a
ylpaBjbauke Ipoliece yHyTap
opraHuzarnuje ++

- HenoBoJsbHa HH(OpPMHUCAHOCT O paay
Cagera oJ1 cTpaHe CTyJieHaTa KOju
YUECTBY]Y y OLICHUBaY KBAJIUTETA
yIpaBJbamkba HHCTUTYLIHJOM ++

- HenoBosbHa nH(pOpMUCAHOCT
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e(rUKacHO OpraHu30BaHe +++ CTyJIeHaTa KOjH YYECTBY]Y Y
-PykoBonehu kaipoBu nMajy HCKyCTBa OIICHUBAKY KBATUTETA YIIPABIhAha
y pykoBohemwy ++ WHCTUTYLHJOM O paay MEHaMEHTa
-Caget dakyinrera nmomaxe ®akyJirera ++
PYKOBOACTBY +++
- KBanurer ynpasspama
HMHCTUTYLIMJOM C€ KOHTUHYHUPAHO
MIpaTH U OLICHYje O] CTpaHE
CTyJeHaTa U 3ar0CJICHUX, TyTeM
aHKera +++
O — (Opportunities): MoryhnocTun T — (Threats): OnacaocTn
-DexcuOMITHOCT cucTeMa omoryhasa - Heo0OjekTHBHOCT y OllCHUBaWkYy pajia u
Op30 JAOHOIIEHE OTyKa +++ 3aJlarama MmojeInHaIa, 4ecTo ce uJe
-JlomatHo 0Opa3oBamke HEHACTaBHOT »JTAHHJOM Mamer oTnopa‘ na je Jlekan
oco0Jpa 1 capagHuKa (CapaJHULH Yy yBEK y TpaBy (y IHJbY HalpenoBama,
HaCTaBHM M aCUCTCHTH) +++ nobujama oapehennx 6enedura)
-3anonubaBame KaIpoBa KOjH Cy jOII ++
IIyHH eJieHa (IOTOTOBY CE OJTHOCH Ha - IlponieHat BpeMeHa KOjuUM ce
HEHACTaBHO 0COOJbE U CapaHUKe pykxoBoaehu kagpoBu 6aBe
®dakynrera) ++ aJIMHHHCTPAIIN]OM HETaTUBHO YTHUYEC
-3aKOHCKH OKBHpHU oMoryhaBajy Ha CYLITHHY yNpaBJbama ++
3aIonIjbaBambe NCKYCHUX MEHarepa - TpHW Hay4YHa 110Jba YHYTap jeaHE
+++ opraHmsaliyje U3UcKyje 3HaTHO Behe
-Moryhe ceptudukosame 3a UCO OpTraHU3aIMOHE KaIlaluTeTe, KOjU y
CTaHJap/ie Mo MUTaky PyKoBOhema CYIITHHH Tpeba Jja MOKPUBAjy MOCIOBE
++ KPOBHE YCTaHOBE y MaJIOM I10 TTUTABY
-Moryhnoct 6oJber nHpOpMICaHA nocnoBolema, ynpapibama,
cryaeHata rnpeko CTyIeHTCKOT aJIMHHHCTpAIIH]je, HAyYHUX, CTPYIHHX
napiameHnTa o pany Caseta u Y YMETHUYKUX aKTUBHOCTH ++
Jexana++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4ajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH

Ipensior mepa u akTUBHOCTH 32 YHanpelewe kBaauTera Cranaapaa 10

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a 06e36eheme kBanutera dakynrera je nana
Ipe/UIor Mepa W aKTUBHOCTH 3a yHampehewe kBanurtera. Ilpemior mepa M akTUBHOCTH 3a
yHanpeheme kBanuTeTa caapxe cienehe:

e HeomnxoaHo je HanpaBUTH CTYACHTCKU MOpTal M MoceOHy ceKlMjy Ha cajry Dakynrera
3a CTy/IeHTe Ja ce 00Jbe MHPOPMHUIITY O pajay OopraHa yrnpaBibamba, IOCIOBOJHOI OpraHa U
CTpy4yHOT oprana dakyirera.
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e Owmoryhutu HeHaCTaBHOM 0cO0JbY U CapaJHUIIMMA y HACTaBH MEPMAHEHTHO 00pa30oBame
U ycaBplIaBame Ha MPO(HECHOHATHOM IUIaHY.

e KonTHHYnpane o0yke HEHaCTaBHOT 0CO0Jba KaKo OM pa3yMenu CyIITHHY pajia U 3Ha4aja
HEHACTaBHE IMOJIPIIKE HACTABHOM IPOIIECY je/IHE BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

e IloTpebHa je na opranu MociIoBohema 1 yIpaBibamba 00Jb€ OBIIAA]y aAMIUHUCTPATHBHIM
NOCJIOBUMA KOjU ce o0aBibajy Ha PDakyntery u 1a 00Jbe pa3syMejy 3Hauaj HEHACTaBHE
HOJpPIIKE KaKo OM ce HacTaBHO-HAYYHH IPOLIEC OJ(BHja0 KBATUTETHO U O€3 3acToja.

Ha ocHOoBY Hanpea HaBeIeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnywmeH Cranaapa 10.

Ioka3zaressu U npuJio3u 3a cranaapa 10:

Tabena 10.1. Bpoj HeHAacTaBHHX pagHUKA  3aMOCICHUX Ca IyHUM WU HEIyHHM PaJHUM
BPEMEHOM Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHU y OKBHUPY OAroBapajyhux opraHu3alvoHUX jeIUHHIIA
Ipuaor 10.1. [[lemarcka opraHu3alOHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

IIpuyor 10.2. Ananuza pe3yaTara aHKeTe CTyJeHaTa, HACTAaBHOT U HEHACTaBHOT 0Co0Jba O
IPOIICHN KBAJIHMTETA paJia OpraHa yIpasJbamba U paja CTPYIHUX CITYKOU

CTa”HJiapan

191


file:///C:/Users/PC/Downloads/TABELE/Tabela%2010.1.docx
file:///C:/Users/PC/Downloads/PRILOZI/Prilog%2010.1%20Šematski%20prikaz%20organizacione%20strukture%20Fakulteta.pdf
file:///C:/Users/PC/Downloads/PRILOZI/Prilog%2010.2

Cranpapa 11:
KBAJIUTET ITPOCTOPA U OIIPEME

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 11: KBanaurer npocropa u onpeme Kanurer npoctopa u onpeme ce 0o6e30ehyje
KpO3 BbHXOB aJIcKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

Ha ®akynrery 3a MHKEHEPCKM MEHAUMEHT, Y HUBEP3UTET YHUOH ,,Hukona Tecna®, kBamurer
nmpocropa M omnpeMe ce obe3dehyje Kpo3 HUXOB aJeKkBaTaH OOMM M CTPYKTypy. DakynaTeT
npumeyje Cranwaapa 11. KBanurter mpoctopa u ompeme, a mTo je aedpuHHCaHO Y
IIpaBujHNKY 32 caMOBpeIHOBa-€ U OLlelbUBA€ KBAJINTETA.

dakynTeT 3a MHXKECHEPCKH MEHAIMEHT je 00e30emuo oaromapajyhum mpocTop W ompemy 3a
KBQJIUTETHO M3BOher-e CBUX 00JIMKa HACTaBE HAa CBUM CTY/AM]CKH IIPOrpaMUMa KOJH C€ peasnsyjy
y OKBHpY HMHCTHTyIHje. DakynTeT je Kao akpeAWTOBaHA yCTaHOBA 3a MOTpede peannsaiuje
HACTaBHOT MpoIleca Ha CBUM aKpeIUTOBAHUM CTYAM]CKUM IIPOrpaMuMa, Kpo3 yroBope O 3aKyIly
06e30e110 YKyNaH MOCJI0BHH NPocTop Y NoBpuuau o1 3853,17 M? y ckiasy ca cTaHAapAuMA
3a akpeauTalMjy, 3a paJ y JBe cMeHe, of Tora y beorpany 2.814,02 M2 y ceqmiuty (akynrera,
anpeca Bojsose Muuha 6p. 43, sarum 'y BJ Bpame 520 m? u y BJ Bp6ac 519,15 m2.

Ta6esa 11.1. JIucra nmpocTopHja ca MOBPIIMHOM Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU-DaKyITETy 3a
WH)XCHEPCKH MEHAIIMEHT:

YKynHa OpyTo MOBPLIMHA Yy YCTAHOBH, Beorpan 2.814,02 m?
anpeca Bojeome Mummmha Op. 43, beorpan

[IpocTopuja Bpoj Bpoj I[ToBpimHa M?
(O3naka) | Mmecta

1. | Amdurearpn

Awmourearap 1 Al 250 310

AwmdureaTap 2 A2 100 90

2. | Yunonune

Yunonuna 1 Vi 90 167
Yunonuna 2 V2 60 146.2
VYynonuna 3 V3 60 87.2
VYynonuna 4 V4 60 76.54
VYyunonumna 5 V5 60 69.93
Yyunonuna 6 Y6 30 36.9
Yunonuna 7 v7 30 53.32
VYunonuna 8 V8 20 40.17
Yunonuna 9 ¥9 20 40.17

3. | Kommjyrepcke jjabopatopuje
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Kowmmjytepcka maboparopwuja 1 KJI1 21 37.8
Kowmmjyrepcka nmaboparopuja 2 KJI2 21 37.8
Kommjytepcka 1aboparopuja 3 KJI3 21 353
JlabopaTopuje/HayuHno

HCTPAKMBavYKe jeMHHUIIE/IIEeHTap

Hayu4Ho - uctpakxuBadka jeAMHATIA HUJ 20 20.4
Jlaboparopuja 3a HHOBAIOHO U JINN 20 20.5
MHIyCTPHUjCKO HHXEHEPCTBO

LenTap 3a yMETHUUKY UTPY nymn 10 19.31
CaJe, npocTopuje 3a ynpaBbame

CLIeHOM, nep(popMaHc U

KOMYHUKAaLMje

Cana monynapHa 1 CM1 70 127.8
Cana MmoxynapHa 2 CM2 70 126

Caina mogymnapna 3 CM3 180 202.7
IIpocTopuje 3a ynpaBibame CLIECHOM nyc 11 24.6
[IpocTop 3a meppopmanc u MIIK 10 116

KOMYHHUKAIIH]e

MynTrudyHKIIMOHAIHA TPOCTOpPH]ja MOII 6 19.8

Canaunonuna 1 CBl1 2 10.4

Caiauynonuna 1 CB2 6 12.6

Caiauynonuna 1 CB3 2 11.3

Canaunonuna 1 CB4 2 11.2

IIpocropuja ca caynom u Tymesuma | [ICT 6 27
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6 | budonuorexka u YUTAOHULA
bubmmotexa bBUb 1 23.90
Uuraonwuma UuT 4 12.7
7. | NHTepHET KJIY0 MHK 23 37
YkynHo 32 n3soheme HacTape 2051.54m>
8. | HactaBHMYKHM KaOUHETH
HacraBanuku kaOuHeT HK1 15
HacraBanuku kaOuHeT HK2 16
HacraBanuku kaOuHeT HK3 15
HacTtaBHuuku kaOUHET HK4 14
HacTtaBHuuky kaOUHET HK5 15
HacraBuuuky kaOuHET HK6 14,2
HacraBuuuky kaOuHET HK7 12,2
HacraBanuku kabuHeT HKS8 8
HacraBanuku kabuHeT HK9 14.3
HacTtaBHuuky kaOUHET HK10 21.6
HacraBunuku KkaOMHET HK11 12,37
HactaBHMYKY KaOUHET HK12 18,7
HacraBanuku kabuHeT HK13 24.5
HacraBanuku kaOuHeT HK14 24.9
HacraBanuku kaOnHeT HK15 28
HacraBanuku kabuHeT HK16 17.69
HacraBanuku kabuHeT HK17 29.81
11. | lexanat JEK 6 30.57
12. | Crynentcka cimyx6a CTC 3 19
13. | Cexperapujar CEK 1 14
14. | CtygeHTcku mapiamMeHT CTII 25 50
15. | PauyHcku neHrap PUI] 2 13.75
16. | ®unHaHcHjcKa ciry)0a 1 11.2
17. | CtyneHTCKH KITyO CTK 50 89
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18. | ApxuBa AP1 1 46.3

19. | ApxuBa AP2 1 8.9

20. | Kyxuma ca Tprezapujom KTP 20 50

21. | CkpunrapHuIiia CKP 1 3.96

22. | Toanetu
Toanet 3a ocobsbe (M) ™1 3 15
Toanet 3a ocobsbe (k) TXK1 3 10
Toaner 3a cTyaente (M) ™2 3 15
Toarer 3a ctynenTte (k) TXK2 3 10
Toater 3a ctynente (M) T™M3 3 13
Toarrer 3a ctynenTte (k) TX3 3 10

23. | XomgHuuu 109

YKyInHo 32 HACTABHO M JIPYro 0c00./be 762.48 m?

YKYIHA BPYTO NOBPUIUHA Y 2.814,02 m?

YCTAHOBMU - CEAULITE

YKynan 6poj aKpeauTOBaHUX 706x2m>

cTyaeHarTa y cequumty Ycranose y IXH

u TTH

Ykynan 0poj akpeauTOBaHUX 115x5 m?

CTYI€HATa y CeTUIITY Y CTAaHOBE Y NMOJbY

YmetHOCT

Ykynan 0poj akpeaMTOBaHUX 821

CTydeHaTa y ceJUIITY Y CTaHOBe

Mm%/ o cTyenTy

3,42mM% mo cryaenTy

Yxynna opyto noppuiuna y BJ ®UM- Bpame 520 m*
Bpame
[Ipocropuja bpoj Bpoj [ToBpmmHa
(O3naka) | mecra M2
1. | Yuuouuue
VYynonuna 1 Y4yl1 30 76.54
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Yunonuna 2 ya2 30 17.69

VYunonwnma 3 Y43 30 90
2. | KommjyTrepcka gadopaTopuja

Kowmmjyrepcka maboparopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. | bubdauoreka

bubanoreka ca YNTAOHULIOM B4 15 57
4. |JlabopaTtopuja

Jlaboparopuja 3a HTHOBAIIMOHO U JIMn 20

MHIIyCTPHUjCKO HHXEHEpCTBO BJ

Bpame
VYKynHo 32 uzpoheme HacTaBe 304.55 m?
5. | 300pHHUIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 35H 10
6. | Crynenrcka ciyx0a CCI 2 13.75
7. | Cexperapujat CEK 2 20
8 PauyHcku uenrap PUL] 1 10
9. | CtyneHTCKH KIIyO CTK 10 50
10. | Toanetu

Toaiter 3a ocobibe (M) TMI1 2 12

Toaiter 3a ocobibe (k) TX1 2 12

Toarer 3a ctynente (M) TM2 2 12

Toarner 3a ctynente (k) TXK2 2 11
11. | Xogauuu 65
YKynHO 32 HACTABHO H APYT0 0c00/be 215.75 m2
YKYIIHA BPYTO NOBPUIUHA Y BJ 520 m?
BPAIGE

120

Ykynan 0poj akpeaMTOBaHUX
crynenara y BJ Bpame

Mm%/ o cTyenTy

4,33mM% no cTyaenTy

Yxynna opyto noppuiuna y BJ ®UM-
Bpbac

Bp6ac 519,15 m?
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IIpocTopuja Bpoj Bpoj [ToBprmmHa
(O3naka) | mecrta M2

1. | Yuuonuue

VYunonuna 1 yui 30 40.17

Yunonuna 2 yu2 30 40.17

VYunonuna 3 Y43 30 69.93
2. | KommjyTepcka jJadopaTopuja

Kowmmjytepcka maboparopwuja 1 KJI1B 21 39.93
3. | bubdauoreka

bubnmoTeka ca ynTaoHUIIOM b4 15 17.81
4. | JladopaTtopuja

Jlaboparopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMU 30

WHIYCTPHjCKO MHXKEHEpCTBO BJ

Bpame
YKkynHo 32 usBoheme Hacrape 238.01 m?
5. | 306opHHuIa 32 HACTAaBHO 0CO0JBE 3bH 30.57
6. | Crymentcka ciyxba CClJI 2 18.80
7. | Cexperapujat CEK 2 29.81
8. | PauyHcku 1ieHTap PUI] 1 3.96
9. | CTyneHTCKH KITyO CTK 10 89
10. | Toanetu

Toaiter 3a ocobibe (M) TMI1 2 12

Toairer 3a ocobibe (k) TX1 2 12

Toaner 3a ctynenTe (M) TM2 2 12

Toaner 3a ctynente (k) TXK2 2 11
11. | Xogauuu 62
YKyIHO 32 HACTABHO H JPYIro 0c00/be 281.14 m?
YKYIIHA BPYTO INOBPIIUHA Y BJ 519,15 m?
- BPBAC

120

Yxkynan 0poj akpeauTOBaHUX

cryaenara 'y BJ Bpoac
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M?/ 10 CTy/IeHTy 4,32m%/ no cryaenry

3aKyIJbeHH IPOCTOP €€ KOPHUCTHU 110 YTOBOPY O 3aKyIly ca HajMamwe celjaM roJuHa Kopuiihema u
callp’Ku OMHC CTPYKType. PacronioxuBu mpocTop 3a70BosbaBa oaromapajyhe ypOanuctuuke,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XWrujeHcka ycioBe. [Ipocrop je mnpucTynmadaH 3a CTyIEHTE U
npogecope, Kao U OCTaNI0 aKaJeMCKO M HEaKaJeMCKO 0CO0JbE Ca OTE)KAHUM KPETAmhEM.
O06e30eheno je mecto y ampureatpy, y4HOHHUIU, CIYIIAOHUIN U KOMITJyTEPCKO]j J1abopaTopuju
3a CBAaKOT CTYJCHTa U ONpeMa 3a KBAIUTETHO M3BO)EHE HACTABHOT IMpoOIleca Ha CTYAHM]CKOM
nporpamy. @akynrer o6e30ehyje noTpeOHy TeXHUUYKY ONpeMy 3a caBpeMeo M3Boleme HaCTaBe,
oIpeMa je y CKJIajy ca 3[paBCTBEHUM U CUTYPHOCHHM CTaHIApJMMa O YeMY Cy CTYJECHTH IMPEKO
CBOjHX MpeAcTaBHUKA 00aBemTeHH. Y okBupy Dakynrera Haja3e ce U NPOCTOPHUje CTYAeHTCKOT
napJjaMeHTa.

3rpaga y k0joj je cenumre (akynrera, aapeca Bojsoge Mummha 6p. 43, je pernpe3eHTaTHBHOT
KapakTepa, INMpPOjeKTOBaHA M peajn30BaHa y ApT aeko cTuiay. [Ipoctpanu xoxnunu, goaje
KOju je y uenuHu ypaheH y MepMepy ca CHMETPHYHUM 3aBOJHUM CTENEHHINTEM, O4YyBaHA
amMOujeHTanHa IeluHa Koja mpyxka ocehaj akazemcke atmocdepe cy caMo HEKe O]l HEHUX
0CO0OEHOCTH.

e ———— .
®doaje ynaza Ha DakynTeT 32 MHKEHEPCKU MEHAIMEHT Y beorpamy

dakynTeT 3a WHXKEHEPCKH MEHAIMEHT je y TPETXOJHOM IMEpHOJy WHBECTHUPAO 3HadajHa
(uHaHCH]CKa Cpe/IcTBa Y yHanpeheme KBaTuTeTa MpoCcTopa U OTIpeMe.
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CBe mpocropuje Cy ONpeMJbeHE CaBpPEMEHHMM HaMeIITajeM KOju Ioceayje oAroBapajyhe
ceprudukare y mnorieny kpamutera. lIpocropuje mmajy n00po HPUPOAHO M BEIITAYKO
oCBeTJheHC. [IpUpOoAHO OCBETIHEHE j€ MOCIeANIIA TOBOJbHE OpjeHTalH]je 00jeKTa 6€3 BEITauK1X
npenpeka. 3a nmoTpede BEMITauyKOT OCBETH-CHa KOPHUCTU C€ pacBeTa Koja Jaje HeyTpaaHOo Oeio
ceetso. [Ipocropuje cy onpeMmeHe KiuMa ypehajuma Koju ce o noTpedu MOTy KOPHCTUTH U 3a
JorpeBame mpoctopuja. PamoBao uniheme 1 cepBucupame KimMa ypehaja ce CpoBOIH jeTHOM
TOJIMIIELE OJ1 CTapHE OBJIAaNTheHoT cepBHcepa.

3a moTpebe 3arpeBama MPOCTOpPa KOPHUCTH CE CHCTEM IIEHTPAJIHOI Tpejama Koju oMoryhasa
kotnapauiia Macruryra UMC. Ha npo3opuma ce Hanmaze yrpaljeHH BeHELHMjaHEpH KOjU ce Ha
JY’KHOJ cTpaHu 00jeKTa JONMymaBajy oaroBapajyhum 3acropuma 3a 3aTaMmeme mpoctopa. Ha Taj
Ha4YuH C€ MPO30pH MOTY OTBapaT 0e3 OmiIo kKakBe (hU3WUKEe MpenpeKe U oMoryheHo je moopo
MIPOBETPaBALE MPOCTOPH]A.

CaHuTapHH YBOPOBH Cy ypal)eHU 110 HAjBUIIUM CTaHAapIMMa, a CTYJICHTHMA Cy Ha pacloJiaramy
caBpeMeHa cayHa u Ty kabune. [ToceOHa maxma ce mocsehyje 6e30eTHOCTH cTyAeHTa. 3rpaaa
j€ ToJ1 CTATHUM BHJIE0 Ha30poM (TIApKHHT, yla3 y 00jeKaT Kao U KOpUAO0pH 3a KpeTame) 24/7 u
yina3 y 3rpagy je KOHTPOJHWCaH O]l CTpaHe mpodecruoHaTHOT o00e30ehema. Y mornemy
MPOTHUBIIOKAPHE 3aIITUTE 00jeKaT UCITYHhaBa CBE 3aKOHOM IPOIKMCAHE CTaHAap/Ie.

Ta6ema 11.2. Jlucta ompeme y BIIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHUCTH Yy
HaCTaBHOM IIPOIIECY U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM, YMETHUYKOM U CTPYYHOM Paay

Onpema Hamena opoj
1. Pauynapu y caiama 3a npeaaBamba Hacraga,
Bexxoe,CHP

7 KOM.

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, concTBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, concrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, comncrBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, concteeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, concTBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, concTBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, corncTBena;
2. Pauynapu y Tpu kominjytepcke Jiadbopatopuje Hacraga,
Bexx0Oe,CHP

NN DN kW~

63 xom. (3x 21)

PC Altos Element, 2013, FIM PC 008,corncreena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 009, conctena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 010, concTBena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,concTBeHa;

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, conctBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, concTBena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, concrBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,cornicTBeHa;

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, concTBena;
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,conctBena;
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,cornctBeHa,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,conctBeHa,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,conctBeHa,
. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,concrBeHa,

PN U AL~

—_— = e =
A LN = O
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15. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,cormncrBeHa,
16. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,cormncrBeHa,
17. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,corncrseHa,
18. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,comncrseHa,
19. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,comncrena,
20. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,corncrBeHa,
21. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028,corncrBeHa,
22. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029,
COIICTBEHA;

23. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030,
COIICTBEHA;

24. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031,
COIICTBEHA;

25. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM RC PC 025,
COIICTBEHA;

26. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032,
COIICTBEHA;

27. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033,
COIICTBEHA;

28. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034,
COIICTBEHA;

29. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035,
COIICTBEHA;

30. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036,
COIICTBEHA;

31 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037,
COIICTBEHA;

32 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038,
COIICTBEHA;

33. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039,
COIICTBEHA;

34. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040,
COIICTBEHA;

35. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041,
COIICTBEHA;

36 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042,
COIICTBEHA;

37. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043,
COIICTBEHA;

38. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044,
COIICTBEHA;

39. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045,
COIICTBEHA;

40. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046,
COIICTBEHA;

41. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047,
COIICTBEHA;

42. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048,
COIICTBEHA;

43, PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049,
COIICTBEHA,
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44, Altos Ranger, 2015, FIM PC 050, comnicTBeHa;

45. Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, conicTeHa;

46. PC HP, 2021, FIM VR PC 017,concTBeHa;

47. PC HP, 2021, FIM VR PC 018,concTBeHa;

48. PC HP, 2021, FIM VR PC 019,corncrBeHa;

49. PC HP, 2021, FIM VR PC 020,concTBeHa;

50. PC HP, 2021, FIM VR PC 021,concTtBeHa;
51.PC Altos, 2022., FIM VS PC 020, concrBeHa;
52.PC Altos, 2022., FIMVS PCO021, concrBeHa;
53.PC Altos, 2022., FIM VS PC 022, conicTBeHa;
54.PC Altos, 2022., FIM VS PC 023, concrBeHa;
55.PC Altos, 2022., FIM VS PC 024, concrBeHa;

56. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 074, concTBeHa;
57. Altos Ranger, 2016, FIM PC 075, conicTBeHa;

58. Altos Ranger, 2016, FIM PC 076, conictBena;

59. Altos Ranger, 2016, FIM PC 077, conicTBeHa;

60. MAC Desktop, 2017, FIM PC 078, conicTBeHa;
61. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 025, coricTBeHa;
62. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 026, coricTBeHa;
63. Altos Element, 2012, FIM VR PC 025, concrsena

Pauynapu y untaoHnnmu

Bexoe,CUP

4 kom.

1. PC Altos Element, 2016, FIM PC 079, corncrBeHa;
2. PC Altos Element, 2016, FIM PC 080, conicTsena;
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 081, concTsena;
4. PC Altos Element, 2014, FIM PC 082, concrseHa;

IIpojexTop

Hacraga,
Bexx0Oe,CH1P

7 kom.

1. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001,
COIICTBEHA;

2. BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, corncTBeHa;
3. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003,
COIICTBEHA;

4. CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 004,
COIICTBEHA;

5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, concreHa;
6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, corictBeHa
7. Accer X110,2010, FIM PR 007, coricTBeHa;

HIramnay (All in one - mTamna4, ckeHep, KOMUp,
fax)

Bexoe,CUP

11 kom.

1. HP MFP 127fn, 2018, FIM ST 001, concrBeHa;

2. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, concrBeHa;

3. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, comncraena;

4. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, concrBeHa;
5. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, concrseHa;
6. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA;

7. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, corncraena;

8. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, comncreHa;
9. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, comncTpena;
10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 011, corncraena;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007,
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COIICTBEHA;

6. TB UIIC Tun naneja Bex6e,CUP 6 kom.
1. TVLGLCD, 2022, FIM TV 001, concrBeHa;
2. TVLGLCD, 2023, FIM TV 002, corcrBeHa;
3. TVLGLCD, 2022, FIM TV 003, comncrBeHa;
4. Hisense, 2023, FIM TV 004, concTtBeHa;
5. Hisense, 2023, FIM TV 005, concrBena;
6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, corncTBeHa;
7. ITameTHa Tabaa Bexoe,C1P 1 kom.
1.Millenium board, mameTna Tabna ca nparehum
codbteepom, 2019, FIM PT 001, corncTBeHa;
8. ITuu Opuim 6e1a Tadaa Bexo6e,C1P 8 KOM.
1. Eman xomepr 240 x 120, 2014, FIM PB 001,
COIICTBEHA
2. Enan xomeprr 180 x 90, 2014,FIM PB 002,
COTICTBEHA
3. Enan xomepnr 240 x 120, 2015, FIM PB 003,
COICTBEHA
4. Enan xomepn 180 x 90, 2015, FIM PB 004,
COTICTBEHA
5. Enan xomepn 240 x 120, 2015, FIM PB 005,
COTICTBEHA
6. Eman xomepr 240 x 120, 2016, FIM PB 006,
COICTBEHA
7. Enan xomepnr 240 x 120, 2015, FIM PB 007,
COTICTBEHA
8. Knacuuna tabna (kpena) 240 x 120, 1980, FIM PB
008, concTBeHa
9. Dyun yapT Tadaa Bex6e,C1P 5 KOM.
1. Enan xomepi ¢ gapt tabmna, 2016, FIM FC 001,
COICTBEHA
2. Enan xomepu ¢ gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
3. Enan xomep dumun gapt Tabma, 2016, FIM FC 001,
COICTBEHA
4. Enan xomepit dummn uapt tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
5. Enan xomepi ¢uiun gapt tadna, 2016, FIM FC 001,
COICTBEHA
10. | JururajHa Kamepa Be:x6e,CHP 3 KOM.
1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, corictBeHa;
2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, comncTBeHa;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, comncrBeHa;
11. | Bed xamepa Bex6e,C1P 8 koM.
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. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, concTeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 002, corcTeHa;
. Logitech Beb xamepa, 2020, FIM WK 003, conicTBeHa,
. Logitech Beb xamepa, 2020, FIM WK 004, conicTBeHa,
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 005, concTeHa;
. Logitech Beb xamepa, 2020, FIM WK 006, conicTBeHa,
. Logitech Beb xamepa, 2020, FIM WK 007, conicTBeHa,
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 008, concrseHa;

0N NN bW =

12.

3BYYHHUIH y cajaMa H Pa4yHAPCKUM HeHTPpUMA

Bex0e,CHP

10 koM.

1. SKY MUSIC cer (nojauano, MUKceTa, 3ByYHUIIH- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 001, conicTBeHa,

2. SKY MUSIC cer (mmojagano, MUKCETa, 3ByYHHIIN- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 002, conicTBeHa,

3. SKY MUSIC cer (nojagano, MUKceTa, 3ByYHHUIIH- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 003, concreeHa,

4. 3Byunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, concTBeHa;

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, concTBeHa;
6. 3Byunu cucteM 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006,
COIICTBEHA;

7. 3Byunuk SONY 6Gap + Gac peduekc, 2020, FIM ZV 007,
COIICTBEHA;

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, coTlCTBEHa;
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, COIICTBEHA;

10. Cer (nojayasno, MUKCeTa, 3BYUHUIH- 2 KOM. BEJIUKE
cHare), 2017, FIM ZV 010, concTBeHa,

13.

Co¢TBep 32 npoBepy AyTEHTHYHOCTH U JIETEKIUJY
miarujara

Bex0e,CHP

Turnitin, Edition, online servis , podrska vazi do
Oktobra 2024

14.

JApyru codreep

Bexoe,C1P

Windows 7, Windows 10 OS + MS Office 2007

15.

Hay4Ho - ucTpakuBavka jeAMHUIA, CONICTBEHA:

Bex6e,CUP

1. Ontuuku unatepuer, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga
1 ms. FIM NIR 001, corctBena

2. Vertex.One.EIS MMOTEHIIMOCTAT, Ivium
Technologies 2021, FIM NIR 002, corictBeHa;

3. IQAir AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10,
CO, CO2, SO2 i NOx, 2019, FIM NIR 003,
COIICTBEHA;

4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR
004, concTBeHa;

5. JluruTamHu TUIITOJH - TePMOMeETap/IMpoMeTap -
50~600°C. Mepau  BHCOKE  TeMmiepaTrype -
beckontaktHn wH(ppanpsenn WP Tepmomerap ca
nacepckoM TaukoM, 2019, FIM NIR 005, concTBeHa;

6. Hurutaman LCD pH-metap ca ayromaTckoM
kanmuOparujoM, Pesonynuja: 0,01 pH, tagnoct: +0,01
pH, 2018, FIM NIR 006, concTBeHa;

7. DSO138mini gururanau LCD ocumnockor ca P6100
cougom DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR 007,
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COITICTBEHA;
8. JlurutajgHu  J1acepcKH  OCCKOHTAaKTHH  (OTO
taxomerap DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008,
COIICTBCHA;
9. 31 wrrammay, Creality V-22288, 2018, FIM NIR 009,
COIICTBCHA;

16.

JlabopaTopuja 3a HHOBAIMOHO W WHIYCTPHjCKO
HHKEHEePCTBO:

Bexoe,CUP

191

1. 3229 3229 AMITEPMETAP "ISKRA" 100

2. 3222 3222 AMITEPMETAP 30A

3. 3220 3220 AMITEPMETAP 3A JEJHOCMEPHY
CTPY

4. 3221 3221 AMIIEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY
CTPY

5. 3999 3999 ATIAPAT 3A AHAJIM3Y BOJIE

6. 99017 4047 ATIAPAT 3A BP3. TACEIbA

7. 3890 3890 ATIAPAT 3A JECTWIALIMIY

8. 3194 3194 ATIAPAT 3A JIECTWIALIWJY BOJIE

9. 3889 3889 ATIAPAT 3A JECTIJIALINJY BOJIE

10.3225 3225 AIIAPAT 3A JU®Y3UJY BOJEHE
TIAPE

11.4000 4000 AITAPAT 3A EJIEKTPOJIN3Y

12.4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"

13.4150 4150 ATTAPAT 3A MEPEILE BJIATE

14.3973 3973  AIIAPAT 3A  TOIUIOTY
XUJIPATALIJE

15.11031 11031 UHJ. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G

16.11129 11129 UHJI. BATA PT 60/C2/K, OIICET
60KG/1G

17.10739 10739 WHJYCTPUICKA BAT'A WLC
30/1R OPS.30KG/0.5

18.3467 3467 JIAMIIA MUKPOCKOIICKA

19.3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"

20.3668 3668 MEPHI MIHCTPUMEHT 3A KOMOPU

21.860 860 MUKPOCKOIT

22.861 861 MUKPOCKOIT

23.863 863 MUKPOCKOIT

24.3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP

25.4007 4007 MMJIMAMITEPMETAP

26.3231 3231 MWJIMBOJITMETAP

27.3260 3260 OCLIMJIOCKOIT "TETRONIX"

28.2104 2104 CITEKTPAJIHA ®OTOMETAP

29.10584 10584 TEPMOBU3MICKA KAMEPA

30.4896 4896 OCITUJIOCKOIT

31.10783 10783 UVA/LUX - MEPAY VB U BEJIOT
CBETJIA

32.3677 3677 ATPETAT 5 KW DIZEL FB205066

33.3291 3291 AKIIEJJEPOMETAP

34.3292 3292 AKIIEJJEPOMETAP

35.3 AKIIEJIJEPOMETAP
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36.3294 3294 AKLIEJIJEPOMETAP

37.3295 3295 AKIIEJIJEPOMETAP

38.799 799 AYTOKJIAB

39.99051 3860 BAPOMETAP COBHU

40.10635 10635  JUTUTAJIHU  MEPAY
KIMMATCKUX YCJIOBA

41.3210 3210 JUTUTAJIHU MWIMBOJITMETAP
"DIGIP”

42.3241 3241 AUTUTAJIHA MYJITUMETAP LDM

43.10030 10030 JUTUTAJIHU  IUIAMEHU
®OTOMETAP PF

44.10636 10636 JUTUTAJIHU TEPMOMETAP

45.3834 4972 EJIEKTPOHCKA BATA CAS MW 1200

46.3250 3250 ®PEKBEHLIMAJIHU AHAJIU3ATOP
2112

47.10401 10401 HIGROMATE-AIIAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAXK. U TEMIL.

48.4004 4004 KOMIIAPATEP 3A BOJY "HELIGE"

49.4005 4005 PE®PAKTOMETAP "GALILIEO
SRATORIUSU

50.10494 0494 PE3.3A KOHJ. BOJE 3A
WCILKEP.IUIOLL

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEIE TOILI
DIIYKCA BA3IYXA

52.3255 3255 CTATUCTULIKA AHAJIM3ATOP
BYKE B&K 4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE
SPECTROPHPTOMETER T60-1611F

543719 3719 VYJITPA3SBYLIHU VYPEBAJ 3A
HCITUTUB

55.3404 3404 VYP. 3A MEPEIE IIPOTOKA
BA3JIYXA

56.4008 4008 YPEBAJ 3A V3UMAIE BOJIE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59.3200 3200  BJIATOMEP  JUNKALOR
(PSIHROMETAR)

60.3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61.10766 10766 JIEJOHU3ATOP BOJIE, THII ID3
HEMING

62.10573 10573 JIECTWJIALIMOHU ATIAPAT

63.11092 11092 MPO®.JUTUTAJIHU MEPAY
KIMMATCKUX YCJIOBA

64.10584 10584 TEPMOBU3UICKA KAMEPA

65.10400 10400 CTIEKTPOMETAP XRF

66.10530 10530 JIOSUMETAP IIEP. EJIEKTP.

67.10471 10471 WJIYMMHATOP WILNOSOL
UNIVERSAL PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JEETEKLIUJY TACO

69.1895 1895 MATHETHU DUALSCOPE

206



70.2036 2036 MUKPOCKOIT

71.10482 10482 PSM2 ITPEHOCHU MUHKPOCKOIT
MITRA

72.11178 11178 JUTUTAJIHU MAHOMETAP - TYP
CPG 500

73.10892 10892 AUTUTAJIHO TTOMHNYHO
MEPHWJIO

74.10701 10701 JUT. MAHOMET./NA
TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAT'A TIPELIM3HA 10 30KG DIGIT.

76. Driger (Mepeme KOHIIEHTpamuje racoBa),Drager
Safety Germany / AREH0332

77.INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-CE-
635/15,

78.Mepau mmBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79. Anemomerap(3a Mepere Op3uHE CTPYjarba Ba3ayxa),
Kaindl Electronic /

80.0812-16890-4, INZA-IL-MI-1-04. / 37682981301,

81.Jurnuramau mepau cuie, manu, Lutron Taiwan FG-
5100 / Indicator: 1 220104

82.Mepuu mperBapaa: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83.Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 /
B/N  646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301
24.07.2017, 260-B66-17-1,250-B173-17

84.Tepmoxurpomerap,Tepcel, 550, s.b.: 120049,
INZA-IL-MI-23.

85.lurutamaun mynrtumetap,Finest 703 / 060905528,
INZA-IL-MI-7, /37710601301.

86.lHCTpyMEHT 3a MEpPEHE U HCIUTHUBAKE 3aIITHTE
SJIEKTPHUYHUX ypehaja u MHCTanmanuja ca CTpyjHIM
kmemtuma Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8,
09.07.2013 / 05/3.12/393-18-59/13.

87.lHCTpyMEHT 3a MEpEHE U HCIUTUBAKE 3aAIUTHUTE
enekTpuuHUX ypehaja u wHCTamanuja, Metrel
Eurotest XA / 08010544, INZA-IL-MI-9, /
28021061201.

88.IHCTpyMEHT 3a MEpeme U HCIUTUBAKE 3aAIUTHUTE
enekTpuuHux ypehaja u uHCTanmanuyja (Mepeme
OTIIOpa MET/be U OTIopa Junuje), Metrel, MI 3122,
sb.: 16061385, 0-4076, 39666601801.

89.KERN & Sohn GmbH, Ilpernusna Bara, Kern &
Sohn GmbH Germany /PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452

90.INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801,
Hemauka akpenuranuja 39585191801, Orao a.d.

91.Cexynnomep (wrtornepuna), Iso lab Germany, INZA-
IL-MI-1-02, 19.12.2013 /37714901301,
37714901801.

92.¥Ypehaj 3a mepeme nedspuHe, Show Range, Model
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br.: SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93.Enmockon ypehaj ca kamepoM 3a CHHUMAambe
yHyTpammocT, Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-
IL-MI-24,

94.Jlacepcku mepau ynasseHocTH, Fluke, 416D, INZA-
IL-MI-25.

95.1lomuuno mepuno, 0-200/, Meba, Ananorso, Sb.
077 765, INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT, 862/15.

96.Mepau BubOpammja, PCE, Model TMV280 Vibration
Meter, INZA-IL-20.

97 .Mepau 3pauema - EM® Tectep,lutron, EMF - 828,
INZA-IL-MI-21.

98.Mepau npamune, PCE Instruments UK Ltd, Model
PCE-PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99.Mepau ocBetTibeHOCTH, Luxmetar, Dr.Meter, Model:
LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100.  Hdunamometap, AXIS, Model FB 150k (15t),
INZA-IL-MI-27.

101.  Tajrepos Opojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-IL-
MI-28.

102. VHuBep3adHH  HHCTPYMEHT 332  MEPCHE
(Temrepatype)TorIoTHOT thmykca, Comfort
Software.Ink, Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-
3-01,/37711931301, 31.01.2018. 377711931801.

103. Muxkpockon 40x-1024x, BRESSER,
4007922197616 (88-55001), INZA-IL-MI-29.

104.  Crarus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105.  Crarus 3a 6upety, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cramak 3a enpysere,Semikem,INZA-IL-MI-
32.

107. Cranak 3a enpysete,Semikem, INZA-IL-MI-
33.

108.  TIlIpcren 3a neak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109.  Xsaraspka 3a Oupery, Semikem, INZA-IL-MI-
35.

110.  Bara ananorsa,/ INZA-IL-MI-36.

111.  Pemo,/ INZA-IL-MI-36.

112.  Hwurectop, /, INZA-IL-MI-36.

113. KERN & Sohn GmbH, IIpennsHa Bara, Kern &
Sohn GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452, INZA-IL-MI-1-01, / DKD-K-11801
39585191801, 05.03.2018. Orao a.d.

114.  Cexynmomep (mromnepuna), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

115. Bara ananorsa, INZA-IL-MI-36.

116.  Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop,
Objektivi (10, 40, 60 1 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. TETPUIJEBE INIOCYJE 9 CM, CTAKIJIEHE,
INZA-IL-MI-102, IL 46.

118.  MEH3YPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-
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MI-103, IL 46.

119. YAIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-
104,IL 46.

120. YAIIIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
105,1L 46.

121. CYJ 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHH,
INZA-IL-MI-106,IL 46.

122. CYA 3A MEPEBE 25 ML,CTAKJIEHU,
INZA-IL-MI-107.IL 46.

123.  YAIIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
108,IL 46.

124.  ®UIITEP ITAIIHUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. 3AIITHUTHE HAOYAPE, IIIl, INZA-IL-MI-
110, IL 46.

126. IIETPUJEBE ITOCYAE 6CM,IIII, INZA-IL-
MI-111, IL 46.

127. TIOCYJA 3A VY30OPKOBAIE 500 ml,
CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-112, IL 46.

128. CvYI 3A MEPEKE 50 ml,
CTAKJIEHU,INZA-IL-MI-113, IL 46.

129. CVY] 3A Y30PKOBAIGE BPUCA PAJHUX
I[NIOBPIIIMHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-
MI-114, IL 46.

130. CTAKIJIEHE E3E, IIII, INZA-IL-MI-115,IL
46.

131. MMKPOCKOII 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-MI-
29,IL 46.

133.  CTATUB 3A JIEBAK, Semikem

134.  NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
30,IL 46.

135. CTATUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. ITPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142.  NC R100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-MI-
34 IL 46.

143.  XBATAJbKA 3A BUPETY, Semikem

144. NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-IL-MI-35,

IL 46.
145. TIMUIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A, INZA-IL-
MI-57,IL 46.

146. IIMIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-58,IL 46.

147. IIMUIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-59,IL 46.

148. TIMIIETA 10 ml,TrbuSasta — klasa A, INZA-IL-
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MI-60,IL 46.

149. TIMIIETA 25 ml, Trbusasta — klasa A, INZA-IL-
MI-61,IL 46.

150. IIMIIETA 50 ml,Trbusasta — klasa A,INZA-IL-
MI-62,IL 46.

151. TIPOIIMIIETA, Univerzalna 100 ml,INZA-IL-
MI-63,IL 46.

152. YAIIIA 50 ml, YAIIIA CA TTMCKOM, INZA-
IL-MI-64,IL 46.

153.  YAIIIA 100 ml, YAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-65,IL 46.

154. YAIIA 250 mlLHAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-66,IL 46.

155. YAIIA 600 mlLHAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-67, IL 46.

156. JIEBAK 200 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-
IL-MI-68,IL 46.

157. JIEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-
IL-MI-69,IL 46.

158. IITAIIMBRM, CTAKJIEHMW 1ITAIIRU,
INZA-IL-MI-70,IL 46.

159. TIIMHLETA, IINIACTUYHA TIMHIETA,
INZA-IL-MI-71,IL 46.

160. THUKBHULA 500 ml, IIII
TUKBUIA,INZA-IL-MI-72,IL 46.

161. JIEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73, IL 46.

162. MEH3VYPA 10 ml,Klasa B,INZA-IL-MI-75,IL
46.

163. MEH3YPA 100 mlKlasa A,INZA-IL-MI-
76,IL 46.

164. EIIPYBETE, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-77,IL
46.

165. IITHUITAJBKA 3A EIIPYBETE, JIPBEHA,
INZA-IL-MI-78,IL 46.

166. IIITPUIL] BOLIA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-79,IL 46.

167. IIITPULL BOLA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-80,IL 46

168. JIAKMYC IIAIIWP, TTIJIABU, INZA-IL-MI-
81,IL 46.

169. TUKBULIA 25 ml,CTAKJIEHA-klasa B,

INZA-IL-MI-82,IL 46.
170. THUKBULIA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B,
INZA-IL-MI-83,IL 46.

171. THUKBULA 500 ml,CTAKJIEHA-klasa
B,INZA-IL-MI-84,1L 46.

172. EPJIEHMAIJEPUIIA 250
ml,CTAKJIEHA ,INZA-IL-MI-85,IL 46.

173.  BHUPETA 50 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-
86,IL 46.

174. TIACTEPOBA IIMIIETA, IIII, INZA-IL-MI-
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87.IL 46.

175. BECIIMJIOTHA JIETEJIMLIA, eBee SenseFly

176. VYpehbaj 3a nudepenuujanny ckaHupajyhy
kamopumerpujy - DSC131 EVO, SETARAM
Instrumentation

177.  Ypebaj 3a repmomexannuky ananusy - SETSYS
Evolution TMA, SETARAM Instrumentation

178.  VYpebhaj 3a cumynTany TepMOTPaBUMETPH]CKY H
T epeHIrjaTHy TEPMH]CKY aHAIIN3Y
/mudepeHurjanny ckaHupajyhy kamopumerpujy -
SETSYS Evolution TGA-DTA/DSC, SETARAM
Instrumentation

179.  Macenu cnektpomeTtap - Pfeiffer Vacuum Mass
Spectrometer Omnistar GSD 320.

180. Uudpaupsenu crnexrpomerap ca DypujeoBoMm
Tpancdopmanujom - Thermo Scientific, Nicolet iS10

181.  VYpebhaj 3a ompehuBame pacrogene BeTUYMHA
yecTula - Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182.  Jlmodwmnmsarop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183.  UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-
VIS, GBC Scientific Equipment.

184.  llentpudyra ca xmahemem - Hettich Universal
320R.

185.  Xuaporepmanuu peaktop - 4530 Floor Stand
Pressure Reactor, Paar Instrument Company

186.  JlabopaTopujcKu peakTOp U BUCOKOEHEPTeTCKH
mucriensep - IKA LR 1000 basic System + T 25
digital ULTRA-TURRAX®.

187.  Ontuuku mukpockon - OPTICA B-500ME.

188. Ileh 3a Tepmuuko mponecupame - PTF
16/75/450, PROTHERM

189.  Bakyywm eBamoparop u rpejHo KynaTtmio - RV §
V + HB digital IKA.

190. 3] mrrammoau - 3DWOX 1, Sindoh

191.  3]] mrrammau - Foto 9.25 6K, FlashForg

17.

IlenTap 3a YMETHHYKY HIPY:

Bex6e,C1P

20

. Kimasup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, concTBena;

. »dteinway & Sons“ 1994, FIM KL 002, conicTBeHa;

. Banercku mrranosu, 2014, FIM ST 001, corcTBeHa;

. Banercku mrranosu, 2014, FIM ST 002, comcTBeHa;

. banercku wrranosn, 2014, FIM ST 003, corcrena;

. banercku wrranosn, 2014, FIM ST 004, corcrena;

. Banercku mrranosu, 2014, FIM ST 003, corcTBeHa;

. banercku wrranosn, 2014, FIM ST 006, coricreena;

. banercku wrranosn, 2014, FIM ST 007, corcreena;
10. IBencke wmepneBune, 2014, FIM SM 001,
COIICTBEHA;

11. Ilsencke wmepaesune, 2014, FIM SM 002,
COIICTBEHA;

12. IlBencke wmepneBune, 2014, FIM SM 003,
COIICTBEHA;

O 00 1N LN K W —
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13. IllBeacke wmepaesure, 2014, FIM SM 004,
COIICTBCHA;

14. Isencke wmepneBune, 2014, FIM SM 005,
COIICTBEHA;

15. IlIeBemcke wmepmeBuue, 2014, FIM SM 006,
COIICTBEHA;

16. My3uuku cuctem SKy music, (mojauano, MUKCeTa,
nap 3Byunnka) 2016, FIM MS 001, cornicTBeHa;

17. My3uuku cuctem Sky music (mojadano, MUKceTa,
nap 3ByuHuka), 2016, FIM MS 002, conctseHna;

18. My3uuku cuctem Sky music (mojadano, MUKceTa,
nap 3By4HuKa), 2016, FIM MS 003, conctBena;

19. Kamkopaep, Genius, FIM KK 001; concTBena;

20. Kamkopaep, JVC, FIM KK 002; concTBeHa;

Onpema- nera/bal onmc, cnenudukanuja, 0poj, Hamenay BJ PUM y Bpamy

Onpema Hamena 0poj

1. Pauynapu y cajama 3a npeaaBamba Hacraga, Bex06e,CHP 3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COIICTBEHA;
2. PC Accer Aspire one, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBEHA;
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,
COIICTBEHA;

2. Kommnjyrepcka nadopaTopuja Hacrasa, Bex6e,C1P 16 xom.

. PCHP, 2021, FIM VR PC 001,comncTBena;
. PCHP, 2021, FIM VR PC 002,comncTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 003,corcTBeHa;
. PCHP, 2021, FIM VR PC 004,comnicTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 005,concrpeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 006,concrpeHa;
. PCHP, 2021, FIM VR PC 007,coricTBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 008,concrpeHa;
9. PC HP, 2021, FIM VR PC 009,comncTBeHa;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,concrBeHa;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,concrBeHa;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012,concTBeHa;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,concrBeHa;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014,concrBeHa;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,conicTBeHa;
16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,concTBeHa;

01NN W~

3. IIpojexTop Hacrasa, Bexx6e,CUP 3 KOM.
1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COIICTBEHA;
2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COIICTBEHA;
3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,
COTICTBEHA;
4, IItamnauy (All in one - mramnay, ckeHep, | Bexx6e,CHP 1 kom.
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Konup, fax)

1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,

ITuiu Opuim 6e1a Tadaa

Bex06e,CHP

3 kom.

1. Enman xomepr 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena

2. Enan xomepn 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, concTBeHa

3. Klasi¢na tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

Omnpema- nerapaH onuc, cnenuduxkanmnja, opoj, Hamenay BJ PUM y Bpo

acy

Omnpema

Hamena

0poj

1.

Pauynapu y canama 3a npenaBama

Hacragsa, Be:x0e, CUP

3 KOM.

1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, comcrseHa;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, corcTBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, concraena;

KoMmnjytepcka jJjabopatopuja

Hacrasa, Be:x0e,CHUP

16 xom.

1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, corncrBeHa;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, concrBeHa;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, concrsena;
4.PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, corncTseHa;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, comncTBena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, comncTBena;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, concraena;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, comncTBena;
9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, concrBeHa;
10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concrtsena;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, conicTBeHa;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, conctBeHa;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, conicTBeHa;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, conicTBeHa;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, concTBeHa;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, concTBeHa;

IIpojexTop

Hacraga, Bexx6e, CUP

1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,
COIICTBEHA;

2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,
COIICTBEHA;

3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,

COIICTBCHA,

IIramnauy (All in one - mTamma4, ckeHep,
Konmp, fax)

Bexoe,CUP

1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COIICTBEHA;

My 6pumn 6esia Tadaa

Bex6e,C1P
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1. Enan xomepr 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBeHa
2. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, concrBeHa

OnpemMy HaMeHmEHY peanu3aliju HAcTaBe y KOMIIyTepCKUM jabopaTopHujaMa YHMHE padyHapu
nocneame renepanuje. [Ipunnkom HabaBke onpemMe BOAMIO Ce padyHa Kako o nepdopmancama
KOH(Urypamuja, Tako ¥ O KBAJUTETy mepudepHux ypehaja KOju YKOJIMKO ce KOpPHUCTE Ha
HeaJeKBaTaH HAaYMH WM Cy HEKBAJUTETHH, MOTY y HEKOM JIyK€M BPEMEHCKOM IEPHOJY
YTPO3UTH 3/IpaBJbe KOPUCHUKA.

CBu MoHuTOpHU cy uckibyunBo ca LED manennma (Mana moTpolima elIeKTpUdYHe eHepruje u
NpUjaTHUJU TIPUKA3 CIHMKE 332 KOPUCHHUKA) M OJUIMKYje MX BHCOK KBanuTeT. Hempekumno ce
CIIPOBOJIM OCaBPEMEHABAkhEe padyHapCKe ONpeMe, JOK Ce OHA KO0joj Cy MCTEKIM pPecypcu
NPUKYIJba U PELUKIUpPA y OAroBapajyhuM moctpojemuma 3a mpepaay eJIeKTPOHCKOT OTHaja.
IIpojexTopy HaMeHEHH MPEe3eHTAlN]U OJJIHMKY]y Ce ca BEIUKUM KOHTpacToM, ANSI mymeHom u
pe30JIyLrjoM, T1a je cTora Moryhe MMaTu BepaH M KBaJWTETaH MPHUKA3 CIMKE Ha MPOjEeKINOHO]
NOBPIIMHMA M y YCJIOBHUMAa JHEBHOI CBeTJa. PauyHapy HaMEWmEHHM pean3alMji HAacTaBe ce
penoBHO yHamnpelyjy kako Ou MOTIIH J1a TIOJIP’KE CBE XapABEPCKH 3aXTEBHUJU COPTBE..

Hcro Baku M 3a padyHape KOju Cy HaMCHCHUM MPUIPEMH HACTaBe, a KOjU ce Haja3e y
npodecopcknM kabnHeTnMa. Bennka naxkma ce mocsehyje 3amTiTu mojaTaka o MajJHIIHO3HOT
coTBepa Koja MMa BHIIIE CJI0j€Ba U MOAAIIM O]l BATATHOT 3Hauaja ce MoXpamyjy Ha oAroBapajyhe
Network Attached Storage (NAS) ypebhaje.

CryneHTHMA M 3amocC/ieHUMA je Ha paclojiaralkby TeXHMYKa MOJpIIKa Koja paau 365 mana
TOJUIIRE U 3aXBaJbyjyhu K0joj ce CBH HAcTaIu MpoOeuM y morieay ynorpede nahopmannoHe
TEXHOJIOTHje Op30 OTKIamajy. Y Mocielnhe BpeMe Ha0aBHEHH Cy HOBU MYITH(YHKIMOHAITHU
nacepcku mrammaun ca Optical character recognition (OCR) moryhHoctuma, koju cy Takohe y
CIIy’)KHM HACTaBHOT TIpoIleca, a KOPUCTE C€ M Kao MOJpIIKa y (YHKIHMOHUCAWmY CIIyXOu
(dakynrera.

@akynTeT KOHTUHYHpAHO MpaTH MNoTpede cTyAeHaTa y MOrjeny MpocTopa U ompeme. Y
MIPETXO/IHOM IEPUOJy YIIOKEHH Cy BEJIMKU HANoOpH y Mpaslly nosehama MpocTopa HaMEHEHOT
HACTaBHOM IIPOLIECY, KaKO Y MOTJIEey HEroBe MOBPIIMHE Y OJHOCY Ha Opoj cTy/leHaTa, Tako U 'y
MOTJIely HeroBe (YHKIHMOHATHOCTU. YIOPEAO ca TUM Paguiio ce Ha (opMUpamy CaBpPEMEHO
KOHIIMITUPAHOT U ONPEMI-EHOI CTYAEHTCKOr Kiy0a ca CBUM HEONXOAHHUM CaApiKajuMa KOjU
omoryhaBajy cTyieHTHMa yrojaH OopaBak Ha ycraHoBH. [Ipoctop ce y ckiaay ca morpedama
KaKO CTy/IeHTa TaKo U 3al0CIEHUX ONpeMa HajCaBpEMEHH]UM HaMelITajeM KOjU y MOTJIEAY CBOje
€proHOMHje U KBAJIUTETAa MaTepHjaja oJ] Kora je uzpaheH mpysxa onTuMaiHe YCIOBE 3a pajl.

[Tnoyactu maTepujan o1 KOra ce IpaBH HAMEIITa] je aTECTHPAH U TOCeayje BEIUKY OTIIOPHOCT
Ha MexaHnuka omrehema. CTyemgHTH TOKOM TMoxahama HAacTaBe KOPUCTE TaramupaHe
KOH(EPEeHIIM]CKE CTONUIE PEHOMUPAHUX CTPAaHUX TMPOU3BOhaya, JOK 3alOCIEHU KOPHUCTE
€pProHOMCKE KaHIIeJIAPH]jCKE CTOJIMIIE KOj€ C€ OJUIMKY]Y TOMaJJbUBUM JIM33jHOM, MOJECUBOIIhY,
MOKPETJHUBOIINY, OKPETHOM OCHOBOM HKBAJTHTETHUM MaTepHjaJIOM.

dakynTeT 3a HKEHEPCKA MEHAIMEHT TI0Celyje HHTEPHET MPUKIbydaK Koju oMoryhaBa BeTuKy
Op3uHy npoToka MH(popMaiuja (ONTHYKM MHTEPHET) KOjy 3a morpebe Paxynrera omoryhasa
kommaanja OPMOH Tenexom. 3a Bpennoct PING-a ox Ims Bpennoctu 3a Upload u Download
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nogataka ce kpehy y wmaTepBany ox oko 100 Mbps. HactaBHuukM KaOWHETH, CIyIIAOHUIIE,
amuTeaTpu M Apyre MpocTopuje MMajy MOTYhHOCT MpHCTyNa MHTEPHETY IyTeM MPEeXHHUX
KabJI0Ba M yIopeao ca TUM IyTeM OeKUYHe JIoKaHe pauyHapcke mpexae (WLAN).

[Ipocropuje PakynTera Kojeé HUCY AUPEKTHO HAMEHEHE peajH3alllju HacTaBe Cy Takohe y
nenunu mokpuBeHe WLAN Oexxnanom MpeskoM. CBaku CTYJIEHT TOKOM OOpaBKa y IpocTopHjama
@akynrera MOXe NPUCTYIMHTH MPEXKH M KOPHUCTUTH je 3a COINCTBEHE MNOoTpede MOTIYHO
OecrutatHo. [lo OKOHYaHWM TIpefaBamuUMa M BekOama CTyIEHTH Of cTpaHe mnpodecopa u
acucTeHara Ja0o0Wjajy NENOKYyIMHH MaTepHjall y eJIeKTPOHCKO] (opMH Ha Maui ajapece IO
cornctBeHOM n300py. Takohe OutHe mHPOpManHje ce macupajy myreM Viber rpyme y Kojy cy
YKJbYYCHH CBU CTYJCHTH U 3allOCICHHU. Y TOKY j€ TECTHUpPAIE CTYAEHTCKOT MOpTaia 4dja je
peanu3anuja y GUHAIHO] asu.

dakynrer mocenyje MyinTH (GyHKOMoHaNHE ypehaje 3a  CcKeHUpame M LITaMIIamke
MaTepHjalaBUCOKOT KBaJMTeTa. Pagy ce 0 KBAINTETHUM JIACEPCKUM MYJTH (DYHKIMOHAIHUM
ypehajuma y mpHO 0e10j U KOJIOp TEXHHIIM BeTTUKe Op3MHE pajia ¥ BUCOKOT KBATUTETA IITAMIIC Y
paznmuuutuM (opmatuma. OHHM Cy Ha pacHojiaramkby Kako 3allOCIeHHM, TaKO U CTYACHTHMA.
dakynTeT HACTOjH Ja C€ KOMIUIETaH MaTepujal CTyJeHTuMa npocielyje y enekrpoHckoj hpopmu
Oynyhu na ce Ha Taj HAYMH JONPUHOCH pa3BOjy CSKOJIOIIKE CBECTH CTyJaeHara M omoryhasa
KBAJIUTETHUJU U epukacHUju pan. PakynTer mocenyje BeIUKH Opoj OMOIMOTEUKNX jeTUHHLIA Y
eNEKTPOHCKO] (OPMHU KOje Cy Ha pacrojlaramby Kako CTyJSHTUMa TaKO W 3allocjieHUMa Ha
dakynTery 3a HHKCHEPCKA MCHAIIMEHT.

JIucra onpeMe y BJACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja ce KOPHUCTH Y HEHACTABHOM
npoiecy
Pauynapu y kaOMHeTHMA HACTABHOT 0€00./ba 21 kom.

1. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, concTsena;
2. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, concrBena;
3. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, comncrBeHa;
4. PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, concTBeHa;
5. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, conictsena;
6. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, concrseHa;
7. Lenovo, ThinkCentre M1048, 2021, FIM PC 059,
COIICTBEHA,;

8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, conctBeHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, coricTBeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, concreena;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COIICTBEHA;

12. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,
COIICTBEHA,;

13. Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, concreena;

14. Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, conictBeHa;

15. Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conictBeHa;

16. HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, corncrBena;
17. Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, conctBena;

18. Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, concteHa;

19. Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, conctBena;

20. Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, concTBena;

21. Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, concTBena;

1.
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2. Pauynapu y ciayxoama

10 kom.

1. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, conictBena

2. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, concTBena

3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, concrBeHna

4. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, conctseHa

5. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, conictBena

6. PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, conictBena

7. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, concrBeHna

8. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, concrBeHa

9. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, concraena
10. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, conictBeHa

CnposohemeM caMOBpeTHOBAK-A CTYAMjCKUX NMPOrpaMa Koju ce peajausyjy Ha dakyJarery,
CBe OLleHe Cy OuJle BHIIIE 01 TPA’KEHOT MUHUMAJIHOT HUB0A KBAJIMTeTa, Be3aHo 3a Ctanaapa

11.

Ananusupajyhu ctyamjcke mporpame Koju ce peajiu3yjy Ha HUBOY yCTaHOBE IPOU3ALLIH CY

ciaenehu pesyararu:

1. Tlpema pe3ynraTMma aHKeTa CTyJEeHATa, HACTABHOI M HEHACTABHOT 0C00Jba MPOCEYHA
OlleHA MO MMUTAakMUMa KOja ce OJJHOCE Ha IPOCTOP Y KOME CE OJIBHja HACTaBa M ONPEeMy Koja
ce kopuctu je mpeko 4.40, mTO je OMIMYAH IOKa3aTresb Jla PECypCH U IPOCTOP

3aJI0BOJbaBajy KaKo CTYJIEHTE TaKO U 3al0CJIECHE Ha OBOj MHCTUTYLIUjH.

2. Ilpoceuna olieHa CTyJcHaTa 3a NUTAkE Ja JH MPOCTOP 3a OJpKaBamkEe HACTaBe y
MOTIYHOCTH OJroBapa moTpebama HactaBe je mpeko 4.50, 0K je KOJ HACTaBHOT W
HEHACTaBHOT 0CO0Jba OBa OrieHa 4.45, MTo TOHOBO yKa3yje Ha yjeTHAaYeHOCT OlCHHBAmbA.

3. Tlurame Koje ce OJJHOCH Ha KBAJIMTET OMOIMOTEKe U HH(POPMATHIKE ONPEME U CTYACHTH
Y HACTaBHO M HEHACTAaBHO OCO0JbE CY OICHWIIM CIMYHHM MPOCEYHUM OIlEHAMa Koje Cy

npeko 4.30, mro je Takolhe Beha orieHa y 0JlHOCY Ha IPEAXOIHY aHATIU3Y.

Ha cnenehum rpadukoHnMa Cy nate yrmopeaHe aHaiu3e aHKeTUpama CTy/AeHaTa, HAaCTaBHOT U
HEHACTaBHOT 0cOo0Jba Yy aHaJIM3UPAHOM TPOTOJUIIUBEM TMEPUOIY, KOJ KOJUX CE€ YyodaBa
yjeTHaueHOCT TPOCEYHHMX OIleHa, Kao M TPEH]l TopacTa MPOCEYHHX OIEHa 3a IMOCMAaTpaH!

TPOroAvIIEBN IEPUOI.
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- J
I'paduxon 1. [Ipocedne orneHe KBAIMTETA IPOCTOPA U OTIPEME 33 aHATU3UPAHU TPOTOIHUIIHN
epuos
4 ™

o J
I'paduxon 2. [Ipoceune oreHe KBanuTeTa HHHOPMATHIKE ONPEME 32 aHATH3HPAHH
TPOTOULIEBH NTEPHUOLT

SWOT anajau3sa

S (Strengths) - IIpeanoctu W (Weaknesses) - C1adboctun
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- BennunHa npoctopa HaMEeHEHOT
peanu3alyju HacTaBHOT mporeca +++
- @akynrer mnoceayje mpuMepeHe
IPOCTOpPHE KalaluTeTe y CKIaay ca
CTaHJapauMa U OpojeM cTyJeHaTa
noJspy Ymernoctu, IXH u TTH +++

- OnpemsbeHOCT amurearpa,
YYHOHUIIA, caa U JiabopaTopuja +++
- [locnenmwa renepanuja pauyHapa u
MPOjEeKTOpa HAMEHEHUX HACTaBHOM
npouecy +++

- Bp3 u cTabunan WHTEPEHET MyTEM
ONTHUYKOT JIMHKA 32 oTpede HAaCTaBHOT
npoiueca +++

- [ToxkpuBeHoct PakynTeTa OSKUIHUM
HIMPOKOIOjaCHUM UHTEPHETOM +++

- MonepHO KOHIMTTUPAH CTYIEHTCKU
Kiy0 ca OpojHUM caapxkajuma +++

- Hexopumhemwe yBeaenor DLS cucrema y
OZTHOCY Ha TEXHOJIOIIKH U HAYYHU
MOTEHITM]al YCTaHOBE ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnacHocTu

- MoryhHocT naseer pa3Boja cTyaupama
Ha JaJbuHy +++

- Moryhnoct ynotpebe mpocropuja u
padyHapcKe orpeme 3a rnorpede
OJlp>KaBarmba OPOJHUX CTYACHTCKUX
TaKMU4€EmHa +++

- MoryhaocT Tpancdopmariuje
IPOCTOpa y 3aBUCHOCTH O]
cnenupuIHOCTH noTpeda +++

- KBanureran nmpocrop xoju mpyxa
BEJIMKHU MOTEHIUjall 3a OpraHU30Bamke
U3J10K0U ¥ MOCTAaBKU, HAYYHUX CKYIOBa
U cajMOBa 3Hama +++

- MoryhsocT ynotpe6e mpoctopa y
KOMepIIMjaJiHe CBpXeE Kaja ce He
KOPHUCTH 3a moTpede HacTaBHOT Mpoleca
++

- Mactutyr UMC 06e36ehyje rpejame
o0jeKTa MmyTeM JIOKallHe KOTJIapHHUIIE KOja
3aral)yje >KHBOTHY cpeiuHy (cropa
peann3anyja IIaHoBa 3a Mpea3ak Ha
JAJbUHCKU CHCTEM Ipejama) +

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJjo 3HayajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTHU

IIpenJior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpehemwe kBaauTera crangapaa 11:
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e PasBujame cucTema 3a CTyAHpame Ha JaJbUHY, KOjU OM MOJpa3yMeBao MHBECTHPAE Y
HEOITXOHY ONpPeMy Kao M MPOCTOPHje TTOCCOHO ONPEMIbEHE UCKIbYUHBO 32 OBY HAMEHY.

e 3amMeHa padyHapcKe ompeMe Mopa Ja ce HacraBu. Ha Taj HaumH he ce ocurypasa
HEOMETaHO OJ[BHjar-¢ HACTABHOT IpoIleca y3 YIOTpeOy Haj3aXxTeBHUJUX aIlUTHKAIIH]a.

e VHanpelheme pauyHapCKUX cucTeMa CIIPOBOJUTH CBAKe JBE FOJJMHE OJ1 TPEHYTKa HabaBKe
padyHapcKor cucrema (0JTHOCHO IO HCTEKY rapasije npouspohaua). Ty ce mpBEeHCTBEHO
MoJIpa3yMeBa MPOIMIUPUBAKE KallalluTeTa MEMOpHje, a 1Mo TMOTpeOr 3aMeHa rpaduIKuX
KapTHUIla WK IPOIIUPEHE KanauTeTa Xap IMcK ypehaja.

e Beha akTUBHOCT Ha M3HANAXEHY MOTYNHOCTH J1a ce Y capajiibu ca IpyruM 00pa30BHUM
ycraHoBaMa mpoHahe 3ajellHUYKH HMHTEpeC y TMOIIeAy OpraHWu30Bama H3JI0KOCHUX
MaHudecrammja, Kako Ou ce eduKacHUje HMCKOPUCTHO MPOCTOP KOjUM (PaKyiaTer
pacronaxe;

o Beha ynarama y caBpeMeHy 1ab0paTopHjcKy onpemy, mpu yemy ce Tpeda pokycuparu He
caMO Ha KBaJUTET ONpeMe W IIeHy, Beh M Ha YCIIOBE CEpBHCHpama U JIOCTYIHOCT
PE3EpPBHUX JIEJIOBA Y Iy’)KEM BPEMEHCKOM MEPUO/TY.

Ha ocHoBy Hanpea HaBeeHOT MOe ce KOHCTATOBATH Ja je ucnymwen Cranaapa 11.

IMoka3aTe/bu M NpUJI03M 32 crangapa 11:

Tadesna 11.1. YxynHa noBpiinHa (y BIIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE U M3HAjMJbCHU
MPOCTOp) ca TMOBPIIMHOM oOjekara (amdureaTpu, yYHOHHUIIE, Ta00OpaTopHje, OpraHu3auoHe
JEIUHHMIIE, CTyK0e)

Ta6ena 11.2. Jlucra ompeme y BIIACHHIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Yy
HACTaBHOM IIPOIIECY U HAYYHOHCTPAKUBAYKOM pay

Tabena 11.3. HactaBHo-Hay4He U cTpy4dHE 0aze

CTaHjap/u
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Crangapn 12:
OUHAHCUPAILE

ooRenles ","",",;""";k,",":,'—;k"; So'aetesles Jlsofe oles)
FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT
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Crangapna 12: ®unancupame

KBanuter QuHaHCHMpama BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBe 00e30ehyje ce Kpo3 KBaJIUTET H3BOpa
¢uHaHCHpama, (UHAHCHJCKO IUIAHUPAkE W TPAHCHAPEHTHOCT y YMOTpeOM (UHAHCH]JCKUX
CpezcTaBa, MTO JOBOIH 10 (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y AYTOM POKY.

Kanuter ¢unancupama Dakynarera 00e30ehyje ce kKpo3 KBalIuTeT H3BOpa (puHAHCHpama,
(DMHAHCH]CKO TUTAHUPAKhE U TPAHCIIAPEHTHOCT Y yIoTpeOu PUHAHCH]CKUX CpPEICTaBa, MTo je, Y
JOCaIalllbeM TEepUody, ycrenHo ooe30ehuBano meroBy (GUHAHCH]CKY CTAOMIHOCT. DakyaTeT
npumemyje Crannapn 12. ®unancupame, u3 [IpaBuIHHKA 32 caMOBPETHOBA€ U OLlEH-UBAH€
KBAJINTETA.

dakynTeT 3a MHKCHEPCKH MEHAIMEHT MMa JYropodHo o0Oe30eheHa (MHAHCH]CKa CpeICcTBa,
HEOITXO/HA 3a pealin3allijy HAaCTaBHOT IMpoLeca, HAyYHOMCTPAKMBAUYKOT U YMETHHUYKOT paja u
JIpYyruX aKTUBHOCTH M3 CBOT JENOKpyra, unMe je oOe30Oehena QuHaHcHjcKa CTaOMIIHOCT.
CpenctBa 3a obOaBspame nenmatHoctn Dakynrer o0e3belyje m3: cpencrtBa koja obe3dehyje
OCHHUBA4, NIKOJApWUHE, JIOHAIlMje, TOKJIOHM W 3aBeliTama, CPEACTBAa 3a (pUHAHCHpame
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT pasa.

Crartytom (hakynTeTa, a y CKIaay ca 3aKOHOM, IPEIU3UPaHU Cy H3BOPH (PUMHAHCH]CKUX CPEICTaBa
U BUXOBa HaMmeHa. DakylITeT CTHUYE CPEeACTBAa M3 IIKOJApPUHE Ha OCHOBY OJJYKE O BUCHHHU
IIKOJIApUHE KOjy 3a CBaKy IIKOJCKY roauHy aoHocu Caser Pakynrer. Bucuna mxonmapuHe
onpehyje ce y ckiaay ca MmjiaHOM ymHca 3a HapeAHY IIKOJCKY FOJUHY U YKYIHHM CpeICTBUMA
noTpeOHUM 32 (YHKIMOHHCAmE CBUX €JeMEHaTa HaCTaBHO —OOpPa30BHOT M HAYYHOT, OJHOCHO
YMETHUYKOT pajia, uMajyhu y Buly cBe ycioBe 3a 00e30ehuBame, mpoBepy, yHanpeheme u pa3Boj
KBaJIUTETA OPraHU3AIMOHNX jeIMHUIIA y HEroBoM cactapy. llIkonmapuHa oOyxBara HaKHaJe 3a
pElOBHE yCIOyre KOje BHCOKOIIOJCKAa YCTaHOBa MpyKa CTYIEHTY y OKBHPY OCTBapHBamba
CTYJIM]CKOT MpoTrpama.

KBanurer ¢punancupama ce 006e30ehyje kpo3 ToKyMeHTa cucTemMa KBanurera: ['oquimy 1miaH
nocioBamwa Pakynrera u 'onuimby GUHAHCH]CKY TJIaH.

OunancujckuM TutaHoBuMa Dakynrera npenBulieHa cy moTpeOHa (UHAHCHjCKAa CpeAcTBa 3a
MEePHOJ] Tpajama CTYIUjCKUX mporpama. (DHHAHCH|CKH TUTAH CaJpPKH jaCHO IPEACTABIHCHE
Oynyhu 1uiaHupaHe MpPUXOAE W pacxoie MO BpcTama U JUHAMHIM. Y CTaHOBa je o0e3denuna y
CJIKaJy ca 3aKOHOM MOTPeOHY OaHKapCKy rapaHIiujy.

3a cBakM €JEeMEHT je JAe(pUHMCAaH MUHUMAJIHU HUBO KBaJIUTETa U MOCTymak obe3dehema u
KOHTpOJIE, K0 U KOPEKTUBHUX Mepa.

dakynrer 06e30ehyje jaBHOCT UM TPaHCHAPEHTHOCT CBOT' (PMHAHCHJCKOT IMOCIIOBakba M HauyMHA
ynoTpede (PuHAHCHJCKMX CcpefcTaBa KpO3 H3BEIITa] O IOCIOBaky W TOJUIIEUA OOpadyH.
DUHAHCH]CKH U3BEIITA] CBAKE KaJeHAapCcKe rojuHe ycBaja CaBer akynrera.

SWOT anaumu3a
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S (Strengths) - [Ipeqnoctu

W (Weaknesses) - Ciiadboctu

duHaHCH]CKO MOCITIOBAHHE
QakynTera je TpaHCIIAPEHTHO, jaBHO
u ypeheHo TpaBHUM  aKTHMA.
brnaroBpemena peanuzanuja CBHX
npucnenux ~ obaBe3a, Kao W
KOHTUHYHpPAHO (UHAHCUPABE W3
Oynera. +++

@akynaTeT MOTIIYHO CaMOCTAJIHO
noHocu ODHWHAHCHjCKM IUIAaH U
camMoCTaTHO (PMHAHCH]CKHU OJTy4Yje.
++

HepenoBan npunus cpeacrasa o1
LIKOJIapUHA CTyaeHaTa++

OnHoc nipkaBe U JIOKAJIHE CaMOYTIPaBe
KaJa ce J10/1eJbyjy Cpe/icTBa pemMa
npuBaTHUM (pakynreTuma +++

O (Opportunities) - MoryhnocTun

T (Threats) - OnacHocTu

[lonyna xpo3 CTy/MjCKE
nporpame++

VYuanpeheme capagme Dakynrera ca
IPUBPEIOM U MpolIrpeme yuyeuha y
mehyHapogHUM npojeKTrMa. ++
VHTEeH3MBHU]ja MAPKETHHT KaMIlamba

3a MojeAMHE CTYIUjCKE Mmporpame++

HOBC

Huname Bucokux mkoia
€KCIIOHEHIIMjaJTHOM OpP3UHOM KOjU
HyJIe OCHOBHE M MacTep aKaJeMCKe
CTyAM]j€ IO LIEHaMa HIKUM HETO TO je
TO €KOHOMCKH peaiHO +++

ITmarexxua moh cranoBHUIIITBA+H+H+

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpenme 3HaqajH0
+ - Maio 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HaYajHOCTH

CTyJleHarTa.

IIpeaJior Mepa n aKkTHBHOCTH 32 YHanpelheme kBaguTeTa cTangapaa 12:
AKTUBHOCTM Ha TPOMOLMJU CTYJIHUjCKUX Mporpama y 1uiby nosehama Opoja ynucaHux

Capanma ca mpuBpPEIOM Y LWJbY peain3aliije mpojeKara.

Ha ocHoBy Hanpea HaBeeHOT MOe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymwen Cranaapa 12.

Iloka3aTesby 1 MpPUII03U 32 cTanaapa 12:
Hpuaor 12.1. ®unancujcku MIaH

Hpujor 12.2. DUHAHCHJCKU U3BEITA] 32 MPETXOAHY KAJICHAAPCKY TOAUHY
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Crangapn 13:
VJIOT'A CTYAEHATA Y CAMOBPE/ITHOBAIBY U
ITPOBEPU KBAJIUTETA

FAKULTET ZA !N) ENJERSKI
MENADZMENT

223



Crangapa 13: YJiora cryneHara y caMOBPeIHOBAaWkY U NIPOBEPH KBAJIUTETA

Bucoxomkoincke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yiory cTyaeHara y mpolecy ob6e30ehema
KBAJIUTCTA, 1 TO KPO3 paa CTYACHTCKUX opraHmauI/Ija " CTYACHTCKUX IMPCACTAaBHUKA Yy TCIIUMA
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHPAmE CTyACHATa O KBAJIUTETY BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

daxkynret 00e30ehyje 3HauajHy yJory cTyAeHaTa y mpoiecy ooezoehema KBaIuTeTa, 1 TO Kpo3
paja CTYyJIEHTCKUX OpPTaHU3allHja U CTYJCHTCKUX Mpe/CTaBHUKA y Tennuma Dakynrera, Kao U Kpo3
aHKETHpame CTyAcHaTa o kBanmuTeTy (Dakynrera Kao BHCOKOIIKOJICKEe ycraHoBe. dDakynrer
npuMmenyje Crangapa 13. Yiora cryaeHaTta y caMOBpeIHOBamY M NMPOBEPH KBAJUTETA, a
mro je aeunucano y [IpaBUIHNKY 32 cCaMOBPeIHOBAH-€ U OllelbHBaMh€ KBAJINTETA.

CTy/leHTH y4eCTBY]y Y TOTOBO CBUM aKTHBHOCTHMA CAMOBPEIHOBakA M yYHaNpelema KBaIUTETa,
JTUPEKTHO WJIM TIPEKO CBOjUX TPEACTABHUKA, a Y HEKHM OJ THX NpoIleca HBUXOBa yJora je
HEe3aMeHJbHBA U mpecynHa. OCUM MOCPEeIHOT yUECTBOBAMKbA Y MPOIECY CAMOBPEIHOBAKA, IPEKO
CBOjUX MPEJICTABHHUKA, CTYJICHTH 00e30¢elyjy u moBpaTHy HHGOPMAIIH]y O KBAIUTETY T0jSAMHUX
cerMeHaTa KOju Cy MpeAMET CaMOBpPEIHOBama IyTEM CTYJCHTCKHX aHkeTa. Ha Taj HaywH,
CTYZICHTH WMajy TPWIHKY Jla u3pa3e CBOje 3aJ0BOJBCTBO WJIM HE3aI0BOJHCTBO 00jEKTOM
aHKETHpama, Kao M Ja TPEIoKEe Mepe Mo0OJbIIama KBAIUTETA.

CTyeHTH cy YKJbYYEHH y IIPOIEC CAMOBPEIHOBAKA ITPEKO CBOJUX MPEJICTABHUKA KPO3 yderihe
y ciaenehum opraHuma M Teauma:

CTyeHTCKH napJjaMeHT — 13 CTyIeHTCKUX NpeACTaBHUKA

Komucuja 3a 00e30eheme KBaiuTeTa M CaMOBPEIHOBame -3 NPEJACTABHUKA CTYACHATA O]
KOjUX 2 U3 BUCOKOILIKOJICKE jeJUHHMIIe BAH CeUIITA YCTAHOBE 0€3 CBOjCTBA MPABHOT JINIA
(BJ Bpame u BJ Bpoac).

KOMI/ICI/Ija 3a KBAJIUTET JOKTOPCKUX CTyIlI/Ija-l NnpeacraBHUK CTyJA€HaTa.

CTyaeHTCKH mapJjiaMeHT Kao opraH dakyirera KOjU HpPEACTaB/ba CBE CTYJIEHTE KPO3 CBOjE
JenoBame Mokpehe MHMLIMjaTUBE M Jaje Mpeuiore 3a yHamnpehewme KBaUTeTa CTYIUJCKUX
nporpama u HacraBe. UYmanoBe CryneHTckor mnapnamenta (13 wumaHoBa) Oupajy CTYAEHTH
HETIOCPEHUM TJlacameM, nMajyhu Ha ymy YHUGOPMHY CTPYKTYpPY CTYIEHTCKOT IMapiamMeHTa
KajJa je ped O CTYAEHTHUMa pa3IMYUTUX TOJMHA CTyAMja U CTYyAMjCKUX mporpama. IIpaBo na
oupajy u na Oyay oupanu y [lapramenT umajy cBu ctyneHTu PakyiTeTa yIUCaHu y IIKOJICKO]
TOJMHHU y K0joj ce u3bopu crnpooze. [loctynak n3bdopa cryaenata y CTyI€HTCKH MapiaMeHT je
nedunncan [IpaBMIIHUKOM O CTYZACHCKOM NapiaMeHTy PakynTera 3a HHKEHEPCKH MEHAIIMEHT.
[TapnameHT uMa mpelceHUKa, KOjU BOAW cenHulle M 3actyna IlapaamMeHT W 3aMeHuKa
MpEeACETHUKA, KOJU BPIIIH Iy KHOCT MpeAceAHNKA Kaja je OH oAcyTaH. CTyJIeHTCKH MmapjaMeHT
JeNierupa NpeiCTaBHUKE CTyJAEHaTa y ocTaja Tella U KOMHCHje Koje ce OaBe NHUTamuma
no6oJspiama kBanuteTa (Komucuja 3a o6ez0eheme kBaurera u caMoBpegHoBame, Komucuja 3a
KBAJIUTET JIOKTOPCKUX CTYAM]a).

JlerajbHa n€NMaTHOCT, HaAJIeXKHOCT M opranusauuja Ilaprmamenta oapehena je Craryrom
CTYAEHTCKOI MmapjaMeHTa, kao 1 [IpaBHIIHUKOM 0 CTyIeHTCKOM mapiaamenty. [lapaament
OpraHu3yje W CIpPOBOAM aKTUBHOCTH CTyJ€HAaTa Be3aHUX 3a MelyyHHBEp3UTETCKY U
MehyHapoaHy capajmby, pa3Marpa MUTama y Be3u ca 00e30elereM 1 OI[eHOM KBaJIUTeTa HacTaBe,
pedopMOM CTYIUJCKUX IMpOrpaMa, aHalu3oM e(pUKACHOCTH CTyAupama, yTBphuBameMm Opoja
ECIIb GonoBa, mojacTH4e HAyYHOMCTPAXKHBAYKM M YMETHMYKU paja cryneHara. CTyAeHTCKH
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MapJaMeHT MPHUKyIJba HWHPOpMaNHje O MpobjeMHMa y HACTaBU M NpejiaXke peliema  3a
BUXOBO OTKIamame. CTyIJeHTuMa ce TrapaHTyje ci10007a MHIUbCHha | H3paxaBama, a
Ha Ta] HAYMH M aKTHBHO Y4YECTBOBamhC Yy yHanpehemy KBaUTeTa HENOKYIHOT CTaHAapna
CTyAHpama.

Ha HacraBHo-HayuHoMm Behy 00aBe3HO je NpHUCYCTBO CTyJCHaTa KaJla c€ pacipaBiba O
MUTakUMa KOja Ce OJJHOCE Ha OCUTYpPame KBAJTUTETa HacTaBe, peopMy CTYAHCKUX Tporpama,
aHanu3y edukacHOCTH cTyaupama, yrBphuBame Opoja ECIIb. ¥V HaBeaeHum curyanujama
CTYAeHTH NMPEKO CBOjUX OpraHa mpepiaxy mMepe 3a ooezbeheme KkBanureTa, MTO MPEACTaBIba
BEOMa je BaKaH arcekT ydemha cryaeHata y paay. Ca apyre crpaHe, Kaja ce IUCKYTYyje O
nuTalkbUMa 01 HHTepeca 3a CTy/IeHTe, a KaJ/ia je wiaHoBuMma Beha u3 pena 3anocneHux motpeOHo
JMPEKTHO MHUIIUBEHE CTyJE€HATa, YINPaBO TH CTYAeHTH Koje je mn3adopao CryaeHTCKH
napJjaMeHT Kao aJleKBaTHe MpeAcTaBHHUKe cTyldeHaTta dakyjiera, UMajy KJbY4YHY YJIOTY.
Onu nMajy TpaBo Jja U3HOCE CBOj€ CTABOBE 10 MUTAKBMMA OJ1 HHTEPECa, J1a J1ajy CBOjE MUIILJBEHHC
BE3aHO 3a MpeIore U3MEeHA U yHanpelema KBaITeTa HacTaBe U CTYIH]CKHX Iporpama.

OCHOBHM BHJI IpOBEpEe KBAIMUTETa O/l CTPAaHE CTy/E€HAaTa jeCy aHOHHMHe CTy/JAeHTCKe aHKeTe.
Crynentn @akynTera peoBHO yUECTBY]y Y MOMyHhaBamby 3BaHUYHUX (DAKyITETCKHUX aHKETa O
KBAJIUTETY CTYJIMJCKUX MpOrpama, NCXOAUMa yueHa, KBAJIUTETy HACTaBHUKA U capaJHHUKa, paay
OoubnmoTeke, ycaoBUMa pajia U KBAJUTETY YIpPaBJbama, YCIOBUMA yNHca U UHPOPMHCAHOCTH.
CBe oBe aHKeTe INOMyHaBajy ce aHOHUMHO. Ha oBaj HauMH CBAaKM CTYAECHT MMa NPWIMKY Ja
IUPEKTHO  YYECTByje y MpoOIlecy CaMOBpEIHOBama W IpoBepe KpanuTera. CTYyAEHTCKH
IIPEJCTaBHUIM YYECTBY]y y OOpaau OBMX aHKETa U JaBamy Mpe/uiora 3a NPEeBEeHTUBHE U
KOPEKTHBHE Mepe y IIIJbY Mo0osbIama KBanTeTa MakynireTa, CTyIMjCKUX MPOrpamMma, HaCTaBHOT
mpoueca 1 Jpyrux aclekaTa )KMBOTa U paja cTyJeHara Ha DakyiTeTy.

Jla ©u ce cBu mpoOIEeMHU KOjH IMOCTOj€ y HACTAaBU M HACTABHOM IIPOLIECY IITO TPE YOUHIH U
OTKJIOHHJIH, TTIOpPEJT aHKETa KOje Hy/Ie TaCHBHY €Ballyallyjy U IOBPATHY CIIPETy Ha OCHOBY KOje ce
y OyayhHOCTH MOTY MCIIPaBUTH YOUEHU IPOITYCTH, CTYJCHTH IIpaTe MpOIeC N3Bohema HacTaBe
Y U3BEIITABajy opraHe paxKyiaTeTa O eBeHTYAIHUM IIPOIYCTHMA U TPOOJIeMUMa, N3paxkaBajy cBOje
MUIJBEHE U TIPEUIOTe Kako Ce MCTH MOTy OTKJIOHWUTH. Ha oBaj HaumH mpolOiieM ce Moke
TPEHYTHO YOUHUTH, Na je Moryhe OTKIIOHHTHU I'a y peaJlHOM BpeMeHy. 3axBasbyjyhul IHPEKTHO]
KOMYHHUKAIMJU ca JIEKaHOM M MPOJIEKAaHOM 3a HacTaBy, kao U ca pykoBoauoreM Llentpa 3a
Pa3Boj Kapujepe, CTYJCHTH MMajy NPHINKY Ja Y KOHTUHYUTETY Ipare OJBHjareé HAaCTaBHOT
nporieca Ha @akynrery. OBako  ypeheHa CTpyKTypa JIONPHHOCH TPAHCIAPEHTHOCTH
KOMYHUKaIje u3mely cryieHaTa 1 HacTaBHOT 0co0Jba.

Taxole, 3HauajHy yiory y o6e30ehemy kBanurera uma 1 CTyAeHT NpPoAeKaH, KOju:
-TpesicTaBsba U MpoMoBuiie DakynrTer;
-crpoBoau ojutyke CTyJeHTCKOT MapIaMeHTa;

-KaJia ce pa3Marpajy muTama OCUTypama KBaJIUTETa HacTaBe, pedopMe CTYAMjCKOT Mporpama,
ytBphuBame ECIIb 6010Ba, ananmm3e ehukacHOCTH CTyIUpama npucycTByje ceaqaunama HH Beha
U YUYECTBYj€ V pafdy;

-nogHocu wu3BemTaje CTyAeHTCKOM NapjaMeHTy O ceJlHulaMa oprana Qakynrera Kojuma
MIPUCYCTBY]€E;

-uHopmuiie JlekaHa 0 akTHUBHOCTUMA CTYJI€HATa;
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-Ha CTYJCHTCKUM TaKMUYCH:UMA UCTYyIIa Y UME CTyJICHAaTa

CrnpoBolhemeM caMOBpeJHOBakbA CTYIMjCKUX IPOrPaMa Koju ce peajun3syjy Ha PakyJrery,
cBe OLleHe cy OuJIe BUIIIe O/] TPA’KeHOI MUHMMAJTHOT HUB0A KBAJIUTeTa, Be3aHo 3a Ctanaapa

13.

AHaqm3upajyhu cryaujcke nporpame Koju ce peaju3yjy Ha HUBOY YCTAHOBE IPOU3ALLIH CY

ciaenehu pesyararu:

1. Anamm3oMm aHKeTa crynaeHara (oOpasall 5) Moke ce 3aK/byuyuTH Ja Cy CTYICHTH
3a710BOJbHU pazoM LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, Aa cMaTpajy Ja aJeKBaTHO IOMaxKe
CTYZICHTUMA ¥ JIa C€ Y TIPAKCH CIIPOBOJIU U TOIITYj€ jeTHAKOCT U PABHOIIPABHOCT CTY/IeHATa

10 CBMM OCHOBama (Tipocevna orieHa 4.54 y mkosckoj 2022/23 rogunn).

2. HacraBHO 0co0Jbe ce Takol)e O3UTBHO M3pA3WiIo MO MHUTamlky capaime ca LlenTpom 3a
pa3Boj Kapujepe, cMaTpajyhu 1a umajy 100py capaamy (IpocevHa oreHa mpeko 4.3).

3. AHanu3oM aHKeTa HaCTaBHOT M HeHacTaBHOT 0cobJba (OOpazar 8 u 9), Moxke ce 3aKIbYInTH
Ja ¥ HACTaBHO M HEHACTaBHO OCOOJbe cmarpa na je kKBaimureT pana CTyIeHTCKOTr

napiamMeHTa 106ap (mpoceyna oreHa npeko 4.2).

SWOT anaiaun3za

VY okBupy SWOT ananu3e akieHaT je CTaBJbeH Ha ydemhe CTyleHara y IMOjeIUHHM TelnMa
dakynTera Koja ce 6aBe aHAIM30M, IPOBEpPOM U 00e30ehereM KBaIuTeTa MojeJuHIX cerMeHara

KOjU Cy TIpPEIMeT Ipolieca CaMOBPEIHOBAMbA.

S (Strengths) - [IpeanocTu

W (Weaknesses) - Ciiaboctu

CrynieHTH yuecTBYyjy U UMajy
MIPABO TJIaca MPEKO CBOJHX
NpeJCTaBHUKA Y TeIMMa Koja
YYECTBY]Y y MpoIecy
CaMOBPEIHOBAmbA U MPOLIEHH
KBajIuTeTa ++

CBH CTYZEHTHU MOTY J]a yYECTBY]Yy Y
MONymaBamy aHKeTa +++
CryneHTu yuecTByjy y oOpaau
NoJiaTaka M Kpeupamy 3aKJbydaKa
+++

CryneHTu MOTY J1a CaMOCTaTHO
npeiaxy Mepe 3a Mo0oJbIIame
KBaJINTET +++

- CTyIeHTH MIPEKO CBOJHX
IpeJCTaBHUKA MOTY CaMO J1a
IpeIaXy Mepe 3a MoO0JbIaAkEe
KBajuTeTa ++

- [IpeBuie cy0jekara y cuctemy
KBAJIUTETA TTOBJIAYH U TIPEBUIIIC
Pa3TUUUTHX MPUCTYTIA, IITO MOXE Aa
JIOBEJIE J0 JIOIIEe KOOpAuHaIuje ++

- [IpeBuine MHCHCTHpakHE Ha aHKETaMa,
JIOBOJIM /IO JIaBarba MPEeTHOCTH (GOPMHU
0e3 cymrTune ++

O (Opportunities) - MoryhnocTu

T (Threats) - OnacHocTu

-CtyneHTu Mopajy J1a pa3Bujajy
CaMOCBECT O B)KHOCTH TIpoIieca
caMOBpeIHOBama +++

-CaMoOpraHn3oBame CTyIeHaTa
MOCPECTBOM CBOjUX (hOPMAIIHO
n3a0paHuX MPEeACTaBHUKA U

- CtyzeHTH yecto Oupajy cBoje
MNpEaACTaBHUKE y OpraHuMa, T¢jinMa 1
KOMHMCHjaMa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE caMo Jia Ou ce 3aJ0BOJHIIIH
OKBHPH KOj€ MOCTaBJba 3aKOH U
OIIIITH aKTH +++
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WHHUIMJaTUBHUM CacTaHIIUMa O - ComncTBEHY HE3aUTEPECOBAHOCT 32
YKJbyUYHBamYy y Ipoliec yHanpehema YKJbYUYHBambE y Mpolece mo0oJbIama

KBaJIUTETa U BOhemwe pacipana 3a KBJIUTETA, CTYJICHTH YECTO MpaBaajy

yHanpeheme kBanuTeTa ++ na he ykipyuuBame y mporec
CaMOBPEIHOBaWka JOHETH CTBApPHE
poMeHe ++

- HenoBosbHa cBeCT cTyneHaTa a
MOKa)Xy WHHIIMjaTHBE 32 yHanpeheme
KBaJIATETA ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HaYajHOCTH

Ipensior Mepa u akTUBHOCTH 32 YHanpelewe kBaauTera cranaapaa 13

e VYcmocraBibame 00Jb€ M MHTCH3UBHHU]E Capaiibe u3Mel)y cTy/ieHaTa 1 OpraHa ynpaBbama
Y TIOCTIOBOl)eHha BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHORBE.

e [IpuxBarame U peaiM3anmja Mpeasiora CTyIeHaTa, a HE CBE CBOJUTH HA WHHIIM]aTHUBY 10
KOjOj Ce HUIITA HE TIPpely3uMa.

o [Iloactumame cryaeHara ma ce camoopranmsyjy (mytem cemaauna CTyaeHTCKOT
napjiaMeHTa, WHUIUJaTUBHUM cacTaHlMMa, 300poBHMa...) rae he camocTtanHo u 0e3
,,TIPUTHUCKA" KPO3 KOHCTPYKTHBHY paclpaBy JA0Ja3UTH J0 aJICKBATHUX PEIICHa 3a HACTAJIe
npobieme

Ha OCHOBY Hampea HABEICHOI MOXKE C€ KOHCTATOBATH 1a je UCIIYILECH CTaH}Iap}I 13.

IToka3aTe/bu U NpUJIO3HU 3a cTanaapa 13:
Ipuaor 13.1 JlokymeHTaiyja koja mnoTephyje ydeurhe cTyieHaTa y caMOBpEAHOBabY U IPOBEPU
KBAJINTETA

CTa”HJiapau
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Cranpapa 14:
CUCTEMATCKO ITPAREIGE U IIEPUOJINYHA
ITPOBEPA KBAJIUTETA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NPOBepPa KBAJIUTETA

Bucokorikosncka ycTaHOBa KOHTHHYHUPAHO M CUCTEMATCKHU MPUKYILJba TOTpebHe nHpopMalimje o
00e30ehemy KBaMTETa M BPIITM IEPUOIUYHE MPOBEPE Y CBUM 00s1acTuMa o0e30ehema kpauTeTa.

@akynTeT 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBEP3UTET Y HUOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany, nma
nepuHUCAHY Crparerujy obe30ehema KBaJIUTETA (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), Koja IIpeJICTaBba JTYTOPOYHY
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OpHMjeHTaINjy Y OCTBapUBamy CBHX OOpa30BHUX, HAYYHUX, YMETHHUYKHX, CTPYYHHX WU CBHX
IPYTUX aKTUBHOCTH Koju ce Ha DakynTeTy ocTBapyjy, Koja je IOCTyIHA jJaBHOCTU U 00jaBibyje
ce Ha cajty Dakynrera. DakynreT yKibydyje CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE y MPOIEC KpeHpama
Crpareruje 06e36ehema kBanuteTa. Cy0Ojektn 00e30ehema kBasiuTeTa Cy: CTYICHTH; HACTAaBHUIU
W capaJlHUIIN; HEHaCcTaBHO 0co0Jbe; opraH yrpapibama dakynrera - CaBer; opra mociioBohema
@akynrera - Jlekan; crpyunu opran @axynrera - HacraBno-nayuno Behe; Komucmja 3a
o0e30eheme KBasMTeTa W CaMOBpEIHOBame, Komucuja 3a KBAIUTET ITOKTOPCKUX CTY/IH]ja.
Qakynrer npuMemyje [IpaBHIHUK 3a CaMOBPEIHOBAKE U OLECHUBAGE  KBAIMTETa
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) kojum ce ce  ypebhyjy  Tena,
CTaHJapAM,HAYMHU M MOCTyNIHu 3a npaheme, o0e30ehuBame, yHanpeheme 1 pa3Boj KBaIUTETa
CTY/IMjCKHX IpOrpama, HaCTaBe M yclioBa pana Ha DakynTery.

@akynrer ¢opmupa Komucujy 3a ode3deheme KBaauTeTa M caMOBpeIHOBame U3 pena
HACTAaBHUKA, CapaJHHKa, HEHACTaBHOI 0coOJba M cTyAcHata (y nmajkeM Tekcty: Kowmmcnja).
Komucwuja je cramuo crpydno teno Beha. Komucuja je camocranna y panay. Uma 7 wianosa. Tpu
YjaHa Cy MPEICTAaBHHUIIM HACTAaBHOI 0C00Jba, jeJaH M3 pella HEHACTaBHOT 0co0Jba M TpPHU
MPEJCTaBHUKA CTy/IE€HATa O] KOjUX 2 M3 BUCOKOIIKOJICKE jeIMHUIIC BaH CEAMIITA YCTAaHOBE 0Oe3
cBojctBa npasHor Jsmna (BJ Bpamwe u BJ Bp6ac).

@akynrer popmupa Komucujy 3a KOHTPOJIy KBaJUTETa JOKTOPCKUX CTY/AMja, OATOBOPHY 32
KOHTPOJTy KBAJIUTETA CTYIUjCKUX MpOrpama JOKTOPCKUX CTyHja. 3a CBaKH CTYAMjCKH IPOrpam
JOKTOPCKUX CTyAMja MMEHyje ce KomucHja, y mosbe TTH: JJAC VmpaBibame oTHamoMm, Ha
CPIICKOM U eHrjieckoM je3uky, JJAC NHKemepruHTr 1 MEHAIMEHT CTPATeTHjCKUX 0e30eTHOCHUX
crcTeMa, Ha CPIICKOM U €HTJIECKOM je3uKy; y mosbe JIXH: JIAC MeHanMeHT; y 1mosbe Y METHOCT:
JNAC YmetrHuuka urpa u neppopmanc. Komucuja uMa mer wiaHoBa, OJf KOjuX Cy 3 W3 pena
HACTaBHOT 0c00Jba, Ha MPEJIOT JeKaHa, | U3 peaa HeHacTaBHOT 0c00Jba, HA MPEJIOT AcKaHa U |
MPEJCTaBHUK CTYJICHATa TOKTOPCKKUX CTyAuja Ha ipeuior CTyIeHTCKOT MapiaMeHTa.
VYcraHoBbeHEe Cy KomHcHja 3a o0Oe30eheme KBaIMTETa W CaMOBPEIHOBAE YCTAaHOBE U
CTYZIMjCKHX TIpOTpaMa W KOMHKCH]jE 32 KOHTPOJy KBAJIUTETa JOKTOPCKHUX CTyaWja ca cieaehum
YJIaHOBUMA!

P.60 | Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a
poj | ode3deheme KOHTPOJLY KOHTPOJIY KOHTPOJLY KOHTPOJLY
KBAJINTETA U KBaJIMTETA kBaaurera JIAC | xkBamurera JJAC kBaaurera JJAC
camoBpeaHoBame | JJAC Ynpasbame 0T | YMeTHHYKA UTPa HNuxemepuHr u
MenayumeHT nagoM U nepgopmanc MeHalMeHT
CTPATEerujCcKuxX
0e30eTHOCHHX
cucreMa
1. Tomuh J. Cphan Bynajuh M. Huxomuh T. ApnaytoBuh M. Tomuh M. [dymiko
CraHko MarpaneHa CHexxaHa
2. Apnaytosuh M. Kpacyma 1. Puctuh Jb. Hpaymaunk I I Tp6an M.
CHexaHa Hesena Braauna Kopx Karapuna
M. I'pyjunh M. Wnuh- Yrpunos M. Huxonuh M. Wasmpuh E. Engap
Kermko Kocanosuh P. Hparan Anexcannap
Tarjana
4. Oumunosuh Jlyka | Oununosuh MunoBan Mapko | Mancen Kspyuap Mapko
Jlyka Arnekcanapa
5. Muxa AHnpej HBanosuh WBanosuh WBanosuh Kperuh Weanosuh Kpcruh
Kpcruh . Kpcruh [. . Bukropuja . Bukropuja
Bukropuja Bukropuja
6. CrojxoBuh - - - -
Angpuja
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7. VBanuesuh P. - - - _
Cnahana

Kowmrucuje ce cactajy pe1oBHO U pa3MaTpajy nuTame KBanurera Ha Dakynrery.

Cuctemarcko mpaheme ¥ MEpPUOAMYHA TIpOBepa KBalUTeTa Cy JAe)UHUCAHU JATUM
[IpaBuiHUKOM.

@akynrer crnpoBoau y mnpakcu yTrBpheny Crparerujy oOe3dehema kBanmurera y CKIagy ca
[TpaBUITHHKOM 32 CaMOBPEIHOBAE U OIICHUBAKLE KBATUTETA, IPETy3UMa MOTPeOHE aKTUBHOCTH
3a BbeHY pealn3alnjy U Mepe 3a OTKJIambamke yOUeHUX HenpaBriHOCTH. DakynreT moceOHO mpaTu
KBaJIUTET M3BOhemha HacTaBe, 00aBJbarba UCIIHTA, YCIICITHOCT CTy/IeHATa Y CTYAUpamby Y HEINHU
W Ha TOjeIMHAYHUM IIpPEIMETHMA, KBAaJIUTET YUOCHHKA M TpeAay3uMa IOTpeOHe Mepe 3a
OTKJIamamke YOUCHHX HepocraTaka. CaMoBpeHOBame je cactaBHM Aco CTpaTeruje ooe30ehema
KBaJIUTETa W CHOPOBOAM C€ Y HHTEpBAJIMMa OJ HajBHIIE TPU TOAMHE. Y TOCTYIIKY
CaMOBpPEHOBama pa3MaTpa Ce U OlleHa CTYJICHAaTa O KBAJMTETY HACTaBHOT IpoIieca.

Cucrtemarcko mpaheme u mnepuoanyHa TmpoBepa KpaimuTera @DakylITeT KOHTHHYHPAHO W
CHCTEMATCKH MPUKYIJba MoTpeOHe nHpopMmalmje o 00e30ehermy KBamTeTa U BpIIA EPUOTNIHE
mpoBepe y cBUM obnactuma o6e30ehema kBamutera. @akynteT HapouuTo 00e30ehyje
crpoBohjer-e CBHX YTBpH)EHHMX CTaHAapla M MOCTYyINaKa 3a OLCHUBAMmE KBAUTETA, YCIOBE 3a
MPUKYIUbakhE M01aTaka, IOBpaTHEe HHPOMpAIIUje O OlIEHH KBAIUTETa, ynopehuBame ca cTpaHuM
BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa M Jpyre peleBaHTHE HH(GOpMAIHje y CHUCTEMYy KBaJUTETA.
OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHap/a CUCTEMaTCKOT pahemka 1 MepHoAnYHe TPOBEpe KBAJIUTETA
KOHTHHYHPAHO CE€ OpraHu3yje, y Iujby noBehama HUBOA KBAJIHUTETA.

Y ocrtBapemy cuctemarckor mnpahema HM TNEPUOJUYHE MpoBepe KBainutera Dakynrera,
00e30eheHu cy yc10BH U HHPPACTPYKTYpPa (TEXHUYKA MOAPIIKA, TPYKambe MoJaTaKa o/l CTpaHe
HaCTaBHMKA, Capa/JHUKa, HEHACTaBHOI 0CO0Jba, OpraHa aKkyJITeTa U eKCTEpPHHX cyOjekara, 3a
OmaroBpeMeHo CIpoBoheme YTBphHEeHUX CTaHJap[a M MOCTYIaKa 3a OlCHHBamhe KBAIUTETA Y
CBUM o0acTiMa (CTaHIapIuMa M BbHXOBUM €JIEMEHTHMA) KOje Cy IPEIMET CAaMOBPETHOBAbA.

To monmpa3zymeBa OmaroBpemeHo o0e30ehuBame moy3naHUX MojaaTaka Koju he omoryhutu
00JEeKTHBHY OlIEHY KBaJMTeTa. 3a OBY OlLIEHy H3BewTaje npunpeMa Komucuja y capaimu ca
nojeqMHUM cyOjekTuma y cucreMy obOe30ehema KBaauTeTa, a T€ H3BEUITaje pa3Mmarpajy u
KOPEKTHUBHE Mepe Koje Mpeay3uMajy opraiy yTBph)eHH OBUM IPABUIIHUKOM.

@dakynTeT y OCTBapUBaWky CTPATETHje KBATUTETA IEPMAHEHTHO pa3Membyje U nHdopMmanmje ca
JAPYTrUM BHCOKOIIKOJCKHM YCTAaHOBaMa Ko0je 0CTBapyjy n1o0pe pe3ynrare noceOHO y eayKaluju
cTyneHata. Y ToM cMmuciay PakynreT mMa TOTOBO PEIOBHY Pa3MEHY Ca BHCOKOIIKOJICKHM
YCTaHOBaMa y OKBUPY MaTHUYHOT Y HUBEP3UTETA.

dakynrer, y ckinany ca [IpaBuinukom, oBuM M3BemTajeM o pe3yiTaTuMa CaMOBpPEIHOBAaHa
Qaxynrera U cryamjckux nporpama ynosHaje HAT-Komucujy 3a akpenuranujy u npoBepy
kBamurera PemyOnmuke CpOuje, HacTaBHMKEe M capaaHuke mnpeko Beha, crynenTe mnpeko
CTYJEHTCKOT TIapjlaMeHTa, a JaBHOCT IyTeM cajta DakynreTa.

Y ToM cmucay Pakyarer je y NOTHYHOCTH NPUMMEHHO YnyTcTBa 3a npumeny Crangapaa
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14.
SWOT anaausa

S (Strengths) - [Ipeanoctu

W (Weaknesses) - Ciiaboctu

-ITocrojame [IpaBuiHuKa 3a
CaMOBpEIHOBaKBE +++

- @akynTeT KOHTUHYUPAHO peanusyje
nporec obezbehema u yHampehema
KBaJIUTETA +++

-DakynreT je 06e36e110
HHPPACTPYKTYypy M CBE MOTpeOHE
yCIOBE 32 PpEAOBHO CHCTEMAaTCKO
npaheme u oOe3beheme kBanmuTeTa
e

- Crparerunja o6e3behema kBanuTera
Qakynrera je  WHOBUpaHA U

ycarjaiieHa ca CTpaTerujoM
obe30ehema u yHanpehema KBaauTera
IPyTUX HPECTUKHUX

BHCOKOIIKOJICKUX  HMHCTUTYIHja Yy
3€MJbH ¥ HHOCTPAHCTBY +++
-YBeneHe M Je€TaJbHO  OIHMCAHE
MpOLEaYPE 32 CAMOBPEIHOBALE +++
-IIpouec mnpukymbama nojaaraka o
KBAJIMTETY CIPOBOIM CE€ IEPUOIUYHO
IpeMa KajleHaapy M y CKIagy ca
onrosapajyhum npaBuimHuuma +++
-Pe3ynratu aHkeTa JAOCTYNHHM Cy Ha
uHTepHeT cTpanuiy Pakynrera +++

-HenoBosbHa 00j€eKTUBHOCT CTyJleHATa y
OLICHUBALY ++

-HenoBosbHa capagma ca cTpaHuUM
BHCOKOIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y BE3H ca
nuTamkbuMa  CIOpoBohema  KOHTpOJe
KBaJIUTETA ++

- Hepenosue noBparae uHpOpMaImje o
KBJIUTETY CTEYCHHUX KOMIICTCHIIM]a
TUIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa Off CTpaHe
MOCIIO/IaBalla U JAPYTrUX OAroBapajyhux
opranuzanuja ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - Onacuoctu

-Jlasbe MOTHMBHCAmE€ CTyJEHaTra 3a
pasyMeBame 3Ha4aja rporeca
IIpOBEpE KBAJIUTETA, KA0 U YyJore
aHKETHpama y 0BOM IIporecy ++
-MoTtuBucame HAaCTaBHOT u
HEHACTaBHOI KaJpa 3a aKTHUBHH]E
yuemthe y  mporecy  IpoBepe
KBajauTeTa ++

-YcnocraBpame IIMPE capaame ca
CTPaHUM BUCOKOUIKOJICKUM
yCTaHOBaMma, ca KOjuMa j€ MOTHHCaH
CIIopasyM O capaamy Be3aHe 3a
no0oJbIIamkhe KBAIUTETa HACTaBE KPO3
3ajeIHMYKE MPOjeKTe U APyTe 00JIMKe
capaame ++

-YcarnamaBame ca  CTpaTerujama

-Jly6oxo YKOPEHEHO MUIIJbEHE
CTyJeHaTa Ja aHKeTe He 00e30ehyjy
aHOHHUMHOCT +++

- HepasymeBame ysore aHkeTHpama 3a
nporec o0e3dehema KBanMTeTa KOA
cTyzeHara ++

-Henocrarak MOTHBAIUj€ KOJ
HACTaBHOT W HEHACTAaBHOT KaJpa 3a
cnpoBolheme mpoBepe KBauTeTa ++
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-

++ - cpenme 3HA4YAjHO
+ - MaJio 3HAYajHO
0 - Oe3 3HaYajHOCTH

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpelewe KBajauTeTa cranjaapaa 14

Ha ocHOBY H3HETOr MOXe ce 3aK/bYYHMTH /12 je cTaHaapA 14 ucnymeH y NOTIIyHOCTH

o0e30ehema u yHanpehema kBaureTa
IPYTHX MPECTHKHUX
BHUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA y
HHOCTPAHCTBY ++

BHCOKO 3HAYajHO

Jauame MOTHBaIIM]j€ HACTABHOT M HEHACTABHOT 0c00Jba 3a IpoIiec 00e30eheme KBamTeTa.
Jauame cBecTH CTyJeHaTa O BbUXOBO] aKTUBHO] yJIO3H Y TIporiecy obe30ehema kBanuteTa
M O aHOHMMHOCTH pa3IMYMTHX OOJIMKAa aHKeTHpama, Kao W yHampeheme mnpomeca
aHKETHpamba.

[IpommpuBakbe KOMYyHHKAIMje ca TOCIOJaBIMMA W MPEICTABHHUIIMMA HAI[MOHAIHE
ciry’k0e 3a 3amonubaBame pagu Jo0Hjama MoBpaTHE MHPOpPMaNUje O KOMIIETCHIIHjaMa
NOTPeOHUM Ha TPXKUINTY paja.

[IpommpuBame KOMyHHUKAIMje U Capajibe ca JUILUIOMIMMA M HBUXOBO KOHTHHYHPAHO
npaheme Ha TPXKUIITY pajia Kao U MPUKYIUbAbE M aHATN3a TIOBPATHUX WH(POpMaLIja.
Jayame yBuaa jaBHOCTH y mporec obOe3behema KBaluTeTa M PEIOBHO aXKypUPAHE
uH(popmalrja Ha cajTy.

IMoka3aTe/bu M NPUJI03M 32 cTangapa 14:

Ipusaor 14.1 HWudopmaivje mnpe3eHTOBaHE HAa CajTy  BHCOKOIIKOJICKE  YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMa Koje 00e30elyjy cucremarcko mnpaheme M MEPUOJUYHY IMPOBEPY KBAIUTETA
y LUWJbY OfApKaBama U yHampeheme KBaJIWTeTa pajga BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
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Cranpapna 15:

KBAJIMTET JOKTOPCKHUX CTYIUJA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

Crannapa 15. KBaaurer 10KTOPCKHUX CTyAUja

KBanuteTr moktopckux cryamja ce o6e3belyje kpo3 yHamnpeheme HaydHOMCTPaXKHUBAYKOT paja,
OJTHOCHO YMETHHYKOHMCTPAKUBAYKOT Pajia, OCaBpEMEmaBamke caapkaja CTYIUjCKUX Mporpama
JTOKTOPCKUX CTyIWja M peloBHO Mpaheme W MpoBepy HHUXOBHX IMJbEBA, TIOCTH3AkEe HAYUYHUX,
OJTHOCHO yMETHMYKHUX CIOCOOHOCTH CTyA€HaTa JOKTOPCKUX CTyAHMja U OBJA/IaBambe
cnenupuIHUM aKaJeMCKUM M MPAKTHYHUM BEIITHHAMa MOTPEOHUM 3a Oynyhu pa3Boj HHUXOBE
Kapujepe.
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@DaKyJITeT 32 UHXXCHEPCKUM MEHAIMEHT, YHHBep3uTeT YHUOH ,,Hukoma Tecna®“, y beorpany,
caMOBpeJHYyje aKpeAUTOBAaHE CTYIUjCKE IMporpaMe JTOKTOPCKUX CTyaWja y CKJIaay ca
HAallMOHAJTHUM  CTaHaapAuMa 3a camoBpenHoBame (IIpaBumHuk o crangapauma  3a
CaMOBpEIHOBAkE U OICHHUBAKBEC KBATUTETA BHUCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA W CTYIH]CKUX
mporpaMa), 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, Crtatyrom ®akynrtera u I[IpaBunnukom 3a
CaMOBpPE/IHOBamEe U OlCHhUBambe kBanutTeTa, Ctangapa 15. KBaaurter IJOKTOPCKHX CTyAuUja
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)

dakynrer je peanusalijy JMOKTOPCKHX CTyAWja y MOTHYyHOCTH ypenno IIpaBHIIHHKOM 0
JAOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyIHjaMa U HAYUHY M MOCTYIKY 0J0paHe U oOlleHe JOKTOPCKe
aucepranuje. https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Y mocTynky camMOBpEIHOBama aKpEAUTOBAHUX CTYIUJCKUX Iporpama JOKTOPCKUX CTyauja
pa3Marpa ce oleHa CTyJAeHATa.

Hanuexxnu 3a cipoBoheme oBOr moctymnka cy aekan daxynrera, Komucuja 3a  o06e3beheme
KBJIUTETAa W CaMOBpeIHOBame W KoMucHja 3a KOHTPOJIY KBAJIUTETa JOKTOPCKHX CTY.H]a.
dakynTeT pacmojaxke ca CBUM NOTPEOHMM pecypcuMa Koju omoryhyjy opraHuzoBame U
n3BoleHE JOKTOPCKUX CTYHja y OKBHPY KOjUX TOJA3HUIM PO y0IbYjy M KOHCOJIUIY]Y CTeUCHA
3HaWka, pas3BHjajy CHOCOOHOCT 3a KOpuIIhewe IUTepaType, MHOBATUBHO pPa3MUILbAkE U
CTBapame pelIekha Koja MpeBa3miia3e JOMETe aKTyeITHOT 3Haba 1 Ipakce y 00J1aCTH MEHAIMEHTa
u OuW3HUCA, HHIYCTPUJCKOT HWHKEHEPCTBA U HWHXKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, JpaMcKe H
ayJTMOBU3YEITHE YMETHOCTH.

dakyJITeT 3a MH/KeHEPCKH MEHAIMEHT, YHuBep3uTeTa YHMOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany
j€ aKpeauTOBAaH KA0 HAYYHOMCTPAKUBAYKA YCTAHOBA Y CKIIY ca 3aKOHOM Yy TI0JbY TEXHUYKO
TEXHOJIOIIKUX U JIPYUITBEHUX HAyKa, UHIYCTPHjCKO MHKEHEPCTBO U MHKEHEPCKU MEHAIMEHT
U MeHayuMeHT W Owmsauc on 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https:/fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

dakynTeT je aKpeaAuTOBAH 3a cienehe cTyarjcKe mporpame TOKTOPCKHUX CTYAHja:

Crymujcku nporpam JJAC Menapment je akpeauroBan Op. 612-00-00306/6/2023-03 ox
07.02.2024. 3a ynuc 5 crynenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Cryaujcku nporpam JJAC Ynpas/bame 0THAAOM je akpeauToBaH O6p. 612-00-00065/2018-
03 o1 18.07.2019. 3a ynuc 7 cryaenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Cryaujckn mporpam JIAC HH:KemepHHI W MEHAIMEHT CTPATEerujcKuX 0e30eIHOCHHMX
cucreMa je akpeauroBaH O0p. 612-00-00065/2018-03 ox 18.07.2019. 3a ynuc 5 cryaeHara
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Crymmnjcku nporpam JJAC YMerHuuka urpa u nepopmanc je akpeauroBan 6p. 612-00-
00129/9/2018-03, on 28.06.2019. 3a ymuc 5 crynenara (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

@dakynrer uma I[lporpam Hay4yHoucTpa:kumBaukor paga u IIporpam pa3Boja HaydHO-
HCTPAKMBAYKOI MpoaMJaTKa. Y o0aBibaky CBOje JeNaTHOCTH (akynTeT objenumyje
00pa30BHU M HAYYHOMCTPAKUBAYKH paJl Kao JEJIOBE jeJMHCTBEHOT Mpoliieca 00pa3oBama.

Ha ®akynrery je 1521 cryaeHaTa 3aBpLIMJIO OCHOBHe aKajgeMcKe ctyauje, 343 macrep
aKajieMcKe CTyJAuje U J0 caja je 0a0pameHO LecT AOKTOPCKHUX AUCEePTAlHja, 01 KOJUX CY
YETUPH Y IM0JbY TCXHUYKO TEXHOJOUIKUX HAYKa U IB€ Yy IIOJbY YMCTHOCT.
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VY nperxoaHoj KaJeHAAPCKOj FOAMHM IMpeMa KpuTeprjymMumMa MUHHCTapCTBA U Ki1acHpUKAIIHje
YMETHUYKO-HCTPAKUBAUKHX pe3yiTaTa, (pakynrer je octBapuo 524 pesyarara: 2y M10, 118y
M20, 121 y M30, 15 y M40, 48 y M50, 8 y M60, 1 y M80, 2 y M100, 133y V10,6 y ¥20,45y
Y30, 23 y V40.

Bpoj SCI/ CCUM-uHIeKCupanux pajoBa 3a MPEeTXOIHU TPOTOAUIIHH nepro je 128. Ykynan
opoj CLIN/CCLI nnaekcupaHux pajgoBa U panoBa ca tucte MuHUCTapcTBa Kareropuje M24 y
nocnenwe 3 roaune je 128, mro umuum 2,03 pamoBa M0 HACTABHUKY W CaApPaJHUKY y PaJIHOM
OJIHOCY Ca IyHUM M HEMYHUM pPaTHUM BPEMEHOM M HACTABHUIIMMA aHTA)KOBAHUM Y JOMYHCKOM
paay (U3y3eTH Cy HACTaBHUIIM U3 YMETHUUKOT 110Jba).

Ha ¢akynrery ce TpenyTHO peajim3yje 16 mpojekara oa Kojux 8§ HayYHOUCTPaKHMBAUKHX (
®ouj 3a Hayky: "Development of ion-selective electrode for the detection of Chlorpyrifos in
water" ISEC, No. 14926; COST mnpojekar CA20130 EURO-MIC-NETWORK 38-1/2021;
MunucTapeTBo oadpane: Mojen ynpaBibama pa3BojeM crocoOHOCTH cucTema onopaHe. BA-
JX/1/21-23. OU (2022-2024), 5 npojexaTa GpakyATETCKUX U 8 TEKyhHUX CTPYYHHMX U YMETHUUKHX
npojeKaTa y capaiby ca MPUBPEAHUM U APYTUM HHCTUTYIHjaMa U3 3€MJbe U HHOCTPAHCTBA, O]
kojux je jeman MIIA npojexkar mpexkorpaHuyHa capaama usmely Penyonuke CpOuje n
Perryonmuke CeBepHe Makenonuje: ,,Rural tourism a new perspective of youth mobility, 6poj
48-00-00164/2021-28-2.

Opn ykynHor 6poja HACTABHMKA M CAPAJHMKA HA YCTAaHOBU Y PAaJHOM OJHOCY Ca IyHUM M
HEIYHUM paJlHUM  BpeMeHOM (76), mux 52 yyecTByje Yy HAYYHOMCTPAKUBAYKHUM M
YMeTHHYKHM NPOjeKTHMA, IITO je MpoLeHTyaltHo 68,42%.

KBasnurer Hay4yHOMCTpa)KMBAaYKOT pajia HACTaBHUKA y CKJIAIY j€ ca YCIOBUMa Koje AepUHHIY
CTaHJapAM 3a aKpeAuTalyjy. 3a peaau3alujy JOKTOPCKUX CTYAUJCKUX Mporpama dakynter je
00e30e1110 HacTaBHO 0c00/be ca MOTPEOHNUM HayYHUM U YMETHUYKUM KBanu(UKalujama y nojpy
JAXH, TTH n Ymernoctr. HactaBHo ocoOsbe nMa Ba:kehm u300p y HacTaBHO 3Bame, ca
KOMIIETEeHTHUM H300PHHM TeJIOM Yy 00JIaCTH 3a KOjy ce m300p u3Bpmno. HayuHe, ymeTHHUKe
U CTpyYyHe KBajlU(HKalMje HacTaBHOI o0co0Jjba OJAroBapajy oOpa3oBHOM JAPYIUTBEHO
XYMAHHCTHYKOM MOJbY, TEXHHYKO TEXHOJIOIIKOM M MO/bY YMETHOCT y KojeMy (akyirer
peanu3yje CTyaHMjCKe Iporpame.

KBanuduxkamnmje koje HMCIymaBa HAaCTaBHO 0COOJbE Cy y CKIagy ca 3akoHOM o Bucokom
obpazoBamy, Ctatyrom Qakynrera u [IpaBHIHHKOM 0 HAYMHY W NMOCTYNKY 3aCHUBamba
PAHOI OIHOCA HACTABHOI 0C00/ba U CTHIAHK-€ 3HAKHA HACTABHMKA M CapajHUKA, KOjH je
yckimahlen ca oxapenbama MMHHMMAJTHHUX YycJIoBa 3a M300p y 3Bakba HACTAaBHMKA Ha
ynusep3uTetyhttps://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/.

Ha ®axynrety je 3anmocieH norpedan Opoj KOMIIETEHTHUX HACTaBHUKA KOJU MOTY Jla M3BOJE
HACTaBy Ha JIOKTOPCKUM CTy/AMjaMa, a MpemMa YIyTCTBY M JIOIyHH YIYTCTBA 3a aKpeIuTalujy
CTYAMjCKHX TIpOTpaMa TOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U mpema [IpaBmiHuKy 0 M3MEHH CTaHAap/aa 3a
aKpeauTalnjy CTYIUjCKUX Mporpama JOKTOPCKHUX cTyauja. VIMEHOBaHM Cy PYKOBOAMOLH
CTYJIM]CKUX MPOTpamMa, OJrOBOPHHU 3a OpraHU3alM]y IpHujeMa CTyAeHaTa, peain3aliijy HacTage,
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MOIITOBAakE 3aKOHCKMX HOPMH WM TIPOIEIypa pealu3alidje CTyadja oJ MpHjeMa J0 Oa0paHe
JOKTOPCKOT paja.

Jedpunncana je mpouegypa MMeHOBalka MEHTOpPa y KO0jOj ce IMpoBepaBa Ja JIM MEHTOP
3aJ10BOJbABA YCJIOBE CTaHAap/a.

[Moganm o HacTaBHMIMMA CaJIpXKaHW Cy y MyOnukoBaHuM MatepujaanMa KommereHTHOCT
HactaBHuka u Kiura menropa. Cratyrom ®akynrera yTBpheHH Cy IpaBHU OKBUPH 32 U300p
HACTaBHUKA KOjU cy aHraxosanu ca 100% pagHuM BpeMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 U HACTABHUKA U3
JPyTUX HAYYHUX MHCTUTYIIMja KOJU YUECTBY]Y Y pealn3alnju JOKTOPCKUX CTyAH]a.

3a n3Bolheme JOKTOPCKUX cTy1uja 06e30el)enu cy oarosapajyhu jbyacku, IpOCTOPHU, TEXHHYKH,
nabopaTopujcku, OMOIMOTEUKH, WHPOPMATUYKU U JAPYTH PECYpCH, MPHUMEPEHU KapakTepy
JIOKTOPCKUX CTyauja U mpensuheHom Opojy cryaeHarta. DakynTeT je onmpeMuo 3 CONCTBEeHe
JlaGopaTopuje/Hay4yHo HMCTpa:KuBayKe jeIHHHULE/LlEHTpe ca oxarorapajyhom ompemom 3a
HAYYHO-UCTPAKMBAYKH, YMETHHYKA M CTpy4HH paj: HayuHo - mcTpakuMBauky jeawHuLy,
JlaGopaTopujy 3a MHOBAIIMOHO M MHIYCTPHjCKO HMH:KemepcTBO U LleHTap 3a yMeTHHUKY
urpy. dakynrer je onpeMuo u 3 concrBeHe KOMIIjyTepcke JjabopaTopuje.

dakynTer je OpraHU3aTOp M CyOpraHu3aTop Mel)yHapoaHMX M HANMOHAJHMX HAYYHHX
koHdepenuuja: ox 2017. ronqune ,, LEADERSHIP, INNOVATION, MANAGEMENT AND
ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH — LIMEN*; ox 2018. romuse ,,
CIBEK- International scientific-practical conference on Circular and Bioeconomy* ; ox 2018.
roguHe ,,Kputnuna undpactpykrypa ogdopamobene unayctpuje® (https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-
saradnja/naucni-skupovi/#). AKTUBHH YYeCHHUIIM KOH(peEpeHIHja je moAMJIaaaKk (pakyiarera,
CTYJICHTHU KOjU TIPE3CHTY]y pPe3yJITaTe CBOTa HCTPAKNUBAhA.

@dakyJaTeT NpoBepaBa CBOjy cHpeMHOCT 3a u3Boljeme MOKTOpPCKMX cTyAuja ueHehu
OCTBAapeHy Capa/ilby ca HAYYHOMCTPAKMBAYKHMM YCTAHOBAMA Yy 3¢eMJbU U CBeETY.

Mehynapoana capagmwa ®UM ca BUCOK0O0OPA30BHUM U APYTHM YCTAHOBAMA H
opraHu3anmujama

Ha3us uncTutynuje/ 6poj yropopa-

cropasyma/aTym Bpcra capanme

Yrosop ca @etuBasniom Benewe,
Cnosenuja, 6poj 150/2015. ox 13.11.2015.
rOJINHE

80. HacraBHa n ymeTHHYKa capaama

VYrosop ca Alma Mater Europaea-

81. | Akaznemuja 3a miec, Jbybsbana, CnoBenuja, | HacraBHa u ymMeTHHYKaA capajimba
0poj 70/2016 ox 05.04.2016. ronue
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82.

Yrosop ca Yuusep3uretom Llpue 'ope,
@akynTeT IpaMCKUX yMETHOCTH, LleTume,
0poj 657/2016 ox 25.10.2016. roguHe

HacraBHa u ymeTHHUYKa capaamba

83.

Yrosop ca @akynTeToM 3a MEAUTEPAHCKE
nmocioBHe Tyauje, Tusar, 6poj 756/2016 ox
10.11.2016.rogune

HacraBna n YMCETHHUYKaA Ccapaimka

84.

YroBop ca PakynTeTOM 3a YIIPaBJbamke,
nocjoBamwe U nHpopmaruky HoBo mecto,
6poj 206/2016 0130.11.2016. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TEXHHUYKaA capalmba

85.

Yrosop ca @akyJaTeTOM 32 MOCIOBHE
cryauje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox
30.11.2016. rooune

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TCXHHUYKa Capamba

86.

YroBop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
“Tam06o0B* Pycwuja, 6poj 50/2017
011€07.04.2017. ronune

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TEXHHUYKaA capalmba

87.

Yrosop ca Gea College, dakynrer 3a
npeny3eTHUITBO, JbyOsbana, CrioBeHH]a,
1/2017 o1 16.01.2017.

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TCXHHUYKa capalmba

88.

VYroBop ca @akynTeToM 3a TEXHOJIOTH]Y,
Hoso mecto, CnoBenuja, 6poj 6-2/2017 on
20.01.2017. rogune

HaCTaBHO—Hay‘{Ha U TCXHHUYKaA Capaiba

89.

CnopasyM o capajmu ca Sibenik Dance
Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
TOJIMHE

YMeTHHUKaA capamba

90.

VYrosop ca YHusepsureroM IIpumopcka,
daxkynreT 3a MeHayuMeHT, Korep, 6poj
23/2017 ox 27.02.2017.

HaCTaBHO—Hay‘{Ha U TCXHHUYKaA Capaiba

91.

Powislanski koledZ y [Tossckoj, 6poj
10/2017, no 22.03.2'017. ronunae

HaCTaBHO—Hay‘{Ha " TCXHHUYKaA Capaiba

92.

VYroBop ca JlpymrBom 3a GUIMCKY
NPOAYKLH]Y U MapKeTHHT, CKoIlbe; 6poj
728/2017 on 18.12.2017. ronune

YMmeTHnuka capaama

93.

Yrosop ca @ectuBanom Benewe u
6anerckom mkonoM «IIpunnesa Kcenujay
0poj 46/2018 ox 12.03.2018. rogune

YMeTHHMUKa capamba

94.

YroBop ca BUCOKOM CTpyYHOM IIKOJIOM-
busnuc akanemanja Cmunescku, CKorbe,
6poj 71/2018 ox 24.04.2018. rogune

HaCTaBHO—Hay‘{Ha " TCXHHUYKaA Capaiba

95.

YroBop ca BHCOKO MOCIIOBHO TEXHHYKOM
mkosioM y Jlo6ojy, 6poj 53-3/2018 on
23.03.2018. roaune

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TCXHHUYKaA capaJmba

96.

Neapolis Universitu Paphos, Kumap, 6poj
188/2019 rogmnue

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TCXHHUYKaA capaJmba

97.

VYroBop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
6poj 64/2021 on 17.06.2021. ronquHe

ITocnoBHA TeXHWYKA capaama
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98.

VYroBop ca Vienna Konzervatorijumom
byaumnemra, ox 01.02.2022. rogune

HacTtaBHo-HayuyHa 1 yMETHHYKA capa/iiba

99.

VYroBop ca YauBepsutetoM y CI0BavKoj,
@daxynreT 3a nHKewepuHr, Hurpa,
CnoBauka 6poj 117/2022 on
20.06.2022.roauHe

HaCTaBHO-Hay‘-IHa 1 TCXHHUYKaA Capalmba

100

YroBop ca Bucokom mkosiom Danubius,
Slovacka,opoj 118/2022 od
20.06.2022.roauHe

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TEXHHUYKaA capaJmba

101

VYrosop ca Yauepsurerom Abdel Malek,
Maroko, 6poj 179/2022 ox 05.10.2022.
TOJIMHE

HaCTaBHO-Hay‘-IHa 1 TCXHHUYKa Capamba

102

VYrosop ca YauepsureroM «Csetu CaBay,

Makenonuja, 6poj 525/2023 ox 13.10.2023.

ToauHE

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TEXHHUYKaA capaJmba

103

Yrosop ca PakyiaTeToOM My3UUYKE
yMETHOCTH, YHuUBep3urer ,,CB. Kupun u
Meroauj“, Ckorube, 6poj 11-609/1 on
26.09.2023. rogune

HaCTaBHO—Hay‘{Ha U TCXHHUYKaA Capaiba

104

Yrosop ca JaBHOM ycTaHOBOM My3u4Kku
nentap Lprae ['ope, 6poj 02-2840 ox
04.10.2023. ronoune

YMeTHHUKa capamba

105

Yrosop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,
Antwerp, ox 08.02.2024.rogune

YMeTHHUKaA capamba

Capagwa ®UM ca npuBpeIHUM OPraHU3alMjaMa U APYrUM HHCTUTYLHjamMa

Ha3us mncTHTYynHje/ OpOj yropopa-
crnopasyma/matym

Bpcra capaame

106

Crnopasym cwa Bucokxom rpeheBuHcko-
re0/IeTCKOM LIKOoJIoM, Opoj 96/2012 o
03.06.2012. ronune

EnykaruBHa capaama

107

Yrosop ca LlenTpom 3a pa3Boj
Jabnannukor u [Tynmckor okpyra, 82-
1/2012 01 16.10.2012. rogune

JloaTHO CTPY4HO ycaBpIllaBame

108

Cnopaszym o capaawu ca ECO ENERGO
GROUP, BPOJ 130/2012 O/1 26.11.2012.
TOJVHE

EnykaTtuBHa capamHa

109

YTOBOp O MyHONPaBHOM UYJIAHCTBY
6ubanorexke y OnOMoTeuKo-

AnnMKaTUBHA capaiba pa3Boja
JEIMHCTBEHOT OMOINOTEUKOT

238



nadopmannoom cuctemy COBISS.SR
127-1/2013 o1 31.05.2013. rogune

WH(pOpMaIMOHOT cUcTEeMa

110

CrnopasyM o capaamu ca lHoBanmoHum
1eHTpoM MamuHcKor (akynrera y
beorany, 38-2/2013 ox 23.02.2013. ronune

Hayuno-TexHuuka capaama

111

Cnopazym Ca UHCTUTYTOM 3a CTOYApCTBO,
140-3/2013 ox 13.06.2013. roauue

Hayuno-cTpyuHo capaama

112

VYroeop ca Esenca- Arennuja 3a uspaity
KOMIIjyTepCKUX mporpama 6poj 166/2013
on 10.07.2013.

[TocnoBHO TEXHHUYKA capaima

113

Cnopaszym ca EHEPI'OITPOJEKT
OITPEMA u6poj 185/2013 ox 09.09.2013.
TOJIMHE

Hayuno-cTpyuHa capanma

114

Cnopasym ca Enepronpojext EaTen 6poj
185-1/2013 om 09.09.2013. rogune

Hayuno-cTpyuHa capanma

115

Cnopasym ca Enepronpojekt XoaauHr
A:J1., 6poj 255/2013 01 22.10.2013.
TOJINHE

Peanmzanuja crpyuyHe npakce

116

Yrosop ca Concept 360, 6poj 70/2014 on
17.03.2014.roguue

Honatue o6pa3oBHE yciyre

117

YroBop cwa Ererpomnpojekt Onpema Opoj
47/2014 OJ1 04.07.2014. rogune

JlonatHo cTpy4HXO0 ocroco0JbaBame U
yCaBpIlIaBambe

118

CrniopasyM 0 capajmbH ca O30PUILITEM
,bopa CrankoBuh* u3 Bpama, 185-1/2014.
Ox 17.07.2014. roguue

EnykatuBHa capaama

119

YroBop ca My3sejoM ucropuje Jyrocnasuje,
6poj 260/2014 ox 17.09.2014. rogune

PeBu3mja nmpojekTa cucreMa TeXHUYKE
3alITUTE

VYrosop ca Enepronpojext onpema, 6poj

1291 10/2014 01 21.01.2014. rommme Jlonatho CTpy4Ho ycappiiasarse
121 VYrosop ca LlenTpoMm 3a ynpasibame [Tpunpema 3a nonarame cepruduxaTa U3
npojextuma, 28/2014 ox 20.02.2014. I[TMU nopdomnuja
VYrop ca llenTpom 3a pa3Boj Jabnanuukor u | [[poMOTHBHE aKTUBHOCTH BHCOKOIIIKOJICKE
122 .
[Tuumckor okpyra, 6poj 37-1/2014 YCTaHOBE
123 VYrosop ca My3sejom uctopuje Jyrocnasuje, | CTpydHH HAA30p HAJl CCUTEMY BHJIEO
poj 567/2014. O 10.12.2014. rogune HaJ30pa y KOMILIEKCY
VYrosop ca Enepromnpojekt Bucokorpagma
124 75/20 1% on 02.86.25 lg. TOJUHE b HAonatae obpasosHe yciyre
Cnopa3ym ca IHCTUTYTOM 3a yIpaBJbambe IMoc10BHA caparHa y 0BaNCTH CTpyHHe
125| pusuiniuMa 1 HAy4HO-UCTPAXKUBAYKHU pall, GvKe
6poj 325/2015 ox 12.08.2015. rosmnje 00y
VYroBop ca Acolyjannjom 3a OJp>KUBU
126 pa3Boj, 6poj 489-2/2015 01 29.09.2015. Hayuno-TexHuuka capaima
roauHe3
VYroBop ca IHCTUTYTOM 3a €HepreTcKy
127| edukacHOCT U cTaHAapaAnu3aIujy y oonactu | HayuHo-TexHuuka capajma

CHCPI'CTUKE
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128

VYroBop ca Xuapo-TaH 1.0.0., 6poj 70-
1/2016 OJ1 05.04.2016. ronune

CtpyuHa npakca

129

Yrosop ca OmrruHOoM Bpbac , 60j 75-
1/2016 ox 18.04.2016. rogune

ITocioBHa capaama

130

Crnopazym ca He3aBUCHUM MOJTHIIH]CKUM
cuHauKaToM, opoj 87/2016 ox 10.05.2016.
TOOUHE

ITocioBHa capaama

131

Yroeop ca CUMIIO a.n. Bpamwe, 6poj 181-
1/2016 on 07.11.2016. rogune

CrpyuHa npakca

132

Cnopasym ca I[Tunk International Company,
6poj 835/2016 o 24.11.2016. rogune

CrpyuHa npakca

133

CnopasyM o capaamu ca Y IpyKemheM
Tearap Mumapt, 6poj 357/2017 on
02.02.2017. ronune

YMeTHHUKaA capamba

134

CrnopasyM o capaamu ca Y ApyKEmheM
«YMerHuyka yronuja» 6poj 376/2016 ox
03.02.2017. rogune

YMeTHHUKa capamba

135

CnopasyMm o capajmu ca JJoMmoM KyaType
I'paganwuia, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.
rOJINHE

YMeTHHYKa apaliba

136

Crniopa3ym o crapaamu ca Y ApyKemheM 3a
MIPOMAOLINjy MY3UYKHX U CLIEHCKHY
ymetnoctu bI' APT, 610j 374/2017 ox
03.02.2017. rooune

YMeTHHYKa capaima

137

CnopasyMm o capamu ca JlJoMmoM KyaType
I'pagannia, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.

YMeTHHUKa capamba

138

Yrosop ca HapogHum noszopuiurem y
Bbeorpany, 6poj 80/2017 ox 28.06.2017.
TOJIUHE

YMeTHHUKa capamba

139

VYroBop ca DepoMOHT UHKEHEPUHTOM OPO]
102-2/2017 o 01.09.2017. roqune

CrpyuHa npakca

140

[TpoTokoi o capanmu Akagemuja
yMeTHocTH, 0poj 2-1/2017 ox 16.01.2017.
TOJMHHE

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TCXHHUYKaA capaJmba

141

CrnopasyMm ca YcraHoBoM KyaType Byk,
0poj 65/2018 ox 02.03.2018. ronune

YMeTHHUKa capamba

142

CrnopasyM ca 100pOBOJEHIM BaTPOTaCHUM
apymTBoM «Matuuay, 6poj 94/2018 o
01.06.2018. roguHa

CrtpyuHa capaama

143

[IpoTokoi 0 capanmu ca Y ApyKembeM
«Yen 3a xenaukem», 6poj 1074/2018 on
25.12.2018. rogune

[IpoMOTHBHE aKTUBHOCTH

144

VYroBop ca LlenTTpom 3a eBanyanujy y
oOpazoBamy 1 Hay1u, 6poj 28/2018 on
22.02.2018. rogune

TexHuuka capagma
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145

Cnopasym ca @oHIanmjoM 3a Miiaje
TaJeHTE, Y IPYKEHEM 32 3aIUTUTY MIIAJIUX
u Haponuum no3opumireM y beorpany,
6poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMeTHnuKa capaeamba

146

Cnopasym ca bured tearpom, 6poj
71/2019 ox 03.04.2019. ronune

ITocioBHa capaama

147

YroBop cwka My3ejoM caBpeMeHe
yMeTHOCTH, 6poj 107/2019. On 24.06.2019.
TOJIUHE

VYMmernnuka capaima

148

YroBop ca My3ejom caBpeMeHe
yMmeTHocTH, 6poj 157/2019 ox 24.06.2019.
rOJMHE

[TocnoBHO-TEXHUYKA capaimba

149

Criopazym ca UCTpaXKHBa4YKO-Pa3BHOJHUM
nentpom «ALFATEC* BROJ 175/2019, on
30.09.2019.rogune

Hay‘IHO-TeXHI/ILIKa capajima

150

Yrosop ca HapogHum nozopuiurem y
Beorpany, 6poj 456/2020 ox 23.09.2020.
TOJINHE

[TocnoBHa capanma

151

VYroBop ca @akynTeToM 3a AUIIIOMATH]y H
6e30eaHOCT, 6p0j 4/2029 01 21.09.2020.
TOOUHE

Hayuna caanmwa

152

Yrosop ca My3sejom rpaaa beorpana, 6poj
23/2021 ox 21.01.2021. rogne

ITocnoBHO-TEXHUUYKA capaama

153

YroBop o capaamu Menca, 6poj 152/2021
o1 30.03.2021. rogune

ITocnoBna capaama

154

VYroBop ca 3arpebaukum Ka3aJaHIITeM
Miaaux, 6poj 39/2021 ox 12.11.2021.
TOJTMHE

ITocnoBna capaama

155

VYroBop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 ox
28.02.2022. rogune

Hayuno-TexHn4ka capaama

156

VYroBop ca SSC Merau, 6poj 40/2022 ox
03.03.2022. roguHe

Hayuno-TexHu4ka capaama

157

VYrosop ca Opera&Theatre Madlenianum,
0poj 38/2022 o1 27.06.2022.roaune

ITocnoBHa capaama

158

Crnopasymca MTHCTUTYTOM 3a HallMOHAJIHY
u mehyHaponany capaamwy, 0poj 211/2022
on 2.11.2022. rogune

Hayuno-TexHu4ka capaama

Serbian

Journal of Engineering

Management

(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-

saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je HaAy4YHO-CTPYYHH 4Yacomuc, Koju u3naje dakyarer 3a

HHKEeHePCKH MeHapMeHT M JpymrTBo uHkemepckor menapMeHta Cpouje. Yacommc je

KaTeropucan o1 CTpaHC MI/IHI/ICTapCTBa HAYyKEC, TCXHOJIOUIKOT pa3Boja )51 I/IHOBaLII/Ija.

Yaconuc je takohe on 2020. unnexkcupan y CEEAS EBSCO 6a3u
(https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/eSh-coverage.htm).

Yacommc je uanekcupad y EPUX mmyc o 2023. rogune
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(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=505237).
Yaconuc je unaekcupan y CEON nutaTHOM MHIECKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693).

Yaconuc ce mnoxpamyje y Hapomnoj OubOmmorenu paau Oubnmorpadcke aHammse u
KaTeropusalyje o ctpane MUHUCTapCTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja U HHOBAIIH]a.

Y TOKy HOKTOpCcKHMX cryauja Dakyjarer nmparv, aHAJIU3MPa W yHanpelhyje mocruzame
HAYYHUX, AKAJeMCKUX U cnenu(UYHMX NPAKTHYHUX BemTHHA. CTYIEHTH JOKTOPCKHX
cTyauja ce  YKBY4Yy]y Yy HAyYHO-UCTPAKMBAYKE W  yYMETHHUYKE  MPOJEKTe
https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi, https:/fim.edu.rs/nabavka-vertex-one-
eis-potenciostat-galvanostata-u-holandiji/ (dakynrercke, mehyHapoaHe, HalMOHATHE HIpP.);
NUIIy 4YIaHKe 3a HamuoHaimHe dacommce (¢akynrercku dwacomuc Serbian Journal of
Engineering Management ujp.), 3a peJeBaHTHE 4acoIHMCce 3a 00JIaCT KOjOM ce 0aBe ca JIMCTe
pecopHor munucrapersa, ca CLIU/CCLU nucte, EPUX 1uryc; mnuiny 4YiaHKe 3a TEMaTcKe
MoHoTrpadcke myosmkaiyje, 3a Mel)ynapoane u qomahe koHbepeHIyje; yKbyqyjy ¢e U Kao TOCTH
Ha TIpeJaBambuMa M BekOamMa Ha OCHOBHMM W Mactep cryaujama. HacraBHu mporiec Ha
JOKTOPCKUM CTyJMjaMa ce pealin3yje ca LHUJbeM pa3Boja BELITHHA M CHPETHOCTH y YHOTpeOH
3HamA, a Y3 MOIITOBAKE TPUHITUIIA STHYKOT KOJIEKCa M TI0Ope HaydHE MpaKce.

VY uuby HenmpekuaHor npahema Hanpe0Bawa CTy/IeHATA Y CTEUCHUM 3HabUMa U BeIUTHHAMa
MEHTOPCKH paJ ce cramHo yHampelhyje um crumynume. HampemoBame cTyaeHara TNpu
caBiahuBamy CTYIM]jCKOI IIporpama JOKTOpcKUX crynuja Bpeanyje ce ECIIB 6onoBuma.

QakynTeT aHAJIUM3Mpa HampeaoBambe CTyJeHATa ca LUJbeM Ja ce yHampehyje u pas3Buja
MEHTOPCKHM CHCTEM M Jla Ce NpYXH 0oJba MOAPIIKA CTYACHTHMa JOKTOPCKHX CTyauja y
oynyhnoctu. Ilpaheme, ananmm3a u yHampeheme y MOCTH3alkby HAyYHHX KOMIICTECHIIW]a,
aKaJIeMCKHX ¥ TIPaKTHYHUX BELITHHA CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTyIHja Ce O/IBUja y KOHTHHYUTETY.
Ha Taj HaumH ce CTyACHTH MOJACTHYY Ja KOHTHHYHMPAHO pajJe Ha UCTPAKUBAKBLMMA M CBOjE
HAayYHOHCTPAXXMBAUKE pe3ysiTaTe CaolIlNTaBajy Ha HAyYHHM KoH(pepeHIMjama, 00jaBibyjy y
Hay4YHUM YaCOMUCUMA Ca PEIEH31]OM, ITPE3CHTY]Y JaBHOCTH, CAMOCTAIHO WJIH 32j€HO Ca CBOJUM
KoJIeraMa ¥ MEHTOPHMA.

dakynTeT CUCTEMaTHYHO MPATH, OLICHY]j€ U AKTUBHO MOACTHYE HAYYHH HAMpPeIaK HACTABHUKA
U MEHTOpa, Ipe CBera 3axBajbyjyhu BHUCOKHMM KpUTEpUjyMHMa 3a M300p HAacCTaBHOI 0co0Jba.
Tume ce nosehaBa ¢gakTop Opoja MOTEHIIMjATHUX MEHTOpA MpeMa Opojy CTyJeHaTa JOKTOPCKUX
cryauja. Behu Opoj mMeHTOpa y omHOCy Ha Opoj cTyaeHaTa yTHde Ha Mamy ontepeheHocT
MEHTOpa, a CAMUM TUM U KBAJUTETHHU]JU paJ ca MamkbUM OpOjeM CTy/eHaTa.

Ha dakynrery ce TOKTOpcKe CTyauje peajn3yjy Ha HAy4YHO yTeMe/beHHMM OCHOBaMa npema
HACTAaBHOM ILIAHY KOju je y mnoTmyHocTtu yckiahen ca Cranpapauma 3a akpeauTaiujy
CTYAM]JCKOT IIporpama JOKTOPCKUX CTyJHja.

dakynTeT 3a MHKECHEPCKH MEHAIMEHT MMa JMTHUTAJIHH PENo3UTOPHjyM y KOjeM ce TpajHO
4qyBajy €JEKTPOHCKE Bep3Hje OJ0pameHUX IOKTOPCKUX IHMCEpTaluja, 3ajeJHO Ca M3BEIITajeM
Komucwuje 3a oneHy aucepranmje, mojalumMa O MEHTOPY M CacTaBy KOMHCHjE M IMOJAIiMa O
Hay4YHHMM pajJioBUMa KaHJIUAaTa yhje je 00jaBibuBambe OMIIo mpexycioB 3a og0pany. CBu noganu
Ouhe jaBHO MOCTYMHUM Ha 3BaHUYHO] BEO CTpaHWIM, KaJaa MPBH JIOKTOPATH 00jaBe OJHOCHO
oJ0paHe JOKTOPCKY TUCEepPTalH]y.

Qdakynter nMma o0jaB/beHe NOJATKE O MEHTOPMMA, 3ajeHO ca ToJalrMa O HHUXOBO]
KOMIIETEHTHOCTH M TPETXOJHUM MEHTOPCTBMMA, JaBHO JOCTYIHE Ha CBOJOj 3BaHWYHO] BeO
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CTPaHHMIIH.

AHaJIM3a CTYAUjCKOT PorpaMa JOKTOPCKHX aKaJleMCKHX cTyauja MeHagMeHT moka3yje a1a
HCNYHABA CBe HEONXO/IHe CTAHAap/e BeroBor KBaJUTeTa:

1.

2.

Ha3uB cryaujckor mporpama: JIAC MeHnayMmeHT, y Tpajakby TpU TOAWHE (IIECT
cemecrapa), 180 ECIIb y JIXH.

Capxa cryaujckor nporpama: CBpxa 0BOI' CTYIUjCKOT IIporpama JONPUHOCH pa3Bojy
APYIITBEHO XYMaHMCTHYKHMX HayKa, Hay4yHe o0JacTé MEHalIMEeHT M OW3HHUC, Kpo3
o0pa3oBame KOMIIETEHTHUX CTPY4Haka, OCIOCOOJbEHUX Jla CaMOCTaJIHO BOJE
OpUTMHAJIHA, HAYyYHO pEJIEBaHTHA, aKTyeldHa H MelyHapoIHO MpoBepHBa HAy4HA
UCTpaXMBamka W3 O0JIACTM MEHAIMEHTa; CBpXa j€ Ja MOAPXKHU pa3Boj KPUTHUKOT
MUIJbEHA CTy/ACHATa, W Ja HX OCIHOCOOM 3a KpPUTHUKY eBallyallljy HaydYHUX
UCTpaXMBama JPYIUX, Ja Kpeupajy MHOBATHBHA peElIekha Ha OCHOBY COIICTBEHOI U
TUMCKOT UCTPaKUBAYKOT Pajia.

OBaj cTyaujcku mporpaM ce poKycrupa Ha UCTPaKUBAUYKe TEME KOje C€, OCUM jaCHE U CBE
npoxkxuMajyhe njeje BoIube 0 HHKOPIIOPUPAHOCTH HajHOBHJUX Ca3HAha U3 MEHAIMEHTA,
KOHKpETHHUje OAHOCE: YIpaBibamke TAJICHTOM (300r 3Ha4aja aHaJIu3€ TPEHI0BA U3 IIPaKce
y yIpaBJbamy JbyIMMa y OpraHu3aluju moJ yrumnajeM uaaycrpuje 4.0 u npuiarolaBama
Ha YCJIOBE IOCJIOBaka y Pa3IMuUTHM opraHu3anujama); CTpaTerujcku MeHaMeHT (300r
aKTYeJTHOCTH METOJla, TEXHWKA M KOHIIENAaTa CTPATErHjCKOI MEHAIMEHTa U HEroBe
pUMeHe y npakcu); Opranusaliyja NOoCcIOBHUX Ipolieca (MpUMEHEe HalpeAHUX MeToa U
TEeXHHWKa JW3ajHa IMOCIOBHUX Tporeca); KoproparuBaa 06e30emHOCT (HEOMXOAHOCTH
0e30eTHOCHUX oOmepalnyja U aKTUBHOCTH Yy c(epu KOpPHOpaTHMBHOI MEHAlIMEHTA);
[Ipegy3eTHuukn MeHayMeHT (300r aKTyeJTHOCTH MW TOTEHIMjajla 3a  Pa3Boj
Npeqy3eTHUINTBA W UMIUIEMEHTAaluj)y UWHoBanyja); Jlururanusamuja mocioBama
(BaXXHOCTM  AWTUTalHE TpaHchopMalyje U HMHOBALMje TOCIOBHOT  MOJEINA);
KopropatuBHe KoMyHuKanuje (3Haya] aeeKTHUBHE KOMYHHUKAIUje Yy TOCIOBHOM
OKpy’kKewy);  MeHayMeHT KBanuTeTa (300r 3Havaja moOoJsplnama mephopmMaHCH
OpraHu3alyje u nocTusame e(heKTUBHUX YHanpehewa cucteMa MeHalIMeHTa KBAIUTETa U
opraHusanuje y ueiauHu); MenangmeHnTt y og0pam0OeHoj MHIYCTpHjU (aKTUBHOCTH Yy cepu
Mo/In3ama HUBOA KopropaTuBHE 0e30€JHOCTH Y HAMEHCKO] UHIYCTPHUjU KA0 jJeTHOM OJT
Haj3HAYaJHUX YMHWIANA of0pamOeHe WHIyCTpuje); MeHaMeHT 3Hama (30T 3Hadaja
U3rpajilbe CHUCTEMa YIPaBJbalba 3HABEM Yy CaBPEMEHOM IIOCIOBamwY); MeHalMEeHT
unaycrpuje 4.0 (300r BaXXHOCTH IPUMEHE METO/1a U TEXHUKA 3a YIPaBIbakhe KBAIUTETOM
y okBupy uHaycrpuje 4.0);

CBpxa cTynujcKoOr mporpama je y ckiiaay ca MUcHjoM U usbeBuMa dakynrera.
HunbeBu cryaujckor mporpama: CTyIHMjCKH IPOrpaM JOKTOPCKUX CTyAHja MeHayMeHT
UMajy 3a b Ja Kpenpajy HaydHO KBAIM(HUKOBAHE MCTPaXKWBade W YHUBEP3UTETCKE
HacTaBHUKe, Koju he OMTH ocmocoOsbeHH Aa 00aBJbajy camMoCTallHa, OpPUTMHAIHA U
Hay4YHO PEJIEBaHTHA WCTpakuBama. Takohe, MOKTopcke cTynuje MeHayMeHT nMajy 3a
b Ja Kpeupajy Oynyhe mpodecnonanie koju he Ha Hay4HO] OCHOBH U pa3BUjEHOM
KPUTHYKOM MHUIbEHY MONH Ja yIpaBibajy CUCTEMHMA y OpraHu3alnjama.

b nokTOpckux cryauja MeHalMeHT je Jla pa3BHje HalpeaHa ca3Hamba, BEIITHHE U
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BEepOBama CTYJCHATA BE3aHHMX 3a YyINpaBJhbamkbe CHCTEMHUMa MEHAIMEHTa y KOjuMa Cy
MHTETPUCAHE OIepaTHMBHE M CTpaTellKe IUMEH3Hje M Koja IOBe3yjy ca3Hama U
KoMIieTeHmuje. 30or tora, 6e3 o03upa ma au he ce majbe 0aBUTH HAyKOM MU he ce
YKJBYYHUTH Y CBET paja Kao npodecroHaty, Tpeda 1a uMajy pa3BHjeHy CIOCOOHOCT H
BEIITHHY ynoTpeOe MCTpaKMBaYKUX M HAYYHUX METOJla U TexHuKa. Takole, jeman on
OCHOBHHX IIMJbEBA j€ U OCIIOCO0JbABAILE CTYACHATA 33 MPUMEHY KBAIMTATUBHUX METOJIA
UCTPAKHUBAA.

[use cTyamjckor mporpaMa je aa pa3BHje MPOIECHO MUIIIBEHE KOje aje 100py OCHOBY
3a pa3yMeBame HJIeje CHCTEMa MEHAIMEHTA, OJJHOCHO CHCTEMCKOT U TIPUCTYIA FbeTOBUM
ynpassbambeM. CTyJeHTn he pasymeTu Ja je MeHalIMEHT Je0 APYIITBEHE, eKOHOMCKE U
TEXHOJIOIIKE CTBAPHOCTH y KOjOj c€ OMBCTBYje W Ja je OJ M3y3E€THOI 3Hayaja HAYMH
yIpaBJbama, YCIOCTaBJbamha TPAHCBEP3ATHUX Be3a U nHTerpanrje. Ca TakBUM ca3HambEM
cTyseHTH he pasymeTn W BepoBaTH Ja C€ YIPaBJbalbeM MOXKE 3aCHHUBATH CaMO Ha
WHOBAaTUBHUM pEIICHUMa, a IbIXOB TeMeJb Ce Haja3h Y HOBUM TEXHOJIOTHjaMa U 3HAIbY.
Crynujcku miporpam he Ha Taj HaUMH CTBOpUTH TpodecroHane, Koju he HermpecTaHo
JTONPUHOCHUTH KpEeHparmy HOBOT 3Hama. LMk cTyIujcKOT mporpama je 1a pa3suje HayqHo-
UCTPaKMBAYKH JIyX CTyJIeHaTa, Ka0 U CIIOCOOHOCT yHarpehema HOBUX MOJIeNa 1 TEOpHja.
[Topen Tora, 1uJb CTYOUjCKOT IporpaMa je Ja pa3BHje CIIOCOOHOCTH METOOJIONIKH
puropo3He HayuHe aHajam3e. Ha Taj Ha4MH CTyInujcku mporpaM he moBe3aTd Hay4HO
MCTPAXMBAYKH pajl CTyeHaTa ca MoryhHomhy ynpaBsbama CHCTEMUMa MEHAIMEHTOM Y
peaTHOM BpeMEHY

[{uspeBH CTYQMjCKOT TMporpama Cy y CKJIagy ca OCHOBHMM 3aJalliMa M IUJbEBHMA
dakyJirera,

Komnerennuje pumiaomupanux cryaenara: Cryamjckm mnporpam MeHauMeHT
AOKTOPCKUX aKaJAeMCKUX CTyaHja omoryhaBa cTyaeHTHMA 1a TOKOM JOKTOPCKHUX
CTyJAHja yCBOje pejieBAHTHA 3HAA U3 APYIITBEHO XYMAHUCTHYKHUX HAYKA, HAYYHe
00J1acTH MEeHAIMEHT 1 OM3HMC, CTEKHY oAroBapajyhe nHrejiekTyajiHe U NIPAKTHYHE
BelITHHE U MOTpe0He KOMIeTeHInje Aa:

- CaMOCTaJIHO MOCTaBJbajy U PEIIaBajy NPAaKTUYHE U TEOPHjCKe MpodiIeMe y HayuHOj
00JTacTH MEHAIMEHT ¥ OPTaHU3Yjy ¥ OCTBApYjy pa3BojHa M HAYYHA HCTPAKUBAMHA,

- YKJbYUyjy c€ y OCTBapHMBame Mel)yHapoJHUX HayyHHUX IpojeKara,

- peanusyjy pa3Boj HOBUX IIPOLIEIypa Y CKJIa/ly ca CaBPEMEHUM IpaBlUMa Y pa3Bojy
Hay4yHe O0JIaCTM MEHAIMEHT, U pa3yMmejy, KPUTHUKH BpPEIHY]y M KOPHUCTE
HajcaBpeMEHM]ja Hay4yHO Bepu(pHUKOBaHa 3HaWba y OJJHOCHO] HAyYHO] 00JIacTH.

- KpUTHYKHU MHCIIE, IeNTyjy KpeaTUBHO U ayTOHOMHO,

- yBaXkaBajy Havesia ETUYKOT KOJIEKCa HayuHe 3ajeTHHIIE U I00pe eTUUKE MpaKce,

- mpoeCHOHAIHO KOMYHMLMpPAJy Yy TIPEe3eHTOBamy pe3yiraTta HayYHHUX
WCTpaXMBamba,

- JIOTIPMHOCE Pa3BOjy HAaydHE OOJIACTH MEHAIIMEHT, HayKe YOIIIITe, MEHallepcKe
npakce, IPYIITBEHOM U PUBPETHOM Pa3BOjy, Ka0 U 3eMJbE Y IIETHHH,

- HAy4YyHO MCTpPaXMBayKe pe3yJITaTe CAOIIITaBajy M apryMEHTOBAHO 3acTymajy Ha
Hay4YHUM CKYTNOBHMMa, 00jaBJbyjy Y HAYYHHUM IMyOJIMKallljaMma,

- Jla IpeHecy CTpy4YHa 3Hama U ujeje KoJierama, IUPOKOoj aKaJeMCKO] 3ajeJHULIU 1
IpYIITBY y LETHHH,

CaBiagaBameM CTYIHMjcKOI mporpamMa MeHapMeHT JOKTOPCKHX aKaJAeMCKHX
CTyAHja CTyAeHT, Takohe, cruue oarosapajyhe mnpeamerHo-cnenudpuyHe
KOMIIeTeHIIHje:
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TEMEJbHO II03HABAKE U pa3yMeBame HUCTPAKHUBAHUX HAYYHO-HACTABHMUX
JTMCLUUIUIMHA Y 00JIACTH MEHALIMEHTA,

OCIIOCOOJBEHOCT 33 MCTPaXHMBAuKU IPOLEC, NPUMEHY METO/Aa, TEXHUKa U
MHCTpYMEHATa HAayYHOT HCTPaXMBamka y CBUM OOJHMIKMMAa HAy4YHOT paja,
yKJbyuyjyhu M nucame HaydyHUX 4WIaHaKa U M3paay AOKTOPCKOr paja, Kao U
pa3yMeBame BAKHOCTH UCTPAKUBAUKE €THKE.

CIIOCOOHOCT ~ OIpelesbHBalka, CTPYKTypUpama U pellaBakba MEHallepCKUX
npobiema y nmpakcu KopuirhemeM MpUMEpeHnX HayYHHX METOI0JIOTHja, METOa,
MoJies1a U TEXHHKA,

pa3Boj cmocoOHOCTM aHanM3e MpodiieMa, CHHTE3E pelieha M IpeaBubambe
IOHAIIaka 0Aa0paHor pelllemka ca JaCHOM MPEeACTaBOM IITa Cy Herose n1o0pe, a
IITa JIOIIE CTPAHE,

yCaBpIllaBakbe KPUTHUKOT MHIUBEHA Y MPOLECHMa HCTPaKUBamba U pellaBamba
npo0byieMa y 00JIaCTH MEHAIIMEHTa | MPaKCH,

CIOCOOHOCT MHTEPAUCLUUIUIMHAPHOT M MYJITHIUCUMIUIMHAPHOT IIOBE3MBaMKba
HAyYHHX YBUJAa WM 3HAkHa M3 Pa3IMYUTAX OONACTH W HUXOBE IPHMEPEHE
UMIUIEMEHTalHje,

CIOCOOHOCT caMmocTaimHor mpahema M KPUTHYKOT BPETHOBAKA CABPEMEHHUX
CBETCKMX JIOCTUTHyha y 00;1acTH MEHAIIMEHTa U IIPAKCH,

CIOCOOHOCT J1a pa3yMejy, TOBEXKY M NMPHUMEHE Pa3InYuTe TEOPHjCKE KOHIIETTE
ylpaBjbamkba TAJICHTUMA Y IPaKCH; CIOCOOHOCT Jla aHaIM3Mpajy TPEHAOBE U3
Mpakce y ynpasibamby JbYIMMa Yy OpraHU3aluju 1Mo yTumajeM uaaycrpuje 4.0 u
Ja UX TNpWIarofie Ha YCJIOBE IOCIOBalkba y pa3IU4YUTUM OpraHu3alujama;
CrnocobHOCT n1a TpeaBuae mpoMeHe M u3rpal)yjy HOBe KOHIIENTE YIIPaBJbamba
TaJeHTOM Yy OpraHu3aluju; CIOoCOOHOCT 3a TpaHchopMmanujy (QyHKUH]je
yIpaBJbamba JbYACKHM pecypcuMa y GYHKIH]y YIPaBJbamba TAICHTOM y PEaTHOM
IIOCJIOBHOM OKPYKEHY Y pa3IMUYUTUM OpraHu3alujama.

CIIOCOOHOCT 3a pa3BOj ajara CTPATETHJCKUX aKTHUBHOCTU Yy pa3jIMuyUTUM
npeny3ehuma, jaBHUM ciy)x0ama, HaydHO-UCTPaXMBAYKUM OpraHu3alujama,
CIEIMjaJIn30BaHUM areHIyjama 1 ApKaBHUM CIy»0ama, OCeOHO y YMPEKEHUM
opraHu3alyjama; CiocoOHOCT J1a pa3yMejy pa3Boj CTpaTerjCKOr MEHalIMEHTa Kao
Hay4YHE IUCIHIUIMHE, J]a TPETNOo3Hajy CTpaTerhjcka NMHTamka W Ja IMpoHalase
aJleKBaTHE OATOBOPE Ha WUX MITO he TONMpHHETH pa3BOjy CTpaTellke HayKe U
npakce, Kao ¥ yHarnpehuBamy HaAIMOHATHE U TIOCIIOBHE KOHKYPEHTHOCTH;
crniocobaH Ja yHarpeheme mociaoBHe mpolece kpeupajyhu crparenky BpeIHOCT
3a OpraHu3alfjy; CIOCOOHOCT Ja MpUMEmYjyhu HampeaHe U CIelnjain30BaHe
BEIITUHE M TEXHUKE, Kpeupa JAujarpame Toka paja/mpoleca, mare MOCIOBHUX
mporieca W TOpUApPYKEHa JIOKYMEHTa; CaMOCTalaH Yy JaBamy eBalyalluje
MIOCJTIOBHOT TIpoIleca U Kperpamy Ipernopyke 3a yHanpeheme UCTor.

CTIIOCOOHOCT TIPUMEHE HAIPEJIHUX BEIITHHA U TEXHHKA 32 pelIaBamke mpodieMa u
UCTPaXMBalk KOja C€ OJHOCE Ha aJIeKBaTaH CTENEH 3allTHUTE KopIopaluje y
I00ATHO] JIPYUITBEHO] 3a)CTHHIIH.

CIOCOOHOCT Ja TNpUMEHY]y JAeTepMUHAHTE IPEIy3eTHUYKOT MEHalIMEHTa Y
opraHuzainujama; Ja MPUME’kY]y CTHIOBE yIIpaBJbamkba CXOJHO JaTO] CUTYallW]H;
CIOCOOHOCT Ja YNopeAe U aHAIW3Upajy MPUHLUIE YHYTap TEOPH)CKUX
TPAOUIIMOHAIIHUX W CaBPeMEHHMX TMpujaza y o0JlacTu WHOBalMja U
NPey3eTHHUILTBA.
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- CImOCOOHOCT JIa pa3BHjajy AMUTUTATHE TTOCIOBHE CTPATETHje U Mpoliece Kopuctehu
onropapajyhe cmeumjanuzoBane ¢opmanne meroge u codreepe (EPII), na
KPUTHYKU aHAINW3UpajJy JUTUTAIHY TpaHC(OpMalujy M MHOBALM]y IMOCIOBHOT
MoOJIeIa ¥ J1a YIPaBJbajy MPUMEHOM Yy MPAKCH.

- CcmocoOHOCT jaa o0jacHM 3Hava] e(PEeKTHBHE KOMYHHUKAIHMje Yy IOCIOBHOM
OKpY’KEIbY H J1a pa3BHje KOMyHHUKALMOHE CTPATETHje, MOJUTHKE, METPUKY YUUHKA
U MOBpaTHe MH(pOpMaIyje 3a U3rpaamy KebeHEe KOPIOpaTHBHE peryTaluje U
n30eraBambe HEMOXKEJbHE; Jla CTEKHE WCKYCTBO Y MPHUMEHH Ppa3IMYUTHX
METOAOJNOIHja KOjé C€ MOry IPUMEHUTH Ha MeEpeme U YIpaBibame
KOPIIOPATHBHOM PEIyTalljOM; J1a pa3Buja CBOjy OCETJbUBOCT, MOPAIIHU KOMIIAC,
€TUYKU OKBHP U BPEIHOCTH KAaO OCHOBY 3a Pa3BOj U IPOMEHE KOpPIOpAaTHBHE
penyraiuje

- CHOCOOHOCT Jla yIpaB/ba CUCTEMHUMa KOPIOpAaTUBHE 0€30€JHOCTH YHYTap
MOjeIMHAYHUX TpaBHUX cyOjekara HaMEHCKe HWHAYCTPHje KOje CauMibaBajy
onOpamMOCHy HWHIYCTPU]y; OCIOCOOJbEH Ja pellaBa HOBOHACTaje MpoldsieMe
YHyTap CBHUX IPaBHUX Cy0jekara KOju YiMHE 010paMOeHy HHAYCTPH]y Ca HajBUIIET
OJTHOCHO CTpAaTEIIKOI HUBOA;

- cmocoOHOCT J1a CaMOCTATHO MPHUKYILIBajy, TOKYMEHTY]Y, aHAIU3UPA]y, IPE3CHTY]Y
U BaJIUAMpajy KOPUCHHMYKE 3aXTeBe KOJU C€ KOpPHCTE 3a pa3B0Oj MEHAlIMEHTa
KBaJIUTETA, IPE/ICTaBIbajy HAIIPEIHHU HUBO 32 yHamnpeheme noctojehnx mocaoBHUX
Ipolieca; CocOOHOCT J1a UCTPaXke OHOCE CUCTEMa MEHAIIMEHTA U Iep(popMaHcH,
Kao | Ja npuMeHe nocrojeha 3Hama U3 0Be 00JIACTH 32 MOCTH3amhe e()EKTHUBHHUX
yHampelema crucremMa MEHalIMEHTa KBAIUTETa U OpraHu3aluje y LeIuHU.

- CHmoCcOOHOCT J1a TEOPETCKHM W MPAKTHYHO TIOBE3yje MEHAIMEHT HaMEHCKe
UHJYCTpHje Y OKBUPY CUCTEMA 0J10paMOeHe HHAYCTPH]j€E; CIOCOOHOCT Jia yrpaBiba
CHCTEeMHMa KOpIOpaTuBHE O0€30€qHOCTH YHYTap TIOjeAMHAYHUX TPaBHHUX
cy0jekata HaMEHCKEe HHJIYCTpHje KOje cauyhmbaBajy oJ0paMOeHy HHAYCTPU]Y;
CIOCOOHOCT J1a pelllaBa HOBOHAcTase Mpo0jeMe YHyTap CBUX IPaBHUX cyOjekaTa
KOjU YuHe 0/10paMOeHy HHAYCTPHjy ca HajBULIET OJHOCHO CTPATELIKOT HUBOA.

- crmocoOHOCT MpHUMEHe NMPUHHIINAIIA MEHAUMEHTA 3Hama Y MPAKCH Y Pa3IHuuTHM
opraHu3zanyjama; CrlocoOHOCT CTyJeHaTa Jla Kpeupajy CTaTerujy MeHalIMEeHTa
3Hamka W J]a MOJENYjy CUCTeMe MEHalIMEHTa 3Hama; CIIOCOOHOCT CTy/AeHaTa Jia
OBJIa/1ajy MeTOoZaMa M TE€XHUKaMa yIpaBjbamba 3HAKEM y PEAIHOM IOCIOBHOM
OKpYKEmY.

- cmocoOHOCT Na objacHe 3Hayaj ynpaBjbarkba KOMIIAHMJOM Tj; MEHAIMEHTOM Y
okBupy uHaycrpuje 4.0; mpuMeHe cTaHaapAe y MeHauMmeHTy unaycrpuje 4.0;
IpUMEHE M KPUTHYKM carjesiajy pesyiTare MpUMEHEHUX METO/a U TeXHHUKa 3a
yIpaBjbakhe KBAIUTETOM Yy OKBUPY uHAyctpuje 4.0; yHampelyjy kBamuteT u
CIPOBOJIE MUTHUTAIMjy KBaJuTeTa Yy OKBUpPY HHAycTpuje 4.0; crmocoOHOCT 3a
NPaKTUYHY MPUMEHY HAyYHUX M CTPYYHHX 3Hama 33 YIpPaBJbalbe BPEMEHOM,
TPOILKOBUMA, PECypCHMa, KBaJIUTETOM, pU3UKOM, yTOBOPUMA U KOMYHHUKaIHjamMma
y IpUIIPEMH U pealiu3aluju npojekara uaaycrpuje 4.0.

- 0CIoCcO0JBEHOCT 3a KopHTheme caBpeMEeHUX MH(OPMAIIMOHO KOMYHUKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja y HCTpaXwBamwy TpobieMa y oO0JIaCTH MEHAIMEHTa, BEIITHHE
yoOIu4aBama U MPe3eHTaIllje NCTPAXKUBAYKUX Pe3yTara, UTA

Hcxonu yuewa cryamjckor nmporpama JAC MeHagMeHT 1npemMa JE€CKpHUIITOPUMA
1CX0/1a YUeHha HAIIMOHATHOT OKBHpA KBAJM(HUKAIH]A CY:
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- BPXYHCKA TEOPUJCKA U ITPAKTUYHA 3HAIbA xoja ce ogHOCE Ha:
METOJIOJIOTH]Y  HAyYHO-UCTPOKUBAYKOT  paja, yIOpaBbamkbe  TaJICHTOM,
CTPATEeTHjCKH MEHAlIMEHT, OpraHu3alldja TOCIOBHUX Ipoleca, KOpIopaTHBHA
6e30emHoCT, MpeIy3eTHUYKM MEHAIMEHT, JWUTHTAIW3alldja I0CIOBamba,
KOPIIOpAaTHBHE KOMYHHUKalldje, MEHAIMEHT KBaJUTETa, MEHAMECHT Yy
on0pamMO€HO] HMHIYCTPUjU, MEHAIMEHT 3Hama, MeHapMeHT uHayctpuje 4.0,
HEOIXOJHA 3a KPUTWUYKY aHaJM3y W OPHTHHAJIHA HCTPAXHBamka Ca CBPXOM
NpoIIMpHBamka U peaeduHucama nocrojehnx 3Hama, HayKe WIH paga y o0JacTu
MEHAIIMEHTA;

- HAINPEJHE U CIHEIUJAJIM30BAHE BEUITUHE U TEXHHUKE: 3a
pemaBambe KJbYYHUX MpoOiieMa y HUCTPaXKHBalky U MPOUIMPHBAKBE H
penedunmCcame mocrojeher 3Hama y 0071acTH MEHAIMEHTA, KPO3 CAMOCTAIIHU U
BUCOKO  KBaJIMTETAaH  HAYYHM  paJ W  TPUMEHy  oxarosapajyhe
METOJI0JIOTH]j€;00jalllibaBalkbe U KPUTHKY TEOPHja, METOJOJIOTHja W 3aKJbydaka,
Kao U TIpeJCTaBJbamkbe pe3yliTaTa HCTpakKMBamka Yy OJHOCY Ha MelyHapoaHe
CTaHJapA€ ¥ HAy4yHy 3ajeJHHIly; pa3BOja HOBUX ajaTa M HWHCTpyMEeHara
pElIeBaHTHHUX 32 00J1aCT MCHAIMEHT;

- CIIOCOBHOCT M CTABOBMH: camocTagHO BpEIHOBAaKE CaBPEMEHUX
pesyaTara u gocturayha y mmiby yHampehema nocrojehux m crBapama HOBUX
MoJieNa, KOHIIeTaTa, uieja U TEOpHja y MEHAUMEHTY; HHOBAaTHBHOCT, HAyYHH H
npodecroHalHU MHTETPUTET M Pa3BOj HOBHX HJIgja M/WIM Tpoleca y o0JacTu
MEHAIMEHTa, KpO3 CaMOBPEIHOBAmkE CBOjUX JocTUrHyha; JwW3ajHUpame,
AHATTM3UPAKE M UMIUIEMCHTUPAKE HCTPAKUBAKhA KA0 OPUTHHAIHHU JONPUHOC
ONIITEM 3HaWky W/WIM NpPO(EeCHOHAIHO] TPAKCH y OOJIACTH MEHAIMEHTa;
yIpaBJbakbe HWHTEPAUCHUIUIMHAPHUM W MYJITHIUCIHMIUIMHAPHUM IPOjEKTUMA;
CaMOCTAJIHO MOKPETamke HAIMOHAJIHE M WHTEPHALMOHAJHE Capalibe y Haylu U
pasBojy.

JlokTOp HayKa — MeHalIMeHT U Ou3Huc, (p), KomrereHTaH, ycrenian u OAroBOpaH Hay4YHHUK,
0CIOCOOJbEH  JTAaCAMOCTAIHO CHPOBOJY OpPUTMHAIIHA HAyYyHO M TPAKTUYHO pEJICBaHTHA
HUCTpakuBama (EeHOMEHa W TpodsieMa y o0JacTH MeHaMeHTa, 3a olaBjbambe Bojachux wu
HAjCIIOKEHUJUX TIOCIOBA Y PAa3JIMYUTUM O0JIACTHMAa TpPHUBpENE, HCTPAKUBAMKba, pa3Boja,
CaBETOJIaBHUX M OPTaHU3AIMOHUX TIOCIOBA y BHUCOKOIIKOJCKHM yCTaHOBaMa, MHCTUTYTHMA,
MPUBPEIHUM OpraHHu3alrjamMa, JpXKaBHUM U IPYTHM jaBHUM MHCTHTYIIHjaMa

5. Kypukyaym Kypukynym mporpama JOKTOPCKUX CTyAHMja MeHalIMEHT je KOHIMIUpPaH
Tako Ja oMoryhaBa CTyJ€HTUMA CTHIIake 3Haa, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH U3 O0JIACTH
MeHalIMeHTa U OU3HHCA, KOje UX KBaTH(]UKY]y Kao eKcriepTe U3 00JIacTH MEHaIMEHTA.
Hayuna caznama oOyxBaheHa y mpeaMeTnma Iporpama JOKTOPCKHX CTy/AHja Calpike
eJIEMEHTE HEOMXO/IHE 3a caMOCTallaH UCTpakuBauku paa. Ilopen Tora, 3Hama U3 o01acTu
MEHalIMeHTa W OusHuca 00e30el)yjy CTyneHTHMa BHCOKO CIHEIHjaTn30BaHy
0CIOCOOJHEHOCT 3a MPAKTUYHO JIENIOBAKE Y MOJbY JIPYIITBEHO XMAaHUCTUYKUX HayKa,
o0acT MEHaUMEHT U OU3HUC.

[Iporpam gokTopckux cyauja o0yxsaTa 2 o0aBe3Ha rpeaMeTa, S u300pHuX npeamera (01
nonyhenux 10 mpenmera ctyaeHt Oupa 5 npeamerta). [lopen Tora Kypukyiaym oOyxBaTa
2 CTyAMjCKO-HCTpaKMBauka paaa, | CTYIMjCKO-UCTpaXHMBAa4kM W | HaydHO-
UCTPAXMBAYKU TpojekaT. Ha OCHOBY Tako KOHIMITMPAHOT KYypHKYJIyMa CTYACHT je
0CII0CO0JbEH JIa MPUCTYIHU CTYIU]CKO-UCTPAXKHBAYKOM Pay, 1Ty KYPUKYIyMa KOjU UMa
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3a IWJb JIa pa3pajid IpeIMeT U IUJb TOKTOPCKe Aucepranuje. Hakon onOpameHor 1 jaBHO
npuxBaheHoOr CTYIUjCKO UCTPaKMBAYKOT pajia, CTYJCHT MPUCTYIA M3PaaAu U OAO0paHU
JIOKTOPCKE JHCEepTallje — Haj3HAYAJHHU]eM JIeTTy KypHUKYJIyMa.

O0aBe3Hn W U300pHU NpeAMeTH Cy jaeduUHUCAHUW TO OOMMY, calapKajy W HAuUHY
peanu3zanuje, a npukazanu cy y Tademu 5.1 (Kwura npenmera). Onuc mpeamera caipxu
HA3UB M TUII IIpeIMETa, TOANHY U ceMecTap crynuja, opoj ECIIb 6ox0Ba, nme u nmpe3nme
HACTAaBHUKA, [IWJb TIPEIMETA, OUYCKUBAHH UCXOJIU, 3HAa H KOMIICTCHITH]E, TIPEAYCIIOBE 3a
noxahame mpenMera, caapikaj mpeaMeTa, MpernopydeHy JUTepaTypy, METoie 3Bohema
HAcTaBe, HAUYMH IMPOBEPEe 3HaWma U OlcHkUBama U 1p. bpoj 6omoBa koje Hoce H300pHU
npenMetu je Buie o 50 mpolieHaTa o YKymHOT Opoja 0070Ba KOjU OJroBapa CBUM
MpeIMeTHMAa Ha CTYIH]CKOM IPOrpaMy M TO C€ MOKE BUJICTH Y €IICKTPOHCKOM U3BEIITAjy.
3axTeBH BE3aHM 3a MPUIPEMY JOKTOPCKE TUCEpTalrje Cy PEryJIMCaHHu ONIITHM aKTOM
BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe — CTaryToM U [IpaBHITHUKOM O TMOCTYIIKY NpUjaBe, U3paje u
o0paHe JOKTOPCKE AMcepTanuje: 3aBpIIHU pajJ JOKTOPCKUX CTyAHja je JOKTOPCKa
JHcepTalyja Koja MpelcTaBiba 3aBPIIHU JIC0 CTYIUjCKOT MporpamMa TUX CTyAWja U paau
ce y ToKy Tpehe rogaune ctyuja u peanusyje ce y ckiany ca [IpaBuiIHHKOM 0 JOKTOPCKUM
CTyAiMjaMa ¥ AJITOPUTMOM Y TIPWIIOTY OBoT [IpaBuiiHuKA.

JIoKTOpCKa JricepTaluja, Kao TOKTOPCKH pajl, pe3yiTar jeé OpUTHHAIHOT pajia JOKTOpaH/1a
Y TIPeJICTaBJba CaMOCTaJIaH M 3HAyYajaH JIONPUHOC y HCTPAKUBAKBUMa U JOCTUTHyhuma y
HAY4YHOj 00JIaCTH.

JIOKTOpaHT 3aBpllaBa JOKTOPCKE CTyauje oAOpaHOM CBOje AMcCepTaluje, y OOJIUKY
YCMEHOT JOKTOPCKOT HcmuTa. JIOKTOpcka nucepranuja je caMOCTAIHM HAy4YHH paj
cryaeHTa aokropckux cryauja. bpoj ECIIB 3a nokTopcky aucepranujy yjasu y yKynaH
O0poj moTpebHHMX OomoBa 3a 3aBpmieTak AOKTOpckux cryauja (ykymHo 180 ECIIB) u
uznocu 30 ECIIb. Hajmame nonoBuna ECIIb 6omoBa mpensubena 3a peanuzanujy
JTOKTOPCKUX CTYAMja OJHOCH C€ Ha JIOKTOPCKY IMCEepPTAIHjy U MPEIMETe KOJH Cy y Be3U
ca TEMOM JIOKTOPCKE JTUCEePTAIIH]je

Crynujcku iporpam JJAC MenayumeHT je yckiial)eH ca caBpeMEeHHUM CBETCKUM TOKOBHMa
U CTalkbeM HayKe y 00J1acTH MeHAIMEeHTa W OM3HHCA U YINOPEIUB j€ ca CTYIUjCKUM
porpaMuMa JOKTOPCKUX CTyAHja oAroBapajyhux cTpaHux BUCOKOIIKOJICKHAX YCTaHOBA:

1.https://fov.um.si/en/study/postgraduate-doctoral-phd-study-programmes/organization-
and-management business-and-work

2.https://www.sdabocconi.it/en/dba-doctorate-business-administration/program
3.https://haas.berkeley.edu/phd/academics/management-of-organizations

Ynuc cryaeHaTta Ha JOKTOpcke crTyauje MeHapMmeHT Bpmmhe ce y ckiaay ca
onrorapajyhum onmrum aktuma (pakynaTeTa M yHHBEP3UTETa U y CKIaay ca 0J00peHOM
ynucHOM KBoToM. [Ipensuleno je ga ce Ha cryauje Tpeher crernena KaHauIaT ynucyje Ha
HAYMH W TO TOCTYNKY yTBp)eHOM OMIITHM akToM- [IpaBHJIHHKOM O JOKTOPCKHUM
aKaJleMCKHUM CTyAMjaMa U HAYHUHY U MOCTYINIKY 0J0paHe JOKTOPCKe AUcCepTanuje u
KOHKYpcoM DakynTeTa 3a MHXKEHEepPCKH MeHaMeHT. KoHKypc caiapxu: Opoj cTyeHara
3a oapehene cryaujcke mporpame, yClIOBe 3a YIHC, MEpUiia 3a YTBphHUBame peaociena
KaH/H/1aTa, MOCTYTaK CIpoBol)ema KOHKYpca, HAaUMH M POKOBE 3a CIIpOBOheme xkajibe Ha
yTBpHEHU peAOCIIe]] Kao M BUCHHY IIKOJIAPHHE.
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[TonuTuka ymuca 3acHOBaHa je Ha NMPUHIMIKMMA KojuMma ce o0e30ehyje yBakaBame
norpeda ApymITea u morpeda paspoja HayKe U 00pa3oBama y 00J1aCTH MEHAIMEHTAa
u 0usHuca. [lopexn tora, mpu oapehuBamy Opoja cTylneHaTa KOjU ce MOTY yHHCAaTH Ha
CTYAMjCKH TpOrpaM JOKTOPCKHX CTyAMja, BOJM CE€ padyyHa U O pPacIoIOKUBUM
MIPOCTOPHUM, KaJpOBCKHM M JIPYTUM MoOryhHOCTMMa (akyiTeTa, Kao U MPOICHEHUM
norpedama Ha TPKUIITY paja.

[IpenBuheno je ma ce Ha JOKTOPCKE CTyIHje YIUIIE 5 CTyACHATa YHje je TMPETXOTHO
o0pasoBame U3 APYIITBEHOT 110Jba U KOJU Cy OCTBAPHIIM 0OMM cTyauja o1 HajMame 300
ECIIb GomoBa Ha OCHOBHHUM aKaJeMCKHM M JUIUIOMCKHUM aKaJEeMCKHUM CTyJujama.
[Topen ycnosa Bezannx 3a ECIIB, Ha moKTOpCKe CTyauje ce MOTY YIIMCaTH CTYJEHTH ca
MUHUMATHOM IIPOCEYHOM OI[EHOM OCTBAPEHOM TOKOM CTY/IHja Ha IPBOM H IPYTOM HUBOY
BHCOKOT oOpasoBama o 8,00.

Panr Jmcra cryaeHara ce MpaBM Ha OCHOBY OCTBAapeHOr ycIieXa y MPETXOTHOM
IIKOJIOBamy (IIPOCEYHA OlleHA M IYXKHMHA CTyIUpara) U MPOBEPEe 3Harba, CKJIOHOCTH U
CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH KaHauaara yTrBphyje ce Ha ocHOBY
HHTEPBjya Koju o0aBba moceOHO popMupaHa KOMHUCH]a. 3a YIIUC Ha JTOKTOPCKE CTY U]
HEOIXO/THO je Jia KaHaUIaT MO3HAaje eHIJIECKH je3uK.

[IpoBepy 3Hama CTpaHOT je3WKa BpmHM 1oceOHO  (QopMHpaHa  KOMUCH]A.
Takobe, crynent Tpeba na mocenyje BUIIM HUBO KOMIjyTepcke mucMmenoctu. [Iposepy
KOMIIjyTepCKe TICMEHOCTH BPIIH MOCEOHO (OopMHUpaHa KOMHCH]a.

OuemwuBame u HamnpenoBame crygeHara: Crynentd [JIAC Menayument casnalyjy
CTYIUjCKH TPOTpaM IojarameM ucnuTa, ynMe ctuay oxapehenu O0poj ECIIB 6omosa.
CBaku mpenMeT CTyAMjCKOT Mmporpama JoHocu cryaeHty oapehen 6poj ECIIb 6omoBa
KOJU CTYJIEHT OCTBapH KaJla ca yCIEeXOM IOJ0XH HCIUT. CTyIEeHT YKYITHO MOXE
OCTBapUTH Ha 0BOM cTynujckoM nporpamy 180 ECIIB.

bpoj ECIIb 6omoBa cBakor mpemMmera je yTBpheH Ha OCHOBY paaHor onrepehema
CTyJIEHTa TOKOM caBlaljuBama MpeAMeTa, U TO MPUMEHOM yHampen mpuxBaheHe u
JeIMHCTBEHE METONOJIOTHje 3a CBe Tnpeamere W cBe mnporpame Dakynrera.

T'opumme ontepeheme cryaenta ox 60 ECIIb, y okBupy 40 yacoBHe pajHe CEAMMUILE,
j€ 3aKOHCKa oJipesida U y CKJIay je ca eBpOICKUM mponrcuma y oBoj obiactu. [lomazehu
O]l aKaJieMCKor KaneHaapa PaxkynTera, 3aCHOBAaHOT Ha 3aKOHCKOj OAPENOH Ja IIKOJICKA
roguHa Tpaje 12 kameHAapCKUX Meceld, CTYJEHTH y TOKY IIKOJICKEe TOJAMHE uMajy 45
pagHuX Heneska, Mo 15 Henmesba y Ba ceMecTpa U 15 Henesba 3a mpUurpeMe U UCIHTE, U
onrtepeheme o 40 catu HEAEIHHO.

W3 Tora u mpousmiazu ga pamHo ontepeheme CTyneHTta y jenHoj roauau u3nocu 1800
paHUX caTH, U Ja jedaH Oox oaroBapa mpuoOmmkHO 30 caTH CTYIUjCKE aKTUBHOCTH
CTY/ICHTA.

OuemunBame cTyleHaTa BPILU ce HEPEKUIHUM MpahemeM paja CTyJieHaTa U Ha OCHOBY
MI0€HA CTEUEHHX Y HCITYH-aBamby MPEeTUCIUTHUX 00aBe3a 1 nojarameM ucnurta. CTy1eHTH
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T0Ka3yjy J1a Cy CaBIaAaIH CTYAMjCKH MPOrpaM JOKTOPCKUX CTYAM]ja TOJIaramkeM UCTINTA,
U3paioM CTYAUJCKUX M HCTPAKUBAUKHUX IPOjeKaTa, HUXOBUM 00jaBJbUBAKEM, Ka0 U
u3pazoM U og0panoM mucepranrje. Ca cBaKy o/ HaBeICHUX aKTHBHOCTH CTUY oJpehern
6poj ECIIb 6onoBa. bpoj ECIIb 6GomoBa cBakor npenMeTta je yrBpheH Ha OCHOBY PagHOT
ontepehema cTyleHTa TOKOM caBlajlaBama MpPEAMETa M TO TNPHUMEHOM YHAmpen
npuxBaleHe M jEAMHCTBEHE METOMAOJIOTHje 3a CBE IMpeAMETe U CBE IporpaMe
BHCOKOIIIKOJICKE ycTaHoBe. OIeHUBambe CTyeHATa BPIIM CE Ha OCHOBY HETPEKHIHOT
npahema akTUBHOCTH CTYy/I€HATa Ha CaBlla/laBamby [IPOrpamMa, OJHOCHO CTeneHa yuemrha y
obmuiyMa HacTaBe, Opoja MOEHA CTEYCHHX Yy HCIyHaBamby MPEIUCIUTHUX 00aBesa,
MOJIOKEHHX 3aBPUIHUX MCIUTA U 0J0pameHe JOKTOPCKE JUcepTaluje.

CtyneHT caBnazaBa NpOrpaM JOKTOPCKUX CTyJHja: PEIOBHUM TNoxaljameM HacTaBe
npeaMera KOju Cy MporpamMoM MpeaBuleHH, aKTHBHUM yuemheM Yy HacTaBu
(MHTEepaKTHBHE METOJie HACTaBe: paj y PaJHUM IpylamMa, €CejCKH paJoBH, TUCKYCH]e,
CaMOCTaJIHO MHUCalke HAYYHHUX PaJoBa - WiaHaKa U Jp.), MOJarameM 3aBpIIHOT MCIHTA
mpeaMeTa, U3pajoM U oAOpaHOM JTOKTOpPCKE AucepTaluje, yume ctude oapehenu Opoj
ECIIb koju je y ckmany ca mporpamoM. CBaku MOjeAMHAYHU MPEIMET Y MPOrpamMy nMa
onpehenu 6poj ECIIb 6010Ba Koje CTyAEHT OCTBapyje KajJa MOJI0XKH 3aBPIIHU UCIUT U3
TOT IpeMeTa. YKYITHA OIICHA CTY/ICHTa Ha MPEMETY CacToju ce OJ: Opoja moeHa Koje je
CTYZIEHT OCTBapyO TOKOM HACTaBe UCIyHaBambeM IPEIUCIIUTHUX 00aBe3a (MHHUMAIHO
30, a makcumanao 70 moeHa), m Opoja MOEHAa OCTBAPCHHMX HA 3aBPIIHOM HCITUTY.
Maxkcumanau moryhu 0poj MoeHa CBaKOT npeaMera je 100.

CBaku npeAMET U3 porpamMa uma jacaH U 00jaB/beH HAYMH CTHLAKhA T0EHA HA OCHOBY
aKTUBHOCTH CTYJICHTa TOKOM HACTaBe, KOje ce KOHTUHYHpaHo npare. [loenn ce ctuay mo
OCHOBY CBake IOjeJMHAaYHE aKTUBHOCTH KOj€ CTYIEHT OCTBapU Kao NPEAUCIUTHY
obaBe3y. [IpenMeTHu HAacTaBHUK ojpelyje MakCUMMaHu Opoj MOeHa KOjU HOCH CBAKH O
MOjeIMHAYHUX OOJIMKA MPEeTUCIUTHUX aKTUBHOCTH CTy/EHAaTa, Ka0 M MaKCUMaJIHU Opoj
MOEHA KOjH HOCH CBaKH 0] 00JIMKa MpOBepe 3Hama Ha 32 "BPIITHOM UCIHTY (YKOIUKO MX
uMma Buiie). Ha ocHOBY HaBelIeHOTI M Ipema KBAJUTETYy CTEUEHUX 3Hama U BEIITHHA,
OIIeHbYj€ C€ YKYIIaH YCIIeX CTyJ/IeHaTa Ha MPEeAMETY KOjHU Ce u3paxkaBa OIleHOM o1 5 (Huje
noJyioxkuo) 10 10 (oxnnuan-uzyseran). OneHa cryneHTa ce yrBphyje Ha cienehu HauuH:
10 50 moeH — oteHa 5 (Huje 1mMon0kuo); oa 51 o 60 moena - onena 6 (moBosbaH), o1 61
1o 70 moena — oneHa 7 (mo6ap), ox 71 mo 80 moena — ouena 8§ (Bpyo go6ap), og 81 mo 90
— oneHa 9 (ommuan), og 91 mo 100 moena — omena 10 (omnmMuaH — u3y3€TaH).
JlokTopcka AucepTanmja je 3aBpIIHU J1€0 CTYIUjCKOT IporpaMa JOKTOPCKUX CTyuja U
MPEJICTaBJba CAMOCTAIIHA HAyYHOHMCTPAXUBAUKU paj cTyneHTa. Jla OM ce mpHucTynuio
o0paHM JOKTOpPCKE IHcepTalyje CTyleHT Tpeba Ja uma jenaH paja o0jaBibeH WU
npuxBaheH 3a o0jaBibuBame y yaconucy ca CCLIU nucre. Haunn u nocrynak npurpeme
u onbpane nuceprauuje nepuaucad je Craryrom Paxkyarera u IIpaBuiaHuKOM 0
AOKTOPCKHM aKajJeMCKHM CTyAHjaMa ¥ HAYMHY M NMOCTYNKY oa0paHe JOKTOpPCKe
aucepranuje.

HacraBHo ocob/be: Ha ®@akynrtery je 3amocieH mnorpebaH Opoj KOMIIETEHTHHUX
HACTaBHUKA KOjJH MOTY J]a U3BOJIe HACTaBYy Ha JOKTOPCKHUM CTYAHjaMa, a TIpeMa YIyTCTBY
Y JIONYHU YIIYTCTBA 32 aKPEAMTAIN]Yy CTYIUjCKUX Mporpama JOKTOPCKUX CTYJHja, Kao U
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npeMa [IpaBWIHUKY O HW3MEHHM CTaHIapAa 3a aKpeauTaldjy CTYIUjCKHUX Mporpama
JIOKTOPCKUX cryauja. MmeHoBan je pykoBoauon cryaujckor mnporpama  JIAC
MeHaiMeHT, KOju je OJrOBOpaH 3a OpraHU3alM]y MpUjeMa CTyJeHaTa, peau3aiujy
HACTaBe, MOIMITOBAkhE 3aKOHCKUX HOPMH U MPOIIeIypa peain3alyje CTyauja o mpujemMa
110 oi0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha cryaujckom nporpamy JJAC MeHagMeHT aHTra:koBaHo je 11 HacTaBHMKA, Of KOJUX
10 HacTaBHMKAa y PAJHOM OJHOCY €A IMYHUM PAJHMM BPEMEHOM M 2 HACTABHUK Y
AOMYHCKOM paaHoM oaHocy.lIporeHar yacosa npegaBama KOju U3BOJIC HACTABHUIIM €A
100% paanor BpeMeHa, Ha HUBOY cTyaujckor nporpama JAC Menaumenr je 81,48
%.

KommneTeHTHOCT CBMX HACTaBHMKA je yTBpeHa HAa OCHOBY HAyyHUX pPajJoBa
00jaBsbeHUX y Mel)yHapoHHM U JoMahuM Yaconucuma, 300pHHAIMMa ca Mel)yHapo HUX
HAyYHHMX CKYIIOBa, 00jaBJbeHMX MOHOTrpaduja u yuoeHnka. CBH HACTABHMUHU HMajy
Bumie ox 12 ocrBapennx M 0OogoBa 3a o0jaB/beHe pagoBe y KaTeropmjama
nepunucanuMm IpaBHIHMKOM 0 M3MeHH CTaHIApJa 3a aKpeIMTAMjy CTYIHjCKHX
nporpaMa J0KTOPCKHUX CTYIMja, ITO yKa3yje Jia Cy CocoOHM 3a u3Boheme HacTaBe Ha
OBOM CTYJHMjCKOM TIIpOrpaMy JOKTOPCKHX CTyauja. HacTaBHMUIIM KOMIIETEHIHMjEe 3a
u3BOheme HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyJUjama JI0Ka3yjy CIUCKOM pajioBa U MoJaluMa o
yuemthy y nomahuM w©  MehyHapogHUM  HAyYHOHMCTPAXKUBAUYKUM  IPOjEKTHUMA.

On ykymHOr Opoja HAacTaBHMKA AHTAKOBAHMX HA OBOM CTYJIHJCKOM Iporpamy 8
HACTABHHUKA y NMYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIyH-aBajy ycJIOBe 3a MEHTOPCTBO, jep
nMajy Buie o1 24 octBapeHux M 0omoBa 3a o0jaB/beHe pPajoBe y KaTeropujama
nepunucanum IpaBuaiHMKOM 0 M3MEHHM CTaHIAap/a 32 aKpPeAUTALM]Yy CTYIHjCKHX
fnporpaMa AOKTOPCKHMX CTYyAHMja, IITO yKa3yje Ja Cy CIOCOOHH jaa Oyay MEHTOpH Ha
OBOM CTYIHjCKOM TMporpaMmy JAOKTOpckuX cryauja. Jledunucana je mporenypa
MMEHOBama MEHTOpA y K0jOj ce MpOBEpaBa Ja JIM MEHTOP 3a/10BOJbaBa yCJIOBE CTaHAApAA.

10. ®akynrer 3a MHXEHEPCKU MeEHalIMEHT o00e30elyje jaBHY JOCTYMHOCT CYJH]CKOT
nporpama JJAC MeHauMeHT U CBE HEOIXOJHE MOJIaTKE BE3aHE 3a M3Pay JOKTOPCKE
mucepranuje. dakynter uMMa o00jaBJbeHE OCHOBHE 3a/laTKe, LMJbEBE, OYEKHBaHE
o0pa30BHE MCXOJE, ONMHUCE OBOI CTYIAHJCKOT Iporpama u MpeaMeTa Koje HyAH, YCIOBE
ynuca u nperoca ECIIB, u3Hoc mIkoiapuHe, CTaTyC YCTaHOBE M HEHY aKkpeluTalujy,
cTparerujy obOe3behema kBanuTeTa, (DUHAHCH|CKE pE3ydTare MU Jpyre peJieBaHTHE
nojaTke.Pykonuc 1okTopcke aucepraiyje ujae Ha copTBepCcKy NpoBepy ayTeHTUYHOCTH
nucepranyje, mytem copreepa Turnitin, Edition, online servis.

Crymnjcku mporpam [JAC MeHayMeHT je HOB NpOrpaM, aKkpeAMTOBaH M joII Hema
ynucanux cryaenara (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

AHaJM3a CTYAHjCKOT MPOrpaMa JOKTOPCKHX aKaJAeMCKHX CTyAWja YMeTHHYKa Urpa u
nepgopMaHc nokasyje 1a HCyHaBa CBe HEONXO0/HE CTAHIap/ie H1er0OBOI KBAJIUTETA:
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Ha3zus cryamjckor nporpama: JIAC YMeTHnuKka urpa u nepgopmanc, y Tpajamby TpH FOJHHE
(mect cemecrapa), 180 ECIIb y TTH.
Capxa cTyaujckor nmporpama: Y peaiu3aliju JOKTOPCKUX CTy/IHja OPraHU3alMOHE JeAMHULIE
"MHCTUTYT 32 yMETHUYKY UTPY" M3/1Baja U jaCHO Ae(UHHMIIIE 1BE OCHOBHE CBPXE OBOT CTYAM]jCKOT
nporpama:

- pa3Boj yMeTHOCTH y chepy yMETHHUKE Urpe U nepdhopmaHca

- oOpa3oBame Oy ryhux BpCHUX YMETHHKA Ha CBETCKOM HHBOY.

ITonasu ce on craBa Aa cy MOACUCTEMH YMETHOCTH M 00pa3oBamba HCHPEIUICTEHU JOMEHHU.
Koncrpykuuje 3Hama 1 BepoBama Koje MpuIaaajy 10MeHy YMETHOCTH, UT'Pajy 3HAYajHy YJIOTY y
UCTpaXHBaly Yy TMpakcu oOpa3oBama. CryneHT Hehe n00MTH MUHHMAIHO aJeKBaTHO
00pa3oBame, aKo HE MOXE J1a CAMOCTAIIHO MUCIIH U NPUMEYje KPUTHUKO UCIIUTHBAKE M TAKO
uMa pasjore 3a cBoja BepoBama. OO0pa3zoBame Ha JOKTOPCKUM CTyaujama Tpeba 1a IMpou3Bese
KPUTUYKO HCIUTUBAbE, 3HAE U pasyMeBame. Kpo3 mpoliece ydema Koju YKIbydyjy YMETHHYKO
U TEOPHjCKO HCTPAKUBAkE MOXKE ce J10NH /10 HOBUX Ca3Hama, Kao UCXOJa yueHa.

Ha oBoM cTyamjckom mporpamy CTyieHTH he ce ycMepaBaTu y IpaBily XOJIMCTHUKHX MOTIea Ha
[I0jaM M yJIOTY KyJIType Kao U Ha KyITypHe AuBep3utere. [Ipuimkom peanuzanuje CTyIU]jCKOT
nporpama rnoce6Ho he ce HeropaTu eTHYKa KOMIIOHEHTA KYJIType M YMETHOCTH. Y TOM CMHCIY,
oBa YcTaHOBa MMa HaMmMepy Ja Yy CBMM oOJlacTUMa Koje o0yxBaTa CTYJIUjCKU Iporpam
YMETHUYKA UT'PA U ITEPOOPMAHC o0pa3yje mpemno3HaT/bHBOT yMETHHKA, CTPY4YHO-
HAay4yHOI W KyJITYpPHOI paJHHMKA, JEJHOM pedjy, BHUCOKO MOpajiHy, JAyOOKO eCTeTUYKH
OpHjeHTHCaHy, CTPYYHY CTBapaJlayKy JIMYHOCT, Koja he Memaru mpakcy KyJATYpHOT JKUBOTa U
yBEK 0/1a0MpaTH, YIpaKibaBaTu U MOJp>KaBaTH OHO HajBpEHH]E IITO Ce MojaBu Ha aoMahoj u
CBETCKO] KYJITYPHO-YMETHUYKO] IMO30PHHUIIM, TOMHO Tparehu wu kopuctehu He camo ommire
KyJITypHE, HETO U CTPy4YHE M YCKO CTpyuHe HH(popmanuje, 3a mTa he OUTH OCIOCOOIbEH
3axBajbyjyhu CB0jOj akaJeMCKO] MTUCMEHOCTH U MPAKTUYHOM YMETHHYKOM HCKYCTBY CTEYCHOM
TOKOM cTyauja. 3mel)y ocranor, KOHKypeHTcKa peiHoCT Kojy he cTyneHT crehu y ToKy HacTaBe
ornenahe ce mpeBacxoIHO y KPEaTUBHOM IPHUCTYITY YMETHOCTUMA M Tparamy 3a Moryhum, mpe
CBera OpUTrMHAIHUM peleHhHMa.

Crynujcku nporpaM YMeTHHYKa Urpa U neppopMaHc ce U3BoIU Ha MHCTUTYTY 32 YMETHUUYKY
WUTPY KOJU j€ OpraHu3anuoHa jenunuia Pakynrera 3a HHXCHEPCKH MEHAIIMEHT, KOJU Y CBOM
nporpamy uMma Kpearusne unaycrpuje. CTyA€HT KOjJU 3aBPILIU JOKTOPCKH CTYJIUJCKH MpOrpam
YMETHUYKA UTPA U TTEPO®OPMAHC (180 ECIIB) je ocioco0JbeH 3a HOCIOBE Y KYJATYPHUM
MHCTUTYyLIMjaMa Koje NPOAYKY]y WM Heryjy, Win 000je, KyJITypHe, YMETHHUKE cajpikaje y
o0nacTi U3BOHAYKKUX YMETHOCTH, IITO MPAKTUYHO 3HA4YM Ja he cTyneHT mMohu na ynpasiba
Pa3IUYUTUM MPOLECUMA Y KYIATYPU U YMETHUYKOM >KUBOTY NMPUMEHOM HAy4YEHUX alll U HOBHX
MeToza Koje he kpenpaTr caMOCTaITHO.

CymiTrHa 0BOT CTYAM]CKOT MPOrpaMa je CTBapame KaJpoBa KOjU KyJITYpY U YMETHOCT CXBaTajy
XOJIMCTUYKH M JyOOKO CTPY4YHO, MOMITYjyhu €THYKy KOMIIOHEHTY MOjeHAKO HMaHEHTHY
KYJATYpH Kao U JINYHOM YMETHUYKOM CTBAapalallITBy Y NOJbY YMETHUUKE UTPe U neppopmaHca.

HubeBn cTyamjckor mporpama: cy omoryhaBame CTyJACHTHMA J1a C€ IIKOJIY]y Ha BHCOKOM
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aKaJIeMCKOM HUBOY y 00JIaCTH YMETHHYKE UTPe U nepdopmMaHca Kao U 3a KBATU(PUKOBAH paa y
KyJITypHUM MHCTUTYLIMjaMa Ha TIOCJIIOBUMA YMETHUYKOT PYKOBOh)eha U yIIpaBJbaba yMETHUYKOM
npoxyknujoM. Luse cTyamjckor mporpama je ycMepeH ka yHampehemy 3Hama M CTEYCHHX
YMETHHUYKHX BEUITHMHA M METO/a Ha MAacTep aKaJeMCKUM CTyJadjamMa Koje ce NMPUMEmY]y y
oJpeheHnM HayYHHUM MOCTYIIMMA Y OCTBapUBaby BUCOKUX YMETHUUKHX PE3yJITara, a 3aTHM U Y
IporecuMa KyJITypHOT Pa3Boja, Kao IITO j€ IUIAHUPAEe JaBHUX KYJITYPHUX JIEIaTHOCTH U CIL.
CryneHTH n3ydaBajy M MPUMEHYjy CaBpeMEHEe METO/E M TEXHUKE YMETHHUYKOT MCTPaKHBamba,
KaKo OM yCIeIIHO U3paiiIi JOKTOPCKY JUCEPTALUjy MpeaBUul)eHy CTYAM]CKUM IPOTPaMOM.

JlokTopcke cryamje YMeTHHYke wurpe u neppopmanca umajy 3a Wb Ja Kpeupajy
MPEMO3HATIEUBOT, KBATM(PHKOBAHOT CTPYYHO-HAYYHOT M KYJITYPHOT PaJIHUKA U YHUBEP3UTETCKOT
HacTaBHUKA Koju he OuTh cmocobaH na 00aBJba CaMOCTATHU UCTPAXUBAYKH pajl y 0OJIACTH
YMETHOCTH, Kao W Ja Oyne ocrocoOJbeH 32 YMETHHUYKO, aHAIMTHYKO M KPUTHYKO OaBJbCH-E
M3y4YaBambeM CaBPEMEHE YMETHOCTH Yy MCTPAKUBAUYKUM HWHCTUTYILHMjaMa, Ka0 M MHCTHTYIIHjaMa
KyJAType Koje o00aBiba]y YMETHMYKH paJ y OKBHPY M3BOHAUKMX  YMETHOCTH.
[{up MOKTOPCKUX CTyIWja je Ja CTYIOCHTY NpyKe CaBpeMeHa Ca3Hama, MHTEINCKTYalHH WU
€MOIIMOHAIHY YBHJI U O0CIIOCO0E Ta HE caMO 3a CBECHO aKTUBHO ydemihe y cBUM oOJHMIMMa U
BUJIOBAMA jaBHOT KYJTYpHOI M YMETHHYKOT JXMBOTa, Beh M 1a ra cTpy4HO ocrocode 3a
KBaJIM(UKOBAHO H3PAXKABAKE COINCTBEHOT TEOPH]CKOT 3HAmba M YMETHHYKOI BEpOBama KpoO3
CaBpEMEHE TEOPH]jCKe MpaKce.

[use crynujckor mporpama MocpeaoBaH JIEOBakbeM CaMOl HAuMHA M3BOhCHa HacTaBe je Ja
OCIIOCOOM  CTyJIEHTE Ja 3Hajy, pa3yMmMe]y | CTCKHY BEIITHHE KOopullhema HOBUX,
MYJITHME/IMjaTHUX TEXHOJIOTHja y CAMOM WHIMBUAYAIHOM YMETHHYKOM paay U MoryhHocTuma
HETOBOT PAa3HOBPCHOT MEM]CKOT TIpUKa3uBama. [lopen HaBeneHoT, CTyIMjCKH MPOrpaM uma 3a
IIUJb J1a Y OKBHPY 3aBPIIHOT pajia Ha JIOKTOPCKUM CTy/IMjama MOHYU CTYJACHTHUMA CIeIu(pruIHa
3Hamka M M300pHY MpakTHYHY OOyKy KOja je HEONXOJHA 32 YMETHHYKO — CTBApAJIAYKH Pajl.

IMoce6an nmM/b CTYIUjCKOT Iporpama je MOCTU3alke BUCOKMX KOMIIETEHIMja y pa3ymMeBamby U
IPUMEHU CTEYCHUX 3HaWka YHYTap CaBPEMEHUX  eCTETHYKUX M MOETUYKMX YMETHUYKHX
KOHIIeTIaTa M OCMocoOJbaBamke CTyJAeHaTa Jia pasyMejy JMYHH JONPUHOC YMETHHYKO-
UCTPAXXKUBAYKOT MpPOIleca KOME €€ MOCTHXKY Pa3BOJHU LUJBEBH KYJITYpe M YMETHOCTH Y IOJbY
yMeTHUYKEe urpe u mnepdopmanca. Y TOM CMHCIY TmporpaMm o0060e30ehyje cazHama o
OPUTMHAIHOCTH, YMETHHYKUM HHOBAIMjaMa, HWHOBAI[MOHUM IPOLIECUMA, HECTaHIApAHOM
KyJITypHOM OpraHW30Bamy, IPOjEeKTOBakY, KA0 W KPUTUYKOM NPUCTYIy penehuHHcama
nocrojehux yMETHHUKUX MPAKCH.

N3y3eTHo 3HavajaH mwb cryaujckor nporpama YMETHUYKA UI'PA U [TEPOOPMAHC
takole je, na kopuirheweM ojpel)eHnx HacTaBHUX METO0J1a, OCIIOCOOM CTY/IEHTE 32 TUMCKH PaJ
WIH J]aJbe yCaBpIIaBamhe y IOMEHY N3BO)auKUX YMETHOCTH.

Komnerenuuje crynenara: Ilporpam JOKTOpCKHMX cTynuja YMETHMUYKAa Mrpa U neppopmaHc
Tpeba 1a oMoryhm CTyJeHTMMa Ja HAaKOH 3aBpIICHUX CTyIHWja TOCenyjy 3Hama, BEIITHHE U
BHCOKO Pa3BHjE€HE CIIOCOOHOCTH:

CaBnamaBambeM CTYAHMjCKOT TIpOrpaMa CTYJEHTH CTHYy CB€ TPH KOMIIOHEHTE OIIITE
KOMIIeTeHIIHje U TO:

- WNHucTpymeHTanHe KoMmmeTeHIWje Koje oOyXBarajy KOTHHUTHBHE, METOAOJOUIKE H
JMHTBUCTUYKE CTIOCOOHOCTH;

- HNHTepniepconanne KOMIETEHIIM]Ee KOje 00yxBarajy Mpe CBera CHOCOOHOCT COITHjaTHE
WHTEpaKIyje U capaame, THMCKOT paja UTx;
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- Ommire komnereHnyje omoryhasajy CTyIeHTy Aa KpUTHYKH U CAMOKPHUTHYKHU ITPOMHIIIBA
U MPHUCTYNa YMETHOCTH M CTBapalayko] MpPaKCH; Ja MpUME’Yje METOAOJIOTHje Y Tparamy 3a
Haj0O0JbUM peIIeHhHMa y OCTBAPHBAhY YMETHHUKUX HIEja U CAMOCTAIIHOM HCTPAKUBAUYKOM pasy;
Jla aHalW3upa MOJaTKe M YTHUCKE, BPIIM CHUHTE3y Ca3Hamba M pellaBa Mpoodieme; pas3BHja
KOMYHHKAIIIOHE CIIOCOOHOCTH M TIOIITOBAHEC €TUKE; J]a CE CaMOCTAIHO 0aBH yMETHHYKHUM,
KYJITYpHUM U UCTPAKUBAYKHM PaJOM U TpaHCc(epoM 3Harba U BEIITHHA y MPAKCH.

CaBiajaBatbeM YMETHHUYKHX, TCOPH]CKO-YMETHHUYKUX U JAPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKUX TIPEAMETa
HA OBOM CTYIHjCKOM Mporpamy, CTyaeHTH he crehu ommTe W mpeaMeTHO-CrenupuuHe
KOMITETEHIH]€:

IIpenmerHo-cnenugpuyHe KOMIETEHLHje CY:

- CIIOCOOHOCT youaBaba OUTHOT U OPUTMHAIIHOT;

- BEIITHHA KopuIllthema ecTeTHIKUX HHpopmanmja;

- yYMETHUYKAa TEOpHja, OAHOCHO HCTpakKMBauka HMHTEPAUCLUIUIMHAPDHA 3Hamba HayKa o
YMETHOCTUMA M YMETHUYKHUX MEJIHja

- OJUIy4HBame U IpejBulame BPEIHOCTH U CBPCUCXOJHOCTH YMETHHYKHX IOJyXBaTa U
KYJITYpPHUX aKTUBHOCTH;

- CaMOCTAJIHM paJl y HOJAPYYjy YMETHOCTH;

- BelITHHA yOehrBama 1 MOTHBHCAhA CapaIHUKA;

- CTPYYHO-YMETHHYKA eBallyallija KBAJIUTETa;

CrunameM ONIITUX U MPEAMETHO-CIeNU(DUIHUX KOMIETECHIMja TUINIOMUPAHN CTYACHTH MOTY
Jla ycremHo o0aBsbajy MOCIOBE Y CBUM MHCTUTYLIMjaMa KyJIType KOjU Cy Be3aHH 3a YMETHUUYKHU
pany yMETHUUKHM yJIpYKEHhUMa U CTPYYHO-YMETHHYKHAM OpraHU3aIfjama.

Hcxogu yuemwa cryamjckor mporpama JIAC YMmernmuka urpa m mnpedopmMaHc mnpema
AEeCKPUNITOPHMMA MCXO0/1a YUeHha HAIMOHAJHOT OKBUPa KBaJndukauuja cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U NNPAKTHUYHA 3HAIbA koja ce oAHOCe Ha: METOJe
YMETHUUYKO-UCTPAXKUBAUKOT pajia, yMETHUUKY UTPY, TephOpMaHC U HHCTANALN]€, UCTPAKUBAUKU
TeaTtap, TEOpHjy YMETHOCTH, Meauja jJad AWTMTAIHYy YMETHOCT, NMPUMEHEHY Apamaryprujy,
CHUHEprujy u TpaHcopMmalimjy, kopeorpadujy, KOHUENIU]Y U TPOAYKIHM]Y YMETHUYKOT J€efa,
Mearja a0 KOHILENTYaJHy YMETHOCT, pexujy Oajnera y omepu, TEXHHKE MHCamba TEOPH])CKO
yMeTHHUYKOr paaa. CTyAeHT moceayje BpXyHCKa TeOpHjcKa M IMpaKTHYHA 3Hama MoTpedHa 3a
KPUTHUKY aHAJIM3y ¥ OPUTHHAIHA UCTPaKMBama y GyHIaMEHTAIHUM U IPUMEHEHUM 00J1acTiMa
HayKe ca CBPXOM MpOIIMpUBama U pefaeduHucama nocrojehux 3Hama, IpUMEwYje HallpelHe U
CMELMjaTM30BaHe BEIITHHE M TEXHHKE NOTpeOHE 3a pellaBamkbe KJbYYHHUX Impoliema y
HCTpaKUBaWy U 3a MPOLIUpPHUBakE U pelerHrcame nocrojeher 3Hama Uin 00acTu paja.

e HAIIPEJHE U CIHEIIUJAJIM3OBAHE BEIITUHE U TEXHHMKE: ocrocobspeHH 3a
pelllaBame CIOKEHUX IpobdiieMa y 00JacTHM YMETHOCTH M YMETHHUYKE UIPE; OCIOCOOJHEHM 3a
TUMCKH paji, KOONEPAaTHUBHOCT, aJECKBaTHY KOMYHMKALM]y M capajmby ca IOjeMHINMa U
TUMOBHMMA U3 PA3JIMYUTUX JPYIITBEHUX TPYIa; CaBlIaJlaBalbeé YMETHHUKHUX BEIITHHA W METO/a
KOoje ce TMpuMemyjy y ojapeeHMM yMETHHYKUM TOCTYIIMMa Y OCTBAapHBamy BHUCOKO-
YMETHUYKHX pe3yJTara, a 3aTHM M Yy MpolecuMa KyJITYpHOT pa3Boja, Kao MITO je TUTAHUPAHE
JaBHUX KYJNTYpHHUX JEJIaTHOCTH U CII; OCIIOCOOJbEHU J1a KPEaTUBHO MPUCTYIAJy YMETHUYKOM
CTBapallalliTBy M Tparamy 3a MOTyhHM, IIpe cBera OpUTHHATHUM pelIelhIMa; OCIOCOO0JbEeHH 3a
NOCJIOBE Y KYJATYPHUM WHCTHUTYLMjaMa KoOje NMPOAYKY]y KYITYpPHE W YMETHHUYKE Caapxkaje y

254



o0JIacTH ayJAMOBU3YCITHUX YMETHOCTH M MeJAWja, MCHAUMEHTa yMETHUYKHX JIEJIaTHOCTH,
yKJbYuyjyhu 1 BHCOKO podecroHamHe U 00pa3oBHE HHCTUTYIIM]jE, MEHajyhu mpakcy KyaTypHOT
KUBOTa ofabupajyhu, ynpaxmasajyhu u nmoapkaBajyhu oHO HajBpeIHH]j€ IIITO C€ MOjaBJbyje Ha
nomahoj ¥ CBETCKO] KYJITYPHO-YMETHUYKO] TO30pHHUIIUA. CTYJEHT j& 0CTIOCOOJhEH 32 YMETHUYKE
MOCJIOBE Y KYJATYPHHM HMHCTUTYIMjaMa KOj€ TPOMYKY]y KYJITYpPHO-YMETHHUYKE Cajapikaje y
00JIaCTH ay/AMOBU3YETHUX YMETHOCTH WM MeEAWja M MEHAIMEHTAa YMETHHYKHUX JIeIaTHOCTH
yKJbyuyjyhu u BHCOKO mpodecuoHasiHe W oOpa3oBHe HHCTUTyHHje. [lo3HaBame mporeca
YMETHUYKO HCTPAXKUBAUKOT pajia o]l HJeje, MPeKo KOHIIENTa U IIaHupama (a3a peanusaiyje, 10
crBapama jena. OcrmocoOJbEHOCT CTyleHTa 3a BepOalHy W INHCaHy aHAIM3y U TyMauckke
yIOTpeOJbeHNX METOa U Mpolieca MPH HACTajalby YMETHUYKOT JeJa.

e CITOCOBHOCT U CTABOBM: vHOBaTMBHM M TNPEAYy3UMJBMBHU Ja W Yy HECTaHAAPIHUM
yCJIOBHMA Ha aJiIeKBaTaH HA4WH OATOBOPE 3aXTEBUMa MOCTOjehrX M HOBUX aKTUBHOCTH; ITyHOM
oIroBOpHOIINY y4decTBYjy/Bojie TipojekTe; HMmahe crmocoOHOCTH 3a KpEaTHMBHO pelIaBambe
npobieMa W JIOHOUICHA OJJIyKa M3 OOJIACTH BHUCOKO-TPO(eCHOHATHE YMETHUYKE HIpe,
YMETHUYKE M KYJITYypHE MPOAYKIMje; da pa3MHIILJba, aHAIM3Upa U oOpahyje nHdpopmanuje Ha
WHOBATHBAaH M KPEaTHBAH HAYWH;IIPUMCHE, MHTCTPHIIY ¥ KOPUCTE 3HAKE U BEIITHHE pEllaBamba
npobieMa, ykbyuyjyhu Tu4Hy, APYIITBEHY U €THYKY OJATOBOPHOCT; yBa)KaBambe JIPYIITBEHHUX,
MOpATHUX M €TUYKUX BPEIHOCTH Ka0 TJIABHUX MPUHIIUIIA OJHOCA TIpeMa JPYTHMa ¥ 3ajCTHHIIN;
BELITHHE MIPEHOIICHA 3Haba, IO3UTUBAH CTaB 3a Mpoliece IepMaHeHTe eayKallije U 00pa3oBame
y o0imacT yMeTHHYKe urpe. To MpakTHYHO 3HAYU Ja C€ CTYyAEHT oOpa3yje u ¢opmupa y
MPETO3HATIEUBOT YMETHHUKA, CTPYYHO-YMETHHUYKOT ¥ KYJITYPHOT PaTHUKA, JSTHOM Pedjy BHCOKO
MOpAaJHY, METOIOJOIIKHU jJaCHO MPO(PIINCAHY U €CTETUUYKU OPHjEHTHUCAHY, CTPYUHY CTBapallauKy
JUYHOCT Koja he MemaTH Mpakcy KyJATYPHOT >KMBOTa M YBEK OHaOMpaTH, yNpaKmaBaTH U
Mo/Ip>KaBaTH OHO HajBpEIHU]E IITO Ce MojaBJbyje Ha JoMahoj U CBETCKOj KyITYpPHO-yYMETHHUKO]
MTO30PHHUIIH.

JIOKTOp YMETHOCTH — ApPaMCKe W ay/JMOBU3YyeJHe YMETHOCTH, j6 KOMIETEHTaH, yCleulaH U
OJIFOBOPAH HAy4YHHUK, OCHOCOOJbEH Ja CaMOCTaJHO CIPOBOJM OpWUTHMHAIHA M peJIeBaHTHA
UCTpakuBamwa peHoMeHa U nmpobiemMa y 001acTH yMETHUUKE UTpe U neppopmaHnca, 3a 00aBIbame
BoZichuX M HajCIOXKEHUJUX IpojeKaTa y pPa3IMUUTHM OOJacTHMa YMETHOCTH, UCTPAa’KUBamba,
pa3Boja, CaBETOJABHMX U OPraHMU3alMOHUX TIOCIOBAa Yy BHUCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBama,
WHCTUTYTHMA, KYJITYPHUM HHCTHTYIIMjaMa, Ip>)KaBHUM U APYTHUM jaBHUM HHCTHUTYIIHjaMa.
Kypukyiaym mnporpamMa JIOKTOPCKHX CTyAMja YMeTHHYKa HWrpa u mnepgopmanc je
KOHIIMITMPAaH Tako Ja oMoryhaBa CTy/J€HTHMa CTHIamke 3Hama, BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH W3
obnacTi ymeTHUUKe urpe u nepdopmanca. CTyujcKu NporpaM caap>Ku yMETHUUKE, TEOPH]CKO-
YMETHHUYKE M JPYIITBEHO XYMAaHHCTHYKE MpeaMeTe, KOji MX KBAIM(UKY]y Kao eKCIepTe u3
obmacT yMmeTHHWYKe urpe u mneppopmanca. Hayuna casHamwa oOyxBaheHa y mnpeamernma
IporpamMa JJOKTOPCKUX CTyJIH]ja caJpKe eJIEMEHTE HEOIIXOJHE 32 CAMOCTaJIaH UCTPAXKUBAUKH PAI.
Cryaujcku mporpaM ce cacToju oA 6 o0aBe3HHX mpeamera, 6 n300pHHUX 0JI0KOBa ca 1o 2 H300pHa
npenMerta (12 uzbopHux mpenmMera), 3 CTyIUjCKO-UCTpakUBauka pajaa, | mpurpema J10KTOPCKOr
YMETHUYKOT MIPOjeKTa, CTYIH]CKO-UCTPAKUBAYKH paJl Ha JOKTOPCKO] aucepTanuju u JJokropcku
npojekar u aucepranuja. CBaku npeaMet U pagoBu Hoce oapehenn 6poj ECIIB. UcnomToBaH je
KPUTEPHjyM H300PHOCTH.

Oo6aBe3Hu U W300pHU NMpeAMeTH Cy AePUHUCAHU 0 O0MMY, CaipkKajy U HAUMHY peau3aluje.
Omnuc npenmeTa caap Ky Ha3UB U TUII TPEIMETa, TOAUHY U ceMecTap ctyauja, 6poj ECIIb 6omoBa,
UMe W Tpe3uMe HACTaBHHKA, IMJb MPEIMeTa, OYeKMBAHW WCXOJM, 3Hamha W KOMIICTCHIIH]E,

255



npeaycioBe 3a moxahame mpenMera, caipikaj MpeaMeTa, MPErnopydeHy JTUTepaTrypy, METoJe
u3BOhema HacTaBe, HAYMH MPOBEPE 3HAKA U OLCHUBama 1 Jip. bpoj 6010Ba Koje HOoce H300pHU
npenmetu je 37.22 % ox ykynHor 6poja 60710Ba KOju 0iroBapa CBUM MpPeIMETUMA Ha CTYIUjCKOM
nporpamy.

Haunn um mocrtymak mnpunpemMe W of0paHe JOKTOPCKOT YMETHHYKOT Ipojekta ypehyje ce
CratyroM u IIpaBHJIHMKOM 0 IOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyAUjaMa M HAYHHY M MOCTYNKY
o0paHe JOKTOPCKe IUcCepTalHje KOjuM ce JeUHUIIES MPUXBaTalke TeMe, OlleHa ypaleHor
MIPOjeKTa U UCITYHCHOCT yCIIOBA 33 IPUCTYIIAhE jJaBHO] 00paHHu.

JIOKTOPCKH YMETHMYKH MPOjeKaT TpeICTaB/ba CaMOCTAIHA OPUTMHAIHU YMETHUYKH pal
CTYZICHTAa M CacTOjU OJ YMETHMYKOI NpPOjeKTa M NMHCAHOI paja. YMETHHYKH MpojeKat
MpeJCTaBlba YMETHUYKH paj CTyIEHTa KOjU je jaBHO mpuKa3zaH U u3BeneH. Ilucanm pan
MPEeJCTaBJba 00Pa3I0KEHE YMETHUUKOT MPOjEeKTa KOje je Pe3yiTaT TEOPH)CKOT MCTPaKUBambha
METOJIOJIOIIKH [TOBE3aHOT Ca YMETHUYKHM ITPOjEKTOM.

YMETHHYKHU TPOjeKT W MHUCAHU AE0 paaa ca oArosapajyhum mpuiozuma mMopajy OUTH jaBHO
o0jaBjbeHH M JaePUHHCAHU TPUMEPEHO JIOCTUTHYhMMa M HMCKyCTBUMa y 0Opa3oBamy Y
YMETHUYKO] 00JIaCTH: IpaMCKe U ayIMOBU3yEITHE YMETHOCTH.

Hajmame nonosuna ECIIb 6omoBa npeaBuleHa 3a peanusanujy JOKTOPCKUX CTYAH]ja OJJHOCH Ce
Ha JOKTOPCKU YMETHHYKHU MPOjeKT.

Crymujcku nporpam JJAC Ymernuuka urpa u mepdopmanc je yckiaheH ca caBpeMEeHUM
CBETCKHM TOKOBHMA U CTAF-EM HAayKe y 1aT0j 00JIACTH M YIIOPE/IUB j€ ca CTYIUjCKUM IIPOTrpaMuMa
JOKTOPCKHUX CTy/AH]ja OAroBapajyhux cTpaHuX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA:

[Iporpam je yckiahen ca akpeAUTOBAaHUM MporpamMuma cienehnx ycraHoBa:

. ADIE, Artistic Doctorates in Europe, UK, https://www. artisticdoctorates.com/

. London Contemporary Dance School at the Place, https://www.theplace.org.uk/

. Middlesex University, UK, http://www.mdx.ac.uk/

. University Of  Surrey - Department  of  Dance Studies, UK,

https://www.surrey.ac.uk/Dance/programmes.html

Ynuc cryaeHara Ha JOKTOPCKE CTyAMje YMETHUUYKA Urpa 1 neppopMaHC BPIIX ce y CKIIady ca
oJrosapajyhum onmTuM akTuMa GaxkyiaTeTa i YHUBEp3UTETa U 'y CKIIay ca OJ00OpEHOM YIUCHOM
kBotoM. [Ipensuheno je na ce Ha ctyauje Tpeher cTeneHa kKaHAMAAT YOHCYj€ Ha HaYMH U IO
MOCTYTIKY YTBp)€HOM OMIITUM aKTOM- IIpaBHIIHHKOM 0 JOKTOPCKHM aKaJ1eMCKHM CTyAujaMa
U HAYMHY M TNOCTYNKY oa0paHe JOKTOpPCKe Aucepranuje M KoHKypcom Daxynrtera 3a
HMH)XemepcKku MeHauMeHT. KoHkype caapku: Opoj cTyneHara 3a ozpeleHe cTyaujcke nporpame,
yCclIOBE 3a yNHMC, MEpuia 3a yTBphuBame pejociena KaHAWJATa, IMOCTYNAaK CIpoBOhema
KOHKypca, HauWH M POKOBE 3a clpoBoheme kajnbe Ha yTBpheHM penociell Kao U BUCHHY
HIKOJIApUHE.

[TonuTuka ymuca 3acHOBaHa je Ha MPHUHIMIMMA KojuMma ce o0e30el)yje yBakaBame morpeda
APYWITBA U MOTpPeda pa3Boja Hayke M 00pa3oBama y 00J1aCTH JAPaMCKe U ayIMOBH3YeJIHe
ymetHocTtu. [lopen Tora, mpu oapehuBamy Opoja cTyeHaTa KOjU c€ MOTY YIIUCATH Ha CTYAH]CKU
MporpaM JOKTOPCKUX CTYy/IH]ja, BOJH C€ padyyHa U O PACIIOIOKUBUM IPOCTOPHUM, KaJIPOBCKUM U
npyruMm MoryhHOCTHUMa (akynTeTa, Kao U MpoleHkEeHNM noTpedamMa apikaBe, Kao U MPOLCHEHUX
JpYIITBEHUX TOTpeoda.

IIpaBo ynuca nMajy KaHJIuMAaTH KOjU Cy OCTBapwid oOuMm cryauja on HajMame 300 ECIIb
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00/10Ba HA OCHOBHUM aKaJICMCKUM M MacTep aKaJeMCKHUM CTyaujaMa, OJHOCHO HajMame 300
ECIIb OomoBa Ha 3aBpUICHMM HHTETPUCAHHUM aKaJE€MCKHM CTyJHjamMa, Ka0 M Ha OCHOBY
OCTBApEHOT YyCIieXa y TOKY THUX CTYJIMja U ITPOBEPE BUXOBOT 3HAHKa, CKIIOHOCTH U CITOCOOHOCTH.

Bpoj cTynenara xoju ce ynucyjy Ha CTYAH]CKH ITporpamM Y METHHYKA Urpa u neppopmanc je mer
CTy/leHaTa.

Panr Jmmcra cryneHata ce MpaBU Ha OCHOBY OCTBApEHOT ycIiexa y MPETXOJHOM IIKOJIOBAHY
(mpocevHa oOlleHa W Jy)XHWHA CTyIUpama) W TPOBEPE 3HAMWa, CKIOHOCTH M CIOCOOHOCTH.
Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH KaHAuaTa YTBphyje ce Ha 0CHOBY HHTEpPBjya Koju
ob6aBspa moceOHO (opMHpaHa KOMHCHja. 3a YNMHC HAa JOKTOPCKE CTYJHj€ HEOIXOIHO je Jna
KaHHMIaT MO3HAaje eHIJIecKH je3uk. [IpoBepy 3Hama CTpaHOT je3uKa BpIIM oceObHo (hopMupana
komucHja. Takohe, cTymeHT Tpeba na moceayje BHIIM HHUBO KOMIIjyTepcKe NMHCMEHOCTH.
[TpoBepy KOMITjyTepCcKe MUCMEHOCTH BPIIH MOCeOHO PopMHUpaHa KOMHUCH]A.

OuemuBame u HanpenoBamwe cryaeHara: Crynentn JIAC YMmerHudka urpa u neppopmManc
caBialyjy cTyHMjCKH IIporpaM ImojarameM HcruTa, yume ctuay oapehenu 6poj ECIIB 6omoBa.
CBaku mpeIMeT CTyIUjCKOT mporpama JoHocu cTyaeHTy oapehen Opoj ECIIb GomoBa koju
CTYJCHT OCTBapH KaJla ca yCIIeXOM MOJI0KU UCIUT. CTyICHT YKYITHO MOXE OCTBAPUTH HA OBOM
cryaujckom nporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6010Ba cBakor npeamera je yTBpheH Ha OCHOBY
pamgHor ontepehema CTyJCHTa TOKOM caBiahuBama MpPEAMETa, W TO MPUMEHOM YHAIpe
npuxBaheHe U jeIMHCTBEHEe METOIOJIOTH]E 3a CBE IpeaMeTe U cBe nporpame dakynrera.

Tonnmme ontepeheme crynenra on 60 ECIIB, y oxBupy 40 4yacoBHE pajHE CEeaMUILE, je
3aKOHCKa ojpenda M y CKJIagy je ca eBPOICKHM IpomnucuMa y oBoj obnactu. Ilomazehu ox
aKaJeMcKor kanennapa dakynrera, 3aCHOBAaHOT Ha 3aKOHCKO] OJIpe10H J1a IKOJICKa TOIMHA TPaje
12 xaneHIapcKuX Mecelu, CTyIeHTH y TOKY IIKOJICKE TOJUHE UMajy 45 pagHux Henesba, 1o 15
HeJeba y JIBa cemecTpa u 15 Henespa 3a npunpeme u ucnute, u ontepeheme o 40 catu HENlEJHHO.
W3 Tora n npousminazu aa pagHo ontepeheme cryneHTta y jeaHoj roguau uzHocu 1800 pagHux
caTu, U Aa jenad 0ox oarosapa npubmmkHo 30 caTu CTyMjCKe aKTUBHOCTH CTYJIEHTA.

OuemuBame CTyJeHATA BPILIU Ce HEMPEKUIHUM MpahemeM pasia CTyieHaTa U Ha OCHOBY IO€Ha
CTEUCHHX Yy UCIYHaBamby MPEIUCITUTHUX 00aBe3a u mojarameM ucnuta. CTyIeHTH I0Ka3yjy Ja
Cy CaBJIaJaJI CTYHjCKH POrpaM JOKTOPCKUX CTy/IMja MOJIaramkeM HCIIUTa, U3PaJoM CTYAM]CKUX
U HCTPaXMBAUKUX IIpOjeKaTa, HUXOBUM O00jaBJbUBAKEM, Kao M HU3paJAOM M 0J0paHOM
mucepranyje. Ca cBaky 0o/ HaBe/IeHUX aKTUBHOCTH cTuuy oapehenu 6poj ECIIb 6o10Ba.

bpoj ECIIb 6omoBa cBakor npeameTa je yTBpheH Ha OCHOBY paaHor omrepehema cryaenrta
TOKOM CaBJaJlaBama MpeaMeTa M TO MNPUMEHOM yHampesn mpuxBaheHe U jeIUHCTBEHE
METOOJIOTHjEe 3a CBE MpEeIMEeTe W CBE TMpOrpaMe BHCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. OlemuBame
CTyJieHaTa BpILK C€ Ha OCHOBY HEMPEKHUIHOT npahema aKTUBHOCTH CTY/I€HATA Ha CaBlaJaBamby
mporpama, OJHOCHO CTeleHa ydwemha y oOnuiuMa HactaBe, Opoja IO€Ha CTEYEHUX Y
UCMyHhaBamky MPEIUCITUTHUX 00aBe3a, MOJI0KEHUX 3aBPIIHUX UCIIUTA U 0JI0pameHe TOKTOPCKe
JucepTalmje.

CryneHT caBnajaBa Mporpam JOKTOPCKUX CTyAMja: pelIOBHUM MoxalameM HacTaBe mpeaMeTa
KOJU Cy MporpamMoM MpeABul)eHH, aKTMBHUM yuemiheM y HacTaBU (MHTEPAaKTUBHE METOJE
HacTaBe: paj y paJHUM Tpylama, ecejCKU paJoBH, JUCKYCHj€, CAMOCTAJIHO MUCAHhEe HAYYHHUX
pagoBa - WIaHaKa W Jp.), MOJArameM 3aBPIIHOI HCIUTAa MpPEAMEeTa, M3paJoM M OJ0paHOM
JOKTOpCKe aucepraiyje, unme crude onpehenn 6poj ECIIB koju je y ckiiany ca mporpaMmom.
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Caku mojemuHayHu TpeaMeT y mporpamy uma onpehenu Opoj ECIIB 6omoBa koje cTyaeHT
OCTBapyje Kaja MoJIOKH 3aBPIIHU UCIIUT U3 TOT MPpeAMeTa. YKyIHa OIleHa CTYJICHTa Ha IPEIMETY
cacToju ce oja: Opoja TMOEHa KOje je CTYIEeHT OCTBAapHO TOKOM HAacTaBe HCIyHhaBambeM
npeaucnuTHIX o6aseza (MuHUManHO 30, a MakcumanHo 70 moeHa), u Opoja MoeHa OCTBAPEHUX
Ha 3aBPIIHOM UCIIUTY. MakcumaiaHu Moryhu O0poj moeHa cBakor npeamera je 100.

Caku mpenMeT M3 Iporpama MMa jacaH M o0jaB/beH HAYMH CTHIAMKA IOEHA Ha OCHOBY
aKTUBHOCTH CTYJIEHTa TOKOM HacTaBe, Koje ce KOHTUHYHpaHo mpare. [loenu ce cTudy 1o ocHOBY
CBaKe MojeJMHAYHEe aKTUBHOCTH KOj€ CTYJEHT OCTBAapH Kao MpenucHuTHY obaBe3dy. [IpenMeTan
HacTaBHHUK ojpelyje MakcMMajaHu Opoj MOeHa KOjU HOCH CBakKH O] IOjeIMHAYHUX OOJIMKA
NPEJUCIIUTHIX aKTHBHOCTH CTYIEHATa, Ka0 U MaKCHUMalHH Opoj MOeHa KOjU HOCH CBAaKU O
o0J1Ka mpoBepe 3Hama Ha 3aBPIIHOM HUCIUTY (YKOJIMKO UX MMa BHIle). Ha ocHOBY HaBeneHOT
U TpeMa KBAJHUTETy CTEUCHUX 3Hama U BEUITHHA, OLEHYje Ce YKyNaH yCHexX CTyJaeHara Ha
MpEeAMETY KOJH C€ M3pakaBa OIeHOM oJ1 5 (Huje mosoxkuo) no 10 (ommumuan-u3yseran). OneHa
cTyneHTa ce yrBphyje Ha cinenehu Haumu: 10 50 moeH — oreHa 5 (HHje TOJI0kKKO); o1 51 10 60
rmoeHa - orieHa 6 (moBoJban), o1 61 mo 70 moena — onena 7 (mobap), ox 71 mo 80 moena — orexa 8
(Bpsio nobap), ox 81 mo 90 — onena 9 (ognuuan), ox 91 mo 100 moena — onena 10 (ommuan —
U3y3eTaH).

HacrtaBHo oco0/be: Ha @akynrety je 3amocieH norpedan 6poj KOMINETEHTHUX HACTABHUKA
KOjJU MOTY Jla U3BO/I€ HACTaBy Ha JOKTOPCKUM CTylMjama, a IpeMa yIyTCTBY U JOITyHH YITyTCTBa
3a aKpeIHTalujy CTYAMJCKUX Mporpama JOKTOPCKUX CTyAMja, Kao W mpema lIpaBWiHHKY O
M3MEHU CTaHJap/a 3a aKpeauTalujy CTYIAHjCKHX Iporpama JOKTOPCKUX CTyauja. ViMeHoBaH je
pykoBoauon cryaujckor mporpama JAC YMmerHuuka urpa u mnepgopmaHc, KOju je
OJI'OBOpaH 3a OpraHu3alfjy MpHjeMa CTyJeHaTa, pealn3alnjy HacTaBe, MOIITOBabE 3aKOHCKUX
HOPMHU U TIPOIIeAypa pealiu3aiuje CTyIuja o] IprjeMa JI0 0J0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha ctynujckom nporpamy JIAC YMmeTHnuka urpa u neppopmaHc aHraxoBaHo je 14 HacraBHuKa
y paJHOM OJHOCY ca IIyHUM pajJHUM BpeMeHoM. [IpolieHaTr yacoBa IpenaBama KOjU H3BOJIE
HacTtapHuIHU ca 100% paaHor BpeMeHa, Ha HUBOY cTyAujckor nporpama JJAC YmerHuuka
urpa u nepgopmanc je 100 %.

CBH HACTABHMIM CY KOMIIETEHTHH 32 U3BOheme HacTaBe Ha MPeIMETHMA KOJU MPUIIAZajy HoJby
YMETHOCTH IITO JI0Ka3yjy ce CIUCKOM pedepeHIld U3 y:Ke YMEeTHHUYKe 00J1acTH 3a KOjy je
HACTaBHUK OMpaH M To: HajMame 10 pedepeHIu OCTBapeHHX Y MPETXOAHUX JIeCeT TOAMHA U3
kareropuja Y10/Y20/Y31/Y40/Y51 npu uemy u3 kareropuje Y10 nHajmame 3, omHocHO 20
pedepennu u3 kareropuje Y 10 ocTBapeHHX TOKOM IIETOKYITHOT OITyca 0J1 KOJUX HajBUILE 5 MOKe
na ce 3aMeHH pedepeHniama u3 kareropuje Y20 u/unu Y51 y ogHocy jenaH Ha jenaH; yuemihe y
nomahum 1 Mel)yHapOJHUM YMETHUYKUM H/HIIM UHTEPAUCIUILTHHAPHUM MPOjEeKTUMA.
HacraBHuk, K0ju U3BOAM HACTaBy U3 MPEAMETa KOJU HUje U3 M0/ba YMETHOCTH, Ha JOKTOPCKUM
CTyAMjaMa YMETHOCTH, MMa KOMIIETEHIMje U3 CBOje Hay4yHe 00JIaCTH, Y CKJIaJy ca CTaHAapaAnMa
3a aKpeIUTANN]y JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTY/AHja y 00pa30BHO-HAYYHHUM MO/bUMA.

Op yxynHor O6poja HaCTaBHHMKA aHT'a)KOBAaHMX HAa OBOM CTYJIMJCKOM MpOrpaMy S HaCTaBHUKA Y
NYHOM PaJHOM BpeMeHY HMCIYH-aBajy ycJOBe 3a MEHTOPCTBO, jep uMajy Hajmame 10
pedepeHIr 0OCTBApEeHUX Y MPETXOIHUX JaeceT ronnHa u3 kareropuja Y 10/Y20/Y31/Y40/V51 npu
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yemy u3 kareropuje Y10 Hajmame 5 ogHocHo 20 pedepennn u3 kareropuje Y10 ocTtBapeHux
TOKOM IIEJIOKYITHOT OIyca OJ1 KOjUX HajBHILE 5 MOXE Jla ce 3aMeHH pedepeHIiamMa u3 KaTreropuje
Y20 w/mmu Y51 y omHOCy jemaH Ha jenaH; W uMajy ydemhe y momahwm u mehyHapogHum
YMETHHYKHAM UM HHTEPAUCIUTUTHHAPHUM TPOjeKTUMA.

MenTop MOXE Ja BOOM paJl Ha HAjBUIE MeT JAOKTOPCKHX YMETHHYKHX MpojeKaTa
HCTOBPEMEHO.

JlepuHucana je mpomeaypa HMMeEHOBamka MEHTOpPAa Yy KOjOj ce TpoBepaBa Ja JU MEHTOP
3aJ]0BOJbaBa yCJIOBE cTaHiapiaa. [lomamu o HacTaBHUIIMMA CaJpKaHU Cy Yy IyOJHMKOBaHUM
Matepujanuma KommnereHTHOCT HactaBHuka W Kmura mentopa. Craryrom @akynrera
yTBpheHH Cy MpaBHU OKBHUPHU 3a M300p HAcTaBHHMKA KOju cy aHraxosaHu ca 100% pagHum
BPEMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 U HACTABHMKA U3 JPYTUX HAYYHUX MHCTUTYIHja KOJU YUECTBY]Y Y
peanu3anuju TOKTOPCKUX CTYIH]a.

DakynTeT 3a HHKEHEPCKU MEeHAIMEHT 00e30elyje jaBHy HOCTyIHOCT cyaujckor mporpama JTAC
YMeTHHYKA Urpa M nepdopMaHC ¥ CBE HEOINXOJHE IOJAaTKe BE3aHE 3a M3Pagy IOKTOPCKE
mucepranyje. Paxkynrer nMa 00jaBJbeHE OCHOBHE 3a/IaTKe, LMJbEBE, OYEKHMBAHE OOpa3OBHE
UCXO0JIe, OMHCE OBOT CTYIHUjCKOT Mporpama M IMpeaMeTa Koje HyIH, YCIOBE yIHca W IpeHoca
ECIIb, u3HOC HIKOJapuHE, CTaTyC YCTaHOBE U HEHY aKpenuTalujy, cTparerujy obdesodehema
KBaJUTETa, (PUHAHCHjCKE pe3yjdTare M Jpyre peleBaHTHE IoJaTKe. Pykomwc IOKTOpcke
aMcepTanyje uae Ha co()TBEPCKY MPOBepPYy ayTeHTUYHOCTH JAWCEpTalyje, MyTeM coTBepa
Turnitin, Edition, online servis.

AHaJIN3a CTYAHjCKOI MPOrpaMa JOKTOPCKHUX AKAJEMCKHX CTyaHMja YIpaB/bame OTIAA0M
NoKa3syje 1a HCIYHABa CBe HEONXOAHEe CTaHAap/e HeroBor KBaJINTeTa:

1. Ha3uB cryaujckor nporpama: JIAC Ynpap/bame 0THaA0M, y Tpajalby TPU TOJIUHE
(mect cemecrapa), 180 ECIIb y TTH.

2. Cepxa cryaujckor mporpama: Y peanu3alyju JOKTOpPCKUX cTyauja Pakynrer 3a
WH)XEHEPCKH MEHAlIMEHT H3J/1Baja M jacHO JAe(UHUILE JBE OCHOBHE CBpPXE OBOT
CTYJIU]CKOT TIporpama:

- pa3BOj HayKe U

- o0pazoBame.

dakynTeT noja3u 0[] CTaBa Jja Cy NOJCHUCTEMH HayKe U 00pa30Bamba NperieTeHH TIOMEHH.
KoHcTpykityje 3Hama 1 BepoBama, Koje MpuIiaaajy JOMEHY HayKe, UTpajy 3HauajHy yJIory
y UCTpaXXHBamy M Npakcu oOpa3oBama. CTyaeHT Hehe 10OMTH MUHUMAIHO a/1€KBATHO
o0pa3oBame, aKo HE MOXKE J1a CaMOCTaJIHO MUCIIH U IPUMEBY]e KPUTHUKOUCITUTHBAKE U
TaKO MMa pasJiore 3a cBoja BepoBama. OOpa3oBame Ha JJOKTOPCKUM CTyaujama Tpeda aa
MPOU3BOJIE KPUTUYKO HCIHTHBAKE, 3HaHEe U pazymeBame. Kpo3 mpoiece yuema, Koje
yKJbyuyje KPUTHYKO HCTpaKUBamba MOXE ce JIOhM 10 HayuyHUX ca3Hama, Kao MCXoJa
yuema.

JlokTopcKke CTyAauje WMajy 3Ha4yajHy VyJIOTYy Yy CTBapamy HAyYHOT TOAMIIaTKa |
HACTaBHUYKE 0a3e 3a pa3B0j KOMIETEHTHOCTH BUCOKO-00pa30BHHUX YCTaHOBA. ¥Y3uMajyhu
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y 003Up Hay4dHO T0JhE U 00JIACT U3 KOjer Cy CTyaHje, CBpXa CTYIM]CKOT Mporpama je aa
pasBHje MIajJie HayyHUKE KOjU he ycCHemHo NpoHajJa3uTH pellemha 3a HaydHe WU
UCTPAXHMBAYKE TEME W MPOOJeMe KOjU C€ jaBJbajy y MpOIECY YIPaBJbakba BEIHKHM,
KOMIUICKCHUM CHCTEMUMa KaKBU CY HWHIYCTPHJCKH CHCTEMH YIIpaBJbamba OTHAJIOM.
Bepyje ce na he 3amajar 6p3or npuBpeaHor pazpoja y CpOuju OUTH Mambu OpOj BEIUKUX
UHAYCTpHjCKUX cucTeMd. DakynTeT 3a HWHKCHEPCKH MEHAIMEHT pPeaTn3alijoM
JNOKTPCKUX CTyIHja cTBopuhe KajpoBe CIIOCOOHE Ja Ha HAyIM 3aCHOBAHOM 3HAmby U
MeToJlaMa yIpaBjba OTIAJOM Yy TaKBUM CHCTeMHMa. Y OJIHOCY Ha pa3Boj Oymyher
HACTaBHUYKOT KajIpa, CBpXa CTYIHUjCKOT Iporpama je Ja MmojcTu4e TajeHre y oapeheHum
CeTMEHTHMAa MHXEHEPCKOT MEHAIMEHTAa, KaKO OW CTYAEHTH HampaBWIM IpaBU H300p
MOCTJAOKTOPCKUX CTyIHja, Koje cy mnpensuheHe kao obaBe3He cTyaumja 3a Oyayhe
HACTaBHUKE.

CBpxa CTyIMjCKOT IIporpaMa je y CKJIaJay ca MUCHjOM U inJbeBuMa DakynTera.
HumbeBn cryamjckor mporpama: J[OKTOpCKE CTyAWje CHCTEMCKOT M WHXKEHEPCKOT
MEHaIMEHTa WMajy 3a LWJb Jla Kpeupajy HaydyHO KBaTH(HUKOBaHE HCTpakuBade M
YHUBEP3UTETCKE HACTaBHUKE, kKoju he OuTu crmocoOHU Ja 00aBibajy CcaMOCTalHAa,
OpUTMHAIIHA U HAYYHO PEJIeBaHTHA NCTPAKUBAIHA.

[lwb IOKTOPCKUX CTyAMja je Ja pa3BHje 3Hama W BEpoBama CTyACHATa BE3aHUX 3a
yIpaBJbambe OTHAIOM Y KOjUMa Cy MHTETPUCAHE ONEpaTUBHE M CTPATEIIKe TUMEH3H]jE U
KOja IoBe3yjy 3Hama U KomrmeTeHnuje. 300r Tora Tpeda 1a uMajy pa3BHjeHy CIIOCOOHOCT
U BEIITHHY ynoTpede HCTPaKMBAUYKMX M HAYYHHX METO/Ja W TEXHHKa Koje he um
omoryhutu na y3umajy y 0O03Mp KOXEpEHIHjy W KOOpIWHAIH]Y CBUX aKTHUBHOCTH
npenayzeha Ka ocTBapuBamy 3ajeHUYKOT MOCIOBHOT IMJbAa @ HAPOUYHMTO y3uMajyhu y
003up yIpaBJbame OTIIaJ0M Kao HHTETPAIIMM YHHOM OJPXKHBOT Pa3Boja.

[{uss cTyamjckor mporpamMa je a pasBHje MpoLEecHO MUIILJbEHE Koje /aje 100py OCHOBY
3a pa3yMeBame Hjeje WHAYCTPHUJCKOT OTIaja, OJHOCHO CHCTEMCKOT M WH)KEHEPCKOT
NPUCTYIIa HETrOBUM ympaBibambeM. CryneHTH he pasymern na cy mnpeayseha neo
JIPYIITBEHE, €KOHOMCKE M KYJITYpHE CTBAPHOCTH Yy KOjo] ce OMBCTByje M Ja je Ol
U3y3€THOT 3Hauyaja HauyuH oOJylarama OTNaja, YCIOCTaBJbakba TPAHCBEP3AJHUX BeE3a,
MHTETpaIfje, WHTeppeJalroHa W XOPH30HTAJIHA CTPAaTerHja BE3aHHWX 3a OJyIarame
ornaaa. Ca TakBUM Ca3HaWmEM CTyJIEHTH he pasyMeTH M BEepOBaTH Jla Cc€ yNpaBJbambe
WHIYCTPHjCKIM CHCTEMHMa MOXKE 3aCHHBAaTH CaMO HAa WHOBATUBHUM pelICHUMa, a
BUXOB TeMeJb ce Hana3u y 3Hawy. CTyAMjckM mporpam he Ha Taj HA4WH CTBOPHUTH
npodecuonanie, koju he HenmpecTaHo JONPUHOCUTH KpeHparmy HOBOT 3HaHbA.

[{use cTyaujckor mporpama je 1a pa3Buje HayqHO-UCTPaKUBAUKK JIyX CTyJeHaTa, Koju he
UM OMOTYhUTH 1a MOCTaHy MHTYUTHBHUjU. IHTyuIMja je 3HauajHa, jep XUIOTe3€ YeCTO
npousnaze u3 we. I[lopen tora, cmarpa ce ma OyayhHOCT mpuIaga MEHAIMEHTY MOKd
epemena. Y Op30M TPOMEHHUBOM OKPYXKEHY OJUIyKEe HE MOTY Ja C€ 3acCHHMBAjy Ha
npopauyHHMa, MperoBopuMa WM ImpecyhuBamy, Beh Ha uHcnupauuju. 3Hame he
NPOM3JIA3UTH U3 TyOOKUX UMITpOBHU3aIHja, koje he omoryhutH na Bu3uja nocrane gaxkrop
MIPOMEHE MEHAIIMEeHTa. 3a caryieiaBame OyyhHOCTH BeoMa je BaKHA M MHTYHUIIHAja KOja
NoMake y IpOoHaJlaKemhy PaBOBPEMEHHX ca3Hamwa. Ha Taj HauuH cTyaujcku nmporpam he
MOBE3aTH HayYHO-UCTPAXKUBAYKH PaJl CTyJeHaTa ca MoryhHomrhy yrnpasisame npeay3eha
y peaTHOM BpPEMEHY.

260



[{uspeBH CTYOMjCKOT Tporpama Cy y CKJIaay ca OCHOBHHM 3aJalliMa M IUJbEBHMA
Qaxkynrera.

Komnerenuuje auniaomMupanux cryaeHara: CTyamjcku mnporpaM Ymnpab/bame
OTHAJ0M [OKTOPCKHUX aKaJeMCKHMX CTyIuHja omoryhaBa cTyleHTHMa Ja TOKOM
AOKTOPCKHUX CTYIHja YCBOje PeJIeBAHTHA 3HAIa U3 TEXHHYKO TEXHOJOKHX HayKa,
Hay4yHe 00/1aCTH MHIYCTPHUjCKO HHKEH-€PCTBO M MHIKEHEPCKH MEHAIIMEHT CTeKHY
oarosapajyhe unrTesiekTya/iHe M IPaKTHYHE BelITHHE U MOTPeOHE KOMIIETeHUHje:

- CaMOCTAJIHO TIOCTaBJbajy U PEIaBajy MPaKTUIHE U TEOPH]jCKE IPOoOIIeMe y HAydHO]
00JIACTH WHAYCTPHjCKO MHKEHEPCTBO M MHIKCHEPCKA MEHAUMEHT M OPTaHU3Y]y
U OCTBapyjy pa3BojHa U HAy4YHA UCTPAKMBamba,

- KOHIMIIHPama, IPOjEeKTOBamka, MPUMEHE U MpHIarohaBama CTYIHO3HOT Mpoleca
UCTPAKMBaba Y3 HEOMXOAAaH CTETIEH aKaIeMCKOT HHTEIPUTETA;

- YKJbYUYjy Cc€ y OCTBapHBame Mel)yHapoHUX HaydyHUX IpojeKara,

- peanm3yjy pa3Boj HOBUX MPOIIeIypa y CKIaay ca CABPEMEHUM IIPABIIMMA Y Pa3Bojy
Hay4yHe O00JIaCTH HMHIYCTPHJCKO HWHKCHEPCTBO U WHKEHEPCKU MCHAUMEHT, W
pasyMejy; 3a KpUTHYKY aHaJIu3y, IPOIEHY U CUHTE3Y HOBUX U KOMIUICKCHH]HX,
OoraTujux ujaeja Be3aHMX 3a YIPaBJbakbe OTHAI0M;

- KpUTHYKHU MHCIIE, IeNTyjy KpeaTUBHO U ayTOHOMHO,

- yBa)kaBajy Hayesa €THYKOT KOJEKCa Hay4YHE 3ajeIHULIC U JOOpe eTUUKE MpaKce,

- mpodeCHOHAIHO KOMYHHIMpPAjy Yy TPE3CHTOBamY pe3yirarta HayYHHUX
UCTpaKUBamba,

- JONIPHHOCE Pa3Bojy Hay4He 001aCTH WHIYCTPH)CKO HHKEHEPCTBO U HHKECHEPCKH
MEHAIIMEHT, HAyKe YOIIIITE, IPYIITBEHOM U MPUBPEIHOM Pa3Bojy, Kao U 36MJbE y
LEJINHH,

- HAy4YHO MCTPaXMBAaYKe PE3yJITaTe CAOIIITAaBajy M apryMEHTOBAHO 3acTyIajy Ha
HAYYHHM CKYTIOBMMa, 00jaBJbyjy Y HAYYHUM ITyOJIMKaIMjama,

- Jla IPEHeCy CTPy4YHa 3Hama U Ueje KoJieraMa, IUPOKO] aKaJeMCKOj 3ajSIHHUIIN
APYUITBY y LICJINHH,

- 3HaWbe M CIOCOOHOCT /1a y aKaJeMCKOM M MPO(GECHOHATHOM OTPYKeHhY CHaKHO
MIPOMOBHITY TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKA M COLMjATHA HAIpeIaKk M TaKo CTBapajy
MPETIOCTaBKYy pa3Boja JpYyILTBA 3HAHA.

CaBiagaBameM CTYAHjCKOI @porpaMa  YnpaB/bambe OTHAJAOM JAOKTOPCKHX
aKkaJieMCKHX CTyAuja CcTyldeHT, Takolje, cruue oarosapajyhe mnpeamerHo-
cnenuduYHe KOMIeTeHIHje:

- TEMEJhHO TIO3HAaBalkbeé W pa3yMeBame HCTPAXKHUBAHUX HAYYHO-HACTABHHUX
JTMCLUIUIMHA Y 00JIaCTH yIpaBJbake OTIA0M,

- OCIIOCOOJHEHOCT 3a MCTPAKUBAYKH TIPOLEC, NPUMEHY MeETOJa, TEXHHKAa H
MHCTpPYMEHAaTa HAayYHOI HCTPaXMBamka y CBUM OOJMIMMAa HAy4dHOI paja,
yKJbYydyjyhu M mHcame HaydHHX 4WiaHaka W W3pady JOKTOPCKOI paja, Kao u
pa3syMeBame BaXKHOCTH UCTPAKUBAUKE €THKE.

- CHOCOOHOCT ONpPEEJbUBAKA, CTPYKTYpPHpama U pellaBama MpodiieMa y MpakcH
KopuhemeM MPUMEpPEHNX HayYHHX METOJI0JIOTHja, METO/a, MOJIeNla U TEXHUKA,

- pa3Boj CHOCOOHOCTH aHanmu3e MpoOiieMa, CHHTE3e pelliema U NpeaBubame
MOHAIIaka 0a0paHor pelllemha ca JaCHOM MPEICTaBOM IITa Cy HEerose 100pe, a
1ITa JIOILIE CTPAHE,

- yCaBpIlIaBamk€ KPUTHUKOT MHILBbEHA Y MPOLECHMa HMCTPAKUBAha U pellaBarmba
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npobJieMa y 001acTH yIripaBibamkhe OTIIA0M M IMPAKCH,

CMOCOOHOCT MHTEPAUCUUIUIMHAPHOT M MYJITHIUCHMIUIMHAPHOT TOBE3HMBambHa
HAYYHHX VYBUJAa M 3HaWkHa M3 Pa3IMYUTUX OONACTH W HUXOBE IPHUMEPCHE
UMIUIEMEHTAIIH] e,

CIOCOOHOCT camocTaimHOr mpahekha M KPUTUYKOT BPETHOBAaKA CABPEMEHUX
CBETCKHX JIOCTUTHYha y 00:1aCcTH yIpaBibamke OTIIaI0M U IPAKCH,

no3HaBame cymTuHe pana ca [MC-om, ykipydyjyhu CTpyKType M KBaJIUTET
noJlaTaka HEONXOHUX 33 aHAJN3€ U MPEACTaBbakbe MEHAEPCKUX Mpobiema y
o0JIaCTH YIIpaBJbakba OTIAJOM;  CTHULAKE TEOPHUJCKE OCHOBE W IMPAKTHYHO
UCKYCTBO 3a paj ca ' IC-om, ka0 HOBOj TEXHOJIOTHJU aKBU3UIIH]j€, UyBamba, o0pae
W aHaJIM3€ MPOCTOPHUX IoJIaTaKa y 00JacTH peliaBama eKOJOMKUX Mpodiaema;
cynent he takohe mohu na ymanpene nocrojehe ['IC y Be3u ca ympaBibameM
OTIAJ/IOM.

cTyneHT he 6utu crocobaH na uaeHTH(HUKYje TOTEHIUjATHE KIacTepe Be3aHe 3a
yIpaB/balkhe OTIAIOM 0e3 003upa Ha reorpadcky Jjokainujy; Mohm he na
UACHTUUKYje TUpeKTHe OeHepHTe MOjeMHHUX KiacTepa W JSPUHHIIEC HUXOB
€KOHOMCKH U €KOJIOLIKHU epeKkaT y CMUCIy IUPKyJIapHe 1 OnoekoHoMuje; Mohu he
Jla TM3ajHUpPa U KOHIIETITYaTHO YOKBHUPH IPOLIECE CETapaluje pa3InuuTHX OTIIaza,
BUXOB YKYIaH TOK U MAaKCHUMAJIHO CMambU KOJHYMHE OTIaa KOJH CE OJJIaXKe Ha
PETHOHAIHUM JICTIOHWjaMa; CMamK KOJWYMHE racoBa CTaKJICHE OariTe Koju
HACTajy pa3rpajilboM OMOPa3rpauBoOr OTHAA.

cTylaeHT he OMTHM y MOTyhHOCTM Ja NMPUMEHH CTEYEHO 3HAWkE U JONpUHECE
KOHIMIIUPAalky HWHTETPUCAHOT CHUCTEMa yIpaBJbakba YBPCTHM  OTIAJIOM,
KOMIIETEHTHO pa3yMe W aHaJlu3upa 3axTeBe JoMahe M CBETCKE pEryliaTHBE Y
00JIaCTH YIIpaBJbaka OTIAJIOM, CAMOCTATHO KpEUpa M CIPOBEAC MPOLEIYPY
u3pajse JOKAJTHUX W PETHOHAIHUX IUIAHOBA OJPXKHUBOT YIPaBJbamba YBPCTHM
OTIAJ/IOM.

CTYJICHT je y CTamy Jia HaIlulle ece] y KOJeM jeé JaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE,
01abpao WCTIpaBHY METOJY y MPHKYIUbaly IMOJaTaka M TEXHUKY aHalu3e
nogartaka; mohu he ga Ha OCHOBY JOOMjEeHUX pe3yJiTaTa H3BPIIM CHHTE3Y
uHpopmanuja M (opMyluIIe HOBO Ca3Hamke; TO Ca3Hamke MPE3eHTyje Y
nedunrcanoM popmarty eceja.

cTyaeHT he OuTH y MoryhHOCTH 2 KOMIIETEHTHO aHalM3Mpa 3axTeBe JoMahe u
CBETCKE peryjaTthBe y 00JacTh YIpaBJbakba M PEIHKIAXE OTINaAa, MPUMEHU
CTEUEHO 3Hame M JONpHHEcCe MOOOJbIIAkY MPOLECY PELUKIaKe y OKBUPY
WHTETPHUCAHOT CHCTEMa YIpaBJbakba YBPCTUM OTIIAZOM, CaMOCTAIIHO CIIPOBEIE
NpoLeAypy HU3paje JOKATHUX M PETMOHAIHUX IUIAHOBA PELUKIAXe OTmaja y
OKBHPY OJP>KHBOT yIpaBJbakba YBPCTHM OTIIAZOM, pa3yMe MpoIiece PeuKiIaKe y
PELMKIAKHAM LEHTpUMa M Tpeny3ehuma y mmipy KBanuTeTHHjer Bolhema
nporeca.

cryaeHT he OutH y MOryhHOCTH Ja KOMIETEHTHO aHaJIM3Mpa 3axTeBe 3a
MOJIEIIOBakhEe CUCTEMa TOXparmiBama OTIAJa Kao W Ja IMPEro3Haje CTpaTeliKe
npobieme mporeca npeBohema NMPUHIMIIA M 3HaWba Yy OBOj OOJIACTH y Mpakcy
yIpaBJbamka OTIAJ0M Ha CBUM HHBOMMA.

CTYACHT j€ OCIOCOOJbEH Jla KOHIMIIMPA MU TNPHUMEHYje NPUHIMIE OJPKUBOT
pa3Boja U 3eJeHe eKOHOMH]e: Mohu he Ja caMOocTaaHO aHAIM3Wpa HEOCTATKE Y
noctojehM pa3BOjHUM KOHLENTHMA Y MIOJeAMHUM CEKTOpUMA U Y TOM KOHTEKCTY
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Ja Ha MHUKPO W MakKpo HHBOY KpeHWpa OJp)KHBa peliekha y3 KOpHUIIheme
CHCTEMCKOT TPUCTYTIA.

- CTYJCHT MOpa Jia I03Haje U CUCTEMCHU HIICHTH(HKY]e TpH BEJIMKA ITOPEKIIa OTIaaa
W3 HaHOMaTepujaia, ca KaTeropu3alyjoM CIMYHOM KOHBEHIIMOHAIHOM OTHAay:
OTmag KoOju HacTaje TOKOM TIPOM3BOJC HAaHOMAaTEepHjaJia MM IPOU3BOJA
U3BEICHUX W3 HaHoTexHoioruje; OTnaa Koju Hacraje TOKOM ymnorpebe
HaHOMaTepHjaja WM HAHOTEXHOJOIIKMX TMpou3Bojga (Hmp. AoOpaswuja,
nerpananvja utA.); OTnaa Koju HacTaje TOKOM aKTUBHOCTH Ha Kpajy JKHUBOTHOT
Beka (Hmp. Penmknupame, criaJbuBame, ICTIOHN]a UT/L.);

- CTYIOEHT Mopa Ja je crmocobaH jJa HAy4yHO M CTPYYHO IPHMEIYje METOJe
Kopumihema IMOjeIMHUX HAHOTEXHOJIOTHja Y PEUUKIUPAhy HAPOYUTO TEYHOT
OTIIa/1a OTHOCHO MpeuninhaBama BOJE.

- cryneHt he Outm y MOryhHOCTH Ja NPUMEHU CTEUCHO 3HAWKHEC U JOMPHHECE
KOHIMIUpPawky (MHTETPUCAHOr) CHUCTEMa YIpaBJbarkba MEAMLUHCKUM H
OMOJIOIIKAM OTIAJIOM, J1a KOMIIETCHTHO pa3yMe M aHaJlu3upa 3axTeBe Jomahe u
CBETCKE pEryjiaTUBE y OBOj OOJIACTH yIpaBJbarkba OTHAJOM M Ja CaMOCTAJIHO
KpeHpa M CIPOBEAC MPOIEeaAype U3paje IUIaHOBa OJP)KUBOT YIIPAaBJbakha OBHM
BpCTaMa OTHasja.

- CTYICHTH CYy OCIOCOOJbEHH M MOTY CaMOCTAJIHO Jia W3y4YaBajy W HAYy4YHO
neUHUITY Tpo0JieM, JEMOHCTPUPAJy CIIOCOOHOCTH Kpeupama W JIU3ajHHparba
HOBHX PEIICHa Y MPOU3BO/IBH, KOja pe3yiTyjy 00JbUM uckopulthemeM pecypcea
U CMamkbeHhEeM OTIANA; CTYJICHTH MOTY Jia U3BEAY U 010paHe ayTOHOMHE 3aKJbYUKe
KOjU TIpeBa3mia3e OKBHpPE 3aJaTor MpodjieMa M HaydyeHHX KOHIIeTaTa.
CTyneHTCKH pajl Caap)Ku KpeaTHBHE W OPUTHHAIIHE €JIEMEHTE HayKe M3 HaydHe
obmactu. CTyneHTH, O TUTamHUMa M3 OO0JIACTH CBOje EKCIEpTH3e, MOTy Ja
pacmpaBibajy ca KoJleraMa W3 HaydHOT MOJpy4Yja, HAYYHOM 3ajeHHUIIOM |
MPECTaBHUIIUMA [IUPE IPYIITBEHE 3a)CTHUIIC.

- cryzaeHt he Outu y MoryhHOCTH J1a KOMIIETEHTHO pasyMe MOryhHOCTH M pU3UKe
ynoTpebe HAaHOTEXHOJIOTHja M MaTepHjajia, Ja aHalu3upa 3axTeBe Jomahe u
CBETCKE PeryJaTuBe y 00JIaCTH yIpaBibarba OTHAJIO0M Ca OBUM KapaKTepUCTHKaMa
U Ja CaMOCTaJIHO Kpeupa U CIpOBeJe MPOLEAYypy yNpaBjbakba OBUM THUIIOM
oTmasja.

- 0CIOCO0JBEHOCT 3a KopuIllhemhe caBpeMeHNX HHPOPMALMOHO KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y UCTpaXUBamy MpodiieMa y 00JacTHyIpaBbamke OTHAA0M,
BEIITHHE YOOINYaBama U MPE3CHTAlNje HCTPAKUBAUYKUX PE3yITaTa, T/

- HenpekugHo ycBajame 1 pa3BHjame BEIITHHA 32 MPETIO3HABAKE U 01a0UP
pETeBaHTHUX HOBHX HAYYHUX YHE-CHHUIIA U3 O0JIACTH YIPaBJbamba OTIAI0M.

Hcxonm ydemwa cryamjckor mporpama JAC VYinpas/bame 0THagoM  Ipema
JECKPUNTOPUMA UCXO0JIa YUeHa HAIlMOHAJIHOT OKBUpPA KBaJIM(UKaluja cy:

BPXYHCKA TEOPUJCKA U NPAKTUYHA 3HAIbA koja ce ojHOce Ha:
UCTPAKMBAaUKE METOJEe HHKemwepckor MeHayMmeHTa, [MIC u ympaBspame oTmagom,
ofa0paHa IOIJaBJba y yNpaBibakby OTIAJOM U KIAcTepHU3allja, MOJAEIUPABE CUCTEMA
MOXpamUBamba 0TIa/1a, OJIP’)KUBHU Pa3B0j, HAHOTEXHOJIOTH]A U PELUKIUPAHE, METUITTHCKH
u OHOJOHIKM OTHaj, ojabpaHa IOIJaB/ba W3 yMamHBawka OTHNAAa Yy MPOU3BOJHUM
MpoIiecuMa, HAHOTEXHOJIOTH]ja ¥ OTHaJl, HEONXO/HA 32 KPUTUUKY aHAJIM3y U OpUTHHAIHA
HCTPa)KMBabha ca CBPXOM MIPOUINPHBAKA U pefeduHNcamka OcTojehnX 3Hamba, HayKe Win
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pana y o0acTH ynpaBJbama OTIIaI0M;

HANPEJHE U CIIEHUJAJIM30OBAHE BEHITUHE U TEXHUKE: 3a pemasame
KJbYYHUX Tpo0iieMa y UCTpakKMBamy M NPOLIMpPUBAKRE U peaeuHHcame nocrojeher
3HaWba y 00JIaCTH yNpaBbamba OTIAJA0M, KPO3 CAMOCTAIHH U BUCOKO KBAIUTETaH HAYyYHH
pan W TpuMeHy oaroBapajyhe Meronosioruje;o0jamimaBambe M KPUTHKY TEOpHja,
METOJIOJIOTH]ja M 3aKJbydaKa, Kao M MPEACTaBIbabe PE3yNITaTa UCTPAKHUBAKA y OJTHOCY Ha
MmehyHaponHe craHgapAe U HaydyHy 3ajeIHUIly; pa3Boja HOBHUX ajaTa U MHCTpyMEHaTa
pETeBaHTHUX 3a 00JAacT yINpaBjbamba OTIAJA0M; HENPEKUJHO YCBAjalbe M Pa3BHjabe
BEIITHHA 3a MPENO3HaBalkbe W O0Ja0dHp pPEJICBAaHTHUX HOBUX HAyYHUX YHIbEHUIA W3
00JIacTH ynpaBibama OTIAJI0M.

CIHHOCOBHOCT " CTABOBM: camocTallHO BpEIHOBaWkE CaBPEMEHUX pe3ysTaTa U
nocturayha y mupy yHanpehema nocrojehux u cTBapama HOBHX MOJENA, KOHIENATa,
ujeja U Teopuja y yNpaBibamky OTMAJ0M; WHOBATUBHOCT, Hay4YHU U MPOPECHOHATHU
MHTETPUTET U Pa3BOj HOBHUX HJI€ja /WM Tpolieca y 00JacTH yrpaBibame OTIAI0M, KPo3
CaMOBpEIHOBAE CBOjUX NOoCcTUTHYha; Mu3ajHUpame, aHAIM3UPAKE U UMILIEMEHTHPAHE
UCTPAXMBakba Kao OPUTHMHAIHHU JONPHHOC ONIITEM 3Halky W/WIK TPO(EeCHOHATHO]
mpakcu y o0jacTu ympaBibama OTMAI0M; CIIOCOOHOCT KOHIIMIIMPama, MPOjeKTOBamba,
pUMEHE W TpuiarohaBama CTYAMO3HOT MpPOIeca NCTPAKUBAA y3 HEOMXOAaH CTETCH
aKaJIeMCKOT MHTETPUTETA; OCTBApeHa MOCTUTHYTAa 030MJBHUM HCTPAKHBAUKHM PaZOM
KOJUM C€ MpOINWpPYjy TpaHWIC 3Hama M KOja 3aciIyxkyjy aa Oyay jaBHO oOjaBJbeHA
OCTBapema U Tako MocTajy pedepeHie Ha HAIMOHATHOM M MelyHapoIHOM HHBOY;
VOpaBJbatkhe  WHTCPAUCIUIUIMHAPDHAM W MYJITHIAACHUIUIMHAPDHUM  MPOjEKTHMA;
CaMOCTAJTHO TTOKPETamke HAIIMOHAIHE U MHTEPHAIIMOHATIHE capa/iibe y HayIi U pa3Bojy.

JIoKTOp Hayka — HHIYCTPHjCKO HHKe/bePCTBO/MHKeHePCKH MeHapMmeHT, (p),
KOMIIETEHTaH, yCIlellaH U OJArOBOPaH HayYHMK, OCIIOCOOJBEH /1acaMOCTAIHO CIIPOBOJAU
OpHUTMHAIIHA HAYYHO M MPAKTHYHO PEJIeBaHTHA UCTpakWBama ()eHOMEHa U mpodiiema y
00J1acTH MEHalIMEHTa, 3a 00aBJbamke BOJChUX M HajCIOKEHUJUX MOCIO0BA Yy PA3InUUTUM
o0iacTiMa TIpUBpENle, HCTPaXKWBama, pPa3BOja, CaBETOJABHUX W OPTraHU3AIMOHHX
MI0CJIOBA Y BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, MHCTUTYTHMA, IPUBPEIHUM OpraHu3alyjama,
Jp>KaBHUM U JIPYTUM jaBHUM UHCTUTYILMjama

Kypukyaym Kypukyiaym nporpaMa JOKTOPCKHX CTyIdja YIIpaB/bamke OTIAAOM je
KOHIMITMPAH TaKo J1a oMoryhaBa CTyZIEeHTUMa CTUIAkhE 3HaMa, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH
u3 00JaCTH MHXEHEpPCTBAa M MEHAIMEHTa, OJHOCHO CHUCTEMCKOI M HHXKEHEpCKOT
MEHAIMEHTa, KOj€ UX KBAIN(]UKY]y Ka0o eKCIepTe U3 00JIaCTH yIpaBJbamka OTIAOM.
Hayuna caznama oOyxBaheHa y mpeaMeTHma Iporpama JOKTOPCKHMX CTyAHja calpike
€JIEMEHTE HEOTXO/IHE 32 CaMOCTaJlaH UCTPakuBadKku pa. [lopex Tora, 3Hama U3 001acTH
ynpaBJbarba 0THa oM 00e36el)yjy cTyieHTHMa BUCOKO CIElHjaTu30BaHy OCIIOCO0JbEHOCT
3a MPaKTHYHO JIEJIOBAE Y TI0JbY TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX HayKa, 0071acT WHIYCTPH)CKO
HUH)XEHEPCTBO U MHXKEHEPCKU MEHAIMEHT.

[Iporpam nokTopckux cynuja o0yxsaTa 3 ob6aBe3Ha npenmera, 4 u3bopHa npeamera (01
8 monyheHux npenmMera), 2 CTyIMjCKO-UCTPAKUBAUKa pajaa, | CTYIH]CKO-UCTPAKUBAYKH
npojekaT, 1 HayYyHO-MCTPaKMBAuKH TMPOJEKT, CTYIH]CKO-UCTPaKMBAUKH paj Ha
JOKTOPCKO] AUCEPTALN]U U U3pady U 010paHa JOKTOpcKe aucepTanuje. CBaku nmpeamer
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n panoBu Hoce oxapehenu Opoj ECIIb, a mokropcka mmcepranmja mma 30 ECIIbB.
HcnomroBas je kpurepujym uzdoproctu og 50%.

O0aBe3Hn W W300pHU TpeAMeTH Cy jaeduUHUCAHM TIO OOMMY, calapkajy W HAuUHY
peanuzanmje, a mpukasanu cy y Tabemu 5.1 (Kmura npeamera). Omnuc npeaMera capku
Ha3WB ¥ TUII IIPEIMETA, TOMHY U ceMecTap crynuja, opoj ECIIb 6ox0Ba, nme u ipe3nme
HACTaBHUKA, IWJb MIPEIMETa, OYCKUBAHH UCXO/IU, 3HAA U KOMIIETEHIIH]€e, IIPETyCIIOBE 3a
noxahame mpeamera, caapikaj mpeaMeTa, IpernopydeHy JIMTepaTypy, MeToie u3Bohema
HacTaBe, HAUMH MPOBEpEe 3Hama U OlelmUBamka U 1p. bpoj O0omoBa koje Hoce M300pHU
npeameTH je Bumie on S0 mporeHata oj yKymHor Opoja 00/10Ba KOjU OAroBapa CBHM
IpeaMeTHMa Ha CTYIH]CKOM IPOrpamMy U TO C€ MOKE BUJICTH Y €IIEKTPOHCKOM H3BEIITAjy.
3axTeBH BE3aHM 3a MPUIPEMY TOKTOPCKE TUCEpTAIHje Cy PEryJIMCaHH ONIITHM aKTOM
BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe — CTaryToM U [IpaBHIHUKOM O MOCTYNKY IpHUjaBe, U3paje u
on0paHe JOKTOPCKE AMCepTanyje: 3aBpIIHM paj JAOKTOPCKUX CTyIWja je JOKTOpPCKa
JHcepTalyja Koja MpecTaBiba 3aBPIIHU JI€0 CTYIUjCKOT Mporpama TUX CTyAWja U paau
ce y ToKy Tpehe roaune ctynuja u peanusyje ce y ckiay ca [IpaBHiTHUKOM 0 JOKTOPCKUM
CTyAMjaMa ¥ AJTOPUTMOM Y TIpUIIOTy oBor [IpaBmiiHuKa.

JlokTopcKa aucepTaiuja, Kao TOKTOPCKH paji, Pe3yJITar je OpUTHHAIHOT pajia JOKTOpaH/1a
Y TIPEJCTaBJba CaMOCTallaH ¥ 3Ha4ajaH JONPUHOC y HCTPAKUBAKBLUMA U JOCTUTHYyhuMma y
HAy4HO] 00JIacTH.

JIoKTOpaHT 3aBpIIaBa JOKTOPCKE CTyIdje OAOpaHOM CBOje AMCEpTaNHje, Y OOJIUKY
YCMEHOT JOKTOPCKOT HchuTa. JIOKTOpcka mucepTandja je CcaMOCTalHH HAay4YHU paj
cryaenTa gokropckux cryauja. bpoj ECIIB 3a nokTopcky aucepranujy ynasu y yKynaH
Opoj moTpeOHHX 00m0Ba 3a 3aBpiIeTaK AOKTOpckux crynuja (ykymHo 180 ECIIB) u
nznocu 30 ECIIb. Hajmame monoBuna ECIIb 6omoBa mpensuljeHa 3a peanuzanujy
JOKTOPCKUX CTY/IHMja OJHOCH C€ Ha JIOKTOPCKY JIMCEPTAIHjy U MPEIMETE KOJU CY y BE3U
ca TEMOM JIOKTOPCKE JTUCEepTaIlH]je

6. Crynujcku nporpam JJAC Ynpas/bame 0THaA0M je ycKialeH ca caBpeMeHUM CBETCKUM
TOKOBUMa U CTalkbeM HayKe y 00JIacTHM yHpaB/balkba OTHAAOM U YIOpPEIUB je ca
CTYIUjCKUM  TporpamMuMa  JOKTOPCKMX  CTyAMja  OAroBapajyhux  cTpaHHX
BHCOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBA:

OGe30ehena je ¢opmamHa W CTpPyKTypajdHa YCarjiameHOCT CTYIHU]JCKOT TMporpama
JOKTOPCKUX CTyauja ca cienehuM pelneBaHTHUM MpOrpaMHUMa  aKpeIUTOBAHUX
BHCOKOOOpa3oBHUX ycTaHoBa u3 Esporie u CAJl:

University of Minh, Braga, Portugal

https://www.uminho.pt/EN/education/educational-
offer/_layouts/15/UMinho.Portal UM.UI/Pages/CatalogoCursoDetail.asp/IA?itemId=1811&catld=6

University of Surrey, Surrey, UK
http://www.surrey.ac.uk/postgraduate/environment-and-sustainability-phd

Montclaire State University, California, USA
https://www.montclair.edu/environmental-management-phd/
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7.

Ynuc cryneHaTa Ha JOKTOPCKE CTyAHje YNpaB/bambe OTHAI0M BPIIU CE y CKIaay ca
oarosapajyhum ommTtuM akTuMa (QaxkyiaTeTa U YHUBEP3UTETa Uy CKIIATy ca 0100peHOM
ynucHoM KBoToM. [Ipensuleno je na ce Ha cryauje Tpeher crernena kKaHauaaT ynucyje Ha
HAYMH W TO TIOCTYNKY yTBp)EHOM OMIITHM akToM- [IpaBHJIIHHKOM O JOKTOPCKHM
aKaJeMCKUM CTyJAUjaMa U HAYUHY M MOCTYNKY 0J0paHe JOKTOPCKe aucepTanuje v
KOHKYpcoM DakynTeTa 3a MHXKEHEPCKH MeHauMeHT. KoHKypc canapxu: O6poj cTyaeHara
3a onpelheHe cTyamjcKke mporpame, yciaoBe 3a yIHC, MepHiia 3a yTBphuBame penociena
KaHJH/1aTa, OCTYTaK CIpoBol)emha KOHKYpca, HAaUlH M POKOBE 3a CIIpOBOhee kande Ha
yTBpHEHU pefociie/] Kao ¥ BUCUHY IIKOJIApHHE.

[TonuTHka ynuca 3acHOBaHa je Ha NPUHIMUIKNMA KojuMa ce obOe30elyje yBaskaBame
norpeda ApyumITBa M NoTpeda pa3poja HayKe U 00pa3oBamba y 00J1aCTH HHAYCTPHUjCKO
HHKeHePCTBO M HHiKewepckH MeHapMeHT. [lopen Ttora, mpu onpehuBamy Opoja
CTyJleHaTa KOjH Ce MOTY YIHCATH Ha CTYJIHUjCKH IPOrpaM JOKTOPCKUX CTyIHja, BOAU Ce
padyHa M O pacloJIOKUBUM MPOCTOPHUM, KaIpOBCKUM M APYyruM MoryhHOCTHMa
daxynreTa, Kao ¥ MPOLEHEHUM ITOTpedaMa Ha TPXKUIITY paja.

[IpenBubeno je na ce Ha JOKTOPCKE CTyAM]je YIUILE CeaM CTyIeHaTa, YHje j€ MPETXOIHO
o0pa3oBame M3 TEXHUYKO TEXHOJOMIKOT 1M0Jba U KOJU Cy OCTBAPWIIM OOMM CTYIHja Ol
Hajmamwe 300 ECIIb 6o/0Ba Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM U AUIUIOMCKUM aKaJeMCKUM
CTyaujama.

[Topen ycnosa Besanux 3a ECIIb, Ha 1oKTOpCKe cTyaMje ce MOTy YNHCaTH CTYACHTHU ca
MUHUMATHOM IPOCEYHOM OIIEHOM OCTBAPEHOM TOKOM CTY/IHja Ha IPBOM H JIPYTOM HUBOY
BHCOKOT oOpasoBama o1 8,00.

Panr Jmcra cryneHara ce MpaBH Ha OCHOBY OCTBAapeHOr ycCIieXa y IPETXOJHOM
IIKOJIOBamky (IIPOCEYHA OIICHA W JYKMHA CTYJIUpama) U MPOBEpe 3Hamka, CKIOHOCTU U
CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH M CHOCOOHOCTM KaHAauaata yTBphyje ce Ha oOCHOBY
HHTEPBjya Koju 00aBJba mocedHo popmMupaHa KOMHUCH]a. 3a YIIUC HA IOKTOPCKE CTY/IH]e
HEOIXOHO je J1a KaHIWAaT MO3HAaje eHIJieckH je3ukK. [IpoBepy 3Hama CTpaHOT je3uKa
BpIIH MoceOHO dbopmupana KOMHUCH]aA.
Takobe, ctyneHT Tpeba a noceayje BULIM HUBO KOMIIjyTepcke nucMeHocTH. [Iposepy
KOMIIJyTepCKe MMCMEHOCTH BPIIX OceOHO (popMHpaHa KOMHCH]a.

OunemwnBame u HanpenoBame cryaeHara: Crynentu JIAC VYihpapame OTHagoMm
caBnalyy]y CTyIM]CKH MporpaM IojlarambeM ucnuta, unMme ctuay oapehenu 6poj ECIIb
6omoBa. CBaku IpeAMET CTYIM]CKOT Mporpama JoHocu cTyaeHTy oxapehen 6poj ECIIb
00/10Ba KOJH CTYJICHT OCTBAapH Kaja ca yCIeXoM MOJI0KH UCTUT. CTYJIEeHT YKYITHO MOXKE
ocTBapuTH Ha oBoM cryaujckoMm nporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6onoBa cBakor
npenMera je yTBpheH Ha OCHOBY paaHOr omnrepehema CTyaeHTa TOKOM caBialjuBama
npeaMera, ¥ TO MPUMEHOM yHarpesa npuxsaheHe U jJeMHCTBEHE METOJI0JIOTH]E 3a CBE
npesnMeTe U cBe nporpame daxyinrera.

I'opummwe ontepeheme cryaenta ox 60 ECIIb, y okBupy 40 yacoBHe pajHe ceAMMUILE,
J€ 3aKOHCKa o/ipei0a U 'y CKIady je ca eBPOIICKMM IporrcumMa y oBoj obmactu. [Tonazehu
0]l akajieMcKor kajeHaapa dakynrera, 3aCHOBAHOT HAa 3aKOHCKO] OJIpeI0OH J1a MIKOJICKa
rojguHa Tpaje 12 KaneHAapCKUX MECElH, CTYJIEHTH Y TOKY ITKOJCKE TOAruHE nMajy 45
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paaHuX Henesba, 1o 15 Hexespa y aBa ceMmecTpa U 15 Henmesba 3a MpUIPEME U UCITUTE, U
ontepeheme on 40 caru HemesbHO. M3 Tora u mpoumswinasu Ja paaHo onrtepeheme
CTyJleHTa y jenHoj romuHu u3Hocu 1800 pagHux catu, W Aa jegaH 0oa oxarorapa
npubmmxao 30 caTH CTYIHjCKE aKTUBHOCTHU CTY/ICHTA.

OuemuBambe CTyeHATa BPIIH CE HEIPSKUIHUM ITpahemheM pajia CTyIeHaTa i Ha OCHOBY
MMOCHA CTEUEHUX Y HCIYHhaBamky MPEIMCITUTHIX 00aBe3a u nojarameM ucrnuta. CTyIeHTH
J0Ka3yjy Jla Cy CaBJaJiajii CTYIUjCKHU MPOTpaM JOKTOPCKUX CTY/H]ja MOJIaralkbeM UCITUTA,
M3paZoM CTYAHM]CKUX M UCTPAXUBAYKUX TIPOjeKara, KUXOBHM O0jaBJbUBAKEM, Ka0 H
u3paioM 1 ogopaHom aucepraiyje. Ca cBaky oJ1 HaBeICHUX aKTHBHOCTH CTUYY ojipel)eHn
6poj ECIIb 6om0Ba.

bpoj ECIIb 6omoBa cBakor mpeameTa je yTBpheH Ha OCHOBY pajaHOr onrtepehema
CTyleHTa TOKOM CaBJiaJlaBama TMpeaMeTa M TO MPUMEHOM yHampes] mnpuxaheHe u
JEIMHCTBEHE METOJIOJIOTH]E 3a CBE TPEAMETE U CBE IPOrpaMe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
OnemuBame CTyJC€HATA BpPIIM CE HAa OCHOBY HENpPEKHIHOT Npahema aKTHBHOCTH
CTyJICHaTa Ha CaBJIaJlaBamy Mporpama, OJHOCHO cTerneHa ydemha y o0iauinmrMa HacTaBse,
Opoja TOeHa CTEUYCHUX y HCIYHhaBamby MPEAUCIIMTHUX 00aBe3a, MOJIOKCHUX 3aBPITHHX
UCIHTA U OI0palk-eHE JOKTOPCKE AUCEPTaIHje.

CryneHT caBiajaBa NporpaM JOKTOPCKHUX CTyZAHja: pEIOBHUM MoxahameM HacTaBe
npeaMera KOju Cy MporpamMoM mpeaBul)eHH, aKTHBHUM yuemheM Yy HacTaBU
(MHTEepaKTUBHE METOJAE HACTaBe: pajJ y PaJHUM Tpylama, €CejCKH paJloBH, ITUCKYCH]eE,
CaMOCTaJTHO MUCalke HAYYHHUX PajJioBa - YWiIaHaKa U JIp.), MOJarambeM 3aBpIIHOT UCIHTA
npeaMeTa, U3pajJoM U oA0paHOM JTOKTOPCKE JWcepTanuje, yuMme ctude oapehenu Opoj
ECIIb xoju je y ckiaxy ca mIporpaMoM.

CBaku mojeguHayHu TpeAMeT y mporpamy uma oxapehenu 6poj ECIIb Gomoa koje
CTYZIGHT OCTBapyje KaJa ITOJIOKM 3aBpIIHMA HMCIUT W3 TOT NpeaMeTa. YKyIHa OIleHa
CTYyICHTa Ha IpeJIMETy CacTOoju ce oA: Opoja MoeHa Koje je CTYJAEHT OCTBapuO TOKOM
HacTaBe MCIyHaBalbeM IpeaucnuTHuX obase3a (MuHuManHo 30, a MakcumanHo 70
MoeHa), 1 Opoja MoeHa OCTBApEHUX Ha 3aBpIIHOM HcNUTy. MakcumanHu moryhu 6poj
noeHa cBakor npenmera je 100.

CBaku peIMeT U3 IporpaMa uMa jacal U 00jaB/beH HAYMH CTHI[AHha T0eHA Ha OCHOBY

aKTUBHOCTH CTYJIEHTa TOKOM HacTaBe, KOje ce KOHTUHYHpaHo npare. [loenu ce ctudy no
OCHOBY CBaKke TIOjeJMHAYHE aKTUBHOCTH KOje€ CTYICHT OCTBapH Kao TNPEAUCITUTHY
obagesy. [IpenmeTHH HacTaBHUK ofpelyje MakcuMallHu Opoj MOeHa KOjU HOCH CBAaKH O]
M0jeIMHaYHUX OOJIMKA MPEAUCIIUTHUX aKTUBHOCTH CTYJleHaTa, Ka0 U MaKCUMaJHU Opoj
MIO€HA KOjU HOCH CBaKH o] 00JIMKa MpOBEpe 3Hamba Ha 3a"BPILIHOM UCIUTY (YKOJIUKO MX
uMma Bumie). Ha ocHOBY HaBeIeHOT W TpeMa KBAJIUTETY CTEYCHUX 3Hama W BEIITHHA,
olLIeBY]j€ Ce YKYIaH ycIieX CTyJeHaTa Ha IpeIMETy KOjH ce U3paXkaBa OLIeHOM oA 5 (Huje
nmosioxkuno) a0 10 (ogmmuan-usyseran). OneHa cTyieHTa ce yTBphyje Ha ciaeaehu HauwH:
1o 50 moeH — oneHa 5 (HHje monoxkuo); o 51 1o 60 moenHa - omena 6 (moBoJbaH), o1 61
1o 70 moena — oniena 7 (m06ap), ox 71 no 80 moena — oreHa 8 (Bpio modap), ox 81 1o 90
—oueHa 9 (ommmuan), ox 91 1o 100 moena — onena 10 (oyMuan — u3y3eTaH).
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10.

JoxTopcka aucepTanmja je 3aBpIIHU €0 CTYIUJCKOT ITporpamMa JOKTOPCKHUX CTyauja U
Mpe/ICTaB/ba CAMOCTAIHA HAYYHOUCTPAKMBAYKU paj cTyneHTa. la Ou ce mpucTymuio
o0paHu JOKTOpPCKE AMCepTalrje CTYIEHT Tpeba na mMma jedaH paja 00jaBJbEH WIIH
npuxsaheH 3a o6jaBibuBame y yaconucy ca CLU nucre. Haunn u moctynak npunpeme u
onbpane aucepranuje aepuuucan je Craryrom Dakyarera u IlpaBHIHHMKOM 0
AOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyAMjaMa W HAYMHY M MOCTYNKY 0A0paHe T0KTOPCKe
aucepranuje.

HacraBHo oco0/be: Ha ®akynrery je 3amocieH mnorpedaH Opoj KOMIETEHTHUX
HACTaBHUKA KOjU MOTY Jla U3BOJIE HACTABY HA JOKTOPCKUM CTyJHjama, a IpeMa yIyTCTBY
U JIOTYHU YIIYTCTBA 3a aKpeIuTalljy CTyAM]CKUX Mporpama JOKTOPCKHUX CTyAHja, Kao U
npema [IpaBUIHHKY O W3MEHU CTaHIapJa 3a aKpeAWTANH]y CTYIUjCKUX IMporpama
JTOKTOPCKUX CTynuja. iMeHoBaH je pykoBoauoil ctyaujckor nporpama JIAC Ynpapipame
OTIIaJI0M, KOjH j& OJITOBOPaH 3a OpraHu3alyjy npujemMa cTyieHaTa, pealn3ainjy HacTaBe,
MOIITOBakbE 3aKOHCKMX HOPMH W MpOIENypa peanusalyje cTyAuja o MpHujeMa o
oj10paHe TOKTOPCKOT paja.

Ha cryaujckom nporpamy JJAC YipaBspame OTIAJI0M aHTaKOBAHO je 9 HACTABHUKA, O
KOJUX 7 HACTABHUKA y PAJIHOM OJHOCY ¢ MyHUM PaTHUM BPEMEHOM U 2 HACTABHUK
y JOMYHCKOM pajHoM oaHocy. [IporieHar yacoBa npeaaBama KOju H3BOJAEC HACTABHUIIH
ca 100% panHor BpemeHa, Ha HHBOY cryaujckor nporpama JIAC Ynpap/bamwe
ornaaom je 83,70%

KommneTreHTHOCT CBHX HACTaBHMKA je yTBpleHa HAa OCHOBY HAy4dyHUX pPajJoBa
o0jaBibeHUX y MehyHaponHuM u nomahuM yaconucuMma, 300pHUIIIMA ca Mel)yHapOaHHUX
HAayYHHX CKYIIOBa, 00jaBJbeHMX MOHOTrpaduja u yuOeHnka. CBH HACTABHMIHU HMAjy
BHUIIIe 3 WK BUle pagoBa kateropuje M20 (M21, M22 unu M23) kaxo je neduHucano
I[IpaBWIHMKOM O H3MeHH CTaHIapAa 3a aKpeIUTAUMjy CTYAHjCKHX MporpamMa
AOKTOPCKHUX CTYAMja, IITO yKa3yje Aa Cy CIIOCOOHM 3a u3BOheme HacTaBe Ha OBOM
CTYAMjCKOM IpOTrpamMy JOKTOPCKHX cTynauja. HacTaBHUIM KOMIETEHIMje 3a H3BOheHme
HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyJMjama JI0Ka3yjy CIIMCKOM pajoBa U Mojanuma o yuemhy y
nomahum " MehyHapoaAHUM Hay4YHOMCTPAKUBAYKUM [IPOjEeKTHMA.

On ykynHor Opoja HacTaBHMKA AHTaKOBAaHMX Ha OBOM CTYJIUJCKOM Iporpamy 4
HACTABHMKA y NMYHOM PaJlHOM BpeMeHY MCIyHaBajy ycCJIOBe 32 MEHTOPCTBO, jep
nMajy 5 uim Buie pagosa kareropuje M20 (M21, M22 unu M23) kaxko je nedpruHrucaHo
IIpaBWIHMKOM 0 H3MeHH CTaHIapla 3a aKpeIUTAUMjy CTYAMjCKHX IporpaMa
AOKTOPCKMX CTyAMja, IITO yKa3yje JAa Cy CHOCOOHM Ja Oyly MEHTOpHM Ha OBOM
CTYAMJCKOM Iporpamy JIOKTOPCKHMX cTyauja. JleduHucana je mpoueaypa MMEHOBama
MEHTOpa y K0joj c€ IPOBEpaBa Ja JI1 MEHTOP 33/10BOJbaBa yCIIOBE CTaHap/a.

dakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHaIMEeHT o00e30elyje jaBHy [OCTYMHOCT CYAH]jCKOT
nporpama JIAC Ynpas/bame OTHAAOM U CBE HEONXOJHE IMOJATKE Be3aHE 3a M3PaIy
nokTopcke gucepranuje. dakynrer mma o00jaBJbeHE OCHOBHE 3a/laTKe, IUJbEBE,
oueKuBaHe 00pa30BHE MCXO/IE, OMHMCE OBOT CTYAM]CKOT ITporpaMa u mpeaMeTa Koje Hy I,
ycnoBe ymuca u mnpeHoca ECIIb, u3HOC mikoiapuHe, cTaTyc YCTaHOBE U IbEHY
aKpeauTaIjy, crparerujy obezbehema kBaimrteTa, (DUHAHCHjCKE pe3yaTaTe M JApPYyTe
pelieBaHTHE MojaaTke. Pykomuc TOKTOpCKe aucepraiyje ujae Ha coTBEpPCKy NMpoBepy
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AyTeHTHYHOCTH JucepTanuje, myreM copreepa Turnitin, Edition, online servis.

11. @akynreT 3a WHKCHEPCKH MEHAUMEHT MMa JUTHUTAJHU PENoO3UTOPHUjyM y KOjeM ce
TPajHO YyBajy €JIEKTPOHCKE BEp3Hje OJ0pamECHUX JOKTOPCKUX TUCEpTaIlfja, 3ajeIHO ca
u3BemrajeM Komucuje 3a olieHy qucepraiyje, moaanuMa 0 MEHTOPY U cacTaBy KOMHCH]E
Y MOJaIliMa 0 HayYHUM paJioBHMMa KaHJIUJ1aTa yuje je 00jaB/buBame OMIIO MTPEAYCIIOB 3a
onopany. Csu nogamu Ouhe jaBHO JOCTYITHMM Ha 3BaHMYHO] BeO CTpAaHUIIM, Kaja MPBU
JIOKTOpATH 00jaBe OJTHOCHO OJI0pPaHEe TIOKTOPCKY JAUCEPTaIIH]y.

AHanu3a CTYIMjCKOI NporpaMa JOKTOPCKHX akKajaeMckux cryauja HWH:kemepuHr u
MEHAIMEHT CTPATEerujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa MoKAa3yje 1a UCIYHhaBa CBe HEONXOHe
CTaHJap/e HeroBor KBajauTeTra:

1. Has3uB cryaujckor mporpama: JJAC HH:KemepHHI U MeHAIMEHT CTPATerujcKux
0e30eJHOCHUX cUCTeMA, y Tpajamy TpH roaune (mect cemecrapa), 180 ECIIb y TTH.
Cepxa cTryaujckor mporpama: Y peanu3aidju JOKTOPCKUX CTyauja MHXEmepuHr u
MEHAIIMEHT CTpaTerujckux 06e30eaHocHuX cucteMa DakynTeT 3a HHXKEHEePCKU MEHAIMEHT
U3J[Baja ¥ jaCHO JAC(UHMIIE TBE OCHOBHE CBPXE OBOT CTYIH]CKOT MTpOrpama:

- pa3Boj HayKe U
- oOpazoBame.

@dakynTeT Mmoja3u o] CTaBa Ja Cy MOJCUCTeMHU HayKe U 00pa3oBamba MPerieTeHN JOMEHHU.
KoncTpykiuje 3Hama 1 BepoBama, Koje IpuIaaajy JoOMeHy HayKe, UTpajy 3HauajHy yJIory
y UCTpa)KuBamwy U IMpakcu oOpazoBama. CtyaeHT Hehe moOWTH MUHHUMAIHO aJIeKBaTHO
o0pa3oBame, ako He MOKE J1a CAMOCTAITHO MUCIIU U TIPUMEYj€ KPUTHIKO UCTIUTUBALE U
TaKO MMa pasJiore 3a cBoja BepoBama. OOpa3oBame Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa Tpeba aa
NPOM3BOJIE KPUTHUYKO HMCIUTHBAKE, 3HAKE W pasymeBame. Kpo3 mporece ydema, Koje
YKJbyUyje KPUTHUYKO HMCTPaKHBamba MOXKE c€ JI0hM O HayyHHX ca3Hama, Kao HCXoJa
yuema.
JlokTopcke cTynuje HMajy 3HauajHy YJIOTYy Y CTBapamky HAyyHOI MOJMIIATKAa MU
HacTaBHUYKe 0a3e 3a pa3BOj KOMIIETEHTHOCTH BUCOKO-O0pa30BHUX yCTaHOBA. ¥Y3uMajyhu
y 0031Mp Hay4yHO MOJbE U 00JACT U3 KOjer Cy CTyAMje, CBpXa CTYyAMJCKOT IporpamMa je aa
pasBuje MJaje HaydyHUKE KOju he yCHemHo MpoHAa3UTH pelieka 3a HaydyHe |
UCTpaXMBAaUKe TEMe U MpoOJieMe KOjU C€ jaBibajy y MPOLECY YIpaB/bamba BEIUKHM,
KOMIUIEKCHUM CHUCTEMHMMa KaKBU Cy CTpaTerujcku 6e30eaHocHu cuctemu. Dakynrer 3a
MH)XEHEPCKU MEHAIMEHT Pealln3aliijoM JOKTPCKHUX CTyIMja CTBOpuhe KaapoBe ClIOCOOHe
Jla Ha HAYIIM 3aCHOBAaHOM 3HAaly M METOJaMa yMpaBjbajy CTPATErHjCKUM 0e30€THOCHUM
cucreMuma. Y OJHOCY Ha pa3Boj Oynyher HacTaBHMYKOT Kajpa, CBpXa CTYAHjCKOT
nporpama je ia MoJICTHYe TajJeHTe y oape)eHnM cerMeHTHMa HHKEHhEePCKOT MEHAIMEHTA,
Kako OW CTy/JICHTH HaIllpaBWJIU MPaBU N300p MOCTAOKTOPCKHUX CTYAH]ja, KOj€ Cy MpenBul)eHe
Kao 00aBe3He cTyauje 3a Oyyhe HacTaBHUKE.
Ha oBoM cTyaujckoM mporpamy pasBHjajy ce Hayka U 0Opa3oBame y MOJbYy TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKAX HayKa, oOO0JacTH WHAYCTPHjCKOT WHKEHEPCTBA U WHKEHEPCKOT
MeHaiMeHTa. C 003MpOM Ha TO Jia j€ MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT Y JIOMEHY TEeXHHYKO-
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TEXHOJIOUIKMX HayKa U MEHAIMEHTa, Ba)KHa CBpXa M yJora CTyAH]CKOT IIporpama je za ce
HampaBu OanmaHc wu3Mel)y TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKOT 3Hamka MW ca3Hamkba M3 O0JIacTH
MEHAIlIMEHTA.
CBpxa CTyAMjCKOT Iporpama je y CKJIaay ca MUCHjoM U njbeBuMa DaxynTera.
HuwseBn cryaujckor mporpama: Jloktopcke crynuje MHXKEmEpHHT W MEHAMEHT
CTpaTerHjcKuX 0e30eMHOCHUX CHUCTeMa HMajy 3a Wb Ja Kpeupajy HayyHo
KBATM(UKOBAHE UCTPAKUBAYE M YHUBEP3UTETCKE HACTABHUKE, KOjU he OMTH crtocoOHM 11a
o0aBJpajy caMOCTajIHa, OPUTHHAIHA  HAYYHO PEJIeBaHTHA UCTPAKHUBAMA.
[{usp AOKTOpPCKUX CTyIWja je Ja pa3BHje 3Hama U BEpOBama CTyJeHaTa BE3aHUX 3a
yIpaBJbamkbe CTPATETHjCKUM Oe30€HOCHUM CHCTEMHMa y KOjUMa Cy HWHTETpUCaHe
OTIEpAaTUBHE W CTpaATElIKe IUMEH3H]je M KOja IMOBe3yjy 3Hamba M KOMIIETeHIH]je. 300T Tora
Tpeba ga uMajy pa3BUjeHy CIIOCOOHOCT U BEIITHHY yIOTPeOe UCTPAKUBAYKUX M HAYTHHUX
MEeTO/Ja M TexXHUWKa Koje he mm omoryhwtm ga y3umajy y OO03Mp KOXEpPEHIHU]y U
KOOpJMHAIM]y CBUX aKTUBHOCTH Tpeay3eha Ka OCTBapuBamy 3ajeTHHYKOT IMOCIOBHOT
IMJba a HAPOYMTO Yy3uMajyhu y 003up ymnpaBbame CTPATETHJCKUM 0e30eaHOCHUM
CHUCTEMHMAa Kao UHTETPAIUM JIeJIOM 0e30€THOCHUX CTPYKTYypa.
[{use cTyaujckor mporpama je a pa3Buje MpolecHO MUIILJbEH-E Koje Jaje Jo0Opy OCHOBY 3a
pasymMeBame Heje CTPATETHjCKuX O0e30eTHOCHUX CHCTeMa, OJHOCHO CHCTEMCKOT |
WHXKEHEPCKOT TMPHUCTYINa HHEroBUM ympaBibambeM. CrTyneHtu he pasymeru na je
0e30eqHOCT JApkaBa W KOpIopaiyja Jeo JAPYUITBEHE, EKOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE
CTBAapHOCTH y KOjOj ce OMBCTBYje M Jla je OJ HM3y3eTHOI 3Hauaja HAaYUH YIpPaBJbarba
CTpATEeTHjCKUM 0e30€JHOCHIM CHCTEMHMa, YCIOCTaBJbakba TPAHCBEP3AIHUX Be3a H
uHTerpanuje. Ca TaKBUM Ca3HambEeM CTYACHTU he pa3yMeTH U BEpOBATHU Jia C€ YIIPaBJbamhe
CTpATEeTHjCKUM 0e30eTHOCHUM CHUCTEeMHMa MOXKE 3aCHHBATH CaMO Ha WHOBAaTHBHHUM
pelemruMa, a IBbUXOB TeMeJb C€ Halla3u y HOBUM TEXHOJOrHjama U 3Hamwy. CTyamjcKu
nporpaM he Ha Taj HAYWH CTBOPHUTH MPOPECUOHANIIE, KOjU he HempecTaHO JOPHHOCUTH
Kpeupamy HOBOT 3Hama.
[usb cTyaujckor mporpama je Ja pa3Buje HayqyHO-UCTPaKMBAUKH AyX CTyJeHaTa, Koju he
UM oMOryhMTH 12 moCTaHy MHTYUTUBHUjU. HTyHIMja je 3HauajHa, jep XUIIOTe3e 4eCTO
npousnaze u3 mwe. [lopen tora, cmarpa ce na OyayhHOCT mpumaga MEHAMEHTY TOKa
BpeMeHa. Y Op30M NIPOMEHUBOM OKpYKEHhY OJyKe HE MOTY Jla C€ 3aCHUBAjy Ha
npopaduyHUMa, IperoBopuma wind npecyhuBamwy, Beh Ha wuHcnupanuju. 3Hame he
NPOM3JIa3UTH U3 TyOOKHX UMITpOBU3alMja, Koje he omoryhutu na Bu3uja nocrase pakrop
MIPOMEHE MEHalIMEeHTa. 3a carjenaBame OyIyhHOCTH BeoMa je Ba)KHA M MHTYHIIH]a KOja
NOMaXke y MpOHalTaXKemhy IPABOBPEMEHHUX ca3Hama. Ha Taj HauMH cTyaujcku nporpam he
NOBE3aTH HAyYHO-UCTPOKWBAUKH pajJ CTyjAeHaTa ca MoryhHomhy ympaBibama
CTpaTerujCcKuM 0e30eTHOCHUM CUCTEMHMA Y PEATHOM BPEMEHY.
[{uspeBH CTYOMjCKOT Tporpama Cy y CKJIaay ca OCHOBHMM 3aJalliMa M IUJBEBHMA
Qaxkynrera.
Komnerennuje crygenara: Cryamjckm mnporpam HWHKemepHHI W MeHAIMEHT
CTPATerujCcKux 0e30eJHOCHUX CHCTEeMA JOKTOPCKHUX aKA/IeMCKHX CTyAuja oMoryhasa
CTYeHTHMA 12 TOKOM JJOKTOPCKHX CTY/IMja yCBOje peJieBAaHTHA 3HAA U3 TEXHUYKO
TeXHOJIOKMX HayKa, Y 00JIaCTH HH)KeHePUHIa M MEeHAIMEHTAa CTPaTerujcKux
0e30eIHOCHHX CHCTEMa CTeKHY ojAropapajyhe uWHTe/leKTyajlHe M TIPAKTHYHE
BeLITHHE U MOTPeOHe KOMIIeTeHIHje:

- CaMOCTaJIHO TIOCTaB/bajJy M pelIaBajy MpakTUYHE M TEOpHjcKe mpodieme y

00JIACTH WH)KEHEPUHTAa M MEHAIMEHTa CTpaTerHjcKux 0e30€HOCHUX CHUCTeMa U

270



OpraHu3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BOjHA U HAyYHA UCTPAKUBAmbA,

KOHIMITUPAamba, IPOjEeKTOBaka, MPUMEHE U MpuiiarohaBama CTyAHMO3HOT MpoIeca
UCTPaXMBAma y3 HEONXOAaH CTEIEH aKaJeMCKOT HHTETPUTETA;

YKJbYUY]y C€ Y OCTBapuBame Mel)yHapoHUX HayuyHHUX IpojeKara,

peanusyjy pa3Boj HOBHX IpOIenypa y CKIaay ca CaBPeMEHHM IpaBIHMaA y Y
00JIaCTH MHXKEHEPUHTa U MEHAIMEHTA CTPATETHjCKUX 0e30€IHOCHUX CHCTeMA H,
U pa3yMejy; 3a KpUTHUKY aHAJIM3Y, IPOLIEHY U CHHTE3y HOBUX U KOMIUICKCHH]jUX,
0oraTujux njeja Be3aHux 3a 00JIACT HHKECHEPUHTA M MEHAIMEHTA CTPATETH)CKUX
0e30eTHOCHUX CHCTEMA;

KPUTHYKU MHCJIE, IeTy]y KPeaTUBHO U ayTOHOMHO,

yBaKaBajy Hadela eTHYKOI KOJIeKca Hay4yHe 3ajeJHHLIE U 100pe eTHUKe mpakce,
npodeCHOHATHO KOMYHUIMPAJy Yy IMPE3CHTOBAalY pe3ysiTaTa Hay4YHUX
UCTPaKMBAbA,

JONPUHOCE PAa3BOjy HaydyHE OOJACTH M HayKe YOIIUTE, APYIITBEHOM H
INPUBPEIHOM Pa3BOjy, Kao U 3eMJb€ Y IICIHHH,

HAYYHO MCTPaKMBAYKe pPE3yJTaTe CaollITaBajy U apryMEHTOBAHO 3acTyIajy Ha
HAyYHUM CKYTNOBHMAa, 00jaBJbyjy Y HAYYHHUM IyOJIMKallhjaMa,

Jla TIPeHeCy CTpydYHa 3Hamba U UJIeje Kojierama, IIMPOKOj aKaJeMCKOj 3ajeTHUIH U
APYUITBY y LICJIUHH,

3HakE U CIOCOOHOCT J1a Y aKaJIeMCKOM U MPO(ECHOHATHOM OrpYKEHbY CHa)KHO
MPOMOBHIIY TEXHWYKO-TEXHOJIOMIKH M COIMjaJJHA Hampelak M TaKo CTBapajy
MPETIOCTAaBKY pa3Boja JpYyIITBA 3HAMKA.

CapiaanaBameM CTyaAujckor nporpama HHkemepUHI 1 MEHAIMEHT CTPATErHjCKUX
0e30eTHOCHUX CHUCTeMa JIOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTYAHja CTYJAeHT, Takohe, cruue
oarosapajyhe npeaMeTHo-cneunpuuHe KOMIeTeHIHje:

TEMEJbHO II03HAaBalke€ U pa3yMeBame HUCTPAXKMBAHUX HAYYHO-HACTaBHHUX
IUCHWIUIMHA Yy O0JaCTH WHXXEHEepUHTa ¥ MEHAIMEHTa CTPaTeTHjCKuX
0e30eTHOCHUX CHUCTEMa,

OCIOCOOJHEHOCT 33 HMCTPAXHBAYKKA TPOLEC, NPUMEHY METO/a, TeXHUKa U
MHCTpPYMEHAaTa Hay4HOI HCTPaXMBamka y CBUM OOJMIMMAa HAy4yHOI paja,
yKJbYydyjyhu M mHcame HaydHMX 4WiaHaka UM W3pady JOKTOPCKOI paja, Kao u
pa3syMeBame BaXKHOCTH UCTPAKUBAUKE €THKE.

CTIIOCOOHOCT OTIpe/ieJbuBamka, CTPYKTYpHUpama M pelaBama MpodiiemMa y mpaKkcu
KopuuthemeM MpUMEpPEeHNX HayYHUX METOI0JIOTHja, METO/a, MOJIeNla U TEXHUKA,
pa3Boj CHOCOOHOCTH aHainu3e mpoldiieMa, CHHTE3€ peliekha U NpeaBubame
MOHAIIaka 0a0paHor pelliekha ca JaCHOM MPEICTaBOM IITa Cy Herose J00pe, a
IITa JIOIIE CTPaHe,

yCaBpILIaBakh€ KPUTHUKOT MUIBEHA Yy MPOLECHMa MCTPaXUBamba M pellaBama
npobiemMa y 00J1aCTH MHXCHEPUHTa M MEHAIMEHTA CTPATErHjCKUX 0€30€ THOCHUX
cucrema,

CTMOCOOHOCT HMHTEPIUCHUIUIMHAPHOT ¥ MYJITHIUCIHMILIMHAPHOT TOBE3WBaMHa
HAayYHMX YBUJAa M 3HaWHa M3 pa3IMUUTUX OONAaCTH U HUXOBE IpPHUMEpEHe
MMILUIEMEHTAIIH] e,

CIOCOOHOCT caMmocTajmHor mpahema M KPUTHYKOI BPETHOBAKA CABPEMEHUX
CBETCKUX JocTurHyha y oGiacTu MHXKEHEpHUHITa U MEHAlIMEHTa CTpPaTeryjCKUX
6e30eJHOCHHUX CHCTEMA U TIPAKCH,
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- mo3HaBame cymrTuHe pana ca ['MC-om, ykibydyjyhu CTpyKType ¥ KBaJIUTET
1oJjaTaka HEeOMXOIHHUX 33 aHAIN3e M IPEJICTaBIbahbe MEHALIEPCKUX MpodiiemMa y
o0JIaCTH YIIpaBJbaka OTIAJOM;  CTHULAKE TEOPHUjCKE OCHOBE W IMPAKTHYHO
UCKyCTBO 3a paj ca ' IC-om, ka0 HOBOj TEXHOJIOTHJU aKBU3UIIH]j€, UyBamba, o0pae
W aHaJIM3€ MPOCTOPHUX IoJlaTaKa y 00JacTH peliaBama eKOJOMKUX Mpodaema;
cynenTu he Takohe mohu na ynamnpene nocrojehe ['IC y Be3u ca 6e30e1HOCTH.

- cryneHt he OuTm crnoco0aH Ja TpPHUMEHH CTCUCHO 3HAWkHe M JONPHUHECE
KOHIMIIMPalky MHTEIPUCAHOT cUCTeMa 0e30eTHOCTH WH(POPMAIMOHUX CHCTEMAa,
KOMIICTEHTHO pa3yMe M aHaJlM3upa 3axTeBe JoMahe M CBETCKE pEryliaTHBE Y
obmacti 0e30eqHOCTH HMH(POPMALMOHUX CHCTEMa, CaMOCTAJIHO Kpeupa H
CIIpOBENIe TPOIENYpy H3paZe JIOKATHUX M PETMOHATHHUX IUIAHOBA OJAPXKUBOT
ylnpaBibama 6€30eJHOCTH HHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA.

- CTYIIEHT je y CTamy Jia HaluIle ece] y KOjeM jeé jJaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE,
onabpao WCHpaBHY METOJLy Y NpPUKYIUbalby MOJaTaka M TEXHUKY aHaIU3e
nogaraka; mohu he na Ha OCHOBY JOOMjEeHUX pe3yJiTaTa H3BPIIM CHHTE3Y
uHpopmanuja U (GopMyIuIIe HOBO Ca3Hamke, TO Ca3HABE TIPE3EHTYje Y
neduHucanoM ¢popMmary eceja.

- CTYICHT je HAaKOH OBJIaJlaBamba 3HAmMMa M3 JIOMEHA 0e30€AHOCTH M 3aIUTHTE y
obyacTi MH()OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, YIIPaBJbaha HHIUACHTHIM CUTYaIjama
¥ BaHpETHHUM Joraljajuma y OBUM CHCTEMHMa, OCIIOCOOEH 32 CTBApAmE yCIOBa
1 MOTYhHOCTH HEToCpeIHe IPEBEHTHUBHE KOHTPOJIC CUCTEMa 3allTUTE.

- IO 3aBPIIETKY Kypca CTYJCHT j€ OCIIOCOOJbEH J1a KOMIIETEHTHO aHATU3UPA 3aXTEBE
3a MOJICJIOBalkbE CHCTEMAa U [OXpamHUBamka MoOJeIHpama 0e30eHOCHO
nH()OPMAMOHUX CUCTEMa, Kao | Jia MPEno3Haje cTpaTemke mpodieMe mporeca
npeBohema NpHHIMIA W 3HaWKa Yy OBOj O0JACTH Yy TIpakcy yIpaBibarmba
0e30e1HOCHO N(OPMAITMOHHUX CHCTEMa Ha CBUM HHBOHUMA.

- camlaJaBambeM OCHOBHHX KoHIemara peBusuje UT cucrema kao u (yHKIHje
koHtposie UT cucrema y opraHuzaiyjama, CTYJEHT j€ OCIOCOOJbEH Ja OJpeaun
yTulaj pa3nuutux Bpcta UT KOHTpoda W BHUXOB YTHIA] HAaa OpraHU3alujy, Ja
NpUMEmYje pa3InyuTe HauMHEe YIpaBJbamka KOHTPOJIOM M Bpim peBusuje UT
cuctema; 1a GopMupa KOHTpoiHe cTpykrype WUT, Bpumm BUXOBE peBU3HWje U
neduHUIIE IMJHEBE, UMITIEMEHTHPA Haj00Jbe MpakKce, CTaHAape U MOJIENe, TIPaBU
IUTAHOBE U J1aje Ipenopyke 3a yHanpehemwe KOHTpoa.

- 0Cnoco0JHEHOCT 3a KopUIThewe CaBpeMEHUX MHPOPMAIIMOHO KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y UCTpaKuBamwy MpodieMa y 00JIaCTH CTPaTEerHjCKuX
0e30eJHOCHUX CHCTeMa, BEITHHE YOO IM4aBama 1 Mpe3eHTaI]e
UCTPAXUBAYKUX PE3yJITaTa, UT/

- HenpekumgHo ycBajame 1 pa3BHjame BEIITHHA 32 MTPETIO3HABAKE U 01a0UP
pElieBaHTHUX HOBUX HAYYHUX YMEHCHHUIIA U3 00JIACTH YIIPaBJbakha HHKCHEPUHTA
Y MEHalIMEHTa CTPAaTerujcKux 0€e30€HOCHUX CUCTEMA.

Hcexomm  yuewa cryamjckor mnporpama  JIAC HHxemepUHI W MEHAUMEHT
CTpPaTerujcKux 0e30eqHOCHMX CHCTeMa T[peMa JECKPUIITOpHUMa HCXOJa Yydewa
HaIlMOHATHOT OKBHpa KBATH(UKAIH]a CY:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U INPAKTHUYHA 3HAHIbA koja ce opHOoce Ha:
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METO/I0JIOTH]y Hay4HO-ucTpakuadkor paaa, [ IC u 6e30emHocT, cTpaTerujy ogopase,
UHXXEHEpUHT  0e30e1HOCHO-UH(OPMAIIMOHNX CHUCTEMa, MEHalIMEHT 0e30eHOCHO-
UHPOPMAIMOHHUX CHCTEMa, 0€30€THOCHUX CUCTEMa W HOBHX MaTepHjajia, MOJCIHpAhC
0e30e1HOCHO-UH(POPMAITMOHNX cUcTeMa, KoHTpory UT cucrema, padyHapcke Mpexke y
0e30€THOCHMM CHCTEMUMa, KBAJIUTET W 0e30eqHOCT HMH(POPMAIMOHUX CHCTEMA,
CTpaTerujCcKe CHCTeME 3alTuTe, 0e30e1HoCHe cucteme uHayctpuje 4.0.

e HAIIPEJJHE U CIEHUJAJIM3OBAHE BEIITUHE U TEXHHUKE: 3a pemaBame
KJbYYHUX TMpoOJieMa y HMCTPaXUBamy W MPOIIMpHBamkE U peneduHucame nocrojeher
3Hama y 00JIACTH WH)KEHEPUHTa U MEHAIIMEHTA CTPATETHjCKUX 0e30eIHOCHUX CHCTEMA,
KpO3 CaMOCTaJIHU M BHCOKO KBaJHMTETaH HAy4yHH pajJ U TPHUMEHY oxarosapajyhe
METOJI0JIOTH]e; 00jallmhaBamke U KPUTHKY TEOpHja, METOJ0JI0THja U 3aKJbydaka, Kao U
Ipe/CTaB/bake Pe3yiITaTa UCTPAXKUBAKA y OHOCY Ha Mel)yHapoHe cTaHaap/ie 1 HayuHy
3ajeIHHILY; Pa3BOja HOBUX aJlaTa U MHCTPyMEHATA PEJICBAHTHUX 33 00JIACT MHKCHEPHHTA
U MEHAIMEHTa CTPAaTernjcKux 0e30€JHOCHUX CHCTEMa; HENPEKHIHO YCBajambe W
pa3BHjambe BEIITHHA 32 IPETIO3HABAE U 01a0Mp PEIICBAHTHUX HOBUX HAYYHUX YHECHUIIA
13 00JIaCTH WHKCHEPUHTA 1 MEHAIMEHTA CTPATETHjCKUX 0e30€JTHOCHUX CHCTEMA.

e CIIOCOBHOCT " CTABOBM: camocTanHO BpeIHOBAaKkE CaBPEMEHUX pe3yJITaTa U
nocrurayha y mwpy yHanpehema nocrojehux m crBapama HOBHX MOEa, KOHIENATa,
ujeja ¥ TeopHja y HHXKEHEPUHTY U MEHAIMEHTY CTPATETHjCKUX 0€30€JHOCHUX CHCTEMA;
WHOBaTUBHOCT, HayYHH W NPO(ECHOHATHH MHTETPUTET W Pa3BOj HOBUX HJEja W/HIH
nporieca y 00JIaCTH HHXKCHEPUHTA M MCHAIMEHTA CTPATETH)CKUX 0€30€THOCHUX CUCTEMA,
KpO3 CaMOBPEIHOBAaKE CBOjUX JocTUrHyha; IHM3ajHUpame, aHAIH3Hpame |
UMIUIEMEHTHPAkhEe UCTPAKMBAKha KAa0 OPUTHHAIHHU JIONPUHOC OIIITEM 3HAWKY W/WIN
npodecroHaTHOj TpaKkcH y OOJIACTH HWHXKCHEPUHIa W MEHAIMEHTa CTPAaTerHjCKuX
0e30eJHOCHUX CHCTEeMa; CHOCOOHOCT KOHIMIIKPamka, IPOjeKTOBamba, NPUMEHE W
npuiaroaBama CTyAHO3HOT MPOLEca UCTPAKMBAKba Y3 HEONXO/IaH CTENeH aKaJaeMCKOT
MHTETPUTETA; OCTBaperha INOCTUTHYTAa O30MJPHUM HCTPAXHBAYKUM DPAJIOM KOJUM Ce
NpOIINPYjy TPaHUIIE 3HaKA U KOja 3acilyKyjy Aa Oy1y jaBHO 00jaBJbeHa OCTBAapeHma U
TaKO TMOCTajy pedepeHIle Ha HAIMOHATHOM W Mel)yHapoJHOM HHUBOY; YIpaBJhambe
UHTEPAUCLHUIUIMHAPDHUM W MYJITHUIUCUMIUIMHADHUM  TPOJEKTHMa;  CaMOCTAJHO
NOKpeTame HAIlMOHATHE U MHTEPHAIIMOHAHE Capa/iibe Y HayIli U Pa3Bojy.

JIOKTOp HayKka — HHIYCTPHjCKO HHKe/bEPCTBO/MHKEHEPCKHM MeHapMmeHT, (/p),
KOMIIETEHTaH, yClellaH U OJIFOBOPaH HAayYHUK, OCIIOCOOJBEH J1a CaMOCTaJIHO CIPOBOAU
OpUTMHAJIHA HAyYHO M MPAKTHUYHO pEeJleBaHTHA UCTpakMBama (eHOMEHa U mpobiiema y
o0jacTi MHXXEHWEpPUHTa M MEHalIMEHTa CTpaTerujcKuX O0e30€JHOCHUX CHCTeMa, 3a
obaBspame BOAChMX M HAjCIOXKEHMJUX TOCIOBA Y PA3IMUYUTUM OOJIaCTHMMa IPUBpENE,
HCTPaXHMBamka, Pa3Boja, CAaBETOAaBHUX M OPTaHU3AIMOHUX TTOCIIOBA Y BUCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa, MHCTUTYTHUMA, IPUBPEIHUM OpTaHu3allfjaMa, Ap>KaBHUM U JAPYTHM jJaBHUM
WHCTUTYIH]aMa

Kypukyaym mnporpama [a0KTOpcKMX cTyaMja WHXKemepUHI W MeHAUMEHT
cTpaTerujckux 0e30eJHOCHUX CUCTEeMA je KOHIMITUPAH Tako J1a omoryhasa cTyieHTHMa
CTULIA€ 3Hama, BEIITHHA U CHOCOOHOCTH M3 00JacTH MHXKEHEpCTBAa U MEHAlIMEHTa,
OJIHOCHO YTIpaBJbala CTPATErHjCKUM 0e30€THOCHUM CHUCTEMHUMA, KOj€ UX KBATHUPHUKY]Y
Kao eKcrepTe M3 00JacTH YNpaBibamka CTPATETHJCKUM 0€30€THOCHUM CHCTEMHMA.
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Hayuna ca3znama oOyxBaheHa y mpeameTuMa Iporpama JOKTOPCKHX CTyIHja CalpiKe
€JIEMEHTE HEOITXOJHE 3a CAMOCTAJIaH UCTPAKUBAYKHU PAI.

Crynujcku mporpam ce cactoju o 2 obaBe3Ha mpeamera, S n300pHuX O6J0KOBa ca 1o /1Ba
nonyhena npeamera (ox 8 monyhenux mpeamera), 2 CTyIHjCKO-UCTpaKMBadka panaa, 1
CTYAMjCKO-HCTPAKUBAYKOT TPOjEeKTa, | HAy4YHO-UCTPAKUBAYKOT MPOjEKTa, CTYJIH)jCKO-
UCTPAXUBAYKOT paja HAa JOKTOPCKOj AMCEPTAlMjH M H3pajJe U OJI0paHe JIOKTOPCKE
mucepranje. CBaku mpenMer u panoBu Hoce oxapehenu Opoj ECIIB, a mokTopcka
mucepranyja uma 30 ECIIb. UcnomroBaHn je kpurepujym nzdopuoctu oa 50%.
O0aBe3Hn W U300pHU NpeAMeTH Cy jAedhUHUCAHUW TO OOMMY, caapXKajy W HauyuHY
peanu3zanuje, a npukazanu cy y Tademu 5.1 (Kwura npenmera). Onuc mpeamera caapxu
HA3UB M TUII IIPeIMETa, TOANHY U ceMecTap crynuja, opoj ECIIb 6o10Ba, nme u nmpe3ume
HACTAaBHUKA, [IWJb TIPEIMETA, OYCKUBAHH UCXOJIU, 3Haa H KOMIICTECHITH]E, TIPEAYCIIOBE 3a
noxahame mpenMera, caapikaj mpeaMeTa, MpernopydeHy JUTepaTypy, METoie 3Bohema
HAcTaBe, HAUYMH IMPOBEPEe 3HaWma U OlCHkUBama U 1p. bpoj 6omoBa koje HOce H300pHU
npenMeTy je Buime oj 50 mporeHata oj YKymHOT Opoja 0ojoBa KOjU OJroBapa CBHM
MpeIMEeTHMA Ha CTYIH]CKOM IPOrpamMy M TO C€ MOKE BUJICTH Y €IICKTPOHCKOM U3BEIITAjy.
3axTeBH BE3aHM 3a MPUIPEMY TOKTOPCKE TUCEpTalHje Cy PEryJIMCaHH ONIITHM aKTOM
BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe — CTaryToM U [IpaBHIIHUKOM O MOCTYIKY NpUjaBe, U3paje u
on0paHe MOKTOPCKE JHMcepTanuje: 3aBpIIHA pajJ JOKTOPCKUX CTyAHja je JOKTOPCKa
JHcepTalyja Koja MpelcTaBiba 3aBPIIHU JIC0 CTYIUjCKOT Mporpama TUX CTyAuja U paau
ce y ToKy Tpehe rogune ctyuja u peanusyje ce y ckiany ca [IpaBuiIiHHKOM 0 JOKTOPCKUM
CTyAiMjaMa u AJITOPUTMOM Y TIPWIIOTY OBOT [IpaBuiiHuKA.

JIoKTOpCKa JrcepTanuja, Kao TOKTOPCKH pajl, Pe3yiTarT jeé OpUTHHAIHOT pajia JOKTOpaH/1a
Y TIPeJICTaBJba CaMOCTaJIaH M 3HAYajaH JONPUHOC y HCTPAKUBAKBUMa U JOCTUTHyhuma y
HAY4YHOj 00JIaCTH.

JIoKTOpaHT 3aBpllIaBa JOKTOPCKE CTyauje oAOpaHOM CBOje AUcCepTaluje, y OOJIUKY
YCMEHOT JOKTOPCKOT HcmuTa. JIOKTOpcka nucepranuja je caMOCTAIHH HAy4YHH paj
cryaeHTa aokropckux cryauja. bpoj ECIIb 3a nokTopcky aucepranujy yiasu y yKynaH
Opoj moTpeOHMX 00m0Ba 3a 3aBplIeTaK JOKTOpckux crynuja (ykymHo 180 ECIIB) u
m3nocu 30 ECIIb. Hajmame monoBuna ECIIB 6omoBa mpensubena 3a peanuzaiujy
TOKTOPCKUX CTY/AHja OJHOCH C€ Ha JIOKTOPCKY IUCEPTAIHjy U MPEIMETe KOJH Cy y Be3n
ca TEMOM JIOKTOPCKE JTucepTaluje

Ynuc crygeHara Ha JOKTOpcke cryauje MHXKEemepuHI M MEHAMEHT CTpPaTeryjCKuX
6e30e/HOCHHMX CHUCTEeMA BpILIU ce y CKJIay ca OAroBapajyhumM onmruM aktuma paxkyarera
U YHHUBEp3UTETA U y CKJIaay ca ojJo0peHoM ynucHOM KBoToM. IIpensubeno je na ce Ha
cryauje Tpeher creneHa kaHAUIAT YIIUCYje HA HAYMH U [0 TIOCTYIIKY YTBPh)EHOM ONIITUM
akToM- [IpaBHJIHMKOM 0 IOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTYIHMjaMa i HAYMHY U MOCTYNKY
on0paHe [AOKTOpcke jaucepranuje M KOHKypcom akynrera 3a HHKXEHEPCKU
MeHaMeHT. KoHkypce canpxu: Opoj cTyneHara 3a ojipel)eHe CTyIijCKe mporpaMe, yClIoBe
3a ynuc, Mepuia 3a yTBphuBame peiocieia KaHuaaTa, ocTynak cnpoBolema KOHKypca,
Ha4YWH 1 POKOBE 3a CIIPoBOlemhe Kaade Ha yTBpHeHH peocie] Kao M BUCHHY IIKOJIapUHE.

ITonuTHka ynuca 3acHOBaHa je Ha NPUHIUIKMMA KojuMa ce ob6e30ehyje yBaskaBame
norpeda Apymrea u norpeda pa3poja HayKe U 00pa3oBama y 00J1aCTH MEHAIMEHTA
u 6msumca. Ilopen Tora, nmpu oxpehuBamy Opoja cTyZeHaTa KOjU c€ MOTY yNHCaTH Ha
CTYAMJCKH TIPOTpaM JIOKTOPCKHMX CTY/AHja, BOJIM CE€ padyHa W O PAaCIOJIOKUBUM
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IPOCTOPHHUM, KaJpOBCKMM M JIpyruM MoryhHoctnma dakynrtera, Kao M NMPOLCHEHUM
norpebama Ha TPXKULITY paja.

[IpenBubeHo je na ce Ha JOKTOPCKE CTYAM]jE YIUIIE CeaM CTyJIeHATa, YHje j€ TPETXOTHO
00pa3zoBame M3 TEXHUYKO TEXHOJIOUIKOT MO0Jba U KOJH CYy OCTBApUJIM OOMM CTyIHja O]
Hajmamwe 300 ECIIb 6omoBa Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM W JUIUIOMCKHUM aKaJeMCKUM
CTyujama.

[Topen ycnoa Bezanux 3a ECIIB, Ha TOKTOpCKe CTyIHje C€ MOTY YIUCATH CTYJIEHTH ca
MUHUMAJIHOM IIPOCEYHOM OLIEHOM OCTBAPEHOM TOKOM CTY/IMja Ha IPBOM U IPYTOM HUBOY
BHUCOKOT 00Opa3oBama of 8,00.

Panr Jmcra cTyJcHaTa ce NpaBH Ha OCHOBY OCTBapeHOTr YycCIexa Yy MPEeTXOIHOM
IIKOJIOBamy (IIpOCeYHa OlleHA U AyKMHA CTyJUpama) U MPOBEpe 3Hama, CKIOHOCTU U
CIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH M CHOCOOHOCTM KaHaujaata yTBphyje ce Ha ocHOBY
HHTEPBjya Koju o0aBiba moceOHO popmupaHa KOMHUCH]ja. 3a YIIUC Ha TIOKTOPCKE CTYU]e
HEOITXOJHO je J1a KaHIWAAT Mo3HAaje eHIrJiecKH je3uk. [IpoBepy 3Hama CTpaHOT je3uKa
BpIM nocedHo Gopmupana komucuja. Takohe, cTyaeHT Tpeba Aa moceayje BUIIM HUBO
KOMIIjyTepcKke MUCMeHOCTH. [IpoBepy KOMIjyTepcke MUCMEHOCTH BPIIM IOCEOHO
dbopMupaHa KOMHCH]a.

OuemuBame u HanpenoBame crydenara: Crynentu [JAC MHxemepuHr 1 MEHAIMEHT
CTpaTerujckux 0e30eIHOCHHX cHucTeMa caBial)yjy CTyaujcKu mporpam ImojarameM
ucnura, ynme ctuuy oxapehernm Opoj ECIIb GomoBa. CBaku mpenMeT CTYAHjCKOT
nporpamMa qoHocH cryaeHty oapehen 6poj ECIIb GomoBa koju cTyaeHT ocTBapH Kaja ca
ycrexoM MoJyioku ucnutT. CTyIeHT YKYIHO MOXKE OCTBApUTH HA OBOM CTY/HjCKOM
nporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6oxoBa cBakor mpenMera je yTBpl)eH Ha OCHOBY
panHor ontepehema cTyieHTa TOKOM caBliajuBama MpeaMeTa, ¥ TO IPUMEHOM YHAIpe/
npuxBaheHe U jeIMHCTBEHE METOI0JIOTHje 3a CBe IpeaMeTe U cBe nporpame dakynrera.

T'opumme ontepeheme cryaenta ox 60 ECIIb, y okBupy 40 yacoBHe pajHe CEAMMUIILE,
j€ 3aKOHCKa oJipes1da U y CKJIay je ca eBpOICKUM mponrcuma y oBoj obiactu. [lomazehu
O]l aKaJleMCKor KaneHaapa PaxkynTera, 3aCHOBAaHOT Ha 3aKOHCKOj OAPENOH Ja IIKOJICKa
roguHa Tpaje 12 kaneHAapCKUX MeceI, CTYJEHTH y TOKY IIKOJICKE roAuHe uMajy 45
pagHuX Heneska, Mo 15 Henmesba y ABa ceMecTpa U 15 Henesba 3a mpUIpeMe U UCTHTE, U
ontepehewme o 40 catu HemesbHO. M3 Tora m mpoumsmiasu Ja paaHo omnrtepeheme
CTyneHTa y jenHoj romuuu um3Hocu 1800 pamHux catu, u Aa jemaH 0oj oArosapa
npubmkHo 30 caTu CTyIUjCKEe aKTUBHOCTH CTYACHTA.

OuemuBame CTyJI€HATA BPIIU CE HEMPEKUTHUM ITpahemeM paia CTyieHaTa U Ha OCHOBY
MOeHA CTEUEHUX Y HCIyHhaBamky MPEeIUCIUTHIX 00aBe3a 1 nojarameM ucnuta. CTyIeHTH
T0Ka3yjy Jla Cy CaBlaJiaii CTYIUjCKH IMPOTpaM JOKTOPCKUX CTYIH]ja MOJIaralkeM UCITUTA,
M3paZioM CTYAM]CKUX M UCTPAXKUBAYKUX TPOjeKara, HUXOBUM O0jaBJbUBAKEM, Kao H
n3pazioM u onopanom auceprairje. Ca cBaky 0J1 HABEIEHUX aKTUBHOCTH CTUUY ojpel)eHn
6poj ECIIb 6ox0Ba.

bpoj ECIIb 6omoBa cBakor mpeameTa je yTBpheH Ha OCHOBY paaHOr onrtepehema
CTyleHTa TOKOM cCaBjaJlaBama MpeaMeTa W TO MPUMEHOM yHampes mnpuxBaheHe u
JeIMHCTBEHE METOJI0JIOTH]€ 3a CBE MPEJAMETE M CBE IPOTrpaMe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
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OnemuBame CTy/A€HaTa BpPIIM CE HAa OCHOBY HENpeKUIHOT mpahema aKTUBHOCTH
CTyJeHaTa Ha CaBJa/laBamy MMporpama, OJHOCHO cTeneHa ydemnrtha y o0nuirMa HacTaBe,
Opoja MoeHa CTEUYECHUX y HCIyHhaBamby MPEAUCIUTHUX 00aBe3a, MOJIOKEHUX 3aBPIIHUX
UCIHTA U 010pameHe JOKTOPCKE AMCepTaLuje.

CryneHT caBlajiaBa MporpaM JOKTOPCKHX CTyZIHja: peIoBHUM MoxahameM HacTaBe
npeaMera KOju Cy MporpamMoM MpeaBul)eHH, aKTHBHUM yuemheM Yy HacTaBu
(MHTEepaKTUBHE METOJE HACTaBe: PajJl y PaJHUM Tpylama, ecejCKu PalloBH, ITUCKYCH]e,
CaMOCTAJIHO MHUCalkbe HAYYHHUX PaJoBa - WiaHaKa U Jp.), MOJarameM 3aBpIIHOT MCIHTA
npeaMeTa, U3pajgoM U OJ0paHOM JIOKTOPCKE nucepTaiuje, yuMe ctuue oapehenu Opoj
ECIIb xoju je y ckiamy ca mporpaMoM.

Caku mojeauHayHu TpeaMeT y mporpamy uma oxapehenn 6poj ECIIB GomoBa koje
CTYZICHT OCTBapyje KaJlia IOJIOKW 3aBPIIHMA HMCIUT W3 TOT MpeaMeTa. YKYITHAa OIleHA
CTYJCHTa Ha MPEAMETY CacTOju ce Of: Opoja MoeHa Koje jeé CTYACHT OCTBAPHO TOKOM
HACTaBe WCIyHhaBambeM MpeaucnuTHUX oOaBe3a (MuHuManHO 30, a MakcumaiHo 70
MoeHa), 1 Opoja ToeHa OCTBApEHUX Ha 3aBPIIHOM HCIUTy. MakcumanHu moryhu 6poj
noexa cBakor npeamera je 100.

CBaku peIMET U3 IporpaMa uMa jacaH v 00jaB/beH HAYUH CTHIAKbA IT0EHA HA OCHOBY

AKTUBHOCTH CTYJICHTa TOKOM HacTaBe, KOje ce KOHTUHYHpaHo npate. [loeHn ce cTudy 1mo
OCHOBY CBake IOjeIMHAYHEe AaKTHUBHOCTU KOje€ CTYJIEHT OCTBApU Kao MPEIUCIUTHY
obaBe3y. [IpenMeTHr HacTaBHUK ojpelyje MaKkcCUMaHu Opoj MMOeHa KOjU HOCH CBAaKH O
MojeIMHaYHUX OOJIMKA MPEAUCIIUTHUX aKTUBHOCTH CTYJIeHATa, Ka0 U MAaKCUMAaJHU Opoj
MTOCHA KOJM HOCH CBAKH O] 00JIMKA MPOBEPE 3HAMmA HAa 32 BPITHOM HCIHUTY (YKOJIHKO MX
uMa Buiie). Ha oCHOBY HaBeJECHOT M IMpeMa KBAJIUTETYy CTEUCHHMX 3Hama M BEITHHA,
OIICEbYje Ce YKYIaH YCIIeX CTy/ICHaTa Ha MPEAMETY KOjU Ce H3pakaBa OIeHOM o1 5 (Huje
noJyioxkuo) 10 10 (oxnnuan-uzy3eran). OneHa cryneHTa ce yrBphyje Ha cienehu HauuH:
10 50 moeH — oteHa 5 (Huje 1mMon0Xkuo); oa S1 1o 60 moena - onena 6 (moBosbaH), o1 61
1o 70 moena — oneHa 7 (m06ap), ox 71 mo 80 moena — ouena 8§ (Bpyo go6ap), ox 81 mo 90
—omena 9 (onmuyan), o1 91 no 100 moena — onena 10 (oyuan — U3y3eTaH).

JlokTOopcka Aucepranmja je 3aBpLIHU JI€0 CTYIHUJCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja U
Mpe/iCTaB/ba CAMOCTAIHA HAYYHOUCTPAKMBAYKU paj cTyneHTa. Jla Ou ce mpucTymnuio
o0paHu JOKTOpPCKE AHMCEpTalldje CTYIeHT Tpeba na uma jemaH paja 00jaBJbeH WIH
npuxBaheH 3a o0jaBibuBame y yaconucy ca CCLU nucre. Haunn u moctymnak npurpeme
u ondpane nuceptanuje nepunucan je Craryrom @akyiarera u IpaBuwiHukOoM o
AOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyIMjaMa W HAYMHY M MOCTYNKY oA0paHe TOKTOpPCKe
aucepranuje.

HacraBHo oco0/be: Ha ®akynrtery je 3amocieH mnorpebaH Opoj KOMIIETEHTHUX
HACTaBHUKA KOJU MOTY JIa U3BOJI€ HACTaBY Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa, a IpeMa yIyTCTBY
W JIONTyHU YITYyTCTBA 32 aKpeAHMTAIH]y CTYIUjCKUX Mporpama JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U
npeMa [IpaBWIIHMKY O M3MEHH CTaHIapAa 3a akpeIuTalujy CTYIUjCKUX Mporpama
JTOKTOPCKUX cTyauja. VMeHoBaH je pykoBomuoll cryaujckor mporpama  JIAC
MeHaliMeHT, KOju je OJIrOBOpaH 3a OpraHu3alyjy NpHjeMa CTyAeHaTa, peaau3alyjy
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AHanu3upajyhu cTyaujcke mporpamMe KOju ce peajindyjy Ha HUBOY YCTaAHOBE IIPOU3ALLIH CY
ciaeaehu pesyjararu:

HacTaBe, MOIITOBAakE 3aKOHCKUX HOPMHU M TIPOIIeIypa pean3aliije CTya1ja ol mpujemMa
710 010paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crymujckom mnporpamy JAC HWH:KemepHUHT M MeHAIMEHT CTPAaTerujcKux
0e30eIHOCHHX CHCTeMa aHTa;KOBaHO je 11 HacTaBHHKA, O] KOjUX 7 HACTABHHKA Y
PalHOM OJHOCY €a NMYHMM PAJHUM BpeMeHOM | HACTABHMK Yy PaJlHOM OJHOCY ca
HEIlyHHM PaJIHUM BPeMeHOM U 3 HACTABHMK Yy JAONMYHCKOM paay. IIponenar yacosa
npeaBama Koju u3Boje HactaBHUIM ca 100% pagHor BpeMeHa, Ha HHUBOY CTYIHjCKOT
nporpama JIAC MHXemepruHT U MEHAIMEHT CTPATEeTHjCKUX 0€30€qHOCHHUX CHUCTeMa je
npeko 72.22 %.

KommneTeHTHOCT CBHMX HACTaBHMKA je yTBpeHa HAa OCHOBY HAy4yHUX pPajJoBa
00jaBsbeHUX y Mel)yHapOoHHM U JoMahuM Yaconucuma, 300pHHAIIMMaA ca Mel)yHapo HUX
HAyYHHMX CKYIIOBa, 00jaBJbeHMX MoOHOTrpaduja u yuoeHunka. CBH HACTABHMUHU HMAjy
BHUIIIe 3 WK Bulle pajgoBa kateropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je ne¢uHrucaHo
I[IpaBWIHMKOM 0 H3MeHH CTaHIapAa 3a aKpeIUTAUMjy CTYAHjCKHX HporpaMma
AOKTOPCKUX CTYAHja, IITO yKa3yje Ja Cy CIIOCOOHM 3a M3BOherme HacTaBe Ha OBOM
CTYAMjCKOM IPOTrpamMy JOKTOPCKHX cTynauja. HacTaBHUIM KOMIIETEHIIMje 3a W3BOleHe
HACTaBe Ha JJOKTOPCKHUM CTyJIjama JIOKa3yjy CIIMCKOM pajioBa W MoJanuma o yderihy y
nomahum u mehyHapoaHuM HAYYHOUCTPAKUBAYKUM NpOjeKTUMA.

On ykynHor Opoja HacTaBHHKA aHTa)XOBAaHMX Ha OBOM CTYAHMJCKOM mporpamy 4
HACTABHHKA y IIYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYHaBajy ycJ0Be 3a MEHTOPCTBO, jep
uMajy S uiu Bulle pagoBa kareropuje M20 (M21, M22 wim M23) kako je nedpuHIcaHo
I[IpaBuIHUKOM 0 H3MeHH CTaHAapAa 3a aKpeAuTANHjy CTYAMjCKHX HporpaMa
AOKTOPCKUX CTYyAHja, INTO yKa3yje Ja cy crnocoOHu na Oyay MEHTOPH Ha OBOM
CTYyIMjCKOM MpOrpaMy IOKTOPCKUX cTyauja. JleduHncana je mporeaypa MMEHOBama
MEHTOpa y KOjOj ce IpoBepaBa Jia I MEHTOP 3a/10BOJbaBa YCIOBE CTAHAAP/AA.

dakynTeT 3a HUHKEHEPCKH MEHaIMEeHT o00e30elyje jaBHy [OCTYMHOCT CYAM]jCKOT
nporpaMa JJAC UHKemepuHT 1 MEHAMEHT CTPaTerujckux 6e30eJHOCHUX cucTeMa
U CBE HEONXOJHE IOJaTKe Be3aHe 3a M3paidy JOKTOpcke auceprauuje. Dakyiarer uMa
00jaBJb€HE OCHOBHE 3aJaTKe, IIMJbEBE, OUYEKHBaHE OOpa30BHE HUCXOJE, OMKCE OBOT
CTYIUjCKOT Tporpama M mpeaMeTa Koje Hyau, ycinoBe ymnuca u npeHoca ECIIb, uznoc
IIKOJIApUHE, CTAaTyC YCTAHOBE U IeHY aKpeAUTAaIlH]y, CTpaTerujy ooe3behema kBanuTeTa,
(duHaHCHjCKe pe3yJiTaTe U Apyre peleBaHTHE NojaTke. Pykonuc 10KTOpcke qucepTanuje
ujie Ha copTBepPCKYy NMPOBepPy ayTeHTUUHOCTHU JucepTanuje, mytem copreepa Turnitin,
Edition, online servis.

@akynTeT 3a MHKEHEPCKM MEHAUMEHT MMa JMTHTAJIHU PeNo3UTOPUjyM Yy KojeM ce
TPajHO 4YyBajy €JIEKTPOHCKE Bep3uje 0A0pameHNX JTOKTOPCKUX JTUCepTalyja, 3ajeJHO ca
n3BemTajeM Komucuje 3a orieHy aucepraiyje, nojgainumMa 0 MEHTOPY U cacTaBy KOMHUCH]E
U ToJallMa 0 Hay4YHUM PaJIOBUMa KaHAMJATa yHje je 00jaBbUBame OMIIO MPEeayClioB 3a
onopany. Csu momanu Ouhe jaBHO JOCTYITHHUM Ha 3BAHWYHO] BE€O CTpAaHUIIM, KaJa MPBU
JOKTOpaT 00jaBe OHOCHO 0J0paHe JOKTOPCKY IUCEpTaIn]y.

277



[Ipema onenama akTUBHHMX CTylaeHata DakyiTeTa, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a Cy CTYAEHTH
32/10BO/bHU KBAJMTETOM JOKTOPCKUX CTYAMjCKHX Iporpama.
nutamuMa cy u3Haja 4.0, mrTo mokasyje na je YKymHH yThcak paaa daxynrera Ha Beoma

3a/10BoJbaBajyheM HUBOY.

SWOT anaJum3a

Hpocequ OLCHC II0 CBHUM

S — (Strenghts): IIpegnocTn

W — (Weakness): CradocTn

- YcBojen IIpaBHIIHUK O TOKTOPCKHM
aKaJeMCKUM CTyJ{jamMa U HAYuHY U
MOCTYTIKY OJJOpaHe U OIeHE
JIOKTOPCKE ArcepTanuje +++

-DaKkynTeT je aKpeAUTOBaH Kao
HAYYHOHMCTpa)XKMBauKa OpraHu3aiyja
+H+

-HacTtaBHu xagap Ha TOKTOPCKUM
CTyJvjama TmpemMa yCjIoBHMa Koje
neduHUILY CTaHIapau 3a
aKpeUTaIN]y j¢ KOMIIETCHTAaH U
MOTHBHCAH +++

-KommnereHnTHOCT je MeHTOpa mpemMa
cTaHgapauMa-t++

-Ilogamm o CTyIUjCKUM MpOrpamMuMa
JTOKTOPCKUX CTyAHjaMa Cy JaBHO
JOCTYITHU Ha CajTy YCTaHOBe+++

- @akynTeT UMa OCTBApEHy capaimby
ca HayYHOUCTPAKUBAYKUM
yCTaHOBaMa y 3¢MJbU M CBETyt+++

-DakynTeT UMa MaTepujaliHe U
Hay4YHOUCTpaKUBaUKe pecypce,
IIPOCTOP U ONIPEMY 3a CTYICHTE
JOKTOPCKUX CTyuja+++

-Mepe 3a 00e36eheme kBanuTeTa
JOKTOPCKUX CTyZlMja U poleype
HEOITXO/IHE 32 OJIP)KABabe KBATUTETA
Cy jacHo neduHucaHe u 100po
CIpoBeAeHe +++

-ITpoBepa He caMO TOKTOPCKHUX Te3a
Beh U Ipyrux pajgoBa cTyJeHaTa
JOKTOPCKUX CTY/AM]ja Ha TUIarujat +++

- Hemoryhe ykipyunBame JOKTOpaHaia
Ha noctojehe Hay4He MpojeKTe
pecopHOr MUHUCTapCTBa+++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTu

-IToBehatu capanmy ca
BHCOKOOOPa30BHUM YCTaHOBaMa U3
OKpY’K€Hba U 33jeTHUUKU
KOHKypHcaTu 3a Meh)yHapoHe
pojeKTe U PUHAHCUPAHE

- Ou1a3ak MOTEHIUjATHUX KaHAu1aTa 3a
YITUC HA JOKTOPCKE CTYH]e Y
WHOCTPAHCTBO T/I€ MOCTOj€ CTUIICHIU]je
++
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JIOKTOpaHaaa u3 €BPOIICKHUX
n3Bopat++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpenme 3HA4YAjHO
+ - MaJio 3HAYajHO
0 - Oe3 3HaYajHOCTH

IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 YHanpelheme kBautera Cranaapaa 15

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera Dakynrera je nana
Hpeuior Mepa ¥ aKTHBHOCTH 3a yHarpeleme kanmutera. [Ipeayior mepa M akTUBHOCTH 3a
yHamnpeheme kBanuTera caapxke ciuenehe:

e [lorpeOHO je HACTABUTH Ca MHOBHPAHEM U YHANpel)erheM CBUX Mpolieca Be3aHuX

¢ 3a yHanpeleme KBAIUTETA JOKTOPCKHUX CTY/IH]ja;

e VKIbyuHBaHE CTy/IeHATa TOKTOPCKHUX CTY/Hja Y aKTUBHOCTH Katenpu Dakynrera 3a HOBE
HAYYHOUCTPAXKUBAYKE MPOjEKTE U IMyOJIMKOBAE PE3yIITaTa;

e [loxacruname cryeHara 3a 00jaB/bUBabE PAJIOBA Ca HMIIAKT (PaKTOPOM;

e HacraBuTH MOIITOBaKkE NPUHITUIIA ETHYKOT KOJEKCA M JOOpe HAy4HE TpaKce.

Ha ocHOBY Hampea HaBeIeHOT MOe ce KOHCTATOBaTH Ja je ucnymwen Cranaapa 15.

IMoka3zaTesbn U IpUII03M 32 cTangapa 15:

Tagesa 15.1. Crircak CBHX aKpeIUTOBAHUT CTYIUjCKUX IMPOTrpaMa JOKTOPCKUX CTYAH]a,
Ta6esa 15.2. Criucak opraHu3allMoOHUX JeIMHUIIA, KOje ce 0aBe yjeIHauaBambeM KBAIUTETA CBUX
JOKTOPCKUX CTyJHja Ha BHCOKOIIKOJCKO] ycTaHOBU ( CaBeT JOKTOPCKUX CTyAHja, JOKTOpCKa
1IKoJja... )

Tabena 15.3. Crnucak wiaHOBa OPraHU3AlMOHUX JEUHUIIA 32 KBAIUTET JOKTOPCKUX CTYyIH]ja
BHUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipwujor 15.1 TlpaBmiiHUK JOKTOPCKHUX CTYyAH]a

Ipuaor 15.2 N3Box u3 CraTyTa KOjU peryyiumie J0KTOpCKe CTyaAnje

Ipuaor 15.3 [IpaBunnuk o paxy nokropcke mkoie HEMA

IIpuor 15.4 [paBunHuk o n360py MEHTOpa

Ipuaor 15.5 Tloctymak u3pajge W oa0paHEe TOKTOPCKE AUCEPTAIlMje OJHOCHO JOKTOPCKOT
YMETHHYKOT [TPOjeKTa

cra"nziapanu
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OIIIITA OINEHA HCIHYIBLEHOCTHU CTAHIJAPJAA KBAJIUTETA CA HPEIJOI'OM
BYAYRUX MEPA

OCHOBHO TOJIA3UILNTE 3a OLEHY HCIYyHEHOCTH CTaHjaapjaa kBanurera uHcTUTyluje dakyntera 3a
MH)XEHEPCKH MEHAIMEHT Cy JOKYMeHTH boiomcke aexiapanuje, 3akoH O BHCOKOM 00pa3oBamy,
[IpaBWiIHUK O CTaHJapIMMa 3a CAMOBPEIHOBAE U OLICHUBAKE KBAJTUTETA BUCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA-
HanmonanHor caBera 3a BUCOKO 00pa3zoBame, [[paBuiiHIKa 32 CaMOBPETHOBAE U OLICHUBAKE KBATUTETA
daxynTeTa 32 UHKEHEPCKU MEHAIMEHT.

dakynTeT 3a UHXKEHEPCKU MEHAIMEHT j€ CBOj€ pecypce y norieny ooezoehema KBaTuTeTa: CTaHaape U
CUCTEME€ KBAJIUTETAa, KBAJTUTETE CTYJIUjCKUX MporpamMa M HACTaBHOT Mpolleca, HAyYHO-UCTPAKHUBAUKOT,
YMETHHYKOT U CTPYYHOT pajia, KBAIMTET HACTAaBHUKA M CapaHUKa, CTyJIeHATa, yIIOCHUKA, JINTepaType,
npuMeHe HH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a, YIIPaBJbakha, KBAUTET IPOCTOPA M OIPEeMe CTaBHO y QYyHKIIH]jY
MOCTU3aka IATUX KPUTEPH]yMa.

VY3umajyhu y 063up nocajaiime akTUBHOCTH Ha CIpOBOhEmY CUCTEMa KBAJIMTETa, U3Paau U IPUMEHU
CTaHJap/a 3a CaMOBPEIHOBAIE U OLCHHUBAkHE KBANIUTETa MHCTUTYIHje Dakyinrera 3a MHKEHEPCKH
MEHAIMEHT MOJKE Ce 3aKJbY4nTH ciezehe:
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CBa mokyMmeHTa o kBajureTy y dakynrera Cy yCBOjeHa M NPEACTaBI/bajy COJHMIHY OCHOBY 3a
Mepeme KBamTeTa paga akynrera M CTyIUjCKUX IpoTrpama.

3anocneHu (HaCTaBHUIIM, CApAJHUIM, IMUHUCTPATHBHO 0CO0JbE) OCIIOCOOJEEHH CY J1a pasyMejy
U CIIPOBOJIC TOJMTUKY M CTPATETH]y KBAJUTETA U Jla PaJic Ha IbeHOM yHarpehemy.

Crangapau cy y Opojy ¥ 3aXTeBUMa 32 KBAJTUTET y MOTIYHOCTH UCITYHHCHH

Amnkerta he ce cipoBoMTH carjiacCHO IepUOUMa OlCHhHBaba KOjU Cy HaBEJCHHU Yy CTaHIapIruMa
3a 00e30eheme KBauTeTa.
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