Ha ocHoBy 4nana 25. 3akoHa 0 BHCOKOM oOpasoBamy (,,CinyxOenn rnmacaux PC*, 6p. 88/17, 73/18, 27/18
— JIp. 3aKoH, 67/19, 6/20 — np. 3akonn, 11/21 — ayrenTHuHO TyMavewe, 67/21, 67/21 — ap. 3akoH, 76/23 u
19/25), IlpaBunHHKa O cCraHzapAuMa M IIOCTYIKY 3a CaMOBPEAHOBAame W OLEHHBAKE KBAIUTETA
BHUCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBAa H CTYAMjCKHX mporpama, CraHjapia W VIIYTCTaBa 3a CAMOBPEIHOBAME H
OLICH-HBaMkE KBAIHTETa BHCOKOLIKOJICKHX YCTaHOBA M cTyaujckux mporpama H Craryra Qakynrera 3a
HHKEEPCKH MEHAMEHT YHuBep3urera ,,YHHOH — Hukona Tecna™ y Beorpamy (y IabeM TeKcry:
Oakynrer), CaBer ®akyaTera, Ha ceJHHIN oapkanoj aana 05.10.2026. rogune, 10HEO je

ONJVKY

1. VcBaja ce m3BemiTaj O pe3yaTaTHMa CaMOBpPEIHOBama BHCOKOIIKOJICKe ycraHoBe Qaxynrera 3a
HHXKEHEPCKH MEHAIMEHT Y HUBep3uTeTa ,, Y HHOH - Hukona Tecna" ca cepmmreM y beorpany.

2. [locTynak camMoBpeIHOBaa BHCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE CIOPOBENA je W H3BEINTaje O CAMOBpPEIHORAY
Hanucana je Komuchjy 3a obesbeheme kBanutera M caMoBpelHOBame 3a IKoJicke rogune 2023724,
2024/25 u 2025/26

3. CacraBHH jeo OBe OTyKe Cy WM H3BEIITajH O pe3yiITaTHMa CAMOBpEJHOBAMA Ca NPHJIO3MMA H
Tabenama.

4. Obase3syje ce HacraBHo-nayuno Behe, Jlexan, Karempe, Komucujy 3a oGe3Geheme xBammrTera M
caMOBpenHOBame, KoMucHje 3a KOHTpoly KBajMTeTa JOKTOPCKUX CTY/Hja J1a HACTABE Ca PajioM Y CBHM
obnactima obesbeherma kBanuTera nmpeaBuheHHX 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy, CraHgapauma H
noctynuaMa 3a oOesOeljee KBalmHTeTa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE H CTYIOHMjCKHYX IIporpama H
IIpaBUTHHKOM O CAMOBPEIHOBAKY W OLEHH KBATHTETA,

5. OmtyKa je HCKJbYHHBA H CTYIIa HA CHAry JaHOM JOHOLICHA

¥ beorpany, 05.10.2026. rogune

Hpence,uﬁmc Cagera




Ha ocxoBy wiana 25. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamby (,,Cryx6ern rmacauk PC, 6p. 88/17, 73/18, 27/18
— n1p. 3akoH, 67/19, 6/20 — 1p. 3aKOHH, 11/21 — ayTeHTHYHO Tymademe, 67/21, 67/21 — np. 3aKoH, 76/23 n
19/25), IlpaBuiHMKa O CTaHJapAMMa W MOCTYNKY 3a CaMOBpEIHOBakE H OLICIbHBAaEe KBAITUTETA
BHCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA M CTyHMjckux mporpama, CraHjapia i ymyTCTaea 3a CamOBPEIHOBAme H
OlIeHHBAMbE KBATHTETA BHCOKOUIKOJICKAX YCTAHOBA M CTY/IHJCKHX Iporpama Craryra ®akynrera 3a
MEOKEHhePCKM MEHAUMEHT YHHBEp3HTETa ,,YHHOH — Huxona Tecna“ y Beorpamy (y HameM TEKCTY:
®dakynter), Hayuno-nacrapno ehe ®axyiarera, Ha CeIHHIH oapxanoj nana 05.10.2026. roxune,
JIOHENO je
OAJNYKY

1. YcBaja ce WM3BEIUTAj O PE3yJNTAaTEMA CaMOBPEIHOBAKA BHCOKOLIKOJICKE yCTAHOBE Qakynrera 3a
MHKEEbEPCKHE MEHAUMEHT Y HHBEP3HUTETA ,,Y HHOH - Huxona Tecna" ca cenumureM y beorpany.

2. IMocTynak caMOBpEIHOBaKkA BHCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE CIIOPOBE/IA je ¥ M3BEIITaje O CAaMOBPELHOBAMbY
nanucana je Komucujy 3a obesbeheme kBanuTeTa H CaMOBPEJHOBAE 34 MIKONCKE romure 2023/24,
2024/25 n 2025126

3. CacTasHM JIe0 OBE OUIYKE CY M M3BELITajd O pe3yirarHMa CaMOBpEAHOBama €a IpHIIO3HMa U
Tabenama.

4. Obasesyje ce HacraBmo-Hayuno behe, [lexan, Karempe, Komuchjy 3a obe3beheme KBamnaTeTa M
camoBpenHoBame, KoMuCHje 32 KOHTPOITY KBATHTETa JIOKTOPCKHX cTYIWja oa HacTaBe ca paJoM y CBHM
obnactuMa o6e3behema kpanuTera npenBuheHHX 3aKOHOM O BHCOKOM obpaszosamy, Crannapauma H
nmoctynuuma 3a obesbeleme KBalATeTa BHCOKOMIKOJICKES YCTAHOBE H CTyAMjCKHYX TIporpama H
[TpaBHIHUKOM O CAMOBPETHOBAILY H OLICHH KBAIMTETA.

5. OwiyKa je HCK/by4YHBa M CTYIA HA CHary JaHOM NOHOICHA

V Beorpany, 05.10.2026. roauane




DaKyJITeT 32 HHAKEHEPCKU MEHAMEHT
YHuBep3urer ,, Y HHOH — Hukoua Tecaa*

FAKULTET £A !Nfi-:.'\ll ERSKI
MENADZMENT

H3Bemraj o pesyaratuma caMmoBpelHOBamba MaKyJTeTa 32 MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT
3a IKOJICKY
2023/2024, 2024/2025 u 2025/2026 roauny

Beorpan, 2026.



CTAHIAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/IHOBAILE U OLIEIbUBAIBE
KBAJIMTETA BUCOKOIKOJCKHUX YCTAHOBA U CTYAUJCKHUX
MNPOI'PAMA

1 YBOJ

OcHoBHM noganM 0 PaKyJTeTy 32 HHAKEHEPCKH MEHAIMEHT

II OueHa MCIyH€HOCTH CBAKOT MOjeJUHAYHOT CTAHAAPAA KBAJIUTeTa

Crangapa 1: Crpaternja o6e30ehema kBanmurera

Cranpapa 2: Crangapau U ocTynim 3a o0ezoeheme kpanurera

Crannapa 3: Cucrem o6e30ehema KBauTeTa

Crannapa 4: Ksamuter cTyamjcKor mporpama

Crangapna 5: Kanurer HacTaBHOT Ipolieca

Cranpapa 6: Kanurer HayyHOMCTPa)KMBAYKOT, yMETHUYKOT U CTPYYHOT paja

Crangapn 7: Kpanuter HaCTaBHUKA M capaJHUKA

Crannapa 8: Ksanurer crynenara

Crannapa 9: Ksanmrer yuOeHuKa, TuTeparype, OMOIMOTeYKUX U MHPOPMATHUKUX pecypca
Cranpapa 10: KBanuTeT ynpaBibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTaBHE MOJPIIKE
Cranpnapa 11: Ksanurer npoctopa u onpeme

Cranpapna 12: unancupame

Cranpnapa 13: Yiora ctyieHata y caMOBpEHOBaBY U MPOBEPH KBAIUTETA

Cranaapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepruoInvHa MpoBepa KBAINTETa

Crangapa 15: KBanurer TOKTOPCKUX CTyIH]a

TABEJIE
HPUJIO3N

cranaapau


../../C:/Users/tehnoCentar/Downloads/PRILOZI
../../C:/Users/tehnoCentar/Downloads/TABELE

YBOJI

Omnpenesberme MakyaTeTa 32 HHKEHEPCKH MEHAUMEHT j€ /1a CTAIHO M CHCTEMAaTCKH pajy Ha
yHarnpehuBamy cucTeMa ynpapibamba KBAJIMTETOM y CBUM 00JacTUMa pajla Ha HUBOY YCTaHOBE, U
MOjeIMHAYHO 33 CBAKW aKpPEIWTOBAHW NPOTpaM KOjU Ce peannsyje Ha ycTaHoBH. DakynTeT 3a
UH)KEHEPCKU MEHAIMEHT, YHHuBep3uteT YHHMOH ,Huxona Tecna“, y u3paau wusBemtaja o
CaMOBpEIHOBamwY TpuMemyje IIpaBiIHUK O cTaHgapIMa 3a CaMOBPEIHOBAE M OLICHHHBAHE
KBaJIUTETa BUCOKOILIKOJICKUX YCTaHOBA U CTYAMJCKUX Mporpama HarponanHor caBera 3a BUCOKO
obpazoBame (,,Ciryx6enu rimacauk PC*, 6p. 13/2019 ox 28.02.2019.), Crangapna 3a o6e36eheme
KBaJMTE€Ta M TOCTynaka 3a oOe3z0eheme kBamutera, IlpaBuiaHMka O cTaHgapauMma 3a
CaMOBPEITHOBAE U OICHUBamke KBanuTeTa DaKkynTera 3a HHKCHEPCKH MEHAIMEHT, Kako Ou
aHaJIM3UPao OCTBApeHe pe3yTare, 1 Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe OLIeHUTH KBAJIUTET, CIPOBECTU
KOPEKTUBHE MEpe W W3BPIIUTH MPEUCHUTHBAKE M yHampeheme kBamutera Ha Dakynrery 3a
UHKEHEepCKku MeHayMeHT. @Dakynrer mnpumemyje IIpaBHIHHK 3a caMOBpeJHOBame M
onemuBame kpaaurera (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/)

KOjUM ce ce ypelyjy Tenma, craHmapau, HauMHU M MOCTynuu 3a mnpaheme, o6e30ehuBame,
yHarnpehemwe U pa3Boj KBaIMTETa CTYJIMJCKUX IIpOrpaMa, HacTaBe U yciioBa paja Ha DakynTeTy.
[TpaBuiHuK je nmoTnyHo yckinahen ca CtangapauMa 3a OLUeHhHBabe KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBA, POMMCAHUM O] cTpaHe HarpoHamHor caBera 3a BHCOKO 00pa3oBame.

Craryrom QakynTera AeTajbHO CE€ PEryJuIlle OCHUBAHE U JEJIOKPYT paja OpraHU3alMOHUX
jenMHWIA 3adyKCHUX 3a KBAJUTET, Ka0 W yJiora CTyJCHaTa y CaMOBPEIHOBAEmbY H IPOBEPH
kBamurera (Cratyr @axyntera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). Vv
KOHTPOJIM KBJIMTETA CTYAH]CKOT Mporpama obe3beheHa je akTuBHA yiiora cTyJeHaTa Kpo3 paj
Komucujy 3a o0e30el)em-e kBauTeTa 1 caMoOBpeJHOBam-e. Y TIOCTYIIKY CAaMOBPEIHOBAA, OB
KOMUCHja OpraHu3yje U CIIPOBOJY aHKeTHpPamwe cTyaeHaTta. CTyJeHTH UMa]y aKTUBHY YJIOTY Y
JIOHOLIEHY M chpoBohemy crpareruje kBanurera. Ilpeko yTBpheHHX aHKeTa CTyaeHTH cCy
OLICKHUBAJIN KBAJIUTET CBUX CTy]lI/IjCKPIX mnmporpamMa, KBaJIUTET HACTaBC U YCJIOBa paja U Ap. AKTI/IMa
yCTaHOBE je yTBpheH HaumH mpahema KBanuTeTa H3Bohema HacTaBe, 00aBJbamkba HCIUTA,
YCIIENTHOCT CTyJIeHAaTa y CTyIUpamy y HEIWHU W Ha TMOjeJMHAYHUM IPEIMETHMA, KBAIHUTET
yuOeHnka M HOTpeOHE Mepe 3a OTKIamame HepocTaraka. [IpaBHIIHUKOM O CTYJICHTCKOM
BpPEHOBalY KBAINTETa NEPUHHCAHU Cy CBU TIOCTYIIM BpEIHOBama KBAIHWTETa CTY.IHja,
HACTaBHOT Mpolleca W paJa HacTaBHOT ocobsba on crpane cryaenara (https:/fim.edu.rs/wp-
content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-kvaliteta.pdf).

Ca craHOBHILTa HCHYHEHA KBAJIUTETa, U3BEIITAjeM Cy KPUTUYKUA TPETUPAHU CBHU AaCIEKTH
peleBaHTHU 3a oOaBibame JaenatHoctu @Dakynrteta. M3Bemraj mpencraB/ba OCHOBY 3a
o6e30eheme kBanuTeTa CTYQUjCKUX Mporpama DakyiTeTa, aHAIW3y HUXOBUX HEIOCTaTaka U
NPEIHOCTH Yy TOIJIeAy KBalUTETa, a IlbUME C€ MCTOBPEMEHO yKa3yje Ha MpaBIle KOPEKTHUBHUX
AaKTUBHOCTH Y IUJbY OTKJamama youeHuX ciaadbocTu. . M3BemiTajem ce KBaHTUTATUBHO OIICHY]e
UCIYHEHOCT CBAKOI' CTaHJap/a KBAJIMTETa, a KaJa jeé TO HEOMXOAHO, Ha yBUJ CE€ Kao MPUIIOT
CTaBJbajy TOKYMEHTH O] 3Ha4aja 3a MOTBP/Y JOHETHX OICHA.

[Tpu oLlemUBaKY UCITYEHCHOCTH CTaHIapAa KBATUTETa Y CKiIany ca [IpaBriIHUKOM, TPUMEHCHA
Cy CTaHJapAH U TOCTYTIIM CAaMOBPEIHOBAA U OLICHUBaka KBauTeTa Dakynrera, Ipu 4eMy Cy
KopuliheHe oreHe: KBAJIUTET HE 3a10BOJbaBa (o1ieHa 10 1,5); KBaauTeT ASTMMUYHO 33]J0BOJhaBa
(ouena oxn 1,5 mo 3), KBaIUTET 3aJ0BOJbABA, Al y3 MOTYNHOCT moOoJbllama (omeHa oa 3 1o
4,5) 1 KBAJIUTET 33/10BOJbaBa y moTmyHocTH (o1 4,5 1o 5).

dopma u3BenITaja je onpenaesbeHa IlpaBuaIHUKOM U y ckiaaay je ca YIyTCTBHMA 3a NPUIPEMY
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U3BCITaja O CaMOBPEIHOBamY, YTBphHeHMM oOJ cTpaHe HarmoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
obOpasoBame.

VY npBoj ¢a3u moctynka camoBpeIHOBama YcraHoBe Kommcuja 3a o6e3beheme kBamuTeTa U
CaMOBPEITHOBAKE. j& YTBPAMJIA U3BOPE MOJaTaKka, MHAUKATOPE U HHCTPYMEHTE 3a MPUKYIhAbhe
nojlaTaka, y apyroj ¢asu mpoieca caMOBpeTHOBamka U3BPIICHA je 00pa/ia U aHalIM3a MoaTaka u
CauMb-EHHU Cy M3BEIITaju 0 pe3ynraruma. ¥ tpehoj dazu Komucuja 3a 06e30eheme KBaurera u
CaMOBpEIHOBaWmE. je caunHmiIa M3BemTaj 0 caMOBpPEIHOBambY YCTAaHOBE 32 TPOTOIUINELU
nepuon 2023/2024, 2024/2025 u 2025/2026 akageMcKy roauHy.

W3BeniTaj 0 caMOBpeTHOBaY Cap KU TPH JieJia:

I neo canpxu ocHoBHe mojatke 0 DakynTeTy 3a HHKEHEPCKU MEHALIMEHT.

II neo mpesentyje M3Bemraj o camoBpenHoBamy DakynTera 3a HHKCHEPCKH MEHAIMEHT. Y
OKBHPY CBaKOT' CTaHJapja JaT je ONUC TPEHyTHE CUTyaluje, AHanmu3a W TPOIEeHa TPEHYTHE
cuTyanuje ¢ 003MpOM Ha NPETXOAHO JAePHUHHCAHE IHIHEBE, 3aXTEBE U OYCKHBaMba, AHAIM3A
cinaboctu u noBosbHUX eneMenara (SWOT) u [Ipennosu 3a mobospiame 1 MIaHUpaHe Mepe.

III neo npukasyje yKymHy OLEHY HCITyEHEHOCTH CBHX CTaHAApAA.

[Toctymak camoBpenHoBama dakynrera 3a HHXEHEPCKU MEHAIIMEHT j€ CIPOBeJia U U3BEIITaj O
caMOBpeIHOBamYy Hamnucana, Komucuja 3a 06e30eheme kBanurera 1 CaMOBPEIHOBAKE Y CACTaBy:

P.b. | Ilpe3ume, ume 3Bame

1 Tomuh Cphan Penosrm mpodecop

2 Apnayrtopuh M. CHexxaHa Penosuu podecop

3 ['pyjunh M. XKespko Banpennu npodecop

4 @ununosuh Jlyka Crygent

5 Muka Auapej Crynent BJ Bpbac

6 CrojkoBuh Anapuja Crynent BJ Bpbac

7 WBanueBuh P. Cnahana MacTep MOJUTHKOJIOT,
HEHACTaBHO 0Cc00JbE

VY TekcTy Koju ciend, MO CBAaKOM CTaHAapAy U HHTEPHOM CTaHAApAy HaTH Cy pe3yiTaTu
BpEIHOBama KOJU Cy JI0 caja 100ujeHI




OCHOBHMU IIOJAIIN O PAKVYJIITETY 3A HHKEIBEPCKN MEHAIIMEHT

dakynreT 3a WHXKEHEPCKH MEHAIMEHT U3 beorpana je akpequroBaHa yCTaHOBa Ca CBOjCTBOM
NPaBHOT JIMIIA U Ca aKpPeIUTOBaHUX |2 CTyAMjCKUX Mporpama Ha CBHM CTEIEHUMa CTyIuja
(OCHOBHE aKaJeMCKe, MacTep akaJeMCKe U JJOKTOPCKe cTyauje), y Tpu HaydHa roska (TTH, JIXH
u YMmerHocT) U Tpu obsactu ( VHAYCTPHjCKO MHKEHEPCTBO U HHXKEHEPCKH MEHAIIMEHT,
MenaymeHT u Ou3HUC, [IpaMcke 1 ayTMOBH3YEITHE YMETHOCTH).

@dakynTeT je y MOCTYNKY NOHOBHe akpeauTaumje, kao YcraHoBa, 3a OAC Huxemepcku
MEHAIIMEHT Ha CPIICKOM M eHTJIecKoM je3uky 1 MAC Ynpasibame MpojekTrMa 1 uaayctpuja 4.0
Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM Je3HUKY.

dakynTeT opraHu3yje W HM3BOJIM BHCOKOIIKOJICKE CTYAHJCKE IMporpame y CKJIaay ca CBOjOM
MaTuyHoIhy, Koja Mpou3Jia3yu U3 aKpeAUTOBAaHUX CTYIHjCKHUX Iporpama ¢akyaTeTa.

JAPYIITBEHO- TEXHHUYKO-
XYMAHUCTHYKE | TEXHOJIOIIKE | YMETHOCT
HAYKE HAYKE

Bpoj akpenuToBaHUX CTyAeHaTa

OCHOBHE AKAJIEMCKE
CTYJUJE

HNH:kewepcKkH MEHAIMEHT Ha

CPIICKOM M eHTJIecKoM jesuky, T T, 612- 120x4=480
00-00245/6/2019-03 ox 03.03.2020.

Menagmenrt, 612-00-00305/6/2023-

03 ox 27.02.2024. 30x4=120

Ymernuuka urpa, 612-00-

00207/4/2022-03 ox 12.09.2023. 20x3=60

Nnzxemepcky MEHAMEHT Ha CPICKOM
U eHrJieckoM je3uky, BJ Bpoac, TT,
612-00-00192/4/2022-03 o
29.11.2022

30x4=120

HHsKkemepcKH MEHAIMEHT HA CPIICKOM
H eHIJIeCKOM je3uky, BJ Bpame, TT, _
612-00-00193/4/2022-03 ox1 30x4=120
25.10.2022

YKynaH 0poj akpeTuTOBAHUX

crynenara OAC 120 720 60

MACTEP AKAJJEMCKE
CTYJNJE

MAC Ynpas/bame NpojeKTHMA U
uHaycTpHja 4.0 HA CPIICKOM U
eHryieckoMm jesuky, TT 612-00-

00246/6/2019-03 ox 03.03.2020.

30x1=30

YmeTHnuka urpa, 612-00- 20x2=40




00206/4/2022-03, ox 12.09.2023.

Menaygment. 612-00-00305/6/2023-

03 01 27.02.2024. 25x1=25

YKynaH 0poj akpeTuTOBAHUX

crypenata MAC 25 30 40

JAOKTOPCKE CTYJAUJE

VYipaB/bamke 0TNANOM, HA CPICKOM H
enrieckom jesuxy, TT, 612-00- 7x3=21
00065/2018-03 ox 18.07.2019.

Ymernuuka urpa u neppopmasuc,
612-00-00129/9/2018-03, ox 5x3=15
28.06.2019.

HNHkemepHHT 1 MEHAIMEHT
cTpaTerujckux 6e30eJHOCHHUX
CHCTEMA, HA CPIICKOM M €HIJIECKOM 5x3=15
jesuxy, TT, 612-00-00234/5/2021-03
ox 19.11.2021.

MenagmenT, 612-00-00306/6/2023-

03 01 07.02.2024. 5x3=15

YxynaH 6poj akpeauTOBaHUX

cryneHata JJAC e X =

YKVYIIAH BPOJ

AKPEIMTOBAHUX
CTYJAEHATA IIO CTEIIEHUMA 160 786 115
CTYINJA 1 ITIOJBUMA

YKYIIAH BPOJ
AKPEJUTOBAHUX 1061
CTYJAEHATA ®UM

AKPEJUTALINJA ®PAKYJIITETA
OJ CTPAHE OABOPA 3A
AKPEJUTAIINJY HAYYHO- Bbp. 660-01-00014/80 ox 19.04.2022.
HUCTPAXKHUBAYKHUX
OPI'AHM3ALIMJA

AKPEJUMTAIINJA YCTAHOBE Bp. 612-00-00244/6/2019-03 ox 03.03.2020.

JO3BOJIA 3A PA/] Bp. 612-00-00468/2012-04 ox 24.04.2012.
JlonyHa 103BoJie 32 paj Bbp. 612-00-01698/2020-06 ox 18.12.2020.

[IpBe akpenuTalyje CTyAMjCKUX IPOrpaMa U YCTaHOBE PE3yJITUPAJy JT0O0HjamkeM J03BOJIE 3a pajl
OJl CTpaHE PECOPHOT MUHUCTAPCTBA Op. 612-00-00468/2012-04 ox 24.04.2012.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT je TIOKpEHYyJa TpyIia MaJuX NpU3HATHX HAydYHUKa, Ha
yeny ca npod. ap Brnagumupom TomamieBuhiem, KOji Cy CTEKIN 3Bakbha Ha MO3HATHM CBETCKUM
VYHuBepsuretnmMa u Bpatwim ce y CpOujy kako OM mpeHenn Haj0oJbe W HajcaBpeMEHHje
aKaJeMCKe mporpame.

OcHoBHa njaeja je 6uia a ce CTBOpY 00pa30BHA HHCTUTYIIH]a KOja KOMOMHY]j€ HajOOJhe acrieKTe
CBETCKOT 00pa3oBama ca norpedama v cnenuGUIHOCTUMA JIOKAITHOT TPIKUIITA.

ITpodbecopu ca VYuusepsurera Cambridge, London, Stanford, Potsdam, Cornell n
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Rutgers peHoCe HajcaBpeMEHHje METOJie yuema M BelTHHe koje he Oyayhum eBpomckum
rerepanyjama outh motpedHe. [Ipodecopu ca oBUX yHUBEp3UTETA J01a3€ J1a PEHECY HAjJHOBH]C
METOJle y4Yera W TNpaKTHYHE BEIITHHE, INTO oMoryhaBa CTyJeHTHMMa MPUCTYN BPXYHCKHM
aKaJIeMCKUM pecypcumMa U riodamaumM cragaapanma. OBa MelhyHapoaHa capajma HUje caMo 3HaK
BUCOKOT KBaJMTEeTa HacTaBe, Beh M MOTBpJa onpe/esbemha YHHBEP3UTETa KOje je y CKIaay ca
HAajHOBHjUM TPEHJOBHMA Y 00pa30oBamy.

@akynTer je mpBa BHCOKOIIKOJICKa HHCTUTYLMja YHWje je mporpame mnpusHaio JpymrBo
WHKemhepcKkor MeHauMeHnTa CplOuje U UMa yCTaHOBJbEHY TEXHHUKY Capajiby ca HajelUTHUM
UHKCHEPCKUM Mpeay3ehnma y o0llacTiMa MHKSHhEepUHTa, THPOPMATHKE U TEJICKOMYHHKAILUja y
Cpbuju, koja je oI AMPEeKTHE KOpHucTh cTyneHTuMa. Capajama je HaCTaBJheHA ca MPECTHKHUM
BUCOKOIIIKOJICKMM, HAYYHUM M KyJITYPHUM WHCTUTYIMjaMa U 3eMJbE U HHOCTPAHCTBA.

O kBanTeTy M KBaNU(HKalMjaMa IUIUIOMMpAHMX CTyJaeHaTa U mactepa ca dakynrera 3a
MH)XEHEPCKU MEHAIMEHT HajOosbe CBEIOYM YMIbEHUIIA J1a ¢y Beh MpBU ANUNJIOMIM HACTABMJIIN
CBOje MOCTIMILJIOMCKe cTyauje Ha YHuBep3utery y KemOpuny (y3 nmyHy cTuneHawnjy) u
JpyTUM €MHHEHTHHUM YyHuBep3utretuma y CpOHju U CBETy, a JAPYrd 3amocjieme Y BeJIHKHM
KOMIIAaHUjaMa U JpyTuM opraHM3anujama y kojuma ce 3anonubasajy (Eneprompojext, NCR,
BMW, Lidl, Kyarypuu uenarap beorpaaa, 1 MHOTUM IpyTuUM).




I OOEHA UCIIYIBEHOCTHU CBAKOI' IIOJEAMHAYHOI' CTAHIAPIA
KBAJIMTETA

Cranpapna 1:
CTPATEI'NJA OBE3BEBEIBA KBAJIUTETA



NJERSKI
MENADZMENT

Crannapa 1: Crpareruja o6e3oehema kBajquTera

dakynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHalIMEHT uMa jaepunucany Crpaterujy obezbehema kBaiuTera.
Crpareruja 06e36ehema KBaauTeTa MpeicTaB/ba AyrOpoYHy OpUjEHTAIN]y Y OCTBApUBaby CBUX
00pa30BHUX, HAYYHUX, YMETHHUYKHUX, CTPYYHHUX U CBUX JAPYTrUX AKTUBHOCTH KOjU C€ Ha
dakynTeTy OoCTBapyjy, KOja je IOCTYIHa jaBHOCTH M o00jaBibyje ce Ha cajty Dakynrerta.
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf)

Jla 0m oxpxkao cBoj peHoMe M yrien, dakynreT peIOBHO MpPAaTH KBAIUTET W YCIEIIHOCT
CrpoBOhema CTYyAMJCKUX MporpamMa, U BUXOBY CBPCUCXOAHOCT U JAPYIITBEHY OINpPaBIAHOCT, Y
ckiany ca Crparernjom ode3dehema kBanutera. CTpareruja cymupa OCHOBHE IOCTaBKE 3a
KBAJIMTETHO yNpaBJbakhe CBUM IpOIleCHMa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, HaBojiehu HajBaXkHU]a
onpeniesberha, TMpaBlle JeJoBaka M OCHOBHe mpuopurere. Ha cajty  ycraHoBe
https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta ce Hamasu Crtpateruja oOez0Oehema KBamuTeTa
(6poj 17-1/2020 on 13. 2. 2020. rogune). @akynret je Ty CTpaTerujy npeucnurao U Ha cajTy
nocraBuo Crparernjy obe30ehema kBanurera dakynrera,ycBojeHy Ha ceanuiu Casera, Op.
147-3/2026 ox 07. 09. 2026. rogune: https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta

Crpateruja 06e30ehema KBaIUTETa UMa KapakTep CPEAHOPOUHOT IIaHa yHaAIpelema KBaiuTeTa
y 00JlacTM HacTaBe Ha CBa TPM HMBOA CTy/AMja, Ka0 M Yy TIOCTYIKY BpeIHOBama CTy/I€HATa,
o0e36ehuBama ynioeHnka, TuTepaType U He HacTaBHE MOAPIITKE Mpoliecy HacTtaBe. Ha oBaj HaunH
dakynTeT ce ONpenenuo 3a H3rpajmby OPraHU3alMoOHe KYJIType KBAJUTeTa U YTBPAUO
MIPETIOCTaBKE 3a YCIEIIHO MOBe3MBam-€ HACTaBHE, HAYYHOHCTPAKNBAYKe, YMETHUYKE H
cTpy4He AenaTHocTH. KOoHTposna ucnymema OCHOBHHX 3ajaTaka M IuibeBa Dakynrera 3a
WHXEHEPCKH MEHAIMEHT WHKOPIIOPHpAHa je y CBe TOCTYIKE JIeJIoBama (aKyJITETCKUX Tena,
OpraHu3alMOHUX jJeJUHMIIA U KOMHUCHja M YycKiah)eHa je ca MHUCH)OM, BU3UjOM, MOJUTHKOM
kBasinTeTa u CtpaTterujom obe3zdehema kBanuTera. YHanpelhewme KBaluTeTa HaCTaBHOT Ipolieca
NoJpa3yMeBa TeXmbe 3a MoBehameM e(pUKacHOCTH CTyIupama, y3 OJpXkKambe BUCOKUX CTaHAapaa
MOCTUTHYTHUX MCXOJIa M KOMIIETEHIIN]ja, Y3 KOMIATHOMIHOCT ca BOAEhMM BHCOKOIIKOJICKAM
yCTaHOBaMa OBE BPCTE Y CBETY.



https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf
https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta
https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta

Crparernja o0e30ehema KBaMTEeTa Cagp:KM CBe eJIEMEHTEe y CKJAly ca 3aXTeBHMa
Crangapna 1:
1. ompenememe @akynrera Aa HENPEKUIHO M CHCTEMAaTCKU paaud Ha yHampehemy
KBaJIUTETa CBOJUX CTYAM]CKUX MIPOrpama;
2. mepe 3a 06e30eheme KBauTeTa,
3. cyOjekte 00e30ehema kBanmuTeTa (CTpy4yHa TeNa, CTYJAEHTE, HEHACTaBHO OCO0JbE) M
HBUXO0Ba NpaBa U 00aBe3e y TOM MOCTYIIKY;, IPU YeMY CBAaKH OJ1 lbUX UMa IpaBa U o0aBe3e
y MOCTYIKy 00e30ehema KBaIuTeTa;
4. obnactu o6e30ehema kBamuTeTa (CTYAMJCKM NPOTpPaMHu, HACTaBa, HUCTPAKHUBAILE,
BPEIHOBAWE CTY/ICHATA, YIIOCHHUIIN U JIUTEPATypa, PECypcH, HEHACTaBHA TIOPIIKA U
MIPOLIEC YIIPaBJ/bamba);
5. ompenesbene 3a U3rpajilby OpraHu3aluoHe KYJIType KBaJIUTEeTa;
6. noBe3aHOCT 00pa30BHE, HAYUYHE U CTPYYHE JIEIaTHOCTH;

Mepe 3a obe30eleme kBaauTeTa NeduHUCaHE Cy y CKIIAAy ca mpernopykama HammonanHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame O MOCTYNIMMA, CTAaHJapANMa, KpUTEPHjyMUMa U MEXaHU3MHUMa
Koju 00e30elyjy kBamuter y o0nacTh BHCOKOr oOpa3oBama. Y Hadely, Mepe Koje ce
npeay3umajy odyxasarajy ciezache:

* VYno3HaBamke CBUX HACTaBHUKA, CapaJHHKa, HEHACTAaBHOT 0OCO0Jba M CTyJCHATa ca
CTpaTelKUM IuJbeBrMa DakynTeTa 3a HHKCHEPCKH MEHAIMEHT Ha MoJby 00e30ehema
KBaJINTETA;

¢ llHKOpHOpUpame CTaHIapAa U MOCTynaKa kojuMa ce 00e30el)yje KBaauTeT y omira aKkTa,
CraryT 1 cCBe IpaBIIHHUKE KOjU IeHHUIITY NOjeAnHE 00s1acTh U nporece Ha DakynTery;

e dopMupame KOMUCHja U CTPYYHUX TeJIa HAUICKHHX 3a Mpaheme MOojeAMHNX MoIpyyja
BE3aHO 3a KBAJIUTET M CHpoBoheme Mepa 3a yHampeleme KBaIUTETa, Ka0 M Pa3BHjabe
CBECTH O B)KHOCTH OBHX Mepa KOJl CBUX cyOjekara Ha Dakynrery;

¢ CrnpoBoleme pa3nuIuTHX BPCTa aHOHUMHUX aHKETa, pajiy IITO peaHUjer carjelaBama
Tekyher crama, Be3aHO 3a KBAJIUTET HACTABHOT IIpoIieca U He HACTaBHE TOAPIIKE.

Cyo0jexTn 00e30ehem-a kBasMTETA CY:

"  CTYy/ICHTH;

" HACTaBHUIIM U CapaTHUIIL;

"  HEHACTaBHO 0CO0JBE;

= opral ynpaBibama Dakynrera - CaBer;

= oprad nocioBohema dakynrera - Jlekan;

= crpyunu opran Pakynrera - HacraBHo-Hay4yHo Behe;

= Komucuja 3a o0e30eheme KBamuUTeTa U CaMOBPEIHOBAKHE;
= Komucuja 3a KBaJIUTET JOKTOPCKHUX CTYIHja.

VYrnora cBux cy0Ojekata, mnpaBa U obOaBe3e cy gAchunucanu y IIpaBHiIHMKY 3a
CaMOBpeIHOBAa€ U OLIEIbUBAH€ KBAJIUTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

HajBaxxuujy ynory y ananusu u yHanpehemy paga @akynrera uMajy CTpy4Ha Tela, Ipe cBera
HayuHo-HactaBHO Behe, npojekanu, nmedoBr KaTeJpyu ¥ Kao U CTAIHE KOMHCH]E OJITOBOPHE 32
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Moje/IMHE BaXKHE O0JAaCTH HACTaBHOT M HEHacTaBHOr mporeca. CacTaB M HAJJICKHOCT OBHX
komucuja oapehenu cy Crarytom DakynTeTa 3a MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT W OJroBapajyhum
NpaBUWIHHULMMA HA OCHOBY KOjUX JAenyjy mnojenuHe komucuje. CTyIAEHTH Kao CyOjeKTH
o0e36ehema kBanuTeTa Cy YKIbYUEHH y pajn cTpyuHux Tena (Hayuno-nacraBao Behe, Komucuja
3a 00e30eheme KBanMTeTa M caMOBpeIHOBame, KomucHja 3a KBAIUTET JOKTOPCKUX CTYH]ja),
Kao M y IpoIec CaMOBpPEIHOBAaka CTYIHjCKUX Mporpama, HacTaBe U ycioBa paga. CTyaeHTcKe
eBajyanMje ce CIPOBOJE PEAOBHO IyTeM INTAaMIIaHE aHKeTe, Kao W Kpo3 paJ Jenerara
MOjeTMHUX TOJMHA M OJICEKAa, a aHKeTe ca IMOCEeOHOM TEeMaTHKOM M HCTpakMBama Be3aHa 3a
nojeauHe npobieMe ce 00aBsbajy Ha HUBOY (DOKyc Ipyma. Y Kpeupamwy CTpaTeruje yKby4eHu cy
W TapTHEpU ca KojuMa (pakynTeT WMa MOTIHCAHE YrOBOpPE O MOCIOBHO TEXHUYKO) CapajrbH.
Wudopmanyje mocjioaapana cy 3HauajHe 3a IPEUCITUTUBAKE KBAIUTETa pajia Ha yCTaHOBH.

Obsactu npahema n 00e30ehema kBauTeTA CY:
1. Crpareruja o6e36ehema kBanuTera,

Crannmapau ¥ ocTymnuu 3a o6e30eheme kBanurera,

Cucrem o6e30ehema KBaIuTeTa,

KBanureT cTyamjckux mporpama,

KBanurer HacTaBHOTr miporeca,

KBanuTeT Hay4HO-MCTPAXKUBAUKOT M CTPYYHOT pajia HACTABHUKA U CapaHUKa,

KBanurer HacTaBHUKA U capaHHKA,

KBanureT cryznenara,

9. Kgamurer yubeHuka u aureparype, On0IMoTeuknx 1 HHOOPMATHIKUX pecypca,

10. KBanuter ynpaBibamba QakynITeTOM U KBAIUTET HEHACTABHE TOPIIKE,

11. KBasnureT mpoctopa u onpeme,

12. Ksanuter ¢puHaHCHpam®ba,

13. VYrora u gonpuHOC CTyJeHaTa y MPOIECy CaMOBpPEIHOBAKA, TpoBepe U 00e30ehema
KBaJIUTETA,

14. Yuampeheme cuctema 06e30ehema kBanuTeTa, CUCTEMATCKO npaheme U MepruondHa
MpoBepa KBaJUTETa,

15. KBanuteT MOKTOPCKUX CTy/H]a.

e A o

YcBojena cTpareruja M NOJHMTHKA KBAJHMTETa pealu3yjy ce Kpo3 aKTHBHOCTH YIIpaBe
dakynrera, CBUX HaCTaBHHKA, CapaJHUKa, Tela U Komucuja Ha dakynreTy, Kpo3 cBe mpolece
pagja M y CKJIaay ca IOCTaBJbEHMM LHJBEBMMA y TOAMIIBLUM IUIAHOBMMA. Pa3zmarpamem
NEepUOMYHUX Hu3BemTaja o paxy dakynrera, mMoxe ce pehm na je peanuszanuja KOHTPOJE
KBaJIUTETa CBPCUCXO/HA U yCKiIal)eHa ca CTpaTelIKuM [IU/bEBUMA U CBEOOYXBATHOM MOJIUTUKOM
Qaxynrera.

CTyaujcku nporpaMu 4vHe TeMeJb HacTaBe U 00pa30BHU OKBUD U CaJlpiKaj 3a CTUIAKkE 3HaMbA,
BEILITHHA ¥ KPEATHBHUX CIIOCOOHOCTH CBPIICHHX CTyieHaTa. CTyaujCKA TPOrpaMH U HACTaBa Cy
uHTerpucane obmactu y Crpareruju oOe3zbehema KBanmuTeTa, KOHTMHYHpPAHO c€ MpaTe U
KOHTPOJIHIITY.

HayuHo-ucTpakMBauku, yMeTHHYKHU U CTPYYHHM Dajl ojcThde o0e30eherme 1 cTainHu pa3Boj
KBaJIUTETa, Kpo3 HOBa Hay4Ha focturayha y oonactu TTH, IXH n YMetHocT. OBa nocturayha
cy ycMmepaBajyhu ¢akrop mpuiarohaBama CrpaTerwje y CBUM 00JIacTUMa, MPU 4YEMYy CeE
COIICTBEHA JOCTUTHYha MHTErpuIly ca JOCTUTHyhHMa APYTUX BUCOKOUIKOJCKUX YCTaHOBA KOje
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o0pa3yjy HHXemepe MEHAIIMEHTA.

BpeaHoBame cTydeHaTa je 3HauajHa CTpATEIIKa OpHjeHTAaIMja, O] YHjer KBaJIUTETa 3aBUCU U
o0e36eheme ykynmHor kBanmrera dakynrera kao ycraHoe. Ctora ce BpeJHOBAmkE CTyAcHATa
TUTAHCKU M KOHTHMHYHMPAHO CIIPOBOAM KPO3 MOCTYIKE U CTaHAAP/E 32 CAMOBPEIHOBAKE, Ka0 U
KpO3 TOCTYIIKE W CTaHAapAe 3a akpeauTtanujy Paxyirera Kao BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE U
HETOBUX CTYAM]CKUX Iporpama.

YuyleHunm M JuTepatypa cy 3HauajHa oOmact Crpareruje obe3dehema KBanmuTeTa, ma ce
BUXOBO W3/laBamk¢ W HaOaBKa BpIIE IJIAHCKH, KOHTHHYHpaHO W OjaroBpeMmeHo. Ctpareruja
obe3behema kBanmTeTa MojapasyMeBa o0e30eheHOCT yuOeHHIMMa M JIMTepaTypoM CBHUX
npeaMeTa y CTyAWjCKUM MporpamMuma y u3gamy Daxynrera, win HaOaBJbEHUX O JPYTUX
u3JaBava.

Pecypcu (mpoctop u ompema, 0u0/iHOTeKa, MH(OPMAIMOHA NOJAPUIIKA), Kao 00IacT
Crpateruje 006e30ehema KBaTuTETa, YUHE JeTHY OJ1 OCHOBA 32 O/IBHjar-¢ HACTaBE M OCTBAPUBAHE
cTyaMjckux mporpama. Ctora ce KBaJMTET pecypca CTalHO Mpatu, obe3belyje, yHanpehyje u
KOHTPOJIHIIE, Kako OW ce HAaCTaBHU TPOIEC ONTUMAIIHO OJBHja0, a CTYIUjCKH TPOTpaMu
OCTBapHBaJIM MpeMa IOCTYNIMMa M CTaHJapJuMa 3a CAMOBPEIHOBAE U 3a AKpEAMUTAIH]Y
@dakyJiTeTa U mporpama.

HenacraBHa moapmka je mparehu ckynm akTHUBHOCTH, KOju 00e30elyje ojaBHjame YKYIHOT
nporieca paaa Ha Gakynrety. [TocebHy BakHOCT MMa 3a 06e30ehere KBaTuTeTa HacTaBe, ycIoBa
pama m pecypca, 300r dera ce oBa MOJpIIKA CTPATEHIKM KOHTHHYHWPAHO ITUIAHHWpA, MPATH U
00e30ehyje. [Ipotec ynpaBspama MpoKUMa CBE aKTHBHOCTH Ha DakynTeTy, a TUME B 00JIacTH
Crpateruje o0e3behema kBanutera. Taj mporec ycMepaBa pa3Boj U OCTBAPUBAE CTYIHM]CKUX
nporpama, OpraHM30BaHO OJBHMjalb€ HAcTaBe, KOHTHHYUTET HAyYHO-UCTPAXKMBAYKUX
aKTUBHOCTH, yHarpeheme pecypca, elnoBamke HEHACTaBHE TOJPIIKE, pajJ CTPYYHUX OpraHa u
noMohHuxX Tena y cucremMy ooe3dehema KBaauTera U Cil.

Caget 1 erosa nomohHa Tejia cy HOCHOIIM aKTUBHOCTH Y TIPOIIECY YIPaBIbakha U OJITOBOPHU
cy 3a octBapuBame Ctpareruje o6e30ehema KBanuTera.

Onpeﬂeﬂ)eﬂ)e 3a MBrpajimkby OpraHu3anmoHe KYJITYpPE€ KBAJIUTETA:

@DakynTeT je TyropovyHO OIpPENEJbEeH 3a M3rpalilby OpPraHU3allMOHE KYyJIType KBaJUTETa, Koja
MoJpa3yMeBa CTpATEIIKy OPHJEHTUCAHOCT Ha KyIATypy Koja MOJCTHYe ydeumrhe CBUX Y
MIEpPMAaHEHTHOM yHanpehewmy cuctema kBanurera. To ce moceOHO OHOCH Ha MOCIOBOJAHU OpraH
([lexan), HacTaBHUKE U capaJHUKE, CTyI€HTE, HEHACTaBHO 0C00Jbe, KA0 U Ha CTPYYHE OpraHe U
Tena.

OpraHn3annoHa KylnTypa KBaJIMTETa ce€ IUIaHWpa W uirpaljyje Tako, a TOCTaHE cacTaBHA
KOMIIOHEHTa Y akTUBHOCTHMa CBUX cy0Ojekara Ctpareruje obe3behema kBanutera. OBa Kynrypa
KBaJIUTETa TOApPa3yMeBa MPOKUMAkE CTaHAapAMMa KBAIUTETA PaJl CBAKOT TOjeAMHIIA, TPYyTIE,
U3BpIIMJIALA CTPYYHUX OpraHa, a NOCEOHO HACTaBHUKA, CapaJHUKa M CTyAeHaTa Kao
peneBanTHUX cyOjekara Crpartermje o00e30ehema KBanmuTeTa y 00aB/balky NI€TATHOCTH
Qaxynrera.
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Hexan npemiaxe, a CaBer yTBplyje erleMeHTe opraHu3allOHE KYJIType KBaJUTETa, KOJU ce
00jaBJbyjy - UMHE JOCTYIHHUM CBUM cyOjekTuMa kBanuteTa Ha dakynreTy u 06aBe3yjy UX Ha
onrorapajyhe monamame y M3BpIIaBamky CBOJUX aKTHBHOCTH U 00aBe3a. CaBeT MepHOAMYHO
(HajMame jeJaHIyT TOJUILILE) Pa3MaTpa HUBO OPraHU3alMOHE KYJITYpe KBAJUTETa Ha OCHOBY
u3BemTaja Jlekana, a mo moTpedu mpeay3umMa KOPEKTUBHE Mepe U aKInje.

IToBe3aHocT 00pa3oBHe, HAYYHE, YMETHUYKE H CTPYYHE JeJIATHOCTH:

[ToBe3aHocT 0Opa3oBHE, HAyYHE, YMETHHUKE U CTpydHe nenaTtHocTH y CtpaTteruju obe3oehema
KBAJIUTETA, CIIPOBOJM CE€ W MOKa3yje KpO3 WHTEPAKIIMje HACTaBe Ha CTYJIUjCKUM MPOrpaMUMa,
HAyYHO-HCTPAKUBAYKOT, YMETHHUYKOT W CTPYYHOT pajia HACTaBHUKA, CapaJHUKA W CTYJICHATA.
3Hama, BEIITHHE U KPEaTHBHE CIIOCOOHOCTH KOje CTYICHTH CTEKHY Y HAcTaBH, 3ajeIHO ca
HAaCTaBHUIIMMAa W CapajJHUIUMa MPUMEHY]y y HAYyYHO-UCTPAKUBAYKOM, YMETHUYKOM U
CTpY4HOM pany (pojekTH, yuenthe Ha koH(epeHIjama, HAyYHUM CKyIOBHMa U CI1.). Pesynraru
HAayYHO-HUCTPAaXXUBAUYKOT' paga HAaCTaBHUKA, CapaJHHUKA U CTyJCHATa CC MHTCIpHUIIY Y HACTaBy,
paau moau3ama HUBOA HEeHOT KBaJIUTETA.

[ToBe3aHoCT HacTaBe, HAyYHO-HCTPAKUBAYKOT, YMETHHUYKOT W CTPYYHOT paja MpelCcTaBlba
BakaH ycioB 3a Crtpaternjy obe3dehema KBaquTeTa, IMa ce CTOTra Ta MOBE3aHOCT OJI CTpaHE
HacraBHo-HayuHor Beha miaHupa, IpaTu U OlelkYje Y3 Mpely3uMamke NTOTPeOHNX KOPEKTUBHUX
Mepa.

Ilepuoanuno npeuncnutuBame u ynanpehusame Crparteruje oo6esdoelem-a kBaaurera:

daxkynrer cTparerujy obe3dehema KBamuTeTa CIPOBOAM Y MPAKCH Uy TOM IUJbY Mpeay3uma
noTpeOHEe aKTHBHOCTH 32 HEHY peajH3alujy M Ipery3uMa Mepe 3a OTKIAbambe YOUSHHX
HETMPaBUIIHOCTH, OJTHOCHO MEepUOANYHO je mpeucnutyje. CtpaTeruja 06e30ehema kBanuTera ce
NEPUOIMYHO IPEUCIUTY]je U yHarpelyje, ¢ 0031upoM /1a ce Memajy (aKTOpH UHTEPHE U EKCTEpHE
MpHUpOJie KOjU YTUUY Ha WeHy peanusauujy. [IpeucnurtuBame u npunarohasame Crpateruje
obe3behema kpanmutera Bpmu CaBer Pakynrtera, Ha npeanor Jlekana. [IpencnuTtuBame u
yHarpehuBame ce BpIIM Ha MEpHoJ 3a Koju ce yTBpau Aa Crparerujy tpeba peneduHucarw.
WNudopmanuje o notpedbu peaedunucama CTpaTeruje NpuKymbajy ce, aHalu3upajy u olewyjy
W3 WHTEPHUX W EKCTEPHUX M3BOpa (CTYACHTH, HACTABHHIIM, CAPAJHUIM, HEHACTABHO OCOOJBE,
MOCJIOABIIM, IPUBPEIHE acolMjalnje, yApyKema U ci.). MHdopmalmje npukymssa, oopahyje u
ananu3upa Komucuja 3a obe3beheme kBanutera u npe3eHtyje JlekaHy, a oBaj majbe MOCTyma,
Kako je HaBezieHo, mpeMa Casety dakynrerta.

dakynTeT NEPUOAMYHO, a HAajMame jeJaHNyT Yy TPU TOAMHE IIPEUCIIUTY]e U, [0 MOTpedHu,
yHamnpelyje Ctpaterujy o6e3dehema kBanurera. Pakynrer je Crparerujy Npeucnurao | Ha
cajty moctaBuo Ctparerujy obe3oehema kBanutera Pakynrera,ycBojeHy Ha cequuiu Casera,
op. 147-3/2026 on 07. 09. 2026. roqune: https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta

JaBHO npomoBucame CTpaTeruje:
VYcBojeny Ctparerujy obe3oehema kBanurera @akyaTeT IPOMOBUILIE HHTEPHO U €KCTEPHO.

WutepHo, CtpaTeruja o0ezbehema KBaauTeTa ce npe3eHTyje y nejaocty Ha: HactaBHO- HayyHOM
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Behy, CtyaeHTckoM nmapiaMeHTy U orjiacHoj Tabnu dakynrera.

ExctepHo, Ctpareruja obe30ehema KBanuTeTa ce Npe3eHTyje y 1elocTH Ha cajty Pakynrera u
y nyOsiuKanujama JocTyHUM jaBHOCTH : https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta

MHUCHJA

[Tonazehu ox Tora na je BUCOKO 00pa3oBame OCHOB 32 Pa3BOj APYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAIY U
HETOBOT JIaJhel eKOHOMCKOT U KYJITYPHOT HalpeTKa, OCHOB 3a yHanpehema 1 JbyICKHX IpaBa u
ciobona, mucuja dakynrera jecre na Kpo3 o0Opa3oBame KaJpoBa Ha CBa TPU HUBOA CTYyHHja
(ocHOBHE, MacTep, JOKTOPCKE), 00JIACT HHYCTPHU)CKO HHKCHEPCTBO U MHKCHEPCKH MECHAIMEHT
y noJby TeXHHUYKO — TEXHOJIOIIKE HAyKe, 00JIaCT IpaMCKe U ayIMOBU3YEITHE YMETHOCTH Y TIOJbY
YMeTHOCTH, W 00JaCT MEHAMEHT W OW3HHUC Yy ToJby JIpyIITBEHO-XyMaHHCTUYKE HAYKE,
HAayYHOUCTPAXKUBAYKKA pajJ M ydemihe y pa3Bojy APYLITBEHE 3ajeHHIIC, OMOTYNhH W HajBHIIC
aKaJieMcKe cTaHaap/ae U 006e30e11 CTULamke 3Haka M BEUITHHA Y CKIIaAy ca moTpedama ApyImTBa
Y TPOjEKTOBAaHUM HAIIHOHATHUM Pa3BOjEM.

Jla O6u octBapuo cBOjy MucHujy, @axkynrer je TpajHO ONpeaesbeH /1a TeXKH yHanpehemwy kBamuTeTa
BHUCOKOT 00pa3oBama M YKJbYUHBaBY Y jJeAUHCTBEHH EBPOICKHM MPOCTOp BUCOKOT 00pa3oBama.

BU3NJA

Busuja ®akynreta je na 6yne Boaeha BucokooOpa3oBHA U HAYYHOUCTPAKUBAYKA OpTraHHU3aId]a
y TTH, AXH wu momy YmeTHocTH, na oOpa3yje BHCOKOCTPYYHE KaJpOBE aKaJIEMCKH U
npoeCHOHATHO KOMIIETCHTHE 3a MpENo3HAaT/bUBE M jacHe mnpodecuje W 3aHUMama, 1a
CaMOCTaJIHO BOJI€ OpWUTHHAJHA, HAy4YHO PEJICBaHTHA, aKTyelHa W Mel)yHapoaHO MpoBepsbHBa
Hay4YHA HCTPAXKUBAKba, a CBE Y CKJIa Ty ca ONPaBJaHO KOPUCHUM TOTpebdaMa MPUBPEC U IPYIITBA
KaKo Yy 3eMJbH, Tako u 'y Jyroucrounoj EBpommu.

dakynTeT KOHTUHYHPAHO MpercnuTyje u yHanpehyje OCHOBHE 3a/1aTKe U IIUJbEBE Y CTAHOBE.
OCHOBHH 32Ja1IH:

1. OOpa3oBame KaJpoBa Ha CBa TPU HUBOA CTyAMja (OCHOBHE, MacTep, JAOKTOPCKE), 00JacT
WHIYCTPH]CKO WHXKEHEPCTBO W WHXKEHEPCKH MEHAIMEHT Y T0Jby TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKE
HayKe, 00J1acT paMCKe U ayJMOBU3YeIIHE YMETHOCTH Y I0JbY Y METHOCTH, M 00JIaCT MEHAIMEHTa
u Ou3HHUCca y mosby JpymTBEeHO-XyMaHUCTUYKE HAyKe.

2. U3Bohewme HaydHO-UCTPaXKMBAYKUX, PA3BOJHUX M CTPYYHHMX IpOjeKaTa, CaMOCTAHO H Y
capaJly ca IpyrMM OpraHM3aldjamMa M WHCTUTyNHjaMa U3 3eMJbe M MHOCTPAHCTBA, Ka0 U
IIPUMEHA Pa3BOJHUX pellieHkha y MPaKCH;

3. [ly6nukoBame HAYYHUX M CTPYYHUX paIoBa (IUCEMUHAIIM]a pe3yiTaTa MpojeKaTa) y OKBHPY
U3J1aBayvKe AeJaTHOCTU (aKyITeTa;

4. OpraHu3zaiyja HallMOHATHUX W Mel)yHapOIHUX HAYYHUX M CTPYYHHX CKYIOBa M roctyjyhux
npeaaBama;
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5. Pa3B0j HaCTaBHOT U HAYYHOMCTPAKUBAUKOT MTOIMIIATKA,;

6. [IpuMeHa BUCOKMX aKaJIeMCKHUX CTaHJap/ia, METoa CaBpeMEeHOT 00pa30Bama U HAyyHOT pajia
y CKJaxy ca MehyHapoIHMM CTaHAapAMMa BHCOKOT 00pa3oBama M OOJOHCKUM IPOIECOM,
KOHTHHYHPaHO yCKJahBame ca aKTyeJIHUM HaydyHUM U cTpydHuM casHawuma y TTH, IXH u
YMeTHOCT, a cBe y (PYHKIMjU J1a CTYJCHTU CTEKHY NPUMEHUBO 3HAKE U BEIITHHE y CKIIAY ca
norpedama JpyIITBa U MPOJEKTOBAHUM HAIlMOHAIHUM Pa3BOjeM.

7. KonTHHYHpaHO cripoBol)eme MOCTyIIKa CaMOBPEIHOBAaA (HAjBUILIE TP TOAMHE) U CIIOJbAILIHE
IpoBepe KBaiuTeTa (HajBUIIE MNET TOAWHA), ca LUJbeM Ja ce 00e30eau NpaBOBPEMEHO
npeay3uMame Mepa 3a yHanpeheme KBauTera y norjiely KypuKyJiyMa CTyAM]CKUX Iporpama y
TTH, IXH u YmeTHOCT, HacTaBe, HACTaBHOT 0CO0Jba, OICHMBama CTyJEHATa, YIIOCHUKA U
JUTEepaType u ap.

8. CpoBohewe CBUX aKTUBHOCTH Y CKJIAJly ca 3aKOHCKOM M JPYrOM PEryJaTUBOM U3 JOMEHa
BHCOKOT' 00pa3oBama (KOHKYpPCH, KaJpOBHU, €BHJCHIIM]jE, YTOBOpH..), npaheme (puHaHCH]CKOT
MocjioBamka M M3pajia 3aBpIIHOI padyHa y CKJIaay ca 3aKOHCKUM OKBUPHMA U POKOBHMA,
IpOMOLIMja cTy/IeHaTa (cBeyaHa Jojieia TUIUIOMa).

OCHOBHH INJHEBU:

1. Kontunyupano yHamnpehuBambe 0O0pa3oBHOI M HAyYHOMCTPaKMBAUKOI MpOIECa, U CBUX
JIPYTHUX MpoIieca paja Ha GaKyITeTy;

2. BucCOK HHUBO KBajJHMTE€Ta HACTaBe Ha OCHOBHHM, MacTe€p U JOKTOPCKMM CTYAM]CKUM
nporpaMuMa, 00JacT HWHIYCTPHUJCKO WHKCHEPCTBO W HHKCHEPCKH MEHAIMEHT Y I0JbY
TexHMuKO — TEXHOJIOIIKE HayKe, O0JIACT JApaMCcKe M ayAHOBU3yeNHE YMETHOCTH Y IOJbY
YMeTHOCTH, 1 00JTaCT MEHAIMEHTa 1 OM3HICA y 1T0JbY J[pyIITBEHO-XYMaHUCTHYKE HAYKE;

3. Obe30eheme cBUX HEOMXOIHUX KaJIPOBCKUX, TEXHOIOMIKMX, (PMHAHCH]CKUX U JIp. pecypca 3a
KBAJIUTETHY peann3andjy oOpa3oBHE W HAYYHOHCTPAKUBAYKE JEJTATHOCTH Yy O00JacTh
MHIyCTPH]CKOT MHXXEHEPCTBA U MHKEHEPCKOT MEHAIMEHTA y M0JbY TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKE
HayKe, JApaMCKe W ayJUOBH3YeIIHE YMETHOCTH y MOJbY YMETHOCTH, MEHAIMEHTa W OM3HKCA y
noJby JIpyIITBeHO-XyMaHUCTHUKE HAYKE;

4. Omoryhutn KaHIUAaTUMa OCHOBHHX M MacTep aKaJeMCKHX CTyIWja CTHUIAmE IIHPOKOT
CIIEKTpa 3HaWba U CIOCOOHOCTH, Pa3BOj MPAKTUYHHUX BEIUTHHA U KPEAaTUBHUX CHOCOOHOCTH 3a
aHAMM3y W OTKJIamame MpodiiemMa y paay, pa3Boj CIIOCOOHOCTH 3a KPUTHYKO pa3yMeBambe U
NPUMEHY KPUTHYKOI MHIUBEHAa y MNPAKCH; 3a CaMOCTAJHO KOHILUIMpame U CHpoBoleme
UCTPAXMBamka Y IIHJbY pellaBamka MPAKTHYHUX U TEOPETCKUX Mpo0IeMa, KPUTHIKO TyMadeHhe Y
BE3U NPUMEH-CHUX MOJIENa, TIOCTyIIaKa U OCTBAPEHUX pe3ylTaTa; pa3Boj 0coOMHa MOTPeOHUX 3a
TUMCKH paJi, ’HOBaTHBHOCT, KOOTIEPaTUBHOCT M KOMYHUKAIIH]y ca APyTrUMa y pamay, 3a HacTaBak
HAyYHOI M CTPYYHOI YyCaBpllaBama; KOMIETEHIMje KOje Cy MpPENo3HATIbUBE OJPETHHIIC
npodecuje 1 3aHUMamka, JPYIITBEHO ONpaBIaHe M KOpPUCHE U OMOryhaBajy UM Jia caMOCTalTHO
00aBJbajy MOCJIOBE 3a KOje Cy ce 00pa3oBay;

5. Kpo3 nokrtopcke akaneMcke CTyAHMje OMOTYhHTH Kpeupame HAyYHO KBaIU(PHUKOBAHHX
UCTpaXMBaya M YHHMBEP3UTETCKMX HACTaBHMKA, OCHOCOOJbEHHMX Jla 00aBJbajy camMoCTallHa,
OpUTMHAJIHA ¥ HAayYHO peJIeBaHTHA MCTPAKHWBaMba, OCIOCOOJFEHHX 32 KPUTHYKY €BalyallH]jy
HaYYHHMX HCTPaXKMBama JPYTUX, J1a KPEeHpajy MHOBAaTHBHA pelllekha HAa OCHOBY COIICTBEHOT U
TUMCKOI' HCTpaXMBaukor paja, Oyayhe mnpodecuonanie koju he Ha HaydHO] OCHOBU H
pa3BUjEHOM KpPUTHYKOM MHUIUbEHY MOhM Ja pajae y pasauuuTHM OpraHu3andjama |
MHCTUTYLIMjaMa;

6. Yuanpeheme capagme ca npeaysehrma U ApyruM MHCTUTYIMjaMa, Kpo3 rnocrojehe u HoBe
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YroBOpE O MOCIOBHO TEXHUYKO] capa/ibu; VIMIuieMeHTalja ”HOBATUBHUX U Pa3BOJHUX pellieHmha
y IpaKcH MOCIOBHUX KOMIIaHU]a;

7. MoOMIIHOCT KaHJUaTa Y HAllMOHAIIHOM M Mel)yHapoHOM MUJbEy U MOTYhHOCT HECMETaHOT
HacTaBka mkosoBamba (MAC, IAC), y 3eMJbU U Y HHOCTPAHCTBY;

8. AKTMBHOCTHU Ha yHarnpelhemy joun epukacHujer HHPOPMALIMOHOT CHCTEMA,

9. Kontunynpana o0yka, HAy4yHO M CTPYYHO yCaBplIaBamkE€ HACTaBHOI Kajpa ca CBPXOM
OBJIaJlaBakba HOBUM METOJIaMa pajia U MOACTULAKEM BUX0BE KPEaTUBHOCTH.

10. Kontunyupana o0yka, Hay4YHO U CTPYYHO yCaBpIlaBalk€ HEHACTABHOI KaJpa ca CBPXOM
epuKacHUjer paja ca KaHIUAaTUMa U TMOJACTUIAKEM HHUXOBE MAapJbUBOCTH, KPEATUBHOCTU U
MHOBAaTUBHOCTH.

Cager dakynrera je Ha cenHulM oapkaHoj 16.04.2026. rogune noHeo OMIYKY O AOMYHH
OcHoBHuX 3a7aTaka u nu/beBa 01 06.06.2023. ronuHe ¥ ycBajawby HHTETPAJTHOT TEKCTa, Op
52/1.

MenagpmenT @aKkyJiTeTa yNpaB/ba MPoOLECcOM pean3anuje OCHOBHUX 32/1aTaKa U IIWJbEBa,
KOHTHHYHPAHO UX IPEUCIIUTYje U yCKialjyje ca 3axTeBUMa KOPHUCHUKA, IPOMEHaMa U pa3BojeM
y Hayliu, 00pa3oBamy U JAPYLITBY.

Mepe u cyGjextn ode3dehema kBasuTeTa 13 CTparterije 1 AKIHOHHU IUVIAH 32 CIIPOBOheHe
CTpaTervje U OJTyKe O FheTOBOM yCBajamy Cy JaBHO JIOCTYITHH CajTy yCTaHOBE.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

@aky/TeT 32 MHKEHEPCKHM MEHAIMEHT, Ha OCHOBY CBEra M3JI0KEHOI MCIYHaBa 3aXTeBe
Crangapna 1, umajyhu y BUAy /a ce MHTEH3MBHO M Ha BHIIE HauMHa 0aBU MOOOJBIIAEKEM
KBaJIUTETA 1IEJIOKYITHOT Tpolieca paja, y KoMe CBU Cy0jeKTH UMajy CBoje moceOHo aeduHucane
yJiore.

SWOT anaiausza

VY muspy mpemno3HaBama CHara, ciaboCTH, ITIAHCH M TIPETHHU Y 007acTH 00e30ehema KBaauTeTa
cipoBoau ce nepuoandHo SWOT ananu3za, umajyhu y Buay ApYIITBEHO OKpPYKEHE, MOCcTojehe
YCJIOBE U JOCTUTHYTU HUBO KBAJIUTETA CJIMYHUX BUCOKOMIKOJICKHMX YCTaHOBA Yy HaHIOj 3EMJbU U
y cBety. Ha ocHoBy pesynrata SWOT ananuze npeanaxy ce Mepe Koje IpeicTaBbajy 100py
OCHOBY 3a yHanpeheme KBalIuTeTa, Kpo3 eIMMHHUCAKE CIa00CTH, a CBE y LIMJbY MOOOJbIIAKkA
yCJIOBa IIKOJIOBamka HHKEHEpa MEHAIMEHTA €a aclieKTa CBUX YUECHHUKA Y MPOLIECy - CTyJleHara,
HACTaBHUKA, ITOCIIO/IaBaIla ! IEJIOKYITHE IPYIITBEHE 3a)CTHUIIC.

S — (Strenghts): IIpegnocTn

W — (Weakness): Ci1adoctu

-®akynTeT uMa yTBpheHy U yCBOjeHY
Crparerujy o6e306ehema kBanurera+++

-®akynTeT Ma yTBplEH U YCBOjEeH
[TpaBWIHUK 32 CAMOBPEIHOBALE U
OllICHhUBaAK-E KBAJIUTETA+++

-@akynrer omoryhasa eekTuBHO U
e(hUKacHO CTIPOBOhCHE MOTUTHKE U
KOPEKTHBHE Mepe aKo Cy HEONXOIHE +

- HenoBosbHA 3aUHTEPCOBAHOCT
MOjeIMHUX HaCTaBHUKA Ja Oymy
aHTa)XOBaHH y (hopMaHUM Tporecuma
o0e30ehema kBamuTeTa (aHAIN3E
W3BENTaju) ++

- HenoBOJbHO 4ECTO MPEUCTIMTUBAKE
cTparervje ooe30ehema KBaauTeTa +

- HenoBoJsbHa enykanuja cybjekara o
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++

-JacHO cy mojiesbeHe HaUIeKHOCTH
u3Mely cyOjekara ++

-Benmuku 6poj cybjexata yKIby4eHHUX Y
nporec o0e30ehema kBanuTera +++

-WNuKny3uja cryneHaTa y mporec
obe30ehema kBamuTeTa +++

- AKITMOHY TUTaH KOjU JIeTaJbHO
paspalyyje yrBplhene nocrymke
CaMOBpE€IHOBamka +++

CTaHJapuMa U MOCTYIIIUMA 32
06e30eheme kBanuTeTa ++

- Henocrarak MmoTHBanuje 3a mpuMeHy
3aKJby4yaKa U3BEJIEHUX MPOLIECOM
caMOBpeIHOBama ++

- Pa3B0j 1 XeTeporeHoCT CTyAM]CKUX
mporpamMa otexana npaheme pesynrara
+++

O — (Opportunities): MoryhnocTu

T — (Threats): OnacaocTu

-MoryhHOCT aKBHU3HITH]j€ aHKETHOT
codrBepa ++

-Kontunynpana Texma u xKejba
cryaeHata u muahux npocgecopa u
capajHuka aa ce Dakynrer Mema u
yHanpebyje +++

-YBolhewe HOBUX METO/Ia U TIOCTYIIaKa
3a 00e30ehema kBaureTa ++

-OnprkaBame jaBHUX pacrpana,
elyKalyja u ceMruHapa u3 00JIacTH
obe30ehema kBanuTeTa +++

- AHUMUpamke MIUPEr Kpyra HaCTaBHUKA
U CTyJIeHaTa Jia ce Kpo3 IpoIiec
CaMOBPEIHOBamba YKJbYUe y MPOIIeC
no0oJblllaka KBaIuTeTa +++

- duHaHCH]CKA cCUTyaIlja MOXKE J1a
HETaTUBHO YTUYE HA KBAJUTET
pacrnoyiokuBux Kagaposa y Cpouju ++

- CtyneHtu jour yBek mpedepepajy
aHKeTE KOje ce MOIMyHkaBajy py4HO O
aHKeTa KOje Cce TeHEePUIILy ITyTeM
codTBepa, cMaTpajyhu z1a je Ha Taj
HAYHMH KBAINTETHH]e 00e30eheHa
aHOHHUMHOCT ++

- HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT U
nHEepTHOCT oapehenor 6poja
HACTaBHUKA U CTYJCHATA 32 aKTUBHO
YKJbYUEH€ y Iporece +++

- Henoepeme y nporec

CaMOBpEIHOBAaA U BEPOBALE Ja ce

HBUME HE MOCTIKY ONMUIIJBUBE TPOMEHE

Yy KBAJIUTETy ++

Crpax on yBohema MpoMeHa y

YCTaJb€HU CUCTEM ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HAUAJHO
+ - MaJso 3Ha4ajHO
0 - 0e33HayajHOCTH

IIpensor Mepa 1 aAKTMBHOCTH 3a YHanpelhewe KBaauTera

Ha ocnoBy usnoxxene SWOT ananusze, npemior Mepa 3a yHanpeheme kBanurera Ou ce MOrao
neduHUCATH Ha clieiehn HaYwH:

® JICKOpPHCTUTH TPEIHOCTH KOje TMpy)Ka IPOIeC CaMOBPEIHOBama 3a yHampeheme
Crpareruje 06e30ehema KkBauTeTa M CBUX IIpOIleca Be3aHHX 3a yHanpeheme KBaInuTeTa;

e Jlepumognuno mnpeucnutuBat Ctparterujy o0e30ehema KBamuTeTa M CBE OCTaje
JTOKYyMEHTE KOj! U3 e MPOUCTUYY;

¢ MoTHBHCaTH HACTABHUKE J]a C€ BHILE aHTAXY]y Y IPOIIECY CAMOBPEIHOBAKA;

e JlocieHO CHPOBOJAWTH CBE IUIAHUPAHE AKTHBHOCTH, KOje Cy AeduHHCAHE aKIMOHHM
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IUTaHOM;

e [lepmanentHo moam3aTd cBecT o 3Hauajy Ctpareruje oOe3dehema kBamuTera Mehy
HAaCTaBHHUM 0COOJbEM;

e [lmanupaTu MarepujajiHe YCIOBE M CPEACTaBa 3a TEXHUYKO CIPOBONCHE MOjeAHMHHUX
npolieypa, y3 HarpahjuBame U3BpIINIIALa;

e ludopMucath W [IONATHO MOTHBUCATH CTyJIEHTEC 32 AaKTHBHHjC YKJbYUHBAEKE Y
nedunucame U nHOBUpame CTpareruje ooe3deherma KBaIMTeTa M CBUX JOKyMEHATa KOjU
U3 BE MPOUCTHYY.

Ha OCHOBY HaIIp€aI HABECACHOI MOZKE C€ KOHCTATOBATH 1A je HCIIYIHLCH CTaHnapn 1.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 3a cTaHaapA 1:

IIpuaor 1.1. Ctpareruja 06e36ehema kBaauTeTa

IIpuaor 1.2. Mepe u cy0jexktu o6e36ehema kBanureta u3 Crpareruje

Ipuyor 1.3. AKIIMOHM IUIaH 3a CIPOBONEHE CTpaTervje M OUIyKe O FHErOBOM YCBajamy M
JonyHama (YKOJIMKO UX je OUIo).

cra"naapau
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Cranpapna 2:

CTAHIAAPAU U ITOCTYIIIUUA 3A OBE3BEBEILE
KBAJIUTETA

FAKULTET XA ! NEE MIERSKI
MENADEMENT
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Cranpapa 2: Crangapau 4 nocrynuu 3a ooesdeheme kpaaurera
Bucoxomkoncka ycraHoBa yTBphyje HaumH (cTaHaapze) M MOCTymKe 3a obe30eheme
KBaJIUTETA CBOT pajia, KOjJU Cy JOCTYITHHU jJaBHOCTH.

@akynTeT 3a WHKEHEPCKH MEHAMEHT yTBplyje HauuH (CTaHIapie) W MOCTYIKE 3a
ob6e30eheme KBamMTeTa CBOT paja, KOju Cy JOCTYImHHU jaBHOCTH. HauwH (cTanmapae) u
nocTyrnke 3a obe3bdeheme kBamurera JoHocu HacraBHo-HayuHo Behe PakynTera Ha
npemtor Komucuje 3a o0e30eheme kBanmuTera M camoBpenaHoBame. [loctymmu  3a
o0e30eheme kBamuTeTa yTBphyjy ce moceOHO 3a cBaky oOyact obe3behema kBamuTeTa u
BUMa C€ Ha JieTalbaH HauuH ypehyje moctymame cyOjekata y cucremy obe3oehema
KBaJIUTCTA.

Hauun (crangapae) m moctynum 3a o0Oe3beheme KBaauTeTa  NPONMUCAHU CY
IIpaBUJHHUKOM 32 CaMOBPEIHOBabY M OLlEHLMBAK€ KBAJIUTETA, YUjH je HHTErPaJIHU
TekeT jaoHeT Ha cenquunu HHB ®axyntera 09. 05. 2024. rogune, jaBHO 00jaBJbeHUM Ha
cajtry  https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/, AOCTYNIHH €Yy
CTYAE€HTHMA, HACTABHUIIIMA M jaBHOCTH.

®akynrer IIpaBHIIHMKOM 3a CaMOBpEIHOBamy U OIICHMBamkE KBAIMTETa YTBphyje
HayuHe (CTaHIap/e) U MocTynKe 3a o0e30eleme KBaauTeTa CBOra paja, y cienehum
obnacTuma:

1. Crpareruja o6e30ehema kBamrera,

Crangapu v OCTYIIM 3a 00e30eheme KBanuTeTa,

Cuctem o0e30ehema KBaIuTeTA,

KBanurer cryaujckux nporpama,

KBanurter HacTaBHOT mpoiieca,

KBaynureT HayYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT pajia HACTABHUKA U CapaIHUKA,

KBanuTeT HacTaBHUKA U capaJHUKA,

KBanurer crynenara,

KBanurer yubeHuka u aureparype, On0IMoTeuknXx 1 HHOOPMATHIKUX pecypca,

10. KBanurer ynpasibarba QaKyJITETOM U KBAJIUTET HEHACTABHE MOJPILKE,

11. Kanuret npoctopa u onpeme,

12. Ksanuter ¢puHaHCHpamba,

13. VYora u gonpuHOC CTy/IeHaTa y MPOLECY CaMOBPEIHOBAA, POBEPE U
o0e30ehema KBauTeTA,

14. Vuampehewe cucrema oOe3behema kBanmuTeTa, cHcTeMarcko mpaheme wu
NepuOIUYHA IPOBEpa KBAINUTETA,

15. KBanuter TOKTOPCKUX CTyIH]a.

A SR R

W3 HaBenenux o6nactu @DaxkynTeT CHPOBOAM MOCTYNAK CAMOBpPEIHOBamba U
OlIeIbMBAA KBAJTUTETA YCTAHOBE, CTY/IHjCKUX MPoOrpaMa, HacTaBe M ycJoBa paja.
Hauymnu (craHmapam) KBaJduTeTa 3a CBaKy oOJacT o0yXxBaTajy MHHHMMAJHU HHBO
KBasUTeTa Koju DaKkyyNTeT rapaHTyje CBOJUM PaJoM.

IHocTynum o0yxBaTajy opranusanuoHe npoieaype kojuma ce 1o ooesoehyje.

Ha ocHOBy cTanmapna u mocTtymaka 3a obe3beheme kBanmuTeTa CyOjekTH o0e30ehema
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kBasuTeTa Ha @DakynTeTy  CIPOBOJE CaMOBPEIHOBAKBE M OLCHHUBABEC KBAJIWTETA
Qdaxkynrera.

CaMoBpeHOBam-€e 110/ipa3yMeBa MpHOaBJbambe PEIeBAHTHUX HH(pOpMaAIMja Ha OCHOBY
KOJUX C€ M3pa)kaBa, M3pauyHaBa WM KOHCTaTyje OCTBAPEHU HMBO KBaJIHUTETa paja Io
HaBeJeHUM oO0JIacTUMa IPHUMEHOM aJIeKBaTHMX MeETOJa HeroBOI Mepema (aHKeTa,
YIHUTHUK, IPOLIEHA HA OCHOBY Pa3roBOpa ca HaJJEKHUM U CIL.).

QakynTeT MepHOAMYHO TpeHcnuTyje W yHamnpelyje Haumne W mocTtymke 3a
o0e30eheme KBaIUTETa U Y CKIIJly Ca CUTYAIljOM UX aXypupa.

@DakynTeT je JyropoyHO ONPEEIbEH 3a U3rPaiiby OPraHu3alHoOHe KYJITYpe KBAJIUTeTa,
KOja Imo/ipa3yMeBa CTPATEIIKy OPHjEeHTUCAHOCT Ha KYJITypy KOja MoJCTHYE ydemhe CBUX
y TepMaHEeHTHOM YyHampehewy cuctema KBajuTeTa, U uMa usrpalheny
OpPraHU3allMOHY CTPYKTYPY 3a o0e36eheme kBamureTa.

HHB ®akynrera je ¢opmupano Komucujy 3a o0e3deheme kBanutera u
CaMOBpe/IHOBam-€ U3 pe/la HACTaBHUKA, CapaJHHUKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba U cTyAeHaTa (y
nasbeMm Tekcty: Kommcuja). Komucuja je cramno crpyuno teno Beha. Komucuja je
camocTaiHa y pany. Mma 7 unanosa. Tpu uwiana cy npencTaBHULM HACTaBHOI 0CO0Jba,
jelaH W3 pefa HEeHACTaBHOT 0co0Jba M TP MPEACTaBHUKA CTyJIEHAaTa OJf KOjuX 2 W3
BHCOKOIIIKOJICKE jeIMHULIEC BaH CEIMIITA YCTaHOBe Oe3 cBojcTBa npaBHoOr Jnua (BJ Bpamwe
u BJ Bpb6ac).

Komucuja kao cy0jext o0e30ehema kBaauTera, uma cieaehe yiore y
00e30ehemy kBanmuTeTa:

"  JIOHOCH I'OJUIIKHH M TPOTOJUIIHH IUIaH aKTUBHOCTH,

" [punpema IpeyIor cTpaTtervje, craHaapna, MoCTylaka, MeToJa IMpoBepe
KBaJIUTETa, yHanpehemwe opranuzanuje odezdoehema kBanurera, Kao 1 Mepa
3a U3rpalby KyJIType KBaJUTETa,

" [paTy OCTBApHUBAIE CTpaTeTH]je, CTaHIap/aa U MocTymnaka ooe3oehema
KBaJIUTETa, @ HAPOUYUTO MUHUMYMa CTaHIapAa,

* pHUIMpa noTpebHa yHanpehewa cTpareruje ooesoehema kBanurera u
OCHOBHMX 3aj/laTaka U IuibeBa Dakynrera,

" Yy U3BpIIABamkby CBOJHX aKTMBHOCTH KOHTHHYHPAHO CE€ KOHCYITYje ca
Jekanowm, npatu, o6e30ehyje, yHampehyje ¥ pa3BHja KBaJIMTET CBUX
00J1acCTH KOje Ce caMOBpEIHYjy Ha OCHOBY oBoT [IpaBmiHMKa,

* pokpehe uHUIMjaTUBY 3a JedUHHCABEM U pelredUuHHCABEM
CTaHJap/a W MOcCTymnaka 3a o0ez0eheme KkBamTera,

= y capaamu ca [lexkanom ofpelyyje u MMeHyje JMLa 3a U3paay HaupTa
CTaHJap/ia U TocTyIaka 3a obe3oeheme kBanuTera,

= pokpehe MHUIMjaTUBY 3a yHampehemwe craHzapla U MOCTyIaka 3a
o0e36eheme kBanuTeTa, OAHOCHO U3MEHE | JIONyHE OBOT [IpaBmiiHuKa;

" CHpPOBOAM HOCTYIAK OLEHHUBama KBAJUTETa CTYIUjCKUX MpOrpama,
HACTaBe M yCIIOBA pazia, Kao M IpyTrux 00JacTh CaMOBPEIHOBAA,

= qppatu ontepeheme cTy/eHaTa 1 Mo JHOCH u3BellTaj Behy,

"  OpraHu3yje OLCHUBAE 0/ CTPaHE CTyJIeHaTa Y OCTYIIKY CAMOBPEIHOBAHA
CTYAMJCKHMX IIpOrpama, HacTaBe M ycCJOBa paja, Kao W JPYrux objacTu
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CaMOBpETHOBabA,

KOHTHHYHMpAHO NpaTH U yYHanpehyje caapxaj KypukyiIyma u ymnopelhyje ra ca
oJiroBapajyhum HHOCTpaHUM CTYAMjCKHUX MPOTpaMUMa,

MpaTH peain3ainjy HacTaBe,

€BUJICHTHpA Hay4dHy, CTPy4YHY M TMIEJarouiKy aKTUBHOCT HAaCTaBHHKA U
capaJiHUKa,

Ha OCHOBY AaHKETHHX yIHWTHUKA W JPYyTUX I[ojaTaka mpemiaxe Behy
BPEIHOBAE

HAYYHOT, CTPYYHOT U TEIarOIIKOT KBaJIUTETa HACTAaBHOT 0C00Jba,

aHaJM3Upa MOCTUTHYTE PE3yJITaTe y CEMECTPY MO MpeaMeTnma,

CTYAHMjCKHM IIPOTPaMKUMa M YKYITHO Ha HUBOY DakynTera,

MPaTH KOMIIETEHTHOCT, MOTHBHCAHOCT M KBAJIUTET Pajia HEHACTaBHOT 0CO0Jba,
MPaTH KBAIUTET MIPOCTOPA U OMIPEME M MPeIaxe Mepe 3a lbUXOBO
yHamnpeheme,

PEIOBHO MPUKYTLIbA MOJATKE O KBAIUTETY CTYAUJCKUX MTporpama o1 OMBIIUX
CTyA€HaTa, TOCJo/aBala, npeAcTaBHuKa Hamumonamne ciyx0e 3a
3aIolNbaBakbe U IPYTHX OpraHu3alyja,

aKTUBHO Y4YecTByje y mpouecy akpeautauuje Dakynrera, CTYAMjCKUX
IporpaMa ¥ CII0Jballlihe MPOBEPE KBAJIHUTETA,

u3pal)yje u3BemITaje 0 CaMOBPEIHOBAbY CTY/IM]CKUX MporpaMa 1 Y CTaHOBE:
u3Bpmasa Tekyhe mocioBe y cuctemy kBaiurera Dakynrera, mspahyje
u3BemTaje mnpeaBuheHe OBUM  IPABHIHHKOM, WHHUIMpPA IOKPETamhe
MOCTYyIaka 3a 00e30eheme KBaMTeTa npeABrul)eHMX OBUM MPABHIIHUKOM U
apyruM aktuma dakyirera,

W3BpIIIaBa JIpyre MociioBe y o0e30ehemy KkBaaurera.

3a obaBJpame aIMHUHHCTPATUBHHUX THocioBa Kommcuja MOXKe aHTaXOBAaTH HEHACTABHO
ocobsse 'y capaamu ca Jlekanom. Komucuja y copoBohewmy mocTtynaka 3a
CaMOBpEHOBaWkE, OJHOCHO 00e30eheme kBanurera, capal)yje ca ApyruM KOMHUCHjama
Qaxynrera (Komucuja 3a u3znaBame u obezbehuBame yudenuka u np.) Komucuja ce
cacTaje 1o MPaBWIy jeAHOM MECEUHO WIH 110 TOTPEOH.

Komucuja mma obaBe3y Ja MOJHOCH W3BEIITa] O CBOM pany Behy. M3BemTaj ce y
NUCMEHOM OOJIMKY MOJHOCH HajMame jeAHOM TOAMIIE OJHOCHO, Yy CKIaay ca
yTBp)EeHUM pOKOBUMa CIIpOBOl)erha MiTaHa aKTHBHOCTH.

Y okBupy cBor aenokpyra Kommcuja KOpUCTH W TOAATKE IO KOJUX JIOJIA3U W3
eKCTepPHHUX M3BOPa, yrnopehyje ocTBapeHe pesynirare KBaJIWTETa ca TUIAHHPAHUM U
yTBphyje pasnuke. Komucuja koHTHHYHpaHo npeucnutyje Ctpaterujy ooesdehema
KBaJIUTETa M CTaHAAPJE U IMOCTYNKe YTBpl)eHe OBUM NPAaBMUIIHUKOM, a y CIy4ajy Ja
OCTBAapEeHU KBAJIUTET 3HAYajHO OJICTYNa OJ TIPOjEeKTOBAHOI, CauWmbaBa IUIaH
KOpEeKTUBHUX Mepa Koju npeaxe Behy. Behe Ha ocHoBy npesyiora minana Komucuje
yTBphyje MIaH KOPEKTUBHUX Mepa U ONEPAIMOHANIN3Y]j€ BUXOBY pealln3aliijy y Kojoj
MOT'Y y4ECTBOBATH I0jEIUHH WJIH CBU Cy0jeKkTH 00e30elema KBaauTeTa.

Komucuja 3a KOHTPOJIy KBAJHUTETA JOKTOPCKUX CTYAHja OJIrOBOPHA j€ 32 KOHTPOIY
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KBaJIUTETa CTYAUJCKUX Iporpama JOKTOPCKHUX CTyJHja. 3a CBaAKM CTYAMjCKH NMPOrpam
AOKTOPCKHMX CTyAHja HMeHYyje ce komucuja, y mobe TTH: JAC VYmnpasmbame
OTIAZI0M, HA CPICKOM M eHrJjieckoMm je3uky, JAC UHxkewmepHUHI U MeHAMEHT
CTpaTernjcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa, Ha CPIICKOM U EHIVIECKOM je3HKy; Yy Mojbe
AXH: JAC MenapMmeHT; y no/be YMeTHOCT: JJAC YMeTHHYKA UTPa U epdopMaHc.

Komucuja uma ner wiaHoBa, o] KOjUX Cy 3 U3 pe/la HacTaBHOT 0co0Jba, Ha Mpeasior
JekaHa, | u3 peia HeHacTaBHOT 0c00Jba, HA MPEJJIOT AeKaHa U | MpeJCcTaBHUK CTyJeHaTa
JTOKTOPCKUX CTyauja Ha npeior CTyAeHTCKOr MapiaMeHTa.
[Tpu u360py unaHoBa M3 pena HACTABHOT OCOOJba BOAM CE€ padyyHa O 3aCTYIJbEHOCTH
HACTaBHOT 0c00Jba U3 KJbYUHUX HAYYHHX 00JIaCTH 32 Koje je DakynTeT MaTH4aH, OTHOCHO
00JacTH y KOjEMa Cy CTYAHjCKH MPOTPaMH aKPEIUTOBAHU.
[Tpenceanuk KoMucuje je oaroBopat 3a riiaHupame, KOOpAUHALIM]Y U OpraHu3alnjy pajaa
Komucwje.
Behe ®@akyarera popmupa Komucujy 3a KOHTPOJIy KBAJIUTETA JOKTOPCKHUX CTYMja,
YMjH je 1eJIOKPYT:

- KOOpAMHAIIM]ja MOCTyHaKa IpoBepe KBAIUTETA;

- U3paja IUIaHa MOCTYIKa MPOBEpe KBAIUTETA;

- opraHM3allja UHTEpHE KOHTPOJIE;

- TpUIpeMa Mpeiora nporeaype npoBepe KBaJIuTeTa;

- U3pajia U3BeIlTaja O CAaMOBPETHOBAY.

Komucuja 00aBjba MOCIIOBE M3 CBOj€ HAUICKHOCTH OJPIKABAEM CEIAHMIIA KOj¢ Ca3hBa
MpEICeHHK.

Ycrojenu [lnan paga v iporieaypa 3a npahemwe u ynanpeleme KBaTUTeTa BACOKOIITKOJICKE
YCTaHOBE Yy OKBHUPY CTaHIapja KBAJIMTETa M JOCTyIMHH Cy Ha CajTy YCTaHOBE
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

SWOT anaym3a
S — (Strenght): IIpennocTn W — (Weakness): Caiaboctu
- Haunn u moctyniu 3a 006e30ehuBame -Cnopo cripoBol)ere akTUBHOCTH Ha
KBaJIUTETa Y CBUM 00JIacTUMa CY jaCHO OCHOBY pe3yJiTaTa JOOMjeHUuX Kpo3
NpeU3UPanu OIIITHM aKToM (hakyarera+t | HMOCTYIKe eBayaruje ++
++ -IIpumena nporenypa 3a ooe3oeheme
- [Iponienypama cy oOyxBahenu cBu KBaJIUTETA MPEJICTaBIba JOJATHO
MPOIIECH HACTaBHOT TIpoIieca, aJIMUHUCTPATUBHO onTepeheme
HaYYHOUCTPaKUBAYKOT, YMETHUYKOT U HACTaBHUKA, CTy/IeHaTa, HCHACTABHOT
CTPY4YHOT paja, 1 oAroBapajyhu ocobipat+
pecypeu+++

- @akynTeT NePUOANYHO NMPEUCTTUTY]E U
yHarpelyje HauuHe 1 OCTyIKe 3a
obe30eheme kBanuTeTa+++

-KopekTuBHE U  TNPEBEHTUBHE Mepe
yTBphYjy ce peOBHUM MEPUOIUUHUM
nposepama +++

-VcBojenu [lman pama m mporeaypa 3a
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npaheme u yHanpeheme KBamuTeTa+++

-Iloctrynuu oGe30ehema kBamuTeTa Cy

JOCTYITHH HACTaBHUIIMMA, CTYJIEHTUMa U

jaBHOCTH +++

O — (Opportunities): MoryhnocTtu T — (Threats): OnacHocTu

- YHampeheme KBaTuTeTa y CBUM - HemoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT U
obnactuma pana ++ WHEPTHOCT oApeheHor 6poja

- YKJby4HBamWe CTy/ICHATa y HACTaBHUKA M CTyJIeHATa 332 aKTHBHO
UCTPaXUBAYKU U YMETHUUKH DAl U YKJbYUHBAKkE y MPOIIEC
MIEPMAaHEHTHO 00pa3zoBame ++ CaMOBpEIHOBama ++

- Konrunyupana engykanuja cy0jekara - HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT OJ1
YKJbYUEHUX Y TIporiec 00e30ehema CTpaHE EeKCTEPHHUX CyOjeKara o 3Ha4ajy
KBAJIUTETA O CTaHJApIMMa U mpoleca NpoBepe KBajIuTeTa++
nocTynipma 3a ooesoeheme kpanurerat

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HaYajHOCTH

IIpeasior Mepa m aKTHBHOCTH 32 YHanpehuBame KBaJuTeTa cTaHAapaa 2

* HacraBuTH ca peloOBHOM PEBU3HjOM CBHX JIOHETHX OIIITHUX akaTa M3 OO0JIACTH
o0e30ehema KBanuTeTa NPUKYIJbAKEM I[OBPAaTHUX pe3yiTara U3 Ipakce U
OJIp>KaBambEeM PEIOBHUX JaBHUX pacIpaBa.

e KontuHynpaHa enykanuja cy0jekata YKJbY4YeHHX Yy Tipoiec o0e30ehema
KBaJIUTETa O CTaHAapAnMa U MOCTynuuma 3a obezoeheme kpanuTera.

e HacraButn ca penoBHIM oOJp)KaBamkem jJaBHHUX pacnpaBa o mnocrojehum
CTaHJapA¥Ma M TMOCTynuuMa 3a obe30eheme KBanuTeTa, MPUMEHHM JOHETHUX
3aKJby4aKa y MPaKkCcH W yHanpehemy mporeca CaMOBpETHOBAbA.

¢ KOHTHHYTHpAaHO TOJU3ak€ CBECTH HACTaBHHMKA, HEHACTaBHOI 0coOsba U
CTyZICHaTa O BaKHOCTH TIPOIIECa CaMOBPEIHOBAA.

Ha ocHoBY Hampea HaBeJeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH Ja je ucnymweHn Ctannapna 2.

IMoka3aTe/bu 1 NPUJIO3U 32 CTAHAAP] 2:

Ipungor 2.1. YcBojern mokymeHT - CraHmapau W moctynim 3a obe3beheme u yHampeheme
KBaJIUTETAa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Hpuyor_ 2.2. VcBojeHH IUTaH paja W mpoleaypa 3a npaheme M yHanpeleme KaluTeTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Y OKBHPY CTaHAap/a KBaJUTETa

Ipuaor 2.3. YCBojeHH TOOUINBN U3BEHITAjH O pajly YCIIOCTaBJLEHOT Teda (KOMHUCH]je, 010opa,
[[EHTapa) 32 YHYTPAIhEe OCUTYPAhe KBAJMTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

cra"nziapan
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Cranpapna 3:
CHUCTEM OBE3BEBEIBA KBAJIUTETA

FENJERSK

 MENMADIMENT
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Cranpapa 3: Cucrem 00e30ehema kBaauTera

dakynreT 3a MHKEHEPCKA MEHAIMEHT je M3rpajuo OPraHu3alioHy CTPYKTYpY 32
o0e30eheme kBanmureta. Y TOM cMucity PakyiaTeT je y MHOTIYHOCTH MPUMEHHO
VnyrcrBa 3a npumeny Cranpapaa 3, a mro je eBuIeHTHO u3 IlpaBunHuka 3a
CaMOBPETHOBAE u OLICHHUBAE KBaJMTETa
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

dakynreT cipoBoM yTBph)eHE CTaHIapAe M MOCTYNKE 3a OICHHUBAKHE KBAIUTETA
1 00aBJbalkbe CBUX 33J]aTaka KOje y TOM IPOLECYy MMajy CyOjeKTH Yy CHUCTEeMY
o0e30ehema KBamuTeTA.

dakynreT UMa OPraHu3alHOHYy CTPYKTYPY U CHCTeM YIpaBibama Koju 00e30ehyjy
MOCTU3akh¢ YTBPHEHUX 3aj1aTaka U IUJbEBA.

dakynTeT UMa OpraH ynpasJbarba, OpraH MocioBol)ema, CTpy4HE OpraHe U CTYACHTCKH
napiamenT. CtatyroMm (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

u [lpaBHWIHMKOM 32 caMOBpPeIHOBam€ W OLElbMBamke KBAJIUTETA JICTAJHHO j©
nepuancaHo o0e30eheme — kBanmTera. [IpaBMIIHUKOM 3a CaMOBPEIHOBAKE U
OLICHHHBAKHE KBATUTETA JACHO Cy JE(HHUCAHU MPOLECH O/UTyYHBama, KOMIICTCHIIH]C
U OJrOBOPHOCTH OpraHa YIpaBJbamka, OpraHa IOCIOBohema, HaMIC)KHOCTH
CTPYYHUX OpraHa, HACTaBHMKA W CapaJHUKa, Ka0 W HAIJICKHOCTH cTyaeHata. CBH
CyOjeKTH KBaJIHMTETa YIO3HATHU Cy Ca CBOJUM OJTrOBOPHOCTHMA W HAJJIC)KHOCTHMA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

Cy0jexTn 00e30ehem-a kBasIMTETA CY:

"  CTYJEHTH;

" HACTaBHUIIM U CapaHUIIN;

®"  HEHACTaBHO OCOOJbLE;

» oprad ynpasibamba Pakynrera - CaBer;

= opraH nocioBohema daxynrera - Jlekan;

= crpyunu opran Dakynrera - HacraBHo-Hay4yHO Behe;

» Komucuja 3a oOe3z0eheme KBaaUTeTa M CaMOBPEIHOBAMC,
» Komucuja 3a KBaJUTET JOKTOPCKHUX CTYIHja.

VYnora cBux cy0Ojekara, mpaBa U obaBe3e cy nedunucanu y IlpaBMIHMKY 3a
CaMOBpEeIHOBaI€ U OLEIbUBAH€ KBAJIUTETA.

CryneHTH cy akTHBHHU cy0jexTH o0e30ehema KBajWTeTa jep HEMOCPEIHO U
NOCPEHO TApTHLHMIIUPAJy y JOHOLICHY OJJyka Koje ce Tudy ob0e3behema
kBanmutera Ha @akynrtery. HemocpemHo, CTyA€HTH Cy YKJbYYeHH Yy TIPOILIEC
OLICHHBakbha KBAJUTETA MHIHUBH/YITHO:
— AKTYyeIIHU CTYJIEHTH OLIE’Y]y KBAJIMTET HACTaBHOT Ipolieca U YCJIOBE paja Ha
dakynrery,
— JlunnoMupaHu CTYAEHTH OLEHYjy KBAaJHTET CTYIHjCKOT Hporpama KOju cy
3aBPIINIIH,

— BuBIIM CTyneHTH, caja Kao 3aloCieHH OIEHY]y CBOje KOMIETEHIIH]E
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(ococo6sBeHOCT) 32 pajl Ha TPEHYTHUM MOCIOBUMA KOJI ITOCIIOIaBalia.
CTyneHTu Cy akTUBHHU Cy0jeKTH OlleHhHBama y ciaeachum cioyyajeBuma:

"  [PWIMKOM CaMOBPEIHOBAaMka U OICHUBamka KBAIUTETa CBHX 00JIACTH
Koje cy oOyxBaheHe caMOBPEIHOBAHEM Y OBOM MPABIIIHUKY U
"  [IpWIMKOM M300pa y 3Bama HACTaBHHKA IIPH OLICHUBALY pe3yJiTaTa
IeIaroIIKOT Pajia HaCTaBHHKA.
[TocpenHo, cTyIeHTH CYy YKJbYYEHH y MPOIIEC OLICHhHBakha KBAJIUTETa y OKBUPY OpraHa
Qaxyinrera.

HacTtaBHuUM U capaJHUIM UMajy HETIOCPEIHY U MOCPEAHY YIIOTy y 00e30ehemy
kBanuTeTa. Y 00e30ehemy kBasirera nMajy cienehe HemocpeHo yiore:

"  Hay4Hy, CTPYYHY U IEJaromky yJory Koja IpouCTHYe U3 00pa3oBHE
JIeTIaTHOCTH,

®  yJIOry MpoMoTepa KyaType obe30ehema kBanurera,

" yJOry Kpeatopa npu aeduHucamy cajapkaja mpeaMera Koje npeaajy,

"  yIOry peanu3aTopa HacTaBHOT Mpolleca TOKOM M3BOhea akTHBHE HACTaBe,

"  yJOTy OlleHhHBaya y OLCHUBakY CTy/ICHATa Y TOKY CEMecTpa U Ha UCIHTY,

" yIOTy MUCTpa)KUBaua,

"  yJIOTY KOHCYJNTAaHTa Y pealn3alijyu HaCTaBHOT Mpoleca u

"  yIOTy MEHTOpA MPH pealn3alijy 3aBPIIHUX PAIOBA.

[Tocpenno, y okBupy oprana akynrera, HaCTaBHHLIM HMajy yJory cyOjekra
o0e30chema kBanuTeTa y cieaehum ciydajeBuma:

= V okBUpY opraHa ynpasjbama @akynrera - CaBeta, rjie Cy HACTaBHUIU U
CapaJIHUIM 3aCTYIJbEHH 3ajeJJHO Ca HEHACTaBHUM O0CO0JbEM Ipema
onpenbama 3akoHa O BUCOKOM obOpa3oBamy U CtaryTa YHUBEp3UTETa U
dakyinrera;

* 'V okBuUpY cTpyuHor oprana @akynrera - Beha y unjem cy cacraBy;

= YV okBupy cTpy4Hor oprana Beha - Komucuje 3a 06e30eheme kBanurera
U CaMOBPEIHOBAE y YHMjeM Cy CacTaBy HACTaBHHIIM M CapaTHHIIH.

Cager @akyJiTeTa - opran ynpan/bamwa PakyJrera, kao cyojekT o0ezoehema
KBAJIUTETa, MMa BHIIe yinora. Ha ocHoBy Hanpen HaBeneHor [IpaBuiHuka:

» ngoHocu Ctparerujy obe3behema kpanureTa,
" JIOHOCH OCHOBHE 3aJIaTKE M LIUJHEBE,
"  OlIe’Yje KBAJUTET yIpaBibamba

a Ha ocHoBY CraTtyTa:

= gnonocu CraryT,

= Oupa u pa3pemana J/lekaHa,

= oJuIydyje 0 monuTHIHU pa3Boja dakynTera,

»  omrydyje o kopumhemwy cpencraBa MakynTeTa 3a UHBECTHUIIH]E,
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JoHOCH (PMHAHCH]CKH IJIaH,

yCBaja U3BELITA] O MOCIOBAKY U FOIULIHBI 00padyH,

yCBaja IulaH Kopuilhewa cpeicTaBa 3a HHBECTULIH]E,

Jlaje carJIaCHOCT Ha pacrojeny (GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa,

JIOHOCH OJUTYKY O BUCHUHH LIIKOJIAPHHE,

MOJIHOCH OCHUBAUY U3BEIITAj O MOCIOBakhy HajMakE JeIaHITyT FOJUILIHE,
JIOHOCH OJUTyKYy O opraHu3oBamy Dakynrera,

0JITydyje O MPUTOBOPY CTY/IEHTAa Ha OJITYKY KOJOM MY j€ U3peueHa
JUCLUIUIMHCKA Mepa, U

00aBsba M IpyTe MOCIOBE YTBPHEHE 3aKOHOM.

JexaH je kao opraH mocioBohema Dakynrera 3HauajaH cyOjekT o0e30ehema
KBaJIUTETA.
Nwma cnenehe ynore Ha ocHOBY [IpaBuiHuka:

noHocu M3jaBy o KBaUTETY,

u3pal)yje npeasor crpareruje ooezdoehema kpanurera,

UMeHyje e (WId JIMIa) 3a peayn3aliyjy HalpTa cTaHaapaa 3a
o0e30eheme KBaIMTETa U MTOCTyIaka 3a 00e30eheme KBanTeTa,

CHCTEMATCKH MIPATH U OICHbYje OPTaHU3aINjy U yIpaBibambe DakyiTeToM
y 00JIacTH KBaJIUTETA.

Ha ocnoBy CraryTta /lekan @axynrera:

pykoBoau pagom dakynrera,

OJIroBapa 3a OCTBApPHBAI-¢ 0OPAa30BHE U HAYYHE JICIaTHOCTH,

npeaiake IporpaM paja y HacTaBH 3a IIKOJICKY TOAMHY,

n3Bpmana ojryke CaBera u Beha,

npeiake yHyTpallmy opranuzanujy daxynrera,

HIOJHOCH TOJUIIELH U3BEILTAj O PE3yJITaTUMa MOCIIOBamba,

nokpehe MHUILIMjAaTUBY M NpeAiake pelieha O MUTAambIMa O] 3HaJyaja 3a
obaBibame nenatHocTH Pakynrera,

OJITy4yje O Y4eCTBOBamY npodecopa y NeH3UjU Y U3BO)CHY MMOjeIIMHIX
o0JiMKka HacTaBe M W3BpIIABamy JPYTHMX AaKTUBHOCTH, Y CKJIQay ca
3akoHoM u Crarytom Pakynrera,

OpraHmsyje cpoBoheme KOHKypca 3a yIUC Ha CTyAuje,

o0pa3yje koHKypcHy Komucujy 3a ynuc cryneHara,

npeanaxe Behy ynuc numa ca akageMcKuX U CTpyKOBHUX CTyIHja qpyTe
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, JINIIA KOja UMajy CTEYeHO BUCOKO 00pa30Bamke
Ha OCHOBHHMM aKaJIeMCKMM WM CTPYKOBHHM CTyAWjaMa Ha Jpyroj
BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH U JIUIIA KOME je IPecTao CTaTyc CTYyACHTa,
npeanaxe Behy npenasak cTyaeHTa ca jeaHOT, Ha APYTH CTYAMjCKU TPOTpamM
JIOHOCH PEelIeHhe 0 MUPOBamy IpaBa 1 00aBe3a CTy/IEHTY,

OJUTydyje O TIPUTOBOPY CTY/EHTa Ha JOOWjeHYy OIEHY Ha UCIIUTY,
onpelhyje HacTaBHUKA 3a OJIP)KABAIbE HCIUTA Y CIIY4ajy OACYTHOCTH

28



HACTaBHHKA 3a ofpeheHu npeamer,

MMEHyje JBa ujaHa auciuiuimHcke Kommucuje 3a cTynmeHTte, W3 pena
HACTaBHUKA, Ha IEpUOJ 01 Tpu roauHe (jenHor yiaHa Komucuje nmenyje
CTYJICHTCKH MMapjaMeHT Ha IepHo.I Ol TOANHY AaHa) U nmokpehe u 3actymna
JTUCIUILTAHCKY TOCTYTIAK,

OTydyje O CYCHEH3MjH CTyJeHTa 3a BpeMe Bolema IJUCIUIUTHHCKOT
MOCTYTIKA,

oTydyje 0 00jaBJbHBaky KOHKYpCa 3a CTUIAE 3Baha HACTABHUKA U
capaJHUKa, Kao U O 3aCHUBAY PaJHOT OJIHOCA,

3aKJbydyje YrOBOp O PaJHOM aHTa)KOBamky HACTAaBHUKA W CapajHHKa
ca JIpyre BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE,

3aKJbydyje YTOBOp O pajay ca HACTAaBHHIINMA,

3aKJbydyje YTOBOp O pajy ca capaJHHUIIMMA y HACTABU U aCHCTCHTHUMA,
OJlTy4yje O MojeMHaYHUM paBUMa, o0aBe3aMa U 0JIr0OBOPHOCTUMA
3anocieHux Ha dakynrery u

JnoHocH omite akte PakynTeTa U3 CBOje HAAJICKHOCTH.

Behe, kao cy0jexT 00e30elema kBanmTeTa, Ma ciezaehe yiore:

JIOHOCH TIPEJIOT HOBOT CTY/IMjCKOT IIporpama,

oJuTydyje 0 U3MEHaMa M JIoIyHama 0100peHOT, OTHOCHO aKpeIUTOBAHOT
CTYAMjCKOT TpOTpaMa, paju HEroBOT ycKialuBama ca OpraHM3alujoM
pana u 1ocTUrHyhnma Hayke ¥ yMETHOCTH,

npatu, o0e3belhyje, yHampelyje u pa3BHja KBIUTET CTYAMJCKHUX
nporpama, HacTaBe M ycJoBa paja,

o0pa3yje Komucujy 3a 00e30eheme KBamuTeTa U CaMOBPEIHOBAKE,
pa3matpa uzBemTaje Komucuje 3a o6e30eheme kpamrera u
CaMOBpE/IHOBAILE,

npeiake 6poj CTyAeHarTa 3a yImc,

o0aBJspa U300p HACTAaBHUKA Y 3Bamba,

Jiaje OleHy MpH Ipeiaramy n300pa y 3Bambe HACTaBHHUKA, O pe3yITaTHMa
HAyYHOT-UCTPOKUBAYKOT M HAyYHOT paja, OJHOCHO aHTaKOBama Yy
pa3Bojy HacrtaBe M Jpyrux jaenatHoctn @akynrera W OLEHY O
pe3ynaTatiMa TOCTUTHYTHM y  o0e30ehuBamy HaydyHO-HACTaBHOT
HOAMJIATKa,

BpIIU U300p capaJHUKa y 3Bama,

JIOHOCH TOAMIIEGY M IETOTOJUIIEBY TIPOTpaM HayYHOT-HCTPAXKUBAYKOT Pajia,
ono0paBa HAcTaBHUKY IUIaheHO OJICYCTBO paadl HAyYHOT W CTPYYHOT
ycaBpIlIaBama,

HajMame jeTHOM TOHIIHE pa3MaTpa U3BeIITaj O OCTBAPUBAILY IIpOTrpaMa
Hay4YHOT pajia, OJHOCHO HAyYHUX UCTPAKHBAbA,

pasmaTpa mpemore CTYJSHTCKOT MapjaMeHTa KOju Ce OJHOCE Ha
NOAM3alke KBAJIMTETa OOpA30BHOT TIpoleca, Kao M MPUTOBOpPE Ha
OpraHM3aIlyjy U HA4WH U3BONeha HACTaBe, U O BhHMa Ce M3jallbhaBa,
npeanaxe CaBeTy M3BEIITaj O MOCIOBAY M FOAUIIBY 00pavyH,
npeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe 3a MoOOoJbIIame KBaJWTETa, HA OCHOBY
u3BenTaja Komucuje 3a 06e36eheme KBauTeTa 1 CaMOBPETHOBAE, KA0

29



U JIpyTUX U3BEIITaja, Ipeasiora 1 nHpopmMalyja,

= capaljyje ca cybOjektuma u3BaH Dakynrteta y o00e30ehemy KBamuTeTa
(mocnomaBIy, mpeAcTaBHUIM HampoHanHe cimyk0e 3a 3amonubaBame U
JpyTe OpraHu3aIlyje),

" JIOHOCH CTaHAapJAe W MOCTyIKe 3a 00e30eheme KBaluTeTa Ha MPEAJIOT
Komucuje 3a o0e36eheme kBanuTeTa 1 cCaMOBPETHOBAKHE U

" WU3BpIIaBa JIpYre MOCIOBE U 3a7aTke y o0e30ehemy KBanuTeTa.

Komucuja 3a 00e30eheme kBaauTeTa 4 cCaMOBPeIHOBamW€ Kao Cy0jeKT
o0e30ehema kBanmureTa, MMa cienehe ynore y o0e3behemy KBaiuTera:

"  JIOHOCH FOJUILI-U U TPOTOAUIIEU TUIaH aKTUBHOCTH,

" [puIpeMa MpeyIor CTpaTeryje, CTaHaapAa, IOCTyIaka, MeTo/1a IpoBepe
KBaJMTeTa, yHanpehemwe opranusanuje obezbehema KBanuTeTa, Kao M
Mepa 3a U3Trpajimby KyIType KBaJUTEeTa,

® [paTH OCTBApHBamE CTpaTeruje, CTaHaapa U nocrynaka ooeszoehema
KBaJIUTETA, a HAPOYUTO MHHUMYMa CTaHIapAa,

* yHUIUpa noTpebHa yHanpelhema cTpaTeruje oobe30ehema KBauTeTa U
OCHOBHUX 3a/1aTaka u nusbeBa Pakynrera,

"  y U3BpLIaBamby CBOJUX aKTHUBHOCTU KOHTUHYHPAHO C€ KOHCYIITYje ca
Hexanom, npatu, o0e30ehyje, yHampelyje u pa3BHja KBaJIUTET CBHX
00J1acTH KoOje ce caMOBpEAHYjy Ha OCHOBY oBor [IpaBmiiHuKa,

* qpokpehe MHUIMjaTUBY 3a AcPUHHCAKBEM U peaepuHHCabEM
CTaHJapZa M MOCTyIaka 3a obe30eheme KBanureTa,

= ycapanmu ca [lekanom oapel)yje u UMEHYyje Ul 3a U3pay HalpTa
CTaHJap/a U MOoCTymaka 3a obe30eheme KkBanurera,

* qpokpehe MHMLIMJATUBY 3a yHampehemwe cTaHmapaa U MOCTyIaka 3a
o0e30eheme kBamuTeTa, OTHOCHO U3MEHE U JolyHe oBor [IpaBuiHuKa;

"  CIPOBOJAM TIOCTYMAK OIECHHBaKka KBAIUTETA CTYIHMjCKHX Iporpama,
HAcTaBe M yCJIOBAa paja, Kao U APYrux o0JIacTH CaMOBpPEAHOBAA,

* qppartu ontepehemwe cTyeHaTa U moiHOCH HU3BelTaj Behy,

" OpraHusyje OLEHhHUBame O] CTpaHe CTyAeHaTa y  IOCTYNKY
CaMOBPETHOBamka CTYIUjCKUX MPOTpaMa, HaCTaBe W YCJIOBa paja, Kao
Jpyrux 001acTH CaMOBPETHOBAA,

" KOHTHHYHpPaHO IpaTu U yHampelyje caapixaj KypukyiayMma u ynopehyje ra
ca oArosapajyhuM MHOCTpaHUM CTY/IHjCKUX IpOrpaMuma,

" [paTu peanu3alijy HacTaBe,

" eBHJCHTHpA HAyyHY, CTPYYHY M NENaroiiky akTHBHOCT HACTaBHHUKAa U
capaJiHUKa,

" Ha OCHOBY AaHKETHHUX YIUTHMKA M JpYrux IHojaraka mnpeniaxe Behy
BPEIHOBAHE

" Hay4HOT, CTPYYHOT U MEJaroukor KBajJuTeTa HaCTaBHOT 0co0Jba,

"  aHaJM3Mpa MOCTHTHYTE PE3yJTaTe y CEMECTpPY 10 MpeMeTHMA,
CTYAMjCKUM IPOTpaMHUMa M YKYITHO Ha HUBOY DakynTera,

"  [paTH KOMIIETEHTHOCT, MOTHUBHUCAHOCT W KBAJIHMTET pajia HEHACTABHOT
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oco0Jba,

" [paTH KBAJHUTET MPOCTOpA M OTPEME U TPEIIaKe MEepe 3a FbUXOBO
yHanpeheme,

" PpEeIOBHO MPHKYIJbA TOAATKE O KBAIMTETY CTYIHM]CKHX TporpaMa Ol
OMBIIMX CTyJeHAaTa, MOCI0AaBala, npeacTaBHuka Harronanue ciryxoe
3a 3aMoNbaBakbe U IPYTUX OpraHU3aInja,

" aKTMBHO y4YecTBYje y mpolecy akpenutauuje dakynrera, CTYIU]jCKHX
IporpaMa M CIIOJbaIllEhe MTPOBEPE KBATUTETA;

* m3pabyje u3BEUITaje O CAaMOBPEJHOBakY CTYAMJCKHX IIporpama u
YcraHose:

* u3BpLIaBa Tekyhe mocioBe y cucreMy kBanutera dakynrera, uzpahyje
u3BelITaje TpenBu)eHe OBHM TPABHIIHUKOM, HWHHUIMPA MOKPETamhe
nocTyrmnaka 3a obe3oeheme kBanuTera npeABUl)eHUX OBUM MPaBHIHUKOM
u apyrum aktuma dakynrera,

* u3BpLIaBa Jpyre NocioBe y o0e30ehemy KkBanuTera.

Komucuja 3a KoHTpoJ1y KBaJIMTeTa JOKTOPCKHUX CTYAMja OJATOBOPHA j€ 3a KOHTPOILY
KBAJIUTETa CTYJU]CKUX Tporpama JOKTOPCKUX CTYAHja. 3a CBaKH CTYIH]jCKU MPOTpam
JIOKTOPCKUX CTyIMja UMEHYje ce komucuja, y mojbe TTH: JJAC YmpaBibame oTmazaom,
Ha CPIICKOM M eHrieckoM je3uky, JJAC MHkemeprHr U MEHAIMEHT CTPAaTerHjCKuX
0e30eTHOCHUX CHCTEMa, Ha CPICKOM U eHryeckoM je3uky; y nosse [IXH: JJAC
Menanment; y nosbe YMerHoctT: JIAC YMmeTHnuka urpa u nepdopmasc.
Komucwuja 3a KOHTpOTy KBaUTETa JOKTOPCKHUX CTY/AH]ja, YHJU J€ JEIOKPYT:

- KOOpAHMHAIIM]ja MOCTyNaKa MpOBepe KBAIUTETA;

- U3paja IUlaHa MOCTYIKa MPOBEpe KBAIUTETA;

- OopraHm3allfja MHTepHE KOHTPOJIE;

- TIpuIpema Mnpejiora npoueaype npoBepe KBaJIUTeTa;

- UW3pajia U3BeIlTaja O CAaMOBPETHOBAY.

[Tomarn 0 HUBOY OCTBapema I0jeIMHUX eJIEMeHAaTa KBAJIWTETA, MPOIHMCAHUX
CTaHJapAMMa KBaJUTETAa, a KOJU C€ TUUY CTyAMja HEMPEKHUIHO Ce MPUKYIIhajy Ha
pa3In4uTe HAYMHE U U3 Pa3InIUTUX U3Bopa. Jlo mojartaka ce A0J1a3u NOCTYNIMMA
3a 00e0eheme kBasmTeTa ponucanuM I[IpaBunHukom. IIpuKyn/beHH mogauM o
OCTBapEHOM HHBOY KBAJIHMTETA CE HAjJIpe ceJeKTyjy, motom odpalyyjy ox ctpane
Komucuje n koHauHO npoQuIIKILy 0 cTpaHe JIekaHa. Tako mpoduivcanu noaanu
Ce jaBHO Mpe3eHTYyjy Ha cajTy yCTaHOBe, aHAJAU3Mpajy Ha Behy u Casery.

OnemrUBame KBAIUTETa CE CIPOBOAM TAaKO IITO c€ yropehyje ocTBapeHH HUBO
KBAJIUTETA pajia ca MUHUMAJTHAM HHBOOM KBaJUTETa U yTBPl)Yjy HUXOBE Pa3JIUKe, HA
OCHOBY KOjux ce mpema Tabemna 6p. 1. onpelyyje cranmapauzoBaHa orieHa KBaJIUTETa,
KOja y 3aBUCHOCTHU OJI KapaKTepa MEpHE BeITMYMHE MOKe OUTH OpojuaHa, ONMKUCHA WK
% uCIyHEeHOT HUBOA KBAJHUTETa y OJHOCY Ha IUIAHUPaHH.

Ta0esa Op. 1.

| bpojuana | OnucHa oneHa | IIpoueHar ocTBapeHor |
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oleHa HHMB0Aa KBAJIUTETA y OTHOCY
HA IVIAHUPAHU
no 1,5 KBaJIUTET HE 3a70BOJbaBa 0-25%
ox 1,5 mo 3 KBaJIUTET JCIUMUYHO 26 - 50 %
3aJ0BOJbaBa
oxn 3 mo 4,5 KBaJIMTET 3a70BOJbaBa, AU Y3 51-75%
MoryhHOCT mofosplama
on4,5m05 KBaJIUTET 3a7]0BOJbABA Y 76 - 100 %
MOTIYHOCTH

VYV cnydajy nma je KBaJUTET paaa HIKH O] MUHUMaimHOT, DakynreT mpemy3uma
KOPEeKTHBHE Mepe 32 T000JbIIake KBATUTETA.

Jedbunucann mporecH KBaIUTETa Cy Yy BEJIMKOM CTEIEHY HMIUIEMEHTHUPAHU Y
CBaKOJHEBHO] mpakcu Dakyirera, a MOTBPAA 3a TO Cy NPBEHCTBEHO CIIPOBEICHE
aHKeTe, TOCEOHO aHKEeTe CTy/IeHaTa, KOje Ce PEIOBHO CIPOBOJIE CBAKOT CEMECTPA.

AHaIm3a 1 KBAHTHTATHBHO onemnBame MeToaoM SWOT Heknx oxg ciaemehmx
eJieMeHaTa:

MOCTOjarke M HAMIJISKHOCTH IMOCEOHOT Tea 3a YHanpelheme KBAIUTEeTa;
HaJIJISKHOCTH OpraHa ynpaBjbamba y CUCTeMy 00e30eherma KBauTeTa;
HAJIJISKHOCTH OpraHa MmocjaoBohema;

HA/JICKHOCTU CTPYUYHUX OpraHa;

HAIJISKHOCTH HACTaBHHUKA U Capa/IHUKA;

HaJIJISKHOCTH CTYJIeHATa;

opranusanuja u QyHKLIHOHHCAalkE cucTemMa ooe3oehema KBaauTera;
JIOHOLIICH¢ KOPEKTUBHUX U MPEBEHTHUBHUX MEpa HAa OCHOBY aHaJIM3€ MPOLIEHE
HCITyHaBama CTaHaapaa 3a ooesoeheme kpanurera.

SWOT anaauia

S (Strengths) - IIpennocTu W (Weaknesses) - Ciradoctu
-IIpaBunHEK 3a camoBpeAHOBame U | -HemoTuBHCaHOCT CTyJeHaTa  Ja
OIICHhMBAaKkEe KBAJIUTETa j€ BpJO | YUECTBY]y Yy paay Tena 3a o0e3deheme
JIeTaJbHO ITIOCTaBUO OCHOBE CHUCTEMA 3a | KBAJIUTETA. ++
obe30eheme kBanuTeTa. +++ -Jomr yBeK HHUje yCIIOCTaBJbEHA IIHUpa U
-IToceehenocT ympaBe 1a ce MOCBETH | peIOBHUja KOMYHHKAIHja Yy JOMEHY
nuTamkbuMa o0e3z0ehema kBamuTeTa | 00e30ehema KBaJIUTETA ca
mociae  mepuora  y  KOMe  je | YHHBEp3UTeTOM.++
KOHIIEHTpanyja Owia Ha nuTamy | -PoKyc Ha aAMUHHCTpPATUBHA MUTaba U
aKpeluTaldje HOBUX CTYAHM]CKUX | pOKOBe, a crnabuje Qokycupame Ha
nporpama. +++ nuTama 00e30ehema kBaauTeTa. ++
-[Toceehenoct ympaBe na mnpumenu | -Onrtepeheme  cuctemMa  IpPOLECOM
noJinTuKe ooe30el)ema KBaMTeTa mpy | akpeauTaIije HOBUX Iporpama Mactep
aKpeIUTalnju 3a HUP M| M JOKTOPCKHUX CTyaWja, aKko U
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peakpeauTanuju Y CTaHOBE, OCHOBHUX | pEaKpeIUTaIijoM Ycranose U
CTyIMja, Ka0 U aKpeAWTAIMjd HOBOT | OCHOBHHUX CTyAHja.++
Macrep mporpama Hu JBa HOBa
nmporpama JOKTOPCKUX CTyauja.+++
O (Opportunities) - MoryhnocTn T (Threats) - OnacuocTu
-3aBpuieHa je axpenutanuja Buie | -OnTepeheHocT HACTaBHOT u
HOBUX CTYAHMJCKUX TIporpamMa U | HGHACTaBHOT 0co0Jba OWUPOKpPATCKUM
peakpenuTaiyja Y cTaHOBe, Tako J1a ce | 3aJanumMa. ++
MOKE BUIIEC IMOCBETHTH TMaXma U
MOTHUBHCATH HACTAaBHU M HEHACTaBHU
Kajgap 3a akKkTuBHHje yuemhe y
nporiecy obe3oehema kBanuTeTa. +++
-3auHTtepecoBaHocT ®Pakynrera u
YHuBep3uTeTa 3a MpoayOJbHBame
KOMYHHKAIIH]€ U 3ajeTHIYKE TPOjeKTe
3a jadyame cucTeMa 3a 00e30eheme
KBajJIuTeTa. +++
-Kontunyupana eAyKalndja 10
nuTamruMa o0e30ehema KBamuTeTa y
BHCOKOM 00pa3oBamy.++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAUAjHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 0e3 3HauYajHOCTH

IIpensor mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpeheme kBaautera Ctanaapaa 3

e PenoBauja popmanHa komyHuKarja Komucuje 3a o6e30eheme kBamTeTa u
caMoBpe/HOBam¢ 1 uemhe u3BemTaBame [lexkana u HH Beha.

* VYcmocraBjbame peoBHHjE (hOpMaATHE U PEIOBHE Capajmhe ca Y HUBEP3UTETOM
y norneny obe3behema kBanurera.

e MorTHBanyja cTy/ieHaTa 3a YKJbYUHBamkEe y cCUCTeM 00e30elera KBaaurTeTa.

e MorTuBalyja CTapujux, UCKyCHUX Mpodecopa 3a akTUBHU]jE yueurhe y cucTeMy
00e30ehema KBaIMTETA.

e Capangma ca MHOCTPaHHM YHHBEp3UTETHMa M (aKkylTeTHMa, ca Kojuma je
HNOTHHUCAH CIIOPa3yM O capaibH, 10 MHTaky 00e30ehBama KBaIuTeTa.

IMoka3aTe/bu ¥ MPUIIO3H 32 cTaHAapa 3:

IIpuior 3.1. DopmanHO yCHOCTaB/LEHO TEJIO (KOMHUCH]a, 0J100p) Ca KOHKPETHOM
OJIrOBOPHOIITNY 3a YHYTpAIIkhe OCUTYPakhe KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
(m3Bog u3 Craryra) u onuc pazaa (mo 100 peun).

IIpuior 3.2. Criucak cBUX aHKeTa

IIpujor 3.3 JIOKyMeHT O aHaJM3u pe3yJiTaTa aHKeTa U O yCBajalby KOPEKTUBHUX U
MIPEBCHTUBHHUX Mepa

Cranjiapan
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Cranpapn 4:
KBAJIUTET CTYJAUJCKOI ITPOT'PAMA

FARKULTET A ! MNAE SNIERSKI
MEMADAMEMNT
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Cranpapa 4: KBanurer cTyamjckor nporpama

KBanurer cryaujckor mporpama o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme u mpoBepy HErOBHX LNJBEBA,
CTPYKType, pagHor ontepehema cTyaeHara, Kao M Kpo3 OCaBPEMEHHBAKE CaApiKaja U CTATHO
NpUKYIUbalkhe HHPOpMAIMja O KBAJIUTETY Mporpama oJf OAroBapajyhux ApymITBEHHX
WHCTHUTYIH]a.

@akynTeT 3a MHXXEHEPCKU MEHAIIMEHT, YHHUBEp3UTET YHHOH ,,Hukona Tecna“, nmpumemyje
Crannapa 4: KBajauTeT CTyaIMjcKOr NMporpama, a mro ce 00e30ehyje kpo3 mpaheme u mpoBepy
IbUXOBHUX LIMJbEBA, CTPYKTYpE, paaHOT onTepehema cTylneHara, Kao U Kpo3 OCaBpPEMEHaBarbe
cajapkaja W CTaJIHO NPHKyIUbamke HWH(OOpMaIMja O KBAIUTETY CTYAUJCKUX TMporpamMa oj
onrorapajyhux opraHusanyja u3 OKpyXema, a mTo je nepunucano y IIpaBuiaHMKY 3a
CaMOBpeIHOBam€ U OllelbUBAK-€ KBAJIUTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

dakynTeT 3a MHXEHEPCKU MEHAIMEHT U3 beorpana je akpeauTroBaHa yCTaHOBa Ca CBOjCTBOM
IPaBHOT JIMI[A U ca aKpeIUTOBaHUX |2 CTyAMjCKUX Mporpama Ha CBMM CTENEHUMa CTyIuja
(ocHOBHE aKajZieMCKe, MacTep akaJgeMcKe U JOKTOPCKe CTyauje), y Tpu HayuHa rosba (TTH, JIXH
u YMmetHocT) u Tpu obnactu ( MHIyCTpHjCKO WHKEHEPCTBO W HHKECHEPCKH MEHAIIMEHT,
MenaymenT u OusHuc, [IpaMcke u ayTMOBU3YEIHE YMETHOCTH).

@akynTeT OopraHusyje U HU3BOAM BHCOKOILKOJICKE CTYAMjCKE IMpOorpame y CKJIaJy ca CBOjOM
MaTHyHoIIhy, Koja Mpou3iIa3y U3 akpeITOBAaHUX CTYAM]CKHUX Iporpama (gaxysirera.

Jucra AKpPEeANTOBAHUX CTy}]HjCKI/IX nporpama (I)aKyJITeTa 34 HHAKCHIHLECPCKH MECHAIMCECHT,

bpoj

CTyJleHaTa X
TOJNHE 3Bame
Pennun Tpajama
0poj CTyauja

JIucra akpeAUTOBaHUX
CTYAM]CKHX Iporpama

TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE HAYKE

OAC Unxemepcku
MEHAIIMEHT, Ha CPIICKOM H
SHIJIECKOM jE3HKY, YBEPCHE O
akpemuTaiuju o6p. 612-00-
00245/6/2019-03 ox
03.03.2020.

TUITIOMUPAHU HHKEHEP
120x4=480 MeHapMeHTa (/{urn. nax.
MEHaIIM. )

OAC NnxemepcKy MEHALIMEHT,

Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM jE3UKY
JUIUIOMUPAHU UHXKEHEP

Bucokomkosickoj jeauHunu
Y ) JOMIHAI | 304 4-120 MeHanMmeHTa (/umi. uHx.

BaH CeJMINTa YCTaHOBE 0e3
MEHaIIM. )

CBOjCTBa MpaBHOT JnIa, Bpbac,

YBEpPECHEC O aKpeauTaruju Op.
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TT, 612-00-00192/4/2022-03 on
29.11.2022.

OAC NnxemepcKy MEHALIMEHT,
Ha CPIICKOM H €HIJIECKOM jE3UKY
y BuHcOKOmIKONCKO] jenuHUIH
BaH CeIUINTa YyCTaHOBe 0e3

JUIUIOMUPAHU UHKEHEP

. 30x4=120 MeHanMmeHTa (/umi. nHx.
CBOjCTBa MPABHOT JHIa, Bpame,
. MEHaIIM. )

yBEpEHE O aKpeAuTanuju op.
612-00-00193/4/2022-03 onl
25.10.2022.
MAC VYmnpaBibame MpojeKTUMA
u uHaycrpuja 4.0 Ha CPIICKOM U

. MacTep HWHXEHepP MEHAlIMEHTa
€HIJIECKOM Je3UKy, yBepewe o | 30x1=30

X (Macrt. uHX. MEHarM. )
akpemurtaumju ~ O6p.  612-00-
00246/6/2019-03 01 03.03.2020.
JAC VYnpasmpamwe oTHagoMm, Ha
CPIICKOM M CHIJICCKOM jEe3UKY, JOKTOp HayKa — HWHIYCTPH]CKO
yBepewme 0 akpeautanuju Op. | 7x3=21 HWHXEHEPCTBO/UHKEHEPCKH
612-00-00065/2018-03 ol MeHaMeHT, (Lp)
18.07.2019.
JC NnxewepuHr 1 MEHAIMEHT
CTpaTerujckux 6e30eIHOCHUX
CUCTEMa, Ha CPIICKOM H JOKTOp HaykKa — HHIYCTPH]CKO
€HIJIECKOM j€3HKY, YBEPEHE O 5x3=15 MH)XEHEPCTBO/UHKEHEPCKH
akpeauraiuju o6p. 612-00- MeHauMmeHT, (Lp)
00234/5/2021-03 ox
19.11.2021.
YMETHOCT
OAC YmeTrHHnuKa urpa,

) JIPaMCKH U Ay TUOBU3YEITHU
YBEPCILC O AKPEAHTALIH Op. 20x3=60 MeTHHK ([Ipam. u aynoBu3
612-00-00207/4/2022-03 o1 yMeT : DaM. H ayAAHOBHS.
12.09.2023. yMET:
MAC YMeTHHUYKa urpa,
) MacTep APaMCKU U ayJTUOBH3YEITHU
YBEpCIE O aKpeAuTauuju Op. 20x2=40 MeTHUK (MacT. 1paM. U ayJITMOBHU3
612-00-00206/4/2022-03,  ox yMeT : - ADAN. T ay '
12.09.2023. yMer.
JC YmeTHuuka urpa u
JOKTOpP YMETHOCTH — JJPAMCKe H

nepGOPMANC, yBEpEIbe O 5x3=15 aynuoBuzyenHne ymetHocta ([p

akpenuraiju o6p. 612-00-
00129/9/2018-03, o

yM.)
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28.06.2019.

JAPYHITBEHO-
XYMAHHUCTHUYKE HAYKE

OAC MeHalyMeHT, YBEPEHE O

akpemuTaiuju 6p. 612-00- JTUTUIOMHUPAHU MEHaIiep

10. 00305/6/2023-03 o S0x4=120 ) i menan.)
27.02.2024.
MAC MeHayMeHT, yBepeme O
11. akpemutaumju  O6p.  612-00- | 25x1=25 Mactep MeHaiep (Mactep MeHail.)

00305/6/2023-03 01,27.02.2024.

JC MeHayMeHT, yBEpEeHE O
12. akpemutanju ~ O6p.  612-00- | 5x3=15
00306/6/2023-03 01 07.02.2024.

JTOKTOp HayKa — MCHAIIMEHT U
ousnuc, (Lp)

OCHOBHE AKAJZEMCKE CTYJUWJE TEXHHMYKO-TEXHOJIOIIKE HAYKE

1. HnkemepcKkM MEeHaIMEHT Ha CPIICKOM U €HIJIeCKoM je3uky, 612-00-00245/6/2019-03
on 03.03.2020.

2. HNnkemepckn MeHAIMEHT Ha CPIICKOM W eHrJieckoMm je3uky, BJ Bpoac, 612-00-
00192/4/2022-03 o1 29.11.2022

3. HNnkemepcku MeHAMEHT Ha CPICKOM M eHriieckoMm jesuky, BJ Bpame, 612-00-
00193/4/2022-03 ox 25.10.2022

Cryamjckn mporpaMm OCHOBHHMX aKaJeMCKHX cTyAuja MHKemepcKH MeHajMeHT Ha
CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKy, MHKemepcK MEHAIMEHT Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3uKy BJ
Bpbac 1 Unxemepcky MEHaIMEHT Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3uKy, BJ Bpame Tpajy uetnpu
roguHe (ocam cemectapa) ca ykynHo octBapeHux 240 ECIIB. bpoj 6om0oBa xoju oxaroapa
n300pHUM npeMeTHMa je peko 20% ox ykymHor O6poja 6010Ba y ogHocy Ha ykynas 6poj ECITb
0070Ba Ha CBHUM CTYJIUJCKUM MporpamMuMa OCHOBHHX akaJeMcKux crtynuja. CTyaeHt Oupa
n300pHE MpeaMeTe Npe MOoYeTKa MIKOJCKE TOJUHE ca JIMCTe M300pHHMX MpeaMeTa 3a TOJUHY
ctyauja kojy ynucyje. Ilopen ob6aBe3Hux u n300pHUX MpeaMeTa KYPUKYIYM CBUX CTYAH]CKHX
nporpamMa OCHOBHHMX aKaJeMCKHMX CTyAMja CaAp>kKU U 00aBe3Hy CTpPY4Hy Hpakcy y oOumy u
3aBpUIHM pad. Y CTPYKTypud CBHUX CTYAMJCKMX IpOrpaMa OCHOBHMX aKaJeMCKUX CTyauja
UCIIONITOBAH j€ CTaHJAap]l O 3aCTYIUbEHOCTHU Ipyle nmpeamera y ogHocy Ha ykynad 6poj ECIIb
0070Ba M TO: akajaeMcko omnmreodpazoBHu 15%, teopujcko meromonomku 20%, HaydyHO
CTpY4HH 0KO 35%, CTpy4YHO aruMkaTUBHU 0KO 30%.

VY nuspy ycarnamenoctu cryaujckor nporpama OAC MHxemepckn MEHaIMEHT Ha CPIICKOM U
€HIJIECKOM je3uKy, MHKemepckn MeHayMEHT Ha CPIICKOM M eHrjeckoMm jesuky BJ Bpbac u
Nnxemepcky MEHaIMEHT Ha CPIICKOM M €HIJIeCKOM je3uky, BJ Bpame ca cinuyHuM nporpamuma
Ha HHOCTPAHUM BHCOKOOOPAa30BHUM MHCTUTYIMjaMa ¥ IEPMAHEHTHOT YCKJIahBamba ca lbHXOBOM
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IIPAKCOM, aHAJIN30M cy o0yxBahene caenehe ycranose u3 3emasba EY u cBera:

1. Poznan University of Technology, Faculty of Engineering Management https://www-
old.put.poznan.pl/en/faculty-engineering-management/engineering-management#poangielsku

2. The University of Dublin, Trinity College Dublin
ofhttps://www.tcd.ie/courses/undergraduate/courses/engineering-with-management/

3.University Loughborough,
https://www.lboro.ac.uk/study/undergraduate/courses/engineering-management/
#modules final year

4. Ulster University https://www.ulster.ac.uk/courses/202223/engineering-
management-25204#modules
[Iporpam je ¢opMamHO W CTPYKTYpHO yckjiahleH ca yTBpheHHUM MpeAMETHO CHEIUUIHUM
CTaHaapanMa 3a akpeautaiujy. CTyIujCKU MPorpaM je ycarjalieH ca eBpOICKUM CTaHaapAnMa
y TOTJIeNly YCJoBa YIMcCa, Tpajama CTylAuja, yclioBa Ipejlacka y HapeaHy TOJMHY, CTHULAE
JUIJIOME ¥ HaYMHA CTYAUPamba.

KBanudukanuje Koje o3HauaBajy 3aBplIeTaK OCHOBHHX AaKaJleMCKHX CTyIHja
HNuxewepckn MeHAIMEHT HAa CPIICKOM U EHIVIECKOM je3uKy, MHXKEemepCcKH MEHAIMEHT Ha
CPIICKOM M eHrJIeckoM je3uky BJ Bpbac u UHxemepckn MEHAIMEHT Ha CPIICKOM U CHIJICCKOM
jesuky, BJ Bpame cTuuy cTyAeHTH:

- KOjU Cy MOKa3ajM 3Hame Y 00/1aCTH HMHKeH-ePCKOI MEHAIIMEHTa Koje ce 3aCHUBA Ha
MpeTXoIHOM 00pa3oBamy U KOj€ je Ha HMBOY Koju oMmoryhaBa kopumheme cTpyune
JHUTepaType, ajll HCTOBPEMEHO O0yxBaTa aclmeKTe KOjH ce 0C/Iamajy Ha K/by4Ha
3Hakba M pa3yMeBambe HAYYHHX AUCHMIUIMHA Y OKBHPY CTYAMja: WHXEHEPCKOT
MEHAIMEHTa, MapKeTHHra 3a HWHXEHEpe, HHXEHEPCKOT KOMYHHIMpama, OCHOBA
MH(GOPMaILMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, VHXEHEPCTBA MHOBaIMja,
MHIyCTPH]CKOT HHXXEHEPCTBa, OCHOBa ekoHomuje, Wumyctpuje 4.0, craTucTuke U
BepoBaTHONhe, aHaNM3e W Jn3ajHa WH(POPMAIMOHUX CHUCTEMa, yIpaBJbamba IMPOjeKTHMA,
MEHalIMEHTa OIlepaluja, JIOTUCTHKE, yIpaBbamkba KBAJTUTETOM, CTPATETHjCKOT
MEHA[IMEHTa, EKOJIOIIKOT WHKEHEPCTBA, TEXHWYKE JOKYMEHTAlHje, MpPOjeKTOBamba
MHJTyCTPH]jCKHX MpolLieca, BEIITauKe HHTEIUTeHIIH]je, HHKEHEePUHTa MOCIOBHUX MpoIeca,
yIOpaBibakha JbYIACKUM pPECypcHMa, MPOJEKTOBamka M ayToMaTH3aldje WHAYCTPU]JCKHX
nporieca, (pUHAHCH]CKOT WHXKEHEPUHTa, JUTHUTATHOT IPEY3€THUILTBA U Jp.;

- KOjU Cy y CTamy Ja NpPHMeHe CTEeYEeHO 3Hame U pa3ymMeBame y KOHKPETHUM
OKOJJHOCTMMAa Y TPAaKCH MHXEHEPCKOI MEHAlIMEeHTa, Ha HAa4YMH KOjU YyKa3yje Ha
npodecuoHaHU MPUCTYN JUIUIOMHUPAHOT HHXXEHEpa MEHAlIMEHTa; KOJU HMajy
CHOCOOHOCTH KOje ce Hajuemhe MCKazyjy CMHILbalkbeM M OA0pPaHOM aprymMeHaTa U
pemnraBameM npoliemMa yHyTap 1oJjba CTyJUpama- HHXEHEPCKOT MCHAIMEHTA,

- KOJU MMajy CIIOCOOHOCT MPHKYI/baka U TyMadermha NOTPeOHUX MOJATaKa U KOjU CY
Pa3BWJIM BelITHHE W CIOPETHOCTH y YNOTpedM 3Hama W3 O0JIACTH HHKEHEPCKOT
MEHalIMEHTa, UMajy CIOCOOHOCTH pelllaBamba KOHKpETHHX MpoliemMa ca kojuMma he ce
CYOUHTH y TPO(ECHOHATHOM paay U ydemy, y3 YIOTpeOy HHKECHEPCKHX MeToaa U
MOCTyNaka KojuMa je OBiIafgao u3yuyaBajyhum oBaj CTyAMjcKM Iporpam; 3a
WHTEPNPETANNjY WHXKEHEPCKAX, MEHAIEPCKUX M JPYTUX Mpoleca, THUMCKH paj,
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KOOTIEPaTUBHOCT, a/IcKBaTHYy KOMYHHKAIIUjy U capamipy ca I0jeJHHIUMA 1 THMOBUMA U3
Pa3NUYATUX JPYIITBEHUX TPYIIA;

KOJHU MMajy CIIOCOOHOCT NMOBE3MBAMa TE€OPHjCKHUX M MPAKTHYHUX 3HAWa M3 YXKUX
TUCHIUTUIMHA WHXKEHEPCKOT MEHAIMEHTAa ca 3HambHMMa U3 JPYTUX OOJIACTH W HUXOBE
INpUMEHe Y TPO(ECHOHATHOM Pay;

KOjH UMajy CIOCOOHOCT KOHTHHYHPAHOT M KPUTHYKOT npahema n NpuMeHe HOBHHA Y
UHKCHEPCKO MEHAIePCKO] CTPYIH, KpO3 JOCTYIHE YacOolUce M NpEropydeHy
JUTEpaTypy,  NPUCYCTBO M ydemhe  Ha CTYyIEHTCKHM U JPYTMM HAayYHUM
KoH(epeHnjama, roctyjyhum mnpemaBamuMa, OKPYIJIMM CTOJIOBHMMA, ydemihe y
UCTPaXKWBAYKUM ITPOjEKTUMA;

UMajy CHOCOOHOCT PpPa3sMHILBakba O PEIeBAHTHHUM APYIITBEHHM W HAYYHHM
NUTAKBUMA, 32 €THYKO MOCTyName, YIOPHOCT W MOY3JaHOCT Yy paay, 3a pa3Boj
npo¢ecHOHAITHMX  BEIITHHA M CHPETHOCTH Yy YNOTpeOM  CTEYCHUX 3HaWma Yy
WH)XCHEPCKO MCHAIICPCKO] TPAKCH;

ynorpede HHPOPMANHOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJOTHja KpO3 NPOHAIAKEHE,
Kpenpame, dyBame W pa3MeHy HH(popMaiyja W 3Hama W3 O0JaCTH  HMHKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa U IPYTruX 00JaCTH TEXHHYKO TEXHOJIOIIKUX HAYKa;

Jla 0 CBOM pajly M pe3yJTaTuMa paja, 00aBelITaBajy CTpy4Hy U IIHPY jaBHOCT;
OBJIAJIAJIM CHCTEMAaTCKMM W MOTHBHCAHHM PaJOM Ha JIMYHOM CTPYYHOM YCaBpILIaBamby
KpO3 MPOIINPUBAKEe 3HAha U KOMIETEHIM]ja Y 00JacTH WH)KEHEPCKOT MEHAIMEHTa U
JPYTHX TUCHUIUIMHA, 1 HACTABKA IIKOJIOBAa HA MACTEP CTyAHjama;

Hcxoan yuvewa 3a crynujcku nporpaMm OAC HHKewepCKHM MeHAUMeHT Ha CPIICKOM U
SHIJIECKOM je3MKYy ypaleHu cy mpema JECKPUNTOpPHMAa HCXOJa y4elmha HAllMOHAIHOT OKBUpPA

KBaJH(pHKaIHja.
3HAIBE BEIITUHE CIIOCOBHOCTHU U CTABOBH
HUBO
Pemaa CII0KEHE n .
eIy3UMJBUB e eIaBamb
npobieme y  obsacTu pelty ) y P v
npobieMa y HeCTaHAapAHIM
. yuewma WWid paga y .
[Mocenyje  axanmemcka ycinoBuMa; Boam cnoxkeHe npojexre
. | HecTaHmapaHUM
WIN CTpyYHa 3Hama Koja . | camocTanzo u ca ITyHOM
7| ycnoBuMa; [Mpumemyje .
ce OJIHOCE Ha Teopwuje, onroeopHoihy; Ilpumemyje eTnuke
BEIITHHE yCIIeIHe . .
6.2 MPUHIUIE W TpoIece . CTaHJapze CBOjE npogecuje;
. KOMYHHUKaIHje y :
yKIBYUyjyhu ) Opranu3yje, KOHTpoNuIe W 00ydaBa
MHTEPAKLHjH U capalliby ca .
OAC BpPEIHOBAKE, KPUTHYKO Jpyre 3a pan; AHaIM3upa W BpeIHyje
OpYruMa M3 Pa3IUdUTHX
pasyMmeBame U IpUMEHY pa3yMuuTe  KOHIENTe, Mouelle U
JIPYIITBEHUX rpyna; .
y 00NacTu y4emwa u/uiu NpUHIMIE  TeopHje W IpaKce;
Kopuctu oIpemy,
pana .’ | UcnospaBa MO3UTHBAH OIHOC IIpeMa
uHCTpyMeHTe u  ypebhaje .
3Hauyajy IEJIOKMBOTHOT ydYewa Y
peneBaHTHE 3a  0o0JacT .
JMYHOM U MPOPECHOHATTHOM Pa3BOjy
yuema W/HiM pajga

HUcxoau yuvewa cryamjckor mporpama OAC HH:kemepcKH MEHAUMEHT Ha CPIICKOM |
CHIJIECKOM Je3WKy TMpeMa [JeCKPUIOTOpPHMMAa HCX04a Y4Yemha HAUHMOHAJHOI OKBHpPA

kBauduKanuja:
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3HAIBE- oBnaiany HanmpeIHUM aKaJIeMCKHM U CTPYYHUM 3HamHMa KOja ce OJIHOCE Ha
TEOpHje, MPUHIIMIIE W MPOIece U3 00JIACTH MEHAIMEHTa, MapKETHHIa 33 WHXKEHEpE,
MHKEHEPCKOT KOMYHUIIUPakha, OCHOBA HH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
WHKCHEPCTBA  HMHOBAIMja, WHAYCTPHJCKOT HHXXCHEPCTBA, OCHOBAa CKOHOMHU]E,
WNunycrpuje 4.0, cratuctuke W BepoBaTHOhe, aHanmm3e W Ju3ajHa WHPOPMALUOHHUX
cUCTeMa, yIpaBlbama IPOJEeKTHMa, MCHAMEHTa OIlepaiuja, JIOTUCTHKE, YIpaBJbamba
KBaJIUTETOM, CTPATETHjCKOT MEHAlIMEHTa, EKOJOUIKOT WHKEHEePCTBA, TEXHUYKE
JNOKYMEHTAIMje, MPOjeKTOBaka HHIYCTPHUjCKUX IMPOIEca, BEIITAYKe WHTEIUTCHIIH]E,
WH)KEHEPUHTa MOCIOBHUX MpOIleca, YIPaBJbamba JbYJACKUM PECypcuMa, MHKEHEPCKOT
MEHAlIMEHTa, W (DMHAHCH]CKOT WHXKCHEPUHTA.

BEHITUHE- ocnoco0/seHN 3a peliaBamke CIOKEHUJUX mpobiema y obiactw
WHKCHEPCKOT MCHAIIMEHTa, Y4YeHa M paja, y3 KOpUIINEeHme CaBpEeMEHHX METOoia
CpeJcTaBa 3a paj; 3a MHTEPIPETAI]y HHKECHEPCKIX, MEHAIEPCKUX U IPYTUX IpoIieca,
TUMCKH paJi, KOOTICPATHBHOCT, aJIcKBaTHY KOMYHUKAIM]y U capajmby ca MOjeTUHIINMA U
TUMOBHMA M3 PA3IMYUTUX JPYIITBEHHX TPyIa; OCIOCOOJbEH 3a MOCIOBE MHIKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTa, ITO 3Ha4yW Ja he 3HATH YIpaBJbaTH PA3IUYUTHM MpOIleCHMa PUMEHOM
MHKEHEPCKUX MeToaa. Mmahe cmocoOHOCTH 3a KpeaTMBHO pellaBame MpodiiemMa u
JIOHOIIIEHha OJTyKa 13 00JIaCTH YIIpaBJbama mpeay3ehuma u3 mpou3BOJHUX U YCITYKHHX
unnycrpuja. IlocenoBahe 3Hame M3 00JIACTH WH)KEHEPUHTA, TEXHOJOMIKHX Ipolieca,
WH(})OPMAITMOHO-KOMYHUKAITMOHUX  TEXHOJIOTHja, TIOCeO0HO MoOWaHEe TenedoHwuje,
eJIEKTPOHCKOT TOCJIOBamka, ONEPAaTUBHOI MEHAIIMEHTa, CTPATETHjCKOT MEHAIIMEHTa,
yIpaBJbabha 3HakEM, MCHAIIMEHT OJTHOCA Ca KYIIMMa, KOHIUITUpamkeM 0ase mojaraka,
cUcTeMa 3a MOJIPIIKY OJIYYHBakY, KOHIMIINPAakha HHTEIUTCHTHUX CHCTEMa, yIIPaBJbamba
pmsunuMa U ci. Tako oOpa3oBaHU CTYACHTH MOTY Jla HACTaBe IIKOJIOBAWkE Ha OBOj
BHCOKOOOPA30BHO] YCTAHOBH HA MAacTep aKaJIEMCKUM CTyujama.

CIHHOCOBHOCTU M CTABOBHU- uHOBaTMBHM U TpEAy3UMJBMBH Ja U Y
HECTAaHJAPJHMUM YCIIOBMMAa Ha a/eKBaTaH HAa4MH OJrOBOpE 3axTeBHMa moctojehux u
HOBHX TOCJIOBHMX aKTUBHOCTH; ITyHOM OJITOBOpPHOIITNY y4ecTBY]y/BOJie IPOjEKTEe IMOMYT
u3pajie CTyuja, aHajau3a, IPOIeHa U TUIAHOBA U JIp.; aHAJTU3UPAjy U BPEAHY]Y pa3InuuTe
KOHIICTITE, MOJeJe H TPHUHIHUIE TEOPHje U HWHXKEHEPCKO-MEHAIEpCKe IpaKce,
yHanpehyjyhu mocrojehy mpakcy y opraHu3anmyju y Kojoj pajae; Ja pa3MHIIIba,
aHanu3upa u oOpalyje mHbOpMaIje HA WHOBATHBAaH W KpeaTUBAaH HAYMH IPUMEHE,
MHTETPUIIY ¥ KOPHCTE 3HAWmE M BEIITHHE pellaBama mnpodiieMa, yKIbyuyjyhu nauuny,
NPYIITBEHY W €THYKY OJI'OBOPHOCT; yBa)KaBambe JPYIITBEHUX, MOPAIHUX M E€TUYKHX
BPEIHOCTU Ka0 IJIABHUX NPUHIMINA OJHOCA IpeMa ApPyrMMa U 3ajeIHUIM; BEIITHHE
NPEHOIICHA 3Haa, TIO3UTUBAH CTaB 3a Mpollece IEPMaHEHTHE eayKalyje U 00pa3oBame
y obsacti MeHayMeHTa. CyIITHHA OBOT CTY/IH]CKOT IIPOTpaMa je CTBapamke HHKEHEPCKUX
KaJ[poBa KOjU 3Ha]y YIIPABJHATH IMOCIOBHUM MPOIIECUMA XOIUCTUIKUM IIPUCTYTIOM.

3Bame KOje CTUYE CTYJCHT HAKOH 3aBpIIETKa OCHOBHHMX aKaJEMCKUX CTyIuja MHXKEHmepCKu
MEHAIIMEHT Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY, IHKeHmepCKH MEHAIMEHT Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM
jesuky BJ Bpbac u MHkemepckn MEHAIMEHT Ha CPIICKOM M EHTJIECKOM je3uKy, BJ Bpame je
JUIIOMUPAHU HHXeHhep MeHagMeHTa (Jlurul. mHXK. MeHayM.), ITo je y ckiany ca [IpaBumHuKOM
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0 JIUCTHU CTPYYHHUX, aKaJIEMCKUX U Hay4YHuX Ha3zuBa. Huso kBamudukanmje u3 HOKC-a je 6.2 A.
MACTEP AKAJEMCKE CTYJUWJE TEXHHNYKO-TEXHOJIOIIKE HAYKE

4. MAC YnpaBbame npojekTumMa U HHAycTpuja 4.0 Ha CPIICKOM M E€HITIECKOM je3UKY,
612-00-00246/6/2019-03 ox 03.03.2020.

MacTtep akageMmcke cryauje YmpaBibame mnpojektuma u uHaycrpuja 4.0 (TTH) tpajy jemny
roauny (aBa cemectpa), Ha kojeM ce cruye 60 ECIIB. bpoj 6o10Ba koju oxroapa HU300pHUM
npenMetuma je npexo 30% o ykymHor O6poja 6010Ba y ogHocy Ha ykymnan 6poj ECIIB 6onoBa
Ha OBOM CTY/IMjCKOM IIporpamy. ¥ TOKY Tpajama npeaBama KaHIuAaT MoKe Aa Ne(UHHIIE TEMY
3a Macrtep pa.

VY mmspy ycarnameHnoctu crynujckor nporpama MAC Ynpasibame NpojeKTHMA U HHAYCTPHja
4.0 ca ciaMYHMM TporpaMMMa Ha HHOCTPAHUM BHCOKOOOPAa30BHUM HWHCTUTYyLHMjaMa U
NEPMAHEHTHOr yckiahuBama ca HBHXOBOM IIpakcoM, aHajJu3oM cy oOyxsahene cienehe
ycraHoBe u3 3emajba EY:

1. mporpaM mMacTep CTyauja Koju ce peanusyje y Anglet
https://formation.univ-pau.fr/en/index.html

2. mporpaM MacTep CTyJIHja KOju ce peanmsyje y Maapuay
https://www.uc3m.es/master/connected-industry-4.0

3. mporpam macTep cTyauja koju ce peanusyje y Kranfildu
https://www.cranfield.ac.uk/courses/taught/manufacturing-technology-and-management.

Macrep nporpamu ynpasJbama IpojeKTuMa 1 uHayctpuje 4.0 cy Bpiio HOIMyJIapHU caja U U3BOJIE
ce Ha OpojHUM (aKyITeTUMAa U YHUBEP3UTETUMA [IIUPOM CBETA.

Kpasndukanmje Koje o3HauaBajy 3aBplIeTaK MacTep aKaJeMCKHX CTylAuja YnpaB/bame
npojekTuMa U uHaycTpHja 4.0 Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3UKY CTHYY CTYAeHTH:

- KOjJU Cy NMOKa3aJIM 3Hame U pasyMeBame Yy 00/1aCTH YNIPaB/bamba NMPOjeKTHMA, KOje
JAoNMyIbyje 3Hame CTeYeHO Ha OCHOBHHUM aKaJeMCKHM CTyAujamMa u3 oO0JIacTH
MH)XEHEPCKOI MEHAIMEHTa, OJHOCHO, BHILIE Y)XHUX HAyYHMX JUCLUIUIMHA KOje
NPEJCTaBJbajy OCHOBY 32 pa3BHjarb€ KPUTHYKOT MUILJbEHHA U IPUMEHY 3HAmha,

- KOju mocenyjy NpomMpeHa u npoayd/beHa (yHIaMeHTaJHA 3HAlka KOja ce OJJHOCE Ha!
yrpaBJbame MpojekTuma y uaayctpuju 4.0, uamycrpuja 4.0, MHTEpHET CTBapHU U cajoep
0e30eHOCT, YIIPaBIbabe JbYICKUM KaUTalnoM y HHIycTpuju 4.0, MpojeKTH LUpKyIapHe
1 OMOEKOHOMHU]je, OPTaHU3AIMOHO TIOHAIIAKkE, KYJITypa U JIMAEPCTBO Y HHAYCTpUju 4.0,
NPOJeKTH TNMaMETHHUX TIpajoBa, OBJIAJATU Cy METOAMMA, MOCTYyNIMMa M Ipolecuma
UCTpaXHBama, Koja UM oMoryhaBajy najpu pa3Boj, IPAMEHY Uieja U UCTPAKUBAYKHU PaI;

- KOJU Cy Y CTamy Jia IPUMEHE 3HabhE y peliaBalkby KOHKPeTHUX npodiema u3 ogadpane
00J1aCTH YIIpaBJbara MPOjEKTHMA Y3 YITOTPEOy CaBpEMEHUX HAYIHHX METO/IA U ITOCTyIaKa
U CaMOCTAJIHOCT Yy IpOLeCy Mpeasiarama peliema 1 npeasuhama nocienna;
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- KOMIICTGHTHH [a NpHMeHe, WHTErpUIIY W KOpPHCTe 3HAlb€ M BeIITHHE W Ha
WHOBATHMBAH HAa4YMH pelIaBajy cJoKeHHje mnpodJjemMe: YyBOJAEC HOBE Tio0aiHe
TEXHOJIOTHje Yy TEXHOJOIIKMM MpOIeCHMa IOjeJMHUX WHAYCTpHja 3acHOBaHE Ha
TUTUTATU3AMjH U Pa3MEHH MOoJaTaka y CBETy TJe (HU3MUKHA elIeMeHTH MeljycoOHO
pa3Memyjy MoJaTKe W yNpaBJbajy MpOIeCMMa MyTeM BEIITAauKe MHTEIUTEHIINjE; YBOJE
MHTEPHET CTBApU Y MpOIlece MPOU3BOAE U Y PEaHe KUBOTHE CBAKOJIHEBHE TPOIIECE,
yIpaBJbajy MpOLECHMA ITyTEM BEIITauKe HHTEIUICHIIN]E; aHAJIM3HPajy HOBE TPEHI0BE M3
npakce y yhpaBibamby JbYJICKAM KamHUTajIoOM MO yTHIajeM uHumyctpuje 4.0; mporeHe
yTUIa] TEXHOJIOIIKUX M JPYTrUX IPOMEHA KOje YTUYy Ha OpPraHU3aIMOHO IMOHAIIAE,
OpraHu3alloOHy KYJITYpy W JIHJIEPCTBO y OpPraHU3alMjH; YyBOHEHE HOBHUX TIIOOATHHX
TEXHOJOTHja Yy OJpPKMBU ypOaHH pa3Boj, CIPEMHOCT 3a AW3ajHUpamE, yBOhewme U
OCTBapHBamkE KOHIIETITA MOJICPHOT, ITAMETHOT MHTEPAaKTUBHOT Tpajaa; naa pacylhyjy Ha
OCHOBY /AOCTYNMHMX HH(poOpMammja Koje caapke NPOMHIUbAKka O JPYIITBEHUM U
ETHYKUM OATOBOPHOCTHMA TIOBE3aHUM Ca IIPUMEHOM EBUXOBOT 3HAHkha U CyJI0Ba;

- OCIOCOOJBCHU Cy Ja BIACTUTE pE3yNTare M 3ak/bydKe 3acCHOBAHE Ha Er3aKTHUM U
ONEpPAaTUBHUM 3HAmMMa W pAlMOHAIHUM pasjo3uMa, TPE3eHTyjy  Ha jacaH H
HEJIBOCMUCJICH HAYMH KaKO CTPYYHOj jaBHOCTH, TAKO 1 OHUMA KOjH TO HHUCY;

- KOHTHHYHpaHo npaheme M MpUMeHY HOBMHA y CTPYUH - OBJQJIaBabe METOAAaMa H
NOCTYNIMMA KOjU C€ KOPHUCTE Yy MPOLIECY UCTPAKHUBAKA, CTPYYHE aHAIN3E U eBajTyallnje
y mpodecroHamHOM pany, yHamnpehuBame Hayke U CTpyKe y OOJacTH YIpaBibarba
MPOjEeKTUMA;

- pa3Boj npodecMoHATHUX BeIITHHA U CIPETHOCTH Yy YIOTpEeOW CTEUCHHX 3HAmba Y
NPaKcH;

- ynorpede MH(POPMANMOHO-KOMYHMKAIMOHUX TEXHOJIOTHja  KpO3 NpPOHATAKEHE,
Kpeupame, 4yBambe W pa3MeHy HMH(popMmanuja ¥ 3Hama M3 00JacTH HMHXEHEPCKOT
MEHAIMEHTAa U IPYTHX O0JIACTH TEXHHYKO TEXHOJIOIIKUX HAYKa;

- OCIOCOOJBCHU 32 THMCKH PaJ H KOONEPAaTHBHOCT, YNPaB/bajy H BOJde CJIO0KEHY
KOMYHHKAIUjy, MHTEPAKIHjy U capaIiby ca NOjeAMHIIIMA U THMOBHAMA U3 PAa3ITUIUTHX
JPYLITBEHUX TPYIa;

- KOpHCTe caBpeMeHe KOHIeNTe, TEXHHKEe M MeTole y 00JIacTH y4yema W pajaa, 1a
HACTaBe CTYy/JHje HAa HAYWH KOju he camocTanHo nu3abpaTu.

Hcxoan yuema 3a ctyaujcku nporpaMm MAC Ynpasibame npojektumMa u nuaycrpuja 4.0 Ha
CPIICKOM M EHIJIECKOM je3WKy Koju ce m3Boau Ha Qakynrery, ypaheHu cy mnpema
JAeCKPUNTOPHMA HCXO0/1Aa YYeHha HAIMOHATHOI OKBHPA KBATH(UKALIHja.

CIIOCOBHOCTHU A
HAIBE BEIITUHE
HUBO . CTABOBHA
[Tocenyje  Bucoko | PemaBa CIIOJKEHE HAenyje TPy 3CTHITIKH 1
. npey3uMa pykoBojiehe mociose;
CHelHjan30BaHa npoOieme Ha

7T1(MA | akaneMcka  W/WIU | MHOBATMBAH  HAYUH
) ) CamocTalHO H ca  IYHOM
()} CTpy4YHa 3Harmba Koja | Koju JIOTIPHHOCH
ce  OJHOCE  Ha | pa3Bojy Yy oOJyacTu

TeopHje, NPUHIMIE | yueHa W/UIN paja;

OJIFOBOpHOIIThY BOJHU
HAajCIIOKEHH]€ TIPOjeKTe;
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YopaBska u  BOAM

CJIOKEHY
u nporiece, | KOMyHHKaIHjy,
yKIbyuyjyhu MHTEPAKIH]Y u
BPE/IHOBAKE, capaamy ca apyruma | [Inmanupa u peanusyje HaydHa
KPUTHUYKO u3 pa3MYUTHX | W/WAIH MIpUMeHheHa
paszymeBame U | ApYIITBEHUX TPYIIa; UCTPaXKNBamba;

MpUMEHy y o0acTu
yuema n/mnnm pana | llpumemyje cnoxene | Konrponumie pax u Bpemuyje

Ka0  OCHOBY  3a | METOJIe, HHCTPYMEHTE | pe3y.rare JPYyTUX panu
Hay4HA u | 1 ypehaje peneBanTHe | yHanpehuBama nocrojehe
IpUMEmEHA 3a  00JlacT  yuema | Mpakce
HUCTpaXUBamkha v/Wim pana Kao

OCHOBY 3a Hay4Ha H

npUMEHhCHA

UCTPaXKUBAbA.

Hcxoau yuema cryaujckor nmporpama MAC Ynpas/bamwe npojekTumMa u uuaycrpuja 4.0
npeMa JIeCKpUnTOpuMa UCX0/1a y4elha HAIMOHAJTHOT OKBMPAa KBaJu(pukamnuja cy:

-  3HAIBE- BuCcOKO crienyjaiM30BaHa akaJeMCcKa M CTPyYHA 3Hama KOja Ce OJHOCE Ha:
unayctpujy 4.0 u ynpaBsbambe MPOjeKTUMa y HOBOHACTATIUM OKOJHOCTUMA HMHAYCTpHUje
4.0, pa3Boj W TMPUMEHY METOJa YIpaBJhama IMPOJEKTUMA Yy ITOCIOBHUM CUCTEMHMA,
MPUMEHY CaBPEMEHUX HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y YIPaBJbay
NPOjeKTHMa Kako OM y cBoM OyayheM paxy MOTIHM Ha LEIMCXOJaH HA4YMH Jla OCTBApe
CBOj€ CTBapaljiauke MOTEHIIMjajle U JONpHHecy MmoBehamy yCHEeIHOCTH MpojeKaTa, Kao u
pa3Bojy npeay3eha u nmpuBpese yoIure. ;

-  BEIITHHE- ocrioco0/beHN /12 MpaTe H KPpeupajy HHOBalUje Y OKBUPY CaBPEMEHHX
HayYHMX TOKOBa y 0O0JacTH ympaBJbama MpojeKTMa U uHayctpuje 4.0 U mUXOBe
MMIUIEMEHTAIMje y TPaKCH; HA MHOBATHBAH HAYMH pPelIaBajy CI0XEHE YyIpPaBJhbaukKe
npobjaeMe W THME Jajy JONPHHOC Pa3Bojy Hayke W NpodeCHOHATHOM paiy;
0CIIOCOOJbEHU 32 THMCKH PajJ M KOONMEPATHBHOCT, /12 YNPaB/bajy U BOJAe CJI0KEHY
KOMYHHKAIUjy, MHTEPAKLIHjy U capaiby ca NOjeAMHIIIMA U THMOBHAMA U3 PA3ITUIUTHX
JIPYIITBEHUX TpyMa; OCIOCOOJbEHH Ja KOPUCTE CaBpeMeHe KOHLeNTe, TeXHUKe WU
MeTo/ie 3a pelllaBambe CIOXKEHWJUX MpodiieMa y opraHuzanyjamMa M MHCTUTyLHUjama y
KojuMa Oyay paaui.

- CIIOCOBHOCTH M CTABOBM - uHOBATMBHH H NpeAy3MMJ/bHUBH MAaCTED
WHXEHEPU MEHAIMEHTa, OCIOCO0JhEHH N1a TIpey3My pyKoBozche mocioBe, ympaBibajy
KOMIUIEKCHIM M BEJMKHM IPOjeKTUMa Y3 yHoTpeOy WHPOPMAIHOHO-KOMYHHKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja, Ka0 U Jia KOHIMIIUPA]y, IPOjeKTyjy U MpUMEHE CTeueHa 3Hama 3aCHOBaHA
Ha pa3yMeBamby TEXHHUUYKO-TEXHOJIOIIKHUX IPOIeca, Ka0 U €KOHOMCKUX MHTErpanuja y
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HOBOM 4.0 OKpykemy: 3a IUIAHHPame W peajln3alujy HAYYHHX H NMPUMeHeHHX
npojeKaTa; Mpe3eHTyjy pe3yJraTe CBOI Hay4HOT pajia HAyYHO] M CTPYYHO] jaBHOCTH,
KOHTPOJIMILY paJ M BpeAHYjy pe3yJrTare ApyTrUX akTepa y LWby yHarpehuBama
nocrojehe mpakce y oOiacTé  yIpaBjbama MPOJEeKTHMa W WHAYCTPHUjE; 32 HACTaBaK
HAYYHOT ¥ CTPYYHOT yCABPIIABAA.

3Bame KOje CTHYE CTYJCHT HAKOH 3aBpIIETKAa MacTep aKaJeMCKHX CTyAHja YTpaBJbambe
MpojekTuMa 1 uHaycTpuja 4.0 Ha CPIICKOM H €HIJIECKOM Je3UKY j€ MacTep HHKEHEp MCHAIMEHTA
(Macrt. uHX. MEeHalM.) WITO je y ckiaay ca [IpaBUIIHUKOM O JHCTU CTPYYHUX, aKaJIEeMCKHX U
HayuyHuX HasuBa. HuBo kBasmmpurkanuje us HOKC-a je 7.1

JOKTOPCKE CTYAMJE TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE HAYKE

S. YnpaBbame 0THAA0M, HA CPIICKOM M €HIJIECKOM je3uky, 612-00-00065/2018-03 ox
18.07.2019.

CTyaujcKu nporpaM J0KTOPCKUX CTyAWja YmnpaB/bame 0THAJ0M, Ha CPIICKOM U €HITIECKOM
je3uKy Tpaje TpH roause (mect cemecrapa) ca ykynHo octBapeHux 180 ECIIb. IlosioBuna
ECIIB GomoBa mpensuheHa 3a peanu3anujy TOKTOPCKHX CTyIHja OAHOCH ce Ha JOKTOPCKY
AUCepPTaNNjy U NMpeaMeTe Koje Cy y Be3U ca TEMOM JOKTOpcke aucepTanuje. bpoj 6omoBa koju
oJiIroBapa H300pHUM NpeaMeTuma je Hajmame 50% o ykymHOr Opoja 60/10Ba KOjU OATOBapa
CBHM TIpeIMETUMa OBOT CTYJHjCcKOr mporpama. Kypukyjaym caapxu neduHHcaHe OCHOBE 3a
CaMOCTaJTHM MCTPaXKMBA4KH paj cryneHrta. [loctymak mpujaBe, u3pane U ogOpaHe TOKTOPCKE
nucepranyje nedunucad je [IpaBUIHUKOM 0 JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTYAHjaMa U HAYHHY
U MOCTYNKY 00paHe AOKTOpPCKe ucepTaluje M KOHKypcoM Dakynrtera 3a HHKCHEPCKH
MEHAIIMEHT.

Crynujcku nporpam JIAC Ynpapibame 0THAA0M j€ ycarJalleH ca eBPOICKUM CTaAaHAapANMA
y TIOTJIey YCJIOBa yIuca, Tpajama CTyIHja, yCcloBa Ipejlacka y HapeqHy TOAHMHY, CTUIama
JTUIUIOME M HaYMHA CTyAUpamba.

O06e30ehena je GopManaHa M CTPYKTypajHa ycarjaleHOCT CTYIUjCKOT Mporpama JOKTOPCKUX
CTyamja ca cienehuM pesleBaHTHUM MPOrpaMUMa aKpeAUTOBAHUX BUCOKOOOPAa30BHUX YCTaHOBA
u3 Esponie u CAL:

1. University of Minh, Braga, Portugal

https://www.uminho.pt/EN/education/educational-offer/ layouts/15/UMinho.PortalUM.UIl/Pages/
CatalogoCursoDetail.aspJIA?itemId=1811&catld=6

2. University of Surrey, Surrey, UK

http://www.surrey.ac.uk/postgraduate/environment-and-sustainability-phd

44


http://www.surrey.ac.uk/postgraduate/environment-and-sustainability-phd%20
https://www.uminho.pt/EN/education/educational-offer/_layouts/15/UMinho.PortalUM.UI/Pages/CatalogoCursoDetail.aspx?itemId=1811&catId=6
https://www.uminho.pt/EN/education/educational-offer/_layouts/15/UMinho.PortalUM.UI/Pages/CatalogoCursoDetail.aspx?itemId=1811&catId=6

3. Montclaire State University, California, USA

https://www.montclair.edu/environmental-management-phd/

KBannduxanuje koje o3HayaBajy 3aBpLieTak JOKTOPCKHUX CTyAHja YIpaB/bambe OTHAAO0M,
Ha CPIICKOM M €HITIECKOM j€3UKY CTHYY CTY/ICHTH:

- TOKa3aJId CHCTEMATCKO pa3yMeBame M CaBJIAJAIH BelITHHE U MeTo/le HCTPAKUBAKA
y 00J1aCTH yIIpaB/bambe OTIAJA0M, CAMOCTAJIHO KOHIUIINPAjy, IPOjeKTyjy W peliaBajy
MpaKkTUYHE W TEOpUjCKe MpoOjeMe, OpPraHu3yjy M OCTBApyjy pa3BojHA M Hay4yHa
HCTPAKUBAA;

- peanu3yjy pa3Boj HOBHUX MNPOLEAypPa y CKIAJy ca CaBpeMEHHM MpaBlIUMa y pa3Bojy
o0nacTH ymIpaBJbamkbe OTIAJIOM, IOKa3ald CHOCOOHOCT mpuiarohaBama mpoieca
HCTPAaKMBambha y3 HEOITXO/aH CTEIICH AKaJeMCKOT HHTETPUTETA, pa3yMejy, KpUTHYKH
BpeHYjy U KOPHCTe HajcaBpeMEHHja HAy4YHO BepH(HKOBAHA 3HAKA Y JaToj
obnacty;

- YBa)KaBajy Hauela eTHYKOI KOJAeKCca HAyYHe 3ajeHuIe U 100pe eTHYKe MpaKce;

- OPUTHHAJHHUM HCTPAKUBAHEM H PAIOM TIOCTHIKY OCTBAPEHE KOje MPOIIHPYje TPAHHIIS
3Haka, HAYYHO MCTPAKUBAUYKeE pe3yJiTaTe CAOMIITABAjy U apryMEHTOBAHO 3aCTyNajy
Ha HAyYHHM CKYyIOBUMa, 00jaBJbYjy Yy NPECTHXHUM HAyYHUM YaCOIUCHMAa BHCOKO
PAHTHPAHUM HA HAIMOHATTHOM U MeljyHapO HOM HUBOY;

- CIOCOOHHU 33 KPUTHYKY aHAJIM3Y, MPOIEHY M CHHTEe3y HOBUX M CJOKEHHUX HMeja, 3a
caMoCTaJIHO mpaheme 1 KPUTHYKO BPEIHOBA€ CABPEMEHUX CBETCKHX JOCTUTHYhA y
00J1aCTH yNIpaBJbabe OTIAIOM U ITPAKCH;

- J1a mpeHecy CTPy4YHA 3HaWka W WAeje Koyierama, IUPOKO] aKaJAEeMCKO] 3ajeHHUIH 1
JPYIITBY y LCJIHHH,

- 1a y aKaJeMCKOM U mnpo(eCHOHATHOM OKpPY:Kelhby MNPOMOBHUILY TPUBPEIHH,
TEXHOJIOIIKH U JIPYIITBCHH HAIIPEIaK.

CaBiagaBameM CTYAHJCKOI IporpaMa Ymnpas/bailbe OTIAAOM JOKTOPCKHX aKaJAeMCKHX
CTY/AHja CTylleHT, Takohe, ctuye oaropapajyhe npeamerno-cnenupuyHe KOMIeTeHIUje:

- TEMEJhbHO TO3HaBake M Pa3yMEBame UCTPAKUBAHUX HAYYHO-HACTABHUX JHCIUILUIMHA Y
obnacTu ynpaBibame OTIAIOM;

- OCTOCOOJBEHOCT 32 UCTPAXKMBAYKH TPOIIEC, IPUMEHY METO/a, TEXHUKA ¥ MHCTPyMEHAaTa
HAYYHOT HCTPAXUBakha y CBUM O0JIHMIIMMA HAYYHOT pajia, yKJby4yjyhu u nucame HayuyHUX
YjiaHaKa U U3pajy JOKTOPCKOT pajia, Kao ¥ pa3yMeBamke BAKHOCTH UCTPAKUBAYKE C€THUKE;

- CIOCOOHOCT OINpenesbHBama, CTPYKTYpHpama W pellaBama MpodlieMa Yy Mpakch
KopuithemeM MPUMEPEHUX HAYYHHX METOJIONIOTHja, METO/Ia, MOJIela M TEXHUKA;

- pa3B0oj CIIOCOOHOCTH aHajM3e MpodiieMa, CHHTE3e pelliermha W MpeABHhame MOoHaIlamka
0/1a0paHoT peliema ca jJaCHOM MPEJCTaBOM IIITa CYy HEroBe J100pe, a IITa JIOIIEe CTPaHE;

- ycaBpIIaBamke KPUTUYKOT MHUIIUbEHA Y MPOIECHMa UCTPAKMBAka U PelllaBamba mpodiemMa
y 00J1aCcTH YIIpaBJbakhe OTHAIOM U TIPAKCH;
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CIOCOOHOCT HMHTEPAMCIMIUIMHAPHOT ¥ MYJITHAMCHHUILTMHAPHOT TMOBE3MBamba HAYYHUX
YBHUJIa ¥ 3HAaA U3 PA3THYUTHX 00JIACTH U BbUXO0BE IPUMEPEHE NMIUIEMEHTAIIH]¢;
no3HaBame cymTuHe paga ca [MC-oM, ykibydyjyhu CTpyKType M KBaJHTET MOAATaKa
HEONXOJHUX 3a aHalM3€ M TMPEJCTaBJbalbe  MEHAepCKUX TpobiemMa y oOiacTH
yIpaBJbamka OTIAJJ0M; CTUIaEkhe TEOPHjCKE OCHOBE U MPAKTHYHO UCKYCTBO 3a pax ca ['MC-
OM, Kao HOBOj TEXHOJIOTHjU aKBH3WIIMje, UyBama, oOpaxe M aHajmu3e MPOCTOPHHUX
nojaTaka y o0yiacTu peliaBama €KOJIOMIKUX Mpobiema; cTyaeHTu he takohe mohu na
yHarnpeze noctojehe I'MIC y Be3u ca ynpaBibambeM OTIAIOM;

ctyneHT he OuTm cmocobOaH Aa uIeHTHUKYje TOTEHIMjalHEe KIAcTepe Be3aHe 3a
yIpaBJbamkbe OTMAIOM 0e3 003mpa Ha reorpadceky jokamnujy; mohu he ma maenrudukyje
JIMPEKTHE OeHeHTe MOjeAMHUX KIacTepa U Ae(UHUIIC BUXOB EKOHOMCKH M €KOJIOIIKU
edexar y cMUCITy IUPKyJIapHe u OnoexoHomuje; Mohu he na anu3ajHupa U KOHIENTYAITHO
YOKBUPH TIpOLIECE Cemapanyje pasIMuuTHX OTMaAa, HBUXOB YKYIaH TOK U MaKCUMAallHO
CMamkH KOJIMYMHE OTNaja KOjU C€ OJJIa)kKe Ha pPErHOHATHUM JIeTIOHWjamMa; CMamH
KOJIMYMHE TacoBa CTAKJIEHE OallTe KOju HACTajy pasrpaJmboM OHopa3rpaauBor OTIaAa;
cTyaeHT he OuTu y MOryhHOCTH /1a IPUMEHH CTEUEHO 3HAHHE U JONPUHECE KOHIUITUPAY
MHTETPHCAHOT CHCTEMa yIpaBJbakba YBPCTUM OTMAJOM, KOMIIETEHTHO pasyMe |
aHaJIM3Mpa 3axTeBe nomahe M CBETCKE perysaTUBe y OOJaCTH yIpaBjbamba OTIAIOM,
CaMOCTaJIHO KpeHpa ¥ CIIPOBEIE MPOLEAYPY U3paje JOKATHUX U PETHOHATHHX TIAaHOBA
OJIP>KUBOT YIIPaBJbakha YBPCTUM OTIAJIOM;

CTYJIEHT je Yy CTamy Jia HaIluIlIe €cej y KOjeM je jaCHO M3HeO CBOje CTaBOBE, 0a0pao
UCTIpaBHY METONy y IPUKYIUbay IMOJaTaKa M TEXHUKY aHaJIM3e Mmojaaraka; Mohu he na
Ha OCHOBY JOOMjEHHUX pe3ysiTaTa U3BPIIM CHHTE3y MH(popmanuja u Gopmymuiie HOBO
ca3Hame; TO Ca3Hambe MPE3CHTYje y NePuHICaHOM dopmary eceja;

cryzeHT he Outn y MoryhHOCTH J1a KOMIIETEHTHO aHAIM3MpPa 3axTeBe Aomahe U cBeTCKe
perynaTtuBe y o0JacTH ynpaBjbamba M PEHUKIAXKE OTIaga, MPUMEHH CTEYCHO 3HAE U
JonpuHece NOo0OJbIIaby NPOLECY pPEUUKIaXe y OKBHPY HWHTEIPHCAHOT CHCTEMa
yIpaBJbarmba YBPCTHM OTIAJIOM, CaMOCTAIHO CIPOBEJE MPOLEAYPY H3PaAe JOKATHUX U
PETHOHAJIHMX IUIAHOBA PELUKIAXe OTHaga y OKBHPY OAP>KUBOT YIpaBJbarba YBPCTUM
OTIIAIOM, pa3yMe Mpollece PEUUKIaKe y PEeIMKIAKHAM IeHTpuMa W npeaysehmma y
IIJbY KBAJMTETHHUjET Bohema mpolieca;

cTyleHT he 6utn y MoryhHOCTH /a2 KOMIETEHTHO aHAJIW3HMpa 3aXTEBE 32 MOJEIIOBAHKE
cHCTeMa MOXpamHBamba OTNaJa Kao W Ja MPENo3Haje CTpaTelIke MpodiiemMe mporeca
npeBohema MPUHIINIIA U 3HAa y OBOj O0JIACTH Yy MIPAKCy yIpaBibamkba OTIAJ0M Ha CBUM
HUBOUMA;

CTYZCHT je OCHOCOOJhEH J1a KOHIUMHpA U MPHUMEbYje MPUHIUIE OIPKUBOT pa3Boja H
3eleHe eKOHoMHje: Mohu he ma camocTanHO aHanM3upa HemocTatke y moctojehum
pa3BOjHUM KOHIENTHMA y TOjEJUHUM CEKTOpUMa W Y TOM KOHTEKCTY J1a Ha MHKpPO U
MaKpo HHUBOY Kpenpa OJpKHBa peIlekha y3 KOpUIIhenhe CUCTEMCKOT MIPUCTYTIA;

CTYJICHT MOpa Jla TI03Haje W CUCTEMCKU UACHTU(DUKYje TPH BEIMKA MOpPEKIIa OThajga u3
HaHOMaTepHjaja, ca KaTerOPH3alijoM CIMYHOM KOHBEHIIMOHAITHOM oTnaay: OTnaj Koju
HAcTaje TOKOM TIPOM3BOJIC HaHOMAaTepWjalia WIM TPOU3BOJA W3BEICHHUX W3
HaHOTexHojoruje; OTmag Koju HacTaje TOKOM ynoTpeOe HaHoMaTepujana WIu
HAHOTEXHOJIOIKUX Mpon3Boja (Hup. AOpa3uja, nerpaganuja utn.); OTnaa Koju HacTaje
TOKOM aKTMBHOCTH Ha Kpajy )KHBOTHOT Beka (HIp. Penmukimpame, criajpuBame, JeOHN]a
uTI.);

CTYyZIEHT MOpa Ja je Cnoco0aH Ja HaydyHO W CTPYYHO NPHUMEIYje MeTojae Kopuihema
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MOJEIMHUX HAHOTEXHOJIOTHja y pELUKIMpamby HAPOYUTO TEYHOr OTMaga OJHOCHO
npednnthaBama BOJIC;

- cryJeHT he 6uTH y MOryhHOCTH J]a MPUMEHHU CTEYEHO 3HabEe U JOIIPUHECE KOHIUIHUPaby
(MHTErprucaHor) cHCTEMa YIpaB/bakba MEJUIMHCKUM U OWOJIOMIKUM OTIAIOM, Ja
KOMIIETEHTHO pa3yMe U aHAJIM3Upa 3aXTeBe JoMahe u CBETCKe peryjaTuBe y 0Boj 00JacTu
yIpaBJbama OTIAZ0M H JIa CAMOCTAJIHO Kpeupa M CHPOBEJE MPOILeype U3pae IIaHOBa
OJIP’KUBOT YIIPaBJbakba OBUM BpCTaMa OTIAJA;

- CTYIEHTH Cy OCMOCOOJbEHH W MOTY CaMOCTaJIHO Ja W3ydYaBajy W HAy4HO ACPHUHHUIIY
npo0ieM, JTEMOHCTPUPAJy CIIOCOOHOCTH Kpeupama W Ju3ajHUpamba HOBUX peIIeHka y
IPOU3BOAH, KOja PE3yNTyjy O0/bMM HCKOpHIINEHmEM pecypca M CMAambEeHEeM  OTIaja;
CTYJCHTH MOTY Ja M3BEIy U 0J0paHe ayTOHOMHE 3aKJbyuKe KOjU MpeBa3uiia3e OKBUPE
3ajaTor mpobiemMa W HaydyeHHX KoHuenara. CTyIeHTCKH pajx CaapKh KpeaTuBHE U
OpUTMHAJIHE elleMEeHTe Hayke U3 HaydyHe oOnactu. CTyAeHTH, O MUTambUMa U3 001acTH
CBOj€ eKCIIepTH3€, MOTY Jla paclpaBibajy ca KoJlerama U3 Hay4HOT MOJpydja, HAyYHOM
3ajeJHULIOM U TpeACTaBHUIMMA IIUpPEe APYIITBEHE 3aj€AHULIE;

- cryneHt he 6utu y MoryhHOCTH JJa KOMIETEHTHO pasyMe MOTYhHOCTH 1 pH3HKe yHoTpeod
HAHOTEXHOJIOTHja U MaTepujalia, 1a aHAJIM3Upa 3axTeBe JoMahe U CBETCKEe pPeryjaTuBe y
o0JlacTy ympaBJbama OTIAZO0M Ca OBUM KapaKTEpPUCTHKaMa U Jla CaMOCTAIHO Kpeupa U
CIpoBeJie MPOLEAYPY YIIPaBJbaba OBUM TUIIOM OTIAA;

- OCTOCOOJBEHOCT 3a KOpHIINEHme CaBPeMEHWX HWH(POPMALMOHO KOMYHUKAITMOHUX
TEXHOJIOTHja Y UCTpakuBamwy npolieMa y 00JacTH yHpaBjbambe OTHAIOM, BEUITHHE
yoOJIM4aBama M MPe3eHTaIH]e NCTPAKUBAYKUX PE3yiTaTa UT/.

- HENPEKHUJHO YCBajame M Pa3BHjame BEIITHHA 3a MPENO3HABAKE U 0Ja0up peleBaHTHUX
HOBHX HAayYHUX YHI-EHUIIA U3 00JIACTH YIPaBIbamka OTIIaJOM.

Hcxoan yyema 3a cryaumjcku nporpam JIAC VYmnpapbame 0THAAO0OM KOjU C€ H3BOJIM Ha

dakynrery, ypaheHHM cy TpeMa AECKPUITOpPHMAa HCXOJa ydYerha HAIMOHAIHOT OKBHpPA
KBanu(UKanuja.
CIIOCOBHOCTHU 1
3HAIBE BELITUHE
HUBO CTABOBHA

[Mocenyje BpxyHCKa
TEOpHjCKa U
NpaKkTHYHA 3HAKbA
notpebHa 3a
KPUTHYKY aHAIH3Y
UCTPaKUBAHA Y
(hyHIaMEHTaIHUM U
NPUMEHCHUM
obracTuma HayKe ca
CBPXOM
HPOIINPUBAKHA U
peachuHUCamA
noctojehinx 3Hama,
HayKe WM 00J1acTH
pana.

8 (1C)

[Mpumemyje HanpeaHe u
CIICITHjaTH30BaHE
BEIITHHE U TEXHUKE
oTpeOHE 3a pelIaBame
KJBYYHHUX TpobiiemMa y
UCTPaKUBAKY U 32
MPOIIUPUBAHE U
peneduHuCame
nioctojeher 3nama wim
obxactu paja.
[Ipumemyje BemTuHe
KOMYHHKaIje 3a
o0jalrmaBame U KPUTUKY
TEOpHja, METOI0JIOTH]a 1

CamMocTasiHO BpeJHyje CaBpeMeHe
pesynTare u focTurayha y nmusey
yHanpehema mocrojehux, u
CTBapama HOBUX MOjeJa,
KOHIIEeTIaTa, hJieja u TeopHja.
HcnosraBa ”HOBAaTHBHOCT, HAYYHH
U TpoeCHOHATHN HHTETPUTET U
MpeJaHoCT pa3Bojy HOBUX HIieja
Y/WITU TIPOTIECa KOjH CY Y
CPEeIUINTY KOHTEKCTa pajia Win
HayKe, KpO3 MPUHLUI
CaMOBpEIHOBama CBOTA pajia 1
nocturayha. /luzajaupa,
aHaIM3Upa U IMIUIEMEHTHpA
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UCTpaKMBamba KOja YMHE 3Ha4YajaH
3aKJbydaka, Kao 1
W OPUTHHAIHY JIOTIPHHOC OITIITEM
IIPEICTaBIbabE PE3yJITaTa .
3HAKY H/WIHN MPO(EeCHOHATHO)]
HUCTPaXKUBaba y OTHOCY
Ipakcu. YIpasiba
Ha MeljyHapoHe
HUHTEPAUCUUIUINHAPHUM U
CTaHAapIe U HAY4YHY
. . MYJITHIUCUUITHHAPHUM
3ajeqHuly. Pa3Brja HOoBe . .
mpojexktuma. Crioco0aH je aa
ajlaTe, MHCTPYMEHTE U

. CaMOCTAJTHO MOKPEHE HAIMOHAHY
ypehaje peneBaHTHE 3a

U UHTEpHALMOHAJIHY Capaimby y

obJacT HayKe u paja. .
HaYIU U Pa3Bojy.

Hcxonm yyemwa cryaujckor nporpama JIAC Ynpasbsame 0THaI0M NpeMa JeCKPUNITOPHMA
HCXO0/1a YYeHa HAIIMOHAJIHOT OKBHPa KBaln(puKanuja cy:

¢ BPXYHCKA TEOPHUJCKA U IIPAKTUYHA 3HAIbA koja ce oaHOcEe Ha:
UCTPaXMBAYKE METOJIE HHXKemepcKkor MeHayumenta, [MIC wu ympaBibame OTHAIOM,
onabpaHa MoryiaB/ba y ynpaBjbamkby OTHAIOM U KJIacTepu3aldja, MOACITHPAEe CUCTEMA
MOXpamuBamba OTNaAa, OIPXKHBH pPAa3BOj, HAHOTEXHOJOTHja ¥ PEUUKIHpAIbE,
MEIMLIMHCKH MU OWOJIOIIKM OTHaja, ojabpaHa MOIVIaB/jba M3 yMamHBamka OTHaAd Y
MIPOU3BOJIHUM IPOIECHMa, HAHOTEXHOJIOTH]ja M OTIIa]], HEOMXOIHA 32 KPUTUYKY aHAITU3Y
Y OpUTMHAJIHA MCTPAKMBAmha Ca CBPXOM IMpOILIMpUBama U peneduHucama nocrojehux
3Hama, HAyKe WIH pajia y 00JIACTH yIpaBibakba OTIAI0M;

e HANPEJHE U CHEHUJAJIN30BAHE BEIITUHE U TEXHUKE: 3a pemaBame
KJBYYHUX IpoOJieMa y UCTPaXKWBamky W NpPOIIMPHBamEe U peaeduHucame mocrojeher
3Hama y 00J1aCTH YIIPaBJbamha OTHAIOM, KPO3 CAMOCTAJIHHM U BUCOKO KBAJUTETaH HAYYHH
paal ¥ TpUMEHy ojAroBapajyhe MeTomosoruje; oljalimaBambe W KPUTHKY TeEOopHja,
METOI0JIOTH]ja U 3aKJbyUaKa, Kao U MPeJICTaBIbabe pe3yJiTaTa HCTPAKUBAba y OJJHOCY Ha
Mel)yHapoJHe craHmaplie ¥ Hay4Hy 3ajeIHUILY; pa3Boja HOBHX ajara U MHCTPyMEHAara
peleBaHTHUX 3a 00JacT yIpaBibamka OTHAJO0M; HENPEKUIHO YCBajale M Pa3BHjambe
BEIITHHA 3a IPEMO3HaBambe W OJa0Up PEIICBAHTHUX HOBUX HAYYHHX UYWEHCHHIA W3
o0JacTH ynpaBibamkba OTIIAIOM.

e CHOCOBHOCT M CTABOBMH: camocTaiHO BpeIHOBaWkE CaBPEMEHUX pe3yiTaTa u
nocturayha y muspy yHanpehema moctojehux u cTBapama HOBUX MOJENa, KOHIleTara,
ujeja U Teopuja y yIlpaBjbamky OTIAJOM; MHOBATUBHOCT, HAYYHHU M MPOo(ecHOHATHU
MHTETPUTET U Pa3BOj HOBUX UEja U/WIIK Tpolieca y 00JIaCTH yIpaBJbambe OTIAZI0M, KPO3
CaMOBPETHOBakE CBOjUX MOCTUTHYha; MnM3ajHUpame, aHATH3HPAkhEe U UMILIEMCHTUPAHE
UCTPAXMBaba KAa0 OPUTMHAIHHU JONPHUHOC OIIITEM 3HAKky H/HIM HpOoecHOHATHO]
MpakcH y 00JacTh YIpaBJbamka OTIAJOM; CIIOCOOHOCT KOHIIMITUPama, MPOjeKTOBAMbA,
npuMeHe U npuiarol)aBama CTYAMO3HOT MPOLEca UCTPAXKHUBAKA Y3 HEONXOJaH CTETeH
aKaJIeMCKOT MHTETPUTETA; OCTBAPCHa IMOCTHTHYTa 030MJbHUM HCTPAXKUBAYKUM PAJIOM
KOJUM C€ TPOIIMpYjy TpaHUIC 3HAaWma U KOja 3aciyxkyjy da Oyay jaBHO oOjaBJbeHA
OCTBapema M TaKO IOCTajy pedepeHiie Ha HAMOHAIHOM W MelyHapoJHOM HUBOY;
yIpaBJbatkhe  MHTEPAUCHHUIUIMHAPDHUM M MYJITHAWCHHUIUIMHAPDHUM  TPOjeKTHMA;
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CaMOCTAJIHO MOKPETAKC HAINMOHAJIHC U UHTCPHAIUOHAJIHE Capaibe Y HAYLIU U pa3B0jy.

3Bame Koje cTude CTyAeHT je JIOKTOp Hayka — HHAYCTPHjCKO HHIKEHePCTBO/HHKEHePCKU
MEeHalMeHT, (/Ip), KoMIeTeHTaH, yCleman 1 0JirOBOpaH Hay4YHHUK, OCTIOCOOJbEH J]a CAaMOCTAIIHO
CIPOBO/IM OPUTMHAIHA HAYYHO U MPAKTHUYHO peJieBaHTHA HCTpakuBama (eHOMEHa U mpodiema
y oOnactu ympaBibama OTIAAOM, 3a 00aBibame BOAChMX M HAjCIIOKEHHJUX IOCIOBA Yy
pa3INuuTUM 00JacTHMa MPUBPEE, UCTPAKUBAbA, Pa3B0Oja, CAaBETOJIAaBHUX U OPraHU3aIMOHUX
MOCJIOBAa y BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa, HHCTUTYTHMA, IPHBPEAHUM OpraHu3aldjama,
JIp>)KaBHUM M JIpyruM jaBHUM uHCTUTyIMjamMa. HuBo kBamupuxamuje u3 HOKC-a je ocmu
HHBO - 8.

6. HNHXKemepuHI M MEHAUMEHT CTPATerujcKux 0e30eJHOCHMX CHCTEMAa, HAa CPIICKOM M
SHIJIECKOM je3uKy, 612-00-00234/5/2021-03 ox 19.11.2021.

Cryamjckn mporpam JOKTOPCKHX cTyaMja WMH/KemepHMHI M MEHAMEHT CTPaTerujcKHX
0e30eTHOCHHUX CHCTeMa, Ha CPIICKOM U EHTJIECKOM je3HMKY Tpaje Tpu roauHe (IecT cemecrapa)
ca ykynHo octBapeHux 180 ECIIb. IMososuna ECIIB 6o10Ba npensul)eHa 3a peanusauujy
JOKTOPCKUX CTy/Wja OJHOCH ce Ha JOKTOPCKY JMCepTalMjy U MpeaMeTe Koje Cy Yy BE3U ca
TEMOM JOKTOpCKe auceptanuje. bpoj 6omoBa Koju oaroapa H300pHMM MpeaIMeTHMA je
Hajmame 50% o ykymHOT Opoja 00/10Ba KOjU OJroBapa CBUM IpeIMETHMa OBOT CTYIH]CKOT
nporpama. Kypukyaym caapxu neduHucaHe OCHOBE 3a CaMOCTaJHM HMCTPAXKHUBAUKH pPaj
crynenTa. I[locTymak mnpujaBe, w3paae W O0paHe JOKTOPCKE IucepTanvje ACPUHHCAH je
I[IpaBUIHMKOM O JAOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyAWjaMa M HAYMHY M MOCTYNKY oA0paHe
JAOKTOpPCKe aucepTanuje M KOHKypcoMm DakynreTa 3a MHXEHEPCKH MECHAIMEHT.

Crymujcku mporpam JJAC  HHKemepHHT M MEHAUMEHT CTPaTerdjckux 0e30eqHOCHUX
CHCTeMa je ycarJjalleH ca eBPONCKUM CTaHJapAuMa y TOTJeAy YCJoBa ymHca, Tpajama
CTyJMja, yCJIOBa IIpejlacka y HapeIHy rOJIMHY, CTULlakha IUIJIOME U HAUMHA CTYAUpamba.

KBanudukanuje koje o3HauaBajy 3aBpuIeTaK JOKTOPCKHX cTyauja WHKemepUHI H
MEHAIMEHT CTPaTerujckux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa, HA CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3UKY CTHYY
CTY/JA€HTH:

- CaMOCTAJIHO NMOCTaB/bajy M peliaBajy NpakTUYHE M TEOpHjCKe Mpodiieme y obiactu
WHKCHEPUHTAa U MEHAIMEHTA CTPATETHjCKUX 0e30eTHOCHUX CHCTEMa M OPraHM3yjy M
0CTBapPYjy Pa3BojHA M HAYYHA HCTPAKUBAA;

- CaMOCTAJIHOT KOHIMNHPaWka, MNpPojeKToBama, MNpuMeHe W npuwiarohaBama
CTYZHMO3HOT TPOIIeca UCTPAXKHUBAKA y3 HEOIIXOJaH CTETICH aKaAeMCKOI HHTerPUTeTa;

-  YKJbyUyjy C€ y OCTBapuBambe Mel)yHapoaHIX HAyYHUX NMpojeKaTa;

- peanu3yjy pa3Boj HOBMX MpOLEAYPa Yy CKJIaly ca CaBpEMEHHM IpaBIHMa Yy 00JIacTu
WHKCHEPUHTA U MCHAIIMEHTA CTPATErHjCKUX 0€30€IHOCHUX CUCTEMA;

- OCTIOCOOJBCHM 32 KPUTHYKY AHAJM3Y, MPOLEHY U CHHTe3Y HOBHX U KOMIUICKCHH]jHX,
OoraTujux Hjcja Be3aHUX 3a O00JACT MHKCHEPUHTAa W MEHAIMEHTA CTPATETHjCKUX
0e30€IHOCHUX CUCTEMA;
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KPUTHYKH MUCJIE, 1e1yjy KPeaTHBHO U AayTOHOMHO;

yBaXkaBajy Hadesla eTHYKOI KoJeKca HayyHe 3ajeIHUIIC U 100pe eTHUYKe MpaKce;
Npo(hecCHOHATHO KOMYHULIMPAjy Y MPe3eHTOBaKY Pe3y/ITaTa HayuyHUX UCTPaKUBamba,
JAONPHHOCE Pa3BOjy HAy4YHe 00JIaCTH U HayKe yOIllITe, JPYIITBEHOM H IPUBPEIHOM
Pa3Bojy, Ka0o U 3eMJbe Yy LHEJINHH,

Hay4YHO HCTpPaKMBayKe pe3yJTaTe CaolIUTaBajy W apryMeHTOBAHO 3acTyNajy Ha
HayYHUM CKYINOBHUMAa, 00jaBibyjy Yy HAYYHHUM 4YACONMCHMMA BHCOKe KaTeropusaunmje y
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY;

Jla MIpeHecy CTPY4YHA 3Hakba U HJeje KoJierama, IHPOKOj aKaJAeMCKOj 3ajeJHUIHU U
APYWITBY Yy LEJIUHHU,

3Hake M CHOCOOHOCT /1a y aKaJeMCKOM M MpO(EeCHOHATHOM OKPYXKEHY CHaXHO
NPOMOBHMIIY TEXHHYKO-TEXHOJOIIKH W CONMjaJHH HANpelaK W TaKo CTBapajy
[PETHOCTaBKY pa3Boja APYWITBA 3HAKA.

CaBiagaBameM CTyaujckor mnporpamMa HMHKemepUHI M MeEHAIMEHT CTPATerujCcKux
0e30eTHOCHMX CHCTeMa [OKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyaMja CTyJdeHT, Takolhe, cTruue
oarosapajyhe npeamMerHo-cnenupuyHe KOMIeTeHUHje:

TEMEJHHO TI03HABAIKhEe M pa3yMeBambe MCTPAKUBAHUX HAYYHO-HACTABHHUX JUCIHUIUIMHA Y
00J1aCTH UHXEHEPUHTa U MEHALIMEHTA CTPATEeTHjCKUX 0e30€JHOCHUX CUCTEMA;
0CITIOCOOJBEHOCT 33 UCTPAKUBAUKH TPOIIEC, IPUMEHY METO/A, TEXHUKA U HHCTPyMEHaTa
HAYYHOT UCTPAKMBaka Y CBUM OOJIMIIMMA HAYYHOT pajia, yKbyuyjyhul U mucame HayYHUX
YJlaHaKa v U3paay JOKTOPCKOT paja, Kao M pa3yMeBamke BAKHOCTH UCTPaKMBAYKE €THUKE;
CHOCOOHOCT ONpese/blBamka, CTPYKTypHpama U pellaBamba mpolieMa y Npakcu
KopuirhemeM MPUMEPEHUX HAyYHHX METOJIONIOTHja, METO/Ia, MOJIela M TeXHUKA;

pa3Boj CIOCOOHOCTH aHajM3e MpobiieMa, CHHTE3€ pellemha W MpeABHame MOoHaIlamka
0/1a0paHoT peliema ca JaCHOM MPEJCTAaBOM IIITa CYy HEroBe J100pe, a IITa JIOIIEe CTPaHe;
ycaBpIllaBamke KPUTHUKOT MUIIJBEHA Y TIPOIIECUMa HCTPAKUBaKka U pelllaBama npodiema
y 00J1acTH MH)KEHEePUHTa U MEHAIMEHTa CTPAaTernjcKuX 0e30eTHOCHUX CUCTEMA;
CHOCOOHOCT MHTEPIUCHUIUIMHAPHOT U MYJITHAUCIUILUIMHAPHOT TOBE3MBamba HAYYHHX
YBHUJIA ¥ 3HAKA U3 PA3TMYUTHX 00JIACTH U BbUXO0BE IPUMEPEHEe NMIUIEMEHTAIIH]€;
CHOCOOHOCT caMOCTajHOr npahema M KPUTHYKOT BPEIHOBAHA CABPEMEHHMX CBETCKHUX
nocTurayha y o0JacTH WHXEHEPUHTAa M MEHAIMEHTAa CTpPaTerHjCKuX 0e30€IHOCHUX
cucTeMa M MPaKcH,

nmo3HaBame cymTuHe paga ca ['MC-om, ykipyuyjyhu CTpyKType W KBaJIUTET MojaTaka
HEONXOJHUX 3a aHalu3e M IMpPEeJCTaB/balbeé  MEHalepcKux mpobiemMa y o0sacTH
yrpaBJbamba OTIAI0M; CTHIAkhEe TEOPHjCKE OCHOBE M MPAKTHYHO MCKYCTBO 3a paj ca
I'NC-oM, ka0 HOBOj TEXHOJOTHjH aKBU3MIIMje, YyBamba, 00paje U aHaau3e MPOCTOPHUX
nojilaTaka y o0yiacTu peliaBama €KOJIOMIKMX Mpobiema; cTyaeHTu he takohe mohu na
yHanpeze noctojehe I'MIC y Be3u ca 6e30eaHOCTH;

cTyaeHt he OuTH cmoco0aH Ja MPUMEHH CTEUCHO 3HAaWme M JOMpPHUHECE KOHIMITUPARKY
MHTErPUCAHOI cucTeMa 6e30eAHOCTH HH(POPMAIIMOHUX CUCTEMA, KOMIIETEHTHO pa3yMe U
aHanu3upa 3axTeBe Jomahe W CBeTCKe peryiatuBe y obiactu 0e30eqHoCcTH
MH(POPMALIMOHUX CHCTEMA, CAMOCTAIHO Kperpa U CIpOoBeJIe MPOLeIypy U3paje TOKaTHUX
Y pErMOHAIHUX IJIAHOBA OJIP’KUBOT yIpaBJbamba 0e30eJTHOCTH HH(POPMALIMOHUX CUCTEMA;
CTYJIEHT je Yy CTamy Jia HaIlWIlIe €cej Y KOjeM je jaCHO M3HeO CBOje CTaBOBE, 0/1a0pao
WCTIpaBHY METOJIy V NPUKYIUbakY MOJIaTaKa W TEXHUKY aHAJIM3e rmojaraka; Mohu he na
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Ha OCHOBY JOOMjEHUX pe3ysiTaTa U3BPIIM CHHTE3y MH(popmanuja u Gopmysuiie HOBO
ca3Hame; TO Ca3Hambe MPE3CHTYje y NePuHICcaHOM dopmary eceja;

CTY/ICHT je HaKOH OBJIaJ[aBara 3HambUMa U3 JOMEHa 0e30€THOCTH M 3aIITHUTE Y 00JIacTH
MH(POPMALMOHNUX TEXHOJIOTHja, YIPaBJbakha MHIIMJACHTHUM CHTyalHjaMa W BaHPEIHUM
norahajumMa y OBHM CHUCTEMHMa, OCIOCOOJbEH 3a CTBapame ycioBa M MoryhHocTn
HETIOCPEIHE IPEBEHTHBHE KOHTPOJIE CUCTEMA 3aIITUTE;

CTY/ICHT j€ OCIOCOOJbEH J1a KOMIIETEHTHO aHAJIM3Hpa 3aXTEBE 32 MOJICIOBAKE CHCTEMA
NoXpamuBamba Mojenpama 0e30eMHOCHO HMH()OPMAIMOHMX CHUCTeMa, Kao H Ja
Iperno3Haje cTpaTemKke mnpodiieMe mporeca npeBohema NPUHIMNA W 3HAKA Y OBO)
obracTi y TIpakcy YyIpaBibamba 0€30€THOCHO HH(OPMAIMOHUX CHUCTEMa Ha CBUM
HUBOMMA;

caBJIaZlaBakbeM OCHOBHHX KoHIlenata peBmsuje UT cuctema kao u QpyHKIMje KOHTpOIE
UT cucrema y opranusamnyjama, CTyJICHT j€ OCIIOCOOJbEH J1a OJPEAN YTUIA] Pa3InIuTHX
Bpcta T KOHTpOJIa ¥ BUXOB YTHIIAj HA OPTaHU3AIH]y, 1a IPUMEkYje pa3InIuTe HAauuHe
ymnpaBibamba KOHTposioM W Bpum peBusuje UT cucrema; na ¢opmupa KoHTpoHE
ctpykrype UT, Bpim mHUX0Be peBu3dje U NeUHHIIE [TUHEBE, MMIIEMEHTHPA Haj00Ibe
mpakce, CTaHIapAe M Mojeje, NMpaBU IUIAHOBE M Jaje Ipenopyke 3a yHampeheme
KOHTpOJIA.

CTYZIEHT je OCMOCOOJbeH Ja: aIMHHUCTPHpPA W HHCTAJIHpa OIEPAaTHBHE CUCTEME Y
JOKaJTHUM pPadyyHapCKUM Mpekama, aIMHHHCTPUpAa KaKo MpeXe pPaBHOIPABHHUX
padyHapa, Tako U KJIHjeHT/cepBep Mpexe, uaeHTudukyje 6e30eJHOCHE MPETHE U CEPBUCE
Koju moBehaBajy 0e30€IHOCT padyyHapCKe Mpexe, UACHTU(HUKYje YIOTy U 3aaTKe CBUX
cenam HuBoa o MCO OCH crannapay, npenos3Ha u kopuctu npotokosie ca TLIT/WIT
CTeKa MPOTOKOJIA, IMIPOjEKTyje, OBEXKE M OCTIOCOOH JIOKATHE MPEKE KaKO KUUYAHUM TaKO
U OCXWYHUM TyTeM, oMOryhM HMHTEpHET KOMYHHKAIM]y KpeupaHe Mpexe padyHapa,
koHpurypume Wi-Fi pyTep, Te 1a mpeko mera nosesyje Moouiae ypehaje (sran-romnose,
Tabnere u TenedoHe);

pa3BHjajy BEIITHHY 32 Pa3BOj 3aITUTE U 0€30€HOCTH ToaTaKa. YTOTpeOOM KBaTUTETa
U TPUMEHOM CTpaTrervje 3a 0e30eIHOCHE MOJNUTHKE, Kao U 3a 0e30emHOCHEe Mojene
CTYJCHTH KOPHUCTE aJlaTe KBAIMUTETA KOJU MM JIaj)y TMPUCTYI aHATOMHUJU TOTSHIIMjaTHUX
Harajaa, Bpcrama 1 u3BopuMa 0e30€JHOCHUX NPETHU;

OCIIOCOOJBEHN M MOTY CaMOCTAJIHO JIa W3y4YaBajy M HAay4HO JAe(UHHIIY MpoOIeM,
JEMOHCTPHPA]y CIIOCOOHOCTH Kpeupama U AU3ajHUpamka HOBUX pelieha y 0e30eIHOCTH,
Koja pe3ynTyjy OoJbMM HCKOpHUIThemeM pecypca M CTPATeTHjCKHX CHUCTeMa 3allTHTE.
CtyzmenTH MOTy Ja M3BeAy M 0J0paHe ayTOHOMHE 3aKJbyYKe KOjU TpeBa3Hia3e OKBHPE
3a7aTor MpodeMa U Hay4eHHUX KOHIIETaTa ca KpeaTHBHAM U OPUTHHAITHUM €JIEMEHTUMA
HayKe M3 Hay4He 00JacTH;

ocroco0JbeHN J1a pa3yMejy, NPHMEHBYjy W YBOAEC HOBE IJIOOAHE TEXHOJOTHjE ¥
TEXHOJIOIIKAM TIpOLleCHMa TIOjeIMHUX O0e30eTHOCHUX WHAYCTpHja 3acHOBaHE Ha
TUTUTATU3AMjH U Pa3MEHH MOoJaTaka y CBETy TJe (HU3MUKHA elIeMeHTH MeljycoOHO
pa3Memyjy TOAaTKe W YIpaBjbajy MpOIECMMa IIyTeM BEIITauke WHTEIUTCHIH]E.
CrnpeMHOCT 32 OCMUIIIJbaBahE, YBONCHE i PEHHKECHEPUHT Ka (PYHKIIMOHUCAKY TTaMETHE
unayctpuje 4.0. PasymeBame u kopumheme MOTyhHOCTH, TpWIMKAa W H3a30Ba
0e30emHocT cucrema uHaycTpuje 4.0, U Kako IPYIMTBO W TOjeAUHIM Tpebda na ce
IpUIpeMe 3a by U Koje KOPUCTH OHA JIOHOCH;

0CIoco0JbeHOCT 32 Kopuiheme caBpeMeHNX HH()OPMAIMOHO KOMYHHKAIIHOHHX
TEXHOJIOTH]ja Y WMCTPaXHBaBkYy NpodiemMa y 00JIACTH CTPAaTETrHjCKuX 0e30eTHOCHUX
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cUCTeMa, BEITHHE YOOIHMuaBama 1 MPE3CHTAIN]je HCTPAKUBAYKKX PE3yJITaTa, UT/I.

- HemnpekuaHo ycBajame U pa3BUjamke BEMITHHA 32 MPETIO3HABAKE M 0JTA0MP PEIICBAHTHUX
HOBHX HAayYHUX UYHEHCHHIIA U3 00JACTH WHKCHCPUHTAa U MCHAIIMEHTA CTPATETHjCKUX
0e30eIHOCHUX CUCTEMA.

Hcxomm yuema 3a crynujcku nporpam JAC UHkemepHMHT W MEHAUIMEHT CTPATerdujcKuxX
0e30eIHOCHHUX cHcTeMa Koju ce u3Boau Ha Dakynrery, ypaljeHH cy mnpema JeCKpUNITOPHMA

UCX0/1a YUeHa HAllMOHAJHOT OKBUPA KBATU(PHKALIH]a.

CIHHOCOBHOCTHU A
3HAIBE BEHITUHE
HHUBO CTABOBH
. CamocTasHO BpeHyje CaBpeMeHe
[Mpumemyje HanpeaHe U
. pesynrare u noctTurayha y nupy
CTeLHjan30BaHe .
yHanpelema noctojehux, u
BEIUTHHE U TEXHHUKE
CTBaparma HOBHX MOJIeIa,
noTpeOHe 3a pelIaBambe . .
KOHIIETaTa, ujeja u TeopHja.
KJBYUHUX TIpo0OsIeMa y
. HcrospaBa MHOBAaTUBHOCT, HAYYHH
ITocenyje BpXyHCKa | HCTpakuBamy H 3a o
: ¥ IpOoeCHOHATHU HHTETPUTET U
TeopujCKa 1 IIPOIUIUPUBAKLE U P . P .
IPEIaHOCT Pa3BOjy HOBUX HIEja
MPaKTHYHA 3HAA penedunmcarse p p J)" )
norpebHa 3a . W/WIM TIpolieca KOjU Cy Y
nocrojeher 3Hama niu
KPUTHYKY aHAIIH3Y CpeIMIITY KOHTEKCTA pajia Win
obmacTu pana.
UCTpaXXubama y I . HayKe, Kpo3 IPUHLIHUI
UMEYje BEIITHHE
(byrnameHTATHHM B P e s CaMOBpEIHOBamba CBOTa paja u
8 (AC) | mpumemenum KOMYHHKaIH])¢ 38 .
. nocturayha. Jlnzajaupa,
oOnacTiMa HayKe ca | 00jallmbaBarbe U KPUTUKY
. . aHaJM3Upa U UMIUIEMEHTHPA
CBpXOM Teopuja, METOI0JIO0THja U . .
HUCTpaKHBaka KOja YUHE 3HaA4YajJaH
IIPOIIMpPUBaKA U 3aKIbyHaKa, KA i p ) J
peneduHHcama Y OPUTHHAIHH JOTPHHOC OMIITEM
. NPe/ICTaBIbaE pe3yJiTara .
nocrojehux 3Hama, 3HAKY H/WIH MPO(ECHOHATHO]
Hayke mim obnmactn | MCTPAXKHBARA y OHOCY npaKcH. Yipassba
paja. Ha MehyHapoaHe
MHTEPANUCIMIUTNHAPHUM U
CTaHJapc U HAy4YHY
. . MYJITHIUCIUILITMHAPHAM
3ajenHuIy. Pa3Buja HOBE . .
npojektuma. Crioco0aH je aa
ajaTe, UHCTPYMEHTE U
. CaMOCTAJTHO MOKPEHE HAIIMOHAIHY
ypebhaje peneBanTHE 3a
Y MHTEPHAIMOHAIIHY Capaby Yy
o0J1acT HayKe U paja. )
HaYIU U Pa3Bojy.

Hcxonu yuewa cryamjckor mporpama JIAC UH:KemepMHr M MEHAUMEHT CTPATErHjCKUX
0e30elHOCHHX CHCTeMa IIpeMa JCCKPUNTOPUMA HCXOJa YuYeHha HAIMOHAJIHOT OKBHpA
KBaJM(HKanuja cy:

¢ BPXYHCKA TEOPUJCKA U INPAKTHUYHA 3HAHIbA koja ce ojHOce Ha:
METOOJIOTH]Y Hay4HO-UcTpakuBadkor paaa, ['IC u 6e30eqH0CT, cTpaTernjy ogdpane,
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WHXEHEpUHT 0e30e1HOCHO-UH(POPMAIIMOHUX CHCTEMa, MEHalMeHT 0e30e1HOCHO-
MHPOPMAIMOHHUX CHCTeMa, 0€30eTHOCHUX CUCTEMa W HOBHX MaTepHjajia, MOJCIHparhe
6e30eaHOCHO-MH(OPMAIIMOHUX cucTeMa, KoHTpoiy UT cucrema, pauyyHapcke Mpexe y
0e30€JHOCHHUM CHCTEMHMa, KBaJIUTET W 0e30eaHOCT WH(OOPMAIMOHUX CHCTEMA,
CTpaTerujcKe cUcTeMe 3amTuTe, 6e30eqHocHe cucteme uaaycrpuje 4.0.

e HAIIPEJHE U CHEHNUJAJIN30OBAHE BELHITUHE U TEXHUKE: 3a pemaBame
KJBYYHUX TpoOJieMa y HCTPXUBAaky W MPOIIMpHBaEkE W peneduHucame nocrojeher
3HamWa y 00JIACTH MHXKEHEPUHTa U MEHAIMEHTa CTPATEeTHjCKUX 0€30€THOCHUX CUCTEMA,
KpO3 CaMOCTaJIHW W BHCOKO KBaJHWTETaH HAy4YHW paJ M TpPHMEHY onarosapajyhe
METO0JIOTH]e; 00jalImbaBakbe U KPUTUKY TeOpHja, METOJ0JI0THja U 3aKJbyyaka, Kao U
MIPeJICTaBIbalbe Pe3yiITaTa NCTPAXKUBAKA Y OJTHOCY Ha Mel)yHapoaHe cTaHaapie v HayuHy
3ajeIHMILy; pa3BOja HOBUX ajlaTa U MHCTPyMEHAaTa peJIeBaHTHUX 33 00JIaCT HHKEHEPUHTa
M MEHAUMEHTa CTPATETHJCKUX O€30€qHOCHUX CHCTeMa; HENMPEKUIHO YCBajame U
pa3BUjambe BEIITHHA 3a PEMO3HABAKE M 0J]a0up pelIeBaHTHUX HOBUX HAYYHUX YHH-CHULIA
13 00J1aCTH UHKEHEPUHTa U MEHAIMEHTa CTpaTerujckux 0e30€JTHOCHUX cUCTEMA.

¢ CIIOCOBHOCT " CTABOBM: camocTaiHO BpeJHOBaWkE CaBpEMEHUX pe3yJTaTa u
nocturayha y nuspy yHampehema nocrojehux u crBapama HOBUX MoOjela, KOHIENara,
ujeja ¥ TeopHja y HHXKCHEPUHTY U MEHAIMEHTY CTPATErHjCKUX 0e30eTHOCHUX CUCTEMA;
MHOBAaTUBHOCT, HAYYHU U MpO(ECHOHAIHU MHTEIPUTET M pa3Boj HOBUX HJE€ja W/WIN
nporeca y 00J1acTH HHXEHEPHHTa U MEHALIMEHTA CTPATET1jCKUX 0e30€THOCHHUX CHCTEMA,
KpO3 CaMOBpPEIHOBAamkE€ CBOJUX JIOCTUTHyha; Ju3ajHUpame, aHaIM3Upame U
UMIUIEMEHTHPAkhe UCTPAKMBAKba KAa0 OPUTHHAIHHU JIONPUHOC OIIITEM 3HAWKY W/WIN
npodeCHOHAIHO] TpakcH Yy 00JacTH HHKEHEPUHIa M MEHAlIMEHTa CTpaTerHjCKUX
0e30eJHOCHUX CHCTEMa; CIOCOOHOCT KOHIMITMPamka, IPOjeKTOBamba, NPUMEHE U
npuiarohaBama CTyAHO3HOT MPOLECa UCTPAKMBAKba y3 HEOMXOJaH CTENEH aKaJIeMCKOT
WHTETPUTETA; OCTBapeHa MOCTUTHYTA O30MJBHUM HCTPAXMBAYKUM DPAJIOM KOJUM Ce
MPOLINPYjy TPaHUIIEC 3HAWka M KOja 3aciyXyjy Aa Oyay jaBHO o0jaBJbeHa OCTBapema U
TaKO MOCTajy pedepeHile Ha HAIMOHATHOM M MelyHapoqHOM HHUBOY; YyNpPaBJbambe
UHTEPAUCLIUIUIMHAPDHUM U MYJATHIUCUMIUIMHADHUM  HPOJEeKTHMA;  CaMOCTaJIHO
MOKpETamhe HAIMOHAIHE U MHTEPHALMOHAIIHE Capaiibe Y HAayIllu U Pa3Bojy.

3Bame K0je CTUYE CTYICHT HAKOH 3aBpIIETKA JOKTOPCKUX cTynuja UHKelhepHHT H MEHAMEHT
CTPaTerujcKux 6e30eIHOCHUX CHCTEMA, Ha CPIICKOM U CHIJIECKOM je3uKy je JlokTop Hayka —
HHIYCTPUJCKO HHKeH-€PCTBO/MHKEHEPCKH MeHauMeHT, ([p), KoMIeTeHTaH, yclemaH U
OJIFOBOPaH HaY4YHHK, OCIIOCOOJbEH J]a CAMOCTAIHO CIIPOBOAM OPUTHMHATIHA HAYYHO U MPAKTUYIHO
peneBaHTHA UCTpakuBama (eHOMEHa M mpolbiieMa y 00JacTH MHKEHEPUHTAa U MEHAIMEHTa
CTpaTeTujCcKuX 0e30€IHOCHHX CHCTeMa, 3a 00aBJhbame BOJEChMX M HAjCIOKEHHJUX IIOCJIOBA Y
pa3nuYuTUM 00JIacTUMa MPHUBPE/E, UCTPAKHUBAKA, Pa3BOja, CAaBETOAABHUX M OpPraHU3aIlMOHHUX
MOCJIOBAa Yy BHCOKOIIKOJCKAM YCTaHOBaMma, HMHCTUTYTHMa, NPUBPEAHMM OpraHu3alfjama,
JIpXXaBHUM M APYruM jaBHUM uHCcTUTyndjama. HuBo kBamudukanmje n3 HOKC-a je ocmu
HMBO - 8.
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OCHOBHE AKAJEMCKE CTYJIUWJE YMETHOCT
7. ¥YMerHuuka urpa, 612-00-00207/4/2022-03 ox 12.09.2023.

Cynujcku mporpamM OCHOBHHMX aKaJIeMCKHMX CTYAUja 0] HA3MBOM Y METHHYKA UI'Pa Tpaje TpU
ronuHe, onaHocHO mect cemectapa. [Iporpam nHocu 180 ECIIB (60 ECIIb x 3 romune).
Crtyaujcku mporpaMm cajapku o0aBe3He M H300pHe MNpeaMeTe Yy CKJIagy ca 3aXTE€BaHUM
CTaH/ap/I0M, 3a CBaKU U300PHU MpEeIMET CTYACHTY je MoHyheHo HajMame 2 npeamMera. McnymeH
je 3axTeB CTaHAap/Aa BE3aHO 3a CTPYKTYpPY CTYIHjCKOT MpOorpaMa Ha OCHOBHMM aKaJEeMCKHUM
CTyJWjaMa y M0Jby YMETHOCTH, KpO3 3aCTYIUbEHOCT rpylne NmpeaMeTa y OJHOCY HA YKYNAaH
opoj ECIIBb 6onoBa: yMeTHHYKe M TEOPHjCKO-yMeTHHYKe rpyne npeamera - oko 80 %, npu
YyeMy Cy YMeTHH4YKe Ipylne mnpeaMeTa 3acTylubeHe ca HajMame 50% u ocrane rpyme
npeamera - oko 20 %.

VYV cknany ca Craryrom ®akynrera u oginykama Caera ®akynrera, Ha NPEIOT HAY4YHO-
HacTaBHOr Beha akynrera, a paad HCIyHaBalkba OCHOBHMX IIMJbEBA, OCHOBaHAa je
OopraHu3aiyoHa jequHuna MHCTUTYT 3a yMETHHUUKY UTpy Kako OU ce CTYAEHTH 0CIOoco0JbaBalln
3a paja y nojby yMeTHHuKe urpe. CXOJHO TOMe, CTYIHUjCKH Iporpam je yckialheH ca Ipyrum
CTYJIjCKHUM IIpOrpaMuMa:

-Institute of Dance Arts (IDA) BA
https://www.bruckneruni.at/en/institutes/institute-of-dance-arts-ida
-Trinity Laban BA
https://www.trinitylaban.ac.uk/course/ba-hons-contemporary-dance-2/
- Fontys BA
https://fontys.edu/Bachelors-masters/Bachelors/Dance.htm

KBannduxanuje koje o3HauaBajy 3aBpLIeTaK OCHOBHMX AKAIeMCKHX CTyAHja Y MeTHHYKA
UI'pa CTHYY CTYJEeHTH:

- KOjU Cy TMOKa3aJH 3Hame y 00J1aCTH J[PaMCKE U ay/IMOBH3YEIHE YMETHOCTH, yMETHHUYKA
Urpa, Koje ce 3aCHMBA Ha MPETXOJHOM 00pa30oBamy U KOje je Ha HUBOY Koju oMmoryhaBa
kopumihewe cTpy4He JuTepaType, ald HCTOBPEMEHO OOyxBaTa acleKTe KOjH ce
0C/Ialkbajy Ha K/by4YHa 3Halka W padyMeBame JMCHMILIMHA Yy OKBHPY CTyaMja:
Hctopuja cuenckux ymetrHoctd, Tenmo u mokpet, Ecreruka, CaBpemena urpa 1,2,3,4,5,
Knacuuan 6aner 1,2,3,4,5, Condeho ca Teopujom mysuke, [lenaroruja caBpemene urpe
1,2, banercka negaroruja 1,2, I'myma, OcHoBu pexuje, OcHoBU Kopeorpaduje, Expancka
KyaTypa, Cunepruja u Tpaachopmanuja, YBoa y MeTonuky, MacTananuje u nepdopmanc,
Opranmzanyja cueHckux norahaja, Ilokper u cnuka, Kopeorpaduja 1,2, CaBpemena
cuenorpaduja, Meroauka 1.

- J1a KPUTHYKO U CAMOKPHUTHYKO MPOMHUIIL/bA U MPUCTYNA YMETHOCTH U CTBAPAJIAUYKO]j
NPAaKCH;

- Jla IpUMEe’Yje METOJOJIOTHje Y Tparamy 3a HAaj00/bUM pellielbuMa Yy OCTBAPUBAILY
YMETHHYKHX Heja i CAMOCTAJTHOM HCTPAKUBAYKOM pPaay;

- Jla aHAJIM3MPA MOJaTKe U YTHCKe, BPIIU CHHTE3y Ca3HAKA U PeliaBa npodJieme;

- pa3BHja KOMYHHKaIOHEe CIIOCOOHOCTH M MOIITOBaK-€ eTHKE;
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KOjU Cy Yy CTalkby Ja NpHMeHe CTe4eHO 3Halke M pa3yMeBambe y KOHKPETHHM
OKOJJHOCTHMA Y TIPaKCH, Ha HA4WH KOjU yKa3yje Ha Mpo(eCHOHAIHHU MPUCTYT APAMCKOT U
ayJIMOBU3YEIIHOT yMETHHMKA; KOJU MMajy CIOCOOHOCTH Koje ce Hajuenrhe HCKazyjy
CMUIIUbakbeM M OA0PaHOM apryMeHaTa W pelIaBameM IpoOiieMa YHyTap IoJba
CTy/Mpama- YMETHUYKA UTPa;

KOjH MMajy CIIOCOOHOCT MPHUKYI/balba U TyMaudema MOTPeOHUX MOAATaKa U KOjU CY
Pa3BHJIM BEeIITHHE U CIPETHOCTH y YNOTPeOH 3Hama U3 00JIaCTH YMETHUYKE UIPE;

Jla 0 CBOM pajly M pe3yJTaTuMa paja, 00aBelITaBajy CTpy4Hy U IIHPY jaBHOCT;

Jla ce CaMOCTAJIHO 0aBM YMETHHYKHM, KYJTYPHHM M HCTPAKHBAYKUM PaaoM U
TpaHc(depoM 3HAKa U BEIITHHA Y MPAKCH;

KOjH Cy pa3BWJIM CITIOCOOHOCTH KOj€ Cy HEONXO/HE 32 HACTABAK CTYAHja HAa BUILEM HUBO)
CTyauja.

CaBiaaBambeM YMETHHYKHX, TEOPHjCKO-YMETHHYKHX M JIPYIITBEHO-XYMAHHUCTHYKHX
npeaMeTa HA OBOM CTYAUjCKOM MpPorpamy, IMIJIOMHPAHHU CTYAEeHTH CTHYY KOMIIeTeHIHje:

WucTpyMeHTaHe KOMIIETEHIMje Koje o00yxBaTajy KOTHHUTHUBHE,
JIMHTBUCTUYKE CTIOCOOHOCTH;

HNHTepnepconamne KOMIETEHIM]E€ Koje 00yxBaTajy IMpe CBera CIOCOOHOCT COIIHjaJTHE
MHTEpAaKIHje U capaiibe, THMCKOT paja uTx;

W3Bohauke koMIeTeHII1je: KOMOMHATOPUKE PA3IMYUTHX CTHIIOBA, OAHOCHO MPAaKCH, KOje
0o0yxBaTajy ClIOCOOHOCTH KOMOMHOBaMWba TaJICHTa, BEIITHHE, 3HAha U pa3yMeBamba.

METOJOJIOIIKE |

Hcxoam yuema 3a cryaujcku nmporpam OAC YmerHuuka urpa xoju ce u3Boau Ha dakynrery,
ypaheHu cy mnpema JeCKpUNTOpruMa UCX0/la yueHha HallMOHAIHOT OKBHpa KBaJu(pUKallyja.

3HAIBE BEILLITUHE CIIOCOBHOCTH U CTABOBHA
HUBO
Pemasa cnosxene [peny3uMIBHB je y pelaBamy
[Mocenyje HampeaHa | mpobiemMe y obiacTu npoOiema y HecTaHJapAHUM
aKaJeMcKa W/Wid | ydema W/WId pajay YCIIOBAMA;
6.1 A CTpy4YHa 3Hama KOja ce | HECTaHAapJHUM
OAC OHOCE Ha Teopwje, | yCIOBHMA; Boau cnoxxeHe mpojexTe caMoCcTaaIHo U
OPUHIHIE W TpoIece ca IyHOM oxaroopHomhy;
180 yKIbY4dyjyhu [IpuMemyje BeIITHHE
ECIIE | BPEAHOBaME, KPHTMYKO | ycreiHe KoMmyHuKaiuje y | [IpuMemyje eTHuke cTaHaapiae cBoje
pasyMeBame U NMPUMEHY | WHTEPAKIHjH U CapaIby npodecuje;
y 0o0IacTy yuerwa W/UIH | ca qpyruma u3
pana PasnMYMTHX APYIITBEHUX | OpraHusyje, KOHTPOJHIIE U 00yJaBa
rpyna; JpyTe 3a paj;

Hcxonm yuewa cryaujckor nmporpamMa OAC YMmerHnuka urpa mnpeMa JeCKpUNTOPUMA
HCXO0/1a YUeH-a HAIMOHAJHOT OKBHPA KBaJupukanuja:

o 3HAIBE- oBnaiany HanpeJHUM aKaJIeMCKHM U CTPYYHUM 3HamHMa Koja ce OJIHOCE Ha
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CIICHCKY YMETHOCT, CaBpPEMEHYy WIpy, KiIacu4yaH OajeT, eCTeTHKy, Kopeorpadwujy,
EKpaHCKY KYyNTYpy, PEXH]y, TIAyMy, CHHEPrujy H TpaHChOpMaIjy, OpraHU3AIH]y
CIeHCKUX Jorahaja, mHCTaNnanuja u neppopmanca, ciieHorpadujy u MOKPeT U CIUKY U JIp.;
Noce/lyje akTHBHA YMETHUYKA 3HAha, BEIITHHE U CIOCOOHOCTH 32 BPETHOBAE, KPUTUIKO
pasyMeBame M MPUMEHY y 00JIACTH yueHa, OJHOCHO pajia y KyJITypHUM HHCTUTYIIHjaMa
Ha MOCJIOBAMAa YMETHUYKOT PyKOBOleHa, yIpaBbamba YMETHHUKOM MPOAYKIIHjOM, KPO3
obaBJbarbe jaBHE, KOJICKTUBHE U UHIAMBHIYaTHE KYJITYPHO-YMETHHYKE JICJTaTHOCTH.

BEIITHUHE- ocrioco6/beHN 3a pelliaBame CIOKEHHJUX MpodiiemMa y o01acTH yuema u
pama y HecTaHIapIHUM YCIOBHMa; OCIIOCOOJbEHU 32 TUMCKH paj, KOOTIEPaTHBHOCT,
aJleKBaTHY KOMYHMKAIM]y W capajmby ca IMOjeMHIMMAa M THMOBUMA U3 Pa3IMYUTHUX
JPYIITBEHHUX TPyIa; CaBIalaBabe YMETHUUKHIX BEIITHHA U METO/Ia KOj€ CE MPUMEHY]Y Y
oJipel)eHNM YMETHUYKUM MOCTYIMIIMMA Y OCTBApUBahy BUCOKO-YMETHUUKHX pE3yITara, a
3aTUM U y MpoliecuMa KYJITYpPHOT pa3Boja, Kao IUTO je IUIAHUPAHmE JaBHUX KYJITYPHUX
JIENATHOCTH M CII; OCTIOCOOJbEHU J]a KPEaTUBHO MPHUCTYIA]y YMETHHUKOM CTBAapaJlalliTBy
U Tparamy 3a Moryhuwm, mmpe cBera OpUrHHATHUM PEUIeHhUMa; OCITOCOOJHEHH 3a MOCIIOBE
y KyATYpHMM HHCTUTyLHjaMa Koje MPOIYKYjy KYJITYypHE M yMETHHUYKE caapxkaje y
001acTH ayJJMOBU3YEITHUX YMETHOCTH U MEJIMja, MEHAIMEHTa YMETHHUKUX JIEITaTHOCTH,
yKIJby4yjyhu u Bucoko mpodecrnoHantne 1 00pa3oBHE HHCTUTYIH]e. To MpakTUYHO 3HAYU
na he cryneHT Mohu J1a CyBepeHUM BIaJamkeM BEIITHHAMa KOMOMHOBaWma Pa3HOPOTHUX
YMETHUYKHX 00jacTu Oyle ocrnocoOJbeH J1a paju Ha MOCIOBUMa OaJeTCKOr urpaya u
Kopeorpada, n3Bohaya caBpeMeHe Urpe, 6aJeTCKOr rnejaarora, ejarora caBpeMeHe urpe,
penuTesba My3WYKOT, JPaMCKOI M IUIECHOT TeaTpa, ayauo/BH3yelHor ayTopa. OBako
00pa30oBaHM CTYJIEHTH MOTY J1a HACTaBE IIKOJIOBakE Ha OBOj BUCOKOOOPA30BHO] YCTAaHOBH
Ha MacTep aKaJeMCKHUM CTyujama.

CIIOCOBHOCTN M CTABOBH- wuHOBaTMBHM M TpPENy3UMJBMBH J1a W Y
HECTaHJAp/JHUM YCIIOBMMa Ha aJIeKBaTaH HAa4MH OJrOBOpE 3axTeBMMa rnoctojehux u
HOBUX AaKTUBHOCTH, IIYHOM OJATOBOPHOIINY YYECTBY]y/BOJI€ TPOjEKTE; Nmahe
CHOCOOHOCTH 32 KPEaTUBHO pelllaBame MpobiieMa M JIOHOIIEHAa OUIyKa U3 00J1acTH
BHCOKO-TIpO(peCHOHATIHE YMETHHYKE WIpe, YMETHHYKE W KYJITypHE MPOAYKIHWje; aa
pasmHuIIba, aHanu3upa u obpalhyje nHpopmanrje Ha HHOBATHBAH U KpeaTWBAaH HAYWH,
nprUMeHe, MHTETPUIIlY U KOPUCTE 3HAFkE U BEUITHHE pellaBama MpodiiemMa, yKibydyjyhu
JUYHY, APYWITBEHY M €TUYKY OJATOBOPHOCT; yBa)KaBamE JAPYLITBEHUX, MOPAIHUX U
eTHYKUX BPEIHOCTH Kao TJABHUX NPUHIMIIA OJHOCA TpeMa JIpyruMa W 3ajeIHUIIM;
BEIITHHE MPEHOIIEHa 3Hamba, MO3UTUBAH CTaB 3a MIpollece NMEepMaHEHTHE elyKaluje U
o0pasoBame y 00J1aCTH YMETHUYKE UTPE.

3Bame Koje CTHYe CTYJCHT HAKOH 3aBpIIETKa OCHOBHUX aKaJeMCKHX cTyauja je Jpamcku u
ayAnoBH3yeNTHH YMETHHK ( [lpaM. u ayJMOBH3. YMET.), IITO je y CKiIay ca [IpaBHITHUKOM O JTHCTH
CTPYYHHUX, aKaJIeMCKHUX U HaydHuX Ha3zuBa. Huso kBanuduxanuje us HOKC-a je 6.1 A.
MACTEP AKAJJIEMCKE CTYJUJE YMETHOCT

8. ¥Ymernmuka urpa, 612-00-00206/4/2022-03, ox 12.09.2023.

MacTtep akajgeMcKe CTyAuje YMeTHHYKAa urpa (YMeTHOCT) Tpajy JBE ToguHe (YeTUpH
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cemectpa), Ha kojeM ce ctuue 120 ECIIB. Cryaujcku mporpam caapku obaBesHe U H300pHE
npeaMeTe y CKIaay ca 3aXTeBaHHM cTaHaapaoM. M300pHHM mpenMeTH Cy CBPCTaHW y MIECT
u30opHux rpymna, og uera b 1, 2, 4 u 6 umajy no nsa npeamera, a Ub3 u 5 umajy no tpu uzdopHa
npenmeta. Y ykymHoMm 6pojy ECITB uz6opuu npeamern unne 33,75%. Ilpeamern cy cBpcTaHH
y YMETHHMYKE, TEOPHjCKO-YMETHHYKE, TEOPUJCKO METOJOJIOIIKE W CTPYYHO AaIlJMKaTUBHE Yy
CKJIQJIy ca CTaHAapJoM TpakeHo] mporopuuju (61,67%; 12,50%; 21,67%, 4,17%).

V ckimany ca Craryrom ®@akynrera u omnykama Casera dakynrera, Ha MPEAJIOr HAYYHO-
HacTaBHOI Beha akynrera, a paaud MHCIyHaBalkba OCHOBHMX IIMJbEBA, OCHOBaHa je
OpraHu3aloHa jenHuIa MHCTUTYT 32 yMETHUUKY UTPY Kako OM ce CTYAEHTH O0Croco0JbaBaiu
3a paja y mojby yMeTHHuKe urpe. CXOJHO TOMe, CTYIHUjCKH Iporpam je yckialheH ca Ipyrum
CTYJIjCKUM IIpOrpaMuMa:

- Institute of Dance Arts (IDA) MA
https://www.bruckneruni.at/en/institutes/institute-of-dance-arts-ida

- Trinity Laban MA
https://www.trinitylaban.ac.uk/course/ba-hons-contemporary-dance-2
/

- Fontys MA
https://fontys.edu/Bachelors-masters/Bachelors/Dance.htm

KBamndukanmje xoje o3Ha4yaBajy 3aBpILIETaK MacTep aKaIeMCKHX CTyIHja YMeTHHYKA HUIpa
CTHYY CTYJCHTH:

- KOjU Cy NOKa3aju 3Hame M pasymMeBame Yy 00JaCTH JpaMCKe U ayJIuOBHU3yeIIHE
YMETHOCTU-YMETHHYKA Urpa, Koje /AOoNyklbyje 3Hame CTeYeHO HAa OCHOBHHMM
aKkajJeMCKUM cTyadjamMma u3 ucte ooOgactu: MHM3Bohauke kommereHuuje:
KOMOWHATOPUKE Pa3IMYUTUX CTHIIOBA, OJHOCHO IPAKCH, KOje 00yXBarajy CIIOCOOHOCTH
KOMOHMHOBama TaJIeHTa, BEIITHHE, 3HaKka M pasyMeBama; TeopHjcke KoMIleTeHIUje:
oMmoryhaBajy CTyAE€HTY Ja KpPUTHYKO ¥ CAMOKPHUTHYKO TPOMHUILBA M TPUCTyHa
YMETHOCTH W CTBapalaykoj Ipakcu; Ja IMpUMEYje METOAOJOrHje y Tparamy 3a
HajOOJBUM pelIelhuMa y OCTBApUBalby YMETHHUKUX HJIEja U CAMOCTAITHOM YMETHHUKOM
paay; Ja aHajdu3upa YTUCKE, BPUIM CHHTE3y Ca3Hama; pa3BHja KOMYHUKAIIMOHE
CHOCOOHOCTH M TOLITOBAKE€ €THKE; J1a C€ CaMOCTATHO OaBM yMETHHYKHM paZoM y
00JacTl yMETHUYKE UTPE;

- KOjU moceayjy MpouHpeHa u npoayod/beHa pyHaaMeHTATHA 3HAKA KOja ce 0JJHOCE Ha
Ha TEeMEJbHO IMO3HABalke U padyMmMeBarmbe JAMCLUUIUIMHA M3y4YyaBaHUX Y OKBHUPY 00JIacTu
YMmernuuka wrpa: Menmja n1ab tuiec, Ymernuuka urpal, 2,3,4, Menuja mab apama,
Kopeorpaduja 1,2, CaBpemeHe CIEHCKE TEXHOJOTH]e, ABaHTapIHU TeaTap,
HcTpaxxuBame MpoImMpeHor BusyenHor meauja 1,2, Pexxuja y muiecHoM teatpy, Metoze
YMETHUYKO HCTpaxuBaukor pana, Konmenmuja ymerHuukor pena, Ilpoaykuuja
yMeTHHUKOT Jiena, CuHepruja u Tpancopmanyja, banercka meronuka 1, 2, Meauja 1ad
My3uka, Meauja nab rimyma, Mmmposuzamnuja, Meauja 1a0d KOHIENTyalTHa yYMETHOCT,
Wucrananyja u nepdpopmanc, Menuja n1ad qurutaiHa yMETHOCT .

- KOJU CY y CTamky Ja MPUMEHe 3Halhe Y peniaBamy npoodJjemMa u3 onadpaHe 00J1acTu
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YMeTHHYKE Hrpe y3 ymnorpedy CaBpeMEHHX METOAa M TOCTYIaKa, CaMOCTAaTHOCT Y
IpoIIeCy MpeJyIarama pellekha U mpeaBrul)ama MoCIeIua;

NMOBE3HBa-a TEOPHjCKUX H MPAKTUYHUX 3HAMA U3 PA3TUYHTHX 00JIACTH YMETHHYKE
Urpe U BUXOBE MPUMEHE Y TPOPECHOHATHOM pajy, peliaBajy cJio:KeHe mpoodjeMe u aa
pacyhyjy Ha ocHOBy nocTymHHX wHH(pOpManuja Koje cagpke IPOMHILbAka O
JOPYIITBEHUM ¥ €THYKAM OATOBOPHOCTHMA ITOBE3aHUM Ca MPUMEHOM FHXOBOT 3Hama U
CyZOBa;

KOjH Cy y CTamy Ja Ha jacaH M HeJBOCMHCJIEH HAYMH TNpeHecy 3Hame U HA4YMH
3aKJbyUUBaa CTPYUHO] U IIUPOj JABHOCTH;

32 KOHTHHYHPaHO npaheme U NpUMEHY HOBHHA Y CTPYIH, Pa3Boj MpogecHoHATHUX
BEeIITHHA U CIPETHOCTH y YIIOTPeON CTEYCHUX 3HAMa Y MPAKCH;

OCIIOCOOJbEHU 32 THMCKHM Paj U KOONEPAaTHBHOCT, YNPaB/bajy U BoOJe CJI0KEHY
KOMYHHKALHjY, HHTEPAKIHjY U capaamby ca [0jeJMHIIIMa 1 THMOBUMA U3 PA3ITHUUTHX
JNPYIITBEHUX TPyIa;

KOpHCTe caBpeMeHe KOHIEeNTe, TEXHHKe M MeTode Yy 00JIacTH y4dema W pajaa, J1a
HacTaBe CTy/AHje HAa HAYMH KOju he camocTanHo n3adparu.

Hcxoanm ydemwa 3a crynujcku nporpam MAC YMeTHHuka Mrpa koju he ce u3BOOu Ha
@axyntery, ypaleHm cy mnpeMa AeCKpHMNTOPHMMA HCX0Aa YYeHa HALMOHAJHOI OKBHMpPA

7.1 A.

ECIIb

KBaJnuKanuja.
3HAIBE BEIITUHE CIIOCOBHOCTHU 1 CTABOBH
HHUBO

Pemaga cnoxene | Jemyje mpemy3eTHHYKH H Tpey3uMa
npoOyieMe Ha WHOBaTHBaH | pyKoBojehe mociose;
HauMH KOjHU JOIPHHOCU
pa3Bojy y obnactu ydyewa | CaMOCTaIHO u ca IIyHOM
W/WIM paja; onroBopHomhy BOAW HAajCIOXKCHH]E

Iocenyje BHCOKO MIPOjeKTE;

CTICIjJTU30BaHA VYnpaBiba U BOAU CIOXKEHY

aKaJieMcKa W/WIN | KOMYHUKaIH]y, [Tnanupa u peanusyje Hay4dyHa W/WIH

CTpyYHA 3HaWa KOja C€ | MHTEPaKUMjy M Ccapaiiby | NpUMeH-eHA HCTPAKHBAHA;
OfHOCE Ha TEOpHje, | ca ApyruMa U3 PasiInuuTHX

IPUHOMUIIE W IIPOLECC, | NPYIITBCHUX I'pyma, KOHTpOHI/IHIe paxn u Bpeﬂﬂyje
yKsbydyjyhu pesyaTare Ipyrux panu yHanpehuama
BPEIHOBAE, KPUTHYKO | [Ipumemyje croXkeHe | mocrojehe mpakce

pasymMCBawkC U IIPUMCHY | MeTOE€, HHCTPYMEHTE H
y obnactu yuewa u/min | ypehaje penepanTHe 3a
paja xao OCHOBY 3a | o0NacT yuewma W/MIM paja
HaydHa W TIpUMCHCHA | ka0 OCHOBY 3a Hay4dHa H
HCTpaXuBamba MpUMEHCHA UCTPAXKUBAbHA

HcnospaBa MO3UTHBAH
OIIHOC MpemMa  3Hayajy
[ETIOKMUBOTHOT ~ yuewma y
JIMIHOM u
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npodecHoHATHOM pa3Bojy

Hcxonm yuewa cryamjckor mporpama MAC YmeTrHHuka HMrpa npema JAeCKpHITOPHMA
HCXO0/1a YYeHa HAMOHAJIHOT OKBHPA KBATU(HUKALHUja cy Aa CTYdeHT:

3HAIBE- pacrionaxy 3HambeM HCTOpHje U pa3BHUTKa IUIeca M IUIECHUX TEXHUKA, Kao U
NpaKTHYHUM 3HAKbEeM Kako CaMH Jia pealu3yjy OBE YMETHHYKEe (OopMe y CBOjOj
YMETHHYKO] TPaKCH, OBJIAJali HANPEIHUM aKaJeMCKUM WM CTPYYHHM 3HAmbHMa Koja ce
OTHOCE Ha  CIEHCKY YyMETHOCT, CaBpPEMEHy WIpy, KJIacudaH OayeT, eCTeTHKY,
Kopeorpadujy, €KpaHCKy KYJATYpy, PEeXHjy, TIyMy, CHHEPrujy W Tpanchopmaimjy,
OpraHm3aIyjy CieHckux norahaja, mHcrananuja u neppopmanca, crieHorpadujy u moKper
U CIIMKY; OCIOCOOJbEHH 3a BPEIHOBAaKE, KPUTHUKO pa3yMEBambe M CaMOCTAIHY
YMETHHYKY JIETIATHOCT Y 00JIACTH BUCOKO-TIPO(EeCHOHATHE YMETHHYKE UTPEe, YMETHUUKE
U KyJITYpHE IMPOIYyKIHje, Kao U 3a KBAUIM(PHUKOBAH Pajl y KyITypHHUM MHCTUTYIMjaMa Ha
MOCJIOBMMA YMETHHUYKOT PYKOBONEHba, YIIPaBibaha YMETHUYKOM MPOIYKIIHjOM;

BEILITHUHE- ocrioco6/peHH 3a pelllaBambe CI0KEHUX MpodsieMa Ha MHOBAaTUBAH HAYMH
KOJU JOTMPUHOCH Pa3BOjy y OOJacTH yuewma W/WiIu pajga y o0JacTH YMETHOCTH |
YMETHHYKE WIPEe; OCIOCOOJEHH 3a THMCKH paj, KOOIEPATUBHOCT, aJIeKBAaTHY
KOMYHHUKAIM]y U capajiby ca MOjeIUHIIMMa U TUMOBHMA U3 PA3IMYUTHX APYIITBECHUX
rpyrna; caBja/laBalb-¢ YMETHHUKUX BEIITHHA U METOJa KOje ce MpUMemYyjy y oapeheHum
YMETHUYKHUM MOCTYIIMMa Y OCTBapHBalky BUCOKO-YMETHUUYKUX pe3yJITaTa, a 3aTUM U y
npolecuMa KyJITypHOT pa3Boja, Kao LITO j€ INIAHUPAkE JaBHUX KYJITYPHHUX JI€IaTHOCTH U
CJI; 0croco0JbEHM J1a KPEaTUBHO TPUCTYIA]y YMETHHYKOM CTBApANIAIITBY U Tparamy 3a
Moryhum, pe cBera OpUrHHATHUM PEIIeHhIMa; OCITOCOOJbEHH 32 IOCIIOBE Y KYJITYPHUM
MHCTUTYLIMjaMa KoOje TPOIYyKYyjy KyJITypHE H YMETHHYKE caapkaje y oOmactu
ayJMOBU3YEJIIHUX YMETHOCTH M MeJHja, MEHalIMEHTa YMETHHYKHX JeJaTHOCTH,
yKJbydyjyhu u BUCcOKo mpodecnoHanHe U 00pa3oBHE MHCTUTYIIH]E; CTYJEHT ce o0pasyje
u (opMHpa y NPENO3HATIBUBOI YMETHHUKA, CTPYYHO-YMETHUYKOT M KYJITYPHOT pajiHUKa,
JeIHOM pedjy BHCOKO MOpajaHy, METOJOJOMIKH jacHO MNpOPUINCAaHy U €CTETHUKH
OpHjeHTHCaHy, CTPYYHY CTBapajadky JHUYHOCT Koja he Memaru Mpakcy KyJITypHOT
KMBOTAa W YBEK 0Jabuparu, ympakKiaBaTH W TOJAP)KAaBaTH OHO HajBpeIHHUje IITO Ce
nojaBjbyje Ha J0oMahoj M CBETCKO] KyJITYpHO-yMETHHYKO] MOo30pHUIM. CTyIaeHT je
0CIIOCOOJbEH 32 YMETHHYKE IOCJIOBE y KYJITYpPHUM HHCTUTYLMjaMa Koje MPOIYKY]y
KyJITYpHO-YMETHHUKE cajipXkaje y 00JacTH ayAMOBU3YEIHHX YMETHOCTH U Melauja U
MEHAIMEHTa YMETHHUYKHX JEJaTHOCTH YKJbY4dyjyhu u BHCOKO mpodecuoHanHe u
oOpa3oBHe WHCTUTYIHje. VcmospaBa MO3UTHBAH OJHOC TpeMa 3Hayajy IeT0KUBOTHOT
y4eHa y TUIHOM U MPOPECHOHATHOM Pa3Bojy.

CIIOCOBHOCTH U CTABOBM - nenyje npeay3eTHUYKU U Ipey3uMa pykoBojaehe
MOCIIOBE; TUIAHUPA U pean3yje UCTPaXKUBAKbA; CAMOCTAIIHO U Ca IIYHOM OJIrOBOpHOIIhy
BOJM HAjCIOKEHH]E€ IPOJEKTE; OCIMOCOOJ/bEH 3a KPEaTHMBHO pelllaBame MpodiiemMa |
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JIOHOIIEHa OJUTyKa M3 00JIACTH BHCOKO-TTPO(ECHOHAIHE YMETHUYKE UIPE, YMETHUYKE U
KyJATYypHE MNpOAYKIMje; Ja pa3MUlba, aHauu3upa u oOpalyje wuHbOpmarumje Ha
WHOBAaTHBAaH W KPeaTHBaH HAYWH NMPHUMEHE, WHTETPHINY M KOPHCTE 3HAKE M BEIITHHE
pemaBama mpodiemMa, YKbydyjyhu JHuYHY, APYIITBEHY W €THYKY OJTrOBOPHOCT;
yBa)KaBame JPYIITBEHUX, MOPATHUX W E€TUYKHX BPEAHOCTH Kao TJABHHUX NPHUHIIMIIA
0JIHOCA MpeMa APyruMa U 3ajeTHUIM; BEIITHHE MPEHOIeHha 3Hamba, MO3UTHBAH CTaB 3a
npolece NEepMaHEHTHE eAyKalHje W o0pa3oBame y 00JIacTH yMETHHUYKe wurpe. To
NPaKTHYHO 3HAYM J]a Ce CTyJCHT oOpasyje M (opMHpa y MpPEHno3HATJHUBOT YMETHHKA,
CTPYYHO-YMETHHYKOT W KYJTYpHOT paJHWKA, jJETHOM pedYjy BHCOKO MOpAJHY,
METOOJIOMIKH jJaCHO TMPO(UIIMCaHy M €CTETHYKU OpPHjeHTHCAHY, CTPYUYHY CTBapajadky
JMYHOCT Koja he MemaTH npakcy KyJaTypHOT )KMBOTa U YBEK 0J1a0UpaT, yIpaXmbaBaTu 1
NOJpKaBaTH OHO HajBpEHMjE LITO Ce IojaBJbyje Ha jJomMahoj] M CBETCKO] KYJITYpHO-
YMETHHYKOj TIO30PHHUIIN.

3Bame Koje CTHUE CTYJCHT HAaKOH 3aBpIIETKa MacTep akaJeMCKUX CTyJUja je MacTep APaMCKU
¥ ayTMOBHU3YEIHN YMETHUK (Mact. IpaM. U ayTMOBH3. YMET.), IITO je y ckiaay ca [IpaBumHIKOM
0 JINCTH CTPYYHMX, aKaJeMCKUX M HaydyHuxX Ha3uBa. HuBo kBanudukanuje u3 HOKC-a ca
KOjoM je yckiaheH CKyn KOMIIETEHIIHja KOje CTHYYy CTYACHTH je CeIMH HHBO, MOJHHBO jeJaH
(vuBo 7.1 A.)

JAOKTOPCKE CTYJIUJE YMETHOCT
9. YmerHuuka urpa u nepgopmanc, 612-00-00129/9/2018-03, ox 28.06.2019.

Ha3uB cryaujckor mporpama: 1okropcke akagemcke cryauje JAC YmerHuuka urpa u
nepdopmanc (YMeTHOCT) y Tpajawky O] TpU rojauHe (1IecT cemecTapa), Ha kojeM ce ctude 180
ECIIb. IlporpaM g0KTOpCKUX Cyauja o0yxBaTa 6 06aBe3HUX MpeaMeTa, 6 n300pHUX OJI0KOBa ca
o 2 uzbopna npeamera (12 nz3bopHux npeamera), 3 CTyIMjCKO-UCTpakUBauKa paja, | mpumnpema
JIOKTOPCKOT YMETHUYKOT NPOJEKTa, CTYIH]CKO-UCTPaKUBAUYKH PaJ] HA JOKTOPCKO] JUCEPTALUU U
JoxTopcku mpojexaT u aucepranuja. CBaku npeaMet u panoBu Hoce oapehenn 6poj ECIIbB, kao
U JI0KTOpcKa aucepranuja. CTpykTypa CTyAM]CKOT Iporpama Ha CTyaujamMa y nojby yMeTHOCTH
caap:xxu ciaenehe rpyne npeamera uspaxene 6pojem ECIIb 6omoBa: ymMeTHHUKE, TEOPH]CKO-
YMETHUYKE M OCTajle, 3aCTyIUb€HE y NPOLEHTUMA NPUMEPEHUM pa3IMYUTHUM YMETHHUYKHM
obnacTuma.

CtpykTypa KypuKyJlymMa o0yxBaTa pacropes MpeaMeTa Mo ceMecTpuma, (poH yacoBa aKTHBHE
Hactase u Opoj ECIIb GomoBa. Kypukynym caapxu nedpuHHcaHe OCHOBE 32 CaAMOCTAJHHU
YMETHHYKO-HCTPAKUBAYKH Pajl CTyeHTA.

JIOKTOPCKM YMETHHUYKH MPOjeKaT MPeIcTaB/ba CAMOCTAJHN OPUTHHAIHH YMETHHYKHU Paj
CTYJECHTAa M CacTOJU OJ YMETHHYKOI MpOjeKTa M MHCAHOT paja. YMETHHMYKH MpojeKaT
IpeJcTaB/ba YMETHUUKHM pajl CTyJeHTa KOjU je jaBHO mIpuka3zaH U usBeneH. Ilmcanm pap
IpeJCcTaB/ba 00pa3IoKemhe YMETHUUKOI IPOjeKTa KOje je pe3ysTaT TEOpPHjCKOI MCTpaKuBamba
METOJIOJIOIIKKM TIOBE3aHOI ca YMETHHYKUM IMpojekTtoM. Hajmame mosioBuna ECIIB Gonosa
npeasuheHa 3a peanuszalyjy JOKTOPCKUX CTYAHja OJHOCH C€ Ha JOKTOPCKH YMETHHYKH

60



NMPOjeKT.

Crymujckn nporpam JJAC YMeTHHuka urpa u nepgopmMaHc je ycarjaimieH ca eBpOoncKUM
CTaHJapAMMa Yy I0TJely yCclloBa yluca, Tpajamba CTyH]ja, yCiIoBa Ipeiacka y HapeJHy TOANHY,
CTUllalkba JUILJIOMC U HaUYWHA CTyJupamba.

O06e30¢ehena je ¢popManHa U CTPYKTypallHA YCATJIAlIeHOCT CTYIHJCKOT MpOorpaMa JOKTOPCKHX
cTyauja ca cieaehum peneBaHTHUM MPOrpaMUMa aKpeIUTOBAHUX BUCOKOOOPA30BHHUX YCTaHOBA
n3 EBpone u cBera:

e ADIE, Artistic Doctorates in Europe, UK, https://www. artisticdoctorates.com/

¢ London Contemporary Dance School at the Place, https://www.theplace.org.uk/

e Middlesex University, UK, http://www.mdx.ac.uk/

e University Of  Surrey - Department of  Dance Studies, UK,

https://www.surrey.ac.uk/Dance/programmes.html

KBanuduxkanuje koje o3HauaBajy 3aBpuieTak JOKTOPCKHMX CTYy/AHja YMeTHHYKA MIPa H
nepgopMaHc CTHYY CTYAeHTH:

- CaMOCTaJIHO MOCTABJbajy W pellaBajy NpPaKTUYHE U TEOpPHUjCKe NpodjeMe y MOoJbYy
YMETHOCTH, 00J1aCTH JpaMCKe M ayJHOBH3YCIHE YMETHOCTH-YMETHHYKA WIpa U
nephopMaHc;

- caBjaJlaJid BeNITHHE H METO/e HCTPAKUBAKA Y 1I0JbY YMETHOCT, 00JIACTH JAPAMCKE U
ayJIMOBU3YEITHE YMETHOCTU-YMETHHYKA UT'Pa U epPOpMaHC;

- KOjU Cy TOKa3ajid CHOCOOHOCT KOHUHMNHPamha, MPOjeKTOBaka M NpPHUMEHe
HUCTPaXKMBamba y O0JIACTH JPaMCKe M ayJWOBH3YEIHE YMETHOCTHU-YMETHHYKA HTpa U
nepdopmanc;

- MOKa3aJid CIOCOOHOCT mpuJjarohaBama mpomeca yYMETHHYKHX HCTPAKHBaMba Y3
HEOITXO/IaH CTEIICH aKaIeMCKOT HHTerPUTETA;

- OPUTHHAJHUM HCTPAKUBAKBEM M YMETHHYKHM PaJoOM MOCTHIJIM OCTBapeme Koje
MPONIKPY]je TPAHMIIC 3HAKA, KOje je 00jaBJbeHO U Koje ¢y pedepeHIa Ha HAIMOHATHOM H
MelyyHapoJHOM HHUBOY;

- CIOCOOHM 3a KPUTHYKY AaHAJIU3Y, NPOLEHY W CHHTe3y HOBMX H CJIOKEHHX
YMETHHYKHX H€eja y 00JIaCTH IpaMCKe U ayTMOBH3YEIIHE YMETHOCTH-YMETHUYKA UTPa
u nieppopManc;

- CIIOCOOHHU J1a ce YKJby4e Y OCTBapere Mel)yHapoTHHX YMeTHHYKHUX NMpPojeKaTa;

- MOTy Jia MpeHecy CTPy4YHa 3Hama M HJeje U3 00J1aCTH JpPaMCKE M ayJAUOBH3YCIHE
YMETHOCTU-YMETHHYKA UTpa U neppopMaHc Kojlerama, IMUpoKoj aKaJIeMCKOj 3ajeTHHUIIN
U IpYLITBY Y LEJIUHY;

- JJa y aKaJeMCKOM U TpOPECHOHATHOM OKPYKEHhY MPOMOBUIIY TEXHOJOUIKH,
APYIWITBEHU WK KYJTYPHH HaNpeIaK;

- Moceayjy KOMYHHUKAIIMOHE CIOCOOHOCTHM W CHPeTHOCTH, capalyjy ca y:Kum
COUMjaJTHUM M Mel)yHApOTHHM OKpYKeHmeM, IOIITYjy NMPUHIUIC NMpodecHoOHATHE
eTHKe.

Hcxoam yuemwa 3a ctyaujcku nmporpam JAC YMeTHHUYKa Urpa U nepgopMaHc KOju ce U3BOU
Ha Dakynrery, ypaheHu cy npeMa JECKpUIITOpMMA MCXO0Jla y4yeHa HAllMOHAIHOI OKBUpa
KBaJH(pHKaIHja.
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CHHOCOBHOCTH A
3HAIBE BEHITUHE
HUBO CTABOBH
. CamocTaHO Bpe/iHyje caBpeMeHe
IIpumewyje HanpeaHe U
, pesyarate u focturayha y uuspy
CIeLjan30BaHe .
yHanpehema nocrojehux, u
BCIIITHHEC U TCXHUKEC
CTBapama HOBUX MOZEa,
noTpeOHe 3a pelIaBambe . .
KOHIIETaTa, ujeja u TeopHja.
KJbYUHUX Mpobiema y
. HcnospaBa ”HOBaTUBHOCT, HAYYHH
ITocenyje BpXyHCKa | UCTpakuBamy H 3a o
. 1 poheCOHATHA HHTETPUTET U
TEOpHJCKa 1 MIPOLINPUBAKE U P . P .
MPEaHoCT Pa3Bojy HOBUX HJIgja
MPaKTUIHA 3HAHA penebunncame p p J}’ )
notpebHa 3a . W/WITK TIpoleca KOjH CY Y
rocrojeher 3Hama nH
KPUTUYKY aHAIN3Y CpeAMIITY KOHTEKCTa paja Win
obmacTu pana.
HUCTpaxxuBama y n . HayKe, KpO3 IPUHIHII
UMEBYje BEIITHHE
(byEnaMeHTATHHM B P V) . CaMOBpEAHOBamba CBOra paga u
8 (AC) | mpumemenum KOMYHHKaIHje 3a .
. nocturayha. Jluzajaupa,
o0nacTMMa HayKe ca | o0jallbaBamke U KDUTHKY
. . aHaJIM3Mpa U UMIUIEMEHTHPA
CBpXOM TEOpH]ja, METOA0JIOTH)a U . .
HCTpaXuBamba KOja YMHE 3Ha4YajaH
MPOIINPHUBAKHA U 3aKIBYHAKa, KO H |y ) i
peneduHuCcama 1 OPUI'MHAJIHYU JIOTIPUHOC OIIITEM
. NPe/ICTaBIbaE pe3yJiTara .
nocrojehnx 3Hama, 3HaBY W/WIH MPOoEeCHOHATHO]
nayke wim oGacty | CTPAKHBALA Y OAROCY - o Vipanma
paja. Ha MehyHapoHe
WHTEPAUCUUTUIMHAPHUM U
CTaHIapAC U HAy4YHY
. . MYJITHIUCIUTUITAHAPHUM
3ajeHuIly. Pa3Brja HoBe . .
npojektuMa. CriocodaH je aa
asaTe, MHCTPYMEHTE U
. CaMOCTAJTHO MOKPEHE HAIMOHAIHY
ypebhaje peneBanTHE 32
U MHTEPHALIMOHAIHY Capaimby y
00J1acT HayKe U paja. .
HayLH U Pa3Bojy.

Hcxogu ydemwa cryaujckor mporpama JIAC YmerHunuka urpa u mnpedopMaHc mnpema
AECCKPUNTOPMMA HCX0/1a YUEeHa HAMOHAJIHOI OKBHpa KBaJnukanuja cy:

¢ BPXYHCKA TEOPUJCKA U INPAKTHUYHA 3HAIbBA koja ce ogHOce Ha: METOJE
YMETHUYKO-HCTPAKUBAYKOT Pajia, yMETHUUKY UTPY, ep(opMaHC 1 HHCTANAIH]€, HCTPAXKUBAUKA
Tearap, TEOpPHjy YMETHOCTH, MeIuja J1ad AWTHTAIHY YMETHOCT, NPUMEHEHY JpaMaTyprujy,
CHHEpTUjy U TpanchopMmaiyjy, Kopeorpadujy, KOHIENIN]y U MPOAYKIH]y YMETHUYKOI Jeja,
Meauja J1ad KOHIETITYalHy YMETHOCT, PeXH]y Oajera y OmepH, TEXHHUKE IMUCamba TEOPH)CKO
yMeTHHYKOT paga. CTylneHT moceayje BpXyHCKa TEOpHjcKa M NMpakTHYHA 3Hama MoTrpedHa 3a
KPUTUUKY aHAIM3Y U OPUTHHAIHA HCTPAKUBAKA y GYHAAMEHTATHIM U IPUMEHCHUM 00J1acTHMa
ca CBpPXOM IIpOIIMpHBama M penepuHHcama nocrojehux 3Hama, NpuUMEmyje HalpenHe U
CTeLjajlM30BaHe BEUITMHE W TEXHHKE IOTpeOHE 3a pellaBamke KbYYHHX mpoliema y
HCTpaXHBakby U 3a MPOLINpUBAE U pefeduHucame nocrojeher 3nama nin 001acTu paja.
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e HAITPEJHE N CIHEUJAJIM30BAHE BEHITUHE U TEXHUKE: ocrniocobsbeHu 3a
pelaBame CIOXKEHHX NpolieMa y 00J1acTH YMETHOCTH M YMETHHYKE UTPE; OCIOCOOJbEHU 32
TUMCKH paji, KOONEPAaTHUBHOCT, AJCKBAaTHY KOMYHHMKALM]y M capajmby ca IOjeIuHIMMa M
TUMOBHMA M3 Pa3UYUTHX APYIITBCHUX IPyIla; CaBliaJlaBalkbe YMETHHYKUAX BEIITHHA U METOJ]a
KOje Ce MPUMEBY]y Y ope)eHUM YMETHHUKHUM ITOCTYIIINMA Y OCTBAPUBAEY BUCOKO-YMETHUIKUX
pe3yiarara, a 3aTUM M y TpoIlecuMa KyJITYPHOT pa3Boja, Kao IITO je IUIAHUPAHkE jaBHHUX
KyJTYpHUX JENaTHOCTH M CI. OCHOCOOJbEHH Ja KpPEaTHBHO MPUCTYINAJy YMETHHYKOM
CTBapaJallITBy U Tparamy 3a Moryhum, rpe cBera OpUrHHAIHUM pEIICHhUMa; OCIOCOOJbEHU 32
MOCJIOBE y KYJATYPHHM HHCTUTYLIMjaMa Koje MPOAYKY]y KYJITypHE M YMETHHYKE Calpikaje y
001acT ayJAMOBU3YCTHHX YMETHOCTH W MeEJWja, MCHAMEHTa YMETHHYKUX JIIaTHOCTH,
yKIJbyayjyhu u BUCOKO mipodhecnoHaHe U 00pa30BHE UHCTHTYIH]E, MeHhajyhu mpakcy KyJaTypHOT
KUBOTa 01a0upajyhu, yrpaxmaBajyhu u nmoaprkaBajyhu oHO HajBpeAHH]E IITO CE M0jaBJbyje Ha
nomahoj ¥ CBETCKO] KyJITypPHO-YMETHUYKO] MO30pHULIA. CTYACHT j& OCIIOCOOJhCH 32 YMETHUUKE
MOCJIOBE Yy KYJITYPHUM HHCTHTYIMjaMa KOje€ TMPOIYKYjy KYyJITYpHO-YMETHHUKE cajpxaje y
001acT ayAMOBU3YETHHX YMETHOCTH W MeJaWja M MEHAIMEHTa YMETHHYKUX JeNaTHOCTH
yKJbyuyjyhu u BHCOKO mpodecuoHarHe ¥ 00pa3oBHe HHCTUTyHHje. [lo3HaBame mporeca
YMETHUYKO HCTPAKUBAUKOT pajia 011 HJieje, MPEKO KOHIENTa U IUlaHupama (asza peanusanuje, 10
cTBapama jena. OcrmocoOJpEHOCT CTyleHTa 3a BepOajlHy W IMHCaHy aHAIW3y U TyMauckhe
yHOTpeOJbEHNX METOIa U Tpolieca MPH HACTajalby YMETHUYKOT JIeJa.

* CIIOCOBHOCT M CTABOBMU: nHOBaTMBHU M NpEAYy3UMJbHBHU J1a U y HECTaHAAPIHUM
yCIIOBMMA Ha aJIeKBaTaH HAYWH OATOBOPE 3aXTE€BUMa MOCTOjehuX ¥ HOBHX aKTHBHOCTH; ITyHOM
onroBopHomihy ydecTByjy/Bojie mpojekre; Imahe cmocoOHOCTH 32 KpEeaTHBHO peEIlaBambe
npobiieMa M JOHOIIEHA OJJIyKa M3 00JacTH BUCOKO-MpO(decHOHaHE YMETHMUYKE WIpe,
YMETHUYKE M KyJATYpHE NMPOIYKIIHje; J1a pa3MHIIba, aHanu3upa u odpalyje uHpopmanuje Ha
MHOBAaTHBAaH M KpPEaTHBaH HAUYWH IIPUMEHE, MHTETPHUIIY ¥ KOPUCTE 3HAE M BEIITHHE PElIaBamba
npobiema, yKibydyjyhu JUuHy, APYIITBEHY U €TUYKY OJTOBOPHOCT; YBaXKaBame JAPYIITBEHUX,
MOpAJTHUX W €THYKHUX BPETHOCTH Kao TIaBHUX MPHUHIIMAIIA OJTHOCA TIPeMa APyTruMa | 3ajeIHUIIH;
BEIITUHE TIPEHOlIeHha 3Hama, IO3UTHUBAH CTaB 3a Ipolece NepMaHEHTHE eayKaluje Hu
oOpa3zoBame y 00JacTH yMETHHYKE UTpe. TO MPaKTHYHO 3HAYM Jla C€ CTYACHT 00pasyje u
dbopmupa y Mperno3HaTJbUBOT YMETHUKA, CTPYYHO-YMETHUYKOT M KYJATYPHOT paJHHUKA, jeTHOM
pedjy BUCOKO MOPaIHY, METO/I0JIOMIKH JaCHO NPOGUINCAaHY U €CTETHUKH OPUjEHTHCAHY, CTPYUHY
CTBapallayky JIMYHOCT Koja he MemaTu mnpakcy KyJATYpPHOT J>KMBOTa M YBEK OAaOupaTi,
yOpaXX\HaBaTH M MOJApKaBaTH OHO HAjBpeIHHje IITO C€ MojaBJbyje Ha jJoMaho] U CBETCKO]
KYJITYypHO-YMETHHYKO] TTO30PHUIIH.

3Bame Koje CTHYE CTYJICHT je J[OKTOp YMETHOCTH — IpaMCKe M ay JTMOBU3YEIIHE YMETHOCTH, IITO
je y cknaay ca IIpaBuIHHMKOM O JUCTH CTPYYHHX, aKaJIEMCKUX M HaydyHuUX Ha3uBa. HuBo
kBanuukanuje n3 HOKC-a je ocmu HuBo - 8.

OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYIUJE APYHITBEHO-XYMAHUCTHUYKE HAYKE

10. Menaument, 612-00-00305/6/2023-03 ox 27.02.2024.

Crynujcku nporpaMm OAC MeHayMeHT Tpaje YeTHPHU rojuHe (0caM cemMecTapa), UMa YKYITHO
240 ECIIB. bpoj 6010Ba K0ju oAroBapa U300pHUM IpeameTrma je mpeko 20% o ykymnHor 0poja
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6omoBa y onHocy Ha ykynaH Opoj ECIIb GomoBa Ha crynujckom mporpamy. CTyneHT Oupa
n300pHE TpeaMeTe Npe MOYeTKa MIKOJCKE TOJUHE ca JIMCTe M30OpHHX MpeaMeTa 3a TOIUHY
cTyauja kojy ynucyje. Ilopen ob6aBe3Hux u n300pHUX MpeAMETa KYPUKYIyM CBUX CTYJIIH]JCKHX
nporpamMa OCHOBHHX aKaJeMCKHX CTyAMja CaAp XKW U 00aBe3Hy CTPY4HY Npakcy y oOumy u
3aBpIIHU paA. Y CTPYKTYpH CBHUX CTYIMJCKUX IporpamMa OCHOBHHMX aKaJeMCKUX CTyauja
UCTIOIITOBAH j& CTaHIap]l O 3aCTYIUBEHOCTH Tpyle mpeaMera y ogHocy Ha ykymnad 0poj ECIIb
0om0Ba U TO: akaJeMcKo ommTeodpa3oBHH 15%, Teopujcko Mertonoinomku 20%, HaydHO
cTpyuHu oko 35%, cTpyuHo aruukaTuBHU 0KO 30%.

Crymujcku iporpaMm OAC MenapMeHT je GopmasiHO U CTPYKTypHO yckiaheH ca yTBpheHuM
MPEeIMETHO crienu(UYHIM CTaHIapAuMa 3a akpeAuTanujy. Y [UJbY ycarialeHOCTH CTYAUjCKOT
nporpaMma OAC MeHaygMeHT ca CIMYHUM I[POTrpaMHMa Ha MHOCTPAHUM BHCOKOOOPAa30BHHUM
WHCTUTYI[MjaMa W TIEPMAHEHTHOT YyCKialjuBama ca HHUXOBOM MPAKCOM, AHAJIU3OM CYy
odyxBahene cienehe ycranose u3 3emaba EY u cBera:

1.IU intermationalni univerzitet, Nemacka

[To3uB Ha cajT ycTaHOBE:

https://www.iu.de/

[To3uB Ha CTYAMjCKH IPOTPaM:
https://www.iu.de/en/bachelor/management/distance-learning/
ITo3uB Ha npenmere:
https://www.iu.de/en/bachelor/management/distance-learning/

2.Economics and Business Administration, Vilinus University, Litvanija

[To3uB Ha cajT ycTaHOBE:!

https://www.vu.lt/en/

[To3uB Ha cTyAMjCKH NpOrpam:
https://www.vu.lt/en/studies/bachelor-and-integrated-studies/management#programme-structure
[To3uB Ha npenmere:
https://www.vu.lt/en/studies/bachelor-and-integrated-studies/management#programme-structure

3. University of Glasgow, Scotland, UK

[To3uB Ha cajT ycTaHOBE:

https://www.gla.ac.uk/

[To3uB Ha CTYAMjCKH IPOTPAM:
https://www.gla.ac.uk/undergraduate/degrees/businessmanagement/#/
programmestructure,coursedetails

ITo3uB Ha npenmere:
https://www.gla.ac.uk/undergraduate/degrees/businessmanagement/#/
programmestructure,coursedetails

4 KUTAISI Inetnational University, Gruzija

[To3uB Ha cajT ycTaHOBE:

https://www kiu.edu.ge/eng/home

[To3uB Ha CTYAMjCKH IPOTPaM:

https:// www.kiu.edu.ge/eng/program/detailed/159/Curriculum-Brief
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[To3uB Ha mpeamMere:
https://www kiu.edu.ge/uploads/KIU-Curriculum-2022-Fall-Management-ENG.pdf

KBamudukanuje koje o3nauaBajy 3aBpuieTak OCHOBHUX aKaJeMCKHX cTyauja MeHanMeHT
CTHYY CTYJAEHTH:

- MOKAa3a/ii 3Hame y 00J1aCTH MeHAlMEHTA Koje Ce 3aCHMBAa Ha MPETXOHOM 00pa3oBam)
U Koje je Ha HHMBOY KOju omoryhaBa kopumheme cTpyuHe JMTepaTrype, aiu
UCTOBPEMEHO 00yXBaTa acmeKTe KOjU ce 0CJIamajy Ha KJbyYHA 3HAHa U pa3yMeBame
HAYYHHUX JUCHHMIIMHA Y OKBHPY CTY/AMja: MEHAIMEHTA, PauyHOBOJCTBA, MAPKETHUHT A,
MaKpOEKOHOMHj€ M MHUKPOCKOHOMHjE, IOCIOBHE MAaTeMaTHKe, TEXHUKE U METO/e Yy
KBAaHTUTATUBHUM HCTPAXXMBAKHUMA; CTATUCTUYKE METOJC; METOJe, Hauela W H3BOPH
MIOCJIOBHOT IIpaBa; TEOPH]j€ U MPUHIIMIIC OpTaHu3alldje; TeopHje, IPUHIIUIIE U MPOIIECE U3
obOmacti (pUHAHCHjCKOT MEHAlIMEHTa, CTPATEerHjCKOI MEHAlIMEHTa, YIPaBJbamba
NpoOMEHaMa, yIpaBJbakba IPOJEKTHMA, YIpPaBJbakba  KBAJIUTETOM,  CKOJOIIKOT
MEHAIIMEHTa, EJEKTPOHCKOT TMOCIOBakba W JPYTUX PEIeBaHTHUX JUCLUUIUIMHA
MEHAIIMEHTA;

- KOjU Cy y CTamy Ja NPUMeHe CTe4eHO 3Hambe, pa3yMeBame 1 pellaBambe KOHKPETHUX
MOCJIOBHUX W YIPaBJbauyKHX IMpoOiieMa, HA HAYMH KOjU yKa3yje Ha NpodeCHOHAIHU
MPHUCTYN TUTUIOMUPAHOT MEHAIEpa; KOjU UMajy CHOCOOHOCTH Koje ce Hajuenrhe uckaszyjy
CMHUIILbAHK-EM H 0I0PAHOM apryMeHaTa;

- KOjU MMajy CHOCOOHOCT MPUKYIUbalkhba M TyMaderma MOTPeOHUX MoAaTaka, Koju cy
Pa3BWJIH BelITHHE M CHPETHOCTH y YNOTPeOM 3Hama W3 00JACTH MCHALIMEHTA,
KopucTtehu MeHayiepcke MeTo/ie U MOCTYTIKE;

- 332 MHTePHpeTalHujy MCHAUCPCKUX U JPYTuX Mpoleca, TAMCKH paj, KOOIEPaTHBHOCT,
aJleKBaTHY KOMYHHKAIM]y W capajiby ca IOjeMHIMMA M THMOBHUMA U3 Pa3IMYUTHX
NPYIITBEHUX TPyIIa;

- KOjU UMajy CIIOCOOHOCT MOBe3MBAHA TEOPUjCKUX U NMPAKTUYHMX 3HAMKA U3 YKHUX
JTUCIUIUIMHA MEHAIMEHTa Ca 3HambMMa W3 JPYruX OO0JACTH M HHXOBE NPUMEHE Y
po(eCHOHATHOM pamy;

- KOjU MMajy CIIOCOOHOCT KOHTMHYMPAHOT M KPUTHYKOT npahema U npuMeHe HOBUHA Y|
MEHAIIePCKOj CTPYILH, KPO3 IOCTYITHE YACOIMUCE U MPETOpydeHY JINTepaTypy, MPUCYCTBO
U ydemhe Ha CTYJIGHTCKMM M JAPYrMM Hay4YHUM KoH(epeHIMjama, TocTyjyhum
npeJaBambUMa, OKPYTJIMM CTOJIOBHMA, ydemihe y HCTPaXHUBAYKUM IPOjEKTUMA;

- HMMajy CHOCOOHOCT Pa3MHUIILbalkba 0 PeJIeBAHTHUM JPYIITBEHHM H HAYYHUM
NUTAKBbUMA, 32 €THYKO MOCTyName, YIOPHOCT M MOY3IaHOCT Yy paly, 3a pa3Boj
NpoeCHOHAIHUX  BeIITHHA W CHPETHOCTH Yy YNOTPeOM  CTCUCHUX 3HAmba Yy
MEHANIEPCKO] MPAKCH;

- ynmorpede HMHMPOPMANMOHO-KOMYHHMKAIMOHMX TEXHOJIOTHja  KpO3 MPOHAIAKEHE,
Kpenpame, 4yBame U pa3MeHy HHpopMaiuja W 3Hama W3 00JacCTH  HMHKEHEPCKOT
MEHA[IMEHTA U IPYTHX O0JIACTH TEXHHYKO TEXHOJIOIIKHX HAYKa;

- JIa 0 CBOM pajy M pe3yiTaTuma paja, 00aBemITaBajy CTPy4Hy U IIHPY jaBHOCT;

- OBJIAJAJIM CUCTEMATCKUM M MOTHBHCAHUM DPaJOM Ha JMYHOM CTPYYHOM YCaBpIIaBamby
KpO3 TpOLIMpUBAkE 3Haka M KOMIETEHIWja y 00JacTh  MEHaMeHTa M JIPYTHx
JCIUTUIMHA, 1 HACTABKA IIKOJIOBAaMka HA MacTep CTyAujama;
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Hcxonm yuema 3a cryaujcku nporpam OAC MenanmeHT koju he ce uzBoau Ha dDakynrery,

ypaheHu cy mnpema JeCKpUNTOprUMa UCX0/1a yueHa HAIIMOHAIHOT OKBHpa KBaJu(uKaluja.

3HAIBE BEILITUHE CIIOCOBHOCTH 1 CTABOBH
HHMBO
Pewasa CIIOKEHE n .
ely3UMJBHB  je CIIaBakh
mpobmeme y  obOmacTm ey . y P Y
npobaema y HECTaHIapIHUM
. yuema W/wim paga y .
Ilocenyje aKkajieMcKa ycioBuMa; Bonam ciioxkeHe mpojekTe
. | HecranmapaHUM
WJIH CTPyYHA 3Hamka Koja . | camocTamHO u ca ITyHOM
. YCJIOBUMA,; IIpumenyje .
ce OQHOCE Ha TeopHje, onrosopHoithy; Ilpumemyje eTHuke
BEIITHHE yCIIeIHe . .
6.2 MIPUHIMIIE W Ipolece . cTaHzapze CBOje npodecwuje;
. KOMYHHUKAIIHje y :
yKIbY4dyjyhn . Opranusyje, KOHTpoJiuile W 00Oy4yaBa
WHTEPAKIMjH U CapaJbh ca .
OAC BPEIHOBAKE, KPUTHUUKO IpyTre 3a paj; AHaIM3Wpa M BpenHyje

JpyruMa M3 pa3IMuuTUX
rpyna;
Kopuctun oInpemy,
uHCTpyMeHTe u ypebhaje
peneBaHTHe 3a  o0iacT

pasyMeBame U IPUMEHY
y obnacTu y4ema n/uimm
pana

pasnuuure
TIPUHINIE
HcnospaBa MO3UTHBAH OJHOC IIpeMa

KOHIIENITE, MOJENIE |

JPYIITBEHUX .
by Teopuje W

TpaKce;

3Ha4ajy 1IeJ0KUBOTHOI  y4ewa Yy

JINYHOM | PO ECHOHAITHOM Pa3Boj
yuema W/ paja pod PasBory

Hcxoau ydewa cryaujckor mporpama OAC MeHagMeHT npeMa JeCKpPUIITOPHMA HCX04a
yuerma HAIMOHAJIHOT OKBHpa KBaJu(puKanuja:

3HAIbE- oBianany HampeIHUM aKaJIeMCKHM U CTPYYHUM 3HamHMa KOja Ce OJHOCE Ha
Teopuje, MPUHIMIIE U MpoIiece U3 00JacTH MEHAIMEHTa, PauyHOBOJCTBA, MAapKETHHIA,
MaKpOEKOHOMHj€ M MHUKPOEKOHOMHjE, TOCIOBHE MaTeMaTHKe, TEXHUKE U METo/e Yy
KBAaHTUTAaTUBHUM HCTPaXHBAmbHMa; CTaTHCTHYKE METO/E; METOZe, Hadelda M H3BOPH
MIOCJIOBHOT TpaBa; TEOpH]je U MPHUHLIMIIE OpraHu3allije; TeopHuje, IPUHLIUIE U MPOLIECce U3

obmacti (UHAHCHJCKOT MEHAIMEHTa, CTPATETHJCKOT MEHA[IMEHTa, YIIpaBJbamba
npoMeHama, yhpaB/baka IMPOjeKTHMAa, YIpPaBJhamkhba  KBATUTETOM, EKOJIOIIKOT
MEHA[IMEHTa, EJEKTPOHCKOT TIIOCIIOBakba W JPYTUX PEIeBaHTHHUX JUCIUIUIAHA

MEHAIMEHTA; BPEAHOBAKE, KPUTUYKO PA3yMEBAKE M MPUMEHY KPUTHYKOT MHUIILJbEHA Y
MEHaIIepCKO] MPaKCH;

BEIHITHUHE- ocrioco0/peHH 3a pellaBame CIOXKEHUJUX U MEHAIEPCKUX —TpodiieMa y
obOnacTu yuyemwa U paja, y3 Kopulrheme CaBpeMEHHX METOJla M CpelcTaBa 3a pal; 3a
WHTEPIIPETAlM]y MEHAUEPCKUX H JAPYTruX TNpoleca, THMCKH pajll, KOOMEPATUBHOCT,
aJIeKBaTHY KOMYHHUKAlM]y U capajmby ca MOjeIMHIMMa U TUMOBHMMA U3 Pa3IUYUTHX
JIPYIITBEHHUX TPYIIA;

CIHOCOBHOCTU M CTABOBMU- uHOBaTMBHM U TpPEAy3UMJBMBH Ja U Y
HECTaH/apJHUM YCIOBMMA Ha aJIeKBaTaH HAYMH OJITOBOPE 3axXTeBUMa IMOCTOjehux u
HOBUX TTOCJIOBHUX aKTHBHOCTH; ITyHOM OJITOBOPHOIINY y4eCcTBY]y/BOJIE IPOJEKTE IOMYT
u3paje OM3HUC CTyIHja, aHATU3a, NIPOLEHA U IJIAaHOBA U Jp.; aHAIM3UPAjy U BPEIHY]Y
pazIMIUTE KOHIIENITE, MOJIENIEC U IPUHITUIIE TEOPHje U MEHAIIEpCKe TMpaKce, yHanpehyjyhu
nocrojehy mpakcy y opraHu3aiyju y K0joj paje; Ja pa3MHIIba, aHATH3upa u oopabhyje
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uHbopMallMje Ha MHOBATHBAaH M KpeaTHBaH HAYMH NPUMEHE, WHTETPUILY U KOPUCTE
3HAKE W BEUITHHE pellaBamba MpolieMa, yKbydyjyhu ITU4YHY, NPYIITBEHY M €THUKY
OJITOBOPHOCT; yBa)KaBawe€ APYLITBEHUX, MOPATHUX U €TUYKUX BPEAHOCTU KAO TJIABHHUX
MPUHIAITA OHOCA TIPEMa IPYTHMa U 3a)eTHUIIN; BEIITHHE IPSHOIICHA 3HA A, IIO3UTHBAH
CTaB 3a Ipollece MepMaHeHTHE eayKaluje U 00pa3oBame y 0071acTh MEHAIMEHTA.

3Bame KOje CTUYE CTYJICHT HAKOH 3aBpPIIETKAa OCHOBHHMX aKaJIeMCKHX CTy/AM]ja je TUILIOMHpPaHU
MeHanep (IMIUL.MEHaIl.), ITO je y ckiaay ca [IpaBHIIHUKOM O JINCTU CTPYYHUX, aKAACMCKUX U
Hay4HHX HasuBa. HuBo kBamudukanuje nz HOKC-a je 6.2 A.

MACTEP AKAJJIEMCKE CTYJWJE JAPYUHITBEHO-XYMAHUCTHUYKE HAYKE
11. MenaymenT. 612-00-00305/6/2023-03 ox 27.02.2024.

Macrep akagemcke cryauje Menanment (IXH) Tpajy jemHy roauHy (Ba ceMecTpa), Ha KojeM
ce ctuue 60 ECIIb. IIporpam o0yxBaTa o06aBe3He U1 U300pHE MpeMeTe KOjU Cy CBPCTaHHU Y JIBE
n300pHe rpyme. Y CTpyKTypH cTyaujckor mporpama MAC MeHayMeHT 3acTynjbeHu cy ciaenehn
CKYNoOBH npeaMeta: Teopujcko-merononomku 26,67 %, 16 ECIIb, Hayuno cTpy4Hu u cTpy4HO
arumkatuBan 73,33 %, 46 ECIIB, u3bopau npenmetu 40%.

VY uuspy ycarnameHocTH ctyaujckor nporpama MAC MeHayuMeHT ca CIMYHUM ITpOrpaMuMa Ha
MHOCTPaHUM BHCOKOOOpPA30BHMM HMHCTHTYIMjaMa W NIEPMaHEHTHOT ycKiahuBama ca BUXOBOM
IIPaKCOM, aHAJIN30M cy o0yxBahene cienehe ycranose u3 3emaba EY u cBera:

1. Business School, THE UNIVERSITY of EDINBURGH, UK

Ilo3uB Ha cajT ycTaHOBe:
https://www.business-school.ed.ac.uk/

ITo3uB Ha cTyAMjCKH Mporpam
https://www.business-school.ed.ac.uk/msc/management
Management programme structure — University of Edinburgh Business School

Ilo3uB Ha npeamere:
http://www.drps.ed.ac.uk/23-24/dpt/ptmscmgmnt 1 f.htm

2. London School of Economics and Political Science, UK

Ilo3uB Ha cajT ycTaHOBe:
https://www.lse.ac.uk/

Tlo3uB Ha cTyAMjcKH mMporpam
https://www.lIse.ac.uk/study-at-Ise/Graduate/degree-programmes-2023/Masters-in-Management

Ilo3uB Ha mpegMere:
Ha oBoM JIMHKY Ha cpeAMHHU CTpaHULE IPUKa3aHU Cy CBH npeamMetu https:/www.lse.ac.uk/study-at-lse/Graduate/degree-programmes-
2023/Masters-in-Management

3. IESE Business School | University of Navarra Spanija

ITo3uB Ha cajT ycTaHOBe:
https://www.iese.edu/

T1o3HB Ha CTYIMjCKH POrpam

Master in Management Program Structure | IESE Business School

ITo3uB Ha npenmere:

Ha oBOM JIMHKY Ha Cpe[JMHHM CTpaHHUIIE IPHKa3aHu Cy CBH mpeaMeTd Master in Management Program Structure | IESE Business School
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4. IU intermationalni univerzitet, Nemacka

ITo3uB Ha cajT ycTaHoOBe:
https:/www.iu.de/

Tlo3uB Ha cTyaIHjcKH Mporpam
https://www.iu.de/en/master/management/distance-learning/

Ilo3uB Ha npeamere:
https://res.cloudinary.com/iubh/image/upload/v1643968577/15%20-
%20Dokumente/Fernstudium/Studienablaufplan/Management Master Englisch Studienablaufplan ReNaming_z7m58v.pdf

KBanudukanuje xoje o3HauaBajy 3aBpHIeTAK MAacTep aKaJeMCKHX cTyAuja MeHayMeHT
CTHYY CTyAeHTH:

- KOjU Cy MOKa3ajiM 3Hame H pasyMeBame y 00JaCTM MeHaUMEHTa, Koje J0mymYyje
3Habe CTeYeHO HA OCHOBHHUM aKaJeMCKHM CTyIHjaMa U3 CTe 00JIaCTH U MPEICTaBIba
OCHOBY 3a pa3BHjab¢ KPUTHYKOT MUIILbEHa U MPUMEHY 3Halba,

- KOjU mocenyjy NpouMpeHa u npoayod/seHa pyH1aMeHTaJHA 3HAKka K0ja ce OJHOCEe Ha!
yOpaBbakbe Yy TN00aTHO] EKOHOMHUjJH, OpraHU3allMOHM JAW3ajH U  TOHAIIA’ke,
NpPEIy3eTHUINTBO M HWHOBAaIMje, MAPKETHHI MEHA[IMEHT, CaBpEMEHE TEHJCHLHUjE Yy
o0yacTu MeHaUMEHTa JbYACKUX pecypca, TUTUTaTHU OU3HUC, TIOCIOBHE aHAIN3E U Jp.;

- KOjU Cy Y CTamy Jia IPIMEHE 3HAkhE y pelliaBalby KOHKPEeTHUX npodiema u3 ogadpane
00/1aCTH MeHaIMeHTa Y3 YNoTpeOy CaBpeMEHHUX HAyYyHUX MeToJa W MOCTyNaka u
CaMOCTAJTHOCT Y TIPOILIECy MpeyIarama pelieha 1 npeasuhama mocieanna;

- KOMIIETEHTHH /[a NpHMeHe, MHTErPUILY H KOpHCTe 3Ham€é WM BelITHHe U Ha
MHOBATHBAH HAYWH pelIaBajy cJIOkeHHje mpolJeMe y nMpodeCHOHATHOM pajay; Ja
pacyhyjy Ha ocHOBY JOCTYmHHX HH(pOpMAIHMja Koje caapKe ITPOMHILJbakba O
JPYILITBEHUM M €TUYKHUM OJrOBOPHOCTHMA MTOBE3aHUM Ca NIPUMEHOM HUXOBOT 3Hama U
CyJlOBa;

- OCTIOCOOJBCHM Cy Ja BIIACTHTE pPE3yJTaTeé M 3aKJbydyKe 3aCHOBAHE Ha Er3aKTHUM U
OTEpaTUBHUM 3HalkbUMa W palMOHATHMM paslio3uMa, MPEe3eHTY]y Ha jacaH H
HE/IBOCMHCJICH HAYMH KaKO CTPYYHOj jABHOCTH, TAKO U OHMMA KOjU TO HUCY;

- KOHTHMHYUpaHO mpaheme U MpUMeHY HOBHHA Yy CTPYUH - OBJaJlaBalkbe MeToJama U
MOCTYTIIMMA KOjU C€ KOPHUCTE y MPOLECY UCTPAXKHUBamba, CTPYUHE aHATHM3E U eBallyallnje
y npodeCHOHATHOM pajly, yHanpehuBame HayKe U CTPYKe y 00JIacTH MEHAlIMEHTa;

- pa3Boj npodecMOHATHUX BeIITHHA U CIPETHOCTH Yy YNOTpeOH CTEYCHHUX 3HAma Y
MIPaKCH;

- ynorpede HMHPOPMALNMOHO-KOMYHMKALIMOHMX TEeXHOJOTHja  KpO3 IPOHAIAKEHE,
Kpeupame, UyBambe U pa3MeHy HHpopMaIija 1 3Hamba U3 00J1aCTH MEHAIIMEHTA U IPYTHX
001acTH JPYyIITBEHO XyMAHUCTHYKUX HAyKa;

- OCIMOCOOJbEHM 32 THMCKHM paJl M KOONEPATHBHOCT, YNPaB/bajy M BOJe CJIOMKEHY
KOMYHHKAIUjy, MHTEPAKLIHjy U capaIiby ca MO0jeAMHIIMMA U THMOBHMA U3 PAa3TUUUTHX
JIPYIITBEHUX TPYIIa;

- KOpHCTe caBpeMeHe KOHIeNTe, TeXHHKe M MeTode y 00/1acTH y4uewa W pajaa, Ja
HacTaBe CTy/JIMje Ha Ha4YWH KOju he caMmocTallHO u3adpaTH.

Hcxoan yuemwa 3a cryaujcku nporpam MAC MenauMmeHT koju he ce nzBoau Ha Pakyntery,
ypahenun cy npeMa JAeCKPUNTOPMMAa HMCX0[AAa Y4YeHha HAIMOHAJHOI OKBHpa
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KBaJIH(pUKALHUja.

3HAIE BEILITUHE CIIOCOBHOCTHU U CTABOBH
HUBO
PemaBa crnoxxene
npo0yieMe Ha THOBATHUBaH
HAYMH KOjU JOTIPUHOCH
IMocemyje BHCOKO pasBojy y obnacTu yuewma | Jelyje npeny3eTHHUYKY U Ipey3uMa
CIICIIMjTH30BaHA W/WIM paja; pykoBojehie mocioge;
aKaJieMcKa 1/uin
CTpy4YHa 3Haba Koja ce | YmpaBiba i BoAM ciaokeHy | CaMoCTalHO U ca IIyHOM
OITHOCE Ha TeopHje, KOMYHUKAIH]y, onropopHourhy BOAH HajCIIOKEHHU]e
7.1(MA TPHHIMIE U IPOLECE, UHTEPaKLUjy U capamby MPOjEKTe;
0 yKIbY4yjyhn ca IpyruMa u3
BPEIHOBAKE, KPUTUUKO | PA3IMYUTHX APYIITBEHUX | [lmaHupa u peaiausyje HaydHa W/Hin
pasyMeBame ¥ IPUMEHY | TpyIia; NpUMEHEHA HCTPAKHUBAMbA;
y obnacTu y4uema u/iiu
paza Kao OCHOBY 3a [Mpumemyje caoxeHe Konrpomnuiie paj u BpenHyje
Hay4Ha U IpUMEHCHA METOJIe, UHCTPYMEHTE U pesynrare Ipyrux paau
UCTpaKMBaha ypebhaje peneBantHe 3a yHanpehuBama nocrojehe mpakce
obiacT y4yema u/uim pajaa
Kao OCHOBY 32 Hay4Ha U
NPUMEeHa HCTPAKUBAmbA.

Hcxonm yuyemwa cryaujckor mporpama MAC MeHagMeHT nmpeMa JeCKPUIITOPHMMA MCX0Ja
yuyerma HAMOHAJIHOT OKBHPAa KBAJN(UKALM]ja Cy a4 CTYAEHT:

-  3HAIBE- BucOKO crnemnujaan3oBaHa akaJeMcKa M CTpydYHa 3Hama Koja ce OJIHOCE Ha:
yOpaBbakbe Yy TIJ00adHO] €KOHOMHJH, OpraHU3allMOHM JAM3ajH U  IOHAIIA’ke,
NpPEIy3eTHUIITBO M HWHOBAaIMje, MAPKETHHI MEHAIMEHT, CaBpEMEHE TEHJCHIHUje Yy
001acTH MEHaIMEHTa JbYJICKUX pecypca, AWTHUTAIHM OW3HUC, IOCIOBHE AaHAJM3E,
BPEIHOBAIE M OCTBAPUBAILE IIUPUX JPYIITBEHUX IMJbEBA, KA0 U APYTHX BUIOBA pa3Boja
JIpYIITBEHE CBECTM M JPYILITBA MpeMa pacTyhuM 3axTeBUMa 3ajeHUIIE, KPUTHUKO
pasyMeBame y OJHOCY Ha OWJIO KOJy MPaKTHYHY CHUTyaldjy y oOJacTH ydewa Hu
po(eCUOHATHOT paja;

-  BEIITHHE- ocrioco0/beHN J1a MpaTe H KPpeupajy HHOBaIMje Y OKBUPY CaBPEMEHHX
HayYHMX TOKOBa y 00JacTH MeEHaIMEHTa U HHUXOBE MMILIEMEHTAlMje Y MpPaKCH; Ha
HHOBATHBAH HAYUH pelIaBajy ClIOKEHe ylpaBibauke NpolieMe 1 TUME 3]y AONPHHOC
Pa3Bojy MEHAUMEHT HayKe U MpOoPEeCHOHATHOM paay; OCIIOCOOJbEHH 32 TUMCKH paja U
KOOIEPATUBHOCT, J1a YNIPAB/bajy U BOAE CJI0KEHY KOMYHUKALUjY, HHTEPAKIHUjY U
capajimky ca MOJeJUHIMMAa W TUMOBHUMAa W3 pa3IMUYUTUX JPYIITBEHUX TIpyIla;
0croco0JbEHN J1a KOPUCTE CaBpeMeHe KOHIeNTe, TEeXHMKe W MeTo[e 33 PEIlaBame
CJIOKEHHUjUX Mpo0ieMa y opranuzanyjamMa 1 HHCTUTYIHjaMa y Kojuma Oyy pajauiiu.
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- CIIOCOBHOCTH U CTABOBHU-nHOBATHBHH U NPe1y3MM/bHBH MAaCTEP MEHALIEPH,
0crocoOJbeHU Jja Tpey3My pykKoBojehe IociioBe; BoAe HajcjioKeHHje IpojeKTe Y
o0nmacTu MeHallMEeHTa W OHu3HHCa; 332 IUIAHMpamke M peaju3alujy Hay4YHUX H
NpUMelheHUX TpojeKaTa; Mpe3eHTyjy pe3yJTaTre CBOT HAyYHOT pajga HAydyHO] U
CTPYYHO] jaBHOCTH, KOHTPOJIHUILY paj ¥ BPeAHYjy pe3yJiTaTe Ipyrux akTepa y LHIbY
yHarpehuBama nocrojehe mpakce y obigactu MeHayMeHTa W OM3HMCA; 32 HACTABaK
HAYYHOT M CTPYYHOI yCABPIIABabA.

3Bame Koje CTUYE CTYJCHT HaKOH 3aBpILIETKa MacTep akaJeMCKuX cTynauja je Macrep MeHayep
(MacTep MeHarl.) mTo je y ckiaay ca [IpaBHIIHUKOM O JTUCTH CTPYYHHUX, aKaJIEMCKUX M HAYUHUX
Ha3uBa. HuBo kBanudukanuje u3 HOKC-a je cenmu HUBO, MOJHUBO jeaaH- 7.1

JAOKTOPCKE CTYJUJE JPYHITBEHO-XYMAHUCTHUYKE HAYKE
12. Menanmenrt, 612-00-00306/6/2023-03 ox 07.02.2024.

JlokTopcke akaneMmcke cryamje Menapment (JAXH) Tpajy Tpu roamse (1ect cemecrapa), Ha
kojem ce ctuue 180 ECIIb.

Bpeaunoct noktopcke nucepranmje je uckazana 'y ECIIb 6ogoBuma: JlokTopcka qucepranyja
j€ caMOCTaJlHM Hay4YHU paJl CTylneHTa poktopckux cryaumja. bpoj ECIIb 3a pokTopcky
JUcepTalrjy yinasu y yKymaH Opoj moTpeOHux OooBa 3a 3aBpLIETaK JOKTOPCKUX CTyIuja
(ykymmao 180 ECIIB) u uznocu 30 ECIIb. Hajmame monoBuna ECIIB 6omoBa npenpuhena 3a
peanu3anujy JOKTOPCKUX CTyJIMja OJHOCH CE€ Ha JOKTOPCKY JAUCEPTAIMjy U IpeaMeTe KOjH Cy Yy
BE3U Ca TEMOM JOKTOpcKe nuceptaije. Od6aBe3HH M M300PHHU NMpPeAMeTH Cy JAePUHUCAHU TI0
o0uMmy, caapkajy ¥ HauMHy peanu3sainyje. bpoj 6010Ba koje Hoce H300PHHU NpeAMETH je BUIlIe
o1 S0 mpoueHaTa on yKynmHor Opoja 00/10Ba KOju OAroBapa CBUM MpeaIMETHMa Ha CTYIU]CKOM
Iporpamy M TO C€ MOXKE BUJIETH Y €JIEKTPOHCKOM U3BEIITAjy.

. Crynujcku nporpam JJAC MeHaygMeHT je ycarJialleH ca eBpPONICKHM CTaHIapauMa y
HOMJIE[y yCJIOBa yIHca, Tpajamka CTyAMja, yclIoBa Ipejacka y HapeIHy TIOJUHY, CTHLAmba
JUIIJIOMC U HaUWHA CTyAupamba.

O0e30ehena je d¢opmanHa M CTPYKTypajJHa YycarJalmeHoCT CTYAHJCKOr Mporpama
JOKTOPCKMX CTyAuja ca cjaelehum pejeBaHTHMM NpPOrpaMuMa aKpeIMTOBAHUX
BHCOK000pa3oBHUX ycTaHoBa u3 EBpome, CAJ/l m cBera, y3 HamoMeHy Ja c€ NIpPEIMETH
IIpeKJIanajy Uako HUXOBU HACIOBH HHUCY JOCTOBIIE MCTH a /1a C€ PasjHKyjy YNpaBo y OHUM
JIOMEHMMa KOjU OCJIMKaBajy CHEIM(PUYHOCTH YCTAaHOBA M TPXKMIITA: TaKO Ha NpUMEp Mehy
n30opHUM npeameTuma Bocconi Hyau "MeHalMeHT OpOAMYHOT OM3HKCA" jep ce UTaIHrjaHCKa
€KOHOMHja 3y3€THO OClIama Ha mopoanyHe ousHuce, Mapubop ce ¢pokycupa Ha UT cextop 360r
cioBeHaukor ompenesbema ka WT cextopy, a Berkley mpenmere Besane 3a ICHXOJIOTH]Y
JMYHOCTH M OPTaHM3aLMOHO MoHamame. PakynTeT ce GoKycHpa Ha ynpaBbambe KBAJIUTETOM,
Mpeay3eTHUYKH MEHAIMEHT W MEHAIMEHT y 0J0paMOeHO] MHAYCTPUjU Kao W uHIycTpuju 4.0
0031pOM Ha Hallle IP>KaBHO ONPEICIbeIbE.

1.https://fov.um.si/en/study/postgraduate-doctoral-phd-study-programmes/organization-
andmanagementbusiness-and-work
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2.https://www.sdabocconi.it/en/dba-doctorate-business-administration/program
3.https://haas.berkeley.edu/phd/academics/management-of-organizations

KBamuduxkanuje xoje o3HauaBajy 3aBpuHIeTAK AOKTOPCKHUX cTyauja MeHauMeHT CTHYY
CTY/A€HTH KOjH:

- IOKa3aJId Cy CUCTEMATCKO pa3yMEBamkEe U CaBJIa/Jajid BEIITUHE U METO/E UCTPAKUBAKA Y
nosby JIXH, ob6macti MeHaiiMeHTa W OM3HHCA, CAMOCTAIHO NMOCTAB/bAjy W peumaBajy
NPaKTUYHE U TEOPHjCKe MpobdiIeMe y 1aToj 00JacTy 1 OPraHu3yjy H oCTBapyjy pa3BojHa
U HAYYHA HCTPAKUBAKA;

- CaMOCTaJIHO KOHUMIIMPAajy, NPOjeKTyjy, NpuMemyjy W npuiaarohasajy cryanosHu
MpOLEC UCTpaKMBamka Yy O0JIaCTU MEHayMeHTa U OW3HHuCa, y3 HEONXOJaH CTEereH
aKa/JIeMCKOI HHTerpuTeTa;

- YKJbYYY]y C€ y ocTBapuBam-e Mel)yHapoAHHX HAYyUYHHX NPoOjeKaTa;

- peanu3yjy pa3Boj HOBHMX MpOLEAYPa Yy CKJIaly ca CaBPEMEHHM IpaBIHMa Yy 00JIacTu
MEHaIMEHTa U OM3HUCA;

- OCTIOCOOJBCHM 32 KPUTHYKY AHAJM3Y, MPOLEHY U CHHTe3Y HOBHX U KOMIUICKCHHjHX,
OoraTujux Hjeja Be3aHUX 3a 00JIacT MEHAIMEHTa U OM3HHUCA;

-  KPUTHYKH MHCJIe, IeJ1yjy KpeaTHBHO H AYyTOHOMHO;

-  YBa)KaBajy Hauela eTHYKOI KO/eKca HayuyHe 3ajeJHUIIC U J00pe eTHYKe NpaKce;

- npodecHoHATHO KOMYHHMI[MPAjy Y NPe3eHTOBaY pe3y/TaTa HAyYHUX UCTPAKUBAIbA,

- J0NpHHOCe Pa3Bojy Hay4yHe 00/1aCTH M HayKe YOILITe, IPYIITBEHOM U IPUBPEIHOM
Pa3Bojy, Kao U 3eMJbe y LeJINHH,

- HAy4YHO KCTpaXKMBAauKe pe3yJTaTe CaoNIITAaBajy W apryMeHTOBaHO 3acTymnajy Ha
HaYYHUM CKYTOBHMAa, 00jaBJbyjy y HAYYHHUM 4YAaCONMMCHMMA BHCOKe KaTeropusaumje y
3eMJbU U HUHOCTPAHCTBY;

- MNpeHoce CTPY4YHAa 3HAKA U WAeje Kojlerama, IMPOKOj aKaaeMCKOj 3ajeqHHIH U
APYWITBY Y LEIUHU,

- moceayjy 3Hame M CHOCOOHOCT Ja Yy aKaJeMCKOM U NPO(ECHOHATHOM OKpYKEHY
CHa)XHO MPOMOBHIILY TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH U COL[UjaJTHU HANIPeaK U TaKO CTBAPaAjy
IPETIOCTaBKYy pa3Boja APYUITBA 3HAKA.

CapiagaBameM CTYAMjCKOr mporpamMa MeHaMeHT JOKTOPCKHX AKAaJeMCKHX CTyaHja
CTyJAeHT, Takohe, ctuue oarosapajyhe npeamerno-cneunpuyHe KOMIeTeHIUje:

- TEMEJbHO MO3HAaBamkE M Pa3yMEBalk€ HCTPAKMBAHUX HAYYHO-HACTABHUX JUCLMIUIMHA Y
00J1aCTH MEHAIIMEHTA;

- OCIIOCOOJBEHOCT 3a UCTPAXKUBAUKH MPOLEC, IPUMEHY METOJ1a, TEXHUKA U HHCTpyMEHaTa
HAYYHOT UCTPaKUBakba y CBUM O0JIMIIMMA HAYYHOT pajia, yKbyuyjyhu u nucame HayuyHUX
wilaHaka U u3pajay JOKTOPCKOT pajia, Kao U pa3yMeBame BAXKHOCTH UCTPAKUBAYKE E€THKE.

- CIIOCOOHOCT ONpese/buBamka, CTPYKTypUpama U pellaBamba MEHalepcKuX Mpobiema y
npakcu KopuinhemeM IpUMEPEeHNX HAyYHUX METOJI0JIOTHja, METO/Ia, MOJIeTIa U TEXHHKA,

- pa3B0j CIIOCOOHOCTH aHajM3e MpodiieMa, CHHTE3e pellewmha W NpeABHhame MOoHaIlamka
0J1a0paHoOT pelIekha ca jaCHOM MPECTABOM IITa Cy HErose 100pe, a mTa Jouie CTpaHe,
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yCaBpIIaBamke KPUTHYKOT MUIUJBECH:A Y MPOIECHMa UCTPaKMBamba U PellaBamba mpodiema
y o0ylacT MEHalIMEHTa | MPaKcH,

CIOCOOHOCT HMHTEPAMCIMIUIMHAPHOT ¥ MYJITHAMCHHUILITMHAPHOT TMOBE3MBamba HAYYHUX
YBHJIA U 3HaHa U3 PA3TUUUTHX 00JIACTH ¥ lUXOBE PUMEPECHE NMILUIEMEHTAIIH]E,
CIOCOOHOCT caMocTalHOT npahema M KPUTHYKOT BPEIHOBAMAa CaBPEMEHHMX CBETCKHX
nocturayha y o071acTi MEHaIMEHTA U TIPAKCH;

CIOCOOHOCT Ja pa3yMmejy, TMOBEXY M NPUMEHE pa3MuuTe TEOPHjCKEe KOHIIETITE
yrpaBJbamba TAJICHTUMA Yy MPaKCH; COCOOHOCT Ja aHAIM3HMpPajy TPEHIOBE U3 IMpaKce y
yIpaBJbamky JbYMMa y OpraHU3aluju Mo/ yTuiajeM uuaycrpuje 4.0 1 1a ux npuiarone
Ha yCIJIOBE MTOCIIOBAbA Y PA3IMYATUM OpraHH3alnjama;

CIIOCOOHOCT J1a TIpe/IBU/Ie IpOMeHe U u3rpal)yjy HOBE KOHIICTITE YIpaBibamba TAICHTOM Y
OpraHm3aIyju; CIOCOOHOCT 3a TpaHchopMmanmjy QYHKIOHjE YNpaBibamkba JbYICKAM
pecypcuMa y (QYHKIH]y YyIpaBjbamkba TAJICHTOM Yy PEaHOM IOCIIOBHOM OKPYXEHBY Y
Pa3IUYUTHM OpraHu3aljama;

CIIOCOOHOCT 3a pa3BOj ajara CTPATErWjCKUX aKTUBHOCTU y Pa3IMYUTUM Tpenys3ehuma,
jaBHHM ClIy)kOama, HAyYHO-UCTPOKMBAYKUM OpraHU3alMjama, CIeldjaTi30BaHIM
areHIMjaMa W JAp)KaBHUM CiIy)k0ama, IOCe0HO Yy YMPEKEHHM OpraHHM3alfjamMa;
CIOCOOHOCT J1a pa3yMejy pa3Boj CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa Kao HayyHe AUCUHUILUINHE, 1a
Iperno3Hajy CTpaTerujcka MmuTama ¥ J1a MpoHaIas3e aJeKBaTHE OJroBOpe Ha WHHX IITO he
JONPUHETH Pa3BOjy CTpATElIKe HAayKe M Mpakce, Kao W yHanpehuBamy HAIlMOHAIHE U
MIOCJIOBHE KOHKYPEHTHOCTH;

criocoban jga yHampeheme MOcIoBHE mpoliece Kpeupajyhu cTparemky BpPEIHOCT 3a
OpraHM3alyjy; CIOCOOHOCT Ja MpUMekYjyhH HanpeaHe U CIeIHjaln30BaHe BEIITHHE U
TEXHUKE, KpeWpa aWjarpamMe TOKa paja/mporeca, Mare IIOCIOBHHX THporeca u
npuapy’)KeHa TOKYMEHTa; CaMOCTalaH Y JaBamy eBallyalldje IOCIOBHOT Tpoleca U
Kpeupamy Ipernopyke 3a yHanpeheme ucror;

CIOCOOHOCT MPHMEHE HAaNpeJIHUX BEIITHHA M TEXHHKA 3a pellaBame mnpoliema u
UCTPaXXUBamka KOja ce OJTHOCE Ha aJICKBaTaH CTETCH 3aIITHTE KOPIIOpaIrje y rI00alHO]
JIPYIITBEHO] 3ajeTHUIIN;

CIOCOOHOCT Ja TPUMEHY]y JCTEPMUHAHTE TPEIy3eTHUYKOT MEHAIMEHTa Yy
OpraHm3anyjama; Ja TpHMEbYjy CTHIOBE YIpaBibakba CXOJHO JaToj CHUTYalHju;
CIOCOOHOCT J1a yNOpeie U aHAJIM3UPajy MPUHIIMIIE YHYTap TEOPUJCKUX TPAIULMOHATHUX
U CaBPEMEHHUX MpuIiaza y 00JacT MHOBAIMja ¥ MTPEIy3ETHUIITBA,

CHOCOOHOCT J1a pa3BHjajy AWTHTAIHE TOCJIOBHE CTpaTeruje W mporece Kopuctehu
onrosapajyhe cnenujanuzoBane ¢opmanne meroae u codreepe (EPII), na kputuuku
aHAIM3UPAjy JUTUTAIHY TpaHcopMmalujy W HHOBALHKjy IOCIOBHOT MOJENa M Ja
yIIpaBJbajy NPUMEHOM Y TIPAKCH;

crocoOHOCT /1a 00jacHH 3Ha4Yaj eeKTHBHE KOMYHHUKAIIH]€ Y TIOCIIOBHOM OKpPYKEHY U Ja
pa3BHje KOMYHHKAIIMOHE CTpaTervje, MOJIMTHKE, METPUKYy Y4YMHKAa M IIOBpPaTHE
uHopmalmje 3a U3rpally JKEJbEHE KOPIOpAaTHBHE peIyTaluje W HU30eraBame
HETIO’KEeJbHE; /1a CTEKHE MCKYCTBO y NMPUMEHHU Pa3IMYUTHX METOJOJOTHja KOje ce MOTy
MPUMCHHUTH Ha MEPEHE M YIPABJhakhe KOPIIOPATUBHOM PEIYTaIlUjOM; JIa pa3BHja CBOjY
OCETJBUBOCT, MOPAJTHM KOMIIAC, €TUYKH OKBHP M BPEIHOCTH Kao OCHOBY 3a pa3Boj U
POMEHE KOPIIOPATUBHE peyTalluje;

CIIOCOOHOCT J1a yIpaBjba CHCTEMHUMa KOPIIOpaTuBHE 0€30€THOCTH YHYTap MOjeANHAYHUX
NpaBHUX CyOjekaTa HAMEHCKE WHAYCTpPHje KOje caunmaBajy o0pamOeHy HHIYCTpPU)y;
0CI0CO0JbEH Jla peliaBa HOBOHACTasIe MpobjieMe YHYTap CBUX MPAaBHUX CyOjeKara Koju
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4yuHe 0J0paMOeHy UHIyCTPH]jy Ca HajBUILET OJHOCHO CTPATEIIKOI HUBOA;

- CIIOCOOHOCT Ja CaMOCTalTHO TPUKYIIba]y, JOKYMEHTY]Yy, aHaJIM3Upajy, MPE3eHTY]y U
BAIMJMPAJy KOPUCHHUYKE 3aXTE€BE KOjU C€ KOpHCTE 3a pa3BOj MEHAlIMEHTa KBaJUTETa,
Npe/CTaB/bajy HANmpeqHH HUBO 3a YHamnpelheme NocTojehnx IMOCIOBHHX TpoIleca;
CHOCOOHOCT Ja HCTpa)ke OJHOCE CHUCTEeMa MEHalIMEeHTa M nepdopMaHCH, Kao U Ja
npuMeHe TocTojeha 3Hama W3 OBe 00JacTh 3a MOCTH3ame e()EeKTUBHUX yHampehema
cucTeMa MEHAIMEHTa KBAJIUTETa U OpraHu3aluje y LeIruHH,

- CIOCOOHOCT J1a TEOPETCKU W MPAKTHYHO IMOBE3Yje MEHAIMCHT HAMEHCKE MHIYCTPHjE Y
OKBUpPY cHcTeMa oJ0pamMOeHe HHIYCTpHje; CIIOCOOHOCT Ja yIpaBjba CUCTEMUMa
KOpIopaTuBHE 0€30€IHOCTH YyHyTap TIIOjeIMHAYHUX IPaBHUX cy0jekara HaMEHCKe
UHAYCTpHUje KOje cauumaBajy oA0pamMOeHy HHIYCTpHjy; CIIOCOOHOCT Ja peliaBa
HOBOHACTaJie MpoOJeMe YHYTap CBUX TPaBHUX cy0jekara KOju 4YuHE onOpamMOeHy
MHIyCTPH]jy Ca HajBUILET OJHOCHO CTPATEIIKOT HUBOA;

- CIOCOOHOCT TpUMEHE MPHHIMIA MEHA[IMEHTa 3Hama y TMPaKCH Yy pa3InIUuTUM
opraHu3zaiyjama; CllocOOHOCT CTyZeHaTa Jja Kpeupajy cTpaTerujy MeHallMeHTa 3Hamba U
Jla MOJIENTy]y CUCTEME MEHAIMEHTa 3Hamba; CIIOCOOHOCT CTy/IeHaTa Jla OBJIaJajy MeTo1amMa
U TEXHUKaMa YIIPaBJbaba 3HAHEM Y PEATHOM TOCIIOBHOM OKPYKEHY;

- cmocoOHOCT Aa objacHe 3Hayaj ynmpaBJbarkba KOMIIAHM]OM Tj; MEHAaIMEHTOM y OKBUDY
uHnycrpuje 4.0; mpuMeHe craHaaplie y MEHayuMeHTy uHaycTtpuje 4.0; mpumeHne u
KPUTHYKH Carliefiajy pe3yliTaTe NPUMEHEHHX METoJa M TEXHUKa 32 YIIPaBJbAbE
KBAJIUTETOM y OKBUpPY uHAycTpuje 4.0; yHampel)yjy KBaquTeT u crpoBoje ode3deheme
KBaJMTETa y OKBHUPY MHAYCTpHje 4.0; CIIOCOOHOCT 32 MPAaKTUYHY NMPUMEHY HAYUHHX U
CTpPYYHHUX 3Hama 3a YIpPaBJbalb€ BPEMEHOM, TPOLIKOBMMA, PECYpCHMa, KBAJIUTETOM,
PU3UKOM, YTOBOPHMMAa M KOMYHHKAlMjaMa y TPUIPEMH W pealu3aliji IpojeKara
unayctpuje 4.0.

Hcxonm yuyewa cryamjekor nporpama JJAC MeHaygMeHT nmpeMa JecCKpUNTOpHMMA MCX0Aa
y4YeHa HAMOHAJIHOT OKBMPA KBaJM(pUKanmja cy:

* BPXYHCKA TEOPUJCKA U ITPAKTUYHA 3HAIbA xoja ce o1HOCE Ha: METOJOJIOTH]Y
HAYYHO-HCTPAXUBAUKOT Pajia, YIPaBJbakhe TAJCHTOM, CTPATErHjCKH MEHAIMEHT, OpTaHu3aIija
MIOCJIOBHUX TIpOIIeca, KOPHOpaTHBHA 0e30€IHOCT, Npeay3eTHUYKA MEHAIMEHT, AUTHTAIN3aIH]ja
MOCJIOBamka, KOPIOpaTHBHE KOMYHHKAIIMje, MEHAIMEHT KBAJIUTETa, MEHAIMEHT y 010pamMOeHOj
WHYyCTPHUjH, MEHAIMEHT 3Habha, MEHAUMEHT UHAYyCTpHje 4.0, HEOMXOHA 32 KPUTUUKY aHAIH3Y
¥ OpUTMHAJIHA UCTPAKMBamka ca CBPXOM MpPOIIMPHBama U pelneduHmcama nocrojehnx 3Hama,
HayKe WM pafa y o0JIacTi MEHAIMEHTa;

e HAIMPEJHE W CIEHUJAJIM30BAHE BEHITUHE MU TEXHUMKE: 3a pemiaBame
KJbYYHHUX Mpo0JieMa y MCTpaXKUBaby U MPOIIMPHBamE U penepuHucame nocrojeher 3Hama y
00JIaCTH MEHAIIMEHTa, KpPO3 CAaMOCTAJHH M BHCOKO KBAJIMTETaH HAyYHH paj U TMPUMEHY
onrosapajyhe meromonoruje, 00janimaBame U KPUTUKY TEOPHja, METOJI0JIOTH]ja M 3aKJbydaKa, Kao
U MPEJCTaBbabe pe3yiTaTa UCTPAKUBAKA Y OJHOCY Ha MeljyHapoaHe cTaHIapie U HaydHYy
3aje/IHUILY; pa3BOja HOBHX ajaTa U HHCTPyMEHATa PeJICBAHTHHX 3a 00JIACT MCHAIMEHT;

¢ CIIOCOBHOCT M CTABOBMH: camocTaiHO BpEJHOBAaWmEC CaBPEMEHUX pe3yiTaTa U
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nocturayha y mupy yHanpehema nocrojehux u cTBapama HOBUX MOjeNa, KOHIENaTa, uieja u
TEOpHja Y MEHAIMEHTY; NHOBATUBHOCT, HAYYHU U NMPO(ECHOHAIHU UHTETPUTET U Pa3B0j HOBUX
ujeja W/WIM mporeca y oOJIaCTH MEHA[IMEHTa, KPO3 CaMOBPEIHOBAWmE CBOJUX MOCTUTHYhA;
JM3ajHApabe, aHAIM3Upakhe W MMIUIEMEHTHPAmhEe UCTPAKUBAKba Ka0 OPUTHHAIHU JIOTIPUHOC
ONMIITEM 3Haky W/WIK NPOPEeCHOHATHO] Npakch Yy 00JacTH MEHAIMEHTa; YIpaBJbambe
UHTEPAUCIUIUIMHAPHIM W  MYJITHAMCUUIUIMHAPHUM TPOjEKTUMA; CaMOCTAIIHO IOKPETarhe
HaIMOHAJTHE U MHTEPHALMOHAIHE Capa/Iibe Y HayIu U Pa3Bojy.

3Bame KOje CTHUEe CTYJEeHT je JlOKTOp Hayka — MeHajMeHT U Ou3Huc, ([p), KoMmeTeHTaH,
yCIIeNIaH W OATOBOPAaH HAyYHHK, OCIIOCOOJbEH J1a CAaMOCTATHO CIPOBOJIM OPUTHHAITHA HAYYHO U
NPaKTUYHO pEeJeBaHTHA HCTpakMBama (EeHOMEHa M IpobiiemMa y o0jacTh MeHalMeHTa, 3a
o0aBibatbe BOAENMX M HAJCIOKEHMJUX I[IOCJIOBAa Yy pa3IMuYUTUM o0JlacTUMa MpHUBpELE,
UCTPaXMBama, pas3Boja, CaBETOJABHUX W OPraHM3ALMOHUX II0CIOBA Y BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, WHCTUTYTHMa, TPUBPEIHUM OpraHMW3aldjamMa, IpKaBHUM W JPYTHM jaBHUM
uHctutyurjama. Huso kBanunpukanuje us HOKC-a je ocmu nuBo - 8.

@akyarter uma pazpaljeHe mexanusme 3a npaheme KBajIUTETa CTYIMjCKUX MPOrpamMa Koju
cy Ommxke paspalenu [IpaBHITHHKOM 3a caMOBpEIHOBAWkE U OlEHBamke KBamTeTa. [locTynim
3a ogo0paBame CTYAHjCKHX INporpamMa 3acHoBaHu cy Ha CraryTy YHHUBEp3UTETa YHUOH
«Huxoma Tecma» y beorpamy, Craryry ®akynrtera, [IpaBuimHuky 3a caMOBpEIHOBAmE U
OLICHUBAE KBAIUTETA.

[Tpu u3paau KypuKyJyMa ce BOAMJIO paduyHa O NUJbEBUMA, CTPYKTYPH, CaipiKajy M UCXOIUMa
yuema U KBaHTUTAaTUBHOM Tpukasy ontepehema crynenara kpo3 ECIIb 6oxose.

Hcxone ydyema nojefuHUX npeaMeTa AeUHMINY HACTaBHUIM M CapaJHUIM aHTa)KOBaHU Ha
npeaMety. [IpokiamMoBaHM HCXOAM OIpenesbyjy cajpikaj HAaCTaBHOI IpOrpaMa U HETOBY
opranuzanyjy. ¥ ckiaay ca TUM UCXoauMa YTBphyjy ce HacTaBHe MeTo/le M cTpaTeruje, Kao
U MOCTYNIM 32 MPOBepy 3HAKa U oLemUBame. [3Mel)y HacTaBHUX METOJa, UCXO/a yUuewa U
KpUTEpHjyMa OllelhHBamka CTyIUjcKuX nporpama dakynrera ycrnocTaBibeH je ckiaa. HacraBHe
METOZE MPUMEHEHE KO CTY/IM]CKUX TporpaMa y CKJaay Cy ca CaBpeMEHHM HaunHOM U3Bohema
HacTaBe.

ManupameMm npeameTa Ja ce yBUJCTH J1a Cy UCXOJU CTYH]CKHUX ITpOrpamMa y BUCOKOM CTEIEHY
MOKPUBEHU 00aBE3HUM MpPEAMETUMA.

IIpouene nocturnyha cryieHara y nocTuzamy HaMepaBaHHX HCX0/1a yuemwa 0azupajy ce Ha
CyOjeKTMBHMM HCKa3MMa CTyJCHAaTa, Ha HCKa3MMa I[0CJOoJaBala, Kao M Ha pealHUM
nepdopMaHcaMa CBPIICHUX CTYACHATa Yy CMHCIY CIIOCOOHOCTH Ja c€ KBaTH(HKYjy 3a YIUC H
HACTaBe CTYAMPakE Ha BUITMM HUBOMMA CTY/IM]ja WIIU JIa CE 3aIl0CiIe Y CTPYIIH.

Ha ocHoBY cBHX OBHX NOKa3aTe/ba KOJ AaHa/W3e W BpPeJHOBAKHA AKPEANTOBAHMX
CTYAMjCKHUX NIPOrpaMa Koju ce u3pojae Ha DaxKyarery, MoKe ce TBPAMTH J1a cy npeasuljenn
HCXO/IM YUeHa y HajBehoj Mepu MOCTUIrHYTH Ha CTyAMjCKHM nporpamuma daxyJarera, jep
je Ha ocHOBY aHKera yTBpheHo na cy mociaogaBuM 3aJ0BO/bHH 3aNOCICeHHMA KOJH
3aBpuIaBajy oBaj (aky.aTer, Ka0 M 1A je YNUC HA MACTep CTyAUje JT0CTYNaH Ha JAPYrUM
YCTAHOBaMa y 3eM/bH M HHOCTPAHCTBY.
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IIponena ontepehema cTyaeHaTa HEONXOIHOT 3a NOCTU3aKkE 3aAaTuX ucxoaa yuewa (ECIIB)
IpeaMeT je pelloBHE MpOBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY INpahema M NMPHUKYIMJbaka MOBPATHUX
uHpopmanuja ox CTyaeHara. 3a HACTaBHHMKe ce IOBPeMEHO OPraHM3yjy KypceBH H
npeAaBamba HA KOjUMAa ce OHM MOTYy MH(OPMHMCATH 0 Pa3JIMYUTHM MeTOJaMa HacTaBe H
oLeHUBaMA.

YuaanpehuBambe M KOHTHHYHPAHO OCaBpeMemaBame TMOCTojehux akpeIuMTOBaHUX
CTYAUjCKUX MporpaMa Koju ce peajmu3yjy Ha DakyjTeTy 3aCHHBa CE€ Ha Pa3BOjy HAYKE H
HOBHM 3aXTE€BHMa KOjH C€ TIOCTaBJbajy Ipel o0pa3oBHE mpoduiie 3acTyribeHe Ha Dakynrery. O
TOME CBeJ0YH KOHTHMHYHPAaHO ydyelnhe HacTaBHMKAa M CapaJHUKa Yy HCTPakKUBambUMa,
NpojeKTHMa M capailbU ca MPUBPEIOM, KaKO OM KpO3 HMHKOPIOPHUPAE pe3ysTaTta TUX
UCTpaXMBama Yy HACTaBHE IIporpaMe, AUPEKTHO YTHUIIATUM HAa OCAaBPEMEH-aBambe IpeaMeTa,
OJIHOCHO CTYJIHjCKOT MpOorpamMa y [eTHHH.

Anaimsupajyhu cryamjcke mporpaMe KoOju ce peajindyjy Ha HMBOY YCTAHOBE MOKe ce
3aK/bYYUTH:

@akynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT PEIOBHO M CHCTEMATCKH MPOBEPaBa M NPAaTH LH/beBe
CBOjHX CTYAUjCKHMX IPOrpaMa U BUXOBY YCKJIal)eHOCT ca OCHOBHMM 32JallMMAa U IM/beBUMA
yCTaHOBe, ITPEKO, 1ojeanHaunux Kareapu u npeacraBHuKa CTyieHATa, IPU Y€MY CE€ CBE OJUTYKE
1 Mame U3MEHe peayin3yjy Ha ocHOBY pacripaBe Ha HHB u onmyxka HHB. Ycknahenoct nusbeBa
CTYAMjCKMX @IporpaMa ca OCHOBHHMM 3ajanuma u nubeBuMa Dakynrera moTBphyje ce
aKpeIuTaIijoM CTYAU]CKOT MporpamMa YuMe je UCIYHEeH MUHUMAIHU HUBO KBaJIHUTETA.
IIpoueHTyanHy 3acTylubeHOCT rpyma mpeamera yrtBphyje Komucuja 3a obGezbeheme wu
yHanpehewme KBanurera. Y Clydajy OJCTyHama 3acTylbeHocTH mpeko + 5%, Komwucuja
caunmana npemior Behy 3a mpeny3umame KOPEKTHBHHX Mepa y TOrJeay peaeuHucama
CTpyKType cTyaujckor mporpama. Ha ocnoBy mpeanora Komwucuje Behe nonocu omiyky o
peneduHNCalky CTPYKType CTYIAHMjCKOT TIporpaMa, y LWJby YcCKiahuBama IpoOLEHTyallHe
3aCTYyIUBCHOCTH Tpyla mpeaMera. AKpeIuTalljoM CTYJIUJCKOr TporpaMa HUCIYHEeH je
MUHMMaJIHA HUBO KBajurTeTa. CTpyKTypa M Cajpkaj CTYAMjCKOT Mporpama Be3aHO 3a OJIHOC
aKaJeMCKO-OMIITe00pa30BHUX, HAYYHO-CTPYUYHHMX, CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX U TEOPH]jCKO-
METOAOJIOMIKHUX MPEIMETa, Ka0 ¥ U300PHOCT Ha HUBOY IporpamMa HUCY ce 3HauajHHUje MEHalu,
MehyTHUM, caMm caapikaj IpeaMeTa je 3HAaTHO OCaBPEMEEH U JI0/IaTU Cy IM0jeIMHU HOBH,
caBpeMeHH, M300pHU MpEeJIMETH Yy CKJIaay ca pa3BojeM U moTpebama crpyke. Jledunucame
IUJbEBA M HUCXOJa MOJeJUHHX IIpelIMeTa jeé IMOBEpEeHO HACTaBHUIIMMA, JOK CE€ MCXO0JIuMa
LEJIOKYITHOT Tporpama 0aBe KaTeape.

CrpyuHoCT KOjy no0ujajy CTYIEeHTH KaJa 3aBplle CTydje, Kao U MOryhHOCTH 3amnolybaBama 1
JlaJber MIKOJIOBakba MPOICHY]y Ce Ha OCHOBY aHKeTHPama mocjioaaBana u npahema kapujepe
HEKaJalkbuX cTyaeHara. [logamy o TuHAMUIIM 3amolybaBamka CBPIICHUX CTyACHATa J00H]ajy ce
O]l JMIUIOMAalnia M IMOoCjojaBaia, JO0K Ce MOoTpede TPXKUINTA MPOICHY]Yy MOBPEMEHHM
CHCTEMaTHYHHM aHaJM3ama orjaca, Kao ¥ Kpo3 KOHTAKTe ca MOCJIOJABIMMa OCTBapeHE KPO3
MaHHu(ecTalje HaMCHhEHE 3aIolbaBaby CTyICHATA.

dakynreT 00e30ehyje cTyneHTMa yuenihe y OlehUBaky U OCUTYPaky KBAIUTETA CTYIH]jCKUX
nporpama. Kypukyiaym cTyaujcKor nmporpama mojcTuye CTyACHTe Ha KpeaTHuBaH U MHOBATHUBAH
HAa4YWH pasMulilJbarbd, Ha ACAYKTHBAH HAYUH HCTPAXHBAKbA, KAa0 WM NPUMCHY THUX 3HAba U
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BEILITHHA Y IPAaKTHYHE CBPXE. Y CIOBU M MOCTYIIIH KOjH Cy HEOIXOIHH 32 3aBPIIABAE CTY/IH]ja
U go6ujame aumioMe onpeheHor crenena odpa3oBama Cy Je()UHUCAHU W JOCTYITHU Ha YBHI
JABHOCTH, HAPOYHTO Y EIEKTPOHCKOj HOopMHU U yCcKIah)eHOCTH Cy ca IUIbEBUMA, CaIpKajuMa U
00MMOM aKpeIUTOBAA CTYINjCKHUX TpoTrpama.

KonTposna kBajauTeTa CTYAHjCKOI MNpOrpamMa Imojapa3yMeBa pEIOBHO M CHUCTEMaTHYHO
npaheme BEeroBe peanuzalyje u npeay3uMame KOPEKTHBHUX Mepa 3a yHamnpeleme KBaIuTeTa y
norjeny KypHKyJlIyMa, HAacTaBe, HAacTaBHOT 0co0Jba, OlCHUBama CTy/AEHATa, yIIOCHHKa U
autepatype. PaxkyiTeT KOHTPOJNMIIE KBAJIUTET CTYJMJCKAX MporpamMa Kpo3 HEroBO
CaMOBPETHOBAE U TO HAJBUIIIC Y TIEPUOJY OJ TPH rofuHe. Y KOHTPOJIHM KBAIHUTETA CTYIH]jCKOT
nporpama obe30eheHa je akTHBHA yjora cTyJieHaTa U BUXOBa OlleHA KBaJUTETa mporpama Y
OBOM IIMKIIyCy CaMOBpEIHOBama, KomrucHja je Ha OCHOBY TNPHUKYIUbEHUX MOJaTaka IMyTeM
U3BEINTaja KAaTelIpH M CTYIACHTCKMX aHKeTa aHajJu3Hupaja Hu3a0paHe acleKTe CTYIH]jCKUX
nporpama y mnopehemy ca cranmapauma u, npumeHoM merona SWOT anammse, yTBpauia
o0nacTu y KojuMa je moTpeOHO MPUMEHUTH KOPEKTUBHE MEpe.

AHaim3a je moka3ana na cTyaujcku nporpamu dakynrtera y MOTHYHOCTH 3a0BOJbABAjY
Crannmapn 4 y morieny caapxaja v CTPyKType, Kao B TOCTYITHOCTH MH(POPMAIKja O CTY/IHjCKOM
nporpaMmy. Y CBakoM OJ aKpeJUTOBAaHMX CTYJIUjCKHX Iporpama JAe(GUHUCAHU Cy LUIBEBH U
HCXOH CTYIUjCKOT IMporpamMa, HauuH N3Bol)emha HacTaBe M OOJJOBHA BPEIHOCT CBUX PEIICBAHTHUX
CerMeHaTa CTYIHMjCKOT mporpama (Ha MpHMep, 3aBpIIHOT paja, caMOCTATHOT HCTPaKWBAYKOT
pazna, CTpy4dHe Mpakce).

Cratyrom @akynTeTa ¥ IpyruM OMIITHM aKTHUMa MPELU3HO Cy Je(UHUCAHH YCIOBHU 3a YIUC Ha
CTyAMje, HaUMH IoJIarama MpUjeMHOT HCIIUTa, MPOLEAYpe 3a paHTUpAke U YIHC KaHAWJaTa Ha
cTyaujcku mporpam. CTaTyToM, ONIITAM aKTUMa U CTYAHjCKUM rporpamuma Dakynrera yTBpheH
je HauMH OleHhHBaka 3HaWka U NocTUrHyha cTyaeHaTa, 3aCHOBaH Ha KOHTHHYHpPAHOM INpahemy
BUXOBOT paja.

CTyaujcKUM MporpamMuMa U MpaBHIIHUIMMA YTBPhEHH Cy W CTaHAApAM U 3aXTEBH 3a 3aBPIIHU
pal Ha CBakOM HMBOY CTyauja (AMIUIOMCKM paj, MacTep paj, AOKTOPCKA AUCEepTaluja).
KoHTrHynpano axxypupame CTyIMjCKUX Mporpama y rnorjieny peneduHrcama IJbeBa U HCX0a
yuema, Kako 3a IMOjelMHauYHU CTYIHM]CKH IpOrpaM y LEJIMHU TaKO U 3a €JIEMEHTE CTYIH]CKOT
mporpama TojenHadyHo (00aBe3HM W W300pPHHU MPEIMETH, CTpy4YHA IpakKca, 3aBpIIHU pai),
00e30ehyje nma moctojehm mpoliec eBalyalnuje W HAIOTPaamke HACTAaBHUX cajapkaja Tede
HETPEKUIHO B CAaMOCTAITHO.

CBH aKkpeMTOBAaHU CTYAHjCKH MTPOrpaMu yckiiaheHn cy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy U
CTaHAapIuMa 3a aKpenTalHjy CTYAUjCKUX Mporpama, ca AepuHUCAaHUM 33/1alliMa 1 [IUJbeBUMa
dakynrera, Kao U ca MucHjoM U BusnjoMm Dakynrera. JloCTymaH je ¥ AECKPUNTUBHU YBOIHH
JOKYMEHT y KOME Cy HaBEJCHU: Ha3WB CTYHjCKOT Iporpama, BpcTa CTyauja, YKymnHa 00J0BHA
BPEIHOCT CTY/Hja, CTPYYHH HA3WB KOjU CTYJICHT CTHUYE IO 3aBPIIETKY CTYAMJCKOT IMporpama,
JE3UK WIIK je3UIH Ha KOjHMa Ce TIPorpaM pean3yje, Kao U yCJIOBH 3a YIUC Ha CTY/IH]CKH ITPOTPaM.

IIpouena ontepehema cTyaeHaTa HEONMXOIHOT 3a MOCTU3aKkE 3aaTuX Ucxoaa yuewa (ECIIB)
NpeIMET je PelOBHE MPOBEpe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY npahema W NMPUKYIJbamka MOBPATHUX
uHbopMallrja o1l CTyJeHaTa.
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Ha xoHKpeTHOM NMpHMepy jeAHOr MpeaMeTa OBJe JAajeMO ONMHMC CBUX AKTHBHOCTH y4Yera
NMOTPeOHUX 32 J0CTH3ae 0YeKHBAHUX HCX0Ja yYema (BpeMe MPOBEACHO Ha aKTHBHOCTUMA
KOj€ IUPEKTHO BOJIM HACTABHO 0CO0JbE, BPEMeE IMPOBEJICHO y CAMOCTAITHOM Pajy, BpeMe ITOTPEeOHO
3a MPHUIIPEMY 3a POBEPY 3Hamba U BpeMe 00yxBaheHO caMOM MPOBEPOM 3Hama), KPO3 Y/I€0 OBUX
aktuBHOCTH y YKynHOj Bpearoctu ECIIb 3a natu npenmer.

[lpoueny onrepehema cTyneHaTa Ha TpeAMETY BpIIE HACTABHUIM IPWIMKOM IIPHIIPEME
KypUKYJIyMa 3a aKpeJnuTaIlH]jy, a IPEHCITUTY]y j€ U IPHU €BEHTYAITHUM MambUM MOIU(pUKAIjaMa
Koje cy Moryhe Ha IOYETKYy CBake IIKOJCKe roxuHe. [Ipuiankom oBe MpoleHe Mojla3u ce OJ
crenuduKanyje mpeaMeTa M IUlaHa M3BOohema HacTaBe Ha mpeaMmery, oapehyje ce kameHmap
npoBepa 3Hamka M HAYMH YTBphUBamka KOHAUHE OLICHE, a 3aTUM Ce MPOLEHYje BpeMe MOTPeOHO 3a
CBE CTYJCHTCKE aKTUBHOCTHU U YTBphyje Be3a ca Opojem ECIIb 3a taj nmpenmer.

KonkpetHo hiemo npuka3atu kako U3rieaa oBaj nporec 3a npeJMeT YBOAY MEHAUMEHT.

Crynujcku nporpam: OAC MeHanMeHT

Hazus npeamMerta: YBoa Y MEHAIMEHT

HacraBHHK/HACTABHHUIIN:

Craryc npeamera: ObaBe3aH, IpBa rOANHA, IPBU CEMECTap

Bpoj ECIIb: 8

Ycios: Hema yciosa

wb npeamera

Huss mpenMeTa je 1a CTyIeHTH CXBaTe ofpeherse mojMa MeHaIMEHTa M €BONTYLIH]Y TEOPHje MEHAIMEHTa; 1a
YIIO3HAjy OCHOBHE TPEHIOBE Y MEHAIMEHTY 21. Beka; Jla pa3yMejy CBE OAPEIHULE Y BE3H ca IpoliecuMa
MEHalIMEHTa (IUIaHUpame, OPraHM30Bamke, BO)CHe U KOHTPOIIA)..

Hcxon mpeamera

Hcxon mpemmera cy YCBOjeHa TEOpHjcKa 3HAaWma M OCIMOCOOJbEHOCT CTYACHTA Ja  Pa3BHjy CBEOOYXBaTHO
pasyMmeBame MEHAIMEHTA, O] ICTOPUjCKHX KOPEHA J0 CAaBPEMEHUX IPHUCTYIIA, KA0 U MPAKTUYHE BEIITHHE KOj€ CY
HEOIXOHE 3a yCIieX y 00JaCTH MEHAIMEHTa; 0CIIOCO0/FEHOCT J1a MPEMo3Hajy U 00jacHe TeopHje MEHAIIMEHTa, a
MPETO3Hajy MPOMEHE Y OKPYKewy, Ja MPUMEHe MPHUHIMIE [UIAaHHpPaha, OPTaHH30Bamka, Bohema U KOHTPOJIE Yy
MPaKcH, Ja ynotpebe TEXHUKEe MOTHBAIM]E M TUIAHHPAha JbYICKHX PECypca Y MPaKCH.

Canp:kaj npeamera

Teopwujcka HacTaBa

YBox y MeHayMeHT, [epurncame meHaMenTa, Kopenu u pa3Boj MeHaymMmenTa, LlIkomre u Teopuje MeHAIMEHTA,
Kipyune neTrepMrHaHTE MCHAIMEHTA; AHAIN3a MPOIleca MEHAIMEHTa; THIIOBM MeHalepa, lIX0BE OATOBOPHOCTH
n BemtiHe; CaBpeMeHH MPUCTYIM MEHaIMeHTy, MeHaMeHT U nHoBanuje, [Iporec oxmydnBama; Yiora u 3Ha4aj
mnaHupama, CTpaTelko U ONEepaTUBHO IIaHupame , OpraHu30Bame U yIpaBbambe NpoMeHaMma, Opranus3anuose
CTpyKTYpe, JIngepctBo, Mortusanuja, Tumckn pan, IlocnoBna komyHnukanuja Konrona, Enementu xoHTpOoiIHOT
nporieca; YnpaBsbambe KBATUTETOM U CUCTEM KBalIUTETa

[IpakTiuHa HacTaBa

Cryauje ciy4aja Be3aHe 3a TeMy Koja ce o0palyje; IucKycuje; mpe3eHTanmje.

Jluteparypa

1. Tomasevi¢, V. Osnove menadzmenta, Drustvo inZenjerskog menadzmenta Srbije, Beograd, 2022
2. Robbins, S., Coulter, M. Menadzment Data status, Beograd. 2005.

3. Dessler, G. Management: Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, Prentice Hall, 2007.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe Teopujcka HacTaBa:45 | IpakTuuna Hacrapa:30

Mertone u3Bohema HacTaBe [IpenaBama, BexxOe, 00paaa cTyauja ciydaja (1ace CTyay), CCMHHAPCKH PaIOBH,
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IIpe3eHTalMje, KOJIOKBH]yMH, KOHCYJITaIH]e.

Ounena 3Hama (MakcuMaJnu 0poj moena 100)

IIpeaucnutHe 00aBe3e MOeHa 3aBpUIHU HCIUT MoeHa
AKTHUBHOCT Ha 4acy 4 MIUCMEHU UCIIUT 51
KOJIOKBH]jyM-H 30 YCMEHH UCHT

TIpe3eHTAaIlMja CEMHHAPCKOT paja ) L

IIPUCYCTBO HA NIPEIaBabUMa 5

Ha npumepy o6aBe3Hor mpeamera YBoJ Yy MEHAIMEHT ONHMCaHe Cy AKTHBHOCTH y4Yema
norpedHe 3a 10CTH3alk¢ 0YCKMBAHUX HCXO0AA.

VYBoa y meHayiMeHT (o6aBe3an npeamet): 8§ ECIIb

Bpewme npoBeseHo Ha aKTUBHOCTUMA KOje BOJU HacTaBHO ocobsbe: 2.5 ECIIb
IIpenaBama:1 ECIIb

Bexo6e: 1.5 ECIIb

Bpeme nposeneno y camoctaiinoM paay: 5.5 ECIIb

W3pana u npesenTtanuja cemurapcekor paga: 2 ECITb

Yuewe npen konoksujyme (1+1): 2 ECIIb

VYuemwe 3a 3aBpunu ucnut: 1,5 ECIIb

VYkynuno: 8 ECIIb

[Tpenmer Hocu 8§ ECIIb 60ox0Ba mto unHu ykynHo 240 pagHux catu. 3a mpeaMmer YBOA Y
MeHaMeHT npeasuben je poun ox 3+2 (3 yaca npegaBama U 2 yaca BeXOH), IITO 3HaYU Ja 75
panHux catu oOyxBaTa IpejaBama U BexOe, a 165 panHux caTu ocTane akKTUBHOCTH. YKYITHO
panHo onrepeheme y Toky jeane roaune (1800) u y Toky 4 ronune (7200) He mpeia3u rpaHUIe
yTBphEeHOT eBPOIICKOr CTaHAap/Aa. AHaIM3a CBUX MpeaMeTa je Mmokasana ja pajHo onrepeheme
CTyJ/IeHaTa He Tpea3u Makcumanan okBup nedunucan 6pojem ECIIB 6o10Ba.

VY ckiany ca penoBHOImhy HMCIymaBamba HACTABHUX W UCIHTHUX 00aBe3a W HAKOH YBUAA Y
pesyJTare CIpoBEEeHUX CTYJIEHTCKMX aHKeTa, Kao M YBU/Ia y MIPOJIa3HOCT U YCIeX CTyAeHaTa Ha
MI0jeIMHUM HCIMTHMA, HACTaBHUIIMMA CE CaBETYyjy Mepe 1odoJblIama 0Aropapajyhux cermeHara
y pany, Ouio 1a ce paau O KBaJUTETy OJip)KaBama HacTaBe Kpo3 IpejaBama U BexOe, WM
puaroheHoCcTH KOJOKBHjyMa M UCIUTA I'paJuBy M3JI0)KEHOM Ha INpeAaBamiMa U BexxkOama. Y
TOM CMHCITY, 32 HACTABHUKeE ce MIOBPEeMEHO OPraHu3yjy KypceBH M NpelaBamka Ha KOjuMa ce
OHM MOTY HH(pOPMHCATH 0 PA3INYUTHM MeTOaMa HACTABE H OLEIHUBAIHA.

Ha ocHOBY miiaHa HacTaBe BpIIM C€ M MPOIIEHA aHTAXXOBama CTyJCHATa y TOKY CeMecTpa, Kpo3
npeaucnuTHe o0aBe3e U BpeMe NMpOoBeIeHO Ha MpunpemMu ucnura. Ha ocHOBY mpenopyke na ce
OBE TIPOIICHE BPIIE 32 'MPOCEUHOT CTYJEHTA' U Ha OCHOBY MOTYNHOCTH J€THOCTaBHOT YBHJA Y
IpOCEeYHe OIIEHE CTyJieHaTa, Oupa ce HEKOJUKO CTyJeHaTa 4Hja je MpoceuHa oleHa OnMcKa
OTIIIITOj MPOCEYHO] OIEHU U ca BHUMa ce 00aBybajy KoHCynTanvje. Ha Taj HaunH cipoBoam ce
onrosapajyhe npuiarohasame n3mel)y nojeaunux kypcesa u ECIIb koje onu Hoce.

HactaBHUIM M CTY/IEHTH YIIO3HATHU Cy ca Je(pUHUCAHUM 3aXTE€BUMa KOj€ TUIIOMCKH paj (Te3a)
Tpeba Na MCIyHHU, Kao U ca 3axXTeBUMa CTpydHe mpakce. OBH 3axXTeBU Be3aHU Cy 3a (opmy
JUIIOMCKOT pajia, KOjU ce 00aBe3HO Mpefaje U y eIeKTPOHCKO) popMHU, Kao U 3a ontepeheme
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CTyJleHTa Ha W3paJu IUIUIOMCKOT paaa. DakynTeT WMa jaBHO oO0jaBJbeHE Opollype Koje
neguHANTY (hOpMalHE acTeKTe TUIUIOMCKOT paja W CTPyYHE MpaKce, HAYMH 33JaBama TEME,
dbopMupama KOMUCH]E U TPOIIeAypy Oa0paHe.

AHanu3upajyhu cTyaujcke mporpaMe Koju ce peajin3yjy Ha HUBOY YCTaAHOBE NPOU3AILIN CY
cienehu pesyararu:

IIpema onenama akTMBHUX cTyJeHarta DakylTeTa, MOXE C€ 3aK/bYUMTH Jla Cy CTYJEHTH
3anoBosbHH KBanuTeToM CII. IIpocedne orene mo cBuM nutamumMa cy u3Hasn 4.0, mTo mokasyje
Jla je yKyIHH yTHcak pajga dakynteTa Ha BeoMa 3a/10BoJbaBajyhem HUBOY.

[Turama Be3aHa 3a PEIOBHOCT OJpKaBama HACTaBe, NOLITOBAaK-¢ BpEeMEHa paia, o0e3deheme
olrpeMe, HaCTaBHOT MaTepujaja U JIUTepaType, Kao U yckialheHocTH Opoja cTyieHaTa y rpynama
ca pacrojIOKUBUM KamaluTeTHMa, JOCTYITHOCT TIaHa paja Ha MpeJIMETY Ha TIOYETKY CeMecTpa,
aKTHBHM CTYJIEHTH Cy OLIEHWJIN OolleHama u3Haj 4.0, mTo yka3yje Ha JoOpy OpraHu3aliyjy U BUCOK
HUBO KBaJIUTETa HACTABHOT IPOIECca Ha CTYINjCKOM ITPOTpamy.

[Turama Koja ce 0iHOCE Ha KOMIIETEeHLUje, yHanpeheme ClocOOHOCTH TPOMHUIIIbaka, H300p TeMa
1 00uM 100ujeHnx nH(popMaIHja, akTyeITHOCT 00pajUBaHMX TeMa U MOBE3aHOCT Ca MPAKCOM, CY
BHCOKO OII€HEHa IIITO YKa3yje /Ja ce Ha OBOM CTYM]CKOM IporpaMmy CTYJIEHTH IpHUIIpEMajy 3a
NpakTUYaH paj U J1a Cy CBpXa M LIWJEBU INpeIMeTa W CTYIUjCKOT Torpama OCTBApEHH KpPo3
IpaKcy.

Taxole je yousbuB TpEeH/] opacTa MPOCEUYHUX OIEHA 10 CBUM MTUTAKBUMA y OJTHOCY Ha TIPETXOTHU
HEepUo/I.

Cynehu npema orieHaMa AUTUIOMUPAHUX CTyJeHaTa DakynaTeTa, MOXKE CE 3aKJbyUNTH:

1. naje cTyaujcKu mporpam HCIIyHHO OYEKHBama CTyAeHaTa (IpoceyHa oreHa je uzHag 4.40)

2. CrynmeHTH Cy OLEHWIHM Ja MM j€ CTYIHjCKH HpOrpaM MpPYKHO 3HAKE W Pa3BUO CHCTEM
pa3MHUIIbarka KOju MM oMoryhaBajy Jia ce JIako YKJIOIE y paJHy CpeiuHy (IIpocevHa OleHa
npeko 4.4), mTo je y CKIIaay U ca MHIJBCHEM aKTHBHHX CTY/ICHATA.

3. CryneHTH cy OLEHWIH JAa je CTYIM]jCKH MporpaM LEJNOBUT U KOH3UCTEHTaH, U Ja je
pacriofena ontepehema no npeamerima y oksupy ECIIB 6omoBa je mpaBmiHa (pocedHa
orieHa n3Haxa 4.2).

4. Taxohe cy omneHWwIH &a je MOCTaB/beH A00ap omgHOoc m3Mmely obaBe3HWX W U300pPHUX
npeamera (oneHa 4.43), kao U Ja ¢y UM M300pHH NIpeAMETH oMoryhunu cruname
BEIITHHA MOTPEOHUX 3a 00aBibame mocia (oreHa 4. 26), mro je qodap mokasaresb Ja cy
ce CBpXa M LIWJbEBU MpeIMeTa U CTYAM]CKOT IIporpamMa OCTBApHUIN KPO3 MPaKCy.

5. Ormena 3a 00UM IpeiaBamba BE3aH 3a aKTYEITHOCT TeMa KOje Cy UM MoTpeOHe y 00aBIbamy
nocna je Takohe Beoma 100pa (mpoceyHa oreHa u3Hag 4.3).

6. CryneHTH Cy OICHWJIHM Ja UM j€ CTYAMjCKH MpOrpaM IPYXKHO BEIITHHE MOTpeOHE 3a
kopuitheme HHPOPMALNOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJOTHja (IMpOCEeYHa OlLleHa H3HaJ
4.6).

7. CTyneHTH cy OLEHHWIH J1a UM je CTYyAWJCKU IporpaM MpYXHO JAOBOJHHO MOACTUIIAja 3a
JlaJbe IIKOJIOBamke (MpocevHa oreHa mnpeko 4.35).

8. Ilutama koja ce oAHOCE Ha KOMIIETEHIIMje: HUBO 3Hama KOje€ Cy CTEKJIHU, CaBPEMEHOCT
npeaMeTa U CTyIHjCKOT Mporpama Kao U Jia JIM CTeYEeHa 3Halba MOTY IPUMEHHUTH Y MTPAKCH
Cy BHCOKO oleweHa (y pacnony o 4.37 no 4.67) noka3yje na je yKyImHU yTHCaK paja
dakynreTa Ha BeoMa 33aJ0BOJbaBajyheM HHBOY, HITO je Y CKIQJAy U Ca MHIUBCHEM
aKTHBHMX CTyJleHaTa.

AHanmu3upajyhu oreHe 3aJ0BOJHCTBA ITOCJIO0JIaBaIla/IPEICTABHIKA HAIMOHAIHE CIIYXO0e O
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KOMITETEHIMjaMa, CTPYYHOM 3Hamy, BemTnHama kopumthema MKT, cnpemHOCTH 32 cThIame
HOBHX 3Hama HAIlUX CTY/AEHTa, Koje cy cBe m3Haa 4.50, MoXe ce 3aKJbYYWTH Ja CTyAuje Ha
daxynTeTy 00e30elyyjy BeoMa 3a710BoJbaBajyhe UCXO/e yUeHmha MPUMEHIBUBE Y TIPAKCH.

Hemrro Hiska nmpoceuna orena 4.25, je noaebeHa CnocoOOHOCTUMA AUTUIOMUPAHUX CTyJeHAaTa 1a
ce mpuiarojie mpoMeHama. TpeHn rmokasyje nmosehame mocmarpane CrioCOOHOCTH Y IEPUOIY O[T
TP aHATU3UpaHE TOIWHE, ali ce 3aK/bydyje Ja OBJE MMa IpPOCTOpa 3a MOOOJBIIAE, KPO3
CTy/IEHTCKE O0YKe M paJHOHHMIIE, T1Ie OM ce paJniio Ha pa3BUjamy CIOCOOHOCTH mpuiarolaBama

IIpOMEHaMa, Koja je y JaHallibe BpeMe HEOIXO/IHa.

SWOT anaiauia

S — (Strenghts): IlpegnocTu

W — (Weakness): CiabocTu

HusbeBn CTYAH]jCKOT nporpama
yckiaheHu ca ucxoauma ydema +++
Onuc kBanmuduKkanuja ycarjameH ca
KOMIIETeHIIMjaMa  3aCHOBaHMM  Ha
HACXOauMa y4ema +++

CTyeHTH CTHYy CIIOCOOHOCT 3a
(GYHKIMOHATIHY MHTETPAlUjy 3HaWba U
BEIITHHA, 3a caBJIaJjaBame
KOMIUIEKCHUX TIpo0ieMa y OKBUPY
CTPYKE +++

Kontunyunpano 0CaBpEMEHUBALE
CTYJIMjCKOT TMporpama +++
VYcTaHOB/BEH MeXaHu3aM 00aBJbama
CTPYYHHUX TIpakCH U 0OaBellITaBama

CTYIUjCKOT Tporpama, ca mparehum
obpaciuma +++

Kypukynym ycarmaiiieH ca eBponcKuM,
omoryhena mehynapomHa MOOMITHOCT
CcTyaeHaTa +++

Wudopmanuje o 3aBpmHOM paay
JOCTYITHE Ha cajTy Pakynrera +++

Ha unrepner crpannnu ®akynrera ce
Haja3e CBe 3HavajHe WMH(poOpmaruje o
CTYJUjCKAM TMPOTPAMHUMA U HCXOUMA
yyema +++

[TojenHM HACTABHUIM HUCY OTBOPEHU
npeMa MmpoMeHama CTYAHjCKUX Mporpama+t
+

[TojenuHu CTyAEHTU HUCY JOBOJHHO
3aMHTEPECOBAHU J1a UCKaXYy CBOja
MUILbEHA 0 KBATUTETY CTYAH]CKOT
nporpama-++

Jeman Opoj HacTaBHHKA j€ HEIOBOJHHO
MOTHBHCAHO 32 YBOHEHE HOBUX
HacTaBHHUX MeToaa ++

HenoBossan oa3uB 011 cTpaHe
MOCII0/1aBalia O CBPIICHUM CTY/IEHTUMA U
IbUXOBUM KOMIIETCHIIMjaMa U THME
nobujame MoBpaTHUX WH(poOpMaIlja ++

cTyzeHara +++ - Jeman neo cTyneHaTa y IOTITYHO] MEPH HE
- IIpaBunHuKOM neduHUCaHe pa3zyMe MOBE3aHOCT ycarjalleHOCTH
[Ipouenype CaMOBpPEIHOBAKbA ECIIb ontepehema ca akTUBHOCTUMA

y4ema MOTPEOHNUM 3a JOCTU3AHkE
OYEKHUBAHUX UCXO0JA yUeHma++

0O -

(Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacaocTu

AKTUBHOCTH Ha yHanpehemwy
KOMYHHMKAIMj€ ca aKTUBHUM
cryaentuma u y3 KT noapuiky ca
JUIIOMHUPAHUM CTYyAEHTHMa++
Eduxacuuju cucrem npahemwa u
MEPEHA 3a10BOJHCTBA ITOCIOAABALIA

- H3meHe mponuca Be3aHUX 32 BUCOKO
oOpa3oBame ++

- HenoBoJsbHe noBpaTHe HH(pOpPMAIHje 01
nmocJjoganana ++

- IlojenHu HaAcTaBHUIM HE CXBarTajy
3HA4Ya] WCXOJld Y4YeHa 3a 3alollJbaBarbe
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KOMIIETEHIMjaMa JUTIOMUPAHUX aurioMana++
cTyleHarat+

- Capaama ca MehyHapoTHUM
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y
Kpeupamwy 3aj€JHIUYKOT CTYJI1jCKOT
nporpama ++

- OOyka 3a HaCTaBHUKE KOjHUMa ce
MOJICTHYE CTUIAFhE aKTUBHIX
KOMIIETEHIIM]ja 32 PaJ] Ha [IMJbEBUMA,
MCXO/IMMA M KOMIIETEHIIHjaMa

+++ - BHCOKO 3Ha4YajHO
++ - cpemme 3HaYajHO
+ - MaJo 3HauajHO
0 - 6e3 3HAYajHOCTH

IIpenJsior Mepa U akTHBHOCTH 32 yHanpelewe kBanuTeTa cTanapaa:

* VYcraHoBUTH e(UKACHUjU cucTeM mnpahema W Mepema 3aJ0BOJHCTBA IOCIOaBaId
KOMIIETEHIIMjaMa TUTUIOMUPAHHUX CTy/ICHATa;

¢ HacraButu ca OpraHu3oBambEM CEMUHapa 3a CTYACHTE W HACTaBHO OCOOJbE BE3aHO 3a
ycarnameHoct ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA y4yera MOTPEOHUM 3a JIOCTU3AHE
OUYCKMBAHHUX MCXO0/a YUCHha;

¢ KOHTHHYHpPaHO paJWTH Ha yHarpehemy KOMYHUKAIIMOHUX H TMPE3CHTAIIMOHNUX BEIITHHA
CTyJIeHaTa Kpo3 CBe IpeIMeTe, a MyTeM paJMOHUIa peain3oBaTH o0yke Koje yHanpelyjy
OB€ CIHOCOOHOCTH;

e Temesmno mnpeucnutatd MelycoOHy TOBE3aHOCT TMpeaMeTa paad eIMMHUHAIMje
MMOHOBJLEHUX CaJIpXkKaja U yOaluBama OHUX KOJU HEJ0CTA]yY;

* VYV capaamu ca NIpUBPEIHUM cyOjekTuMa (opMalln30BaTH MOHYAY CTPYUYHE IpaKce, TaKo
Jla CTYJICHTHA MOTY Jia Oupajy u3mely Buie omnmuja;

* MoTuBHCaTH CBpLICHE CTYyJEHTE Ha aKTHBHHUje yuemhe Kpo3 OpraHu3anujy AIyMHH
KITy0a;

¢ HacraBuTH aKTUBHOCTH Ha OCaBpEMEHmaBamby CTYAUJCKOT IporpaMa Kpo3 aXypupame
cajJprkaja mocrojehux mpeaMeTa u 101aBake HOBUX Y HAPEAHOM LIUKITYCY aKpeaUTaIlHje.

Ouena ucnymweHOCTH cTaHaapaa 4.

OcTBapeHHu cy CBM LIM/b€BU U HCIYHEHH CBH 3aXTeBe MOCTAB/bEHE CTAHIAPAOM 4, 0 YeMy
cBenoud cienehe:

- CBU CTY/IMjCKU IIPOTPAaMU CTy/AH]ja CY aKPEIUTOBAHH,

- MUJBEBH CTYIU]CKUX IpOrpaMa cy yckiial)eHu ca HCXOoiMa y4uerma U JIOCTYITHH jJaBHOCTH,

- METOJIe HACTaBE OPUjEHTHUCAHE Cy Ka NCXO/IMMA YUeHa,

- moctoju jacHa ycarnameHoct ECIIb onrtepehema ca akTMBHOCTHMa ydema MOTPEOHHUM 3a
JOCTU3ahe OUEKUBAHUX UCXO01A U

- peIoBHO ce BpInu npaheme KBAIMTEeTa CTYAMjCKOT ITporpama IyTeM aHKeTHpama CTyACHaTa.
CBU OBM MOAALM MOAPKAHU Cy MOTPEOHUM MPHIO3MMA Y OKBHPY OBOI' CTaHjapja, Kao u
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noJalyMa 3a CBakH CTYJIUjCKHU IPOrpam.
Ha ocHoBY Hanpe/ HaBeJeHOI MOXKe ce KOHCTATOBATH /ia je ucnymwen Cranaapna 4.

IMoka3zaTesby U NPUJIO3HU 32 cTaHAapA 4:

Ta0ena 4.1. Jlucra CBHUX CTyAMJCKUX Iporpama KOjU Cy aKpeIWTOBAaHM Ha BUCOKOIIKOJICKO]
yctanoBu o 2011. ronune ca yKymmHUM OpojeM YIIHCaHHUX CTyJeHaTa Ha CBUM roJHama CTyauja
y Tekyhoj 1 mpeTxoHe 2 MIKOJICKE FOJHHE

Tab6ena 4.2. bpoj u nporeHaT AWIUIOMHUPAHUX CTyJeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIHUCaHUX) Y
MpeTXoHe 3 MIKOJICKE TOJUHE Y OKBUPY aKpEAUTOBAHUX CTYIHUjCKUX mporpama. OBU mojaanu
ce u3pavyHaBajy Tako IITO c€ YKyHaH Opoj CTyAeHaTa KOjJU Cy JUIUIOMHUPAIH Y MKOJCKO] TOIUHU
(o 30. 09.) moxenu OpojeM cTyieHaTa YIUCAaHUX Y MPBY TOAWHY CTYAM]ja UCTE IIKOJICKE TO/INHE.
[TogaTtke mokaszaTu moceGHO 3a CBaKM HUBO CTY/IH]a.

Taoena 4.3. IlpoceyHo Tpajame cTyaMja y mpeTxonHe 3 mkosicke ronuHe. OBaj momaTak ce
J00Mja Tako IMTO Ce 3a CTYJEHTE KOjU Cy AUIUIOMUPAIH 10 Kpaja mkojicke roaune (1o 30.09.)
u3pavyHa MPOCEYHO Tpajame CTyaupama. [logaTke moka3zaTu moceOHO 3a CBAKH HUBO CTY/H]a.
Ilpuior 4.1. AHanu3a pe3yJiTaTa aHKeTa aKTHBHUX CTYJIEHATa O KBAJTUTETY CTYIH]CKOT ITporpama
Y TIOCTUTHYTUM HCXOJIMMA yUeHha

Ipujor 4.1.a AHanu3a pe3yJiTata aHKeTa 0 MUILJbEHY JUITIOMUPAHUX CTYJIEHATa O KBAJIUTETY
CTYJIMjCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa yUeHha

Ipujor 4.2. Ananuza pe3yiTaTa aHKeTa O 3aJI0BOJbCTBY MOCII0/1aBalla/mpeICTaBHUKA
HAI[MOHAJHE CITY>K0e 0 KBaJTUTETy M KOMIIETEHI[MjaMa CBPIICHUX CTyeHaTa

IIpuJor 4.3. O6yxBaheHOCT CBAKOT MPOrPaMCKOr HCX0/1a YUeHa Y OKBUPY 00aBE3HUX MPEMETa

CTa”Hiapaun
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Cranpgapna 5:
KBAJIUTET HACTABHOI IIPOLECA
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Cranpapa 5: KBanuTeT HacTaBHOT npoueca

KBanurer HacraBHOr mpoieca o6e30elyje ce Kpo3 MHTEpaKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAHE
npuMepa y HacTaBy, Mpo(eCHOHANTHN paji HACTABHUKA M CapaJHHUKA, JOHOIICHE U TIOMITOBAE
IUTAaHOBA Pajia Mo NpeaMeTuMa, Kao U npaheme KBaauTeTa HacTaBe U Mpeay3uMame NOTpeOHUX
Mepa y Cilydajy Kaja ce YTBPJH J1a KBAJIMTET HACTaBe HUje Ha oaroBapajyhem HUBOY.

@akyaTeT 3a MHXEHEPCKM MEHaMEHT npumemyje Crangapa S5: KBaaurer HacTaBHOT
npoueca koju ce 00e30ehyje Kpo3 UHTEPaKTUBHOCT HACTABE, YKJbYUHBAKE IPUMEpa y HACTaBY,
npodecuoHaHU paJl HaCTaBHUKA U CapajHUKa, JOHOIICHE M IMOMITOBAaKE IUIAHOBA paja Io
npeaMeTuMa, kao u npaheme KBaIMTETa HACTaBe M Mpely3uMamke MOTPeOHUX Mepa Yy clydajy
KaJa ce yTBPAM Ja KBaJUTET HACTaBEe HHMje Ha ojroapajyheM HHBOy, a IITO je A1eUHHCAHO

y IIpaBUJIHMKY 3a caMOBpelIHOBam€ M OllelhbHBame KBaauTera. https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

@dakynTeT je MOHOUICHEeM OIIITHX akara, Kao W oipeheHux mporeaypa jacHo aeduHHCcao
MeXaHHU3aM Kpo3 Koju ce o0e30el)yje momToBame TIaHa v pacrope/ia HacTaBe.
( https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

IInan u pacnopea HacTaBe Ce MPE3EHTYje CTYJISHTHUMA Ipe MOYETKAa CEMECTpa Ha OTJIACcHO)]
TaOJIM U CajTy.
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[Ipe moueTka cBaKe IIKOJCKE TOJAMHE MOCEOHA Maxkha e MOKIama (HOpMUpPaky KBATUTETHOT
IJIaHA PajJa KOjuM Cy jacHO oapeleHe pajHe HeleIbe, OBEpe CEMECTpa, UCTIMTHA POKOBH, Kao U
Npa3HUIM KaJla Ce HacTaBa He OfIpikaBa. YTIOPEO ca IUIaHOM pajia, MPOJIeKaH 3a HACTaBy MPaBU
W TUIaH U3BOhema HacTaBe, KOju TOApa3yMeBa IJIaH aHTaKOBarkba HACTABHHUKA M capaJHUKa Ha
MOjeIMHAM TIpPEeIMETHMa, MECTa M3BOlCHha HacTaBe, MOYETaK M 3aBPIICTAK, KA0 U BPEMCHCKH
pactniopen m3Bohema HacraBe. bume ce meduHumry obmuiu m3Bohema HacTaBe (TMpeaaBarba,
BekOe, KOHCYNTaIWje), HAYMH Tojlararma WCIHWTa, WCIUTHA POKOBH, IIONKC JIMTEPAType,
mMoryhHOCT U3BOl)erha HacTaBe Ha CTPaHOM je3uKy. [[maH aHrakoBarma ce OHOCH Ha JIe(hUHICAHE
HACTaBHUKA W CapajJHHKa KOJU YYECTBYjy y H3Bohewmy mpenaBama M BexOH. [Iprimkom
dopmupama IIaHa aHTaXOBamka, BOJM CE€ padyHa o onTepeheHOCTH MojeIMHUX HACTaBHUKA U
capajHHKa.

Pacnopen onp:kaBama HacTaBe ce yTBphyje HEMOCPEIHO Mpe TMOYeTKA IKOJICKe roauHe. Tom
NPUWIMKOM BOJM C€ padyHa O IMOTOJHOM pacropeny o0aBe3a CTy/aeHaTa U HACTaBHOT 0co0Jba y
TOKY HeJlleJbe. Y CKJIaay ca MPOCTOPHUM M BPEMEHCKHM PECypCHMa, 3a/yKEeHH 3a (hopMUpame
pacriopesia UMajy IMJb Jia HampaBe MTO je Moryhe koMmakTHHjU pacriopen. Jpyrum peunma,
n30erasa ce Jja CTYICHTH UMajy BEIMKe nay3e u3Mel)y paznnuuTux 0JIOKOBa Ipe/1aBama U BEKOH.
Pacriopen mpenaBama JocTymaH je CTyleHTHMa Ipe TodeTka mnpencrojeher cemecrpa. Y
MOjeIMHAM CUTYyalljama Moryhe cy JoAaTHe U3MEHe y pacrtopeny Ha HHCUCTHPAme HACTAaBHOT
0c00Jba, HJTH CTyJIeHaTa, Y3 JOrOBOP Ca MPEIMETHUM HACTABHUIIMMA W/HJIH CapaTHUIIAMA.
HacraBa Ha cTy#jcKiM IpoTpamMrMa OCHOBHUX M MacTep CTy/Hja je OpraHn30BaHa y 00IummuMa
npeaaBama, BeXKOH, ToMahux 3a1aTaka, ceMUHaApcKuX pagoBa. HacraBa je nHTepakTHBHA,
yKJbydyje TpHMEpe M3 IMpaKce, MOJICTHYE CTYIACHTE Ha pPa3MHIUbAkbEe H KPEaTHBHOCT,
CaMOCTAJIHOCT Y paJy W NPUMEHY CTeueHHX 3Hama. OcTBapyje ce Kpo3 M3pagay CeMHHApCKUX
pajioBa U mpojekara, yuaenhe y TAMCKOM peliaBamy mpooiaema, UT.

IIpenaBama Cy NpeTe)KHO KOHIUIMPAHA TAKO Jla CE HAa HUMa M3HOCE TEOPHUjCKU KOHIICNTH W
NPUHIUIH CTPYKE, WIIyCTPOBAHU jeHOCTaBHUjUM NIpUMEpPHMa, JIOK c€ Ha Beskdama paj olBHUja
y MaJuM TpylamMa y LWy TOJCTHIIAha W YKJbYYHMBama CTyJeHaTa Yy paj, MOJCTHIAkba
pasMHIIbarka, KPEaTHBHOCTH WM TPUMEHHM CTEYCHHX 3Hama. Ha Bemukom Opojy mpeamera
npenaBamba M BexOe ce M3BOAE y3 Mpe3eHTaluoHy ompemy. CBe yunmonuie Qakynrera
OTIpeMJbEHE Cy OIPEMOM Koja 0BO omoryhasa.

MeTtone yudema, MeTOle HACTaBe W MeTO/e NPOIEHLHBAKA Cy jaCHO TpEIU3UpaHe y
KypUKYIJIyMy CTYAHMjCKOT Iporpama CITyImTeHe 10 HUBOoa cBakor npeamera. CTpyyHa mpakca je
o0OaBe3Ha.

dakynTer 00e30ehyje ma ce Ha cBakOM NpEAMETY, Ipe MOYeTKa CEMECTpa, JOHECe M YYHHU
JIOCTYIIHUM CTY/IEHTUMA IJIAH Pajia KOjHu YKIby4dyje:

OCHOBHE IOJIaTKe O MpeaMeTy (Ha3uB, roauHa, 6poj ECIIb 6onosa, yciosn),

IIIJbEBE NPEIMETA,

cazpxaj U CTpyKTypy IpeamMeTa,

TUTaH M pacriopes u3Bohema HacTaBe (peaaBama U BexOe),

HAa4YMH OLICHHBaba MPEaMeTa,

yoeHuke, (00aBe3Hy U IOMYHCKY JINTEPATYDY),

NOJATKE O HACTABHUIIMMA M CapaJHULIMMa Ha MPEAMETY,

HAYMH KOMYHHIIUPamka (BpeMe, MECTO, UMEJIIOM, TelIe(hOHOM, UTI.)

PN R LD =

OBo ce peanu3yje Kpo3 IPHjeM CTyAeHAaTa U IIPEACTaB/bakbe HAaCTaBHUKA IIPEe ITOYETKA CEMECTpa,
pacnope oM HaCTaBe M YBOJHUM IPEAaBambiMa IPeIMETHUX HACTABHUKA.

85



IIpaheme cnipoBoljema m1aHOBa HACTaBE U IUIAHOBA pajia HA M0jeIMHAYHUM MIPEAMETHMA OBOT'
CTYAM]JCKOTI' IIporpama ce BpIIM KPO3 KOHTPOJIY HACTABHOI MpoLeca 0/ CTpaHe PyKOBOJIUOLA
crynujckux nporpama, HHB u [/lexana ®axynrera.

IIpaBunnuk o cryaupamy (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) perymnuiie
o0aBe3y CBaKOT HACTAaBHMKA Ja Ha IPBUM YaCOBHUMA MpeAaBamba HHPOPMHUILE CTYICHTE O TUIaHy
pajsa u BUXOBUM OOaBe3aMa Ha MpeIMETY, Kao U 0 HAUMHY 0010Bamba MOjeIMHUX MPEAUCITUTHUX
U UCIIMTHHUX 00aBe3a u (opMHpama KOHaYHe olleHe. PeryiapHocT o/pkaBamba HacTaBe ce MpaTh
KpO3 AHEBHHKeE Paja, Tako INTO Cy MPEIMETHH HACTaBHUIM WM CapagHUIN y o0aBe3n 1a
PETHCTPY]y OApKaHE YacoBe.

dakynreTy CpOBOJY KOHTUHYHPAHO ycaBplLIaBambe HACTABHMKA OpraHu3yjyhu npenaBama o
MeToJaMa u3Bolema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuuihewe oarosapajyhe Meronosoruje kKao u
uHpopmaTnuke TexHonoruje. KomneTreHTHOCT HacTaBHUKA U capaJHUKa yHarnpelyje lbuxoBUM
yuemthem Ha KoOH(eEpeHIMjama, CEeMHHApHMa, CHUMIIO3MjyMHMa W MyOJHMKOBAamEM pazoBa y
HallMOHAJTHUM U Mel)yHapoJHUM YacolucuMa, Kpo3 rahame KoTu3anuja u ap.

Cagpxaj KypuKyjaymMa c¢BHX 12 aKpeguTOBAHMX CTYAHMjCKHX IporpamMa oAarosapa
MOCTAB/beHNM LM/bEBHMA CTYAHjCKHX NpPOrpamMa, a HACTaBHe MeToJe Cy Yy CKJIaly ca
IM/beBHMA U HCXOAMMA NOjeMHAYHUX NpeaMeTa; OJAHOC pa3IMYUTHX TUIIOBA Kypca Koje
W3BOJIC HACTABHUIIM W CApaTHUIIM Y OKBUPY CBOJUX IPEJMETa OJIroBapajy MCXOIUMa ydermha
CTYAM]jCKOT ITporpama LITo ce Aa yBUJETH U3 Ca/ip)kaja KypUKyJIyMa U KEBbHIre peMeTa.

HacraBHe MeTofe 3a nmpHMeHY cajpikaja KypHMKYJIyMa OJroBapajy IOCTH3amy LUJbEBa
CTYJIMjCKUX Mporpama U ucxoja yuewa Ha DaxkynTeTy.

AHaJu3y Nponopuuja pa3Iu4yuTHX THIIOBA KypceBa KOJy M3BOJE HACTaBHUIM U CapaJIHULU
aHra)XOBaHW Ha CTYIMJCKOM IMpOrpaMmy, y Iorjieny OalaHCHUpaHOCTH C OO3UPOM Ha HCXOJe
yuema, MPEe3eHTYjeMO Ha TPUMEPY CTYIHjCKOT IMporpamMa OCHOBHHMX aKaJeMCKHUX CTyaHuja
HNuxemepckn MeHapMeHT BJ Bpame (240 ECIIB) y Tabenu y HacTaBKy.

OcHoBHH 1B cryaujckor mporpama OAC Hmxemepckn MeHapMmeHT BJ Bpame jecrte
o0Opa3oBame  JUIUIOMHPAHOT HHXKEHEpPa  MEHAIMEHTa, KOMIIETEHTHOI U CaMOCTaJHOT
CTPYUYHaKa OCIOCOOJHEHOT 32 00aBJhamkhE CIOKEHUJUX YIPAB/BAYKUX IIOCIOBA Y MPUBPEIHUM
opraHu3aiyjama, Hay4HOMCTPa)KMBAaYKUM OpraHu3allijamMa, WHOBALIMOHMM OpraHu3anujama,
JaBHUM YyCTaHOBamMa, W JPYTUM HMHCTUTYLIMjaMa, 3a CAMOCTajJHy M KpEaTUBHY IPUMEHY
yHarpelheHux 1 npoayOJbeHUX TEOPHjCKUX U NPAKTUYHUX 3HAKa U Pa3BOj HAYYHUX U CTPYUHHUX
nocturayha y o0acTu MHKXEHEPCKOT MEHAIMEHTa, CAaMOCTAIHO KOHIUITUPAKHE U CIIPOBOhCHE
UCTPAXMBaba y INJbY pelllaBamba MPAKTHUYHUX U TEOPETCKUX YNPaB/badKUX MIPoOIeMa, KpUTUIKO
TyMauewe y Be3M NPUMEHEHUX MOjela, IOCTylaka M OCTBapEHUX pe3yliTara, 3a HacTaBak
HAayYHOT M CTPYYHOT yCaBpIIaBamba.

Konkpernn wnmbeBn peaamsanmje cryaujckor mnporpama OAC HuHkemepcku
MeHauMeHT, BJ Bpamwe cy 1a y3 npuMeHy caBpeMeHUX METOJa HACTaBE W HUCTPAKHUBAHA,
Kao M KpO3 Pa3InyuTe OOJMKE TUMCKOT W HHJMBHUIYaIHOT pajaa omoryhe:
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VHo3HaBame CTyleHaTa ca WHXKEHEPCKUM TEPMHUHUMA W OCHOBHHM WHXKEHCPCKUM
OpUHIMIMMA U oOyuyaBame CTyA€HaTa TEXHMKaMa pelaBamba IpoliemMa Kpo3s
NpOy4YaBamke, Pa3yMeBamke U aHAITU3Y MPOIecHUX cucteMa. CTYIEHTH Ce KpO3 padyyHCKE U
naboparopujcke BexOe ocriocobspaBajy 1a pemianajy npodieMe caMOCTaIHO, i U KPO3
TUMCKH paji.

Vno3HaBame CTyaeHara ca EKOHOMCKOM HayKOM, DacBEeT/baBame U caBialjuBame
OCHOBHMX EKOHOMCKHX KaTeropHja M E€KOHOMCKHMX 3aKOHA, MOBE3UBaEmE€ E€KOHOMCKHX
M0jMOBA, Ka0 ariCTPaKTHUX KaTeTOpHja, ca MPAKTUIHUM €KOHOMCKHM >KUBOTOM, TIPAaBHITHA
OpHjeHTalja y UIeHTHU(PUKOBaKY 3HAUYajHUX MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH Y j€JTHO] 3€MJbH,
aJTl ¥ Ha CBETCKOM IUTaHy, pa3BHjambe eKOHOMCKE JIOTHKE U Pa3MHUILIbakba O CAaBPEMEHNM
€KOHOMCKHUM TOKOBHMaA.

VYno3HaBamke ca TEOPUJCKUM M TMPAKTUYApCKUM MOJENMMa KOMYHHUKOJOTHjE U
HaparoJoryuje (ca moceOHNM OCBPTOM Ha CITOCOOHOCT MpHYaka MPUYe, BEIITHHOM HHTEP-
NPUTIOBEaha), MPAKTUYHUM TPUMEHAMa, HApPATOJIOIIKUM ¢ HWHTEPTEKCTYaJHUM
mucytaMa. [IpenMeT TOompUHOCH CTHIAky YBHIA Y CIOXKEHY CTPYKTYpPY CaBPEMECHHX
MEIUjCKUX  CJIMKa,  TpeAcTaBa M HApaTWBa;  youyaBamy  YCJIOBJbEHOCTH
WHTEPIUCIMILTHHAPHAX €JIEMEHATA U Be3a; KPUCTAITH30BakY CaBpEMEHE KOMYHHKOJIOIIKE
aKyMyJIalljje; jaCHOM TMPUCTYITY IUTAaTHOCTUMA M ayTOIIMTATHOCTHMA y TIOCIOBHO] 1 [1P
KOMYHUKAITH]H.

CTuname OCHOBHHMX 3Hama O oOmactu 0e30eTHOCTH M HEHOM 3Hadajy y APYIITBY.
Cruiame BEIITHHA W CIHOCOOHOCTH 32 HICHTU(UKAIU]Y, aHAIM3HPAmE U PEIlaBarbe
npobnema Oe30eqHOCTH, HE caMO KajJa Cy YIpOKeHU TojequHIy, Beh u opranusanuje,
Jp>kaBe, Kao 1 MehyHaponHa 3ajeqHuIa.

[{wp m3yuaBama HACTaBHE MaTepHje je CTHUIAIE PENICBAHTHUX 3HAMma CTyJIeHara W3
00JIacCTH OpraHM30Bama M YIPaBJbakba MPOU3BOAHOM KA0 U O OCHOBHUM NPHUHIMIIUMA
caBpeMeHe npoun3BoaHe gpunozoduje. M3rpanma crmocoOOHOCTH CaMOCTATHOT pajia U pajia
y TUMY Ha JU3ajHHpamy IMpoleca W MPOU3BOJa, CACTaBHU je /1€0 KOMIETEHIMja Koje
CTYIeHT Tpeba Ja CTeKHE YCIEIIHHM OBJIA/JaBalbeM TEMATCKUM CajpKajeM Iporpama.
OO6e30chuBame 3Hama U3 00JacTH yIpaB/bamba pPa3BOjEeM EKOJOMIKM MOJOOHHMX
NPOM3BOJHMUX TIpolleca W TPOM3BO/AA, TPUMEHE ayTOMaTH3alfje y CaBPEMEHO]
NPOM3BOIH, HEKH Cy O] KJbYYHHX 1IMJbEBa Kypca.

[lwb je oBIagaBame HEONXOJHUM 3HAmbMMa M3 MaTeMaThKe: MaTeMaTH4yKe JIOTHKE,
TEOpHje CKYIOBa, MATPUYHOTL, NU(EPEHINjaTHOT W MHTErPAIHOT padyHa 3a morpede
JIpyrux OpeaMera CTyAujckor mporpama Muxemepckun MeHauMmeHT BJ Bpame. Lusb
NpeaMeTa je OBJIAJaBar-e HEOIXOIHUM 3HAalbUMa U3 MaTeMaTHKe: MaTeMaTHIKe JIOTHKE,
TEOpHje CKYyINOBa, MATPUYHOIL, AU(EpeHIUjalHOT U MHTErpajHOr payyHa 3a morpede
JpyTUX IpeAMeTa CTyAHjCKOT porpama Mrxemepckn MeHaiMeHT BJ Bpame.

CTHname HEeONXOIHUX 3Hama O YCIEIIHOM KOMYHHUIMPamy Y aKaJeMCKOM OKpPYXEHY y
00JIacTH TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKMX Hayka. CTHIAme HEONXOIHHX 3Hamka O HPUMEHHU
yCIIeIIHEe KOMYHUKAIMje Y HHKEeHEPCKoj npakcu. CTulame 3Hamba O OIIITOj MOCIOBHO)
KOMYHHKALI]H Y HHXCHEPCKOM OKPYKEHY, Ka0 M KOMyHUKAIIMjU B€3aHO] 32 yIIPABIbAHEM
Kapujepe jeIHOT WHXemepa MeHaMeHTa. CTHIakbe HEONMXOJHHMX 3Hama O YCHEITHOM
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KOMYHUIIUpaky Ha HWHXEHEPCKUM Mpojektuma. CTullame HEONXOAHHUX 3Hama o
KOMYHUKAIMjH UHXemepckor TiMa. CTHllamke 3Hamka W MPEHOCHUBUX BEIITHHA KOje Cy
IIPUMEBUBE Ha TPKULITY paja.

CrymeHT ce ymo3Haje ca OCHOBaMa MH()OPMAIIMOHO KOMYHHMKAIIHOHHX TEXHOJOTHja H
IbUXOBOM IIMPOKOM IpUMEHOM, (pyHKIMOoHamHouhy u MmoryhHOCTHMA.

VYno3HaBame CTyJeHaTa ca pa3BOjeM KpEeaTMBHOCTH U MojMoM uHoBanuje. Onu he
YHO3HATH pa3BOJHU MYT U METONE 3a yIpaBibamke MHOBauujama. Kpajwu muwsb je na
CTY[ICHTH Hayye Ja youe 3Hayaj MHOBAallMja 3a KOMIIAPATHUBHY MPEIHOCT KOMIAHHja U
Pa3BHjy CBOJy CITOCOOHOCT Jia Oy/ly MHOBaTUBHH TOKOM MHXKEH-EPCKOT Tpolieca paja.

VYho3HaBame CTyleHaTa ca TpaHcPOopMalMjoM WHOBATUBHE HJIEje Yy KOMEPIIHjaTHA
npousBoa wiu ycruyry. OHu he ymo3HaTtu kopake y TIpoOIecy Ballopu3aluje Hjeje Ha
TpkumTy. Kpajibu b je 1a CTYICHTH Hayde J1a WHXKCHEPCKO 3HAke Mopa Ja JIOHEeCe
npopUT U OIPKUBOCT KOMITAHUJU KPO3 CIIPETY TEOPUJCKOT U MHKCHEPCKOT 3Hama ca
Mo3HaBamkeM TOTpeda TpPXKUINTA, HaMepamMa HHBECTHTOpAa W TOTpedamMa KOPHUCHHUKA
WHOBAIMja U BUXOBOM CIIpeMHOIIhyY J1a UX KOpUCTE.

Vro3HaBame CTy/leHT ca (pazama ynpasibama MPOjeKTUMa, Jia IIOCTaHe CBECTaH MoTpede
3a TulaHUpameM mnpahemeM pesynrara MOjeJUHHMX TpojekaTa paau yHampehuBama u
nyropoune edukacHocTn mnpemyseha. OcmocoOspaBame CTyIEHTa Ja CXBAaTH IHJbEBE
pykoBohema MpojeKTUMa, HEroBy YIOTY, pa3He OKBHpE (YHKIHOHHCAma, Kao U
[UKJIMYHOCT OBE BPCTE MEHAIMEHTA KOja Ma KBAaHTUTaTUBHE OCHOBE.

Vro3HaBamke OCHOBHUX MPUHIIAIIA CTPATEIIKOT W ONIEPAaTUBHOT yIpaBJbamka OTepalirjama.

Cruname 3Hama 0 cucTeMruMa TpaHchopMaliyje yinasa y u3jase, HOBUM TeXHOJIOTHjama U
pa3Bojy omeparuja.

VYro3HaBame CTyJeHaTa ca KOHLENTOM pauyHapCKUX MpeXa U HUXOBOM MPUMEHOM Y
MOCJIOBHOM OKPYKEHY.

[lwsb je ma ce myTeM HACTaBHOT IpOrpama CTBOPE MPEIyCIOBH 38 HHTEPIAUCIUILTHHAPHU
U IPAKTUYHO OPHjCHTUCAHM BUJI IIPY’Karba 3Hamba, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH HEOIIXOTHUX
MEHallepiMa y KpeaTUBHUM HHIyCTpHjaMa KOjH JKeJie Jla MHTEICKTYyalHH, KyITYpHU U
JOPYIITBEHU KalMTajl YCIENIHO MPETBOpe Y €KOHOMCKH Kanutai. [lopen mpenaBama u
npuMepa Haj0oJbe HAalMOHAJIHE IpaKce MEHAIMEHTa y KPEeaTMBHUM HWHIYCTpHUjaMma,
cTyaeHTy he Outu y MOryhHOCTH 1@ y3 MEHTOPCKHM PaJ| CIOje KPeaTUBHOCT U OU3HUC,
Hay4e Kako Ja pa3BHjy MHOBAaTHBHE MPOU3BO/IC WIH YCIyTe H ,,[IPETBOPE” UX Y OAPKHUBO
HOCJIOBAKE.

VYno3HaBame CTyJeHaTa ca OCHOBaMa EHEPreTHKE M EHEPreTCKOr MEHAlIMEHTa Kpo3
pa3BHjamke CBECTH M OBJIa/IaBark¢ 3HaHUMa Koja he oMoryhuTu nmpakTudHy peaau3aim]y
aKTMBHOCTH KOje 3a KpajibU Wb MMajy MoBehame HHUBOA PALlMOHATIHOCTH Kopuihema
eHepruje M moOoJblllalbe eHepreTcke e(UKACHOCTH Ha CBUM HHUBOMMA Y KOHTEKCTY
OJIPKUBOCTH.

[{ub je ocriocoOspaBame CTylICHATA 32 Pa3yMEBamkEe U pajl Ha YKIANamby MHIYCTPUjCKAX
mporieca y rodamHe mpoMeHe Koje JOHOCH TuruTanu3aiyja mpoieca. OHu Tpeba na ce
ocroco0e 3a ayToMaTH3allijy W pa3MeHy Iojaraka y MpOU3BOJHUM TeXHoJorujama. To
yKJbyuyje npuMeny MHTepHeT TexHonoruja, aTepHera ctBapu, PauynapcrBa y obnaxy,
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npoueca Benukux monmaraka, BEIITayke MHTEIWICHIHMje M CTaHAApAa 3a padyHapCKy
6e30enHOCT M curypHocT cuctema. OBuM he ctynentn mohu na ce ykione y UerBpry

WHAYCTPH]CKY PEBOIYLIH]Y.

[{usb je yrmo3HaBame CTyJeHara ca OMTHUM KOHLIETITUMA BEepOBaTHONE M CTaTUCTUKE paju
pa3yMeBama MpoOAOHIIMCTUIKUX MOJIENIa M CTATHCTUYKUX METofa. Pa3BHjame JIOrHIKOT
MUIIUbECHA CTy/IEHATa y pellaBamy mnpoliema ynoTpeOoM BepoBaTHONE U CTATHUCTHUKE.
Ocnoco0JspaBame CTyJIeHaTa 32 CAaMOCTAJIHy IPUMEHY METO/1a BepoBaTHONE U CTaTUCTUKE
y BbUXOBOM J1aJbeM 00pa3oBamYy.

[{usb je na CTyIeHTH CTeKHY oTpeOHa 3Hamba Kako OM MOIVIM J1a YCIIEUTHO pajie y 00jeKTH
OpjEHTHCAHOM JJOMEHY aHanu3e U L{uib npeamMerTa je na CTyJIeHTH CTEKHY MOTpeOHa 3Hamba
KaKko OM MOIJIM J1a YCIICIIHO pajie Y 00jeKTHO OPjEHTHUCAHOM JIOMEHY aHAJIM3€ U JU3ajHa
MH(POPMAIIMOHUX CUCTEMA, Tj. Ja C€ O0CMoco0e 3a MOBe3UBamke U KopHIIhewe cTaHapaa
YMJI ca kmacu9HUM CTaHIapaAnMa 3a GyHKIIMOHATHO Mozenupame. Kpo3 mpaktuyan pan,
Ha pa3paan komrnoneHara C, yuBpirhuBat u mpoBepaBaTH TEOPHjCKa 3HAKBA.

Crtuname 3Hama, BEIITHHA M HaBUKa Koje oMoryhyjy crosHajy CyHITHHE U cajpiKaja
o0OaBemTajHOr MEHAIMEHTa, 3a YCIEIIHO OCTBAPHBAKE FHETOBE ylnore W (yHKIHjE y
0e30e1HOCHO-00aBemTajHOM cucteMy Pemy6muke Cpouje.

VYro3HaBame CTyJACHaTa ca MPUHIMIIAMA IPOjeKTOBama Ipoleca y3umajyhu y o03up
WH)KCHEPCKE TPUHIIMIIE, CKOHOMCKE aHalIM3e M MoTpede TpXKHUIITAa W HHAYCTpHje.
CrynenTu ce oOydaBajy MpaBHJIHOM oqa0upy ompeme, ypehaja u omepamuja koje he ce
W3BOAUTU TOKOM onpeheHor texHomomkor nocrynka. [loceOHa maxkma ce mocsehyje
ayTOMaTCKOM YIIpaBJbalhy IMpollecuMa y Iuiby o0Oe30ehuBama Oe30eaHor pajna
MOCTPOjeha U ONTUMH3AIH]je MTpolieca, Koja omoryhasa qo0ujame ®KeJbEHOT IPOU3BO/IA Y3
MUHHMaJaH yTPOIIaK Jbymu H cpenacraBa. CTyOeHTH ce YIO3Hajy ca pPa3InYUuTUM
CTyaMjamMa cliyyaja Kpo3 IOKa3HEe CHMyJaluje KopumhemeMm MporpamMcKor IakeTra
Marnao.

CTHname HEONXOAHUX 3Hama O 3Hadajy KyJIType 3a pa3Boj APYLITBA U YJIO3H KyITypHE
nonutuke. CTyIEHTH Cce YIO3Hajy ca pa3IdUTUM CerMEHTHMa KYJIType M MojJelnMma
ylpaBJbakba Pa3IMYUTUM ycTaHOBaMa KyaType. CTyAeHTH ce yIO3Hajy ca Mpouecuma u
aJlaTUMa YIpaBJbama IMPOJEKTUMA y KYATYPH, YIpaBJbakba MAapKETUHTOM Y KYJITYpH.
CryneHTu cTUYy pa3yMeBame YyTHIaja MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja Ha IMPOjeKTe y

KyJITypH.

VYrHo3HaBamke CaBpPEMEHMX TPEHJIOBa pa3Boja alropuraMa M TEXHUKAa Yy 001acTu
MAaIIMHCKOT yY€la U BEIITAaYKUX HEYPOHCKHX Mpeka. CTUlame 3Hamba HEONXOJHUX 3a
NpUMEHY BEIITAaUKUX HEYPOHCKUX Mpexa. Pa3Bujame CIIOCOOHOCTH cuUMyJauuje M
IpUMEHE COPTBEPCKUX aara y JOMEHY BEIITAauKe UHTEIUTCHLIK]E.

[{nb je Aa CTYASHTH CTEKHY OIIITa 3Hama Kako OM MOIIIH J1a pa3yMejy 3Hauaj OCIOBHUX
nporeca y opraHu3anyjamMma M Kako OM MOINM Ja YCICIIHO YIPaBJbajy MOCIOBHHM
nporecuma.

I_[I/I.]'b je da CTYyACHTHU OBJ'Ia,Z[ajy METodJaMa M TCXHHKaMa aHallu3€ H HpOjeKTOBaH)a
JIOTUCTUYKE IMMOAPHIKE U YIIpaBJbakba JOTUCTUYKHUM IIpoHeCuMa KOjI/I, CIIpaBOM UCTHUYEMO,
HpC,Z[CTaB.]T:ajy B€OMa BaXKHO MCECTO KaKO Yy CKOHOMI/IjaMa HOje,[II/IHPIX 3€MaJba TaKO U
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CBETCKO] €KOHOMHjU Yy ILETUHM. TeXHUINTe je Ha: OCrocolJbaBamy CTyleHaTa Ja y
yCIIOBUMa JAMHAMUYKOL, TypOYJEHTHOI M CBE BHILE HEU3BECHOI U HEIMPEIBUIJbUBOT
OKpYXKeHa, pa3BHjy CHOCOOHOCTM M BEIITUHE U3rPajkbe OpraHu3aluje BUCOKHUX
neppopMaHCH y CBUM CETMEHTHMAa MHTETPAaTUBHE MTOCIOBHE JIOTHCTHKE.

VYno3HaBame CTyJAeHaTa ca CTpaTerujoM CTaHAapau3alije ¥ CBUM 3axTeBUMAa U
nporeaypamMa |y yhpaBibalkby KBAIUTETOM pPa3BOjeM CHCTEMa/TPOU3BOIA/3alITUTH
KUBOTHE CpeauHe W 3amrtuTe Jbyau. CTumame cnenuGUIHor 3Hamka O aKpeIuTanuju 1
cepTudUKAIMjHU CHUCTEMA, IMpoIleca, MPOU3BOAa, yciayra u ocobsba, U TO y (YHKIUjH
ynpaBJbama KBaauTeToM. CTyneHTH NmoceOHO CTUYy OCHOBHA 3Hama O BpcTama ajara
KBaJIUTETa Ka0 U O OIIITUM 3aXTEBHMa 32 KOMIIETCHTHOCT UCTHX aJ1aTa KOjH C€ KOPUCTE Y
KOMIaHHWjaMa pagu No0oJblIamka mocioBama. [loceOHO je 3HaYajHO YTBPAWUTH YIOTY U
3HAuaj KBaJUTETa CBUX YMHIJIAIA KOjU YTUYY Ha KBaJHMTET KHBOTA M paja Jbyau. Tpeda
CXBaTUTU MECTO, YJOTY M 3Hauaj KBAJIUTETA Ka0 U KBAIMUTET Npou3BoAa U yciyra. Kpos
0Baj mpeaMeT Tpeba mocTuhy CBECTPAHO TEOPHUJCKO M MPAKTUYHO 3HAE 33 PEIlaBarbe
npo0ieMa HHTErpaJIHOT YIIPaBJbaha KBAIUTETOM MTPOU3BO/A U YCIIyTa.

Pa3Boj kommneTeHnyje, 3Hamba U CIIOCOOHOCTU U3 00JIACTH CTPATETH]CKOT MEHAIMEHTa, y3
NpUMEHY HayYHO-HCTPOKUBAYKUX MHCTPYMEHATa, KOHIIETaTa, METO/Ia M TEXHUKA Kako On
Ka0 BPXYHCKHU CTPYUHalll, UCTPAKUBAYM, KOHCYATAHTU U areHTH IPOMEHA OUIIH Y CTaby
Jla CTpaTervjcku Kpeupajy OyayhHOCT, Memajy ¥ BOJIE OpPraHHU3aIllMOHE TPOMEHE, WIIH
JPYTUM pedrMa Jia CTBapajy U OJp>KaBajy KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT OpraHu3alije U BbeH
ycnex Ha JApyrd pok. Pa3Boj KommeTeHIMje, 3HaWa MU CIOCOOHOCTH M3 00JacTu
CTPATEeTHjCKOT MEHAlIMEHTa, y3 IMpPHUMEHY HayYHO-UCTPAXUBAYKMX WHCTPyMEHara,
KOHIIETIaTa, METO/a M TEeXHWKA Kako OM Kao BPXYHCKH CTpPyYHalld, HCTPaKWBauH,
KOHCYJITAaHTH M areHTH MPOMEHa OMIIM y CTamy Jla CTPaTerHjCcKu Kpeupajy OyayhHocT,
MEajy U BOJE OpraHU3aIlMoOHe MPOMEHE, WIH IPYTUM pedrMa Jia CTBapajy U OApIKaBajy
KOHKYPEHTCKY IPEJIHOCT OpraHM3allije U HEeH YCIeX Ha IPYTH POK.

CTHIIalke HEOTIXOIHUX 3Hamba O KOHIICTITY €KOJIOTH]jE M EKOJIONIKOT WHKEHEPCTBA, K0 U O
CBHUM aCIICKTUMa HWHXCHBCPCKUX IPOoHccCa 3allITUTC KHUBOTHC CPCAUHEC Y PA3IMUYUTUM
opraHu3aiijama, JOKaTHUM CaMOyIipaBaMa WM Ha HAIlMOHATHOM HHBOY y KOHTEKCTY
JIOKAJTHUX W PEerHOHATHUX ycioBa, cnenuduanoctr Pemyomuke Cpouje, kao U HajOooIbe
CBETCKE Mpakce. YMO3HaBame CTyJCHATa ca ajlaTuMa, MeToJaMa M TEXHHKama Koje
oMoryhaBajy npuMeHy HHKEHEPCKUX MPUHIIUIA Y 3alITHTH )KUBOTHE CPEIIUHE.

VYho3HaBame CTyJeHaTa ca MPUHIUIKMA, CIEHUPUIHOCTAMA U YJIOTOM HHXKEH-EPCKOT
MEHA[IMEHTa y pa3IMYUTUM OpraHu3amnujaMa. /la cTyneHTH MOBEXKY 3Hama CTeueHa y
OKBHPY OBOT MpEAMETa, Ka0 U Yy OKBHPY OAToBapajyhux mpeamera y NpPeTXOTHUM
rojgnHama ctyauja (yrnpaBibame MPOjeKTUMA, UT/.) U J1a IPUMEHE Y MTPaKCH 3Hama Koja Cy
CTEKJIM Ha CTy/HjaMa.

CTuname TEOpeTCKUX W NPAKTUYHUX 3Hamka M3 00JacTh (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbarmba
npenyseheM W (UHAHCHJCKUX TPIXKUINTA, OBJIAJaBama IMPOOJIEMaTHKOM BE3aHOM 3a
(MHAHCHJCKM MHXEHEPUHI Ca pa3BUjalbeM AHAJIUTHYKOI W TNPAKTHYHOT HauyuHa
pa3MUILbamka, CTULIAKka CIIOCOOHOCTH 3a MpaKTUYaH paJl Ha MOCIOBUMa KojuMa ce OaBe
(MHAHCH)CKU MEHalepu.

Vrno3HaBame CTyA€HaTa Ca KOHICITOM baza noaaraka W BbBUXOBOM IIPUMCHOM Y
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AHau3y NponopuMja pa3jiM4uTHX THIIOBA MpPeJIMeTa KOjy U3B0JI€ HACTAaBHUIIM U CapaJHHUILIN
aHraxxoBanu Ha ctyaujckoM nporpamy OAC Umxemwepcku meHaumeHTt, BJ Bpame y norneny

MIOCJIOBHOM OKPYKEHY.

VYro3HaBamke CTy[IeHaTa ca IMUPOKUM CIEKTPOM TEXHOJOMIKMX OIepalyja Koje YuHe
OCHOBHE jEJMHUIIE CBaKe MPOIECHE MHIYCTpHje, Kao M ca ypehajuma y Kojuma ce Te
onepanuje oaBHjajy. Kpos nmpeamer cTyeHTH 1eTaJbHO ITPOydaBajy 0COOMHE U TUHAMUKY
¢dynga, OCHOBHE KapaKTEPHCTHUKE UBPCTHX UYECTHIA, KA0 U OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE
XETEPOTeHUX CUCTEMA U BbUXOBY IIPUMEHY Y UHIIYCTPH]H,

VYro3HaBame CTy/ieHaTa ca KOH3yJIapHUM M TUTIJIOMAaTCKUM aKTUBHOCTHMA Y JUTUIOMATCKO
KOH3yIapHUM TMpenctaBHUIITBUMa Pemybnuke CpOwuje; IlpomecHo carnenaBame paja
JKTI. CarnenaBame mojeqMHAYHAX KOMYHUKAIIMOHUX KaHaJIa ¥ yHanpehuBame lbUXOBOT
byHKIMOHUCAka. YKa3uBambe HA UHTErprucane 0e30e1HOCHO-UH(DOPMAIIMOHE CUCTEME Y
(GYHKIM]H TUTIIIOMATCKO KOH3YJIAPHUX aKTUBHOCTH.

OmnajaBame BeHITHHAMa 32 NPUMEHY HAyYHHX METOAA HCTPAKUBAMka W aJeKBaTHE
TEXHOJIOTHje HWCTPaKUBamka, MPUMEHY HH(OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja Yy HAyYHOM
UCTPAXMBaby, MHCAKE W TPE3CHTOBAKE pe3yiTaTra CBOT HAyYHOT paja HAay4dyHO] H
CTPY4YHO] jaBHOCTH;

OOpa3oBame HCTpPaKUBAYa OCIOCOOJBCHUX 33 THMCKH paj, 3a CaolIITaBame WU
NPEHOIICHE CONICTBEHUX 3Hama M pe3ydTara Ha CapaJHUKE U HUXOBO 00jaBbHBABE Y
HAy4YHO], CTPY4YHO] ¥ IIMPOj jJABHOCTH;

Pa3Bujame kpeaTuBHUX CIIOCOOHOCTH, CIIOCOOHOCTH MPO(HECHOHATHOT KOMYHHITPamka Ca
napTHEPUMa, Kao U Ca WIAHOBHUMA UHTEPIUCIUTUIMHAPHUX THMOBA;

OcnocoOspeHoCT 3a 00aBibame MpoeCHOHANTHUX 3ajaraka nomtyjyhu oxromapajyhe
eTHYKE HOPME;

OamaHCHpPaHOCTH C OO3UPOM Ha UCXOJIE YUeHa, IPE3eHTY]e Yy Ta0eIu y HACTaBKY.

Tunosu npenmera
(npenaBama,
CeMHHapH,
Ipakca,

MIPOjeKTH U

ap.)

Hcxonu yuema

OcHoBe
WHTy CTPH]CKOT
WHXCHEPCTBA

CrynenTu koju moxahajy mpeaMeT U MoJI0Ke UCIUT CYy OCTIOCOOJbEHU
na NeQUHUILY TEeHepaJHy CTpaTerdjy peliaBama MpodiiemMa Kpo3
neuHHCame CUCTEeMa U TIpoleca, TpadUuKo TNpPeACTaBIbabe
npolieca ¥ 03HaYaBame CBHUX MapaMeTapa rporeca Ha OJIOK IIeMH, y3
mocraBgy Owunanca cucrema. CryaeHtu cy y MoryhHoctn na
00aBJbajy jeIHOCTABHH]E MpOpadyHe y HJbY J0OUjama MPOIECHUX
napameTapa, Kao M Ja pauyHapcku oOpalyyjy u aHanusmpajy cetoBe
oJIaTaKa.

OCHOBH €KOHOMH]E

OnnaaBambe (PyHIaMEHTATHHUM EKOHOMCKHMM 3HambuMa Yy LUIBY
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yCIIEIIHU]er U JaKiler npahemwa 1 caBiajaBama porpamMa ocTalux
€KOHOMCKHMX JUCIMIUIMHA; KOpHUIIhemhe EeKOHOMCKO-TEOPU]jCKOT
UHCTPYMEHTapHjyMa 3a MOJAEIHpame M aHaIU3y KOHKPETHHUX
€KOHOMCKHX Ipo0JieMa; CTULIakh€ 3HaKka U BEIITHHA HEONXOIHUX 32
o0aBJbarme BUCOKOCTPYUHUX, YIIPABIHAYKUX M AaHATTUTUYKUX I1OCIIOBA
Ha Makpo M MHUKpPO HHUBOY; CTHULIalb€ 3Hama U BEIUTHHA KOje
NIPEJCTaBJbajy KBAJUTETHY OCHOBY 3a aHT'a)KOBAE HA IOCIOBUMA
(GyH/IaMEHTAJIHUX, PA3BOJHUX U IPUMEHEHUX HCTPAXKHUBAA.

Enrnecku jesuk 1

ITo 3aBpIIeTKY OBOT Kypca, CTyI€HTH Cy KaJIpH Jia pa3yMejy yCMeHe
Y MHCaHe MaTepHjajie Ha CPEAhEM HUBOY U3paKaBama. Y CTamy Cy
Jla Y4ecTBYjy y AMCKyCHjaMa O JAPYLITBEHUM aKTyelHHUM TeMama,
Kao W Ja YUTajy W aHaIM3UpPajy HOBUHCKE WIAHKE M TEKCTOBE O
MIOCJIOBHUM IIpoliecuMa MU KpeTamuMa. CHOpeMHH Cy 3a IHCAKkE
€JIEKTPOHCKE TOIITEe, U JApyre BUJOBE MHCAHE KOMyHHUKallWje Ha
€HTJIECKOM J€3HUKY.

Ksauturatusue
metoze 1

Hcxon mpenmMera je ma cTyAeHT Oyzie ocrocoOJbeH 3a CaMOCTAITHO
peliaBame HajOCHOBHHMjHX MpoOiieMa W 3ajJaTaka Kao U HUXOBE
npuMeHe u3 06JacTu qudepeHIrjaTHoT, MHTETPAITHOT U MaTPUIHOT
pauyHa, TudepeHIMjaTHuX jeAHayuHa. Y3 Kopuiiheme MarJlad
coTBEpPCKOT TaKeTa Ja peliaBa MpPaKTHYHE NpoOeMe U3 OBUX
o0nacTu.

OcHOBe MEHaIIMEHTAa

Hcxon mpemMeTra je HAaKOH 3aBpIICHOT Kypca U3 IpeaMeTa
MEHAIMEHT OJI CTYyJICHTa c€ OYeKyje Ja mpobiieMe ca Kojuma ce Oyie
CpeTao y CBOM pajly CXBaTH Kao IIAHCY U MPUIMKY 3a yHarpehema u
Ja UM TPWIA3H TPETHpajyhn WX Kao TakBe, T Ja HAa HAyYHUM
ocHOBaMa 0aszupa OpraHU3aIlMOHH CUCTEM pajia Y HWHKCHEPCKUM
npeay3chuma.

Nnxemepcko
KOMYHHLIMpame 1

Ocroco0/BeHOCT — CTyJeHaTa Ja YCIHENIHO KOMYHHIIUPAjy Y
aKaJIeMCKOM OKpykemy. OCroco0JbEHOCT CTyJCHATa Ja YCIHEITHO
KOMYHHITUPAJY Y WHKEHEPCKOM OKpyXemy. OcmocobsbeHOCT
CTyJIeHATa Jia YIIPaBJhajy KapyujepoM Ha TPXKHUINTY paja.

OcHoBe CryneHT 1mocefqyje 3Hame O  OCHOBaMa  MH(OPMAIMOHO
MH(POPMAIILOHO KOMYHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja y [HJby MHXOBE IPHUMEHE Y
KOMYHHUKAIIMOHUX MOCJIOBHUM CHUCTeMHUMa paau TmoBehama NPOAYKTUBHOCTH U
TEXHOJIOTHja e(MKaCHOCTH IOCJIOBHUX IpoOLECa.

NHxemepcTBo CryneHtu koju noxahajy npeaMer u Hoja0xke UCIHUT Cy CHOCOOHU J1a

nHoBanuja 1

pa3BHUjajy CBOJy KPEaTMBHOCT W KpeaTuBHOCT cBor TuMa. OHu he
Mohu J1a peno3Hajy ,,0UIMYHY HJIejy™ ¥ J1a 3Hajy KaKo Jia Mpeay3my
noTpedHe KOopake Kako OM ce OHa MpeTBOpUiIa y IMPOU3BOJ WU
ycayry Ha Tpxkuirty. CTyZeHTH Cy OCHOCOOJbeHM Jia BOJE
WUCTpaXMBAaYKU THM Koju he ma youm mpoOieme, uUAeHTU(DHKY]E
100pe ujieje ¥ Npeno3Ha lbUXOBY aTPAKTUBHOCT HA TPXKHILTY.

VYrpassbame
IPOjeKTHUMa

I[To 3aBpieTKy HacTaBe cTyieHTU he OUTH y cTamy /a: o0jacHe 1mojam
MPOjeKTa U HErOBE HAJBAXKHM]E KAaPAKTEPUCTHUKE; JIa pasyMe]y MmojaM
METOOJIOTHj€ YIIPaBJbaha MPOJEeKTOM, Kao0 W TPOIEC HMHTETPHCAHE
KOHTpOJIE TpoMeHa y Tmpojekty; na mpaae WBC crpykrypHu
ayjarpaM y Iiby neduHHCama Oo0MMa IIPOjeKTa; Ja KOPHCTE
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TaHTOrpaM 3a IUIaHupame W mpaheme uH(OpMALMja; 1a objacHe
3Hayaj ynpaBjbakba TPOLIKOBHMMA MpOjeKTa; Aa o0jacHe METoAe U
TEXHUKE KOHTpOJIC KBaJHMTETa; Ja NMPHUMEHE ajare W TEXHUKE Kao
NOJIPIIKY YIPaBJbakby JbYJACKMM PECYpCHMa, PU3MIUMA U HabaBKOM
Ha MPOjeKTy; Ja Npero3Hajy 3Hauaj yIpaB/bamba KOMyHUKAIHjaMa y
LMJbY CTBapama J00pUX OJHOCA CBUX aKTepa U pellaBama npodiaema
Kao 1 JIa MPUMEHE aJICKBaTHE cOPTBEpe IpH yIIpaBibamby MPOjEeKTUMA.

Enrnecku jesux 2

[To 3aBpiIeTKy OBOT Kypca, CTYACHTH Cy Kaapu n1a 100po pasymejy
YCMEHe M IIMCaHe MaTepujalia Ha CPElHmEeM HUBOY H3paxaBarmba. Y
CTamby Cy Jia y4eCTBY]y Yy AMCKyCHjaMa O APYLITBCHHM aKTyeIHHM
TeMaMa, Kao U JIa YUTajy U aHAIU3UPA]y HOBUHCKE WIAHKE U TEKCTOBE
Ha cpeameMm HuBoy. ChopeMHHM Cy 3a CBe BHUJOBE IIHCaHE
KOMYHHKAI[M]€ Ha EHTJIECKOM je3UKY.

MenaymMeHT
orepanuja

Io 3aBpurerky mporpama npeaMera cryieHtd he OutH y cramy Ja:
TPETIO3Hajy TEXHOJOWIKE —omneparyje, (Gopmupajy JaHIE HOBE
BPEIHOCTH W OJ[peA€ MECTO OpraHuzanyje, Kao u na yHampelhyjy
edukacHoCT (POKyCOM Ha Oomeparifje y KojuMma ce CTBapa BPEIHOCT U
€(eKTUBHOCT pa3BOjeM TEXHOJOIHja M KOHKYPEHTHOCTH OCHOBHHX
IIPOM3BOJIA U yCIIyra KOje OpraHu3alyja Hy i1 Ha TPXKUIITY.

Nnxemepcko
KOMYHHIIUpAmkE 2

Ocroco0speHOCT — CTyZEHaTa Ja YCHEIIHO KOMYHHIUPAjy y
UHXEHEPCKOM OKpyxkewy. OCroco0/beHOCT CTyeHaTa Jja yCIEUIHO
KOMYHHUIIMPAjy Ha HHXEHEPCKUM IMpojektuma. OcrnocobsbeHocT
CTy/ICHATA 1a YCIICIIHO PE3CHTY]y PE3y.ITaTe aHAIH3a.

WNunycrpuja 4.0

Hcxon he OMTH CTyAEeHTH KOjU Cy OCHOCOOJbEHH Ja pasyMmejy u
NPUMEEbY]y HOBE TII00ATHE TEXHOIOTH]E Y TEXHOIOLIKMM TPOLECHMa
TOje/IMHIX MHIYCTPHja 3aCHOBAHE Ha JWIMTAIM3aLMjH U PA3MCHHU
TnoJaTaka y CBETY rie $M3MYKH eIeMEeHTH MehyCOoOHO pasMemyjy
MOJIATKE W YIIPaBJbajy MpoIleCuMa IyTeM BEIITaYKe HHTEIUTCHITH]E.
CnpemHoOCT 3a yBOheme KoHIlenTa mameTHe ¢haldpuke, MaMeTHOT
rpajia ¥ maMeTHUX yciyra. PazymeBame MoryhHoCTH, NpWiIHKa U
uzazoBa Uuaycrpuje 4.0. 1 Kako KOMITaHH]€ U [10jeANHIIN Tpeda 1a ce
NPUIPEME 32 by 1 Koje OeHeduTe oHa JOHOCH.

NuxemepcTBO
WHOBaIuja 2

Crynenty koju noxahajy mpeMeT  MOJN0XKe UCIIAT Cy COCOOHU na
TpaHchopMHuIly CBOJy UIC]y Yy KOMEPIHMjaTHU nponsBox. Onu he
MohM Ja Ha aTpakTUBaH HAYMH MPUKAXY CBOJy HAE]y Kako O
3aWHTEPECOBAIM WHBECTHTOpE Aa ylaxy (PMHAHCHjCKAa CPEICTBA Y
wy. Mohu he na ananm3upajy morpede TPXKUINTA 32 TPEUIOKCHIM
WHOBAIIM]OM M3pasioM Om3Huc 1iaHa. buhe ymo3natu ca nusbeBumMa u
HAYMHOM pajia cTapTan WHKyOaTopa, akieiepaTopa, OM3HHUC MapKoBa
Y HAYYHO-TEXHOJIOMIKMX MapKoBa.

CraTtucTuka n | Mcxon mpeamera je cTUIAm€ TEOPHJCKUX M MPAKTUYHHUX 3HAKA O
BepoBaTHOha M0jMOBHMMA U METOJaMa BepoBaTHONE M CTaTUCTHKE.

Anamuza u gusaju | CTyneHTH cy 0Croco0JbEHHU 32 KopnmheH,e CaBPEMEHHX TEXHHKA U
MH(POPMAIIMOHHUX ajara HpO_]eKTOBaI-La u passoja MC. CrtyneHTu cy ymo3HaTH ca
CHCTEMA HAYMHOM pealin3alivje q)a3a y pa3Bojy UC, on nedunncama 3axTena,

IIPCKO aHaJIM3EC, 10 I[I/IBa_]Ha.

Enrneckun jesuk 3a
uHxemepe 1

[To 3aBpiIeTky OBOT Kypca, CTYACHTH Cy KaJpu Ja T00po pazymejy
YCMCHE U MHUCAHC MHKCHCPCKE U IMMOCIOBHE MaTepI/IjaJ'[e Ha BUIIIEM
CPeltbeM HMBOY H3pakaBama. Y CTalby Cy Ja YYECTBYjy Y
)II/ICKYCI/I_]aMa 0 MHHXCHCPCKUM TEMaMa, Kao W Ja T-H/ITa_]y )51
AHAIM3MUPA]y CTPYYHE WIAHKE U TEKCTOBE HAa CPEIbeM HHUBOY, 1A
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00aBJbajy MPEroBOPE U CaCTaHKE HA CHIVIECKOM je3uKy. CrpeMHHU cy
3a CBE BHJIOBE TMOCJIOBHE MHCaHE KOMYHHUKAIM]e Ha €HIVIECKOM je3UKY.

VYBon y BelTauky
WHTEJIUTCHIIH]Y

ITo 3aBpuIeTKy mporpama npeaMeTa CTyJeHTH he OUTH y CTamy 1a:
npuMeHe Tmocrojehe anropuTMe W UMIUIEMEHTHPAjy CHUCTEME
MAIIMHCKOT y4Yera; NePUHHINY jeTHOCTaBHE MpobdjeMe M HauuHE
IbUXOBOI' pellaBama y3 MpUMEHY nocTojehux copTBEpCKUX ajara;
pa3NuKyjy BpCT€ HEYPOHCKHX MpEKa, HHUXOBE TMPEIHOCTH H
HEIOCTaTKe; WUACHTU(PHUKY]y TPUMEHY HEYPOHCKHX Mpexa Yy
MHTEJIUI€HTHUM padyyHapCKUM CHUCTEMHMA.

NuxemepuHr
MOCJIOBHUX ITpoLeca

CryneHTH cTUUy pa3yMeBame MMOCIOBHUX Mpolieca 1 MOryhHOCTH 3a
BUXOBO peauzajuupame. CTyaeHTd he OuTH y cTamy J1a J1eUHULLY U
aHaJIM3UPajy MMOCIOBHE MPOIIECe Y PA3IMUUTUM OpraHu3alujama, Kao
J1a IpeIoKe HauMHe 3a N000JbIakhe NOCIOBHUX MPOLIECa.

Jloructuka

Hcxon kypca je na mMocTaHeTe MEHaljep ca KJbYYHHUM BEIITHHAMA,
KOMIIETCHIIMjaMa ¥ CIIOCOOHOCTHMA Y MTOCIIOBHO] JIOTHUCTHUIU KOju he
OWTH y CTamy Ja TMPOAKTUBHO YIpPaBJba KBAIUTETOM IIpoIieca,
OpraHm3alyje y UeJIMHU W/WIN HBEeHUX I0jeMHAYHUX II0CJIOoBa.
[IpuxBatameM KOHIENTa JJOTUCTUKE Moryhe je, y3 Ipyre NpeaHoCTH,
OCTBAPUTH OCHOBHE LMJbEBE MAapKETHHra, a TO j€ MOTIYHO
3aJI0BOJbEHE MOTpeda MOTpolllaya, y3 HCTOBPEMEHO OCTBapHUBAHE
npoduTa OpraHu3almje.

VYipasibame
KBaJIUTETOM

CtyaeHTH CTHYy JOBOJbaH OOWMM 3Hama W HHpOpPMaIHja o
aKpeouTalMju M cepTU(UKAMjH Kao M  KOMIETEHTHOCTH
aKpeIUTOBAaHUX Tella Koja o00aBJbajy OICHY ycCarjalmeHOCTH
KOHTPOJMHHX Tena W ceprudukanmonnx Ttena. CTyAEHTH CTUIY
noceOHa 3Hama U OCIIOCO0JbaBAjy CE Ja UX KOPUCTE Y MPOU3BOIHUM
U YCIIy’)KHUM TIpeny3ehuma Ha IMOciioBHMa YIPaBJbakba CHCTEMOM
kBasinTeTa. M3ydyaBameM caapikaja OBOT MpeAMeTa CTyAeHTH he ce
YITO3HATH Ca OCHOBHUM TI0JMOBHMA U3 00JIACTH KBAIMTETA KOjU he um
OMOTyhUTH jETUHCTBEH NPHUCTYI TJeAamka Ha KBAIATET CBHX
yUeCHHUKa y HhET0BO] pealn3alltju.

Crynentu he OMTH CrOCOOHW Ja KOPUCTE OBa 3Hamba y JAPYTUM
peIMeTUMa, Kao U MHTerpasHo y 6yayhoj mpakcu.

Crparerujcku
MEHAIMEHT

Jla CTyZeHTH CTEKHY KJby4YHa 3Hama, KOMIIETEHIIM]e U CIOCOOHOCTH
Kako OM MOIIM MPOAKTHUBHO Ja YIPaBbajy OPraHU3aLUOHUM
npoMeHama, crTBapajyhu u  oapxaBajyhm — opraHu3anuoHy
KOHKYpEHTCKY mnpenHocT. O0ydaBame 3a MPUKYIUbAkE, aHAIH3Y U
Kopuitheme peieBaHTHUX HH(POpPMAIHja U3 OKPYXKEHa Yy MPOIECY
oJUTyunBama U o0aBJbatba MEHAepCKUX (yHKIMja, HA HUBOY
CTpaTelIKOT MEHAaIMEeHTa, KOopuIIheme MeToJa U TEeXHHKa
CTpaTelIKOT MEHAlIMEHTa Yy pellaBamky CIOXKEHUX IMpobiema
yhpaB/balkba OpPraHU3alMjoM, HACHTU(UKOBAkE U  alloKaluja
CTpaTEerujCcKu 3HaYajHUX pecypca OpraHu3alyje, eBanayaluja THMCKUX
OJUIlyKa Yy CTpPaTeTHjCKO] aHaju3H, BpPEIHOBAHKE CTpaTerdja u
UMILIEMEHTAIHja.

Exonomko
HUHXEHEPCTBO

CnocoOHOCT CTy/ieHaTa Jia IOBEXY M IPUMEHE Pa3IMYuTe TEOPH]jCKE
KOHIICTITE y MPAKCH Yy IHJbY OAPKUBOT Pa3Boja, OJHOCHO OJIPKHUBOT
kopumhema pecypca. CHOCOOHOCT CTyleHaTa Ja IUIaHUPA]y,
OpraHuM3yjy M BOJI€ AaKTUBHOCTU €KOJIOIIKOI HHXEHEPCTBa Y
pa3IMYMTUM OpraHu3alldjamMa, Ha HUBOY JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa, Kao
Y Ha HAIMOHAJTHOM HHUBOY.
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TexHnuka
JIOKyMEHTAaI1]a

Cruiame KJbYYHHMX 3Hama BE3aHUX 3a TEXHUUYKY JOKYMEHTAIU]Y
KOja MPEACTaB/ba TEMEJLHU CTYO 3a OMIIO KO TEXHHUYKH IIPOJEKT
(pa3Boi codTBepa, wW3rpamma HIDKEIHLEPCKUX OOjeKaTta WIHN
IPOM3BOAKa HHAVCTPHicKUX cucrtema). Crymentu he mohu na
e(UKaCHO MPOJEKTY]y U UMIUICMEHTHPAJy TEXHUYKY JOKYMEHTAITH]Y
xopucrehn HanpemHe mpaxkce U ajaTke.

Nuxemepcku
MEHAIIMEHT

Hcxon npenmera je Ja CTYAECHTH CTEKHY pa3yMeBamke HHKEHEPCKOT
MEHalIMEHTa M HBEroBe yIore y opraHM3amijaMa, Kao M Ja cTeucHa
casHama y KOMOHMHAIMIM Ca OCTaJuM IPETXOAHO H3yYaBaHUM
JUACIUIUIMHAMA (YIIpaBJbabe MPOjEKTUMA, MHIKEHEPUHT ITOCIOBHUX
mpolieca, OCHOBE HHIYCTPH]CKOT HH)KEHEPCTBA, WTI.)
HMIUIEMEHTHPAJy Yy TPakCH Y Pa3jIM4dTHM OpraHW3alyjama
(mpom3BOIba, yCIyre, kpeatuBHe nuaycrpuje, UT uaaycrpuja, uth.).

duHaHCH]CKH
WHKCEEPUHT

Ouexyje ce ma cTeueHa 3Hama M BEIITHHE CTyOEHTHMa omoryhe
pa3dyMeBame M MPAKTUYHO CHAIAXEHE Yy MOjeIruHAM olJiacTuMa
CIIOKEHe TPoOJIEMaTHKE IIOCIIOBHUX (hMHAHCH]A, KaKO OM ce HAaKOH
3aBpIIETKa CTYAH|a M VKJBYUHBAIba V CaBpPEMEHE IPUBDENHE U
(bMHAHCH|CKE TOKOBE, MOIUIH VCIIEIITHO 00aBJbaTH CBE ITOCIIOBE KOjUMa
ce OaBe (hMHAHCHU]|CKHM MEHAIIEPU Ha Pa3INYUTHM HUBOMMA, a IOCEOHO
IIOCJIOBE BE3aHO 3a JOHOLIEHE (DUHAHCHU|CKUX U HMHBECTHLIMOHHX
omnyka. Crymentn he mohm na 3acrymajy u OpaHe mporpame u
MPOjeKTe Koje MpeAsiaky WM peaau3yjy U cacTaB/bajy Pa3IUyUTe
WHBECTHIIMOHE CTpATETHje.

Y HacTaBKy je Ta0esa Koja nmokasyje yckiaaleHocT ucxona yyema, akTHBHOCTH CTy/leHATa,
MeTOa y4Yewa M MeToAa npoueHe Ha npeamery CTpaTerujcku MEHAIMEHT CTYAM]CKOT
nporpama OAC Nnxewmepcku MmeHaMeHT, BJ Bpame.

CTparerujcku MeHajIMeHT

MIPOAKTUBHO J1a YIIPaBIbajy
OpraHU3alIOHUM IIpOMEHaMa,
cTBapajyhu u ogpxasajyhu
OpraHU3alHOHy KOHKYPEHTCKY
TIPEAHOCT; OCIIOCOOJHEHOCT 32
MPUKYIUbAbE, AHATU3Y U
Kopuinheme peneBaHTHIX
uHpopMalrja U3 OKpyxemwa y
MIPOLIECY OTY4YHBaha U
o0aBJparmba MEHAIEPCKUX
(dbyHKITM]a, HA HUBOY

HCTpakKUBamba y
KOHKPETHUM
opraHu3alijama y3
Kopumheme cTyanja
Clly4aja, CHTyallloHa
aHaIM3a; M3paja
CEeMUHApCKOT pajia 1
MPE3CHTAIH]a;
peTpaxuBame 6aze
MoJiaTaka ¥ HajHOBHjUX
00jaBJbCHHX pE3yTaTa

JHMCKycHjama y
HAacTaBH, Pa3MEHOM
nzeja, IuTambeM
JUTEpaType U
CTPYYHHUX TEKCTOBA,
YHUTAbEM Ca/IpKaja
KOjH Cy
MIPE3EHTOBAaHU
BU3YCIIHUM
TexHukama y Power
Point mpe3eHTaIuju u

AKTHBHOCTH METOJE YYEIA | METOJ ITPOLIEHE
ncxoau CTYIAEHATA
Hcxon npeamMera cy ycBojeHa [oxahame npenaBama | Ciymramem [pahemwe npucycTpa
KJbYYHA 3HAMa, KOMIIETCHIH]je 1 | ¥ BexOu; [IpakTiuyan nperaBama , Ha TpeaBambuMa 1
CIIOCOOHOCTH KaKo OU MOTIH paj: mpuMemeHa yuenthem y BexxkOama,

MPUNPEMIBEHOCTH U
3ajarame 3a HacTaBy U
MPaKTHYHH Pajl,
IMpoueHa ycmenor
n3Jarama, 3Hama,
aHAJIMTUYKOT
pa3MHILIbamka, MpoIeHa
MUCMEHOT pajia, u3paja
CEeMUHApCKOT paja u
MIpe3eHTaIHja IpemMa
yHanpe. yTBpheHuM
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CTpaTClIKOI' MCHAIIMCHTA,

CTPATErHjCKH 3HAYajHUX pecypca
opraHusaiyje, cBaayaiuja
THMCKHX OJTyKa y

CTpaTerujcKoj aHaU3H,
BpPEIHOBAMKE CTPATErHja U
AMIUIEMEHTAIH]a.

HUCTpaA)XKMBama 3a

HUCIIUT

JpyTror MUCaHoT

UCTPAXKHUBAbA 32
U3pasy CeMHHAPCKOT
pana , KOHCYJITaIHje
ca HaCTaBHUKOM,
pasroBop ca Apyrum
CTYJEHTHMA,
MTOHABJBAE
YCBOjEHOT TPaJINBa.

0CIOCO0JbEHOCT 3a KopuIlheme | U3paay CeMHUHAPCKOT MaTepujaa.

METO/Ia ¥ TEXHHUKa CTPATEIIKOT paja mpoBepa 3Hamba: [perpaxxuBame Oa3ze KpHTEpUjyMIMa
MEHAIIMEHTA y pellaBamy KOJIOKBH]yMH, rnojaraka u

CIIO’KEHUX TpodiieMa AKTUBHOCT Y TOKY HAjHOBHjUX

yIpaBbaha OPraHU3allujoM, npejiaBama, NpakTHYHa | 00jaBJbEHHX

UAeHTU(DUKOBAHE U aloKalnja HAcTaBa 3aBPIIHU pe3ynrara

3a cBakM eNeMEeHT je ojApeheH MHHMMAJHH HHMBO KBAaJHUTeTa, JepUHHCAH je MOCTYyIMaKk
yTBphHBama JOCErHyTOI HUBOA M HauMHa CHpPOBOlEema KOPEKTUBHUX Mepa. AHKETHA MUTAWka
IIOKPUBAjy CBE YCBOjEHE €JIEMEHTE, TAKO Ja CE MOXKE 3aKJby4nTH Ja DaKyNTeT OllelkYje KBATUTET
IUIaHa U pacliopesia HacTaBe M EeroBy yckiaheHoct ca nmorpedama u MoryhHOCTHMa CTyEHaTa.

Cyaujckn mporpaMu OLECHMBAHHM Cy O]l CTPaHe CTYyIEeHATAa KAKO je TO CTaHJapauMa 3a
o0e30eheme kBanuTera npeasuleno ( https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

IIpousamuin pesyararu:

1. CnpoBohemeM caMOBpeIHOBama CBUX CTYJIUjCKUX Iporpama yTBpheHO je Ja cy cBe

olieHe cy Owiie BHIIE OJ] TPaXKEHOI MUHMMAJTHOT HUBOA KBaJHUTETa, Be3aHo 3a CTaHaap/
3.

Moxe ce yOouuTH Jja Cy NMpOCeUHe OLEHE MO MUTAkbUMA U3 CTYIEHTCKE aHKETE O KBAIUTET)
HAaCTaBHOT 0C00Jha MOMPWINYHO yjeaHadeHe, u na cy npeko 4, 00. Hajamxa npoceuna
olieHa je o0ujeHa 3a nuTame MoJ peIHuM OpojeM 16, koje ce oHOCH Ha yckialheHoCT
pazia HacTaBHUKA W FeTOBHX aCHCTEHATA.

[Ipoceune omeHe mpodecopa MO MpeaMEeTHMa 3a TMPETXOJHE TPHU IIKOJCKE TOJWHE
MOKa3yjy Ja Cy YYEHHUIM 33JI0BOJbHU KBAIMTETOM HacTaBHOT ocobiba. [IpoceuHe oreHe
npodecopa cy mnpeko 4.0. Takohe ce youaBa Omaru mopacT MPOCEYHHX OIEHA Yy
MOCTEAO] pa3MaTpaHo] TOAWMHH y OJHOCY Ha MPETXOJHE TOJAWHE, IITO je pe3ynTaT
3ajlaraba MEHaIMeHTa QakyiTeTa I0 THTalky IOjW3ama KBAJIWTETa HACTaBe U
3aJI0BOJHCTBA CTYJICHATA.

SWOT anaausa

S — (Strenght): IlpennocTu

W — (Weakness): CiabocTu

- KOMHCTGHTHO, JOCTYIIHO 1 MOTHUBHCAHO

- HemoBosbHA MOTHMBHCAHOCT jEHOT jeiia
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HACTaBHO 0CO0JbE +++

- JaBHO moctymHe Ha cajty DakynTera U Ha
OIJIaCHUM Tabjiama cBe MOoTpedHe
nH(popMalllje 0 HACTAaBHUM IJIaHOBUMA,
IpeaIMeTUMa U pacropeay HacTaBe +++

- CTyaeHTU aKTUBHO YUYECTBY]Y Y
HAcTaBHOM IIporecy +++

- Kpo3 penoBno cripoBoheme aHkeTa ox
CTpaHe CTyJeHaTa HacTaBa C€ CUCTEMaTCKU
IpaTu U npouemyje +++

- YcBojeHe mpoleaype Koje ce
MIpUMEBY]Y a TUUY C€ HACTABHOT Ipolieca +
++

- YcnocrasibeHa capaima ca EBpornckum
yIpyXemeM npodecopa Ha IporpaMmuma
WHTyCTPH]CKOT HHXCHEPCTBA U
nHxemepckor MeHaypMenTa (EITMEM) +++

CTyZieHaTa M CBECT O NOTPEeOM aKTHUBHOT
YKJbYYHBama y HaCTaBy +

- HenoBospbHa MOTHMBHMCAHOCT jeIHOT Jiena
HacTaBHMKA 3a MpEeUCHUTHBame u300pa
METOAa KOje MpHUMEemYyje Yy HacTaBu H
IbUXO0BO OCaBpeMEmaBame ++

- [Jenumuuna HECUCTEMATUYHOCT y
uHpopMmalnjaMa y  TOKYy  H3BOhema
HacTaBHOI Mpoleca +

- HesauntepecoBanoct CTapujux
npodecopa 3a OocaBpeMEHHBABE cajpiKaja
npeaMeTa U yBohewe HOBHUX Mpeamera ++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTn

- Capaama ca EBporickum yapyxemeM
npodecopa Ha IporpaMuMa UHIYCTPH]JCKOT
HWHXCHEPCTBA U HHKEHEPCKOT
menanmeHnTa (EITMEM) na nnoBupamy
CTYAMjCKHX MpOrpamMa U MojeTUHAYHIX
npeMera +++

- INoactuname HACTaBHHKA M CapaJHUKA
Ha KBAJIUTETHO ApJKamke€ HAacCTaBe +++

- YcaBpiiaBame HACTAaBHUKA U CapaJHHUKA
y TOTJIe Iy TIOjeAMHUX 00JIMKA JApKarha
HACTaBe M YKJbYUHBamba CTyICHATA Y
HAaCTaBHH IpOILEeC ++

- INoactuname HACTaBHUKA U CapaJHUKA
Ha KopuITheme MEjJIMHT JINCTa CTyJeHaTa
3a mMpeme HHPOopMaLMja y Be3u ca
HacTaBHUM IpPOIECOM +++

- YcaBpiiaBame HACTAaBHUKA U CapaJHHUKA
KpO3 pazInyuTe o0yKe U3 00J1acTu
TUIaKTHKE, METOIUKE U MEAaroIiKo-
IICUXOJIONIKHUX JUCIHUIIJINHA ++

- He3zannTepecoBaHocT HOjeAMHUX
HACTaBHMKA W CapaJHUKA 3a MeNarouiko u
CTPY4YHO yCaBplllaBame ++

- HenpuxBatame HOBUX TEXHOJIOTHja U
CpelacTaBa KOMYHHUKallMje OJ  CTpaHe
MOjeIMHUX HAaCTaBHUKA +

- Tpamunuja KJIaCHYHHUX OOJIMKA JIpKamba
HaCTaBe€ W  HENOBOJbHA  CIPEMHOCT
HACTaBHMKA, HAPOYUTO CTapujuX, 3a
Kopuimheme HOBHX, MOJECPHUX OOJIMKa
HacTase ++

- HeoGjextuBHOCT MOBPATHUX
uHpoOpMaIHja o CTyIeHaTa ++

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpenme 3HAUAjHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo

0 - Oe3 3HaYajHOCTH

IIpenJior Mmepa u akTHBHOCTH 3a YHanpehewe kBasutera Ctanaapaa S
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Ha ocnoBy mznoxkene SWOT ananmse, mpemior mepa 3a yHanpeheme KBaiutera ce MOXKe
neduHUCATH Ha cieehn HAaUKH:

¢ Jloactuname HaCTaBHUKA HA CTAJIHO MEJArolIKO U CTPYYHO YCaBpLIABAKE;

¢ (OpraHu3oBame paJIUOHHUIA U KypceBa 3a yHanpeheme HaCTaBHUX KOMIIETEHITH]a;

e JloBehano yuemhe cTyaeHaTa y HOCTyNIMMa 3a OpraHM3alljy M OLIEHY KBaluTeTa
HACTaBHOT IPOLIECa;

¢ Kopumheme caBpeMeHUX 00JIMKa KOMyHHMKAallMje: UHTEPHET CTPAHHIIE U MEJJIUHT JIUCTE
CTyJIeHaTa;

e Jloactuname Beher yuemha cTylneHata y HacTaBHOM IpOLECY, Kpo3 pa3He OOJIMKe
oJlp>)KaBara HaCTaBe;

* Pel0BHO aXypHUpame U ycarjallaBame MoAaTaka JOCTYITHUX Ha UHTEPHETY.

Cryamjckn nporpamu  ¢axkyJarera cy Ae(puHHCAHU TAKO Aa y NOTIIYHOCTH 33J0B0/baBajy
NponucaHe KPUTepPUjyMe U HUBOE KBAJIHUTETA.

Ha OCHOBY Hammpea HABEACHOI MOXKE C€ KOHCTATOBATH 1A je HCIIYHHCH CTaH}Iap}I 5.

IMoka3zaTesby U NPUJIO3H 32 CTAaHAAPA S:

IIpuyor 5.1. Ananu3a pe3ynirara aHKeTa CTyJeHaTa O KBAJIMTETY HACTAaBHOT Ipoleca

IIpuaor 5.2. Iporeaype u moctymniu Koju 00e30el)yjy momToBame MmiiaHa u pacropeaa
HacTaBe.

IIpuaor 5.3. J/Ioka3 o ClipoBeICHUM aKTUBHOCTUMA KOJHIMa C€ MOJICTUYE CTHIIAFKhE aKTHBHHIX
KOMIIETCHIIN]a HACTABHUKA U CapaTHUKa

[Ipunor 5.4 Crnincak Haj3HAYajHUJHX 00jaBJbEHUX PE3yJITaTa 3a MPETXOIHY KaJeHIAPCKY TOJAUHY
IIpusor 5.4 Pe3ynaratu Hay4HO-MCTPa)KUBAYKOT, YMETHUYKOT paja y MOCIEIBUX 5 ToJUHA

cranjiapau
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Cranpgapna 6:

KBAJIUTET HAYYHOUCTPAKUBAUYKOI', YMETHHUYKOI' U
CTPYYHOI PAJIA
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Cranaapa 6: KBaauter HAyYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT pajaa
BucokoIkosicka ycTaHOBa HEIPEKUIHO paay Ha MOACTULaBY, 00e30elhemy ycnoBa, npahewy 1 IpoBepH
pesyiTaTa HayYHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHUUKOT U CTPYYHOT pajia ¥ Ha BbUXOBOM YKJbYUHBamkYy y HACTABHU
TIpOIIEC.

@akynrer 3a HMHXEWEPCKU  MEHAMEHT npumewyje  Cranmapn 6. Ksamurer
HAyYHOWCTPAXKUBAYKOT, YMETHHYKOT ¥ CTPY4YHOr paaa, Ha OcHOBY I[IpaBuiHHKa 3a
caMOBpeIHOBamke M olemuBame kBamuteTa (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-
kvaliteta/).

@dakynTeT HENPEeKUIHO pPaau Ha MOACTULIAakY, 00e30ehemy ycnoBa, npahewy u npoBepu
pe3yJTara HayYHOUCTPAXHUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT pajia U Ha lbUXOBOM YKJbYUHBABY Y
HactaBHH Tipotiec. OcTBapyje jeIMHCTBO OOPa30BHOT, HAayYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U
CTPYYHOT pajia, ¥ Ha Taj HauuH MnocBeheH je u 00pa3oBamy H HayLH.

1. dakyarer 3a MHKEeHEPCKM MEHAIMeHT, YHuBep3uTeTa YHHOH ,,Hukona Tecma®, y
beorpany je akpeauTOBaH Ka0 HAYYHOMCTPAKUBAYKA YCTAHOBA y CKIIAy Ca 3aKOHOM
y MOJbY TEXHUYKO TEXHOJIOMIKUX U JIPYIITBEHUX HAYKa, HHIYCTPH]jCKO HHKEHEPCTBO U
WHXEHEPCKU MEHAIMEHT U MEHaMeHT 1 OuzHuC o1 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80
https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-

rada-1.pdf
2. ®akynrer nMa ycojeH Ilporpam HayuyHoucTpaxkuBaukor pajaa u Ilporpam paspoja
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HAYYHOUCTPAKUBAYKOr moamiaaTka. OBH JOKYMEHTHU Cy yCKiIal)eHU ca CTpaTelIKuM
mubeM Pakynrera, Ka0 M ca HAlMOHAJIHUM U €BPOICKUM LMJbEBHMA U CTaHAApAUMa
BUCOKOT 00pa3oBama.

@DakynTeT je MpPUIPEeMUo H yCcBOjuo ['oauIIbU MporpaM HAY4YHOMCTPAKUBAYKOT U
YMETHUYKOUCTPAKUBAYKOT paga 3a 2026. roguny, y ckiany ca ogpendama Cratyta
Qaxkynrera. [IporpamoM cy neduHHCaHW TMJIaHUPAHU IUJBEBU, AKTHBHOCTH U
NPUOPUTETH Y 00JaCTH HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT W YMETHHUYKOUCTPAKHBAYKOT paja 3a
2026. TOJIMHY. lNogummu nporpam Hay4YHOUCTPAKUBAYKOT u
YMETHHYKOUCTpaXuBavukor pana dakynrera 3a 2026. roauHy., YCBOjCH HA CEIHUIU
Cagera Op. 205/1I-1 ox 25.12. 2025.https://fim.edu.rs/documents/akta

@akynrer je omnpemuo 3 comncrtBeHe Jlaboparopuje/HaydHO HCTpaKUBayKe
JeIVHUIIS/TICHTPE ca OAroBapajyhoM ompeMoM 3a HayYHO-UCTPAKUBAYKH, YMETHUYIKU U
cTpy4Hu pax: Hay4Ho - mctpaxuBauky jeauHuiy, Jlaboparopujy 3a MHOBAaIlMOHO U
MHTyCTPHjCKO HHXEHEpcTBO U LleHTap 3a ymeTHHUKY UTpy. PakynTeT je onpemMuo u 3
COTICTBEHE KOMIIjyTepCKe 1abopaTopuje.

30upHU Tpersie] HayYHOUCTPAaXXMBAYKUX, YMETHMYKUX M CTPYYHUX pe3yiarata y

NPETXO/IHO] KaJICHIapPCKOj TOANHHU.

O3Haka, npema
O3HAKaMa
Pesyarar Munucrapcrsa 3a Bpoj
NPOCBETY, HAYKY H
TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
Pan y BpxyHCKOM Mel)yHApOIHOM 4acOIUCY M21
Bopnehu mel)ynapoaan waconuc kareropuje M2la 2
Pan y ucrakayrom mehyHapomaroM gacommcy M22 3
Pan y mehynaponHoMm wacommicy M23 13
Pan y momahem gaconmcy mehynapoaHoT 3Ha4aja M24 4
Yaconucu nomahux u3maBaya uin MelhyHapoaHu M24+
YaCOMKUCH KOjU Cy Y 001aCTH APYIITBCHUX H
XYMaHHCTHUYKUX Hayka pedepucanu na CJP
(Crmmaro Joypaan Pank) y Q3 rpymnu, oqHOCHO 2
YacOMMUCH KOjU UCTTYHhaBajy crieliuruane HoBe
OMOIMOMETPHjCKE U KBAIUTETHE KPUTEPHjyME
yBOhemEM ycarylalieHux craHzapaa
[IpenaBame mo mo3uBy ca Mel)yHapoJHOT CKyma M3l
HITAMITaHO y LENUHH (HEOMXOAHO ITO3UBHO MUCMO ) 3
Caomreme ca Mel). cKyna IITaMIIaHO y HEeUHH M33 25
Caomniureme ca Mel). ckyna mrammano y u3Boay M34 19
HcraknyTa MOHOrpaduja HAIMOHAHOT 3HaYaja M41 1
MoHorpaduja HaIMOHATHOT 3HaYaja M42 1

101


https://fim.edu.rs/documents/akta

Pazx y BpXyHCKOM 4acoNUCy HALMOHAJIHOT 3Ha4aja

M51

HaunonanHu yaconuc KaTeropuje

M52

Pa,[[ Y HAalMOHAJTHOM YaCOIIUCy

MS53

I[IpenaBame M0 MO3MBY Ca CKyIa HALMOHAIHOT
3HaYaja MTAMIIAHO Y EeIHHU

Mé61

JaBHO u3BOleHE, OTHOCHO, IPUKAZUBAE IPAMCKOT,
nepGopMaTUBHOT HITH

ayZMOBH3YETHOT YMETHUYKOT JieJla Kao | Aena y
00TacTH MHTEPIUCIUIUIMHAPHOT CTBApaAIlTBa, Ha
¢ecTuBaMMa U MaHudecranjama oa MmehynapogHor
3Hayaja y 3¢MJbM U HHOCTPAHCTBY.

V11

3HayajaH YMETHHYKH JOTPHHOC MIPH TPOAYKIIHJU
CIIOXKEHOT JIe1a y 00JIacTH APAMCKHX,
nephOopMaTUBHUX, ayTHO, BU3YEITHUX U
ayJMOBU3YEIHUX YMETHOCTH, Ka0o U y 00nacTu
MHTEPANCIUIUTHHAPHOT CTBapaNaIlTBa, Koje je
MIPEMHjEPHO TIPEICTABIHEHO jJABHOCTH Y 36MJBH H
WHOCTPAHCTBY, WU MIPBH MYT 00jaBJbEHO Y LENOCTH
Ha TPajHOM MEIUjy WM HHTEPHETY, a Koje He
npuraga kareropuju Y11

vi2

17

Panx u3 yxe ymeTHHuKe 007acTH, OTHOCHO 00JacTh
WHTEPAVCIUTUTMHAPHOT CTBAPAJIAIITBa, KOJH je Y
JaBHHUM U MPUBATHUM KOJICKIIMjaMa KOje UMajy
Bepu(UKaIMjy OJ jaBHOT 3Ha4aja Kao U yBpiiheme
Jie7Ia y PeTPOCIIEKTHBY, aHTOJIOTH]Y MM HAIIHOHAIHY
CEJICKITH]Y .

y23

Peniensuja/Teopujcka uinu MoHorpadcka CTyauja
HE3aBUCHOT €KCITepTa Koja ce OJTHOCH Ha JIEJI0 Y YXKOj
YMETHHYKO] 00J1aCTH, OJHOCHO 00JIacTH
MHTEPAUIMIUIMHAPHOT CTBAPaJalliTBa, y OKBUPY
KOjer je OCTBapeH yMETHUYKH TOTIPHHOC

Y24

MajcTopcku Kype, CeMHUHAp, PaJHOHHLA, jABHO
TpeaBamke, U/WIH CAoIITeHhe Ha Tomahoj

i MeljyHapo1HO] KOH(EPEHITHjU, CUMIIO3H]yMY,
KOHTPECY Y V>KOj YMETHHYKO] 00JIaCTH, Ka0 U Y
001acTH UHTEPIUCIUILUIMHAPHOT CTBapasiallTBa.

y32

[Iporpamcka nim yMEeTHHYKA AUPEKIIH]ja, Ay TOPCKA
JIOTIPUHOC Y Kpeupamwy | OpraHu3aluju,pecTuBaa,
MaHuecTanuje, KoHpepeHHje, TEeMaTCKOr CKyma
WM CIIOKEHOT TIPOjeKTa Y Y’KO] YMETHUIKO]
obyacty, Kao M 'y 00J1aCTH HHTEPAUCIUIUIMHAPHOT
CTBapasallTBa

y33

YkynHo
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6. OctBapenu 0poj pe3yarara kareropuje M20 je ciaenehm:

O3Haka, mpemMa
O3HaKama
Pesynrar MunucTtapcTBa 3a Bpoj
MPOCBETY, HAYKY U
TEXHOJIOIIKH Pa3Boj

Pan y BpxyHCKOM Mel)yHapoJHOM 4acomucy M21
Bonehu melhynapoanu yaconuc kareropuje M21la 2
Pan y ucrakaytoMm melyHapOIHOM YaCOIMHUCY M22

3
Pan y mehynaponnom vacomucy M23 13
Pan y nomahiem gaconucy mel)ynapoaHor 3Ha4aja M24 4
Yacomnucu nomahux nu3gaBava wim MelhyHapoaHu M24+
YaCOIHUCH KOjU Cy y 00J1aCTH APYIITBEHUX U
XYMaHUCTHYKHUX Hayka pedepucanu Ha CJP
(Crmmaro Joypaan Pank) y Q3 rpymnu, oqHOCHO 2

YacOMUCH KOjU UCTIyHhaBajy crieliuduane HoBe
OHMOJIMOMETPHjCKE U KBAIUTETHE KPUTEPHjyME
yBOheHEeM ycarianeHnx cTanaapaa

. Toxkom u3BemITAjHOr MEPHOIa HACTAB/bEHA je peajin3almja NMPOjeKTHUX AKTUBHOCTH Y

KOjHMa y4ecTBYjy HACTABHMIU U capajHuuu Dakyarera.

[Toce6HO ce n3nBaja yuenihe y cienehum mpojextuma:

COST Action CA20130 — European MIC Network

daxkynrer je ydecrBoBao y okBupy COST Action mpojekta CA20130 — European MIC
Network, y okBupy nporpama Horizon 2020. ITpojexat je peanu3oBaH y nepuoay ox 26. okroopa

2021. o 25. okroOpa 2025. roaune.
VY OKBHpY HPOjEKTa OCTBAPEHO je yuerrhe y BHIIE paJHUX TPyIa, U TO:

WG] — mehycekropcka capanma;
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e WG3 — pa3Boj HHOBaTUBHUX TEXHOJIOI'Mja MOHUTOPHHTa;

e WG4 - pa3Boj ,,3eeHuX " cTpaTeruja yonaxkaBama.

VYuemrhe y 0BOM NpojeKTy JOIPHUHENO j€ pa3Bojy Mel)yHapoHe HayuHe capaiibe, pa3MEHU 3Hamba

1 UCKYCTaBa U YKJbYUHUBalkhy HACTABHUKA Y Mel’_)YHapOI[He HUCTPAXKUBAYKE AKTUBHOCTH.

IIpojexatr Munucrapcrsa ogopane

HacraBauim ®akynrera y4yecTBOBAIM Cy M y pealM3aluju mpojekta MuHucTapcTBa on0paHe
»Mojes ynpaB/bamba pa3BojeM CIMOCOOHOCTH cucTeMa oadpane®, 6poj BA-IIX/1/21-23, y

OKBHPY HAyYHOUCTPXKHUBAYKOT paaa BojHe akanemuje YHuBep3uTeTa 010paHe.

PykxoBoauman mpojekra OMo je MOTIyKOBHHUK jom. ap Bunko KXuupapmuy, BojHa akanemuja,

YHuBep3uteT og0paHe.

Vuemrhe Y OBaKBUM HpOjCKTI/IMa JOINIPUHOCH IIOBC3HMBAKY aKaJICMCKOI' pajia Ca HOTpC6aMa

cucreMa of0paHe 1 pa3Bojy NPUMEHIBUBUX HAyYHUX 3HAMbA.

PRISMA #7377 — WaPoDe

@axynteT yuectByje u 'y nporpamy PRISMA #7377 — ,,Water pollutants detection by ZnO-
modified electrochemical sensors: From computational modeling via electrochemical testing

to real system application — WaPoDe*, koju noap>xaBa ®onn 3a Hayky Penybauke Cpouje.

[Ipojekar je ruianupas y Tpajamy o1 36 meceuu, ox 1. nenemOpa 2023. no 30. HoBemOpa 2026.

TFOJIMHE.

VYyemthe y mpojekry mpeacTaBjba 3HAuYajaH JIOMPUHOC PA3BOjy HWHTEPAUCIHMILTHHAPHUX
UCTPa)XMBamka M MOBE3UBAaby PA3NIMYUTUX HAYYHHMX OOJIACTH y MPOLECY pa3Boja U IPUMEHE

HOBHUX METO/]Ia 3a JACTEKIIH]jy 3arahuBaya y BOJU.

R. JIMcTa HACTABHMKA M CapA/IHUKA YK/bYYEHUX Y HAYYHOUCTPAKUBAYKE U
YMETHHUYKONCTPAKUBAYKE MPOjeKTe KOjH ce TPEHYTHO peasnu3yjy Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH

P.b. Mme HacTaBHUKA U Bpcra npojekra
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[IpojexTn MUHKCTapCTBA
capaJHuKa /B
/@ n /P a/C
1 Bnagumup Tomaresuh + + +
2 Cphan Tomuh + +
3 Hamup WMmuh + +
4 Jlyka JlaturoBUh + +
5 Baaguma Puctuh +
6 Amna Jypunh +
7 Hymiko Tomuh
8 Ennmap [assuh
CHexxana ApHayToBuh +
9 CrjenanoBuh
YmMmeTHOCr
Muowmup ITerpoBuh +
10
YmMmeTHOCr
Jujana MuomeBuh +
11
YMertHOdr
Amna Cnpemuh +
12
YMeTtHOdr
Muna Ctujak +
13
YmMmeTHOCr
buspana
14 . +
1.Crojanopuh-Bummh
Jenena Payt
15 +
AbGpamoBuh
16 Hesena Kpacyma
17 Pagomup CrojkoBuh
18 bmwepum Xarmbusbu +
105



JoBana Mxonuh +
19
YMerHodr
Boban Koctuh +
20
YmeTtHodr
Bnagumup UyOpuio +
21
YmetHodr
22 Cpehxko bauesarg +
23 Hukonuna Jbenasa +
24 Hexat Manynu +
25 Munosan L[BjeTkoBuh +
26 J eneH.a PajkoBuh N
Aauja
27 Hparan YrpuHoB +
28 Murnena LiBjerkoBuh +
29 Cynunna Bjemrna +
30 [Ipenpar Jleunh +
31 Cphan Bacuh +
32 ejan KuskoBuh +
33 Omnra Mamwuh +
34 bpankuna ITaxxyn
Karapuna byhuh +
35
YmeTHodr
36 Tatjana JoBanosuh
37. Huhur B. Cnobonan
38 [omosuh P. Muomt
39 ITaBne Paganos
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40 Anexcanzpa N +
’KupameBuh
41 [Ipeapar Toruer +
42 Hpena Tacuh +
Karapuna CrojkoBuh +
43
YmMmeTHOCr
Jlyka CtojkoBuh +
44.
YMertHodr
45 Hanumo Ponuesnh +

* JI/® —nomahu dhynnamenTanau, JI/H-nomahn nanoBanmonu, [I/P-nomahu passojuu, [I/C-nomalin
crparemiky, JJ/ED-nomahu eneprercka epukacuocrt, J/Texnomnomku pa3soj, M-mehynaponau

Tabeny MoauduKyjTe y 3aBUCHOCTH O] MOaTaKa Koje YHOCHTE.

0.

Ha ®axynrery je 1521 crynenara 3aBpuimniio ocHOBHe akagemMcke cryauje, 343 MacrTep
aKaZieMCKe CTyHje u 0 cajiaje 0A0pameHo HIeCT JOKTOPCKHX JUcepTamuja, o] KOjux
Cy YeTHPH Y IT0JbY TEXHUYKO TEXHOJOIIKUX HAyKa U ABE Y I10JbY YMETHOCT.

10. @akynTeT je OpraHu3aTop M CyopraHu3aTrop Mel)yHapoaHuX M HAMOHAJTHMX HAYYHHUX

11.

koH(pepennuja: og 2017. ronune ,, LEADERSHIP, INNOVATION, MANAGEMENT AND
ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH — LIMEN®; ox 2018. roaune
,» CIBEK- International scientific-practical conference on Circular and Bioeconomy* ; ox 2018.
TOJIHE ,,KpuTH4yHa uH(ppacTpyKTypa onopamOene uHAYyCTpUje*
(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi/#). AKTUBHU YUECHUIU
KoH(pepeHnMja je moamuiagak (akyiarTera, CTyIACHTH KOJU TMPE3CHTY]y pe3yJiTaTe CBOTra
ucTpaxuBama. DakyaTeT je TOKOM M3BEITajHOT IEPUOIa HACTABUO aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ha
OpraHmu3anujy u ydemnrhe y Hay9HUM U CTPYYHHM CKYIIOBHUMA.

[ToceOHO je 3HaYajHa TMpHIpeMa HaydyHO-CTpydHe KoHpepeHmuje , Artificial Intelligence and
Security in the XXI Century®, xoja je mpeacTaBjbajia akTUBHOCT YCMEpPEHY Ha IOBE3UBAE
CaBPEMEHHX TEXHOJIOTH]a, BEIITAYKe HHTCIUTCHIIN]E U ITUTamba 0€30¢THOCTH.

Opranu3aiyjoM oOBakBHX CKyrnoBa DakylTeT cTBapa MPOCTOp 3a pa3MeHy HAydyHUX pe3yJiTaTa,
NPE/ICTaBIbakhe aKTYCITHUX UCTPAKUBAhA U MOBE3UBAhC HACTABHUKA, CTYICHATA M CTPYUhaKa
U3 pa3IMYUTUX 00JIACTH.

HacraBibeHo je u yuenihe HacTaBHUKA U CTyJICHATa Ha Mel)yHapOTHUM HAyYHUM U CTPYUHHM
CKYIIOBHMa, YMME C€ TIOJICTHYEC aKaJeMCKa MOOMITHOCT U jadyamke MHCTUTYIIMOHAHUAX Be3a ca
NapTHEPCKUM OpraHu3aiujama.

Serbian Journal of Engineering Management
(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je HAYYHO-CTPYYHHU
Yacomuc, Koju nzaaje MakyJaTeT 3a HHKEHEPCKH MeHAUMEHT U JIpylITBO MHKEHEPCKOT
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MeHapmeHnta Cponje.

Yaconuc je kareropucaH oj cTpaHe MUHHCTapcTBa Hayke,

TEXHOJIOIIKOT pa3Boja u mHoBamuja. Yacommc je Takohe ox 2020. mamekcupan y CEEAS

EBSCO o06a3u

(https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5Sh-coverage.htm).

Yaconuc je WHJIEKCUPaH y EPUX LTy C on 2023. TOJANHE
(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?

1d=505237).Yaconuc je WHJIEKCUPAH y CEON nuratHOM HHJIEKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693). Yacomuc ce moxpamyje

y Haponnoj Oubnmumorenu pamgu Oubmuorpadcke aHamw3e M KaTeropu3aluje O]l CTpaHe
MuHuCTapCTBa HAyKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M HHOBAIIH]a.

12. @®akynreT je OCTBAPHO CcapaJmby C€a BHCOKOOOPa30BHUM M Jpyr'MM YyCTaHOBama,
NPUBPEeIHUM OPraHu3alMjamMa U ApYruM HHCTUTYLIHjaMa U3 3eMJbe€ U MHOCTPAHCTBA.

Mehynapoana capaamwa @UM ca BUCOKOOOPA30BHUM M IPYTUMM YCTAHOBaAMAa U
opraHu3zanujama

Ha3uB umHcTMTYyHHje/ Opoj yroBopa-
cropasyma/naTym

Bpcra capaame

Yrosop ca @ecruBajiom Beseme,
CaoBennja, 0poj 150/2015. ox
13.11.2015. ronune

HacraBHa u yMeTHHYKA capaimba

Yrosop ca Alma Mater Europaea-
Axkagemuja 3a miec, Jbyosbana,
CaoBenuja, 6poj 70/2016 ox 05.04.2016.
roinHe

HacTraBHa u yMeTHMYKA capaJimba

W

Yrosop ca Yauusep3urerom Llpue I'ope,
daxKyJaTeT IPAMCKUX YMETHOCTH,
Herume, 6poj 657/2016 ox 25.10.2016.
roanHe

HacraBHa U yMeTHMYKA capajJimba

Yrosop ca @akyJTeToM 3a
MeJUTepPaHCKe NMOCT0BHE CTyaHje,
Tusar, 6poj 756/2016 ox
10.11.2016.ronune

HacraBHa U yMeTHMYKA capaJimba

Yrosop ca @akyJaTETOM 3a yIPaBJbabE,
nocnoBame u nHpopmatuky HoBo mecto,
6poj 206/2016 ox 30.11.2016. rogune

HacraBHO-Hay4Ha ¥ TEXHUYKA capajmba

\\

YroBop ca @akyJTETOM 3a IOCIOBHE
crynuje HoBo mecto, 6poj 205/2016 on
30.11.2016. rogune

HaCTaBHO-Hay‘IHa U TEXHHUYKA capaimkha
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YroBop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
“Tam60B* Pycwuja, 6poj 50/2017
01e07.04.2017. roguue

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capaiba

VYrosop ca Gea College, ®axynret 3a
npeny3eTHUIITBO, Jbyoipana, CnoBeHuja,
1/2017 o 16.01.2017.

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TCXHUYKA Capajikba

VYroBop ca @aKkyaTeTOM 32 TEXHOJIOTH]Y,
Hoso mecto, CnoBenwnja, 6poj 6-2/2017 ox
20.01.2017. rogune

HacraBHo-Hay4Ha U TeXHUYKA capaiba

10.

Crniopa3syM o capaamu ca Sibenik Dance
Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
roJuHe

YMeTHHYKA capajima

11.

VYrosop ca YHusepsureroM [Ipumopcka,
daxkynTeT 3a MeHalMeHT, Komep, Opoj
23/2017 01 27.02.2017.

HaCTaBHO—Hay‘IHa N TCXHUYKA Capalmba

12.

Powislanski koledz y ITossckoj, 6poj
10/2017, mo 22.03.2'017. roguue

HacraBHo-Hay4Ha U TeXHUYKA capaiba

13.

Yrosop ca IpymiTBoM 3a pUIMCKY
NPOAYKIHUjy U MapKeTHHT, CKoIbe;
opoj 728/2017 onx 18.12.2017. roqune

YMeTHHYKa capaamba

14.

Yrosop ca @ecruBajiom Beseme n
0aserckom mkoJioM «IIpuHnesa
Kcenuja» 0poj 46/2018 ox 12.03.2018.
roJuHe

YMeTHHYKA capaamba

15.

Yrosop ca BUCOKOM CTpyYHOM HIKOJIOM-
busnuc akanemuja CmuneBcku, CKoIbe,
6poj 71/2018 ox 24.04.2018. ronune

HacraBHO-Hay4Ha ¥ TEXHUYKA capalba

16.

YroBop ca BHCOKO MOCTOBHO TEXHHYKOM
mkosoM y Jlo6ojy, 6poj 53-3/2018 on
23.03.2018. roaune

HaCTaBHO-Hay‘IHa " TCXHHUYKA capaimba

17.

Neapolis Universitu Paphos, Kumnap, 6poj
188/2019 rogune

HaCTaBHO—Hay‘IHa N TCXHUYKA Capalmba

18.

VYroBop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
6poj 64/2021 ox 17.06.2021. rogune

[TocoBHa TEXHUYKA capaiba

19.

Yrosop ca Vienna Konzervatorijumom
Bymumnemra, ox 01.02.2022. ronune

HacTraBHO-HAy4YHa U YMeTHHYKA
capajama

20.

VYroBop ca YauepsureroM y CIoBavkoj,
@axynreT 3a HHXKewEpUHr, Hutpa,
CnoBauka 6poj 117/2022 on
20.06.2022.rogune

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TCXHUYKA Capalikba

21.

Yrosop ca BucokoM mkoJsioM Danubius,
Slovacka,opoj 118/2022 od
20.06.2022.roaune

HaCTaBHO-Hay‘lHa H TEXHUYIKA Capajiiba

22.

Yrosop ca Yuusep3urerom Abdel
Malek, Maroko, 6poj 179/2022 on

HacTaBHO-HAy4YHa ¥ TeXHMYKA capajmba
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05.10.2022. rogune

Yrosop ca YuuBep3urerom «CseTn

23. Casa», Makenonuja, 0poj 525/2023 op HacraBHo-Hay4YHa H TeXHHMYKa capalmba
v
13.10.2023. rogune
Yrosop ca @akyJTeTOM MY3HUYKe
24.| ymeTHOCTH, YHUBep3uTeT ,,CB. Kupuia n HaCTaBHO-HAYIHA B TCXHEYKA CAPATIEA
Metoauj*“, Ckombe, 6poj 11-609/1 ox
26.09.2023. roguHe
25 Yrosop ca JaBHOM ycTaHOBOM MYy3H4KH
| menTap Lpue I'ope, 6poj 02-2840 ox YMeTHHYKA capaimba
04.10.2023. ronune
26. | Yrosop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,

Antwerp, ox 08.02.2024.roaune

YMmeTHnuKa capaama

Capaamwa ®UM ca npuBpeIHNM OPraHM3alHjaMa U JPYrHM HHCTUTYIHjaMa

Ha3us mHcTutynuje/ 6poj yrosopa-
cropasyma/matym

Bpcra capaame

27.

Cnopasym ca Bucokom rpaheBuHCKO-
r€0/IeTCKOM HIKOJIOM, Opoj 96/2012 o
03.06.2012. roguue

EnyxatuBHa capanma

28.

VYroBop ca LlenTpom 3a pa3Boj
Jabnannukor u [Tunmckor okpyra, 82-
1/2012 01 16.10.2012. roqune

JlonaTHO CTPYYHO yCaBpIllaBame

Cnopasym o capagwu ca ECO ENERGO

é9' GROUP, BPOJ 130/2012 OJ1 26.11.2012. | Enyxarusna capamsa
TOJIMHE
YTOBOp 0 MyHOIIPABHOM YJIaHCTBY .
AmuKaTUBHA capajiiba pa3Boja
30. | OubnuoTeke y 6MOIMOTEYKO- .
undopmarnmonom cucremy COBISS.SR JEZMHCTBEHOT GHOTMOTEIKOT
127-1/2013 011 31.05.2013. roaune MH(GOPMALIHOHOI CHCTEMA
Crnopasym o capanmu ca MHoBanmoHum
31. | ueHTpoM MammHcKor akynrera y H )
Beorpany, 38-2/2013 oz 23.02.2013. AYTHO-TEXHIHKA Capajrba
TOJIMHE
32.| Cnopa3zym Ca MHCTUTYTOM 3a CTOYapCTBO, o i
140-3/2013 oz 13.06.2013. rozune AYTHO-CTPYHHO capaiba
33. | YroBop ca Esenca- Arenmuja 3a uspany

KOMITjyTepCKUX mporpama 6poj 166/2013

ITocmoBHO TeXHHYKA capaama
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oxn 10.07.2013.

34.

Cnopasym ca EHEPI'OITPOJEKT
OITPEMA 6poj 185/2013 o1 09.09.2013.
TOJUHE

HayuHo-cTpy4Ha capaama

35. . .
Cnopa3ym ca Enepromnpojext Enten 6poj i
C | 185-1/2013 01 09.09.2013. rommHe Hayuwo-cTpyuna capaja
36 Cnopasym ca Enepronpojext Xoaauar
"I A:., 6poj 255/2013 01 22.10.2013. Peanuzamuja crpyuHe npakce
TOJIMHE
37.| Yrosop ca Concept 360, 6poj 70/2014 on
Y | 17.03.2014.rosmne Jlonatie obpasosne ycryre
i,g "| YroBop ca Enepromnpojext Ompema 6poj JlomaTHO CTPYYHO OCIIOCOOIhaBaAkE U
47/2014 O[] 04.07.2014. ronune yCaBpIlIaBame
39 Cnopa3syMm o0 capaambH ca Mo30pUIITeM
"| ,,bopa CrankoBuh* u3 Bpama, 185- EnykaTuBHa capaama
1/2014. 0x 17.07.2014. ronuHe
40. | YroBop ca My3sejom uctopuje Jyrocnasuje, | PeBusnja nmpojekra cucreMa TEXHUIKE
0poj 260/2014 o 17.09.2014. ronune 3aIITHTE
41. | YroBop ca Exepronpojekrt onpema, 6poj
10/2014 oz 21.01.2014. roaune Jlonatiio CIpyHo ycaptiasarse
42.| YroBop ca LleHTpoM 3a yrpaBibame [Tpurnpema 3a nonarame cepTUPHUKATA U3
npojektuma, 28/2014 ox 20.02.2014. IIMU noptdoimja
43.| Yrop ca llenTpom 3a pa3Boj Jabnanuukor u | [IpoMOTHBHE aKTHBHOCTH BHCOKOIITKOJICKE
[Tunmckor okpyra, 6poj 37-1/2014 YCTaHOBE
44. | Yrosop ca My3sejom ucropuje Jyrocnasuje, | CTpydHH Haa30p HAJZl CHCTEMY BUJICO
poj 567/2014. O 10.12.2014. rogune HA/130pa Y KOMIUIEKCY
45.| Yrosop ca Enepronpojexr Bucokorpaama
75/2015 01 02.06.2015. romume flonathe obpasosie yeiyre
46. Criopasym ca MHCTUTYTOM 32 ypaBbare [TocnoBHa capaima y 00JIaCTH CTPyYHE
PHU3HUIMMA U HAyYHO-UCTPAKUBAYKH Pal, 0BvKe
Gpoj 325/2015 o 12.08.2015. rojmse Y
47 VYroBop ca Acorjaiyjom 3a OAPKUBH
" | pa3Boj, 6poj 489-2/2015 o 29.09.2015. HayuHo-TexHuuKka capaama
roauHe3
43 YroBop ca MTHCTUTYTOM 3a €HEPreTCKy
" | epuKacHOCT U cTaHAapaAnU3anujy y oonactu | HayuHo-TexHHUKa capaima
CHEePreTUKE
49. | YroBop ca Xuapo-Tad 1.0.0., 6poj 70-
1/2016 OJT 05.04.2016. ToymHe Crpyuna npaxca
50. | YroBop ca OnmtuHom Bpbac , 60j 75- ocIoBHA canaba
1/2016 oz 18.04.2016. romuse pan
51 Cnopaszym ca He3aBUCHUM MOJTUIIN]CKUM

cuHauKatoMm, opoj 87/2016 on 10.05.2016.
TOJIHE

[TocnoBHa capaama
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52.

VYrosop ca CUMIIO a.n. Bpame, 6poj 181-
1/2016 ox 07.11.2016. rogune

CrtpyuHa npakca

53.

Cnopa3zywm ca [Iunk International Company,
6poj 835/2016 01 24.11.2016. ronune

CrtpyuHa npakca

54.

Crnopa3ym o capaamu ca YapyxemeM
Tearap Mumapt, 0poj 357/2017 ox
02.02.2017. rogune

YMeTHHYKA capaimba

55.

Cnopa3sym o capaamu ca Yapy:KembeM
«YMeTHH4YKA yTonuja» 0poj 376/2016 ox
03.02.2017. rooune

YMeTHHYKA capaamba

56.

Cnopa3sym o capaamwu ca Jlomom
KkyJarype I'pauanunna, 6poj 36/2017 ox
08.02.2017. rogune

YMeTHHYKA capaamba

57.

Crnopa3sym o capaamu ca YIpyxKemeM 3a
NPOMOLMjY MY3MYKHX M CHEHCKHX
ymetrHoctu BI' APT, 6poj 374/2017 op
03.02.2017. ronune

YMeTHHYKA capaamba

Cunopa3sym o capaamu ca Jlomom
kyJarype I'pauanunna, o6poj 36/2017 on
08.02.2017.

YMeTHHYKA capaamba

59.

Yrosop ca Hapoauum nosopuiuirem y
Beorpany, 0poj 80/2017 ox 28.06.2017.
roamuHe

YMeTHUYKa capaamba

60.

YroBop ca DepoOMOHT UHKESEHEPUHTOM Opoj
102-2/2017 o 01.09.2017. roauae

CrpyuHa npakca

61.

IIporokou o capanmn AkagemMuja
yMeTHOCTH, 0poj 2-1/2017 ox 16.01.2017.
TOJAUHHE

HaCTaBHO-Hay‘IHa H TEXHUYIKA Capajiiba

62.

Cnopa3sym ca YcranoBoMm KyJartype Byk,
opoj 65/2018 ox 02.03.2018. ronuue

YMmerHHYKa capaamba

63.

Crnopasym ca 100pOBOJHEHIM BaTPOTaCHUM
npymTBoM «Martunay, 6poj 94/2018 on
01.06.2018. romquHa

CrpyuHa capanma

64.

IIpoTokon o capanmu ca Y apyxemeM «Hen
3a xeHaukem», opoj 1074/2018 ox
25.12.2018. ronune

[IpoMOTHBHE aKTUBHOCTH

65.

VYroBop ca [lenTpom 3a eBanyanujy y
oOpa3oBamy U Haylu, 6poj 28/2018 ox
22.02.2018. ronune

Texnuuka capaama

66.

Cunopa3ym ca @ongaumjom 3a Miaje
TaJleHTe, YIpyKemheM 3a 3alTUTY
miaaaux 1 Hapoguum no3zopuinrem y
beorpany, opoj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMmeTHHYKa capaamba

67.

Cnopasym ca burted Tearpom, 6poj
71/2019 on 03.04.2019. ronune

IMocsioBHA capaama
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68.

Yrosop ca My3ejom caBpeMeHe
yMeTHOCTH, 6poj 107/2019. On
24.06.2019. ronune

YMeTHHYKa capaamba

69.

Yrosop ca My3ejom caBpeMeHe
yMeTHOCTH, Opoj 157/2019 onx 24.06.2019.
roauHe

IToc/i0BHO-TEXHUYKA capaamba

70.

Crniopa3yM ca UCTpaXHMBauYKO-pa3BOJHUM
nearpom «ALFATEC* BROJ 175/2019, ox
30.09.2019.roqune

HayuHo-TexHuuka capaama

71.

Yrosop ca HapoaHum no3opumrem y
Beorpany, 0poj 456/2020 ox 23.09.2020.
roJuHe

ITocnioBHaA capagma

72.

VYroBop ca @aKkyATeTOM 32 AUIIIOMATH]y H
6e36enHocT, 6poj 4/2029 ox 21.09.2020.
TOIUHE

Hayuna capanma

73.

Yrosop ca Mysejom rpaga beorpana,
opoj 23/2021 ox 21.01.2021. roauue

IToc/I0BHO-TEXHUYKA capaamba

74.

VYroBop o capaawu Menca, 6poj 152/2021
ox 30.03.2021. rogune

ITocmoBHa capaama

75.

Yrosop ca 3arpedaukum KazaaumTeM
miaaux, 6poj 39/2021 ox 12.11.2021.
roJuHe

IMocsioBHA capaama

76.

VYroop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 ox
28.02.2022. roaune

Hay4Ho-TexHnuka capanma

77.

VYrosop ca SSC Mertain, 6poj 40/2022 on
03.03.2022. roaune

Hayuno-TexHuuka capanma

Yrosop ca Opera&Theatre
Madlenianum, 0poj 38/2022 ox
27.06.2022.ronune

IlociaoBHa capaama

79.

Cniopa3ym ca IHCTUTYTOM 3a HallMOHAIHY
u MehyHapoaHy capaamy, 6poj 211/2022
ox 2.11.2022. ronune

HayuHo-TexHuuka capaama

VY Tabean 6.1. natu cy Ha3uBU TeKyhHX HAYYHOMCTPAKUBAUKUX/YMETHUUKUX MIPOjeKaTa, Yuju
Cy PYKOBOJHMOIIM HACTAaBHUIIM CTaTHO 3anocyiecHn Ha Dakynrety. Y Tabeau 6.2. nat je cimcak
HACTaBHMKAa W capaJHuKa 3amocieHnx Ha dakynreTy, ydecHuka y Tekyhum nomahum u
Mel)yHapOJHUM MpOjeKTHMa.

VY Tabesn 6.6. natu cy Ha3uBU TeKyhHX CTpy4YHHX INpojeKaTa KOju ce TPEHYTHO pean3yjy y
YCTQaHOBH 4YHMjH Cy PYKOBOJHMOIM HACTaBHUIM CTAJHO 3allOCICHH Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

dakyarer je 00e30e1M0 HMHTEIPUCAHOCT HMCTPAKUBAYKHUX MeETOAA M pe3yJrara
HCTPAKMBaKka Y HACTABHE MPOrpaMe aKkaJgeMCKHX cTyauja y ckiaany ca [IpaBuiannkom 3a
caMOBpeJHOBab€ U OLlelhbUBAK-€ KBAJTUTETA, /1a 3Hamka J0 KOjUX ce J0ja3u CIpoBohemeM
HAYYHOUCTPA)KUBAYKNX, YMETHUYKUX U CTPYYHHX aKTMBHOCTH YKJbYUYjy Y HACTaBHHU IPOIIEC:
WHOBHPAKEM KYPUKYJIyMa CTYAMJCKUX MporpaMa, HHOBHpAKEM cajpikaja NpeaMeTa,
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WHOBHpAmkEM YUOCHHKAa, OCaBpEMEHaBalkEM IMpolleca HAcTaBe M HACTaBHUX METOJA,
MOJICTHILIAEhE CTY/ICHATA JIa YYECTBY]Y Y HAYYHUM, YMETHUYKUM H CTPYYHHUM MPOjEeKTHMA Y
UJbY OCIIOCO0JbaBama 3a pellaBambe KOHKPETHUX MpodiieMa u Jip.

daxkynrer npubdaB/ba uHGoOpMaIHje 01 HACTABHUKA M CapaJHUKa y KOjO] MEpH Ce HHUXOBa
3HaWa, /10 KOJUX Cy JAOLLIM KPO3 HAYYHO-HCTPAKUBAUKe M MPO(ECHOHAIHE aKTUBHOCTH
dakynTeTa, yKJbydyjy Y HACTaBHU MPOLIEC.

@dakyJITeT NpYyKa MOAPIIKY HACTABHUIIMMA U capaJHUUMMa j1a nosehajy 6poj 1 KBanuTeT
nyonukamuja y peHomupanum yaconucuma ca SCI/ SSCI unaexcanmjoM, kao 1 GUHAHCH]CKY
MOAPILKY MJIaJUM UCTPAXKUBAYUMA.

Ha @akynrery ce [0OCI€NHO TPUMEHY]y KPUTEPHjyMH KOJH C€ OJHOCE Ha
HAYYHOUCTPAKMBAUKH, YMETHHUUKA M CTPYYHHU paj, jep ce M300p y 3Bambe HACTAaBHUKA U
capajaHuka o0aBiba y ckiany ca IIpaBHIIHMKOM 0 HAUMHY H MOCTYNKY 3aCHMBaMka PAJAHOT
0/IHOCA HACTABHOT 0c00/ba M CTHL A€ 3Bal-a HACTABHUKA M CapPa/IHUKA, KOjU je ycKiaheH
ca ogpendama MuHUMaIHUX YCJIO0Ba 3a U300p y 3Baba HACTABHHUKA HA YHUBEP3UTETY.

@dakynTeT KOHTHMHYUPAHO MPaTH M  BpelHyje pe3yJiTaTe HAYYHOUCTPAKMBAYKOT,
YMETHHYKOT M CTPYYHOI paja HACTABHHKA, aCHCTEHATA M CapaJHUKa Yy HacTaBU
pa3MaTpambeM H3BelITaja HACTaBHHUKA, aCUCTEHATa M capaJHUKa y HacTaBU M YTBphUBamEM
Hay4YHE U CTpYYHE KOMIIETEHIIMje HACTAaBHUKA, ACUCTEHATa U CapaJHUKA y HACTaBH.

dakynrer uma JeUHHUCAHE KPUTEPHjyMe M pPa3BHjeH CHCTEeM 3a M300p HACTABHMKA KOjU
pane Ha (akyiTeTy M pa3BHjeH CHCTEeM H300pa HACTaBHHUKA M3 JPYTUX HHCTUTYLHUja, KOJU
YUYECTBY]y Y peaM3alnju JOKTOPCKUX CTyIHja, a y ckiaay ca 3akoHoM. Ctatyrom daky.Tera
yTBpheHU Cy IMpaBHU OKBUPH 3a M300p HACTaBHMKA Koju Cy aHraxkoanu ca 100% paanum
BPEMEHOM Ha YCTAHOBH, Ka0 M HACTaBHHUKA M3 APYIMX HAYYHHX MHCTUTYIH]jA KOjH YUECTBY]Y Y
peanu3anuju JOKTOPCKUX CTYIH]a.

Ha ®axkyurety je 3anocieH norpedan 6poj KOMIETEHTHHX HACTABHMKA U MEHTOPA KOjU MOTY
Jla U3BOJIC HACTaBY Ha JOKTOPCKHUM cryaujama y HaydyHoMm nosby TTH, IXH u YMeTHoOCT.

KomnerentHoct HactaHuka y TTH xoju Mory na n3Bojie HacTaBy Ha JIOKTOPCKHUM CTyAHjama
je HCIyWeHa Ha OCHOBY HAay4HUX pajoBa 00jaBJbeHUX y MelyHapoaHMM yacomucuma, CBU
HACTAaBHHUIIM HMa]y HajMame€ TPU paja y NPeTXOAHHX JjdeceT TroJuMHAa 00jaBJbeHA WU
npuxBaheHa 3a o0jaBjpuBame y yaconucuMa ca umnakT ¢axropom ca CHH smcre, 0AHOCHO
Cllhe nucrte, HaydyHUX paaoBa 00jaBJbeHMX Yy AoMahuM dYacomucuma, Hay4YHHX pPajioBa
o0jaBjbeHHX Yy 300pHHMIIMMA ca MehyHapOoAHMX Hay4yHUX CKYyNOBa, MOHorpaduja, nareHara,
yuoeHuka. KoMmeTeHTHOCT MeHTOpAa je MCNyHheHa, CBU MEHTOPU MMajy HajMame S5 paaoBa
00jaBJbEHHX y MPETXOHUX JIECET rOJMHA y Yaconucuma ca uMmmakt ¢akropom ca CHHU aucre,
oxHocHo CIIUe nucre.

Ha cryamnjckom nporpamy JAC UHKemepUHI M MEHAIIMEHT CTPATerujcKux 0e30eIHOCHHUX
cucTeMa aHra:koBaHo je 11 HacTaBHHKA, O]l KOjUX 7 HACTABHHUKA Yy PaJHOM OJHOCY ca
NYHUM PaJlHUM BpeMeHOM 1 HACTABHHUK y PAJJHOM OJHOCY €A HEIIYHUM PaJIHUM BpeMeHOM
U 3 HACTABHUK y A0myHCKOM paay.. On ykymHor Opoja HaCTaBHHKA aHTKOBAaHMX HA OBOM
CTYJIMJCKOM Iporpamy 4 HacCTaBHMKA y IYHOM PaJHOM BpeMeHY HMCIYHaBajy ycJoBe 3a
MEHTOPCTBO.
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Ha cryaujckom nporpamy JIAC Ynpaibame OTHAZ0M aHTKOBAHO je 9 HACTABHUKA, O] KOJUX
7 HACTABHHUKA y PA/IHOM OJHOCY €a IYHUM PAJHMM BPEMEHOM M 2 HACTABHUK Y JIOIIYHCKOM
pagHoM ogHocy. On ykynHOr Opoja HaCTaBHHMKA aHT'aKOBAaHUX HA OBOM CTY/HJCKOM MpOrpamy
4 HacTaBHMKA y IYHOM PaJIHOM BpeMeHY HCIIyHhaBajy ycJ0Be 32 MEHTOPCTBO.

KoMneTeHTHOCT HACTABHUKA Y Y M0JbY YMETHOCTH j€ JI0Ka3aHa CIIHCKOM peepeHIN U3 yiKe
yMeTHHYKe 00J1aCTH 32 KOjy je HACTaBHUK OupaH u To: HajMame 10 pedpepeHnn octBapeHux
y IIPeTXO/IHHUX JieceT roguHa u3 kareropuja Y10/Y20/Y31/Y40/YS51 npu ueMy u3 Kateropuje
V10 najmamwe 3, ogHocHo 20 pedepenun u3 kareropuje Y10 ocTBapeHHUX TOKOM LIETOKYITHOT
orryca oJ1 KOjuX HajBHUIIE 5 MOXe Ja ce 3aMeHH pedepennama u3 kareropuje Y20 n/mmm Y51y
OHOCY jenaH Ha jemaH; ydemhe y nomahuM u MehyHaponHUM yMETHHYKUM H/HIN
MHTEPANCIUILTMHAPHUM MIPOjeKTHMa. HacTaBHHK, KOjU H3BOIM HACTAaBY U3 MPEAMETa KOjU HHje
U3 M0/bAa YMETHOCTH, Ha JIOKTOPCKMM CTyJHMjaMa YMETHOCTH, MMa KOMIIETEHIMje U3 CBOje
Hay4HE 00JIaCTH, y CKJIaJTy ca CTaHAapIuMa 3a aKpeIuTalnjy AOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTy/Anja
y 00pa30BHO-HAYYHHUM No/bMMa. KoMIIeTEHTHOCT MeHTOpA je UCIYHeHa, jep UMa]y HajMambe
10 pedepeni ocTBapeHNX Y MPETXOAHUX JIeceT roanHa u3 kateropuja Y10/¥Y20/Y31/¥Y40/Y51
npu yemy u3 kareropuje Y10 HajmMame 5 onHocHo 20 pedepeniu u3 kareropuje Y 10 octBapeHux
TOKOM IIEJIOKYITHOT OITyca OJ1 KOjUX HajBHIIE 5 MOXKE Jla ce 3aMeHH pedepeHIiamMa U3 KaTeropuje
Y20 w/umu Y51 y onHocy jemaH Ha jenaH; W umajy ydemhe y nomahum u MelhyHapoaHUM
YMETHUYKHM WJIA UHTEPAUCIUILTHHAPHUM MIPOjEKTHUMA.

Ha crynujckom nporpamy JJTAC YMmeTHHuKa urpa u neppopMaHc aHTa)XoBaHoO je 14 HacTaBHMKa
y pPaJIHOM OJHOCY ca ITyHUM pagHuM BpeMeHoM. OJ1 YKYITHOT Opoja HaCTaBHUKA aHTA)KOBAHUX Ha
cryaujckoM nporpamy JJAC YmeTHuuka urpa um nepgopMaHc 5 HacTABHUKA Yy NYHOM
PaJHOM BpeMeHY HCIyHaBajy yCI10Be 32 MEHTOPCTBO.

KomnerentHoct HactaBuuka y JIXH je yrBpheHa Ha OCHOBY Hay4HHUX pajioBa 00jaBJbEHUX Y
MehyHapoaauMm U aomahuM yacomucuma, 300pHHIMMA ca Mel)yHapOJHMX HayYHHX CKYTIOBa,
o0jaBsbeHNX MOHOTpaduja 1 yiioeHuka. CBU HacTABHULM MMajy Buie o 12 octBapenux M
00/10Ba 32 00jaBJbEHE PAJIOBE y KaTeropujama AcGuHucaHuM [[paBUITHIKOM 0 U3MEHU CTaHaapaa
3a aKpeauTalujy CTYIUjCKUX MporpaMa JOKTOPCKUX CTyAM]a, IITO yKa3yje Aa Cy CHOCOOHM 3a
u3Boheme HacTaBe Ha OBOM CTYAMJCKOM IMpOrpaMmy IOKTOPCKHX cTynuja. HacrtaBHUIM
KOMIIETEHIIMj€ 3a M3BOlemhe HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyJUjama J0Ka3yjy CIIMCKOM pajoBa U
noganuMa o ydemhy y nomahum um mMeljyHapoIHUM HAyYHOMCTPAKMBAYKHM ITPOjEKTHMA.
HacraBunum ucnymanajy ycjaose 3a MeHTOpcTBO y JIXH, jep umajy Buiie ox 24 octBapeHux
M 0OogoBa 3a o0jaBibeHE pajoBe y Kareropujama neduHucaHuM [IpaBHIIHUKOM O W3MCHH
CTaHJap/a 3a aKpeIuTalujy CTYIUjCKUX HporpaMa JAOKTOPCKUX CTyAM]ja, IITO yKa3yje Aa Cy
crocoOHM f1a Oy Ty MEHTOPH Ha OBOM CTY/IHjCKOM IPOTpaMy TOKTOPCKHX CTYyIHja.

Ha crynujckom nporpamy JIAC MeHaygmMeHT aHra:xosaHo je 11 HactaBHuKa, o kojux 10
HACTABHUKA Y PAIHOM OJHOCY €a IIyHHUM PaJJHMM BPEMEHOM M 2 HACTABHUK y [ONMYHCKOM
pagHoM oaHocy. O yKynHor Opoja HacTaBHMKA aHTa)KOBaHUX Ha CTyAujckoM mporpamy JAC
MenagMeHT 8 HacCTABHMKA Y IYHOM Pa/IHOM BpeMeHY MCIIyHhaBajy ycJ0Be 32 MEHTOPCTBO.

JlepuHncana je mpoueaypa MMEHOBama MEHTOpa y KO0jOj ce MpOBEpaBa Ja JIM MEHTOp
3aJl0BOJbaBa ycClIOBe craHaapia. lloganm o HacTaBHMLMMA CagpiKaHU Cy Yy IyOJIMKOBaHMM
matepujanuma KomnereHTHOCT HacTaBHMKa U Kibura Mmenropa.
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Ha ®dakynreTy ce cMCTeMaTCKH NPATH M ouewmyje 00MM M KBAJHMTET HCTPAKUBAYKOL H
YMETHHYKOI paja HACTaBHOI 0co0/ba. HacTaBHO ocoOsbe je y oOaBe3n Ja MpaBOBPEMEHO
JocTaBy notpedHe nHdopmanyje Ha 3axTeB Komucuje, npogekana 3a HayKy U JeKaHa.

@dakynTeT MOACTHYE HACTABHO 0C00/be Ja Ce AKTUBHO 0aBe HAYYHOUCTPAKUBAUKUM,
YMETHUYKHUM U CTPYYHHUM PAJIOM, | Ja IITO Yenrhe 00jaBibyjy pe3yJiTaTe CBOT pajaa, BOAu OpUry
0 HAYYHOM MOAMJIATKY KPO3 Pa3IMYUTE BUAOBE MOJAPIIKe: CY(hUHAHCUPAHEM YCaBPIIABaKbA,
yuemha Ha HAIMOHATHUM M Mel)yHapoJaHMM HaydyHHM M CTPYYHHM CKYIOBHMa, OOyKe W
YKJbYUYHBaHbE Y HAyYHOUCTPAXKUBAYKE, YMETHUYKE U CTPYUYHE MIPOjeKTe, 00jaBIbUBAIbE pe3yiTara
KpO3 COTICTBEHO M3/IaBaIlITBO, 300pHUKE, MOHOTpaduje, HAYYHU YaCOIUC, Capaamy ca APYrUM
HayYHUM I/IHCTI/ITYI_II/Ij amMa 13 3¢JbC U UHOCTPAHCTBA U IP.

@akynTeT MoACTUYE ¥ CTUMYJIHIIE HAYYHOUCTPAKUBAYKU, YMETHUYKHI U CTPYYHH pajl U HAyUHY
MPOJYKIIM]y HACcTaBHUKA, acHUCTEHAaTa W CapajJHWKa y HacTaBu, Hactojehm na o006e30emu
auTeparypy, npuctyn 6azama nongataka (EBSCQ), pauyHapcKky U Opyry onpemy, HEOIXOJHE
JI0O3BOJIE 32 EMIIUPHjCKAa HCTpakuBama, WH(MOpPMAIMje O KOHKYypCHMa, MOMON y TPHUIPEMH
IPOjeKTHE JOKyMeHTaluje, (opMHUpamy NpOjeKTHUX TUMOBA U JIPYTO.

@akynrer 00aB/ba H3AABAYKY AeJATHOCT Y CKJIaxy ca cBojuM MoryhHocrtuma. IlpaBuiaiHukom
0 HACTABHO]j JINTEPATYpH, y ckiaay ca 3akoHoMm u Ctatytom DakynreTa, ypehyje ce n3mapauka
nenatHocT Makynreta, yTBpl)yjy HaJUIe)KHU OpraHU KOjUMa Ce IMOBEpaBa W3aBaydka JIeJIaTHOCT,
oapel)yjy ce ycJoBH W IMOCTyNaK M3aBama IMyOluKalyja, Kao ¥ JApyra MuTama o7 3Hadaja 3a
u3JaBauky JenaTHocT. M3pmaBauka pgenatHoct Dakynrera oOyxBaTa H3/aBame yIIOCHHKa,
MoHorpaduja, 300pHUKA pajoBa, NEPHOJUIHUX MyOIMKalMja, Ka0 W JAPYTUX IyOJuKaiuja u
MaTepHjajia HaMeHheHUX 00pa30BHOM, HAYYHOM U CTpyuHOM paay. Ilybamkaunuje xoje umajy
NEPUOANYHU KapakTep, yja3e y FoJuIIbhe IJIaHOBE W3/laBayKe JAeJaTHOCTH.

Y by ocTBapema KBAJUTETA y pajy BUCOKOMIKOJCKE YCTAaHOBE, M OBE TOJMHE Cy YJIOXKCHA
3HaYajHa MaTepujajHa CpPeACTBA Y pa3Boj MH(OPMAIMOHO-AOKYMEHTAIMOHE JEeNaTHOCTH Ha
daxkynrery. Kako Ou ce 06e30e1miii caBpeMEeHH YCJIOBH, MPUCTYN aKTyeJJHHM M3BOpMMaA 3a
HAYYHO-MCTPAKUBAYKHN paj, y NpPeTXo/He TPU roauHe yjao:xkeHo je mpexo 20.000 espa y
AUHAPCKOj MPOTHUBBPEIHOCTH, IITO MMOKA3yje J1a je MPaBOBPEMEHH MPUCTYN HHPOpMaIHjama,
NPETPAXUBOCT U MPOBEPIHUBOCT U3BOPA KA0 TEMEJb HAYYHO-HUCTPAKUBAUKUX aKTUBHOCTH jellaH
O]l IPUOPHTETA Y IIHJBbY TOCTU3amka HajBUIIIET CTaHAap/ia Yy BUCOKOM 00pa3oBamy.

[Ipodecopruma, acuCcTeHTIMA U CapaIHUIIMMA y HACTaBH je jor o kpaja 2018. rogunHe 06e36ehen
npuctyn EBSCO enexkTpoHckuMm 06a3zama HayyHuX wu3Bopa. OmoryheHo je TpeHyTHO
MIPUCTYTakhe HaJOOMMHHUJUM aKaJIeMCKUM, MYJITHAUCIUIUIMHApHUM Oa3zama ca Bumie oa 8.500
HACJIOBA HAyYHUX Yacoluca y MyHOM TEKCTy, on 4dera je mpeko 7.300 peneH3upanux (peer-
reviewed journals), Bume ox 13.200 enekTpoHCKUX IMyOJHMKaIMja KOje YKJbydyjy HaydHE H
CTpyuHe MoHoOrpaduje, u3BemTaje U 300pHUKE Ca HAYYHO-CTPYYHHMX KOH(EpeHIHja Hu CII.
peNIeBaHTHUX M3BOPA 332 HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU Pal.

bubnuorexa ®akynrera je MyHONMpaBHA YIAHUIA JEAMHCTBEHOT OMOINOTEUYKO-UHPOPMAITUOHOT
cuctema Penyomuke Cpouje, y ckiiany ca 3akoHOM 0 OMOIHMOTeYKO-HH(DOPMAIIMOHO] AETaTHOCTH.
Enextponcku katanor 6uommoreke y COBISS cucremy, npu BBC nientpy Hapoane 6ubiamnorexe
Cpbuje, mpyxka cBeoOyxBaraH mperiies OHOTMOTEUKMX jeawHmIa: andabeTcKku KaTalor,
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npeametny u crpyuny (YAK) knacuduxanujy u penoBHo ce axypupa. Ha ocHOBy cTtannapaa 3a
KaTaJolmKu omuc oOpalyjy Cy KmHre, NepuoJnKa, HEKIMKHA Tpaha, eIeKTPOHCKH H3BOPH,
YJIaHIM U APYTH CacTaBHM JIEJIOBH, ITpeMa norpedama HacTaBe, HCTPAXKUBAYKOT M HAYUHOT pajia
Ha @axynrery. I[lopen nperpaxuBama, y COBISS cuctemy omoryhena je u mozajMura.
bubnauoreka je ynmcana y Perumcrap BHCOKOIIKOJICKHUX OHOJMOTEKAa Yy MATH4YHO]
Yuusep3urerckoj oudauorenu ,,CBerozap MapkoBuh®, y kojoj je y okBupy E-CRIS
MH(POPMALIMOHOT CHUCTEMa O MCTpaKUBaukoj aenatHoctd y CpOuju ykibyueH u dakynrer 3a
WHKEHEPCKA MEHAIMEHT Ka0 HCTPAXMBAUKa OpTaHU3aIHja.

VY cenrem6Opy 2018. rommue mornmcaH je cmopasym ca kommanujom Turnitin LLC, koja
00e30elyje cepBucC 3a MpoBepy MJIArMjaTa ¥ OPUTHHAJHOCT pagoBa. OBaj cepBHUC Ce KOPUCTU
3a MIpOBEpaBamke Ha IJIardjapu3aM M OPUTHHAIHOCT PaJoBa NPHjaBJFEHUX 32 HAYYHU YaCOIIHC
Serbian Journal of Engineering Management, 30opHuke 3a kon¢pepenuuje JIMMEH, IUBEK, a
PYTHHCKH c€ IPOBEPaBajy UCXOIH MEAAaromKkor pajga (CEeMUHAPCKH, TUTNIOMCKH, MacTep paJioBU
U IOKTOPCKE TUCEpTaIH]je).

HayunouctpaxxuBauku paj Ha @akynreTy 00aBba ce y CKIIay ca yHUBEP3aJTHUM NPUHIHITAMA
Ao0pe Hay4He MpakKce, Koja MMoJpa3yMeBa Jla c€ Hay4YHa HCTPaXHBama CIPOBOAC y CKIATy ca
HAJHOBUJUM HAy4YHHUM JOCTHUrHyhMMa, a ce paJoBH JAPYTHX ayTopa KOPEKTHO IUTHPAjy, Jla ce
pe3yJiTaTH WCTPAKWBaKka MPE3CHTY]Y Ha HAYMH KOju 00e30el)yje BHXOBY HpOBEpY W Ja Ce
KPUTUYHOCT M €T3aKTHOCT, K20 OUTHE KapaKTEPUCTHKE HAYYHOT pajia, IpUMEmYjy Y CBUM (azama
HaYYHOHUCTpPAXKUBAYKOTI paaa. Csu HAaCTaBHUIU, aCUCTCHTHU U CapaJJHUIU Y HACTAaBU AY’KHHU CYy Ja
MOWITYjy TPUHIMIIE J00pe HAyYHOUCTpPaKMBauke mpakce, a DakynTer je QyxkaH Ja MIaje
capaJHUKE y HACTaBH YIIO3HA ca NMPUHIHUIKMMA JA00pe HAaydHE Ipakce oaMax MO 3aCHUBAbY
paJHOT OJHOCA.

Y oxBupy oBor crangapaa MeroaoM SWOT ananu3e ycTaHoBa aHAIM3HPA H
KBAHTUTATHUBHO Ollebyje HeKe 0] cJienehux ejlemenara:

- ycarJlaueHOCT 0Opa30BHOTI, HAyYHOUCTPAKUBAUKOT, YMETHUUKOT U CTPYYHOT paja;

- MIePMaHEHTHOCT HAYyYHOI UCTpa)kMBama 1 MelyHapoIHE capaibe;

- mnpaheme U OlEHHUBaKE KBAJIUTETa HAYYHOUCTPAKMBAYKOI paja HACTaBHUKA W
capaJHuKa;

- ycarJlaleHOCT cajp)aja HayYHOHUCTPa)KMBAYKOT YMETHHUYKOI M CTPYYHOI paja ca
CTPATELIKUM OIIPENEIbEHEM 3€MJbE U EBPOIICKUM LINJbEBUMA;

- aKTUBHO YKJbYUMBam€ pe3yJiTaTa UCTPaKUBamba y HACTaBHU IIPOLIEC;

- TOJCTHIIAabE HACTAaBHUKA M CapaJHMUKa Ha IyOJIMKOBAE PE3ysITaTa UCTPAKHUBADA;

- U3JaBauKy JeJIaTHOCT;

- Opury o Hay4YHOMCTPa)KUBAYKOM TOJMIIATKY.

SWOT anauu3sa
S - (Strenghts): IIpexnocTu W — (Weakness): Ci1a6octu
- Pacryhu Tpenz 6poja mybnukanuja y - Henocrojame cucrema HarpahjuBama
gaconrcuma ca SCI 1 SCle nucre ++ 3a U3y3eTHa JOCTUTHYha y HAaydYHOM
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ITocrojame Kputepujyma 3a u3oop y
3Bamba KOjH Cy BUCOKO M3HAJ POCEKa
rpynanyje CTUMYJIHIIE TyOIMKOBabe
++

Jlo6pa ycarnameHoct
HCTPa)KUBAYKUX 00JIacT ca
MIPUOPUTETHMA PECOPHOT
MuHHCTapCcTBa, KA0 U Ca €BPOIICKUM
NpUOpUTETHMA +++

[IepMaHeHTHA 1 KBAJIMTETHA Capamba
ca mpuBpenom 00e36ehyje moryhnoct
JTYMCEMUHAIIN]e pe3yaTaTa ++
TanenroBaHu Hay4YHH MOIMIIAJIAK U3
penoBa HajOOJbUX CTy/I€HATa OCTaje
Ha (akyaTeTy U Npy’ka MOTeHLHjal 3a
HAY4YHH paj +++

Axpenutaunjom HUP-a npucytHo
U3BeIlTaBamke Koje oMoryhasa
nopeheme pesynrata +++

pany +

- Cnaba MOTHBHCAHOCT CTyJ€HATA 32
YKJbYUUBAHbE y UCTPAKUBAYKU PaL
300r nmpeonTtepeheHocTH y HacTaBu +

- Henocrojame KBanUTETHUX
myOJIMKaIyja Ha €HIVIECKOM je3UKY
KOjUMa OM ce HalllM UCTPAKUBAYKU
KaIalTeTH MMPEICTaBIIN OHUMA ca
KOjUMa OMCMO MOTEHINjaTHO
capahuBanu +

- HenoBospbHO U3IBOjeHUX
(buHaHCH]CKUX Ccpe/icTaBa Kojuma Ou
ce HarpahjuBaso BeJITUKO JJOJaTHO
aHTA)KOBAFE 3aMIOCICHUX Y OBUM
npoleypama, HoceOHO TeXHUYKa
noapIika ++

- Henocrojame npernnate Ha
peyieBaHTHE YacoInce, KOjU Cy BPJIO
CKYIIH ++

0- (Opportunltles) MoryhHocTu

(Threats): OnacHocTu

WuTen3uBupameM Mel)yHapoaHUX
aKTUBHOCTH MOTyhe WHTEH3UBHU]E
yuemthe y Mel)yHapoTHUM HayYHUM
MpojeKkTumMa  ++

Bosbu ycnoBu 3a capaimby ca CBETCKH
MO3HATUM KOMIIaHHjaMa KOje KOJ Hac
0TBapajy pa3BojHa oJieJberha +++
MynTUANCUUITIIMHAPHO TOBE3UBAE
y OKBUpPY YHHUBEp3UTETa CTBapa 00Jbe
yCIIOBE 32 UCTPAKHUBAE U
nyOnukoBame +++

YBoheme aAMUHUCTPATHBHE
MOJIPIIIKE KOHKYPUCAbY 32
MelhyHapoaHe MpojeKTe U MPOjeKTe
capalibe ca IpuBpeIomM +
TToncTruiame Ha MOOMITHOCT
HACTaBHUKA U capaJHHUKa TOBEJIO OU
JI0 HOBOT TIOBE3UBam-a ca
HCTpakuBavyrMa U3 HHOCTPAHCTBA t++
[ToacTuname Ha mopact 6poja
nyOnuKkanuja, kKao 1 60JbU YCIOBH 32
capaJmy IMyOJIUKOBAaK-EM Yacomuca +
++

[MoacTuname Ha KOHTUHYHPAHO
1o00JbIIakE KBAJUTETA CONICTBEHOT
Jacomnuca t+++

[Ipony6spuBame MehyHapoHe

- Cranna Tpka 3a 6pojeM pazoBa u
10jaBa T3B. MPEIATOPCKUX YACOTHCA
++

- HHuepTHOCT M1 HEMH(POPMHUCAHOCT O
CBMM MOTYNHOCTHMAa YKJbyYHBamba y
MpojeKTe +

- Tlokymaj yauduuupama KpuTepujyma
KOJU HHUCY TIpHJIaro)eHn pa3auauTiM
y’)KUM Hay4YHUM 00JIacTHMa ImoMepa
(boKyc ca CTBapHUX UCTPAKUBAYKHX
Haropa Ha MEXaHWYKO MyOIMKOBakE
+++

- Hemnocrojame UCTUHCKE TIPOBEpE
pe3yJTara nmpojexara 1 OllcHhHBamke
IpojeKaTa UCKIbYYUBUM OpojarmeM
panoBa, 0e3 ylaxema Yy lbUXOBY
TEMaTUKy +

- 3aTBOPEHOCT y COIICTBEHE OKBUPE,
0e3 pazymeBama MoryhHoctu 3a
MYJITHIUCIMIUTHHAPHA UCTPAKUBAHA
+
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capaam e Kao 10 Opr aHI/I3aLII/Ije
LINBEK +++

IIpensior Mmepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpehemwe kBajauTeTa cTanaapaa 6:

e HacraButu ca aMHHUCTPATHBHOM IIOJIPIIIKOM 32 KOHKYpPHUCAkE Ha MPOjEeKTUMA,

* YCHocTaBUTH PEIOBHE HArpaje 3a Hay4He pe3yJirare,

e VYcmoctaBUTH cHCTeM (HUHAHCH|CKe TOMohu 3a ydemhe Ha HajIPECTHKHUJUM
KOH(EpeHIIMjaMa, 3a WCTPaXKHBama, KypceBE W OWIO KOjU OOJNHK ycaBplIaBamba
HACTaBHOT 0co0Jba,

e [lonmpxkaru u moOOJBIIABATH KBANHUTET MocTojeher HayyHor yaconuca uuju je DakynTeT
u3JaBad,

e [lonpxxaru opranmu3anujy MehyHapoaHe KoH(MEpeHIHje YhjH je (paKynTeT CyopraHu3aTop
Y pa3MOTPHUTH MOTYNHOCTH 332 OPTaHU30BakbE HOBHX,

e [loGospmat WHGOPMATHYKY IMOAPIIKY KaKO OW ce OJlaKIaia eBHJCHIMja HAyIHHX
pe3yaTara, o MOryhHOCTH TUPEKTHUM aKypUpPakEeM U3 OMOIHOTEUKUX U3BOPA,

* VHampeauTH capaamy ca qoMahuMm U cTpaHM HayYHOUCTPAXKUBAYKUM YCTAaHOBaMa paju
peanu3aluyje 3ajeJHUIYKUX MpojeKara.

IMoka3zaTe/bn ¥ NPUJI03M 32 cTaHAApA 6:

Ta6ena 6.1. Ha3uB Tekyhnx HayYHOHCTPaKMBAaYKHX/yMETHUYKUX IpOjeKaTra, YMju Cy PYKOBOAHOLHN
HACTAaBHHULU CTAJIHO 3aII0CJIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tabeaa 6.2. Criricak HaCTaBHUKA W capaIHAKA 3all0CICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUECHUKA Y
tekyhum nomahum n melyHapogHUM mpojekTUMa

Ta6ena 6.3. 30upHU mperyie] HAYYHOUCTPAKUBAYKHUX U YMETHHUKHX Pe3yiTaTa y yCTAaHOBHU Y
MPETXO0HOj KaJeHIapCKOj TOANHHU IpeMa KpuTeprjymMmumMa MuHICTapCcTBa U Kiacu(uKanmje
YMETHHUYKO-UCTPKUBAYKUX PE3YIITaTA.

Tagena 6.4. Criucak SCI/ CCIIU-unaekcupanux pazosa o roAuHaMa 3a IPETXOIHU TPOTOAUIITHH
nepuoa. (HaBectu pedepenme ca penaum O6pojem)

Tabeaa 6.5. Jlucta onOpameHNX AOKTOPCKHAX ITUCEPTalHja W YMETHHUYKHX IIpojekara (mme
KaHAWuJaTa, iMe MEHTOpa, Ha3WB JUCEpTalje U roJuHa 0J0paHe, MyOIMKOBaHU Pe3ylTaTh) y
BHCOKOILIKOJICKO] YCTAHOBH Y MPETXOAHE TPH LIKOJICKE TOANHE

Ta6esa 6.6. Crincak CTpyYHHX U YMETHHUYKHX IPOjeKaTa KOju ce TPEHYTHO pealln3yjy y YCTaHOBH YHjU
Cy PYKOBOJIHMOIM HACTABHWIIM CTAITHO 3aIIOCJICHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Ta6ena 6.7. Criricak MEeHTOpa IpeMa TPEHYTHO BaxkehnM cTaHAapIuMa KOjH c€ OJHOCH Ha UCITyHEHOCT
yCJI0Ba 32 MEHTOPE y OKBHUPY 00pa30BHO-HAYyYHOT, OTHOCHO 00pa30BHOYMETHHYKOT 110Jba, Ka0 M OJTHOC
Opoja MeHTOpa y OAHOCY Ha YKyIlaH Opoj HaCTaBHUKA HA BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ipunaor 6.1. Cnucak Harpajia ¥ MpU3Hama HAaCTaBHMKA, CapaJHWKAa M CTyJeHaTa 3a OCTBapeHe
pesyiTaTe y HAyYHOHUCTPaXKMBAYKOM M yMETHHUYKO-UCTPAKUBAYKOM Pafy.

Hpujor 6.2. OmHOC HACTABHHKA U CapaJHUKA YKIbYUYEHUX y MPOjEeKTe Yy OJHOCY Ha YKYIIaH Opoj
HACTAaBHHKA W CapaJTHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ipuiaor 6.3. Oxnoc Opoja SCI-mHAekcupaHUX pagoBa y OJHOCY Ha yKymaH Opoj HacTaBHHKA U
capaJHHKa Ha BUCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBH.

CTa”Hapan
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Cranpapna 7:
KBAJIUTET
HACTABHHUKA U CAPAJIHUKA
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Cranpapa 7: KBaauTer HACTABHUKA M CAPaIHUKA

KBaymuTeT HacTaBHUKA U capagHuka obe30elyje ce makbUBUM TUTAHUPAkEeM | N300poM Ha
OCHOBY JaBHOT TOCTYTIKa, CTBapamkEeM YCJIOBa 33 IEPMAHEHTHO YCaBPILIaBake U Pa3Boj
HaCTaBHHUKA U CapaIlHI/IKa nu HpOBGpOM KBAJIUTECTA BUXOBOI' paﬂa y HaCTaBU.

@aKkyJaTeT 3a UHXXEHEPCKU MEHAIIMEHT, Y HUBEp3UTET YHHOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranaapa 7: KBaJauTeT HACTABHUKA U CapaJIHUKA, KPO3 CTaHAAPJEC U MOCTYNKE KOjUMa Ce
00e30ehyje kBanMTET HaCTaBHHMKA W CapajHMKa, a mTo je nedunucano y IpaBHIHMKY 3a
CaMOBpeIHOBaIb€ U OLlElbUBAH€ KBAJIUTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

OcTBapuBame KBAJIHTETAa HACTABHUKA U capagHuka Ha DakynreTy, y Iuby NnoBehama
IETOBOI HUBOA, KOHTHHYHPAHO C€ INpaTh M KOHTpoiuiie oj cyOjekata 3a obe30eheme
KBaJIUTETA.

AHanu3a moTpeda 3a HACTABHMM KaJpOM jeqHA je OJ PEIOBHUX AKTHBHOCTH Yy OKBHPY
nosmTtuke KBanurera Pakynrera u AeduHucana je IlpaBUIHMKOM 0 cHCTeMAaTH3aUMju
paanux mecta u I[Iporpamom pa3Boja kajgpoBa, KOju ce Kpeupa Ha MpeyIor KaTelpH, a Ha
OCHOBY TMEpUOAWYHE aHAM3e KaapoBCKWxXx Tmorpedba m moryhHoctu (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

Konkypcu 3a mpujeM Cy jaBHH M JOCTYNHHU OIICHU CTPyYHE W ImMpe jaBHOCTH. [Ipmiamkom
n300pa HaCTaBHUKA M CapaJHUKa y 3Bama DakynTeT ce mpuapKaBa MPOMUCAHUX TOCTyMaKa U
yClIOBa MyTeM KOjUX OlielhYyje Hay4dHY, UCTPaXMBAUKy, YMETHUUKY, CTPY4YHY U IEAarouKy
AKTUBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHHKA.

[TocTymnak 3a u300p HACTaBHMKA U capaJHUKa Yy 3Bama cripoBoje Komucuje 3a u3dop y 3Bame,
HHB u Cenar YuuBepsurera, nekan @axynrera. [lorpeby 3a m300poM HacTaBHUKa W
capaJiHMKa y 3Bamba M 3aCHUBAI-E PATHOT OJHOCA YTBphyje JeKaH, KOjU pacIucyje KOHKYpC Y
ckiany ca 3akoHoM u CtatyTtom. Y cknafay ca [IpaBuiIHMKOM O HAUYMHY Y TTOCTYIIKY 3aCHHUBamba
paHOT OJJHOCA HACTaBHOI 0CO0JbA U CTHULIAKHE 3Bamh-a HACTABHUKA U CapaJHUKa JeKaH oOpasyje
Komucuje 3a u300p y 3Bame 4MjU je 3ajaTak Ja Ha OCHOBY aHalIHM3€ TOKyMEHTaluje |
HAYYHOUCTPaKUBAYKOT, YMETHHYKOT, CTPYYHOT M MEAAromKor paja KaHauaaTa yTBpAe Aa JIn
MPHUjaB/bEHN KaHAMJATH MO KOHKYPCY HCIyHaBajy YCJIOBE 3a M300p y3Bama HACTaBHHKA U
capaJHuKa, mpurpeMe pedepare m caxerke pedepara o NPHjaBJLEHUM KaHAWIATAMA, Y
W3BEINTAjy PAaHTHPA]y IPHjaBJbEHE KaHANIATE 110 00aBE3HUM U M300PHUM YCIIOBHUMA.

KBanudukanmje koje McmymaBa HAaCTaBHO 0OCOOJbe Cy y CKIamy ca 3akoHOM o Bucokom
obpazoBamy, Ctaryrom ¢akynrera u [IpaBHIHMKOM 0 HAYMHY M MOCTYNKY 3aCHHUBamba
PaTHOT OTHOCAa HACTABHOI 0C00/ba W CTHIAK€ 3Balba HACTABHMKA U CapaJHUKA, KOJH je
yckinahen ca oxpembama MHMHHUMAJIHHX YCJ0Ba 3a W300p y 3Balkba HACTABHMKA Ha
ynuBep3urety (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

QaxynTer npu u300py U yHanpehuBamwy HAcTaBHO-HAYYHOT U CTPYYHOI Kajpa BpeaHyje
NMOBE3aHOCT paja y o0pa3oBamy ca paJoM Ha INPOjeKTHMAa M Yy APYruM odJacTuma
NPUBPETHOT M JPYWITBEHOT KMBOTA, Maja j¢ 3Ha4ya] OBHUX KOMIIOHEHTH MpOodeCHOHATHOT
JIeIOBarba HACTaBHMKA (UHja je BakHa yJora aa omoryhe tpancdep 3Hama U3 Hayke y Ipakcy)
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naneko Behm ox mpuxBaheHor HaBemeHMM akThMma. Takol)e ¥ BpeaHOBam€ MeJaromke
CMOCOOHOCTH HACTaBHUKA W CapagHHUKa je BaXKHa KOMITIOHEHTa mpahema mnpodecnoHaHoT
JeJI0Bama U JaJber yHanpehuBama, a yaeo y MpoleHu 3a n300p je oxpelheH HaBeIeHIM.

@dakynTeT BPILY PeI0BHY €BaJIyallHjy cBOje MOJIUTHUKE U MIPOIEAYpa BE3aHUX 32 3aMOIIJbaBaAbEe
u u3bop HactaBHOr Kanpa. PenoBHo ce Bpme mnpaheme H eBalyaldja KBajUTETa |
KOMIIETEHTHOCTH HacTaBHOT Kajpa. OBo moceOHO Baku 3a Mpolieaype u3dopa, UMEHOBama,
IpolieHe, pa3Boja W mpomolrje kaapa. Y ckimany ca [lpaBwiHnkoMm, ®akynrer pegoBHO
cpoBoau Mpaheme U eBallyallyjy KBaIMTeTa U KOMIETEHTHOCTH HACTaBHOT KaJpa.

dakynrer nma Ilman kaapoBa koju ce peanmsyje Ha cienehu HaunH. HenmocpemaHo mpena kpaj
mkojcke roquHe Pakynrer mnpaBu [naH aHrakoBama HACTaBHHKA M CapaJHHKA 32 HAPCIHY
IIKOJICKY TOJIMHY W TOM MPHIMKOM C€ carjelaBajy morpede y KaapoBuma. AHamu3upa ce
pacIoNIOKUB KaJap 3a HapeJHy IIKOJICKY TOIMHY, M TPU TOM C€ y3uMa y 003HMp ojja3ak
HACTaBHMKA y MEH3HUjy M0 OCHOBY TOJIMHA CTa)Ka WM CTApPOCTH, O/1a3aK HACTABHUKA HA JIPYyTe
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE, MOTYNHOCT aHTra)koBama HACTaBHHKA Ca JPYre BHCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE y TOTJICy aHTaXOBamkba Ha MATHYHO] YCTaHOBH, CAarjacHOCTH u Jap. Ha ocHOBy
EnextpoHckor ¢opmMyiiapa mpoBepaBa ce HCIYHEHOCT YCJIOBA 110 3aKOHY Y MOTJIeTy MOTPEOHOT
Opoja HacTaBHUKA y PaJHOM OJIHOCY Ca ITyHUM pagHuM BpeMmeHoM (70%).

Ha ocHoBy eBuaeHTupaHe mnorpeGe 3a HAaCTaBHUKOM u3 ojapeheHe yxe HayuHe oO0sacTH,
OnmaroBpeMeHO ce pachucyje KOHKypce. Hamarse ce mocTymak cHpoBOAM y CKIaay ca
[TpaBUIHMKOM O HAYMHY M MTOCTYIKY 3aCHUBaKba PAJHOT 0JTHOCA HACTABHOT 0CO0Jba U CTULIAE
3Bala HACTaBHMKA W capaJHUKa. 3Bamba HACTaBHHMKA Cy: JIOLEHT, BaHPEIHH Hpodecop u
pelloBHM Ipodecop U U3BOJIE HACTABY HA CBUM HUBOUMA CTydja

Ha ®axynTery ce HacCTAaBHMIIMMA M capagHUIMMa 00e30el)yje mepMaHeHTHA eAyKaUUja U
ycaBpuiaBamwe MNyTeM CTYyAMjCKMX OopaBaka, crenMjanu3aidja U ydemha Ha CTPYyYHUM
ckynmoBuma. @akynrer mma u crpoBoxu IIporpam pa3Boja HayYHO-HCTPAKHBAYKOT
MOAMJIATKA, y OKBHPY KOTa ce Maxkmka MOKJIama JYropodyHoM o0e30ehemy mpemycioBa u
npriInKa 3a 00e30el)eme HacTaBHOT KaJIpa, Kao M lbUXOBE KOHTHHYHPAHE eIyKaIlyje.

Takobhe, cripoBOM AYropoYHy MOJIUTHKY CeJIeKIHje MJIATHX KaJApoBa H HHXOBOT JaJber
HanpeTKa, Ka0 W pa3jiMyuTe BpCcTe ycaBpumaBama. lcroBpemeHo, Dakynrer moacruye
BUXOBO JlaJbe yCaBpIIaBame, Kako Ha camoM @akynrtery, Tako W Jgajbe (GopMalHO H
HepopMaITHO 00pazoBamke Ha IPYTUM pe)epeHTHIM WHCTUTYIIHjaMa y 3eMJbH M HHOCTPAHCTRY.
On capagHuKa (aCUCTEHTH M CapaJHUIM Y HACTaBH, KaoO M CapaJHUIIM Ha KaTeIpu) BuX 4 je Ha
JIOKTOPCKUAM CTyAHMjaMa Ha JAPYTMM HMHCTHUTYIMjaMa MTO oMoryhaBa pasMeHy 3Hama H
UCKYCTaBa M HMHTerpanujy obOpasoBHoOr mpocrtopa y CpOuju, ma u peruony, a dakynrery
00e30elyje pasHOBPCHOCT.

YcaBpmaBame KaJipoBa je OCHOBA MOCTH3amka BHCOKOT KBAJHUTETa Y HACTABHOM W HAyYHOM
pamy. @akynrer 006e30ehyje HacCTaBHUIIMMA ¥ CapaJHUIIIMA IEPMAHCHTHO HAYYHO U CTPYYHO
yCaBpIlIaBamke M HANPEI0Bake: YCIOCTABIbAEM OMIaTepaTHE U MYJITHIIATEPAIHE Capaimbe ca
nomahum u MelhyHapogHuM OOpa30BHMM HHCTUTYIMjaMa y LUJbY Pa3MEHE HACTaBHUKA H
capagHuka; omoryhaBamem miaheHux oJCyCTBa paau CTYIUjCKUX OopaBaka, CIielyjanu3almja,
ydemnrha Ha HAYYHUM U CTPYYHHM CKYNOBHMA Y 3€MJbU M Y HHOCTPAHCTBY M MAPTHLUITHPAHEM
y pUHaHCHpamky HAyYHOT W CTPYYHOT yCaBpIlaBama HACTaBHHKA M CapaJHUKA; MOACTUIIAKEM
U yCMepaBamkeM HACTaBHHKA M CapaJHUKa Ja YYeCTBYjy Ha KOHKypCHUMa 3a CTHICHIH]E,
MOJCTUIIAKE J]a YYECTBYjy HAa HAYYHUM CKYIOBHMAa Yy OpraHU3alMju OOpa30BHHUX M JPYTUX
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MHCTUTYIIMja y 3€MJbM U HMHOCTPAHCTBY, oOe30OehuBama mnutepaType, mpucTtyma Oa3ama
nojaTaka, OMONMMOTEYKUM pecypcuMa Ha MHTEepHeTy W Apyroj Hay4dHOj HH(pacTpyKTypw,
MIpUIIpEME U peann3alinje 3ajeIHHIKUX MpojeKaTa.

HacrtaBuuim opranmsyjy TemaTcke eAykanuje unMe ce obe3belyje xopu3zoHTalHA pa3MeHa
HAYYHHX, [IEArONIKNX U CTPYYHUX 3HAa M BEIITHHA.

Panu cTpy4HOr ycaBpiaBama HaCTaBHUKA U capalHAKa OpraHru30BaHe Cy ciejehe akTMBHOCTH:

. MO3MBHA IpejaBama eKclepaTa 3a HaCTaBHUKE M CapaJHUKa, UCTpakuBaye, Y OKBUPY
NOjEeIMHUX HAayYHO-UCTPAXKMBAUYKHUX IpojeKaTa Koju ce peannsyjy Ha DakynTery,
. pasuoHHUILE 32 OCIOcO0JbaBakbe HACTABHUKA U CapaJHMKA 3a NIPUMEHY HOBE OIpeMe U

00pa30oBHE TEXHOJIOTH]E.

ITopen penoBHOT yuyecTBOBama Ha HAYyYHMM UM CTPYYHMM KOH(epeHIHjama Yy 3eMJIbH,
HACTAaBHUIM YYECTBYjYy Ha Mel)yHapOJHHM CKYNOBHMa y HHOCTPAHCTBY, KaO W HA TPEHUH3UMA
Y UHOCTPAHCTBY.

HacraBHuild W capagHUIM Cy UWIAHOBH MeEhyHApOAHUX M HAIMOHAIHUX CTPYKOBHHX
OpraHM3aIlyja U acoIHjaIlHja.

Hay4yHo m cTpyuHO ycaBplIaBame HacTaBHHMKAa M capamHuka dakynrera ¢uHAHCHpa ce U3
cpeacraBa dakynreta, y ckiany ca GUHAHCHJCKUM MaHoM DakyinTera.

O0e30cheme u yHampehewme KBajWTeTa HACTABHHKA W CapaJHUKA MPEICTaBJba CTATHY
aktuBHOCT akyirera, Koja ce OCTBapyje BohemeM onarorapajyhe kaapoBCKe TOJIUTHKE Y
ckiamy ca AeUHHCAHMM KPUTEpHUjyMHMa H300pa W PagHOT aHTaXOBarba HACTaBHUKA M
capagHuKa, Ka0 U CUCTEMATCKUM Hpahe}LeM 1 IOACTULAKLCM CBUX aCll€KaTa HAYYHOTI', CTPYYHOT
Y HACTaBHOT paja.

IIpodecnonannom pasBojy HacTaBHHKAa DakynTeT NPUCTyNa KA0 KOHTUHYHUPAHOM IIPOLIECY
U TojApXaBa WHAMBUAYAJIHE M TPyNHE MHUIM]jaTHBE 3a YCaBPIIABAKHEM pPaad OCHAKMBAHA
OIIITHX MEJarolKUX U MOCeOHNX HACTABHUX KOMIIETEHIIM]a U KPEaTUBHOCTH, a CBe ouTyjyhu
Haye/ia eTHKe YHMBEP3UTEeTCKUX HACTABHUKA.

3a peanuzanjy CTYIUjCKHX IporpaMa o0e30eheHo je HACTaBHO 0C00/be ca TOTPEOHHM
HAyYHUM KBanuduKalyjama.

N3 HAT CodrBep 11a ce yBUACTH Ja HACTABHUIIM Ca TyHUM PaJIHUM BPEMEHOM U3BOJIC MPEKO
70 % uacoBa akKTHBHE HACTaBE HA CBHUM CTYAM]CKHM MPOTrpaMHMa YCTaHOBE.

Bpoj capagnuka 3aBuctan je ox Opoja mpeamera u Opoja yacopa, a ¢akyaTET BpIIKA U300p U
aHra)XoBambe capaJHUKa IpeMa CPOJHUM IMOJApYyYjUMa M IpeIMEeTHMMa TaKo Ja capaaHULU
octBapyjy npocedto 1o 300 yacoBa akTUBHHMX BeXOU roAuIIkbe 0JHOCHO 10 yacoBa HEIEJHHO Y
OKBHUPY CPOJIHUX MpeaMeTa u nojapyydja. GakyinTeT je Ha MOCJOBHMA CapaJHUKA Y HACTABH
00e30e10 CTyJIeHTe OCHOBHMX aKaJeMCKHX CTyJHja ca MPOCEKOM Ha OCHOBHHMM CTyJHjaMa
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HajMame 8, a Ha MOCJIOBHMA ACHCTEHTA CTYJCHTE JOKTOPCKUX CTyIHja KOjU j€ TPETXOIHE
HUBOE CTYZHja 3aBPIIMO Ca MPOCEYHOM OLIEHOM 8 M KOjH IMOKa3yje CMUCAo 3a HACTAaBHU pas,
n3abpanu y ckimany ca [IpaBHIHMKOM O HAuWMHy M TOCTYNKY 3aCHHBama pagHOT OJIHOCA
HACTaBHOT 0c00Jba M CTHIIAE-E 3HAHha HACTABHUKA M Capa/IHUKA.

HacraBHo oco0Jbe nma Bazkehu W300p y HACTABHO 3Bambe, Ca KOMIIETCHTHUM H300PHHUM TEJIOM
y obmacTu 3a Kojy ce u30op wu3Bpmuo. HayuHe, yMeTHMUYKe M CTpy4YHE KBanu(uUKaiuje
HACTaBHOT 0CO0Jba OArOBapajy OOpa30BHOM JIPYIITBEHO XYMAHHCTHYKOM II0JbY, TEXHHUYKO
TEXHOJIOIIKOM IOJbY W MOJbY YMETHOCT y KojuMa (hakynTeT peanu3yje CTYAUjCKe Mporpame.
KoMmneTeHTHOCT CBHX HAacTaBHHMKA je yTBp)eHa Ha OCHOBY HAyYHHX pajioBa 00jaBJbEHUX Y
mehyHapoaauMm n nomahuM yacomucuma, 300pHUIMMA ca Mel)yHapoJHHX HAaydyHHX CKYIIOBA,
00jaBJbeHUX MOHOTpaduja 1 YUOCHHKA.

KBamudukamnmje xoje HWCIymaBa HACTAaBHO OCOOJbE Cy y CKiangy ca 3akoHoM o Bucokom
o0pa3zoBamy, Craryrom ¢akyntera u IIpaBHJIHMKOM 0 HAYMHY M MOCTYNKY 3aCHMBAHa
PaHOT OJTHOCA HACTABHOI 0C00/ba M CTHIAH-€ 3HAa HACTABHMKA U CApaHUKA, KOJH je
yckiaahen ca ogpendama MHUHMMAJIHMX YycJ0oBa 3a W300p y 3Bamkba HACTABHHKA Ha
YHUBep3uTeTy (y IPUJIOTy TOKYMEHTalWje U Ha cajTy ¢akynrera [I[paBUIHUKOM O Ha4MHYy U
NOCTYNKY 3aCHHBama PaJHOT OJHOCA HACTaBHOT OCOOJba M CTHIAKC 3HAKa HACTABHUKA U
capaanuka). https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Ha ®akynrery je 3amocnen norpedan O6poj KOMIETEeHTHUX HACTABHUKA KOjH MOTY /1a H3BO/1e
HACTAaBY HA CBMM HMBOMMA CTyAHjamMa, OCHOBHMM, MacTep u foktopckum y TTH, IXH u
y YmerHocTH. KoMmneTeHTHOCT 3a A0KTOpCKe cTyaMje je obe30ehena mpema ymyTCcTBY U
JIONTYHU YTIyTCTBA 32 aKpeAUTalUjy CTYAM]CKHX MporpaMa JOKTOPCKHX CTyAM]ja, Kao U Mpema
IIpaBuIHMKY 0 M3MEHM CTaHAApAa 3a aKpeAMTALMjY CTYAHMjCKHX MporpaMa JO0KTOPCKHX
cTyAuja.

ViMeHOBaHM Cy PYKOBOAMONLM CTYAMjCKHUX MpoOrpama, oJArOBOPHU 3a OpraHU3alujy npujema
CTy/I€HaTa, pealn3alyjy HacTaBe, MOIITOBAKkE 3aKOHCKUX HOPMH U IPOIEAypa pealu3aluje
CTyIHja OJ mpujeMa 10 onOpaHe 3aBpIIHOT paga. Ha Pakynrety je 3amocieH nmotpedaH 6poj
KOMIIETEHTHUX HACTABHMKA M MEHTOpPAa KOjH MOTYy Ja M3BOJE HACTaBy Ha JOKTOPCKHUM
cryaujama y HaydHoM nosby TTH, IXH u YMeTHoCT.

KomnerentHoct HactaBuuka y TTH koju Mory 1a u3Bosie HacTaBy Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa
je MCcImyHmheHa Ha OCHOBY HAYYHHX pajioBa 00jaB/beHHX y Mel)yHapOJIHUM 4YacONMMCHMA, CBH
HACTAaBHUIM MMajy HajMame TPH pajia y MPEeTXOJHHUX JIeCeT ToOANHA 00jaBJbeHa WU NpuxBaheHa
3a 00jaBJpUBamkE y yaconucuma ca uMmakT gpakropom ca CIIU aucrte, oqnocHo CI[He nucTe,
HAayYHUX pajoBa 00jaBJbeHHX Yy AoMahuM yacomucuMa, HayYHHX pajioBa O00jaBJbEHUX Y
30opHHIMMa ca MelhjyHapoTHMX HAyYHHX CKYIIOBa, MOHOTpadwuja, mNaTeHaTa, yIOCHHKA.
KoMmneTeHTHOCT MEHTOPA je HCMYH-€HA, CBH MECHTOPU MMajy HajMame 5 pagoBa 00jaB/beHUX
y TMPETXOHUX JECeT TOANHA y yaconmucuMa ca uMmakt ¢akropom ca CLIU amcre, 0AHOCHO
CIlUe nucre.

KoMmneTeHTHOCT CBHX HACTABHHMKA je yTBpl)eHa Ha OCHOBY HayYHHX paZioBa 00jaBJbECHHX Y
mehyHapogHuM u 1omahuM dacomnucuma, 300pHUIMMA ca Mel)yHapOoIHUX HAaydyHUX CKYIIOBa,
o0jaBbeHNX MOHOTpaduja u yrioeHnka. CBM HACTABHUIM UMAajy BuUllle 3 UM BHUIIle PagoBa
kateropuje M20 (M21, M22 nimu M23) kako je nedunucano IIpaBHIHMKOM 0 M3MeHH
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CTAHJIapaa 32 aKPeAUTAIUjy CTYAUjCKUX MporpaMa JOKTOPCKUX CTYAHja, ITO yKasyje aa
Cy crmocoOHM 3a W3BOlEHE HACTaBE Ha OBOM CTYIHjCKOM NIpOrpamMy JOKTOPCKHX CTyHja.
HactaBHUIM KOMIIETEHIIM]E 32 U3BOl)CHh¢ HACTaBE Ha IOKTOPCKHUM CTy/IjamMa J0Ka3yjy CIIUCKOM
pamoBa W momanmMma o ydemhy y nomahum um mehyHapogHMM HayYHOHCTPaKUBAUYKHM
MPOjeKTUMA.

KoMneTeHTHOCT CBMX HACTABHMKA je YTBpl)eHa Ha OCHOBY Hay4YHMX paZioBa 00jaBJbEHHX Y
mehynapogauM u nmomahuM dacornucuma, 300pHUIIMA ca Mel)yHapOIHUX HAaydHUX CKYIIOBA,
o0jaBspeHNX MOHOrpaduja u ynoeHnka. CBM HACTABHHULM MMAjy BUIe 3 WJIM BUIIE PaoBa
karteropuje M20 (M21, M22 wim M23) xako je nepunanucaHo IIpaBHIHMKOM 0 M3MeHU
CTaHIapJa 32 AaKPeAUTALUjy CTYAUjCKUX NporpaMa JOKTOPCKHUX CTYAHja, LITO yKazyje Aa
Cy crmocoOHU 3a W3BONEHE HACTaBE Ha OBOM CTYIHUjCKOM NIPOTrpamMy JOKTOPCKHX CTyHja.
HacraBHumm komneTeHI1Mje 3a U3BOheme HacTaBe Ha IOKTOPCKUM CTyArjama J0Ka3yjy CIIUCKOM
pamoBa W momanmMma o ydemhy y nomahum um mehyHapogHMM HayYHOHCTPaKUBAUYKHM
MPOjeKTUMA.

KoMneTeHTHOCT HACTABHUKA Y Y M0/bY YMETHOCTH j€ JOKa3aHa CIIMUCKOM pe(epeHIIt U3 yike
yMeTHHYKe 00/1aCTH 32 KOjy je HaCTaBHHUK OMpaH u To: Hajmame 10 pedepeHun ocTBapeHHX
y NPEeTXO0HMX JieceT roauHa u3 kareropuja Y10/Y20/Y31/Y40/Y51 npu yemy u3 kareropuje
V10 najmame 3, omHocHo 20 pedepeniu u3 kareropuje Y10 ocTBapeHUX TOKOM MEITOKYITHOT
ollyca OJ1 KOJUX HajBHIIEe 5 MOXe J1a ce 3aMeHM pedepeHiiama u3 kareropuje Y20 u/mmm Y51y
OHOCY jenaH Ha jemaH, ydemhe y nomahmM u Mel)yHapOIHUM YMETHHYKHM /WA
MHTEPAUCLIUIUIMHAPHUM MpojekTuMa. HacTaBHMK, KOjU M3BOJM HACTABY U3 IIpeIMETa KOjU HUje
U3 M0/ba YMETHOCTH, Ha JIOKTOPCKUM CTyAHMjaMa YMETHOCTH, MMa KOMIIETCHIIMje U3 CBOje
Hay4yHe o0jacTu, y CKJIaay ca CTaHAapIuMa 3a aKkpeIuTalujy AOKTOPCKHX aKaJAeMCKHX
CTyaHja y 00pa30BHO-HAYYHUM NMo/bUMa. KoMIeTEeHTHOCT MEHTOPA j¢ HCITYH-€HA, jep UMajy
HajMae 10 pedepeHUIM OCTBapeHHMX Yy MPETXOAHUX JleCeT ToJuHA M3 KaTeropuja
Y10/Y20/Y31/Y40/¥Y51 npu uemy u3 xareropuje Y10 Hajmame 5 omHocHO 20 pedepenun u3
kareropuje ¥ 10 ocTBapeHHX TOKOM IIEJIOKYITHOT OITyca 0/ KOjUX HajBUIIIE 5 MOXKeE Jja C€ 3aMEHU
pedepenmnama u3 kareropuje Y20 w/mmm Y51 y ogHOCY jenaH Ha jenad; M umajy ydemihe y
noMahuM 1 Melh)yHapOJTHUM YMETHUYKHM WM UHTEPAUCIUILIMHAPHUM MIPOjEeKTHUMA.

KommnerentHocT HacTaBHuka y JIXH je yrBplheHa Ha OCHOBY Hay4HHX pajioBa 00jaB/bEHUX Y
mehyHnapogauM u nmomahuM dacornmcuma, 300pHUIIMA ca Mel)yHapOIHUX HAaydHUX CKYIIOBA,
o0jaBspeHNX MOHOrpaduja u yiioennka. CBU HacTaBHUIM UMajy Buie o 12 octBapennx M
0omoBa 3a o0jaBJbeHE paNoOBe y Kareropujama jacGuHUCAHUM [IpaBUIHHUKOM O H3MEHU
CTaHAapla 3a aKpeIuTalHjy CTYIUjCKHX Mporpama JOKTOPCKUX CTy/Hja, HMITO yKasyje Jaa cy
CrocoOHM 3a u3BOheme HacTaBe Ha OBOM CTYIHjCKOM TIpOrpaMy IOKTOPCKUX CTYIH]a.
HacraBauim koMneTeHnyje 3a u3Bolheme HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyIUjaMa A0Ka3yjy CIIHCKOM
pamoBa u moganuma o ydemhy y nomahum u wmehyHapogHMM HayYHOMCTpPAKMBAYKUM
npojekTuma. HacTaBHuIM HcnymbaBajy ycjaoBe 3a MeHTOpcTBO Yy JIXH, jep umajy Buiie o
24 octBapenux M 6o10Ba 3a 00jaBJpeHE pajioBe y KaTeropujama aepuarncanum [IpaBriaiHIKOM
0 U3MEHU CTaHap/ia 3a aKpeAUTAINjy CTYIUjCKHX porpaMa JOKTOPCKHX CTY/HWja, ITO yKazyje
J1a cy CIOCcOOHU /1a Oyly MEHTOPH Ha OBOM CTYJIHjCKOM MPOTpamy JOKTOPCKUX CTYAH]a.

[Toman 0 HacTaBHUIMMA CaJap)KaHH Cy Yy MyOJUKOBaHMM MmarepujainMa KommeTeHTHOCT
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HacTaBHMKa U Kmura menropa. Cratyrom dakynrera yTBpheHU Cy IpaBHU OKBUPH 32 U300D
HACTaBHUKA KOjU cy aHTraxxoBaHu ca 100% pagHuM BpEeMEHOM Ha YCTaHOBH, K0 U HACTaBHUKA
U3 IpyTUX HAyYHUX HHCTHTYLHja KOjH YYECTBY]Y Y pean3aluji JOKTOPCKHUX CTYAH]a.

Iloganu o HacTaBHUIIMMA U capaaHuIMMa (paaHa ouorpaduja, U300pH y 3Bama, pedepeHtIie)
Cy IOCTYITHH JaBHOCTH (Ha cajTy akyJTeTra).

CripoBohemeM caMOBpEIHOBamka CTYIHjCKUX IMporpaMa Koju ce peaynsyjy Ha Dakynrery, cBe
olleHe Cy OuJie BUIIIE 0/ TPA’KEHOT MHHUMAJIHOT HUBOA KBAaJHUTETa, Be3aHo 3a Ctanaapna 7.

dakyarer je 00e30e1M0 KOMIETEHTAH HACTABHM KAaJap 3a peaju3alujy CTYAUjCKUX
NnporpamMa y cKJIajy ca CTaHAapANuMA 32 aKpeIuTaLujy.

AHanu3upajyhu cTyaujcke mporpamMe KoOju ce peajn3yjy HAa HUBOY YCTAHOBE NMPOHU3ALLIN
cy ciaenehu pesyararu:

1. AHanu3oM CTy/AEHTCKE aHKeTe CTYAMjCKHX Iporpama o paay Paxynrera u neaaromkmux
KBaJINTETa HACTABHHKA JIOLIO CE JI0 KOPHCHUX Ca3Hama O KBAINTETY pajia HAaCTaBHUKA.

2. HacraBHHIIM pEeZOBHO OIprKaBajy HACTaBy M KOHCYJTAaIMje M3 CBOjUX HpEAMETa KOjU
uMajy MpaBWIHY pacrozaeny ontepehema y okupy nepunucanor 6poja ECIIb 6o10Ba
(omena mpeko 4.5). Marepujain u rpaauBo Koju ce o0palyyjy Ha npeaBamMa 1 BexOama
cy yckiahenu (mpocedHa oreHa mpeko 4.5).

3. OueHoM mpeko 4.5 ouemwmeHo je Aa cy obe30eheHn yndeHuu yckialheHu y noryiemy
caapxaja, CTpykType, ctiina u oouma (ca opojem ECIIB Gomoma) unme omoryhasajy
caBllaJlaBambe MaTepuje MoTpeOHe 3a Mmojarame UCIIUTA.

4. TIpoceyHoMm orieHOM Mpeko 4.5 olemeHa je W NMPHUIPEMIBEHOCT HACTaBHUKA 3a Yac,
JACHOCT ¥ pa3yMJBbHBOCT M3JIarama I'painBa, MOJACTUIalke U oMOryhaBame yKIbyYHBamba
CTyJICHaTa y TMPOILIEC HACTABE U PAa3BOj KPUTUUKOT Pa3MHUIILJbAKhA.

5. AHanM3oM CTYyJEHTCKHX aHKeTa JOILIO Ce J0 3aKJbydKa Jla HACTaBHHLMU OOjEKTHBHO
OIICHY]y CTYACHTE U JIa OIICHE KOje Cy JTOOMIIM KO/ HaCTaBHUKA OAT0Bapajy 3HABY KOje
Cy MoKa3aiu (MpoceyHa OlleHa M0 OBOM MUTamYy je Takohe npexo 4.5).

SWOT anaanza

S — (Strenghts): [IpegnocTn

W — (Weakness): Ciadoctu

- KomniereHTan HaCTaBHM M HAayYHU Kajap
-+

- OOpa3zoBame TMOjeIUHUX CcapaJHUKa Ha
JOKTOPCKMM  CTyIdjaMa Ha JApyTUM
dakynreruma 1ITO je OCHOBa
npodgecuoHaTHe  pPa3HOBPCHOCTH |
OTpaHUYCHE CAMOPETPOTyKOBamkha 3HAMKHA
®axynrera ++

- YKIJbYUEHOCT HACTAaBHUKA M CapaJHUKA y
HAYYHO-UCTPAKUBAYKE, YMETHHUKE U
CTpy4YHE TIPOJEKTE U capajmba ca IPyruM
BHCOKOIIIKOJICKUM MHCTUTYIHjama +++

- PazBujen cuctem eBanmyamuje  pana

HenoBosbHa nenaromika ocrnoco0/beHOCT
M0jeITMHUX HACTaBHHUKA U CapaJHUKa
(HemocTaTak cucTEMaTCKOr oOpa3oBama
3a CJI0KEH CHCTEM YJIora U
KOMIIETEHIIMja YHUBEP3UTETCKOT
HacTaBHHMKA) ++

- HenoBospHa pa3BHjeHOCT cUcTEMa
CTPY4YHOT ycaBpllaBama ++

- @uykTyanuja HacCTaBHOT Kajpa +

- OrexaHo 1yropo4yHO IUTAHUPAkE
HACTaBHOT KaJpa 300T UHTEH3UBHOT
pa3Boja MOjeIMHUX HayKa U
yTeMeJbiBamba HOBUX HAyKa y
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HaCTaBHHUKA O CTpAaHC CTyACHATa ++

+
- Jocnenno npumemHuBame INpouenypa U
[OCTylNaKa NPUIMKOM 3alollbaBama U

HampenoBawma  (M300pu y  3Bama)
+++
- UHTepaMcUMIUIMHAPHOCT ~ MHCTUTYLIHjE

Ka0 OCHOBA XOPU30HTAJIHE eAyKanuje ++
+

OO6pa3oBame HaCTaBHUYKUX Ipoduia Ha
@aKyJTeTy 3a MHXEHEPCKU MEHALIMEHT
mTo oMoryhasa 3amociieHuMa Jia CTU4y U
COTICTBEHE NeJaronike KOMIETCHIIH]e ++

JIPYIITBEHO XyMaHUCTHYKOM TOJbY ++
Huje jowr yBek ycrocraBibeH OanaHc
u3mMel)y 3axTeBa 0 JaABHOCTH CBHUX
pe3yJiTaTa eBaylyallfje 1 3aXTeBa 3a
3aIITUTOM JIMYHOT UHTETPUTETA
HacTaBHHUKA U capagHUKa +++

- O —(Opportunities): Moryhnoctu

T -

(Threats): OnacHocTu

- Capaama ca eBpOIICKUM
YHHUBEP3UTETUMA y OKBUPY IIpoOjeKara
M IIPUCTYII pecypcuma  +++

- OcHaxuBambe UHTEPAUCHUTUTMHAPHOT
Y MYJITHAUCHUTUIMHAPHOT TIpodhuia
®dakyJiTeTa 3a UHXKECHEPCKU
MEHAMEHT +++

- OcHaxuBamwe capaame ca
NPUBPEIHUM CEKTOPOM ++

- Tloctuzame mo3unyje auaepa y
TpaHc(epy HayuYHUX 3Hamba U
TEXHOJIOTH]j€ Y TIPUBPEAY Y PETUOHY
++

- OcHaxMBaWbe XOPU30HTAIIHE
enykanuje y okpupy Dakynrera 3a
UHXXEHEPCKU MEHAIMEHT ++

- Peanu3anuja concTBeHUX MporpaMma
ocroco0JbaBakba HaCTaBHUKA U
capa/JiHMKa 32 HACTaBHUYKE YJIOTe,
MoceOHO 3a OHE 3a Koje, 10 MPOLICHH
CTyJ€HaTa, HUCY JJOBOJBHO
KOMIIETEHTHH ++

- Pa3Bujame cucteMa XOpH30HTATHE
eBajTyalfje HacTaBHOT paja ++

HenocraTtak ¢puHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa,
MOCeOHO 3a pa3BOj UCTpaKKMBayda U
HACTaBHOT 0C00Jba y MOJbY TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKMX HayKa 3a Koje cy
norpeOHa 1 mocebHa cpecTaBa 3a
omnpeMy ++

ExoHoMmcka HecTabuimHOCT +++

¢ HanpaBuTH AyropodHy aHajau3y KaJpOBCKUX NOTpeda M IUIaH 3aJl0BOJbEHa OBHUX
notpeda, Te OI1aroBpeMeHo BPIIUTH H300p U yHanpehBame HaCTaBHUKA U CAPaTHUKA;
¢ CucTeMaTCKU NPATUTH YCIICIIHE CTYACHTE, OJIarTOBPEMEHO MX YKJbYYHBATH Yy HACTaBHU
U HAayYHO-MCTPOXKMUBAUYKM pajJ (JEMOHCTPATOpH y TOKY CTYyAMja, CapaJHULH Y
UCTPAKMBAbUMA, YYECHHUIIM HAayYHHX CEMHHapa M KoHpepeHuuja) u OupaTH 3a

Hpennor MeEpa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpel)efbe KBaJIUTETAa CTaHdapaa 7
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capaJHU4Ka 3Bamba;

¢ KoHTHHYHpaHO aXypUpaTH jaBHO JOCTYIHE NOJAaTKe O HAYYHHM M HACTaBHUM
KOMITETEHIMjaMa HACTaBHUKA M CapaJHUKa, IITO je €0 JUYHE OJTOBOPHOCTH CAMHUX
HACTaBHUKA U CapaTHUKA;

e CucreMaTcKy CIIpOBOJMTH €Balyalljy paja HaCTaBHUKA: OPraHW30BATH MEPUOTUYHO U
npeMa JIyropoYyHOM IUIaHy CTYACHTCKY €BAyalljy aHKETUPAHkEM, HHCTUTYIIMOHAIHO
00e30eUTH XOPH30HTAIHY €Ballyallljy HacTaBe W moBehaHO aHTaXOBame KaTeapu Y
eBaJlyalldji HACTaBHUKA W CapaJHWKa; OCMOCOOWTH HACTaBHHWKA W CapaJHUKE 3a
KOHTUHYHpaHy caMOEBaITyallu]y;

¢ KontuHynpaHo 3ajemHo ca CTyAEHTCKMM TNapJIaMEHTOM BpPIIUTH eBallyaldjy W
IUIAHUPATH KOPEKTUBHE MPOLIEAypa 32 KOHKPETHE HACTABHUKE U CApPaTHHUKE;

¢ Ha ocHOBY pefoBHE eBalyaldje 1Mo ceMecTpuMa (opraHn3oBane Ha HUBOy DakynreTa,
WM CIPOBEJCHE HAa WHHILMJjaTUBY HACTABHUKA), aHAIM3UPATH N0OpE M JIOUIe CTpaHe
HACTAaBHOT TIpolleca M TpEIJIaraTé pa3BOjHE KOPEKTUBHE MEpe Ha CBa TPU HHBOA!
CTHMYJIATUBHOM, MOTHBALIMOHOM M, €BEHTYAJIHO, KAa3HEHOM;

¢ 3a HacTaBHUKE W CapaJHHUKE KOjH KOHCTAHTHO TIOCTIDKY HIDKE pe3yiTare y HaCTaBHOM
npouecy (KOHCTaHTHO HHCKE OIGHE M HE3aJ0BOJCTBO CTy/AEHATa, JIHYHO
HE33/I0BOJHCTBO HACTABHUM MPOIIECOM W CTYJCHTHMA, Cliada MPOJIA3HOCT CTyJeHATa)
00e30equT MoryhHOCTH Ja ce I0JaTHO oOcmoco0JbaBajy 3a HACTaBHU MPOIEC W,
HCTOBpPEMEHO, 00e30eUTH TOJPUIKY M MOMOh JAPYTHX KOJIera Yy peau3alfju CBHX
CerMeHaTa HaCTaBHOT TPOLECa;

e OpraHu3oBaTH pPa3IUUATE OOJMKE XOPH3OHTAIHE €AyKalyje 3a HAacTaBHUKE |
capaJHHKe, Kao M 3a ocTaje 3anocieHe Ha DakyiaTeTy 3a HHXEHEPCKH MEHAIMEHT;

e Pagun mocraBibama JIOBOJAHO BHCOKOT HHBOA CTyIMja aHTa)XoBaTH pedepeHTHe
npodecope u3 3emibe, U rocryjyhe mpodecope M3 MHOCTpAHCTBA 3a peaau3alujy
HACTaBe;

e (CucremMarcku OCHOCOOJbaBaTH HACTaBHUKE W CapaJHUKE 3a HAcTaBHH paf,
OpPraHU30BaTH BUXOBY O0YKY U Pa3BOj: MPOTPAMCKHX, EIArOMIKMX U JUIAKTHIKHIX, K0
¥ KOMYHHKAIIjCKUX BEIITHHA,;

¢ [loxcTumary u GUHAHCHPATH WIAHCTBO 3aIIOCICHUX Y TPOPECHOHATTHIM yAPYKCHUMA;

e (O06e30enuTy (QUHAHCHjCKE M ApYyre MaTepHjajHe pecypce 3a HacTaBHM Kajap paju
cMambema QIIyKTyarmje.

Ha ocHOBY Hampe/ HaBeJIeHOT MOJKe ce KOHCTATOBATH /1a je ucnymwen Crangapa 7.

Iloka3aTe/by M NPUJIO3HU 32 cTaHAApA 7:

Tabena 7.1. [lpernen Opoja HacTaBHMKA IO 3BakbMMa M CTAaTyC HACTaBHUKA Yy
BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH  (paJHH OJHOC Ca IYHHM W HEMYHUM paJHUM BPEMEHOM,
aAHTKOBAME 10 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [lpernen Opoja capaiHHWKa M CTaTyC CapagHUKa Yy BHUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHU
(pagHH OAHOC ca MyHUM U HEMTyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAH-€ 110 YTOBOPY)

Ipuaor 7.1. IIpaBuiHKK 0 U300py HACTABHUKA U CapaJHUKA

Ilpuaor 7.2. OnHoc ykymHOr Opoja cTyaeHara (Opoj cTyaeHaTta ofoOpeH aKpeauTaIldjoM
MIOMHOXEH ca OpojeM roJinHa Tpajama CTyIUjCKOT Iporpama) u Opoja 3armociIeHuX HaCTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE

CTaHIapIH
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Cranpapn 8:
KBAJIUTET CTYAEHATA

Crannapa 8: KBaimrer crygenara

KBayureT cTyeHaTa ce 06e30elyje ceneKIjoM cTyieHaTa Ha yHAIpe [ MPOIMCaH 1 jaBaH HAuWH,
OLICKHMBACM CTyJICHATa TOKOM pajia y HAaCcTaBH, MEPMaHEHTHHM IpahemeM u MpoBepaBameM
pe3yaTara olelkHBamka M MPOJA3HOCTH CTyACHATa M Mpeay3uMarmeM OAroBapajyhux mepa y
ClIy4ajy mpoIycCTa.

@axynTeT 3a UHXEHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBep3uTeT YHUOH ,,Hukona Tecna®, Cranpapn 8:
KBaguTer ctyneHara o6e36ehyje cenekijom cTyaeHaTa Ha YHape ] MPONUCcaH U jaBaH HAYuH,
OLICKbMBAKEM CTyJIEHaTa TOKOM pajia y HacTaBH, MEPMaHEHTHUM IpahemeM M MmpoBepaBameM
pe3yaTara OlelkUBamba M MPOJA3HOCTH CTyAEHATa M Npeay3uMameM oArorapajyhux mepa y
ciydajy mnpomycra. ®Pakynrer npumemwyje Cranpmapn 8. Kamuter crynenarta, a mTo je
nedunucano y IlpaBujHHKY 3a caMOBpeIHOBam¢ M OLeHUBaMkh¢ KBAJIMTETA.
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l.®akyarer o0e30ehyje NMOTEHUMjaJJHMM W YNHCAHHUM CTYJAEHTHMAa CBe peJieBaHTHe
uHopManuje U MOAATKe KOjU Cy MOBE3aHH ca BLUXOBUM cTyaujama. Oe uHpopmamnuje ce
NPEe3eHTYjy y MMCaHUM MaTepujaiuMa U Ha cajty Pakynrera, pu 4eMy ce HaBOJE CTpaTeryja
o0e30ehera KBayMTETa, OCHOBHH 33/alld W IUJBEBH, OMHUC CTYAWJCKAX TPOTrpaMa U OIHC
caapxaja MpeaMeTa, OYCKMBaHW OOPa3OBHM HCXOIM, CIIMCAK HACTaBHUKA M CapaJHHKa ca
pedepeniama, ycioBu ynuca u npeHoca ECITB 6omoBa, Tpajame cTynuja, HAKHAIE TPOIIKOBA Ha
cBa TpH cterneHa cryauja, CtaryT, [IpaBuiIHHK 0 ycI10BHMA M MOCTYNKY YIHCA CTy/IeHATA Ha
cTyaMjcke mporpame, craryc Qaxynrera (akpeauraumja) u ap. dakynrer peJoBHO BpIIM
CTaTHCTHYKY aHAIM3Y YIHCa, YUME Ce YTBphyje U3 KOjUX CpeAmuX HIKOJNAa J0Na3e CTYISHTH Ha
@akynret. [To nvcTH cpemux MKoIa JOOMjEHO] aHAIM30M YITHUCA BPIIH C€ OOMIIa3aK CPEImbHX
IIKOJIA, TJ€ TPE3CHTALHjy 3ajelHUYKU IpXKe jenaH mpodecop U jeman capaaHuk Pakynrera.
IIpakca je moka3zama Ja OBakaB HaynH WHQPOpMHUCAma TOTCHIMjATHUX CTyJeHaTa o
dakynTeTy MMa M3y3€THO TO3UTUBHE CEKTE.

Wudopmanrje MOTEHIMjaTHUM KaHIUAATAMA TpUIpeMa YNHCHA KOMHCHja Kojy oOpasyje
Jlexan, a ona capalyyje ca Komucujom. [Ipunpema nndopmaiiyja moTeHIMjaIHUM KaHAUIATIMA
3a YIHC M CTy/ICHTHMA 32 HapeJHy MIKOJICKY TOJUHY CIIPOBOJIM CE€ Tako, na MHpopmamuje Oymay
JOCTYIIHE JI0 TOYeTKa IIKoJIcKe roauae. Komucuja koHTposuiie u3pany HHGopmMaropa y KoMe ce
Hayase cBe notpedHe nHpopmaimje 1 0 ToMe KOHTHHYUpaHo obapemTasa [{exana. Mudopmarop,
OJTHOCHO MH(popMalMje Ha IpeyIor Y UcHe KoMucHje, Tonocu Behe 1o kpaja centemOpa mecena.
Ycknahenoct nHpopManuja ca morpedbama MOTEHIMjATHAX KaHAWIATa 32 YIUC W MoTpedama
nocrojehux crtyneHara npatu Komucuja u mo moTpeOH mpeanaxe HHUXOBY PEBU3H]Y, KOjy
yTBphyje Behe.

HuBo ncnymeHOCTH cTaHAAp/Aa KBAJIUTETA: KBAIUTET 33/10BOJbaBa y MOTIIYHOCTH

2.Y ckmagy ca 3aXxTeBUMa CaBPEMEHOT TPIXKHINTA, pa3BOja HAayKe M TEXHOJIOTHje, Kao H
HCKYCTBMMa BHUCOKOIIKOJICKMX WHCTHTYIMja Y APYTUM pa3BUjeHUM 3eMJbama, Dakynter 3a
WH)XEHEPCKH MEHAIIMEHT je CBOjy CTpaTerujy ymumca cTyJdeHaTa yTeMeJbHo Ha JiBa (akropa:
MpOLIEHE TPaXme 3a KaJpoBHUMa M3 00JacTH U3ydaBamka HAa YCTAaHOBH, MU pPEalHE OLICHE
COIICTBEHUX pecypca. bamancupameM 3axTeBa U cOncTBeHHX MoryhHocTh onpehenHa je ymnmcHa
MOJIUTHUKA.

YcnoBu 3a ynuc u u300p KaHIUAATa yHANpe Cy TO3HATH, Hajla3e ce Ha cajTy dakyarera u'y
HNudopmaropy 3a ymue. Ha crymmjcke nporpame Dakynrera ymucyje ce yKymaH Opoj
aKpPEeTUTOBAHMX CTYyJICHATa HA OCHOBY PACHOJIOKMBHUX IIPOCTOPHUX, KAJPOBCKHUX M JIPYTHX
MOTPEOHUX pecypca 3a BEroBy peayin3aiujy, y3 NOITOBamke HOpMaThBa 0 Opojy CcTyAeHaTa 1o
HACTaBHHUM TpyMaMa U rpynamMa 3a BexOe. YIuc cTyneHaTa Ha CTy/IMje CIIPOBOAM Ce Ha OCHOBY
KOHKYpca.

Konkypc caap:xu: 0poj cTyaeHata 3a onpeleHe cTyIujcke mporpaMe, yCiaoBe 3a yIuc, Mepuia
3a yTBphUBame pemociena KaHAWIaTa, MOCTYMaK CHpoBOhema KOHKypca, HAYMH U POKOBE 3a
crnipoBoheme kande Ha yTBpheHH pemociell Kao M BUCHHY IIKoJapuHe. TEeKCTOM KOHKypca ce
neduHUIIE KOoja TOKYMEHTa KaHAUIAT JOCTaBJba cayk0ama (akynrera u Ha KOjU HAYMH.

IMPABO HA YIIUC HA OCHOBHE AKAJEMCKE CTYAWJE octBapyje nume ca
MPETXO/IHO CTEUYECHUM CpEeAmhHM 00pa30oBamkEM y YETBOPOTOAUIIEM Tpajamy, MOJOKECHUM
MarypckuM HCOHUTOM (ONINTa, CTPYYHA WM YMETHHYKA MaTypa), paHTHPAaHO Y OKBUpPY Opoja
CTyJeHaTa yTBpheHor y A03BoaH 3a paj. [lo modeTka mpuMeHe mpomnuca Koju ypehyjy ommry,
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CTPYYHY U YMETHHUKY MaTypy, IPaBO Ha YIIUC OCTBapyje JIUIE ca MPETXOIHO CTEUEHUM CPEaHbUM
00pa3oBamkEM y YETBOPOTOUIIHLEM Tpajaby U Ja Npol)y TecT mpoBepe CrelujaTHuX BEIITHHA
CKJIOHOCTH U HHTEPECOBaha, PAHTUPAHO y OKBHPY Opoja cTyieHaTa yTBpH)EeHOr y J03BOJIHM 3a pal.

IIpu cesexkumju cryaeHara 3a ynuc, QakynreT BpeaHyje pe3ylTaTe MOCTUTHYTE y CPEImheM
o0Opa3oBamy M pe3yiTare MOCTUTHYTE Ha TECTy MPOBEpE CHEIHMjaIHUX BEIITHHA CKIOHOCTU U
WHTEPECOBama MOCTUTHYTE Y cKiIany ca 3akoHoM, CrarytoM u IIpaBHJIHMKOM 0 yCJIOBHMA H
NOCTYNKY YNHcCa CTyJeHaTa Ha cTyaujcke mporpame. DakyiTeT CIPOBOIU CEICKIU]Y
KaHJUaTa IPUIMKOM yIIHCca Ha OCHOBHE aKaJieMCKe CTyauje, HacTtojehu na 06e30enu na cryauje
YIHITY KaHIAUIATH KOjU Cy MIOCTUTIIN HajOOJhe pe3yliTaTe Y CpelbeM 00pa3oBamy U Ha TECTY, a
kana cy y mutary MAC u JIAC, Haj0oJbe pe3ynrare Ha MPETXOIHO 3aBPIICHUM cTyanjama. Ha
OCHOBY KpuTepHjyMa u Mepuia yrBphenux [IpaBunankom @akyiaTeT caunmbaBa peociae] — paHr
JIMCTY TIPHjaBJbEHUX KAaHJMIATa 32 CBAKH CTYIUjCKU mporpam. [Ipu paHrmpamy cTyJeHara 3a
ymuc, ®akynTer BpeaHyje pe3yJTare MOCTUTHYTE Y NMPETXOAHOM IIKOJIOBAEKY M pe3yJTare
MIOCTUTHYTE Ha MPUJEMHOM HCIHUTY, y CKJIaJy ca 3aKOHOM M OAroBapajyhuM OMILTUM aKTUMa
@akynrera. [lom ommTuM ycrmexoM y CpenmOj IIKOJIM TOApa3ymMeBa ce 30Up TPOCEYHHX
OIICHA W3 CBHX MpeAMeTa y MPBOM, OpyroM, TpeheM W Y4eTBpTOM pa3peny Cpeime IIKOJe,
noMHOXeH ca 2 (aBa). ITo oBom ocHOBY kaHmuaaT moke Hajumie 40 6omoBa. OmmTH ycmex
y CpenmoO] IIKOJIM padyyHa ce 3a0Kpy)KMBamkeM Ha JBe neuumane. [IpujeMHH HCHHUT je
o0aBe3aH HE3aBHCHO O]l Opoja MpHjaB/beHUX KaHAMJATa Ha TOjeUHE CTYIUjCKE Tporpame y
okBHpy Dakynrera.

Tect onmre nHGOPMHUCAHOCTH cacToju ce o 60 muTama 1Mo MPUHIIUITY 3a0KPYKUBamkha TAYHOT
onrosopa mehy Bumie nmonyhenux ommuja. CBaku TayaH OATOBOP HOCH IO jelaH MmoeH. Bpeme
npeaBuheHo 3a pan u3Hocu 45 muHyTa. Hajsehu moryhu Opoj 60/10Ba Koje KaHAMAATH MOXKE Ja
ocTapH Ha MPUjeMHOM UcIHTy je 60.

INIPABO HA YIIMC HA MACTEP AKAJEMCKE CTYJAMJE ocrtBapyje numue ca
NMPeTX0JHO 3aBPIIEHUM OCHOBHUM aKaJIeMCKHMM CTyJlMjama MpBOT CTeNeHa ojaropapajyher uimn
cpoaHor mporpama, ocreapenuMm 240 ECIIb, kao u Ha OCHOBY pe3yJrara MNOCTUTHYTOI Ha
NMPUjeMHOM UCIHUTY.

Penociien kanauaaTa 3a ynuc Ha MacTep akaJIeMCKUX CTyIHja yTBphyje ce Ha OCHOBY ONINTE
IIPOCEYHE OIIEHE OCTBAPEHE Ha OCHOBHHMM AaKaJEeMCKOM CTyJMjaMa MpBOI CTEIEHa, y>KUHE
CTyAMpama Ha OCHOBHHMM aKaJeMCKHM CTyIdjamMa M pe3yJiTara NMOCTUTHYTUX Ha MPHUjEMHOM
UCIINTY.

Komucuja 3a ynmuc kaHauaata Ha MacTep akaJeMCKe CTyJHje cacTaB/ba MPeJTUMHHAPHY paHT
JIMCTY MPUjaB/bEHUX KaHaHU1aTa u 00jaBsbyje je Ha orjacHoj Tabmu u cajty Pakynrtera. Kanaunat
3a YyIUC Ha MacTep akaJeMCKe CTyAMje MOXKE MOJHETH MPUTOBOP Ha PEryIapHOCT MOCTYIKa
yTBphEHOI KOHKYPCOM WJIM CBOj€ MECTO Ha paHr JHUCTU y POKy of 36 catu ox 00jaBJbHBama
npenuMuHapHe panr smcre. IIpuroBop ce nogHocu Komucuju 3a ynuc kaHmuaara, Ha Ydju
npeior Jlekan dakynrera TOHOCH peLEHE 0 MPUTOBOPY Y POKY Ox 24 cara oJ mpHjeMa
npuroBopa. Ilo ucreky pokoBa DakynreT 00jaBibyje KOHAYHY PAaHI JHCTY MpPUjaBJbEHUX
KaHIMJaTa Ha MacTep akajaeMckuM crynujama. IlpaBo ymmca crtude KaHAMIAT KOjU je Ha
KOHAYHO] PaHT JIMCTU paHTHPaH y OKBUPY Opoja yTBpheHor 3a ynuc kaHauaara.
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YIIUC CTYAEHATA HA JOKTOPCKE CTYJAMJE Bpum ce y ckiaay ca oarorapajyhum
ONMIITAM aKTUMa (aKylITeTa W YHUBEP3UTETa M y CKJIQAYy ca OJOOpPEHOM YIHMCHOM KBOTOM.
[Ipensuleno je ga ce Ha cTyauje Tpeher cTeneHa KaHIUWAAT YIUCYje HA HAYMH U IO MOCTYIKY
yTBpheHOM onmTuM akToM - [IpaBHJIHMKOM 0 JOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyaujamMa W
HAYMHY M NOCTYNKY OJ0paHe IOKTOpPCKe JucepTanuje W KoHKypcom Daxynrera 3a
UHXEHEPCKU MEHAIMEHT.

IMosmTHKA ynuca 3aCHOBaHA j¢ HAa NMPUHIMIIEMA KojuMa ce 00e30elyje yBaxkaBame morpeda
JIpyImITBa M moTpeda pa3Boja Hayke W oOpaszoBama. [lopem Tora, mpu oxapehuBamy Opoja
CTyJieHaTa KOju ce MOTY yIUCaTH Ha CTYAM]CKH NPOrpaM JOKTOPCKUX CTY1ja, BOJIH C€ pauyyHa U
O PACIOJIOKUBUM IPOCTOPHUM, KaJpPOBCKUM M JApyruM MoryhHoctuma Qakynrera, Kao U
MPOICH-EHUM TIoTpedaMa Ha TPIKHINTY paja.

[IpenBuheHo je ma ce HA TOKTOPCKe CTYAHMje YNHIIY CTYAe€HTH KOjU CYy OCTBAPHIU OOUM
cryadja oa Hajmamwe 300 ECIIb GomoBa Ha OCHOBHHM aKaJeMCKUM H IMILIOMCKUM
aKaJleMCKHUM CTyAujama.

ITopen ycnoma Besanux 3a ECIIb, Ha mokTOpcke CTyaHje c€ MOTY YIIHCAaTH CTYIEHTH ca
MUHHMAJIHOM IIPOCEYHOM OILIEHOM OCTBAapEHOM TOKOM CTyJ/lMja Ha MPBOM H JIPYTOM HHBOY
BHCOKOT oOpa3oBama o1 8,00.

Panr saucra cryJeHara ce mpaBu Ha OCHOBY OCTBAPEHOT yclexa y MPeTX0IHOM LIKOJI0BAabY
(mpoceuHa olLieHa U Ty KHMHA CTyUpamka) U NpoBepe 3HaWka, CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH KaHJUAaTa yTBphyje ce Ha OCHOBY HMHTEpBjya KOjH
o0aBspa MoceOHO (GopMHpaHa KOMHCHja. 3a YNUC HA JOKTOPCKE CTYJUje HEOIMXOIHO je Aa
KaHIMJaT [T03Haje eHIrJIeCKH je3ukK. [IpoBepy 3Hama CTpaHOr je3uKa BpIIr nocedbHo popmupana
komucuja. Takohe, cTtyneHT Tpeba Aa mocedyje BHIIM HMBO KOMIIjyTepCcKe NMMCMEHOCTH.
[IpoBepy KOMITjyTepcKke MUCMEHOCTH BPIIH OCeOHO (hopMHUpaHa KOMHUCH]A.

[lpujaBpuBame Ha KOHKYpPC 3a YIHC OJf caMor ocHuBama Pakynrera, ONaKIIaHO je
yBOhemeM MpenrnpujaB/buBama IMOMymhaBambeM on-line mpujaBe, Koja je jaBHO JIOCTyIHA Ha
aapecu cajta Gakynrera: fim.edu.rs

AyToMaTH30BaH je TpHjeM MOMyHCHUX IMpHjaBa Ha UMeEjN anpecy prijave@fim.rs, Tako na
Crynentcka ciyx0a oBuM IyTeM mpuma npujase u oapehyje um ID 6pojese, koju ce mpociuehyje
KaHIUAATHMa, KaKo OW ce Ha HaBeJICHW OpOj IMO3BAIM IPUIIMKOM Tpe/aje TOKyMeHaTa, KOju Ha
OCHOBY TOora ymopelyje yHeTe mojaTKe W IMOJAaTKe ca AOKyMeHara y ManupHoj GopMHu.

Ha ®akynTeTy je opranu3oBaH paj CBHX aJIMUHUCTPATUBHUX CIIy>kKOH, ma Tako U CTylIeHTCKe
ciryx0e, 1a HeMa OTPaHWYCHOT BpEMEHa 3a paJi ca CTyICHTHUMA 1 OyayhuM CTyieHTHMa Y OKBUDPY
OCMOYACOBHOT paJHOT BpeMeHa, I1a MPIJIMKOM Mpejaje JOKyMeHaTa U ynuca 0yayhux ctyaeHara
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HE CTBapajy ce TyXBe M Tpollec ymuca ce oJBHja HecMmeTaHo. Takohe je o6ezbeheno
o0aBelITaBame O pe3yJTaTUMa 3a CBE KaHAUaTe npociiehuBameM UME]JIoBa.

Hanomumemo ma cy HOBE TeHepanuje CTyAeHaTa Yy MPHHIOUIY 3aJ0BOJbHE HAYHMHOM
OpraHu30Bama U MOJaramba MPUjeMHOT MCIUTA, KA0 U HAYUHOM, KBAJUTETOM M KBAaHTHUTETOM
no0ujeHnX MH(OpMaIija mpe moyarama MPHjeMHOT HCITUTa U yrrca Ha DakynTeT, MTo MoKa3yjy
pe3yaTaTh CHPOBEICHMX AaHKeTa O MHUIJbEHhY HOBHMX CTyJEHaTa O YCIOBMMAa YIHca U
MH(OPMHUCAHOCTH.

Oco0e ca moceOHMM noTpebaMa MOTry MojaraT NPUJEMHM WCIOUT HAa HA4YMH IpHiaroheH
BUXOBUM MOTYWHOCTHMAa, OJJHOCHO y EBbHMa JOCTYITHOM OOJIUKY, & y CKIaJy ca O0jeKTMBHUM
Moryhnoctuma ®@akynrera. Ha Taj HaumH ce o00e30ehyje jeqHAKOCT W PaBHOIPABHOCT
CTyJieHaTa TI0 CBUM OCHOBama. PaBHONPaBHOCT CTy/CHATa, TOIITOBAkEC HUXOBE
Pa3IMUUTOCTH, Ka0 U 3aIITUTA O] CBAKOT 00JIMKa JUCKPUMUHALM]E, 3arapaHToBaHu cy CTaTyToM.

HuBo ncnymeHoCTH cTaHAApAAa KBAINTETA: KBAIUTET 33JJ0BOJbaBa y MOTIIYHOCTH.

3. JeqHaKOCT W PaBHONPABHOCT CTyJdeHAaTa 1O CBMM oOcCHOBaMa (paca, 0oja KoXxe, IO,
CEeKCyaJlHa OpHjeHTalja, ETHUYKO, HAIIMOHATHO WJIN COLIUjaJIHO MOPEKIIO0, j€3UK, BEPOUCIIOBECT,
MOJIUTHYKO WITH APYTO MUIIJBEHE, CTATYC CTEYECH pol)ermheM, OCTOjamhe CEH30PHOT MIIH MOTOPHOT
XEHJIMKeNa 1 IMOBHHCKO CTambE€) j€ 3arapaHToBaHa, Kao U MOIyYhHOCT CTyAMpama 3a CTy/IeHTe ca
noceOHUM TmoTpebama. OBa 3arapaHTOBAHOCT JE€HAKOCTH U PABHOINPABHOCTH CTyAcHaTa
yIBpheHa je oapenbama. 3akoHa O BUCOKOM oOpa3oBamy, kao U oxapendama Cratyra. Kako
JEIHAKOCT W PaBHOINPABHOCT CTyJeHATa He OM OCTaJI0 caMO CIIOBO Ha manupy, dakynrer je ca
MuHMCTapCTBOM 3a pajl, 3alollbaBamke, Oopadka U colMjaaHa MuTamba HoBeMOpa 2015. ronune
normnucao MeMopaHIyM 0 capaiibi, KOjuM ce 00aBe3ao aa 00e30e1u y CBakoj IKOJICKO] TOUHU
yIuc ¥ OecIIaTHO LIKOJIOBamke HajMame | JeTera major 6opia, paTHOI BOJHOI MHBAJIMAA WIIH
nerery Oopua. [IpumukoMm moTnmucuBama MeMopaHaymMa MPHOPUTET je OHO Yy 3ajeTHUIKOM
JIeNIoBalky y LMJbY yHampehema monoxkaja, Jajber oOpa3oBamba M aKaJeMCKOT HalpeloBambe
HaBeJieHe Kareropuje jiwma. dakynarer je y CKIaay ca JOOpUM IOCIOBHUM OOHMYajuMa H
HACTaBKOM Jajb€ MOCIOBHE capaime moueo jomr mkosncke 2016/17. ma mpeysere obaBese
M3BpIIaBa M oMOryhro OecIiaTHO CTyIMpame 3a CTY/ICHTa PATHOT BOJHOT MHBAIIM/IA.
Bucoxomikoscka ycTaHOBa je IMJbY NMpYrKakba MOAPIIKE CTyAEHTUMA U3 OCETJBUBHX Ipyna (ycien
COIIMO-€KOHOMCKO HETIOBOJHHOT TT0JIOKAja, TOCTOjakba CEH30PHOT, MOTOPHOT HJIH JPYTOT 00JHKa
MHBJIWAWTETA) 3aCHOBAJa PaJHU OJHOC ca 0coOOM Koja he paauTH Ha mociaoBUMa momMohu
HaBE/ICHO] KaTErOPHjU CTy/ICHATA.

JemHaKOCT M paBHOIPABHOCT CTyJIeHAaTa MO CBUM ocHoBaMa 00e30el)yjy JlekaHn u mponekas, a
NpaTH je ¥ MePUOIUYHO ouewmyje Komucuja Ha 0CHOBY aHKeTe akTyelnHuX cTyaeHara (Oopa3an
5). Ilpema buxoBUM cazHambUMa U olleHU KomMucuje oBaj eleMeHT cTaHAapaa KBAJIUTETA je
32/10BOJbeH Y MOTIMYHOCTH.

4.DakyJTeT yNo3Haje CTyJAeHTe ca bIXOBOM oOaBe3oM npahema HacraBe. Hacraga je jenan
O]l eJieMeHaTa KOju Ce MOCeOHO BpEAHYje Yy OKBUPY MPEAMCIMTHUX aKTMBHOCTH CTYyJCHATA je
IMPUCYCTBO HACTABHU U AKTHUBHOCT Ha HACTAaBH. CBakM HaCTaBHUK Ha YBOJHOM Yacy OyKaH je Ja
YCMEHO YIMO3Ha CTYJICHTE Ca HAYMHOM BPEIAHOBaMAa CTYIACHTCKMX aKTHBHOCTH, a TOCEOHO ca
HEOMmxoHOINYy PEIOBHOT MPHUCYCTBA CTyJCHATA aKTUBHO] HacTaBW. HacTaBHUMK W capagHHK
CIPOBOJIC PEIOBHO CBHUICHTHPAE U BPEIHOBAHE IPUCYCTBA U aHTaKOBama cTyleHTa. O0aBe3a
HACTAaBHUKA M CapajJHMKa, Ka0 W CTYJCHTCKE CIy)KOe je &la MONymaBajy M 4dyBajy oOpasaly
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3aKJbYYHO ca IoJlaramkeM ucnura. Pesynratu BpeHOBama CTyAEHTa M0 o0paciyy ce mpeHoce y
Crynentcky kmmxuiy - Manekc. EBueHTHpame MpUCcycTBa HACTABU CE CITPOBOAM ITPO3UBAKHEM
CTyAI€HaTa O] CTpaHe HACTaBHMKA, OJHOCHO capaJHMKa WM NOTHUCHBAKEM CTyJeHaTa U
KOHTPOJIOM CITMCKAa OJI CTpaHE HAaCTaBHMKA, OJHOCHO capajHHKa. bpoj moeHa ocTBapeHHX MO
OBOM OCHOBY ce ojpelyje cpa3MepHO NpPUCYCTBY y HAcTaBU CTyJA€HaTa, a y CKJIaly ca
KPUTEPHjOM U3 CTYAHjCKOT nporpama. Komucuja nmpatu nocety u ydemhe CTyJeHaTa y HAaCTaBH
Ha OCHOBY €BM/ICHIIMj€ HACTaBHUKA M CapaJHUKa U IOCIIe JeceTe HeleJbe HaCTaBe Yy CEMECTpY,
CIPOBOJIM aHaIW3y W JoHOcH oreHy. Ha ocHoBy omene Komucuje 3a oBaj crangapn Huso
HCNYHEHOCTH CTAHAAPAA KBAJIMTETA je: KBAIUTET 33J0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

5. Komucuja 3a 06e36eheme KBaTuTeTa 1 CaMOBPETHOBAHE KOHTHHYHPAHO NPATH OLeHBaH-€
CTydeHaTa, a KpUTEpUjyMe, MpaBHUia M NpOLeaype Ipe IMOoueTKa CeMecTpa CTyIEeHTHMa
MIPE3CHTY]y HACTaBHHUIM. baroBpeMeHOCT Mpe3eHTOBamEe KPUTEpHjyMa, TIpaBIIa H TpoIeypa
olLlekUBama CTyieHaTa KouTpousuiie Komucuja y capaamy ca IpoJeKaHOM Ha IIOYETKY CEMECTpa.
VY toky cemectpa Kommcuja Ha OCHOBY aHKeTe akTyeslHHX cTyAeHarta (O6pa3an 2) npuKyIsba
uHpopMalyje O JOCIEIHOM MOLITOBakbY KpPUTEpHUjyMa, MpaBUiia U MpOIerypa y OLEHUBABY
CTyZIeHaTa, KOjeé HAacTaBHUIM cCrpoBoie Ha ocHOBy Ctaryrta, IlpaBmiHMKa O ycClIOBUMa M
MOCTYTIKY YyIUCa CTyJleHaTa Ha CTyIWjCKe IporpaMe W cauumaba u3pemta) Behy. Ha ocHoBy
oriene Komucwuje 3a oBaj cranmapn HUBO MCymHeHOCTH CTaHAAp/Aa KBAJUTETA je: KBATUTET
3aJ]0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

6. ®akyaTeT CHCTEMaTHYHO AHAJIU3UPA, olelkyje H yHanpelyje MeTroae m Kpurepujyme
OLleHNBAKA CTY/eHATa MO0 MpeJIMeTHMAa, a MOCeOHO: 1A JIM je METOJl OlCHhUBamba CTyAeHaTa
npuiaroheH npeaMeTy, a M ce IpaTH U OlelkYje paj CTYACHTa TOKOM HacTaBe, KakaB je OJJHOC
OlleHa pajJia CTyJEeHTa TOKOM HACTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIHTY y YKYITHO] OIICEHU W JIa JIU ce
olle’Yyje CIOCOOHOCT CTy/AeHaTa Ja MpHMeHe 3Hama. Komucuja 3a o0e3beheme kBamuteTa U
CaMOBPEIHOBAKE y Capajibd ca MPOJCKAaHOM y TOKY CEMECTpa CHCTeMaTH4YHO NMpaTH paj
HACTABHUKA Y Toryieay AeQUHHCAHUX METONa, KPUTepHjyMa M TIpoLenypa Y BpEIHOBamY,
OJTHOCHO Ollel-UBamby Pajia cTy/leHaTa. 3a/1aTak HACTaBHUKA j€ Ja CHCTEMAaTUYHO aHAIN3UPAjy,
olLemyjy U yHampelhyjy MeToae W KpUTEpHjyMe OllelhHBama CTylIeHara mo mnpeameruma. [lo
3aBpIIETKY CBaKOT ceMecTpa yKibydyjyhu u npunanajyhe ucnuTae pokoBe, HACTABHUIU MTOTHOCE
MMcaHe U3BeIITaje KOju caapxke cienache mogatke m uHpopMalyje: MPUMEHEHH KPUTEPH]yMU
OLlCHhMBamkha CTyJCHAaTa Ha HWCIOUTHMA, TpErje]l eBHICHIMje MPHUCYTHUX CTyJIeHAaTa TOKOM
oJpKaBama HacTaBe, OJJHOC IMoeHa (OlleHa) pajga CTyAEeHaTa TOKOM HACTaBe M Ha 3aBPIIHOM
UCIHUTY y YKYIIHO] — KOHAa4YHOj OIICHH; Y KOjeM CErMEHTYy OlLeHhHBama je Omima ImpoBepa
CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTa Ja NpUMEHe 3Hama. Ha oCHOBY m3BemiTaja HacTaBHUKa, Kommcuja
CTIPOBOJM aHAIM3Y W CauyWbaBa M3BEINTaj O MPHIATO)EHOCTH METO/a OICHUBamba MPUPOAN U
caapxajy TpenMera, y Kojoj MepH je mpaheH paja cTyJeHaTa TOKOM HacTaBe MO MpeAMETHMA,
OJTHOC OlleHa CTyJeHaTa Ha MPEJUCIUTHUM o0OaBe3aMa M Ha HMCIUTY M y KOjOj MEpH je TpHu
OLICHUBAambY CTYACHATA Ha TI0jeIMHUM MTPEAMETHMA 3aCTyIJbeHa IPOBEPa CIOCOOHOCTH CTYACHTA
Ja TIPUMEHU 3Hame, OJHOCHO Jia JM je OCTBapeH MUHHMAaJIHM HUBO KBaluTeTa. I3BemiTaj
pa3marpa Behe Ha kpajy cemecTpa U IOHOCH 3aKJbydaK — Ha KOJHUM INPEJMETHUMA Cy OCTBapeHe
MUHHMAJTHE U BHIIIE OlleHe KBaMTeTa. HacTaBHUIIMMA Ha YMjUM ITPeIMETHMA j€ OCTBapeHa HUCKA
OLICHA KBaJIUTETa ynyhyje ce ynmo3opeme a y HapeTHOM CEMECTPY CTPUKTHO MOCTYIIAjy mpemMa
eNIEMEHTY CTaHJapAa, a 3a KOHTPOJY paja HacTaBHHUKa 3amyxyjy ce Kommcuja m Jlekan. Ha
ocHOBy oueHe Komucuje 3a oBaj crangapn HuBO HcnymeHOCTH CTaHZapAa KBaJIWTeTa je:
KBaJIUTET 33/10B0OJbABA Y MOTITYHOCTH.

7. Ha ®akynTeTy ce KOHTMHYHPAHO NPATH A JIM €y U Y KOjOoj MepH, MeTo/ie OllelbHBakbha 1
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3HAa KOje Cy CTY/IeHTH YCBOjWJIH Y TOKY HACTABHOT Mpoleca, yckiaaleHu ca nubeBuMa,
cajp:kajuMa M 00MMOM aKpeIMTOBAHOI CTyAMjckor mporpama. dakynrter mnpubaBsba
MUIUUBECHE Of] aKTYEIHUX CTyJAeHaTa O YCKIa)eHOCTH METO/a OICHUBamba U OHOTa IITO CE OJT
CTyICHTa 3aXTe€Ba Ca HACTaBHUM cajpkajeM myTem aHkere (OoOpa3zam 2.) HamnexHu 3a
cripoBol)ere HaBeICHOT MOCTynKa cy nponekad u Jlekan. Komucuja npubaBiba MUIUBEHA O
HAJJICKHUX 32 CIpoBoheme oBor jena oOe3dehema kBamutera Ha dDakyntery, obOpahyje u
aHaJM3upa nojaTke, y ckiany ca Tabemnom Op. 1 onemyje KBaTUTET U cayHibaBa U3BelTaj Behy.
VY cnyyajy oacTynama 01 MUHIMATHOT HUBOA KBaJWTETa HACTABHUKA WIIM CapaJHUKA HA HEKOM
npeavery Behe nanmaxe Jlekany na mpeny3uMa KOpPEKTHBHE Mepe, KOje Ce cacroje  y
yIo30pemhMa HACTAaBHUIMMA W CapaJHHUINMA, KO/ YMjUX TpenMeTa je TO CiIy4daj, Ja y
HapeHOM CEMECTPY YCKJaJle METOJC OlCHhHBama CTyJeHaTa Ca LUbEBUMA, CalpiKajeM M
00MMOM aKpeTUTOBAHOT CTYAMJCKOT MporpaMa, a 3a KOHTPOIY HHXOBOT CIIpOBOhema 3a1yxKyje
nponekana. Ha ocHoBy onene Komwucuje 3a oBaj cranmapn HuBo mcnmymeHOCTH cTaHAapaa
KBAJINTETA je: KBAIUTET 33JJ0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

8. KopekTHO ¥ npodeCHOHATHO MOHAIIAKE¢ HACTABHHKA TOKOM OLCHMBAaKka CTyJAEHATA, y
noryiey 00jeKTUBHOCTH, €TUYHOCTH M KOPEKTHOT OJJHOCA TIpeMa CTYJICHTY, Y TOKY M Ha Kpajy
cemectpa mpare W onewyjy Komucuja m CTymeHTCKH mapiaMmeHT. KommcHja TpHKyIba
uH(oOpMaIMje Ha OCHOBY aHKETEe aKTyelHUX cTyneHaTa, (OOpa3am 2) caunmaBa M3BEIITA] U
M3BOJY OLIEHY MOHAIaky CBAaKOI HacTaBHUKa (mpema Tabemu Op. 1.). CtyneHTCKH nmapiaaMeHT
NPUKYTJba HHPOPMAIH]je O/ CTyIeHaTa U JOHOCH CBOjy OIIEHY O IOHAIlIaky HacTaBHUKA (Tabena
op. 1). Komucuja ytBplhyjy 3ajeAHHUKY - MPOCEUHY OIEHY IMOHAIIalka HACTABHUKA, O YEMY
nocraBibajy u3BemrTaj Behy. Ha ocHoBy wusBemtaja Behe anamusupa olieHe mMoHamama
HACTaBHUKA M 32 HACTAaBHUKE YHja j€ OIleHa Mama 01 3. Ipeay3uMa KopekTiuBHE Mepe. OBe Mepe
ce cacToje y yno3opemy HaCTaBHHIMMA Ja IPOMEHE — 1M000JbIIajy 00jeKTHBHOCT, ETHYHOCT H
KOpEKTaH OJHOC MpeMa CTYAEHTY TOKOM OIlelMBama. 3a mpaheme ocTBapuBama KOPEKTUBHUX
Mepa Behe 3anyxyje Komucujy u [lexana, a oopaha ce u CTyJeHTCKOM MapiaMeHTy Ja y TOM
CMHUCIIy OCTBapu capajamy ca komuchujomM u Jlekanom. Komucuja mepuoawdHo, a HajMame
jemaHmyT y TOKYy ceMmecTpa (110 paBuily Ha Kpajy ceMecTpa) MOJHOCH U3BEINITaj ca olleHama Behy.
OBaj mocTymak TpoBepe IMOHAlIama HACTaBHUKA je KOHTHHYUpPaH y LuJby o0e30ehuBama
NOTPEOHOT HIBOA KBAJIUTETa (MUHMMAITHA OIeHa 3.) OBOT eJleMeHTa cTanaapaa. Ha ocHoBy oneHe
Komucuje 3a oBaj cranmapny HHBO HCNYHEHOCTH CTaHIapAa KBaJHMTeTa je: KBAaJTUTET
3a7I0BOJbaBa y MOTIYHOCTH.

9. @akynTeT CMCTeMATH4YHO U3 CBUX MpeIMeTa MPaTH M MPOBepaBa oleHe MO CTYIHjCKHM
NporpaMmMa, Koje cy OCTBAPHJIM CTY/IeHTH Ha HCIIUTHMA KaKo OM ynopeanja ocTBapeHy
AUCTPUOYIHUjy oOlleHA ca TMpojekToBaHOM. [IpojekroBaHa IUCTpUOyIHja OICHA 33 TpPH
y3aCTOIIHA HCIHMTHA pOKa, OJHOCHO IPOJEKTOBAaHM YCIEX CTyJAeHaTa W3pakeH oOlleHaMa
CTyZICHaTa YHyTap jemHor mpeamera je aeduHucan y okBupy EBporickor cucrema mpeHoca
6onoBa (ECIIB). IIpenopydena nuctpuOynuja olieHa ycmexa cryneHara y ckiany ca ECIIb
npukasana je y Tabemu Op. 2.

Taobesa Op. 2.

Ouene 10 9 8 7 6
3acTyIJbEHO
CT
CTyJeHaTa
(%)

CryneHnrtcka ciayx0a mpuripeMa MmoJaTke o TUCTPUOYIMjU OIeHa, KOjH ce Ka0 CHHTETU30BaHU

10 | 25 30 | 25 10
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W3BeITaj A00Mjajy u3 uHpopmanuoHor cucreMa dakynrteTta-cTyneHTcka 6a3a. Hamnexxnu 3a
crpoBolje-e HaBEJICHOT TOCTYIIKa Cy npojekan u Jlekan. Komucuja npubasspa nHpopManmje o
HAJJIeKHUX 32 CIpoBoheme oBor naena obe3beheme kBamutTera Ha DakynteTy, oOpabyje u
aHanmm3upa nHpopmanuje, y ckiamy ca Tadbemom Op. 1 onemyje KBAIUTET U CaulbaBa W3BEIITA]
Behy. V cnyuajy oacrynama o MUHIMaITHOT HUBOA kBaiuTeTa Behe nekan Hamaxe [lekany na
peIy3Me KOPEKTUBHE Mepe, KOje Ce CacToje y YIO30peHYy HACTAaBHUITMMA KO/ KOJUX j€ TO CITy4a]
71a y HapeJHOM CEMECTpPY BHILE ITaXXEe MOCBETE KOJI OLCHMBaka Kako OM TUCTPHOYIHN]y OLleHA
owna yckinahena ca mpojexroBano (y Tabemu Op. 2), a 3a KOHTPOJIY HHXOBOT CIIpOBOhema
3amyXyje mpojekaHa 3a HactaBy. Ha ocHoBy ounene Komucuje 3a oBaj cranmapny Huso
HCNYHEHOCTH CTAaHAAp/Aa KBAJIMTETA je: KBAIUTET 33]J0BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

10.CucremaTpnyno mnpaheme NpPoJIa3HOCTH CTyJAeHATa HA MCNUTHMA MO NpeIMeTHMA,
nmporpaMmMa M roamHama cryamja, cnpoBoau Kowmmcuja. IlponmasHocT crysmeHara Kao
peNieBaHTaH €JIeMEHT KBAIUTETa HACTABHOT TPOIIeca, MEPH CE YKYITHUM OpojeM CTyJeHaTa Koju
y TOKy IIKOJCKE TOIWHE, y HCIUTHUM pPOKOBHMMa, IIOJIOKE HCIUTE. Ta TPOJa3HOCT je
MIPOjEeKTOBaHA U MOCTUTHYTA U OHE CE 3a CBAKW MCIHUTHU POK yrmopelhyjy, a 3a MIKOJICKY TOuHY
Ce Ta yIopeIMBOCT CyMHUpa, 10 MPEAMETHMa, TPOrpaMUMa U TOJMHAMA CTyAWja.

[IpojexToBaHa MPOJIA3HOCT j€ MUJbHU OpOj CTyIeHaTa 10 UCIIUTHUM POKOBHMA Ha MPEIMETHMA,
nporpamMuMa M ToIuHaMa CTyAMja, Koja ce skenu nmoctuhu. Kox cBakor mpenmera, mporpama u
TOJMHE CTyIHja, Ce T0Ja3u OJ MPOjeKTOBAHE MPOJIA3HOCTH 10 K0joj BehuHa (Hajmame 80%)
CTy/IeHTa TIOJIOKH HWCIUTE y TOKY MIKOJCKe roauHe. Kommcuja Ha OCHOBY Mojaraka W3
CTYACHTCKE CITy’)k0e caunmaBa [EJIOBUTH M3BEINTAj O MPOJIA3HOCTH CTYJeHATa 0 IpeaMeTuMa,
nporpaMMMa M rofgMHama CTyauja. Y U3BElITajy Koju ce JocraBiba Behy Ha kpajy mikoscke
roaune, Komucuja yrBphyje oacTyname MOCTUTHYTE 0O/ IPOjeKTOBaHe MpojazHocTH. Ha ocHOBY
m3pemtaja Komucuje Behe ananmmsupa u yTBphyje y3poKe OJCTyNMama IOCTUTHYTE OJf
IPOjEKTOBAHE MPOJIA3HOCTH U Mpeay3uMa KOpeKTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y yIo30pemy
— HAJIO3MMa HACTAaBHUIIMMA J]a CBOJUM PaJiOM Y HACTaBW MOTHBUIIY CTYACHTE Ha MOOOJbILIAHE
pe3yiTara y CTHLAbYy 3Hamka, OTHOCHO pe3yJiTaTa Ha HCIIUTHMA, Y HapeIHO] IIKOJICKO] TOANHHU.
3a npahewe M3BpLIaBama oBe oOaBe3e HacTaBHMKA Behe 3amyxyje Komucujy u Jlekana. Ha
ocHoBy onieHe Kommcuje 3a oBaj cranmaps HuBo MCIymeHOCTH CTaHAapAa KBaJMTeTa je:
KBAJIHTET 33/10BOJbaBA y MOTIYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na qm je crynenruma omoryhen oarosapajyhm o06uamk
CTYAEeHTCKOT OPraHM30Bamba, JejioBamba U yyemha y oanyunBamy, y CKiIaay ca 3aKOHOM,
CratyTtoM u [IpaBuiHUKOM 0 pany cTyJIeHTCKOr napiaamenTa. [loceGHO ce mpaTtu opraHu3oBame
CTyJeHaTa U OJJy4YHBaWkE€ Yy CTYACHTCKOM MapiaMeHTy, yuemthe y paay Beha, Casera u y
noMOhHUM TenuMa CTyAEeHTCKOr napiamenTa, Beha u Casera. Ykonuko Komucuja y noctynky
npahema ydemnrha cTy/IeHTa y OJUTy4YHBamy Y HaBEJIEHUM OpraHMMa, yTBPAM Jla HUCY OCTBapeHa
IpaBa CTyJieHaTa, 0 ToMe o0aBellTaBa MPEACEIHUKE OpraHa, a OBU IpPeAy3UMajy KOPEKTHBHE
Mepe KOjuMa ce CTyJIEeHTHMa OCTBapUBa-€ TOT MPaBa y MOTIIYHOCTH omoryhasa. Haanmexxnu 3a
cripoBoher-e HaBeICHOT MocTyMKa cy cekpetap U [lexan. Komucuja npubassba nHpopmaruje ox
HaJJICKHUX 3a CIpoBoheme oBor jena obe3behema kBamutera Ha dakynrtery, oOpalyje u
aHanusupa uHpopmaimje, y ckiany ca Tademom Op. 1 oliewyje KBATUTET U cauyubaBa U3BEIITA]
Behy. ¥ ciryuajy onctynama o1 MUHIMAIHOT HUBOA KBamTeTa Behe nexan nanaxe [lexkany na
npeay3Me KOPpEeKTUBHE Mepe, KOje Ce CacToje y YII030perhy NPECeIHUKY OpraHa Koju je yCKpaTHO
MpaBoO CTYACHTHMAa Ja CTyJIeHTHMa Ja OoJMax BpaTH yckpaheHa mpaBa. Ha ocHOBy orene
Komucuje 3a oBaj crangapa HHBO HMCIyHBeHOCTM CTaHIapda KBaJMTeTa je: KBAJIUTET
3aJJ0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.
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Ha ®akynTery 3a HHXXEHEPCKH MEHAIMEHT Beh nyxu HU3 roauHa noctoju LlenTtap 3a pa3Boj
Kapujepe, KOju BeOMa yCIICIIHO MOTHBHIIE CTYJCHTE JIa TIPEy3My OJTrOBOPHOCT 32 COTICTBEHY
Kapujepy Kako Kpo3 KapujepHO HH(POPMHUCAEmE, TaKO U KPO3 OPraHMU30BAmC Pa3THUYUTHX
nporpama paja (paauoHuIle, IpeIaBama, CaBETOBAKbA).

IIpona3HocT cTyseHaTta Ha MCIIUTHMa OBOT CTYAMjCKOT mporpama he ce nerassHO MpaTHTH U
anam3upati. CTyJIeHTCKH NapJIaMeHT je OpraH IPEeKo Kora CTyJICHTH OCTBapyjy CBOja Impasa u
IITUTE HHTepece Ha DaKynTeTy.

CropoBolhemeM caMOBpeIHOBamWa CTYAUJCKUX Iporpama Koju ce peanusyjy Ha dakyirery, cBe
oleHe cy OuJie BHIIE O] TPA’KEHOT MUHMMAJIHOI HUBOA KBAaJIUTeTa, Be3aHo 3a Cranaapna 8.

Crynmjcku nporpamMu cy Ae(pMHMCAHM TAKO 1A Yy NOTIYHOCTH 32/10BO/baBajy NMPONHCAHE
KpHUTepHjyMe U HUBOEe KBAJIHUTeTA.

AHanu3upajyhu cTyaujcke mporpamMe KOju ce peajindyjy Ha HUBOY YCTAHOBe NPOU3AIILIH CY
caenehu pesynararu:

1. Anammsupajyhm oleHe HOBHX CTyJeHAaTa O MUTAamHMa BE3aHHUM 32 YIO3HATOCT ca
KOHKYPCOM 3a yIHUC M KBAJIUTETOM IMPHUIPEMaMa 3a yIHC, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH NI Cy
CTYICHTH 33I0BOJFHU OJJTHOCOM (haKyJITeTa [0 OBHM ITUTAKUMA, jep Cy 00e OIeHEe MPEKO
4.50.

2. JacuHoha mpaBwia MpHjeMHOT UCIHTA Cy Takole olemeHa BUCOKOM OIeHOM Tpeko 4.60.
Takohe ce MOke 3aKJbYUHTH Ja Cy CTYJCHTH W3a0paiu OBy Y CTAaHOBY 3a HACTaBaK CBOT
oOpa3oBama 300r 100pe penyranuje Ycranose (oreHa mpeko 4.50).

3. Hemro HWXOM OIIGHOM CTYICHTH Cy OIICHWJIIM OCHOBY KOjy UM j€ Jaj0 HHXOBO
MIPETXOIHO MIKOJIOBame (TIpoceyHa oreHa npeko 4.30).

AHAJIN30M OJroBOpa CTyJAeHATA HA OBY aHKETY JIOJIa3M CE JO 3aKJbyuyKa Jia CE MEHAIIMEHT
(dakynTeTa MOTPYAHO J1a OPraHM3yje KBAINTETHE NMPUIIPEME 3a NPHjEMHH HCIHUT, Ja Ha BpeMe
uHpopmuie Oyayhe CTyeHTe 0 yCIIOBUMa KOHKYpCa U MPaBUIIMMA MPHjEeMHOT HCIIUTA, Kao U Jia
YcranoBa mMa o0py pemyTanujy Koja joj omoryhaBa ymuc JOBOJHHOT Opoja cTyjaeHaTa Ha
CTYH]jCKE TIpOTpame.

SWOT anaau3sa

S (Strengths) - IlpegnocTn W (Weaknesses) - CiaadocTn

- CTyneHTH cy JleTajbHO yIo3HaTh ca | -Hempeny3nmame ajJiekBaTHHX Mepa y
HAYMHOM H3BOl)eH-a HACTaBE U cllyyajeBUMa Majie IpoJa3HOCTH +
onemuBamat++ -Hacrojame na ce ouewnBame yunHu
- CTYIEeHTCKY MPECTaBHUIIH CY MOTIYHO 00jeKTUBHUM, BehrHa UcUTa
YKJbYUYEHH y TPOIIEC JOHOIICHA Ce IoJIaXKe TTUCAHUM ITyTEM, YBOJIC CE U
Onnykat+++ TECTOBH ca TMOHYheHUM oJroBOprMa,
-ITomroBame PaBHOIIPAaBHOCTHU IOTO CBC HOCH PU3UK OJ NPCIHUCHUBAKbA
CTyJeHaTa yKJbydyjyhu cTyneHTe ca | Ha ucnutuma ++

moceOHUM MoTpedamMa, KOju MOTY -CranHe mpoMeHe mpaBuiia o Opojy
OWTH BPJIO YCIIENIHH Y TOCIOBMMA 32 | UCIIMTHUX POKOBA M OPOjy MOTPEeOHUX
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koje dakynTeT ocrocobspana +++
-IIpoBepa kBasiuTeTa Y peasHOM
BpEMEHY U Op3e KOPEKTUBHE
peakiuje, 3axBajbyjyhu 100poj
OpraHu3anyju ¥ MpophecHOHAIHOCT
HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0co0sba ++
-bpura o pa3Bojy kapujepe cTyaeHata
kpo3 llenTap 3a pa3Boj kapujepe +++
-Mertone onemuBama cy yckiahene
ca qUJbEBUMa U UCXOJNMa yUyema ++
+

-PenoBHO ce mpare u npoBepasajy
OLICHE CTyJZIEHATa I10 IpeaAMETHMA ++
+

ECIIb 3a ynuc cTBapajy HEM3BECHY
CUTYyanujy, JACMOTHBHIILY CTYACHTE Jla
ce Ha Hajo30MJbHU]U HAYUH ITOCBETE
ydemy ++

-bupame crynujckux nporpama, Kao u
CMEpPOBa y OKBUPY CTYIU]CKOT
nporpama npema Jiakohu npeamMera, Kao
Y TPEHYTHO aKTYEeJITHUM 3aHHMambuMa,
YMECTO OHUX KOjU IPECTaBIbajy
CTBapHO UHTEPECOBAKLE ++

-Jluniome o 3aBpIIEHUM CTyIUjama
u3naje YHHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA, [1a C€ AYTro
YyeKka Ha JoOujame jaBHE UCIIPABE O
3aBpILEHUM CTyUjama +

-MoOunHocT ctyaeHata omoryhasa na
ce CTyIeHTHU mpedailryjy ca jenHe
BHUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Y APYTY, ajau
CTBapa noteuikohe KoJ npu3HaBamba
UCIUTA, IOTOTOBY KO/ pa3jifKa UCIHUTa
KOjH Cy CTYJIEHTH AY’KHHU Ja MOJIOXKE Ha
HOBOj BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH ++

O (Opportunities) - MoryhnocTtu

T (Threats) - OnacuocTu

-Yuaanpeheme pana cryaeHara-
MEHTOpa KOju OU Ha WHAMBUIYATHOM
HUBOY MPAaTUIN AUHAMUKY
cTyaupama ++

-dopcupame paga y MambUM rpynama
++

-boJbM MapKeTHHT 3a yIuc Ha
dakynTer, Kako y MeAMjuMa Tako U
Ha cajty Pakynrera ++

-IToBehame MOOUITHOCTH CTyIeHATA U
MOTYhHOCT JtoJ1acKa CTy/ieHaTa U
npodecopa U3 APYyrux cpeanHa
MOCTIENTyje pa3MeHy HCKycTaBa ++
-OnumTy TpeHI0BH Ha TPXKULITY paja
WAy y OpUiIor 3alOUIJbUBOCTH
CTpyumhaka Koje mKkoiyje Paxynrer,
mTo moBehaBa HHTEPECOBAKHE
YYE€HHUKa 3a yIHC +++

-IToGospIIame yciioBa 3a pa
CTyZ€HaTa MPOIINPUBAKHEM
KamarureTa YuTaoHuIe ++

-Ilojennan HacTaBHUIM 0/10M]jajy 1A
KOPUTYjy 3aXTEeBE KOjU Cy BE3aHU 3a
YKy Hay4dHy 00JIacT THX npodecopa, a
HE 32 caJpXkaj KypuKyJIyma u
MPEeBUCOKH 3a BehuHy cryneHara +
-IlojenuHN HaCTaBHUIIM HEKPUTHUKH
CHUXXaBajy KpUTEPHjyM paau moBehama
MPOJIa3HOCTH ++

-Omnite CHUXKaBawe KpUTeprjyma 3a
yrnuc Ha DakynaTer ycien cse Behe
KOHKypeHIuje +++

-ITorennujaHo MOOIITPaBamkE YCIOBA
3a CTUNIEHAMpAkE CTyJeHaTa y
HapeIHUM TOJMHAMa MOXE JOBECTH JI0
OTIIIITET CMamkekha Opoja CTy/IeHaTa u
noBehama cTernena oaycrajama
cTyleHara ++

-Hemnosepeme cTynenara jia je yomuire
Moryhe yTuuaTH, Kpo3 mocTymnak
aHKeTUpPama, Ha TTO3UTHBHE MPOMEHE +
+

-HenoBospbHa akTuBHOCT CTYIEHTCKOT
apjaMeHTa y OBUM IIpoliecuMma +++
-HenoBosbHa cBeCT cTyneHara jia Tpeda
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Ja TIOKaXy MHULMjaTUBY ++
-Henosepewe cTyaeHara y
aHOHMUMHOCT aHKeTa U 00jeKTUBHOCT
OHUX KOJU UX CIIpoBOJE ++

Ha ocHoBy u3jio:keHe aHaguse Moxke ce pehum na dakyarer 3aa10B0/baBa ycCji0Be Koje
nocraBba cranaapa 8. @axkyarer je IMOKa3ao omnpeae/bembe 32 KOHTHHYHPAHO
nodo/blIakbe KBAJUTETA CTyJeHaTa, a JAOCTUTHYTH HHBO KBaJIUTeTa [0Ka3aH je
NO3UTHBHUM MHUILbEHEM MOCT0JABALNA O CTYJAEHTHMA KOjU Cy 3aBPIIWIM CTyAHje Ha
dakyJTery.

IIpensior Mmepa m aKTMBHOCTH 3a yHanpeleme KBaauTera crangapaa 8:

* VHanpenutu nHPOpMHUCAakE KaHIUAATa O KypceBUMa W paJHOHHIIaMa MyTeM Meluja
Ha Be0 cajty ®akynrera u myTeM NpoQecHOHAIHUX U IPYLUITBEHUX MpPEXkKa;

* Vuampenutu caapxaj BeO cajra, crpaHuna Ha Npo(eCHOHAIHUM M JIPYIITBEHUM
MpeXamMa Ha €HIJIECKOM je3WKy W Jpyre MoryhHoctu mpomoBucama Dakynrera y
WHOCTPAHCTBY pPaJy MpHUBJIAaYeHa CTyACHATa U3 HHOCTPAHCTBA,

e HacraButn yHampehuBame TOBE3aHOCTH TMpeaMeTa W HHXOBHX HCXOAa paIu
KOMIIAKTHHj€ CTPYKType CTYAMJCKUX Tporpama M HHHXOBE AaTPaKTHMBHOCTH 32
MPUBJIAYCHE HAJOOJbNX KaH/IU/IATa;

e JllMmmieMmeHTanMja yBelIeHOr HH(GOpPMAIMOHOI cHcTeMa 3a T1oTpebe mpahema
MPOJIA3HOCTH CTyJ€HATa 1O TMPEeIMETHMa, CTYIUjCKUM MPOrpaMUMa M TOJMHaMa, Koja
he Ha yHMHUUMpaH U JECKPUNTHUBAH HAuWH 00e30eauTH MoTpeOHe HHAMKATOpe Ha
OCHOBY KOJHX C€ MOK€ Op30 /IeJI0BaTH KOPEKTUBHUM MEpama;

*  VHampeauTH HENOCpeJHy KOMYHMKAlMjy ca CTYyAEHTHMa MPUCYCTBOM Ha CacTaHLUMa
CTyneHTCKOT TapiiaMeHTa, Kako OM ce y peaJlHoM BpEMEHy pearoBajio Ha mpodiieme
B€3aHEe 3a IMPOJIA3HOCT U YCIEIIHOCT CTy/IeHaTa;

e [lompxaTh MHUIMJATUBY 3a pajl ca MEHTOpMMA U pajJ y MamHUM rpynama, Kkoju he
HETMOCPEHO MPAaTUTH HANpeAaK CTyJAeHaTa Ha MHIUBUAYyaJHOM HHBOY U pearoBaTH y
ciTy4ajy mpooiema;

e Pamutn Ha gajkeM yckiahuBamy JKejba CTyJeHaTa, MoTpeda TpXKHIITa paja |
nocrojehux pecypca ¢akynrera Be3aHO 3a KBOTE IpPU OIpPEAeJbUBABY 3a CTYIHUjCKE
nporpame, kKako Ou ce Haj0OJbe HCKOPUCTWIM MOTEHIMjalH CTyJeHaTa U HHXOBa
WHTEpECOBamba KPO3 CTYIHPAhe OHOTA IITO CaMH JKelle;

e Pamutn Ha oOe30ehuBamy jom Beher Opoja cTumeHAMja 3a CTYICHTE KOJU HMAajy
W3y3€THE pe3ysiTaTe U KBaJIHUTET, aju ciabuje puHaHCHjcKe MOTYhHOCTH.

¢ OpnpxaBaTH U Jajbe UCTU HUBO CTPYYHUX MNPAKCH y NPECTHKHUM KOMIIaHWjama pajau
yHarnpelhema MpakTHIHOT pajia CTyIeHaTa.

Ha ocHOBY Hampe/ HaBe/JI€HOI MOKe ce KOHCTATOBATH /1a je ucnymweHn Crtannapna 8.

Iloxa3ate/bu ¥ NpUI03HU 32 cTaHaapa 8:
TaGesa 8.1. [Ipernex O6poja cTydeHara mo creneHUMa, CTYIHjCKUM MPOrpaMUMa U TOJAMHaMa
CTyI¥ja Ha TeKyhoj MIKOJICKOj TOIMHU
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Ta6ena 8.2. Crona ycnemHocT cTyaeHaTa. OBaj mojarak ce u3padyyHaBa 3a CTYACHTE KOjH Cy
JUTUIOMHUPATH Y TMPETXOMHO] IKOJICKO] romuHu (mo 30.09) a 3aBpmmiu CTyaje y POKY
npenBul)eHOM 3a Tpajame CTYINJCKOT Mporpama

Ta6eaa 8.3. bpoj cryaeHaTa Koju Cy ynucanu TeKyhy IIKOJICKY TOJUHY Y OJTHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIb 6omoge (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTyAMjCKE IpOrpaMe Mo roAnHamMa CTyIuja
Ipuyor_8.1. [IpaBwIHKK 0 TIPOIICAYypH MIPHjeMa CTyIeHATa

Ipuaor 8.2. [IpaBUIIHUK O OLIEHUBAY

Ipusor 8.3. Ipomenype m KOPEKTUBHE Mepe y CiIy4ajy HEUCIYHaBama W OJCTYIama O
YCBOjJEHHX MPOLEYpa OLICHhUBakba

Ipuior 8.4 AHann3a MUIIUbEH-a HOBUX CTYJCHATA O YCIOBUMA yIHca M HH)OPMUCAHOCTH

cragjgapau
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Crangapn 9:
KBAJIMTET YIIBEHUKA, INTEPATYPE,
BUB/IMOTEYKNX U THOOPMATHUYKHUX PECYPCA

FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 9: KBanurter ynoenuka, mureparype, 0M0/1M0TeYKUX M HHPOPMATHUKHX
pecypca

Kpaymrer yiioeHuka, mureparype, OMOIMOTEYKUX W WHMOOPMATHIKUX pecypca ce o0e30ehyje
JOHOIICHEM U CIIPOBOlemeM oAroBapajyhux onmrux akara.

dakynTeT 3a MHXEHEPCKU MEHAIMEHT, YHHUBEp3UTeT YHUOH ,,Hukona Tecna®, mnpumemyje
Crangapa 9. Kpaaurer yunOeHuka, Jureparype, OUOJMOTEYKHX U HHPOPMATHUKHX
pecypca, Tako INTO JOHOCH M CIPOBOAM oOJroBapajyha akra, a mTo je JeQHUHUCAHO Yy
IIpaBu/IHMKY 32 CAMOBPEAHOBabE U OLCHHUBAE KBAJIUTETA.

@akynTeT 32 HHXEHEPCKH MEHAIMEHT Moceayje OMO0IMoTeKy ca mpunaaajyhoM YuTaoHMIOM.
bubimoreka M YMTaOHMIIA Cy HA pacHojaramy CTyACHTHMA U 3arociieHuMa 12 yacoBa JHEBHO
(o 08.00 mo 20.00).

bubnmoreka nocenyje 4658 OuOIMOTEUKHX jeAMHUIIA U3 OpOjHUX 00JACTH KOje y MOTIYHOCTH
MOKPHBAjy HACTaBHU mporec Ha DakynTeTy 3a MHKEHEPCKH MeHaMeHT. [loceOHa nmaxkma ce
noceehyje He caMO KBaHTHTETY jeIMHHIA, Beh U BUXOBOM KBAJIMUTETY, OHOCHO CaBPEMEHOCTH
HACJIOBa.

Tabena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUYKUX JeAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Pen.

6p. Bpoj

1 Kmure Ha cprickoM je3uky 614

2 Krbure Ha cTpaHuM je3nImma 597

3 Kmure Ha je3nMMa HAIMOHATHAX MambUHA 9

VYkynHo 1220

4 Momorpaduje Ha CPIICKOM je3HKY 663

5 MoHnorpaduje Ha CTpaHUM je3ULHMa 970

6 MoHorpaduje Ha je3uiMa HAMOHAIHAX MatbUHA 11

YkynHo 1644

7 Yacomucu Ha CPIICKOM je3HKy 336

8 Yaconucu Ha CTPaHUM je3uIuMa 285

9 YacomnucH Ha je3nIMa HAIHOHATHAX MambHHA 18

VkynHo 639

10 VYybeHuiu Ha CPIICKOM je3UKy 746

11 YyOeHnIM Ha CTPAHUM je3HIIHMA 385

12 YybeHnIy Ha je3nMa HalMOHATHUX MambHHA 24

VYkynHo 1155

VKynHO GHONTHOTEUKNX jeIMHALA 4658

OctBapuBame eJeMeHaTa cTaHjaap/a KBajuTeTa YUOEHUKa, JUTepaType, OMOIMOTEUKHX H
MHPOPMATHIKUX pecypca KOHTHHYHPAHO C€ MpaTh W KOHTPOJUIIE, Y IMJby noBehama HHBOA
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KBaJIUTETa YIOCHUKA, TUTepaType, ONOIMOTEUKUX U HHPOPMATHIKUX pecypca.

[TocnoBame bubmuoteke je perymucano IlpaBuianukom o paay budauoreke. [IpapumHukom
onpehyjy ce mpaBuia mMmociioBama, YCIOBH W HAaYMH KOpHIThema OMOIMOTEYKOr MaTepwjajia
oubmnoreke @akynrera. bubnuoreka o6aBba TOCHOBE: TpHjeMa, HWHBEHTapHCambAa,
KaTajorusamyje, KiacupuKoBama, YyBama, 3alITUTE U JIaBakha Ha Kopuliheme OMOINOTeUKOT
MaTepujana, npyxama nHpopmalrja, Kao U cBe octalie OubnuoTeuke mocnose. bpoj 3amocnennx
y Oubnuotenu u nparehum ciry:x0ama, Kao ¥ BpcTa U HUBO lbUXOBE CTPYUHE clipeMe yckiaheHu
Cy ca HaIlMOHAJIHUM M €BPOIICKUM CTaHAap/uMa 3a MpyXKambe OBE BPCTE yCIyra.

bubnmnoreuke nmocnose Ha PakynreTy 00aBiba AUIUIOMUPAaHU OMOIMOTEKap-uH(pOpMaTH4ap ca
MOJIOKEHUM CTpydyHUM wucrmutoM y Hapomnoj O6mbmuorenn Cpbuje (HBC), nwmenmama 3a
KaTaJlOTH3aljy CBUX Bpcra rpalhe, TMO3ajMHIly M OJpKaBame KaTajora Ha IpPOrpaMcKoj
mwiargopmu COBISS. Paau yHanpehuBama 1e1aTHOCTH U KOOpAMHUpaka paja,

bubnmorexka ce Moke MOBE3MBATH W YAPYXKHBATH y 3ajeJHUIE ca CPOJHUM OMOIMOTEKaMma.
bubnuoreka ®akyntera wianuna je Bupryenne 6ubnuoreke Cpbuje, yMperkeHa y jeJMHCTBEHH
y3ajaman katanor HBC (akponum FIM). [puctyn enekrponckom karaimory COBISS/OPAC
npyxa yBun y ¢oHn aoMahux M CTpaHMX H3Jama KOjUMa pacroiaxke OuOIMoTeKa, Kao u
MOTyhHOCT mpeTpare cBHX OuOMMOTeUKHX pecypca y CpOmjm KOju Cy J€0 jeIUHCTBEHOT
y3ajamHor Oubnmorpadcekor cucrema. EnexTpoHcku kartanor Oubnuorexke @Daxynrtera ce
QXypHUpa U IOMyhYje IEpMaHEHTHO.

@DakynTeT 3a MHKEHEPCKHM MEHAIMEHT Kao MCTpakuBauka OpraHusanuja Hauasu ce u y E-
CRIS uH(pOpManMOHOM cHCTEMY O HCTPaKMBAyKOj JAEIaTHOCTH, oMoryheHa je u3pana U
aXypHUpame IepcoHANHNX Onbarorpaduja HacTaBHOT ocobspa DakynreTa.

Baxno je nanmomeHytH na DakynTer 3a HHKXEHEPCKM MEHAIMEHT IOTIYHO O€CIuIaTHO
o0e30ehyje cTyaeHTHMa cBe YIOCHHKE MPUIMKOM YIHCa Ha CBaKy TOJUHY CTyAMja MOHA0COO0.
[TomenyTr yyOeHUIN y TIETMHHA TOKPUBAjy HACTaBHU TUIAH U IporpaMm cTyauja Ha DakynreTy 3a
WHKEHEPCKH MEeHAaUMEHT. DakyTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT HACTOjH Ja 38 CBAKH IPEIMET
o0e30eau KiUTe U Apyre Marepujaiie npupehere o ayropa koju cy npenaBaun Ha DakynTery.
VYKOJMKO ce MPOLCHH J1a Ha TPXKUIITY OCTOjH KBAJUTETHU)H YIIOCHUK Y OJJHOCY Ha JINTEPATYPY
KOjy Ou Morao na 00e30eau DakynTeT U3 CBOjHX U3BOPA, YBEK CE J1aje MPETHOCT KBATUTETY.

CBu yniObeHuIM Koju Ccy 00aBe3Ha JUTepaTypa y HACTABHOM IUIaHy Haja3e ce OMOIMOTeIH y
HajMambe TP MpuMepka. Mojien HabaBKe 3aCHOBAH je Ha TOME J1a CBaKH TpeAMET OyJie TOKPUBEH
yOeHUIIMMA U U3BOpUMa HHQOpMaIja, Koje CTYACHTH 1001jajy Ha TIOYETKY CBAKOT CEMeCcTpa.
YKoIMKO ce yKaxke morpeda 3a JOIMYHCKOM JIMTEPaTypOM, CTYJICHTHMA j€ Ha pacroJiaramby
BEJIMKH Op0j OMOIMOTEUKHX jeIMHHIIA Ha CPIICKOM M HEKOM O] CTPaHHX je3HKa.

Ha yBogHMM yacoBMMa CTYJEHTH C€ y OKBHUPY YIO3HaBama Ca HEONXOJHOM JHMTEpPaTypoM
yIO3Hajy ca OCHOBHUM ojpendama [IpaBunnuka o pagy bubiamnoreke, HAUMHOM MpeTpaKUBamba
€JIEKTPOHCKOT KaTaJlora, Kao W MPHUCTyNa 0a3u HAyYHUX M3BOpa. bubiamoTeukn MaTepujan Mory
Jla KOpPUCTE CTaJHU U NMpUBpeMeHH wiaHoBU bubmmoreke. CTaTyc CTalIHOr 4YjaHa MMajy CBU
3aMOCJIEHH M MEH3MOHUCAHW HACTaBHUIM U CapaHMIM, Kao U cTyAeHTH dakynTeTa, IITO ce
JIOKa3yje MMEHOM Ha CIIMCKY 3all0CJIE€HHX, CIIMCKY MEH3MOHUCAHUX OJHOCHO MHJEKCOM.
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CraTyc mpuBpeMEHOT YjaHa MMajy cBa ocTaia juma. OBa JMma cy Ay)KHa J1a 1pe mpey3uMama
O6ubIMOTEeYKOr MaTepujaia ocTaBe oubIMoTeKapy JU4YHy KapTy. CTalHu 4jaHOBU OMOIMOTEKe
MOTY J1a U3HOCE OMOJIMOTEUKH MaTepHjall BaH bubimoreke, a mpuBpeMEHHU YWIaHOBH OMOIMOTEKE
MOTY J1a KopHrcTe OHMOIMOTEYKH MaTepHjal caMo y IpocToprjama OuOINOTeKe.

Tpeba HamoMeHyTH Ja TMOCTOjU OWMONMOTEUKH MaTepujal Koju ce He uznaje. Ty cmaaajy
pYKONMCHa M apxuBcka Tpaha, mepuonnvHe myOIWKaiyje, ommnTa WHPOpPMATHBHA Jena,
JTOKTOPCKE TUCEPTallije, MaruCTapCcKu, MacTep paJoBH, CIICIIMjATUCTUYKH U AUTUIOMCKHU PaJlOBH,
W3llaka y OrpaHHYeHOM Opojy TpuMepaka, jyOwiapHa W Jpyra 3HaudajHa W3Jama W JIPYTH
marepujan npeasulhen [IpaBunankom o pagy bubnmoreke. dakyareT ynake BEIUKE HAMOPE KaKo
6u 3a morpebe OmbOmMoTeke mpubaBuo mTo je Moryhe Behu Opoj KBaJMTETHHX CaBpPEMEHHX
HACJIOBa EMHHEHTHUX CBETCKHX CTPY4HhaKa M3 00JIaCTH KOje CY 3aCTYIIJbeHE Y OKBHPY HaCTaBHOT
mporeca.

bubnmoreuku GoHI ce peroBHO 0OHABJhA KYNMOBHHOM KEbMTa, Kao W JqoHanujama. Kanma je y
nuTamy HabaBka ynOeHwka u MoHorpaduja, dakynter MMa OJUIMYHY capalimby ca MHOTHM
n3naBadykuM kyhama, on kojux HajBume capalyje ca momahom kyhom Jlata craryc, Koja
o0jaBibyje YUOCHHKE M HAayYyHE U CTpy4YHE MOHOTpaduje HajyrJIeTHHjUX CBETCKUX ayTopa Ha
cprickoM je3uwky. On cTpaHWX H3JaBava, HajOoJby capanmy dDakynrTer oapkaBa ca Kyhom
Pearson, koja 06jaBibyje yUOCHHKE U HAyYHE U CTPYYHE MOHOTpaduje HajyTIeTHUjUX CBETCKUX
ayTopa Ha CHIJIECKOM jE3HKY.

UwnTaoHUIa je caBpEeMEHO ONPeMJbeHA U KOHIIMITHPAHa TaKo Jia ce CTyIeHTUMa oMoTyhu yao0an
U KBajuTeTaH paa. Ha pacmonaramy cy UM padyHapu MOCJEI-E TeHEpalldje Ka0 U MHTCPHET
KOHEKIIMja BeJHWKe Op3mHe. PanHO BpeMmMe YHTAOHMIIE je HMCTOBETHO Kao M PagHO BpeMe
oubnnoreke u u3Hocu 12 wyacoBa nHeBHO (ox 08.00 mo 20.00). Jleo pacmonoxwuBe Tpahe
OuOIMOTEKE YNHE KEHbHTE 00jaBJbEHE Y €IIEKTPOHCKO] POPMH, T1a j& YUTAOHUIIA KOHIIUTTPAHA TaKO
Jla ce TIOMEHYTH HACJIOBU MOTY KOPUCTHTHU Ha eprkacaH HauuH O0e3 003upa Ha opmar Meauja Ha
KoMe ce Hamaze yckimaaummreHe. [lpunmpemame m ogoOpaBame ylOeHHKa, Kao W IpoBepa
KBaJIUTETa TOKOM YymoTpeOe perynucana je [IpaBHIHMKOM O YUOCHHIIUMA W W3/1aBavyKOj
nenatHocTH (0p. 92-3/2019 01 16. 5. 2019. ronune). OBum IpaBunankom yTBphyjy ce crangapan
KBaJIUTETa M TOCTYINIM 3a 00e30eheme KkBanuTeTa HAcTaBHE JMTepaType Ha Dakynrery 3a
WH)XEHEPCKH MEHAIIMEHT.

Crangapan KBaJMTETa HAaCTaBHE JIMTEPAType M MOCTYIIHM 3a 00e30eheme kBanuTeTa HaCTaBHE
JUTEpaType YCMEpEHH cy Ha npaheme 1 KOHTPOITy KBaJIUTETa Kao JIe0 cTpareruje 3a ooezoehema
KBaJIUTETA LEJIOKYITHOI BHCOKOr oOpa3oBama Ha @akynrtery. HacraBHa mureparypa jecre
OCHOBHO M 00aBE3HO HACTAaBHO CPEICTBO Koje cTyaeHTH PDakyirera KOpHCTEe Yy caBialjuBamy
npeaMeTa cTyaujcKor nporpama. Ilopen HacTaBHe JMTEpaType MOTY c€ KOPUCTUTH U MOMOhHH
HACTaBHM MaTepHja]l Kao IITO Cy: PEYHHIHM, TaONUIle, CIydYajeBH W3 Ipakce, NPHUMEpH,
MYJITHME/IMjalTHI MaTepHjajii, paJHe CBECKE U IPYTHU CcaapXkaju KOjuMa ce JOMPUHOCH JIAKIIeM
caBla/laBamy CaJipkaja MpeaMeTa, a He MPEe/ICTaBIbajy HaCTaBHY JIUTEPATypy.

O06uM, o1HOCHO Opoj cTpaHUIlAa IpeAMeTHOr yii0eHnka Tpeba na Oyae cpa3MepHo yckiaheH ca
opojem ECIIb OomoBa mpenmeTa U IpyroM HACTaBHOM JIMTEPATYpPOM KoOja c€ KOPHCTH 3a JaTH
npeaMeT. DakyaTeT CHCTEMAaTHYHO MPATH M KOHTPOJMIIE KBAIUTET MPEIMETHOI YUOSHHKA Y
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norJiely cajapaja, CTpyKType, cTwia u oouma. KoHTpony KBanuTeTa mpeAMETHOr ylOeHHKa
Bpiie perieHseHTH 1 Komucuja 3a ynoenuke.

bubmmoreka @akynrera oOCTBapyje capaamby ca CpPOJHHUM HWHCTHTyIHjaMa M3 OOJIaCTH
oOpa3oBama U KyiaType. 3axBajbyjyhu oONpemMIbeHOCTH, KBAJUTETHOM M  aKTYyEJHOM
OounbroTeuKoM (OHIY OpraHu3oBaHa je U Mel)yOonoimoTeuka mo3ajMuIia ca YHUBEP3UTETCKAM U
(bakynrerckum OubIMoTEKaMa.

[Mopen donma y nokamHOM mpuCTymy 3a cBe kopucHuke omoryhen je mpuctyn EBSCO 6a3u
Hay4yHHX ¥ cTpy4HuX nHpopmarmja. EBSCO Akagemcka MynTuaAMCIUIUIMHApHA 0a3a mogaTaka
omoryhaga mpuctyn 3a Buiie o 8.500 yaconuca y myHOM TEKCTY, YKJbydyjyhu Buie ox 7.300
peneH3upanux gacomnuca. [Topea myHor TekcTa y u3BopaoMm (nperpakuom) [11D dpopmarty, 6aza
HyAM HHAEKCUpame U caxeTke 3a Bume on 12.500 wacommca u ykynHo Bume oxa 13.200
nyOnukanyja, ykipydayjyhu ynoennke, Mororpaduje, n3Beniraje, 300pHUKe ca KOHPEPCHIIH]a.

Ha oBaj HaunH DakynreT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT CaMOCTaliHO 00e30ehyje mpuctym 6a3u
peLeH3NpaHuX HayYHHX W3BOpa, Y OJHOCY Ha 00jeAMIH-CHN MPHUCTYN HAyYHUM MH(opManujama
nytem KoOcona-a. bubnmmoreuko-nHpopMannonu eHTap HyJu 1 MOTyhHOCT poBepe 1uiarujara
nytem mnporpama Turnitin, Kao NOAPIIKY HAyYHO-UCTPAKMBAYKHM AaKTHBHOCTHMA, PaH
00e30ehema kBanuTeTa Hay4yHOT paaa. MHbopMaTuIKu pecypcH, HApOUHTO Y MOTIIEy TOTpeOHOT
Opoja pauyHapa oxaromapajyher kBamuteTa, mpatehe uHdopmaruuke ompemMe MW TPUCTYMA
WuTepHery, KOHTUHYHpaHO ce 00e30elyjy u yHampelyjy Kao mojpiika KBaJHTETy HACTaBHOT
npoleca U CTYIHjCKUX Mporpama.

OxocHuny Mpexe Ha (akynrety unHe Fast Ethernet 1 WLAN Texnomnoruja. bexuuna mpexa je
Ha pacrojlaraly CBHM CTYyJIEHTHMA U 3arociieHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKESHEPCKH MEHAIMEHT
MOTIyHO O€cmiaaTHO M 3axBajbyjyhu MojaepHoj ompemu o00e30elyje MOKPUBEHOCT CBUX
npocropuja Ha @akynrery. CBaku 3allOCIIeHHM HMMa Ha pacHojiaramy KpeupaH Halor 3a
€JIEKTPOHCKY MOIITY.

3a cBe CTyAMjcKe NporpamMe MOKPHUBEHOCT CBHMX MpeaMeTa ojrosapajyhom ynoOeHMYKOM
JTUTEPATypOM, yariInMa 1 ooe30eljeHa je moMohHUM cpelICTBIMA KOja Cy PacIiofioKUBa Ha BpeMe
Uy IOBOJBHOM OpOjy 32 HOPMAITHO OJIBHjal-€ HACTaBHOT IPOIIeca.

Crynentuma je y cenmmty Pakynarera Ha pacnonararny 1 Kommjyrepcka nadopatopuja ca 22
pauyHapa. @akynteT noceayje u jenny Kommjyrepcky JiagopaTopujy y akpenutoBanoj BJ
Bpamy (16 pauynap) u jenny Komnjyrepcky s1a6opatopujy y akpeautoBanoj BJ Bpoacy (16
pauynap). CBaka mpocToprja HaMEHmhEHA peau3alliji HaCTaBHOT Mpolleca Mmocenyje padyHap,
npuctyn Fast Ethernet mpexu, npuctyn WLAN wmpexu u npojekrop. PauyHapu koju cy
HAaMEHEHU 3a caBialiiBame TpainBa Cy M3Y3€THOT KBAJIMTETa M BPXYHCKHX MEepPOPMAHCH H
caJpke CBE HEONXOJHE aljMKaluje 3a edukacaH paja y caBiajaBarkby HACTaBHOI IUIaHA U
nporpama. CTyAeHTHMa je Ha pacrojiaralby CTYAeHTCKH MOPTaJ TpeKo Kora Jo0ujajy
peneBaHTHE MH(OpPMaLKje O CIPOBOlerkYy HACTaBHOT Mpolieca.

[IpunukoM ofBUjamkba HacTaBe Moryha je ymorpe0a pasNu4YMTUX MYJITHMEIUjaTHHUX calpkaja
BEJIMKE XapJBEepCKe 3aXTEBHOCTH. Y ciydajy morpede moryha je peanusamnuja koHpepeHIHjcKe
B3¢ Ca IPYrUM €MUHEHTHHM YCTaHOBAMa WIIM TOjeIMHIIMMA YKOJIHMKO CE 32 TAaKO HEIITO YKaKe

146



notpeba. [lo3HaTo je Aa TakaB BHJ KOMYHMKallMjeé YCJIOBJbaBa CaBPEMEHY ONpeMy KakBa je
MHCTaJHMpaHa y npocroprjama Paxynrera 3a HHXEHEPCKH MeHaUMeHT. MHpopMaTHika onpema
HaMEmeHa CTyACHTHMa U 3amociieHnMa Ha ®DakynaTeTy 3a MHXKEHEPCKH MEHAlMEHT Cce
MEPUOIMYHO yHarpelhyje u paau ce Ha ’eHOM ITEPMaHEHTHOM OCaBPEMEHaBabY.

Ananusupajyhu cryaujcke nporpame Koju ce peajin3yjy Ha HIBOY YCTAHOBE IIPOM3ANLIHN CY
ciaenehu pesyararu:

1. Ha cBUM cTyIQMjCKUM TporpamMuMma CIPOBOZE C€ PEIOBHE aHKETE BE3aHE 3a M3JaBauyKy
JeNaTHOCT U paj onbnnoTeke @akynrera. AKTUBHH CTYACHTH Cy OATrOBapaliv Ha MATamka,
nata'y O6pacuy Op. 6, Koja ce 0JJHOCE Ha MUIIJbEHE CTYJIeHaTa O paay OubInoTeKe.

2. Anaimsom crynaeHTcke ankeTe u3 OOpacma 0p.6, koja oOyxBara MUTama Be3aHa 3a paj
OoubnmoTeke (pagHO BpeMe, MPOCTOp, M3JaBame KIHUra) - mnpocedyHa oueHa 4.29,
O6ubmmoTeuxu PoH - MpoceuHa orieHa 4.45, MOryhHOCT Hanaxema MoTpedHe JTUTEpaType
- TIpoceyHa olleHa peKo 4.5, 3aJ0BOJBCTBO YCIOBHMA KOje NpYyrKa YHTAOHHIIA - TPOCCYHA
oleHa TMpeKo 4.5 u CJI., MOXKEe €€ 3aKJbYUHUTH Ja Cy CTYACHTH YTJIABHOM 3a/I0BOJbHU, Al
Ja YBEK IOCTOjU MOTpeda 3a CTadHUM NOOOJbIIABAKEM YUOCHHKA W3 MOjeAHMHHUX
peIMeTa, U31aBakheM HOBUX YIIOSHUKA U Ha0aBKOM IToMohHe TuTepaType, Ipe CBera OHe
JUTEpaType Koja ce OJJHOCH Ha MPAKTHYHH J€0 HACTaBe.

SWOT anaau3za

C (Strengths) - [Ipeqnoctu W (Weaknesses) - Ci1aboctu
-ITocrojame npaBuaHuka o [IpaBunHuka | -Mayio HHTEpecoBame CTyieHaTa 3a
o paxy bubnuoreke u [IpaBunHuka o Kopuithewe OMOTMOTEYKHNX pecypca
yOeHUIIMMA M W3[1aBavKOj I€IaTHOCTH | (YTJIaBHOM UCTHU CTYACHTH PEIOBHO
+++ y3uMajy OuOJIMOTEUKe jeTuHuIIe) ++
-CBaku CcTyIeHT J00Hja MOTIyHO -Benuunna npocropa HaMEHEHOT
OecrutaTHO CBe MOTpeOHEe yIOCHUKE 1 YUTAOHUITH ++
nparehu Matepujaia HEONXoaH 3a -YHanpehemwe paga CTyJeHTCKOT opTaja
peanu3anujy HacTaBe +++ +
-O6uM 1 KBaJIUTET OMOIUOTEUKOT - HezaunTepecoBanoct npodecopa 3a paj
dbonga +++ Ha HOBUM yIIOCHHUITUMA jep YIIOSHUIIN He
-OnpeMJbeHOCT (aKyaTeTa JoHOCe Hay4He 060/10Be ++

padyyHapCKUM CUCTEMHUMa MOCIIEAhE
reHepalyje U BUCOKHX neppopMaHcu +
++

-bubnmoteka je ympexxena y
JEAMHCTBEHH €JIEKTPOHCKU KaTaJloT U
YJlaHHIa y3ajaMHor Oubnuorpadckor
cucrema COBISS +++

-CaBpeMEHO KOHIIMIIUpaHa U
OIlpeMJbEHA YUTAOHUIIA ++
-bubnuoreka je cMemTena y mpoctopy
Koju 00e30ehyje ajekBaTHE yCIOBE 3a
pad u 4yBame Kibura; ++

-PagHo BpeMe OubimoTeke u
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4YATAOHHUIIE; +++

-KBanurer pauyHapcke Mpexe U leropa
JOCTYITHOCT CTY/A€HTHMA U
3anociaeHnMa Ha Pakynrery +++
-O06e30ehen mprucTyn eneKTPOHCKO]
6a3u HayuHux u3zsopa EBSCO +++
-UnanctBo y E-CRIS undopmarmonom
CHCTEMY O UCTPAKUBAYKO] IEIATHOCTH
U U3pajia NepcoHaIHux Oubnuorpaduja
HacTaBHOT oco0spa PakynreTa++
-CtpyuyHO 6U0JIMOTEUYKO 0CO0JbE,
JTUTIIIOMUPAaHA OnOIHoTeKap-
uHpOpMaTHYap ca MOJIOKEHUM
CTPYYHHM WCITHTOM M JINLICHIIAMA Y
Haponnoj 6ubauoreru Cpouje +++

O (Opportunities) - MoryhunocTu

T (Threats) - OnacHoctu

-Benuku HenckopunrheHn moTeHIjanu
3a IPOILUPEHE U3/1aBaUYKe J1eaTHOCTH
oJ] cTpaHe npodecopa 3anocIeHNX Ha
dakynrery +++

-Moryhnoct Beher noBe3uBama ca

-Moryhnoct nojase Heyckiahenoctu
n300pa JIONyHCKE JIUTepaType OJ CTpaHe
npeaMEeTHUX mpodecopa u
PaCIOJIOKUBOCTH OMOIUOTEUKIX
jenuHuIa +

JIpyruM 00pa30BHUM MHCTHUTYIHjama y
[UJbY MPOIITUPEHA OMOIUOTEIKOT
dbonma ++

- [IpaBo na nnuny nuuenny 3a KobCOH
0a3y mojaTaka UMajy CBH CTAJHO
3aMoCJIeHH Y aKaJJeMCKUM U HAYYHUM
HHCTUTYIHjaMa MAKO HbUXOB OCHUBAY
Huje PenyOimnka Cpouja +++
-MoryhHoCT Aa mpuBpeIHU CyOjeKTH
NoJprKe 00jaBJbUBAIE M3/1aba KOja Cy
0]1 3aj€THIYKOT HHTEepeca ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 0e3 3HayYajHOCTH

ITpenJor mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpeheme kBaauTera Cranaapaa 9

dakynTeT 3a HHKEHEPCKA MEHAIMEHT j€ Y TPOTEKIIOM MEPUOJy BEIUKY MaXkby U MaTepHjaTHa
CpeICTBa yCMEPHO Yy MPaBIly MPOIIUPema OHOIMoTeuKor (JOHIa, KAaKO Y KBAHTUTATUBHOM, TaKO
U Yy KBWIMTAaTHBHOM Torjeny. Bemmka mnaxma je mocBeheHa mOBe3MBamy ca CpPOJHUM
WHCTHUTYIIMjaMa U yMpeXaBamwy y HH)OpMAIMOHE CUCTEME Y CKJIaly ca moTpedama HacTaBHOT,
HAYYHOT U UCTPAKMBAYKOT pajia. 3HaYajHa MaTepHjasiHa CPEJICTBA CY YIOTpeOJbeHa Y CTBapame
HEONXOJIHUX YCJIOBa JIa MPOCTOPH]E KOje c€ KOPUCTE 3a moTpede Oubamoreke oMoryhe npaBuiIHO
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4yyBame€ U Kopulhewme 6nbmuoreuke rpale.

Ha ocnoBy pesyiarara SWOT ananuse npennaskemo ciaenehe mepe 3a ynanpeheme pana:

e KOHTMHYHMpAaHO TOJCTHLATH CTyAeHTe aa y Behoj Mepu KopucTe OHOIHOTEKY W
pacmoiao)uBe OUOIHOTEUKE pecypce;

*  VIOXUTH OJATHE HANope Ha MpOHANIAXeHmy MOTYNHOCTH 3a MPOIIMpEHEe MPOCTOpHja
YUTAOHHIIE;

¢ [loacrurame HacTaBHOT 0c00Jba 32 Behy aKTUBHOCT y TIpaBIly HHTCH3UBHU]E U3IaBAYKE
JIEIaTHOCTU M MHCUCTHPamhEe Ha KBAJIUTETY MOMEHYTE JTUTepaType Kako OU ce CMambUIu
TPOIIKOBU Ha0aBKe JIMTEpaType O APYTHX ayTopa,

¢ [lokperame mupe APYIITBEHE aKTUBHOCTU KAaKO OM ce OMOTYhHIIO Ja MpaBo Ha JHYHY
mureniy 3a KobCOH 6a3y mojaraka umMajy ¢BH CTAJTHO 3al0CJEHU Y AKAAEeMCKHUM U
HAYYHUM HHCTHUTYIHjaMa 0e3 003upa HA YNILeHHUIY KO je IbHX0B OCHHBAY:

° ()CaBpeMeHMTH CTYACHTCKHU IMOPTATI U AOAATHO IPHUIIAroAWTH 3aXTCBHUMa CTyACHATa U
3anociieHux Ha Dakynrery 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT;

¢ [IpeamerHu npodecopn Mopajy Behy maKmy Ja MOCBETE YIO3HABAKY ca OMOIMOTEYKOM
rpahoM kojom pacrnonaxke PaKylnTeT 3a HHKEHEPCKHU MEHAIIMEHT.

* MotuBucame npodecopa na m3najy yuOeHHKE 3a MpeIMeTe MO0 HOBOM CTYHjCKOM
nporpamy.

Ha ocHoOBY Hampe HaBeJIeHOT MO3Ke ce KOHCTATOBATH /1a je HCIYHeH cTanaapna 9.

Iloka3aTe/bu 1 MPUIO3HU 32 cTAaHAAPA 9:

Tabeaa 9.1. bpoj u Bpcta OMOIUOTEYKUX JeAMHHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Ta6esa 9.2. [Tonuc naPOpMaTHUKUX pecypca

Hpuaor 9.1 Onmty akT 0 yrioeHumma

Ipuaor 9.2. Crnucak yybeHrka U MOoHorpaduja Yuju Cy ayTOpy HACTaBHHIIM 3allOCICHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peHIM OpojeBrUMa)

Hpuaor 9.3. Oxroc Opoja yubeHnka u MoHorpadwuja (3ajelH0) YUjU Cy ayTOpU HACTABHUIIU
3ar0CIeHH Ha YCTAHOBH ca OpojeM HaCTaBHUKA HA YCTAaHOBHU

CTa”napan
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Crangapna 10:
KBAJIUTET YIIPAB/bAIbA BUCOKOIIIKOJICKOM
YCTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTABHE
HOJPHIKE
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Cranaapna 10: KBaauTer ynpas/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJTUTET
HeHACTaBHe MOJPIIKe

KBanmuTeT ympaBibamka BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBaJUTET HEHACTAaBHE MOJAPIIKE Ce
00e30ehyje yrBphuBameM HaJJIC)KHOCTH W OJITOBOPHOCTH OpPTraHa yIpaBJbakba W jeAUHUIA 32
HEHACTaBHY MOJPIIKY U TIEPMAHEHTHUM IpahemeM U MPOBEPOM HUXOBOT paja.

KBanurer ynpasspamba @akyaTETOM 3a HHKEHEPCKU MEHAIIMEHT, Y HUBEP3UTET Y HUOH ,,Hukomna
Tecna“, W KBaJUTET HEHacTaBHe MNoJpIIKe ce o0e30elyje yTBphHUBameM HAUIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpraHa yINpaBjbarkba W JEIUHHIA 332 HEHACTABHY IOJPIIKY M MEPMaHEHTHUM
npahewmeM M IpoBepoM muxoBor paaa. dakynrer npumewyje Crangapa 10. Kpanurter
yHpaB/bakba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJUTET HEHACTABHE MOJPIIKe, a IITO je
nepunucano y IIpaBujIHMKY 3a caMOBpe/IHOBaH-€ U OLlelhbUBakhe KBAJINTETA.

@akynTeT 3a UHXEHEPCKH MEHAIMEHT HMa OPraHU3alMOHY CTPYKTYPY M CHCTeM
ynpaBbama Koju 00e30elyjy moctuzame 3ajaTaka U LMJbEBAa BHUCOKOILIKOJICKE YCTAaHOBE.
dakynTeT MMa OpraH YIpaBjbaiba, OpraH MNocjoBohema, CTpydyHe opraHe U oaronapajyhe
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CTY/IEHTCKE OpraHu3alyje.

Opranu ympaBbama, CTPYKTypa OpraHU3al[MOHUX jeAMHMIA, HUXOB OpOj, HAIUIEKHOCTU U
OJrOBOPHOCTH, Kao ¥ KOOpIHWHAIMja ¥ KOHTpojia ce yTBplyjy 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBamy, CtatyroM u apyrum aktuma @akyntera. CHCTEMaTCKd c€ TMpaTh U OlemYje
HBUXOB PaJI U Ipeay3uMajy Mepe 3a yHanpeheme KBaTUTeTa paja.

Opran ympasmama QPaxynrera je CaBer, opraHu ImocjoBohema Cy AeKaH, MPOJEKaHH, a
ctpyunu oprad HacraBHo-HayyHo Behe. Kareape ce oOpadyjy y ckiagy ca OIIyKOM
HacraBro-nayuHor Beha DakynTera 3a jeHy WM BUIIE Y)KUX HaydHHX oOnactu. OpraHusanmja
u HauMH paja Karenpu perynuie ce onmtium aktoM Pakynrera.

Cager dakyarera:

nonocu Craryt dakynTera Ha IPEUIOT CTPYUHOT OpraHa;

Oupa u paspemaBa JiekaHa 1 npojaekana dakynrera;

OJUTy4yje IO >KalOu Ha MPBOCTENEHE OJTyKa EKaHa;

JOHOCH (DMHAHCH]CKU TIJIaH Ha MPEJJIoT CTPYYHOT OpraHa;

yCBaja U3BEIITa] O MOCIOBAKY U TOIUIIBU 00pauyH Ha MPeIsIor CTPYYHOT OpraHa;
yCBaja IuIaH Kopuinhema CpeacTaBa 3a HHBECTHIIH]jE Ha MIPEUIOT CTPYYHOT OpraHa;
Jlaje caryiacHOCT Ha OJUTYKe O yIpaBJbakby UMOBHHOM Dakynrera;

Jlaje carlacHOCT Ha pacroeny (MHAHCH]CKUX CPEJICTaBa;

JIOHOCH OJNTYKY O BUCHHHM IIKOJIAPUHE Ha MIPEJIOT CTPYYHOT OpTaHa;

. TIOJTHOCH OCHHMBAYy M3BEIITA] O MOCIOBAY HAJMAE JSIAHITYT TOIHIITELE;

. JOHOCH OMIITH aKT O JUCIHILTUHCKO] OATOBOPHOCTH CTYJICHATA;

. BpIIu u300p eKCTEpHOT peBH30pa (prHAHCH]CKOT TocaoBama Dakynrera;

. HAJ3Upe TOCTyMHame NeKaHa paad HM3BPIICHA aKaTa MPOCBETHOT WHCIEKTOpa
JIOHETHX Ha OCHOBY wiaHa 135 craB 3 Tauka 5 m 6 3akoHa, U y cCiy4ajy
HEeMnocTyMama JIeKaHa Mo MPaBOCHAKHOM aKTy MHCIIEKTOpa u3 4uiaHa 135.craB 3
Tauka 6 pa3pemaa fiekana y poky o 30 maHa oj1 JaHa ca3Hamba 3a HETIOCTYTAkCE;

14. noHOCH OJIyKE€ O CTaTyCHMM IIpOME€Hama, I[POMEHM Ha3WBa W CEAMINTA
@aKyJITeTa U JeAMHULIEC Y CACTaBy Y HUBEP3UTETA;

15. 0o6aBsba U ApyTE MOCIOBE Y CKIaAy ca 3aKkoHOM 1 CTaTyToMm.

PN RN

—_ = = = \©
W= O

Jexan ®akyJrera:

npejcraniba U 3actyna dakynrer;
OpraHusyje U pyKoOBOJIM pagoM H nociioBameM Dakynrera;
cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia U nociioBama dakynrera

4. obaBspa QyHKIM]y npenceaHruka HactaBHo- HayyHOTr Beha u opranmsyje Beron

pan;

npeiaxxe CaBery @akynrera OCHOBE ITOCIOBHE MOJIUTHKE;

6. mpeanaxe Caery DakynTeTa TOJUIIKBH MPOrpaM paja U IUIaH pas3Boja
Qaxkynrera;

7. nonHocu ommte akTe Pakynrera y ckinaay ca 3akoHoM U CTaTyToMm;

8. IOHOCH ¥ CIIPOBOJAM OJJIyKE O MpaBMMa, o0aBe3amMa M OJrOBOPHOCTH 3aMOCICHUX
y CKJIaJy ca 3aKOHOM U OMIITUM aKTHUMa Y HUBEP3UTETA,

e
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10.
11.
12.

13

14.
15.

3aKJby4yje yTOBOpE O pajly ca 3aloCciIeHUMa;

n3BpmaBa ouryke Caera @akynreTa Koje ce THUY HeroBe HaJIC)KHOCTH;
MOJTHOCH FOJIUIII-U U3BEILTa) 0 pe3ynTatuma pajaa Casety dakynrera;
npeiaxke npoaekana dakynrera;

. IoKpehe MHUIMjaTUBE U MpeUIaXke pellieka y Be3u MUTama 0/ 3Hayaja 3a

oOaBsbame AenatHocTu Dakynrera;

pacrnucyje KOHKypC 3a H300p HaCTaBHUKA U CapaJIHUKa;

o0aBJba U Jpyre MocioBe nponucade oBUM CTaTyTOM WM JIPYTHM OMIUTHM
aKTOM.

HacraBHo-Hay4yHO Behe Kao CTpy4YHM opran:

—
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

y1Bphyje nmpemior Craryra Dakynrera;

yTBplyje mpemior kKaHauIaTa 3a qeKaHa;

NpaTd W aHAJIM3Upa TpOIeC OJIBUjakba HACTaBe, Kao W pajJ CTyJcHaTa Ha
daxkynrery;

npejyiaxke Mepe 3a yHarpeleme KBaTuTeTa HacTaBe,

yCBaja IJIaH HAacTaBe 3a cie/ehy IKOJICKY TOIUHY;

JIOHOCH HACTAaBHU IUIaH M YTBphyje MpeIyior CTyIujCKUX MporpaMa 3a CTUIAkE
BHCOKOT 00pa3oBama, Koju AocTaBba CeHaTy YHUBEP3UTETA;

JIOHOCH TIPOTPaM HayYHUX UCTPAKHMBama KOja ce opranusyjy Ha Dakynrery;

oupa npencraBurke @akynrera y CeHaT YHUBEP3UTETA U MPEIUIaXKe WIAHOBE 32
CaBeT YHUBEP3UTETA;

nokpehe wHHUIMjaTUBY W YTBphyje mpemior 3a W300p y HACTaBHA, OJHOCHO
HayYHa 3Bamba;

onpehyje koMucHjy 3a MUcame U3BEIITaja O KaHAUIaTHMa 32 H300p y 3BambE;
o0pa3yje KOMHCH]y 3a OIIeHY MOJOOHOCTH KaHAMIaTa W HayYHE 3aCHOBAHOCTH
TEeMe 3aBPIIHOT, MacTep paja M JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]E;

o0pasyje KOMHUCH]jy 3a OIIEHy W OAO0paHy 3aBpIIHOT, MacTep pajaa u JIOKTOPCKE
TUCcepTaIyje;

npejyiaxke n300p HACTABHUKA U BPIIH U300 CapaHHKA,

yTBphyje mpemior Opoja cTymeHaTa Koju ce ymucyjy Ha DakyireT, yclioBe U
HAYWH yIHca KaHIUIaTa;

HajMamke jCIHOM TOJMIIBE pa3MaTpa H3BEIITAj O OCTBapUBAKY IporpaMa
HAYYHHUX MCTPAXKHBAMKbA ;
pa3Matpa MpUroBope CTyJCHATa KOjH Ce OHOCE Ha KBaJHUTET 00pa30BHOT MpoIieca
W OpraHu3alfjy U Ha4MH M3BOhEHa HACTABE M M3jalllhaBa CE€ O TAKO MOJHETUM
MIPUTOBOPUMA;

JIOHOCH OIIIITa aKTa U 00aBJba JAPYTe MOCIOBE y CKIIaay ca 3aKOHOM u CTaTyTOM.

Kareapa npunpema mpeasiore u3 00J1acTH 32 KOjy je OPraHM30BaHa y Be3W ca
nuTamkbuMa o kojuma oanydyje HacraBHo-HayuHo Behe daxyiarera m ob0aB/ba
NOCJIOBe Be3aHe 32 OPraHu3anujy u u3Boheme HacTaBe, a HAPOUUTO:

- IpaTd NOKPUBEHOCT CTYIMJCKUX IpeIMeTa HaCTaBHUIMMA U capaJHUIMMa U Nokpehe
MHUIM]aTUBY 3a N300p HACTaBHMKA U Capa/IHUKA,
- IpaTh TOKPUBEHOCT CTYIMJCKUX IpeaMeTa YUOEHHYKOM JIUTEpaTypoM U HHHUIMpa
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npeay3uMame MOTPeOHUX Mepa 3a yHarpeleme crama,

- TpeIIaxke cacTaB KOMHCHja 3a OICHY W OJ0paHy 3aBpIIHUX PaJoBa U JTOKTOPCKUX
Jucepraiyja

MpHUIpeMa TUIaH ¥ MPOrpaM aHTKOBamka HA HCTPAKUBAYKUAM TIOCTIOBHMA

npe/iaXke OpraHu3alyjy paja Ha HCTPAKMUBAYKAM M KOHCAJITHHT MTPOjEKTUMA,

OpraHH3yjy CeMHHApE, Hay4HE CKYTIOBE.

Ha ®akynTeTy 3a nH>XeHEepCKH MEHAIMEHT opMupane cy ciaenehe kareape:

-Karenpa 3a HHIyCTPHjCKO HHKEHEPCTBO M HHXKEHHEPCKH MCHAIMEHT;
-Karenpa 3a marematuky u HHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;
-Karenpa 3a 6e36e1HOCT;
-Karenpa 3a ekOHOMHU]y ¥ MCHAIMEHT;
-Karenpa 3a nmpumMemeHy yMETHOCT U JH3ajH;
Karenpa 3a yMeTHUUKY HTpY;
-Karenpa 3a putononike Hayke

daxynTer MMa YHyTpallle OpraHU3alMoOHe jeANHHMIIE, KOje Cy CaMOCTallHE Y M3BPILICHY
CBOjUX HAYYHHX, MCTPAKMBAUYKUX M YMETHHYKUX 3ajaTaka. [locToje nBa HMHCTHTYTA:
WuctuTyT 32 ymeTHHUKY urpy U MHCTHTYT 32 6e30eaHoCcT. OBE ABE CrenrjaiHe pa3BojHE
jenmunuie Boje PykoBomuonm koju 3ajenHo ca IIpoaekaHoM 3a HAcTaBy KOOPIMHHUPA]Y
CBaKOJHEBHE MOCJIOBE. PAJHUX IPyTa U IPYTUX 00JMKa HAYYHOT U YMETHHYKOT paja

3amamu MacTuTyTA CY:!

1. Crapame 0 U3BpIICHY HAyYHE, UCTPAXKUBAUYKE U YMETHHUYKE JAETATHOCTH Y

OKBHPY ITOCTaBJFEHOT IUIaHA M ITpOrpama

2. W3Bpuiewe moBepeHWX 3amaTaka ojf ctpaHe dakynrera, Ha OCHOBY YyroBopa
3aKJbYYCHHUX Ca 3aMHTEPECOBAHUM OpraHWMa M OpraHU3alfjama
VYcaBpiiaBame HAyYHUX U YMETHUYKHX METOJIa U3 00J1aCTH OPraHU30Baka
4. Opra#u3oBame U H3BOHEHE HACTABE, OPraHU30Bamke M OMOryhaBame H3BOheHa
HAYYHOUCTPKUBAYKE U YMETHUYKE TpaKce M JPYre ACNATHOCTU CTyJAeHATa Ha
OCHOBHHM aKaJIeMCKUM, MacTep aKaJeMCKHM W JOKTOPCKAM aKaJIeMCKAM
CTyaujama
VYdecTBOBamE y OpPraHM30Bamy CEeMHHApa, KypceBa, CKYIOBa, CHMIIO3HjyMa
YcnocraBibame capambe ca HCTOBPCHUM M CPOJTHUM YCTaHOBaMa
7. OO6jaBipHuBame pesynrarta HAYYHOHCTPAKHBAYKOT ¥ YMETHUYKOT

pana octBapeHux y UHCTHTYTY

8. OOarspame U JPYTUX MMOBEPCHUX MTOCIIOBA

(98]
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JaBHocT mH(popMmanmja je obezbeheHa obOjaBpMBameM mmojaaraka Ha cajty dakynrera rae cy
CTYACHTU, HACTAaBHUIIU, 3aIIOCJICHU U OCTAJIU 3aUHTCPCCOBAHU I/IH(bOpMI/ICEIHI/I 0 CBUM CTBapuMa
Be3aHUM 3a nenatHocT Pakynrera. CajT Dakynrera ce HEMPECTAHO AKYpHpa paad MITO 00Jbe
uHpopmucanoctu. Ca caaprkajeM HOPMATHBHHX aKaTa yriaBHOM Cy YIIO3HATH 3alOCJICHHU, Kao
u cryaeHTtd. [IpeacTaBHUIM CTYJIEHTCKOT MapjlaMEHTa Y4YecTBY]Yy Y Kpeupamby HOPMATHBHUX
akara.

Jlenokpyr paga HeHacTaBHOT 0coOJba Kao M HHUXOBa opraHuzanyja yrephenu cy Ctatytom
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@akynreta u [IpaBUIIHUKOM O CUCTEMAaTH3aIMjH PATHUX MECTA.

Hekan noHocu Omnyky o u300py M pacrnopehuBamy 3amociieHUX Ha MOCIOBE M PajHE
3ajIaTKe.

Cexkperap ®akyJrera:

- IIparu 3aKoHCKEe TIpOTIHCE KOjU CE OJHOCE Ha JIENIATHOCT U TociioBambe Dakynrera;

- KonTtponmuie u3BpiiaBame 0uTyKa 3a Yije N3BPIICHE Cy OATOBOPHE CTPYUYHE CITyK0e
dakysnrera;

- Konrponume npunpemy marepujaia 3a cennuiie oprana ®akynrera 1o oajgykaMa u
WHCTPYKIIHjaMa MpeJICeIHUKA OpraHa yrnpasibama U JlexaHa,

- (OO0e30ehuBame CBUX MOTPEOHMUX YCIIOBA 3a MOCIIOBamke U pan Dakynrera y cKIagy
ca ojpenOama 3aKoHa;

- IIpucycrtByje ceqaunama Casera n HacraBHo-HayuyHor Beha 6e3 mpaBa riaca;

- O0aBJba CIIOKEHE TTOCIIOBE BE3aHE 32 OPraHU3AIMOHO M OTIEPATHBHO PYKOBOheHme
MPOLIECOM pajia aMUHHCTPATHBHO-CTPYYHUX U TEXHUYKHX CITY»KOH, Jlaje Haiore
Y YIIyTCTBa, KOOPJAWHUPA U BPIIX HAZI30p Y paiy CiIyxOu;

- IIpunpema yrosopa

- Vuunupame nzMeHa u ydyemihe y J0HOIICHY HOpMAaTHBHHUX akarta dakynreTa y ckiamy
ca 3aKOHOM

- Tlormmcyje nmojequnayna akta Pakynrera y JOMEHY CBOjUX oBJanthema,

- O6aspa u apyre mocnoBe oapehene ommtuM aktuma dakynrera W MO HAJIOTY
Jekana dakyJsnrera.

bubanorexkap ®akyarera:

- IIpeIake IJ1aH HabaBKe IMyOJIMKaIija u mporpam paaa bubnmoreke,

-obaBjba  TMOCIIOBE  Be3aHe 3a  yHampeheme W pa3Boj  OuOIMOTEUKE U
nH(pOpMaIMoOHe NeTaTHOCTH U 3aIlITUTE OMOIMOTEeUKe rpahe,

- opranusyje " o0aBJba pax ca KopucHHUIIUMa bubmmoTeke
(npyxame OubamoTeuknx  uWH(pOpMalMja, HW3gaBake  MyONWKalMja,  3aJyKUBambe,
pa3ayKUBame, YUIAhUBAKE)

- BOJIM KapTOTEKY 3a/1y’KeHa KbUra U OCTAJINX MyOJIMKaIfja U KapTOTeKe HACTaBHOT 0c00Jba
Qakyirera,

- EBuziennija npujemMa u u3aBama KEUTa U 4acolrca,

- Opranumsyje pajg OubIMOTeKe carjiaCHO MPONMCAHUM CTaHIapIuMa,

- Capangma ca Hapomnom OubGmmorekom CpOuje kox kiacuduKalMje W YHOCA HAayIHHX
panosa,

- YcnocraBibambe U OpraHu30Balkhe OHJIAJH OMOJIMOTEKE,

- Kontpona u Bolemwe eBueHIINje apXUBE pasioBa,

- 00aBJpa M JIpyre TMOCIIOBE U pajiHe 3aaTke U3 mnporeca paga dakynrera U opraHu3aroHe
jeAUHUIIE U3 IOMEHA CTPYKE M 3Hama KOjU My C€ CTaBe y 3a/1aTak.

Crynenrcky cimyxOy umHe PykoBommman ciyxOe u pedepeHTH KOju cy y (yHKIMjH
KBAJIMTETHE Peasii3alije HaCTaBHOT MPOIeca Y CEAUIITY YCTaHOBE.
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PykoBoauian cTyAeHTCKe CJIyKoe:
- OpraHu3oBame W KOHTpPOJIa pajia CTyIEHTCKE CIyXO0e y CKiIaay ca 3aKOHOM U
JIPYTHM OJIroBapajyhum mnpornvcuma;
- opraHusalMja ¥ peaju3aliyja mocjioBa OKO YIUca HOBUX CTYJICHATA,
- oApXkaBame aXypHOCTH apxuBe DakyireTa y Ieiy CTYICHTCKE CIIyk0e;
- KOHTpOJIa M TPOBEpa CBAKOIHEBHE MPUIIPEMILEHOCTH mpocTopuja Dakynrera 3a
IbUXOBY CBAKOJTHEBHY (DYHKITH]Y;
- u3paja CTYJCHTCKUX CIHCKOBA M U3BEIIITaja,;
- W3/1aBamke W OBEpa 3aKOHOM MpenBHUCHUX IMOTBpJAa M yBEpEHa M OJP)KABAE
KOHTaKaTa ca CTyJICHTHMA |
- Bomu mocnoBe amMuHHCTpaIyje Be3aHe 3a MpaBWIa CTyIUja, TUIAH aHTAKOBamba,
CBUJICHIIN]Y U M3/1aBabe TUTIIOMA.
- Jlaje ymyTtcTBa 1 moTpeOHa oOaBeIITeHha y Be3H TpaBa i 00aBe3a Kao M 0 HAYUHY
noOujama KpeauTa U CTUTICHAN]A.
- TIpuma u oOpalyje 3axTeBe 3a MpU3HABAKE UCITUTA ca APYruX (hakynrera.
- OOaBipa U Jpyre mocioBe U 3amaTke 3a norpede dakynrera Kao IETUHE U
OpTraHM3AIMOHE JSTUHHIIC Y OKBUPY CBOT 3HAMa M CTPYKE KOJU MY CE CTaBe Y 3aJaTakK.

Nudopmarnuka nmojpuika UMa 3a b Ja oMoryhu Op30 M KBaJUTETHO MH(POpPMHUCAHE
HACTaBHHUKA, CTYACHTA W JIPYTHX aKkTepa y oOpa30BHOM MpOIECY MO NMHUTAKBMMa KOjH Ce
OJTHOCE Ha paclopesl HacTaBe, UCIHMTa, 00aBe3e HACTaBHUKA U CTyJIeHATa.

PyxoBoaunan PayyHckor nesrpa:
- Ilporpamupa, UMIUIEMEHTHPA U OJIp’KaBa aIUIMKaIMje 3a morpede dakynrera;
- OJIp’kaBa M axKypupa rnocrojehe amnmkanuje nmpema norpeou;
- MMIUIEMEHTHpPA alUTMKalWje W TMpeyiake MPOIEeIype 32 BUXOB CUTYpaH paj H
npeaIaxe HabaBKy coTBepa 3a pajy padyHCKOM LEHTPY;
Onpxapa nH(popMalronu cucteM Dakynrera;
OJI'OBOPAH je 32 HECMETaH Pajl PauyHCKOT IIEHTPa M CBUX arumikaiuja daxynrery;
OJITOBOPAH je 3a TEXHHYKU HecMeTaH paj cajra dakynrera;
ObaBsba M Jpyre MOCIOBE W 3a4aTke 3a morpede PDakynrera Kao IEIMHE U U
OpraHu3alMOHE jeJIMHUIIC Y OKBUPY CBOT 3HaHa U CTPYKE KOJU My CE CTaBe y 3a/JaTak.

@dakynTeT pacmoiiaXke cajToM Kao jeJHHM OJf OCHOBHUX HHCTpYMEHaTa 3a oOe3beheme
KBaJMUTETHE MH(pOpMAIHMje U KOMYHHUKAIFje ca CBUM aKTepuMa Yy HACTaBHOM IIPOLIECY,
amu u 1mmpe. Takohe, Pakynrer cBUM CTyaeHTHMa omoryhaBa mnpuctym Buaeo
npenaBamuMa, nureparypu, IIIIT npeseHTanujamMma u MaTepujainMa ca IpelaBama Kao
JaK Tperjel pacropeia YacoBa, WCIUTHUX POKOBA, NPHjaBy HCIHTA, OCTBAPEHHX
NPeNCIIUTHUX MoeHa U aAp. PuHaHcHjcKa ciayxba PakynreTa je Tako MMOCTaBJbEHA A je
YiHE pyKoBoAuial (PMHAHCHUjCKE CIyK0e W clelrjain3oBaHa areHidja 3a (uHaHCHje U
PavyHOBOJCTBO, KOjOj Cy IOBEpEHH CTPYyYHH IIOCIOBH OKO Boljema MaTepHjasHuXx,
(MHAHCHjCKUX, TPOUIKOBHMX W JPYrHX eBUAeHIHWja. [locmoBM Koju Cy NOBEpeHH
(DMHAHCH]CKO] ¥ CTPYYHO] areHIUjU Cy Ne(UHICAHU YTOBOPOM.
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PykoBoaunian ¢puHaHCHjCKe CiIyK0e KOOPAMHUPA H KOHTPOJIUIIIE TPUXOJIE, TPOIIKOBE U
OJITOBOPAH j€ 3a MPaBWIIHOCT Bolema MarepujaiHO-(pHHAHCH]CKOT MOCioBama. Dakynrer
CHCTEMATCKH TpaTH M OleHhYje OpPraHu3allijy M YIpPaBJbake YCTaHOBOM clieaehum
eJIeMeHTHMA!

Opranu ymnpaBibarkba U OpraHH MOCIOBOCHa, IHUXOBE HAICKHOCTH M OJTOBOPHOCTH Y
opraHuzanuju M ymnpasibawy Pakynretom cy yrBphenu Craryrom u IlpaBWIHUKOM 0
OpPraHU3alMji U CHCTEeMATH3AaLMjH MOCJI0BA, Y CKIIATy ca 3aKOHOM.

@akynTeT CHCTEMATCKH MNpPaTH MW ouelmyje pax YIpaB/bauKor, IOCIOBOAHOI U
HEHACTaBHOI oco0Jba W Mpeay3uMa Mepe 3a yHampeheme KBaluTeTa HUXOBOI paja.
[ToceOHO mpaTh U oLEmYje HUXOB OJHOC MpeMa CTYACHTHMa M MOTHBAIM]y Yy paay ca
CTYJCHTHMA.

VYCoBH M MOCTYMaK 3aCHMBaKka PATHOT OJHOCAa M HAINPEIOBaEka HEHACTABHOT 0CO0Jha
yTBphyjy ce ommTuMm aktuma PaxkynTera W JOCTYIHH Cy jaBHOCTH. Pan m nenoBame
yIpaBJbayKOI W HEHACTABHOT 0c00Jba Cy MNOCTYIHH OIEHH HACTaBHHUKA, HEHACTABHOT
0c00Jba, CTy/ICHATA U JaBHOT MILCHha.

@akynrer 00e30ehyje ympaBbauKOM W HEHACTABHOM OCOOJbY TEPMAHEHTHO
o0pa3oBame U ycaBplIaBambe HA NPo¢eCHOHAJIHOM ILIaHY. 3a CBE €JIEMEHTE KBAJIUTETa
je TporrcaH MUHHMAaJIHA HUBO KBaJIUTETa, KOjU ce YTBphyje U aHKEeTUpameM CTyJeHaTa.
Munubeme CTyAeHATa O KBAJIUTETY yNpaB/bakba M KBAIUTETOM IOJPIIKE HACTABHUM
poriecy, orjiieaa ce y AHKETH KOja ce PeIOBHO CIIPOBOAHM, a Koja oOyxBara 13 murama
KOja ce O/IHOCE Ha KBAJUTET YCJIOBA pajia M KBAIUTET yrpaBibamba DakynreToMm.

CrnpoBohjemeM caMOBpeHOBaMk-a CTYAHjCKUX NPOrpaMa KoOju ce peaju3yjy Ha @aky.arery,
CBe OLeHe Cy OnJie BHIIIE 0/] TPAKEHOT MHHHMAJTHOT HUB0OA KBAJINTETa, Be3aHo 3a Ctanaapa
10.

Ananu3supajyhu cTyamjcke mporpamMe Koju ce peajin3dyjy Ha HUBOY YCTAaHOBE NPOU3AILIN CY
cienehu pesyararu:

1. Crynentu cy nomyHwin ankety u3 OOpacua Op. 5, Koja ce OIHOCH Ha YCJIOBE paja H
KBaJIUTET YIIPaBJbaha U Koja caupku 13 murTama o KOjUX je MPBUX CeJaM BE3aHO 3a
KBaJIUTET MPOCTOpA M ONpeMe Koja ce KOPHUCTH 3a MoTpede HacTaBe. OcTanux 6 muTama
Ce 0JIHOCE Ha KBAJUTET YIPaBJhakha BUCOKOIIKOICKOM YCTAHOBOM.

2. CTyoeHTHM Cy BHCOKMM OIIGHAMa OLEHHJIM pajJ CTYICHTCKE CIyXO€ IO IHTamy
KalranuTeTa, BpeMeHa pajaa u Op3uHe pana. [Ipocedna orena je mpeko 4.6, mTo ykasyje
Ha BHCOK HUBO IpodecHoHaln3Ma HEHACTaBHOT 0co0Jba Ha YCTaHOBH. 3aJ0BOJHCTBO
CTyZIeHaTa OJHOCOM 3XaIloCIIEHUX Y CTYJEHTCKOj CITy>KOH, OTHOCOM JIeKaHa M CeKpeTapa
je Takohe Ha BUCOKOM HUBOY (mpoceuHe orieHe npeko 4.40). Biucokom orieHOM je oriemeHa
moMoh Kojy cTyJieHTH 100ujajy on LleHTpa 3a pa3Boj kKapujepe u MOIITOBAKE jSTHAKOCTH
Y PaBHOITPABHOCTH CTyZEHATa [0 CBUM OCHOBaMa, Koja je y IPETXOJHUM ToJuHaMa Oniia
npeko 4.50.

AHKeTa 0 MHILbelhY HACTABHOI M HEHACTABHOI 0€00/ba O KBAIUTETY YIPaBJbarba
(bakynTeToOM M KBaJIMTETOM TOAPIIKE HACTABHUM Tiporecy je nata OOpacuuma Op. 8 u 9, xoju
oOyxBarajy 16 u 13 mutama peceKTHBHO. Y OKBHPY OBE aHKETe 2 MHUTama Ce OJHOCE Ha
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KBAJIUTCT MTPOCTOPA.

I.

Pesynratn oBUX aHKeTa MOKa3yjy Aa Cy M HACTaBHO M HEHACTaBHO OCOOJbE HA CIMYaH
HauuH OLIGHWIM YCJIOBE paja M KBAJIUTET yIpaBibama. [IpocedyHe oOleHe MO0 CBUM
NUTalkUMa U3 aHkeTe ¢y u3Haja 4.2. HajBuie orieHe Cy aTe 3a 3a10BOJHCTBO ITOCIOM KOjH
obaBJpajy (mpeko 4.5). Jennako nobpe npoceune oueHe (oko 4.5) cy nate 3a KBaJIUTET
IIPOCTOpa U OIpeMe, Kao U KBauTeT Oubinoreke u nHdopmaruuke onpeme. Kpanurer
paJia HaCTaBHOT U HEHACTaBHOT 0c00Jba je TaKohe OlleheH BUCOKUM ITPOCEUYHUM OlleHaMa.
KpammureT pana nexana u Caera Y craHoBe OIeheH je onieHama usmel)y 4.3 u 4.4. [Ipema
OJIrOBOPMMA M HACTAaBHOI M HEHACTABHOI 0CO0Jba JABHOCT Yy pajay je Takohe olemeHa
MIPOCEYHOM OIIEHOM OKO 4.3, IITO HaM TOBOPH /1A TI0 OBUM MTUTAakUMa MTOCTOjH MOTYhHOCT
3a yHampeheme.

Pesynratn aHkeTtupama HaMm Takol)e MoKa3yjy Ja Cy OIEHE Yy OKBUpPY MPOIHCAHOT
ONTUMyMa, HApOUUTO MMajyhu y BHIYy Aa je y OBOj aHKETH y4yecTBOBaJIO Ipeko 90%
HACTAaBHOT ¥ HEHACTAaBHOT 0c00Jba.

[Topenehu pesynraTe aHKeTHpama ca aHKeTaMa W3 NPETXOAHUX TO/AMHA, yo4aBa ce TPeHH
nosehama NMpoceYHUX OlleHA MO CBAKOM Of NMHTamWa, INTO JOBOAM 0 3aKbydka Ja je
3aJI0BOJbCTBO HACTAaBHOI' M HEHACTAaBHOT ocoOJka Behe, ajay CBakako yjeJHAYEHO Y MPOCEYHUM
oneHama. MoJke ce 3aKJbYYHTH Ja je KBAIUTET YNpaBJbakba BHCOKOIIKOJICKOM MHCTUTYIIH]jOM
3aJ10BOJbaBajyhu y qy’eM BPEMEHCKOM MEepHOAY.

SWOT anaiau3za

S — (Strenghts): [IpexnocTu

W — (Weakness): C1a6octu

-Yrpasspame (akynreTom omoryhasa
e(eKTUBHO U e(pUKACHO U3BpIIaBaAHKE
pazHuX 3ajaTaka oJi CTpaHe
3armocineHnx +++

-CtaTyTOM M NPaBHUM aKTHUMa Kao U
CUCTEMAaTH3all1jOM U OpPraHu3allnjoM
pazHuX MecTa Cy jacHO ae(uHUCaHe
OJITOBOPHOCTH U HAJUIEKHOCTH ++++

-JeauHuUIE BaH MecTa CeluIITa
e(ukacHO opraHu3oBaHe +++

y pykoBohewy ++

-Caget ®DakynTeTa moMaxe
PYKOBOJICTBY +++

- Ksanuter ynpasipama
WHCTUTYLIMJOM C€ KOHTUHYHUPaHO
IpaTH U OLIEEYje O] CTpaHe
CTyZICHaTa M 3aM0CIICHUX, TyTEM
aHkeTa +++

-PykoBosiehu kagpoBu UMajy UCKYCTBa

- HenoBosbHa nH(pOpMUCAHOCT U
HE3aMHTEPECOBAHOCT CTyJIeHATa 3a
yIpaBJbauKe MPOLECE YHYTAP
opraHuzaruje ++

- HenoBosbHa HHPOpMHUCAHOCT O paay
Cagera 0oJ1 CTpaHe CTyJieHaTa Koju
YUYECTBY]Y Y OLICHHBAKY KBAIUTETA
yIpaBJbakba HHCTUTYLIH]OM ++

- HenoBosbHa nH(pOpMucaHoCT
CTyJ€HaTa KOJU yYeCTBY]Y Y
OlLICH-MBaby KBAJHUTETA YIPaBIbamkha
MHCTUTYLIJOM O pajy MEHalMEeHTa
Qaxynrera ++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTn

-@nexcubniTHOCT cuctema oMoryhasa
Op30 IOHOIIEHE OTyKa +++
- JlojlaTHO 00pa30Bamke HEHACTABHOT

- Heo0jekTHBHOCT y OleHHUBaBY paja u
3ajarama IojeJHaIa, 9ecTo ce uie
L, JJAHU]OM Mamer oTmnopa’ 1a je Jlekan
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0co0Jba 1 capagHuKa (CapaHULH Y
HACTaBU U ACUCTEHTH) +++

-3anonubaBame KaJpoBa KOju Cy jouI
IyHHU e1aHa (IOroTOBY C€ OJIHOCH Ha
HEHACTaBHO 0C00JbE U CapaTHHUKE
Qakynrera) ++

-3aKOHCKH OKBHUpH oMoryhaBajy
3aronbaBame HCKYCHUX MeHarepa +
++

-Moryhe ceprugukosame 3a UCO
CTaHJap/e Mo MUTawky pykoBohema +
+

-Moryhnoct 60sper uHpOpMHUCaHa
crynenara npeko CTyJIeHTCKOT
napiaMeHTa o pany Casera u

yBEK y npaBy (y LIJbY HallpeloBama,
nobujama onpehenux 6enedura)

++

[IpouenaT BpeMeHa KojuM ce
pykoBojiehu kaapoBu Oase
aJIMUHUCTPALIN]OM HETaTUBHO yTHYE
Ha CyLUTHHY yIpaBJbamba ++

TP Hay4YHa M0Jba YHYTap JeIHE
OpraHu3zalje U3McKyje 3HaTHO Behe
OpraHHu3alloHe KalaluTeTe, KOju y
CYLITHHU TpeOa J1a MOKPUBAjy HOCIOBE
KpPOBHE YCTaHOBE y MaJIOM I10 UTABY
nocioBolhema, yrpaBibama,
aJIMMHUCTpalMje, HAyYHUX, CTPYYHUX
A YMETHHYKHMX aKTUBHOCTH ++

Jexana++

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpedme 3Ha4YajHO
+ - MaJyo 3Ha4ajHo
0 - 0e33HayajHOCTH

IIpeasior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelemwe kBaauTera Cranaapaa 10

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera Qakynrera je aana
IpeuIor Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampehemwe kBanurteta. Ilpemayor mepa M akTUBHOCTH 3a
yHanpeheme kBannuTeTa caapxe cienehe:

e HeomnxoaHO je HATPaBUTH CTYJAEHTCKH TOPTal | MOCEOHY CEKIMjy Ha cajTy DakynreTa
3a CTy/IeHTe Ja ce 00Jbe MHPOPMHUIILY O pajdy OpraHa yrnpaBibamba, IIOCIOBOJHOT OpraHa 1
CTpy4HOTr opraHa QakynreTa.

* Owmoryhutn HeHacTaBHOM OCOOJbY M CapaJHHUIIMMA Yy HACTaBU MEPMAaHEHTHO 00pa30Bame
U yCaBpIlIaBamke Ha MPO()ECHOHATHOM IUIAHY.

¢ KouTtunynpane o0yke HEHaCTaBHOT 0c00Jba Kako OM pa3yMeiH CYyIITHHY paja U 3Hauyaja
HEHACTaBHE IMOJIPIIKE HACTABHOM IPOIIECY jeTHE BUCOKOIITKOJICKE YCTAaHOBE

¢ JloTpebHa je 1a OpraHu MocjaoBohema U ynpasibamba 00Jb€ OBIAIajy aIMUHUCTPATUBHUM
MOCJIOBMMA KOjU ce 00aBJbajy Ha DakynTeTy M Jga 00Jbe pasyMe]y 3Hayaj HEHACTaBHE
MOJPIIKE KaKo O ce HaCTaBHO-HAYYHH MPOIIEC OJIBUja0 KBAJIUTETHO U Oe3 3acToja.

Ha ocHOBY Hanpex HaBeIeHOT MOe ce KOHCTATOBaTH Ja je ncnymweH Crangapa 10.

IToxa3aTesbu ¥ npuii03u 3a crangapa 10:

TaGesna 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKa  3alOCICHHUX Ca MyHUM WM HEMYHUM PaIHUM
BPEMEHOM Yy BHCOKOIIKOJICKOj YCTaHOBH y OKBHPY OJroBapajyhux opraHu3anioHUX jeAnHUIA
Ipuaor 10.1. [Ilemarcka opraHu3aloOHa CTPYKTYpa BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE

IIpujor 10.2. Axain3a pe3yiTara aHKETE€ CTyJEeHaTa, HaCTaBHOI M HEHACTaBHOI 0c00Jba O
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[ mponenn kBanuTera paga oprana ynpasibama 1 paxa CTpyYHHX CIIYKOH

cranjaapau
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Cranpapa 11:
KBAJIUTET ITIPOCTOPA U OITPEME

ULTET ZA INZEN]ERSKI
MENADZMENT
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Crannapa 11: Kaaurer npocropa u onpeme KBanurer mpoctopa u onpeme ce o6e3delyje
KPO3 BbUXOB a1¢eKBAaTaH 00MM M CTPYKTYPY.

Ha ®akynTery 3a MHXKEHEPCKH MEHAUMEHT, Y HUBEp3UTET YHHOH ,,Hukona Tecma®, kpaureT
mpoctopa M ompeme ce o00e30ehyje kpo3 HBUXOB aJeKkBaTaH OOMM U CTPYKTypy. Dakynrer
npumewyje Cranpapa 11. Kpaaurer mpocTropa u ompeMe, a mTo je aedUHHCAHO Yy
IIpaBuaHMKY 32 CaMOBpEIHOBaIL€ U OllelbUBah€ KBAJIUTETA.

dakynTeT 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT je o0e30emmo oaroBapajyhm mpocTop W ompeMmy 3a
KBQJIUTETHO U3BONEeH-E CBUX OOJIMKA HACTaBE Ha CBUM CTYIH]CKHU MPOTrpaMuMa KOju ce peaan3yjy
y OKBUPY HHCTHUTylHje. DakynTeT je Kao akpeJuTOBaHA YCTAaHOBA 3a IMOTpede peanuzariuje
HACTaBHOT TpoIleca Ha CBUM aKpPEAUTOBAHUM CTYAHM]CKUM MPOTpaMuMa, KpO3 YroBOPE O 3aKyITy
00€e30€e110 YKYNaH NOCJIOBHH NPOCTOp y noppmunu o 3853,17 M? y ckiaay ca cTaHzapanMa
3a akpeaMTalMjy, 3a paj] y ABE cMeHe, o1 Tora y beorpany 2.814,02 m* y ceauuty daxysnrera,
anpeca Bojsoge Mummha 6p. 43, 3atum y BJ Bpame 520 m*u y BJ Bp6ac 519,15 m>.

Tabena 11.1. JIucta nmpocTopuja ca MOBPIIMHOM Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH-DaKynTETy 3a
HHKXCHCPCKU MCHAIIMCHT:

YxkynHa 0pyTo noBpiuiuHa dakyJaTera 3a 3.853,17 m*
HHIKEHEPCKU MEeHAMEHT

YkynHa OpyTo NOBPIIMHA Y CeIHIITY YCTAHOBE, Beorpan 2.814,02 m*

aznpeca bynesap BojBoze Mummha 0p. 43, beorpazn

IpocTopuje @akyaTeTa 32 HHKEHEPCKU Bpoj Bpoj Ioppmuna m*

MEHAIIMEHT (O3naka) MecTa Beorpan 2.814,02 M>

1. | AmMpuTeaTpn
AwmdwuTearap 1 159 250 345

2. Yuuonune
Yunonuna 1 307 120 195
Yunonuna 2 340 25 47
Yunonuna 3 337 16 39
Yunonuua 4 331 16 36
Yunonnna 5 330 32 47
Yunonuna 6 329 60 119
Yuunonuna 7 313 32 42
Yynonwnra 8 102 16 26,4

3. Komnjyrepcke nadoparopuje
Kowmmjyrepcka naboparopuja 1 335 22 38,8
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JlabopaTopuje/Hay4yHO HCTPAKMBaYKe
jenuHHMIEe/IEHTAD
JlabopaTopuja 3a HHOBAIIMOHO H 324 16 33
WHTYCTPH]CKO HHKEHEPCTBO
Caute, mpocTopuje 3a ynpaB/bame CHEHOM,
nepgopMaHc M1 KOMyHHKaLHje
Cana MoxynapHa 1 105 50 245,7
Banercka cana 214 50 173
[Ipocropuje 3a ynpasibambe CLIEHOM 103 4 55
MynTudyHKIHOHAIHA IPOCTOPH]ja 115 8 25,5
Canaunonuna 1 104 12 25,9
CallaunoHMIIA 3a IIearora 217 2 9
CBIlaunoHUIIA KEHCKA 215 10 35
CBnayroHMIIa MyIIIKa 216 5 9
[Mpocropuja ca cayHOM 239 6 19
IIpocTopuja ca Tymesuma 238 6 19
KoMyHHKaIlMOHHU MPOCTOP 33 CUMITIO3UjyMe 323 10 16
KoMmyHHKaIoH1 IpocTop 3a CUMITO3HjyMe 300 10 16
Kondepenuujcka cana 207 16 45
Budinorexa n YNTAOHMIA
Bbubmmoreka 312 4 44
Yuraonuna 314 11 21
1693,30 m*
HacTtaBHHYKM KaOMHeTH
HacraBHuuku kaOuHeT 339 3 27
HacraBandky kabuHeT 336 5 30
HacraBunuku kabuHer 334 2 9.3
HacraBHuukm kKaOHHET 311 1 8
HacrtaBHuuku kaOuHeT 310 2 9
HacraBunuku kaOuHET 309 2 14,2
HacrtaBHu4ku KaOUHET 203 4 8
HacraBunuky kaOuHET 204 3 14,8
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HacrtaBunuku kaOuHET 205 5 21,6
HacraBunuku kabuHer 206 3 12,37
HacraBHuuku kabuHeT 114 8 27,2
Jlexanat 338 9 26
IIpujaBHHUIIA CTYACHTCKE CITyKO€ 332 1 9
10. | Ctynenrcka ciyx0a 333 4 11
11. | Cekperapujar 332a 3 8
12. | CTyneHTCKH mapiaMeHT 345 30 60
13. | CrynenTcku Kiry0 321 50 60
16. | AuTpe 214a 10 8
17. | 36opHulia — KoH(pepeHnjcKa cana 308 8 15
19. | ApxuBa 315 1 19
20. | ApxuBa/Maramua 208 1 80
21. | ApxuBa/maraiuH 348 1 50
22. | [lomohHa TexHUYKA IPOCTOPH]ja 350 2 7
23. | Yajra kyxuma 202 3 30
24. | Toaneru 3a ocod/be
Toaner 3a ocobsbe (M) 270 5 22
ToaneT 3a ocobJbe (k) 271 5 22
Toaner 3a crynenre (M) 342 6 14
Toaner 3a crynente (k) 343 6 14
Toaner 3a cryaeHre 125 6 12
25. | Xoguuim 472,25
YKyIHO 32 HACTaBHO U IPYr0 0C00/be 1120,72 m*
YKYIIHA BPYTO IIOBPIHIUHA Y 2.814,02 m®
YCTAHOBMU - CEJUIITE
YxynaH 0poj akpeIuTOBAaHUX CTydeHATa y 706x2 m’
cequity Yeranose y IXH u TTH
Ykynan 0poj akpeANTOBAHMX CTyJAeHATa y 115x5 m?
ceIUIITY YCTaHOBeE Y MO/bY YMETHOCT
YxkynaH 0poj akpeIuTOBAHUX CTyJdeHATa y 821

ceIUIITYy YCTaHOBe

m?*/ 10 CTyIeHTy

y cequmry Ycranose y IXH u TTH Bume ox 2 m’
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3a pagy 2 cMeHe
Y CeANIITY YCTaHOBeE y I0/bY YMETHOCT BHIIE Of 5
m’ 3a paxy 2 cmMene

Yxkynna Opyro noppmuna y BJ ®UM-Bpame Bpame 520 v’
[IpocTopuja Bpoj Bpoj mecta | Ilospmmna M
(O3Haka)
1. Y4auonune
VYunonuna 1 Y41 30 76.54
Yunonnra 2 Y42 30 17.69
VYuaunonuna 3 Y43 30 90
2. Komnjyrepcka j1aGopaTopuja
Komrjyrepcka nabopatopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. Bbubauorexa
BubinoTeka ca YNTAOHUIIOM b4 15 57

4. JlaGopaTtopuja

JlabopaTopuja 3a HHOBAIIMOHO ¥ WHAYCTPH])CKO JIMn 20
nHxemepcTBo BJ Bpame

YxynHo 3a u3Bolem-e HacTaBe 304.55 m*

5. 300pHUIIA 32 HACTABHO 0CO0JHE 35H 10
6. CryneHTcka ciryx0a CCJI 2 13.75
7. CekpeTtapujar CEK 2 20
8. PauyHCcku nenTap PUL] 1 10
9. CryneHTcku Kiyo CTK 10 50

10. Toanetn

ToareT 3a 0cobJbe (M) TMI1 2 12

Toaner 3a ocobsbe (k) TX1 2 12

Toaner 3a crymente (M) ™2 2 12

Toaner 3a crynenTe (k) TX2 2 11
11. Xoguumu 65
YKYIHO 32 HACTABHO H JPYro ocod/be 215.75 »*
YKYIIHA BPYTO INIOBPILINHA Y BJ BPAILE 520 m?
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Yxkynau 6poj akpenuToBanux cryaenara y BJ Bpame 120
M’/ 110 CTyAeHTy 4,33M% 10 CTyEeATy
YxynHa 6pyTo noppuuna y BJ ®UM-Bpoac Bp6ac 519,15 m*
Ipocropuja Bpoj Bpoj [Mospimmaa M
(O3naka) | mecta
1. Yunonnne
VYynonuna 1 Y4yi 30 40.17
Yunonuna 2 y4u2 30 40.17
VYunonuna 3 Y43 30 69.93
2. Komnjyrepcka ja6oparopuja
Kommjyrepcka mabopatopwuja | KJI1B 21 39.93
3. Bbubauorexa
Bubmmoreka ca ynTaoHUAIIOM b4 15 17.81
4. JlaGopaTtopuja
JlabopaTopuja 3a HHOBAIIMOHO W WHAYCTPH]jCKO JIMn 30
nHXewmepcTBo BJ Bpame
YkynHo 3a u3Boljeme HacTaBe 238.01 m*
5. 300pHMIIa 32 HACTaBHO 0C00JBE 3bH 30.57
6. CryneHTcka ciryxba CCl1 2 18.80
7. Cekpetapujar CEK 2 29.81
8. PauyHcku nenTap PUI] 1 3.96
9. CryneHTcka Kiyo CTK 10 89
10. Toaneru
Toaner 3a ocoOsbe (M) ™1 2 12
ToaneT 3a 0cobbe (k) TX1 2 12
Toanet 3a cryaente (M) T™M2 2 12
Toaner 3a crynenTe (k) TXK2 2 11
11. XOIHULIA 62
YKynHO 32 HACTABHO U APYro ocod/be 281.14 m*
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YKYIIHA BPYTO IIOBPHINHA Y BJ - BPBAC 519,15 ™*

Yxkynan 0poj akpeauroBanux cryaeHara y BJ Bpoac 120

M’/ 10 CTyAeHTy 4,32m% 1o cTyAenTy

3aKyIJbeHH IPOCTOP C€ KOPUCTH 110 YTOBOPY O 3aKYIy Ca HajMame celjaM roJiiHa Kopuiihema u
CaapXM OMNHC CTPYKType. PacmonoxuBu mpocTop 3a10BosbaBa oarosapajyhe ypOaHucTuuke,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XWrujeHcka ycioBe. [IpocTop je mpucrynmauaH 3a CTyAECHTE U
npodecope, Kao ¥ 0CTaJI0 aKaJAEMCKO M HEaKaJeMCKO 0CO0JbE ca OTEKAHUM KPETAHEM.
Oo0e30eheno je mecro y amdputearpy, yaMOHHIH, CIYLIIA0HUIIMA U KOMITJyTE€PCKOj J1abopaTopuju
3a CBAaKOI' CTYJEHTAa U OIpeMa 3a KBAJMTETHO M3BOEHmE HACTaBHOTI IpoIlleca Ha CTYJUjCKOM
nporpamy. @akynrer 06e36ehyje noTpeOHy TEXHHYKY ONpeMy 3a CaBpEMEHO M3Bol)emhe HacTaBe,
oIpeMa je y CKJaay ca 3[paBCTBEHUM U CUTYPHOCHHM CTaHAApHMa O YeMY Cy CTYJECHTH IIPEKO
CBOJUX IpeicTaBHUKA oOaBelITeH. Y okBupy dakyinreTa Haa3e ce U MPOCTOPHje CTYAeHTCKOT
napJiaMeHTAa.

3rpana y ko0joj je cenumre dakynrera, aagpeca Bojsome Mumuha Op. 43, je penpe3eHTaTUBHOT
KapakTepa, INPOjeKTOBAHA M peajM30BaHa y ApT aeko ctuiy. Ilpoctpanu xoauuiu, ¢oaje
KOju je y uenuHu ypaheH y MepMepy ca CHMETPHYHUM 3aBOjHUM CTEIICHHIITEM, O4yBaHa
amMOujeHTaJaHa IeMHa Koja mpyka ocehaj akagemcke aTMocdepe Cy caMO HEKE O] HeHHX
0c00eHOCTH.

doaje ynaza Ha DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAUMEHT Y beorpamy

DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT j€ Yy MPETXOJHOM IepHOoJy HHBECTHPAO 3HauyajHa
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¢uHaHCHjCKa cpeicTBa Y yHanpehemwe KBalIuTeTa MpocTopa U OnpeMe.

CBe mpocropuwje Cy ONpEMJbCHE CaBpEMEHMM HaMeIITajeM KOju Toceayje onarosapajyhe
ceprudukare y Tmorjieny KpamuTera. [Ipocropuje uMajy 100pO TPUPOJHO M BEIITAYKO
OCBETJbeHE. [IpUPOTHO OCBETIBCHE j€ IMOCIIeIUIIA IOBOJHHE OpjeHTAINje 00jeKTa 0e3 BEIITauYKUX
npernpeka. 3a morpede BEIITAauKOT OCBETJhEHa KOPHCTH CE pacBeTa Koja Jaje HEeYyTpajHO 0ero
ceemo. [Ipocropuje cy onpemMibeHe KiIMMa ypehajuMa Koju ce 1Mo moTpeOu MOry KOPHCTHTH U 32
JorpeBame MpocTopuja. PemoBHo uninhewme 1 cepBUCHpame KinMa ypehaja ce cripoBoiu jeTHOM
TOJIMIILE O/ CTPaHe OBJIAIINeHOT cepBHCepa.

3a moTpebe 3arpeBama MPOCTOpPAa KOPUCTU CE CHUCTEM IIEHTPAHOT rpejama Koju omoryhasa
kommapauna Mucturyra UMC. Ha npo3opuma ce Hamase yrpal)eHu BeHEIWjaHEpH KOjH CE Ha
JY’KHOj CTpaHU o0jeKTa JOoIymhaBajy oAroBapajyhumM 3actopuma 3a 3aTaMmere mpoctopa. Ha Taj
HA4YMH CE MPO30PH MOTY OTBapaTH 0e3 OWIo KakBe (Pu3uyKe mpenpeke u omoryheHo je moopo
NPOBETPABaE MIPOCTOPH]a.

CanuTapHH YBOPOBH Cy ypal)eHH 10 HAjBUIINM CTaHAapIMMa, a CTYJICHTHMA Cy Ha pacroyiaramby
caBpeMeHa cayHa u Tyul kaOuHe. [locebHa naxma ce nocBehyje 6e30eaHOCTH CTyeHTa. 3rpajaa
j€ TIOJT CTATHUM BHJICO HAJ30poM (TIAPKHHT, yjIa3 y 00jeKaT Kao U KOPUIAOPH 3a KpeTame) 24/7 u
yla3 y 3rpajay je KOHTpOJIUCaH Of cTpaHe mpodecroHanHor obe3dehewma. Y mnorieny
MPOTHBIIOKAPHE 3aIITUTE 00jeKaT UCITyHhaBa CBE 3aKOHOM IIPOIIHCAHE CTaHIap/Ie.

TabGesa 11.2. Jlucta ompeme y BIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja CE€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM ITIPOIIECY U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM, YMETHUUKOM U CTPYYHOM pajy

Onpema Hamena opoj
1. | PauyHapn y cajaMa 3a mpeaBamba IéI;Ic;aBa, BexOe, 10 Ko

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, comicrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, comncrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, comncTBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, conicTBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, conctBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, comnctBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, concTBena;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 008, corncrBeHa;

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 009, concrsena;

10.PC Altos Element, 2014, FIM PC 010, concTBeHa,;
2. | PauyHapu y KOMIIjyTepcKOj J1a0opaTopuju Hacraga, Bex0e,
CHP

O 00 1N LN AW —

22 KOM.

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,concreeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, conictBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, corictBena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,concrBena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, conictBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,coricTBena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,concreeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,concrBeHna,

XN kLD~
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19
20
21
22

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,conctBeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,concrBeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,cornctBena,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,concrBeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,conctBena,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,cornicTBena,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,concrBeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,concrBeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028,conctBena,
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029, comnctena;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030, comcTtBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031, comcrBeHna;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032, corncTBeHa;

Pauynapu y yunoHunama

Hacraga,
BexxOe, CUP

22 KOM.

O 001N DN B WK —

21

22.

. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033, comnctBena;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034, comnctBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035, corcrBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036, corncrBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037, comnctBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038, corcrBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039, comncrBeHna;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040, comncTBena;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041, comnctBeHa;
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042, coricTBeHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043, comncTBena;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044, comnictBeHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045, comcrBeHna;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046, corncrBeHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047, conictBeHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048, comnctBeHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049, comncreHna;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 050, comnictBena;
Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, comncrBeHa;

PC HP, 2021, FIM PC 052, coricTBeHa;

. PC HP, 2021, FIM PC 053, comnicTtBeHa;

PC HP, 2021, FIM PC 054, corncrBeHa;

Pauynapu y unTaoHMIH

Bex6e,CUP

6 KOM.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

PC Altos Element, 2016, FIM PC 055, concrBena;
PC Altos Element, 2016, FIM PC 056, corictBeHa;
PC Altos Element, 2016, FIM PC 057, concrseHa;
PC Altos Element, 2014, FIM PC 058, concrBeHa;
Jlanrron Lenovo Thinkpad G3, FIM PC 059, corncrseHa;
Jlaniron Lenovo Thinkpad G3, FIM PC 060, corncTBeHa;

IIpojexTop

Hacraga,
Bexxoe,CHP

9 KoM.

1. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001, concTtBena;
2. BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, cornicTBeHa;

3. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003, concTBeHa;
4. CANNON MMLV X320, 2018,FIM PR 004, coricTBeHa;
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5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, corictBeHa;

6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, corcTBeHa

7. Accer X110,2010, FIM PR 007, concTBeHa;

8. CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 008; concTseHna;
9. TOSHIBA, TDP/SP1, FIM PR 009; corncrseHa;

IItamnay (All in one - mTamMmnay, ckeHep, Konup, fax)

Bex0e,CHP

11 xom.

. HP MFP 127fn, 2018, FIM ST 001, corcreeHa;

. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, corcrseHa;

. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, comcrsena;

. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, concrsena;

. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, comncrBeHa;

. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007, coricTBeHa;
. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, conctpena;

. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, corcreena;

. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, comncrsena;

10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 01 1, comncTBeHa;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007, concrena;

O 0 1O\ LN Wi —

TB UIIC Tun manejaa

Bex6e,CUP

6 KOM.

1. TVLGLCD, 2022, FIM TV 001, comncrBeHa;
2. TVLGLCD, 2023, FIM TV 002, coricTBeHa;
3. TV LG LCD, 2022, FIM TV 003, concTBeHa;
4. Hisense, 2023, FIM TV 004, comncTBeHa;

5. Hisense, 2023, FIM TV 005, concTBeHa;

6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, coricTBeHa;

10.

ITameTHa TabJa

Bex6e,CHP

1 xom.

1.Millenium board, namerHa Tabmna ca npatehum codpreepom,
2019, FIM PT 001, comncrBeHa;

11.

IInm Opumm Oesia TadJa

Bex6e,CHP

8 koM.

. Enan komepir 240 x 120, 2014, FIM PB 001, conctBeHa
. Enan xomeprr 180 x 90, 2014,FIM PB 002, conictBena

. Enan xomepn 240 x 120, 2015, FIM PB 003, conctBeHa
. Enan xomepn 180 x 90, 2015, FIM PB 004, conictBeHna

. Enan xomeprr 240 x 120, 2015, FIM PB 005, concTeena
. Enan xomeprr 240 x 120, 2016, FIM PB 006, concTBeHa
. Enan xomepu 240 x 120, 2015, FIM PB 007, conctBeHa
. Kitacnuna tabna (kpena) 240 x 120, 1980, FIM PB 008,
COIICTBEHA

01N DN W —

12.

@Daun yapt Tadjaa

Bexoe,CHP

5 koM.

1. Enan xomepn ¢ gapt tabma, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
2. Enan xomepn ¢oum wapt Tabma, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
3. Enan xomep (o gapT tabéna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
4. Enan xomepit ¢ uapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
5. Enan xomepu ¢uum uapt tadna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA

13.

JAururagHa kamepa

Bexoe,CUP

3 KOM.

1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, concTBeHa;
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2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, conncTBeHa;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, coricTBeHa;

14.

Beb kamepa

Bex0e,CHP

8 KoMm.

. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, concTBeHa;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 002, corctBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 003, corctBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 004, conicTBeHa;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 005, comctena;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 006, corictBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 007, conicTBeHa;
. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 008, concreeHa;

01N DNk~ W~

15.

3BYYHHIM Yy caJlaMa M PAYYHAPCKHUM IeHTPHUMA

Bexoe,CUP

10 xom.

1. SKY MUSIC cer (moja4ano, MUKCETa, 3ByIHHUITU- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 001, concTBeHa;

2. SKY MUSIC cer (mojagano, MEKCeTa, 3ByIHHUITH- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 002, concTBeHa;

3. SKY MUSIC cer (mmoja4yano, MUKCeTa, 3ByYHHLIU- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 003, conicTBeHa;

4. 3Byunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, conctBeHa;

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, corncTeeHa;
6. 3Byunu cuctem 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006, concTseHa;
7. 3Byunuk SONY 6ap + 6ac pedaekc, 2020, FIM ZV 007,
COIICTBEHA;

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, corncTeeHa;
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, cornctBena;

10. Cer (n0javano, MUKCETa, 3ByYHHIIU- 2 KOM. BEJIMKE CHAre),
2017, FIM ZV 010, corcTBeHa;

16.

CodTBep 3a NpoBepy AayTEHTHYHOCTH U JeTeKIHjy
miarmjara

Bex6e,CUP

1 xoM.

1. Turnitin, Edition, online servis

17.

Apyru copreep

Bexoe,CUP

1. Windows 7;
Windows Vista;
Windows 10;
MS Office 2007,
MS Office 2016;
MS Office 365;
LibreOffice (codTBep oTBOpeHOT KOAQ);
KiCad (codTBep oTBOpeHOT KO/Ia);
FreeCAD (codtBep oTBOpeHOT K011a);
TensorFlow (codTBep oTBOpeHOT KOAa);
PyTorch (codtBep oTBOpeHOT KOMa);
0. Linux EndeavourOS;

Creality3D;

bl el
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18.

HayuHo - ncTpa:kuBayKa jeJMHHIIA, CONCTBEHA:

Bexoe,CUP

1. Onrtruku uaTepHET, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga 1 ms.
FIM NIR 001, concTBena
2. Vertex.One.EIS morenmmocrar, Ivium Technologies 2021,
FIM NIR 002, coricTBeHa;
3. IQAir AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10, CO, CO2, SO2
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1 NOx, 2019, FIM NIR 003, concTaeHa;

4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR 004,
COTICTBEHA;

5. JIuruTanHu MHITOJE - TepMoMeTtap/miupomerap -50~600°C.
Mepau Brucoke Temreparype - beckontaktau na(panpsenu 1P
TepMoMeTap ca JiacepckoM TtadkoMm, 2019, FIM NIR 005,
COTICTBEHA;

6. dururannu LCD pH-metap ca ayromarckoM KanuOpawujom,
Pesomymmja: 0,01 pH, taunoct: £0,01 pH, 2018, FIM NIR 006,
COTICTBEHA;

7. DSO138mini gururtanau LCD ocruiockorn ca P6100 conmom
DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR 007, conncTBeHa;

8. [JururanHn nacepckn OECKOHTaKTHH (DOTO TaxomeTap
DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008, comncrBeHa;

9. 31 mrammau, Creality V-22288, 2018, FIM NIR 009,
COIICTBEHA;

19.

JlaGopaTopuja 3a  HMHOBAIlMOHO M  HHAYCTPHjCKO
HHKEHEPCTBO:

Bex6e,CUP

191

KOM.

. 3229 3229 AMIIEPMETAP "ISKRA" 100

. 3222 3222 AMIIEPMETAP 30A

. 3220 3220 AMIIEPMETAP 3A JEJJTHOCMEPHY CTPY

.3221 3221 AMIIEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY CTPY

.3999 3999 ATIAPAT 3A AHAJIM3Y BOJIE

. 99017 4047 ATIAPAT 3A BP3. TACEIbA

. 3890 3890 AITAPAT 3A JECTIUIALIATY

.3194 3194 ATIAPAT 3A JIECTIWJIALIJY BOJIE

. 3889 3889 ATTAPAT 3A JECTWJIALIMJY BOJIE

10. 3225 3225 ATIAPAT 3A JIU®Y3UJY BOJEHE ITAPE

11. 4000 4000 ATIAPAT 3A EJIEKTPOJIU3Y

12. 4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"

13. 4150 4150 ATIAPAT 3A MEPEILE BJIATE

14. 3973 3973 ATIAPAT 3A TOIUIOTY XUJAPATALIUIE

15.11031 11031 WUHA. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G

16. 11129 11129 UHJI. BATA PT 60/C2/K, OIICET 60KG/1G

17.10739 10739 WHAYCTPUICKA BATA WLC 30/IR
OPS.30KG/0.5

18. 3467 3467 JIAMIIA MUKPOCKOIICKA

19. 3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"

20. 3668 3668 MEPHU MHCTPUMEHT 3A KOMOPU

21. 860 860 MUKPOCKOIT

22.861 861 MUKPOCKOII

23. 863 863 MUKPOCKOII

24. 3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP

25. 4007 4007 MIJIMAMITIEPMETAP

26. 3231 3231 MIUIUBOJITMETAP

27. 3260 3260 OCLIUJIOCKOII "TETRONIX"

28.2104 2104 CIIEKTPAJTHU ®OTOMETAP

29. 10584 10584 TEPMOBU3UICKA KAMEPA

30. 4896 4896 OCLIMJIOCKOIT

31. 10783 10783 UVA/LUX - MEPAU VB 1 BEJIOI" CBETJIA

O 01N LN Wi —
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32.3677 3677 ATPETAT 5 KW DIZEL FB205066

33.3291 3291 AKIIEJJEPOMETAP

34. 3292 3292 AKITEJJEPOMETAP

35. 3 AKI[EJJEPOMETAP

36. 3294 3294 AKITEJJTEPOMETAP

37.3295 3295 AKIIEJJEPOMETAP

38.799 799 AYTOKJIAB

39. 99051 3860 BAPOMETAP COBHU

40. 10635 10635 JUTUTAJIHU MEPAUY KJIIMMATCKUX
YCJIOBA

41.3210 3210 IUTUTAJTHU MIUIMBOJITMETAP "DIGIP”

42.3241 3241 TUTUTAJHU MYJITUMETAP LDM

43.10030 10030 JUTUTAJIHUA TDIAMEHU ®OTOMETAP
PF

44. 10636 10636 IUTUTAJIHA TEPMOMETAP

45. 3834 4972 EJJEKTPOHCKA BATA CAS MW1200

46. 3250 3250 ®PEKBEHIIMAHU AHAJIM3ATOP 2112

47.10401 10401 HIGROMATE-AIIAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAXK. Y TEMIL

48. 4004 4004 KOMITAPATEP 3A BOJTY "HELIGE"

49.4005 4005  PEDPAKTOMETAP  "GALILIEO
SRATORIUSU

50. 10494 0494 PE3.3A KOH/I. BOJIE 3A UCIL.KEP.IIJIOLI,

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEIGE TOITI ®JIVKCA
BA3JIYXA

52.3255 3255 CTATUCTUUKU AHAJIM3ATOP BYKE B&K
4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE SPECTROPHPTOMETER
T60-1611F

54.3719 3719 YJITPA3BYLIHU YPEBAJ 3A UCITUTHB

55.3404 3404 YP. 3A MEPEILE ITPOTOKA BA3JIYXA

56. 4008 4008 YPEDBAJ 3A Y3UMATLE BOJIE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59. 3200 3200 BJIATOMEP JUNKALOR (PSIHROMETAR)

60. 3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61. 10766 10766 JJEJOHU3ATOP BOJIE, TUII ID3 HEMING

62. 10573 10573 JIECTUJIALIMOHU ATTAPAT

63.11092 11092  TIPO®.JJUTUTAJHU  MEPAY
KJIMMATCKHX YCJIOBA

64. 10584 10584 TEPMOBUW3MICKA KAMEPA

65. 10400 10400 CTEKTPOMETAP XRF

66. 10530 10530 TO3SUMETAP ITEP. EJIEKTP.

67. 10471 10471 WUIYMHUHATOP WILNOSOL UNIVERSAL
PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JNETEKLIAJY TACO

69. 1895 1895 MATHETHI DUALSCOPE

70. 2036 2036 MUKPOCKOIT

71. 10482 10482 PSM2 TIPEHOCHI MUKPOCKOIT MITRA

72. 11178 11178 JIUTUTAJITHU MAHOMETAP - TYP CPG
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500

73.10892 10892 JUT'MTAJIHO ITIOMWUYHO MEPUJIO

74.10701 10701 JUT. MAHOMET./NA TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAT'A TIPELIM3HA 10O 30KG DIGIT.

76. Driger (Mepeme KoHIEHTpamuje racoBa),Drager Safety
Germany / AREH0332

77. INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-CE-635/15,

78.Mepau HuBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79. Anemomertap(3a Mepeme Op3uHe cTpyjama Baszayxa), Kaindl
Electronic /

80. 0812-16890-4, INZA-IL-MI-1-04. / 37682981301,

81. durntanmum mepad cwie, manu, Lutron Taiwan FG-5100 /
Indicator: 1 220104

82.Mepuu mpetBapau: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83. Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 / B/N
646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301 24.07.2017, 260-
B66-17-1,250-B173-17

84. Tepmoxurpomerap,Tepcel, 550, s.b.: 120049, INZA-IL-
MI-23.

85. Mururtanmau myntumetap,Finest 703 / 060905528, INZA-IL-
MI-7,/37710601301.

86. UHCTpyMEHT 3a MEpeme U HUCIUTHUBAKE  3aIlITUTE
CJIEKTPHUYHUX ypehaja W WHcTananwja ca CTPYjHAM
kipemTrMa Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8, 09.07.2013 /
05/3.12/393-18-59/13.

87. lHCTpyMEHT 3a Mepeme U HUCIUTHBAKE 3alITUTE
eNeKTpUIHUX ypehaja u nncrananyja, Metrel Eurotest XA /
08010544, INZA-IL-MI-9, / 28021061201.

88. UHCTpyMEHT 3a Mepeme U HUCIUTHUBAE  3aIlTUTE
CJIEKTPUYHUX ypehaja M uHcTananuja (Mepeme OTHopa
neTJpe u ornopa iuHuje), Metrel, MI 3122, sb.: 16061385,
0-4076, 39666601801.

89. KERN & Sohn GmbH, [peuunsna Bara, Kern & Sohn GmbH
Germany /PFB 2000-2, S.b.: WF1310452

90. INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801, Hemauka
akpeauranuja 39585191801, Orao a.d.

91. Cexynnomep (wromepuna), Iso lab Germany, INZA-IL-
MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301, 37714901801.

92. Ypehaj 3a mepewe nedspune, Show Range, Model br.:
SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93. Enpockon ypehaj ca kaMepoM 3a CHUMambhe YHYTPAIImbOCTH,
Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-IL-MI-24.

94. Jlacepcku Mepau ynasbeHoctH, Fluke, 416D, INZA-IL-
MI-25.

95. Illomuano mepwmito, 0-200/, Meba, Ananorno, Sb. 077 765,
INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT, 862/15.

96. Mepau Bubpanuja, PCE, Model TMV280 Vibration Meter,
INZA-IL-20.

97. Mepau 3pauewma - EM® Tecrep,lutron, EMF - 828, INZA-
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IL-MI-21.

98. Mepau npammunae, PCE Instruments UK Ltd, Model PCE-
PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99. Mepau ocBetsbeHocTH, Luxmetar, Dr.Meter, Model:
LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100. Juaamometap, AXIS, Model FB 150k (15t), INZA-IL-
MI-27.

101. I'ajrepos O6pojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-IL-MI-28.

102. YHuBep3agHu HHCTPYMEHT 3a Mepeme
(Temmeparype)toruiotHor aykca, Comfort Software.Ink,
Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-3-01, / 37711931301,
31.01.2018. 377711931801.

103. Muxpockon 40x-1024x, BRESSER, 4007922197616 (88-
55001), INZA-IL-MI-29.

104. Cratus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105. CraTus 3a 6upery, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cranak 3a enpysere,Semikem,INZA-IL-MI-32.

107. Cranak 3a enpysere,Semikem, INZA-IL-MI-33.

108. IIpcren 3a nmeBak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109. XBataspKa 3a Oupery, Semikem, INZA-IL-MI-35.

110. Bara ananorua,/ INZA-IL-MI-36.

111. Pemo,/ INZA-IL-MI-36.

112. qurectop, /, INZA-IL-MI-36.

113. KERN & Sohn GmbH, Ilpenusna Bara, Kern & Sohn
GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.: WF1310452, INZA-IL-
MI-1-01, / DKD-K-11801 39585191801, 05.03.2018. Orao
a.d.

114. Cexynnomep (mrronepuna), Iso lab Germany, INZA-IL-
MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301, 37714901801.

115. Bara ananorsa, INZA-IL-MI-36.

116. Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop, Objektivi (10,
40, 601 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. IETPUJEBE MIOCYJIE 9 CM, CTAKJIEHE, INZA-IL-
MI-102, IL 46.

118. MEH3YPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-103, IL
46.

119. YAIIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-104,IL 46.

120. HAIIIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-105,IL 46.

121.CYVJ] 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHU, INZA-IL-
MI-106,IL 46.

122.CYA 3A MEPEWBE 25 ML,CTAKJIEHU, INZA-IL-
MI-107,IL 46.

123. HAIIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-108,IL 46.

124, ®UJITEP ITAIINUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. BAITUTHE HAOYAPE, TIIT, INZA-IL-MI-110, IL 46.

126. TIETPUJEBE TIOCYJIE 6CM,IIII, INZA-IL-MI-111, IL
46.

127. TIOCYA 3A Y30PKOBAIKE 500 ml, CTAKJIEHA,
INZA-IL-MI-112, IL 46.

128.CYVZ]T 3A MEPEWBE 50 ml, CTAKJIEHW,INZA-IL-
MI-113, IL 46.
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129.CYA 3A VY30PKOBAWE BPUCA  PAJHUX
IIOBPIIMHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-MI-114, IL
46.

130. CTAKJIEHE E3E, III1, INZA-IL-MI-115,IL 46.

131. MUKPOCKOII 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-MI-29,IL 46.

133. CTATHB 3A JIEBAK, Semikem

134. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-30,IL 46.

135. CTATHUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. TIPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142. NC R100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-MI-34,IL 46.

143. XBATAJBKA 3A BUPETY, Semikem

144. NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-IL-MI-35, IL 46.
145. TIMIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A,INZA-IL-MI-57,IL
46.

146. ITIUIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-IL-MI-58,IL
46.

147. TIMIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-IL-MI-59,IL
46.

148. IIUIIETA 10 ml,Trbusasta — klasa A,INZA-IL-MI-60,IL
46.

149. TIUIIETA 25 ml, Trbusasta — klasa A,INZA-IL-MI-61,IL
46.

150. ITUITETA 50 ml,Trbusasta — klasa A,INZA-IL-MI-62,IL
46.

151. TIPOITUIIETA, Univerzalna 100 ml,INZA-IL-MI-63,IL
46.

152. HAIIIA 50 ml, YHAILIA CA ITMCKOM, INZA-IL-MI-64,IL
46.

153. YAIIIA 100 ml, YAIIIA CA IIMCKOM, INZA-IL-
MI-65,IL 46.

154. YAIIIA 250 mlLYAIIIA CA TIMCKOM, INZA-IL-
MI-66,IL 46.

155. YAIIIA 600 mLLYUAIIIA CA ITMCKOM, INZA-IL-MI-67,
IL 46.

156. JJEBAK 200 ml, CTAKJIEHM JIEBAK, INZA-IL-
MI-68,IL 46.

157. JEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-IL-MI-69,IL
46.

158. ITAIIMAKU, CTAKJIEHW [LITAIIMhU, INZA-IL-
MI-70,IL 46.

159. IMHUETA, IIJIACTUYHA TIIMHLETA, INZA-IL-
MI-71,IL 46.

160. TUKBHUILIA 500 ml, 11 TUKBUILIA,INZA-IL-
MI-72,IL 46.

161. JEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73, 1L 46.
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162. MEH3VPA 10 ml,Klasa B,INZA-IL-MI-75,IL 46.

163. MEH3YPA 100 ml,Klasa A,INZA-IL-MI-76,IL 46.

164. EIIPYBETE, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-77,IL 46.

165. IITUITAJBKA 3A EIPYBETE, JAPBEHA, INZA-IL-
MI-78,IL 46.

166. IITTPULL BOLIA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-MI-79,IL 46.

167. IUTTPULL BOLIA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-MI-80,IL 46

168. JAKMYC ITAIINP, ITVIABH, INZA-IL-MI-81,IL 46.

169. TUKBULIA 25 ml,CTAKJIEHA-klasa B, INZA-IL-
MI-82,IL 46.

170. TUKBULIA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B, INZA-IL-
MI-83,IL 4e6.

171. TUKBULA 500 ml,CTAKJIEHA-klasa B,INZA-IL-
MI-84,IL 46.

172. EPIEHMAJEPULIA 250 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-
MI-85,IL 46.

173. BUPETA 50 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-86,IL 46.

174. ITIACTEPOBA IIUIIETA, III1, INZA-IL-MI-87,IL 46.

175. BECIIMJIOTHA JIETEJIULIA, eBee SenseFly

176. Ypehaj 3a mudepenuujanny ckanupajyhy Kalopumerpujy -
DSC131 EVO, SETARAM Instrumentation

177. Ypehaj 3a Tepmomexannyky ananusy - SETSYS Evolution
TMA, SETARAM Instrumentation

178. Ypehaj 3a cuMmynraHy TEpMOTPaBHUMETPH]CKY U
mudepeHrjaTHy TEPMHjCKY aHaNu3y /nudepeHnujainy
ckanupajyhy kamopumerpujy - SETSYS Evolution TGA-
DTA/DSC, SETARAM Instrumentation

179. Macenn cnektpomerap - Pfeiffer Vacuum Mass
Spectrometer Omnistar GSD 320.

180. Muadpanpsenu CIIEKTPOMETAp ca dypurjeoBoM
tpancopmanujoM - Thermo Scientific, Nicolet iS10

181. Ypehaj 3a ompehuBame pacnozpene BeIMYMHA YECTHLA -
Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182. JImopummzatop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183. UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-VIS, GBC
Scientific Equipment.

184. Llenrpudyra ca xmahemem - Hettich Universal 320R.

185. Xuaporepmanuu peaktop - 4530 Floor Stand Pressure
Reactor, Paar Instrument Company

186. JlabopaTopHjCcKu peaKTOp U BUCOKOCHEPTETCKU AUCIICH3ED
- IKA LR 1000 basic System + T 25 digital ULTRA-
TURRAX®.

187. Ontuuku mukpockorn - OPTICA B-500ME.

188.Ileh 3a Tepmuuko mnpouecupamwe - PTF 16/75/450,
PROTHERM

189. Bakyym eBamopatop u rpejHo kynatuio - RV 8 V + HB
digital 1IKA.

190. 31 wrrammay — Ender 3 S1, FDM

191. 31 mrramnay - Foto 9.25 6K, FlashForg

18.

IlenTap 3a yMEeTHHYKY HIPY:

Bex6e,CUP

20 xoMm.

1. Knasup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, concrsena;
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. »teinway & Sons“ 1994, FIM KL 002, coricTBeHa;

. Banercku mrranosu, 2014, FIM ST 001, corncrBena;

. Banercku mrranosn, 2014, FIM ST 002, concraeHa;

. banercku mranosu, 2014, FIM ST 003, comcTBeHa;

. Banercku mrranosu, 2014, FIM ST 004, cornicTena;

. Bastercku wrranosu, 2014, FIM ST 005, corncreena;

. banercku mrranosn, 2014, FIM ST 006, concraeHa;

. Bantercku mrranosu, 2014, FIM ST 007, corncreena;

10. IlIBencke mepaesune, 2014, FIM SM 001, concrena;

11. lIBencke mepaesune, 2014, FIM SM 002, coricTBeHa;

12. llIBencke mepaesune, 2014, FIM SM 003, corcTBeHa;

13. [lIBencke mepaesune, 2014, FIM SM 004, concreena;

14. llIBencke mepaesune, 2014, FIM SM 005, corcTBena;

15. IBencke mepaesune, 2014, FIM SM 006, coricTBeHa;

16. My3uuku cucrem Sky music, (mojadano, MUKCETa, Hap
3ByuHuka) 2016, FIM MS 001, conicTBeHa;

17. My3uuku cuctem SKy music (mojavano, MUKcETa, map
3ByuHuka), 2016, FIM MS 002, corcreeHa;

18. Mys3uuku cuctem Sky music (mojadano, MHKceTa, map
3ByunuKa), 2016, FIM MS 003, corctBeHa;

19. Kamkopaep, Genius, FIM KK 001; cornctBeHa;

20. Kamxopaep, JVC, FIM KK 002; concTBeHa;

O 001N L B~ W

Onpema- nera/bal onmc, cnenudpukanuja, opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpamy

Onpema

Hamena

0poj

Pauynapu y canama 3a npenaBama

Hacrtaga, Be:x0e,CHP

3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COIICTBEHA;
2. PC Accer Aspire one, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBEHA,;
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,
COIICTBEHA,

Komnjyrepcka aboparopnja

Hacrtaga, Bexx0e,CHIP

16 xom.

.PC HP, 2021, FIM VR PC 001,comnicTBena;
. PCHP, 2021, FIM VR PC 002,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 003,concrBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 004,corcTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 005,concrBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 006,concrBeHa;
.PCHP, 2021, FIM VR PC 007,concrBena;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 008,corcTBeHa;
9. PC HP, 2021, FIM VR PC 009,concrBeHa;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,concrBena;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,concrBeHa;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012,concrBena;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,concrBeHa;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014, comcTBeHna;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,concrtBeHa;

0NN N KW
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16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,concTBena;

IIpojexTop

Hacraga, Bexx0e,CHP

3 KOM.

1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COIICTBEHA;

2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COIICTBEHA;

3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,

COIICTBEHA,;

Irammay (All in one - mTamMna4, ckeHep,
Komnup, fax)

Bex6e,CUP

1 kom.

1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,;

Iumm Opummn 6esa Tadaa

Bex6e, CUP

3 kom.

1. Enan xomepir 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena

2. Enan xomepu 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, concTBena

3. Klasic¢na tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

Onpema- gerasban onuc, cnenndukanuja, opoj, Hamenay BJ ®UM y Bpoacy

Onpema

Hamena

0poj

Pauynapu y canama 3a npenaBama

Hacraga, Bexx0e,CHP

3 KOM.

1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, comncTBeHa;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, corictBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, corcrsena;

Komnjyrepcka adoparopnja

Hacrtaga, Bexx0e,CHP

16 xom.

1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, conicTBeHa;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, comncTBeHa;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, conicTBeHa;
4 PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, concTtBeHa;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, corcrBena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, comnctBeHa;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, concTBeHa;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, concrBena;
9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, comncrBeHa;
10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concrsena;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, concTtBeHa;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, concrBena;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, conicTBeHa;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, concTBeHa;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, concrBeHa;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, conicTBena;

IIpojexTop

Hacrasa, Bex6e,CHP

1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,
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COIICTBCHA,;
2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,

COIICTBEHA,;
3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,
COIICTBEHA,;

4. IIrammauy (All in one - mrTamna4, ckeHep, | Be:koe,CUP

Konup, fax)
1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COIICTBCHA,

5. Inm Opumm 6esia Tadaa Bex06e,CUP 2

1. Enan xomepn 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBeHa
2. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, concTBeHa

OnpemMy HaMEHECHY pealu3aliji HACTaBe y KOMIIjYTEPCKUM JlaboparopyjamMa YHHE padyyHapH
nociuenmke renepanyje. Iprunkom HabaBKke orpeMe BOAMIIO c€ padyHa Kako o rneppopmancama
KoH(purypammja, Tako ¥ 0 KBwIUTETy MepudepHux ypehaja Koju yKOIHMKO ce€ KOpHUCTE Ha
HEaJeKBaTaH HAYMH WIH Cy HEKBAJIUTCTHH, MOTY Y HEKOM JYXKEM BPEMEHCKOM IEepPHOIY
YTPO3UTH 3/IpaBJbe KOPUCHUKA.

CBu MoHHTOpH Cy UCKJbYunBO ca LED manenmma (Majia mOTpOIkha eJICKTPUYHE SHepruje U
MpUjaTHUJU TIPUKA3 CIMKE 32 KOPUCHUKA) U OJUIMKYje MX BHCOK KBanuTeT. HempekugHo ce
CTIIPOBOJM OCaBpPEMEHaBamhe padyHapCKe OmpeMe, JOK Cce OHa KOjoj Cy HCTEKIH pecypcH
MPUKYIUba U PEIUKINpA Y OAroBapajyhuM MocTpojeruMa 3a Mpepaay €IeKTPOHCKOT OTHaja.
[IpojexTopn HaMEHEHH MPE3SHTALU)U OJUIUKY]y Ce ca BEIHKHM KoHTpacToM, ANSI mymeHoM u
pe30IIyIHjoM, Ta je cTora Moryhe MMaTé BepaH W KBAaJUTETaH MPHUKA3 CIHKE Ha MPOjeKTHUBHO]
MOBPIIMHU M y YCIOBHMa JHEBHOT CBeTiia. PauyHapu HaMemEeHHM peajH3alijd HacTaBe ce
penoBHO yHamnpelyjy Kkako 61 MOTJIH J1a IOJpsKe CBE XapABEPCKH 3aXTEBHUJU cOTBED..

Hcro Baxku W 3a padyHape KOju Cy HaMCH-CHM NMPUNPEMH HACTaBe, a KOjU ce Hajase y
npodecopckuM kabuHeTnMa. Bennka naxma ce nmocsehyje 3amTuTH mojaTaka o] MaJHIIHO3HOT
co(TBepa Koja MMa BUILIE CJI0jeBa U IMOIAIM OJ1 BUTATHOT 3HaYaja ce MoxXpamyjy Ha oaroBapajyhe
Network Attached Storage (NAS) ypehaje.

CTyaeHTHMA M 3al0CJIEHMMA je Ha pacrojiaramby TEXHHUYKa MOJApIIKAa Koja paaud 365 maHa
TOJUIIbE U 3aXBaJbyjyhu K0joj ce cBM HacTaiau mpodiieMu y norieay ynorpede nHpopMannoHe
TEXHOJIOTHje Op30 OTKIamajy. Y Mocleqmke BpeMe Ha0aBHEeH! Cy HOBH MYNITH()YHKIIMOHATHU
nacepcku mrammnayn ca Optical character recognition (OCR) moryhHocTuMma, Koju ¢y Takohe y
CIIy’)kOM HACTaBHOT TIpolieca, a KOPHCTE ce€ M Kao MOJAPIIKAa Yy (YHKIMOHHUCAEY CITyKOH
(dakynrera.

dakynTer KOHTHHYMpPAHO MpaTH MOTpede CTyAeHara y TMOMIeAy IMpOCTopa W ompeme. Y
MPETXOJHOM TMEPHOY YJIOKESHU Cy BEIMKU HAMOPH Y MpaBily moBehama mpocTopa HaMEHhEeHOT
HACTaBHOM IIPOIIECy, KaKo Y TOTJIey HeroBe MOBPIIMHE Y OJJHOCY Ha OpOj CTyAeHaTa, TaKo H y
MoTJIely BheroBe (YHKIHOHATHOCTH. YIIOPEIO ca THM Paauio ce Ha (HOopMHpamy CaBPeMEHO
KOHIIMITUPAHOT U ONPEMJBEHOT CTYAEHTCKOT Kiy0a ca CBHUM HEONXOJHUM CajpikKajuMa KOjH
omoryhaBajy CTyJeHTHMa yrojaH OopaBak Ha yCTaHOBH. [IpocTop ce y Ckiaay ca motpedama
KaKO CTYJICHTa TaKO U 3aI0CIICHUX ONpeMa HajcaBPEMEHU]UM HAMEIIITajeM KOjH Y TIOTJISy CBOje
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€proHOMHje M KBAJIUTETa MaTepujaja oJ Kora je uspahe npyxa onTuMaliHe ycioBe 3a pajl.

[TnoyacTu MaTepujan oJ1 KOra ce TpaBH HAMEIINTA] j& aTCCTUPaH U IMOCEAY]e BEIIMKY OTIHOPHOCT
Ha MexaHnyka omtehema. CryneHTH TOokOoM moxaljamba HacTaBe KOPUCTE TaralMpaHe
KOH(EpEHIMjCKEe CTOJIMIE PEHOMHPAHMUX CTpaHWX Mpou3Bohada, MOK 3arOCIEHH KOPHUCTE
€proHOMCKE KaHIIeJIapHjCKe CTOJHIIC KOje c€ OJIUKY]Y MOMaJbUBUM JIN3ajHOM, MOIeCUBOIINY,
MOKPETJBUBOIINY, OKPETHOM OCHOBOM U KBaJUTETHHM MaTECPHjaJIOM.

dakynTeT 3a HHKECHEPCKH MEHAIMEHT MOCEe1yje HHTEPHET MPHUKJbYYaK Koju oMoryhaBa Benuky
Op3uHy mpoToka mH(popMaruja (ONTHYKH MHTEPHET) KOjy 3a motpede Pakynrera omoryhasa
komnanuja OPUOH tenekom. 3a Bpeanoct PING-a on 1ms BpeaHoctu 3a Upload u Download
nojaraka ce kpehy y unrepBany ox oko 100 Mbps. HacraBHuuky kaOWHETH, CIyIIAOHHMIIE,
amduTearpu U Ipyre mpocTopHje MMajy MOTYhHOCT MpHCTyNa MHTEPHETY IMyTeM MPEKHHX
KabJI0Ba M YIOPEA0 ca TUM IyTeM OeknuHe JiokaiiHe pauyHapcke mpexe (WLAN).

[Mpocropuje Pakynrera Koje HHCY IUPEKTHO HAMEH-CHE pealn3alliju HacTaBe Cy Takohe y
nenuau nokpueHe WLAN 6exunanoM MpeskoM. CBaku CTYJICHT TOKOM OOpaBKa y MpOCTOpHjaMa
dakynrera MOXXE TPUCTYNIUTH MpPEXH W KOPHCTUTH je 3a COICTBEHE MNOTpede MOTIIYHO
OecrutatHo. [lo OKOHUAaHWM TpenaBakUMa M BekOama CTYIEHTH OJ CTpaHe mpodecopa H
acucTeHara no0ujajy UENOKyMHH MaTepujal y eJEeKTPOHCKO] ¢opMHU Ha HMMeEjI ajpece Mo
corictBeHoM m300py. Takohe OutHe mH(DOpMaNHje ce mIacupajy myreM Viber rpyre y Kojy cy
YKJbYYEHH CBHM CTYACHTH W 3allOCJCHH. Y TOKY je TeCTHUpame CTYAEHTCKOr IopTaja 4Hja je
peanm3anuja y puHAIHO] (as3u.

dakynTer nocenyje MynTd QyHKIHOHaNHE ypehaje 3a CKeHHpame W IITaMIame MaTepujaia
BHCOKOT KBaJuTeTa. Pajy ce 0 KBATMTETHUM JIACEPCKUM MYITH (YHKIMOHATHUM ypehajuma y
IpHO 0€J10j M KOJIOp TEXHHIIM BEJIMKE Op3UHE Paaa M BUCOKOT KBAIUTETA IITAMIIE Y PA3ITHYUTUM
¢dopmatima. OHE Cy Ha pacroyiaramby Kako 3alociIeHNM, Tako U cTyieHTuMa. dakynTer HacToju
Jla ce KOMIUIETaH MaTepujal CTyIeHTUMa mpocielyje y enexkTpoHckoj popmu Oynyhu na ce Ha
Taj HAYMH JIONPUHOCH PAa3BOjy €KOJIOIIKE CBECTH CTyJeHaTa M oMoryhaBa KBaJIMTETHUjU U
ebukacHuju pan. dakynrer moceayje BEIUKH Opoj OMOTMOTEUKUX jeIUHUIA Y E€NEKTPOHCKO]
dopMu Koje cy Ha pacrojaramy Kako CTYJEHTHMa Tako M 3amocieHnMa Ha Dakyntery 3a
WHKEHEPCKH MCHAIMEHT.

Jlucra onpeMe y BJACHHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE K0ja ce KOPUCTH Y HEHACTABHOM
MPOoIeCY
PauyHapu y KaGMHeTHMAa HACTABHOT 0€00/ba 21 KOM.

1. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, concrBena;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, concrBena;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, corctBena;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, concTseHa;
. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, concrBena;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, comncTBena;
. Lenovo, ThinkCentre M1048, 2021, FIM PC 059,
COIICTBEHA;

8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, conicTBeHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, concTBeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, conictBeHa;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COIICTBEHA,

1.
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12. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,
COIICTBEHA;

13. Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, conicTBeHa;
14. Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, conicTBeHa;
15. Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conictBeHa;
16. HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, corcrBeHa;
17. Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, conicTBeHa;
18. Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, conicTBeHa;
19. Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, conictBeHa;
20. Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, conicTBeHa;
21. Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, conicTBeHa;

Pauynapu y cayxoama

10 xom.

1. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, conncrBeHa

2. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, conctsena

3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, corncrBena

4. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, conctBeHa

5. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, corcreena

6. PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, corncrBena

7. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, concrBeHna

8. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, concrBena

9. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, conictBeHa
10. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, conctBeHa

CrnposohjemeM caMOBpeIHOBaMk-a CTYIHjCKUX NIPOIrpaMa Koju ce peaaun3syjy Ha Paky.arery,
CBe OLleHe Cy OnJie BHIIE 0/] TPAKEHOT MUHUMAJIHOT HUB0A KBAJINTETA, Be3aHo 3a Ctanaapa

11.

Anamm3upajyhu cryamjcke nporpame Koju ce peajin3yjy Ha HIBOY YCTAaHOBe IPOU3ALLIH Cy

ciaenehu pesyararu:

1.

[Ipema pesynraTMa aHKeTa CTyAEHATa, HACTAaBHOT M HEHACTABHOT OCOOJba IMpOCEYHa
OlIeHA M0 MUTakUMa K0ja Ce OJIHOCE Ha IMMPOCTOP Y KOME CE OJ/IBHja HACTaBa U OMpeMy Koja
ce kopuctu je mpexko 4.40, mTO je O/IMYaH TMOKa3aTesb Ja PECYypCh U MPOCTOP

Sa,Z[OBOJ'baBajy KaKO CTYACHTC TaKO U 3aI10CJICHC Ha OBOj I/IHCTI/ITYI_II/IjI/I.

[Ipoceuna omeHa CTyAeHaTa 3a MUTAalkE Ja JIM MPOCTOP 3a OJpKaBamke HAcTaBe y
MOTIIYHOCTH OAroBapa morpebama HacTaBe je mpeko 4.50, HOK je KOoA HacTaBHOT H
HEHACTaBHOT 0Cc00Jba OBa olieHa 4.45, IITO MOHOBO yKa3yje Ha yjeHAuE€HOCT OICHHBAba.
[MuTtame Koje ce 0JHOCH Ha KBAUTET OMOIMOTEKe U MH(POPMATUUYKE ONIPEME U CTYACHTH
Y HACTAaBHO M HEHACTaBHO OCOOJhE Cy OLEHHIN CIMYHUM NPOCEYHUM OlleHaMa Koje Cy

npeko 4.30, mrTo je Takolhe Beha orieHa y 0HOCY Ha IPETXOIHY aHAJH3Y.

SWOT anaau3za

S (Strengths) - [IpeanocTu

W (Weaknesses) - Ciradoctu

- BennunHa npoctopa HaMEmEHOT
peaM3anuju HacTaBHOT Mpolieca +++
- dakynrer mocemyje mpuMepeHe
IIPOCTOpPHE KallallUTETE Y CKIaxy ca

- Hexopumheme yBeaenor DLS cucrema y
OOHOCY HAa TCXHOJIOIIKW U HAYYHU
MOTEHITHjaJl YCTaHOBE ++
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CTaHJapAuMa U OpojeM CTyJeHara
noJsby Ymernoctu, IXH u TTH +++

- OnpeMsbeHOCT amduTearpa,
YYHOHHMIIA, cajla U Jlaboparopwuja +++
- [locnenmwa reHepanuja padyyHapa u
MIPOjEKTOpa HAMEHCHIUX HACTAaBHOM
npouecy +++

- bp3 u cTabunan UHTEPHET IMyTEM
OIITUYKOT JIMHKA 32 HOTpeOe HaCTaBHOT
npoueca +++

- [loxpuBenoct dakynrera OSKUIHUM
HIMPOKOIIOJaCHUM UHTEPHETOM +++

- MoznepHO KOHIMIIUPAH CTYIEHTCKU
KIIy0 ca OpojHMM canpkajuma +++

O (Opportunities) - MoryhunocTu T (Threats) - OnacuocTu
- MoryhnocT naseer pa3Boja cryaupama | - Macturyr UMC 06e36ehyje rpejame
Ha JajbuHy +++ 00jeKTa myTeM JIOKaJIHE KOTJIApHUIIE KOja
- MoryhnocTt ynotpebe mpocropuja u 3araljyje )KHUBOTHY cpeluHy (cropa
padyHapcke omnpeme 3a morpede peanu3aliyja IiaHoBa 3a mpesa3ak Ha
OJpXKaBamba OPOJHUX CTYJIECHTCKHX TaJbUHCKU CHCTEM Ipejarba) +

TaKMUY€Ha +++

- MoryhnocT Tpancdopmaruje
MPOCTOpa y 3aBUCHOCTH O]1
cieunpuIHOCTH oTpeda +++

- KBanmureran npoctop Koju npyxa
BEJIMKH MTOTEHIIH]jaJl 32 OPraHU30BaAHE
U3J10)K0U ¥ MTOCTAaBKU, HAYYHUX CKYIIOBa
U CajMOBa 3Hama +++

- Moryhnoct ynotpebe mpocropa y
KOMepIIfjaliHe CBpXe Kaja ce He
KOPHUCTH 3a oTpede HaCTaBHOT Mpoleca
e

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HaYajHOCTH

IIpensor Mmepa u akTUBHOCTH 32 YHanpel)eme kBasuTeTa cranaapaa 11:

e PaszBujame cUCTEMA 3a CTyIMpame Ha JaJbUHY, KOjU OM 1M0/Apa3yMeBa0 WHBECTHPAHE Y
HEOITXOHY ONPeMY Kao M MPOCTOPHje TTOCEOHO ONPEMIbEHE UCKIbYYHBO 32 OBY HAMEHY.

e 3ameHa pauyHapcKe ompemMe Mopa na ce HactaBu. Ha Taj maumH he ce ocurypasa
HEOMETAHO OJIBUjarh-¢ HACTABHOT IpoIieca Y3 YIoTpeOy Haj3aXTEBHHU]UX allJIMKAIHja.

183



* Vuampeheme pauyHapCKUX CHCTEMa CIIPOBOJUTH CBaKe JIBE TOJMHE O] TPEHYTKa HabaBKe
padyHapcKor cucteMa (0THOCHO TI0 HCTEKY TapaHiyje nmpousBohaua). Ty ce mpBeHCTBEHO
noJipa3yMeBa MpOIIMPHUBAkE KalalUuTeTa MEMOpHje, a TI0 OTpedu 3aMeHa rpaduukux
KapTHIla WU MPOIINPEHE KaauTeTa Xapa JUcK ypehaja.

* Beha akTuBHOCT Ha M3HaNAKEHY MOTYRHOCTH J1a ce y capalmbH ca JPyruM 00pa3oBHUM
ycTaHoBaMa mpoHalje 3ajelHMYKH WHTEpeC y TOMNIeAy OpraHu30Bama H3JI0KOCHHX
MaHudecTalmja, kako Ou ce e(dUKacHHje HCKOPHUCTHO NPOCTOpP KOjUM (akynTer
pacmonaxe;

e Beha ynarama y caBpemeHy 1a00paTopHjCKy onpemy, ipu 4yemy ce Tpeda pokycupatu He
caMO Ha KBAJUTET ONpeMe W IIeHy, Beh M Ha YCJIOBE CepBUCHpama WU JOCTYIMHOCT
PE3EepPBHUX JIETI0BA Y JTy’KEM BPEMEHCKOM IEPUOTY.

Ha ocHOBY Hampex HaBeJIeHOT MOe ce KOHCTATOBAaTH J1a je ucmymweH Crannapa 11.

IMoka3aTesbu 1 NpWJI03u 3a ctanaapa 11:

Tabena 11.1. YxynHa mnoBpiiuHa (y BJIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE W M3HAJMJbCHU
MPOCTOpP) ca TOBPHIMHOM o0jekara (amdureaTpu, y4HOHHIIE, IAOOpATOPHjE, OpraHU3AI[OHE
JEenUHHUIIE, CITy)K0e)

Tabena 11.2. Jlucra ompeme y BIACHHIUTBY BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM IIPOLIECY U HAYYHOUCTPAXKUBAUKOM Pay

Taoeaa 11.3. HacraBHo-Hay4HE B CTpy4YHE 0ase

CTa”Hapan
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Cranpapa 12:
OUHAHCHUPAIBE

FAKULTET ZA !NZ SNJERSKI
MENADZMENT

Cranpapa 12: @unancupame

KBanurer ¢(uHaHCHpama BHCOKOIIKOJCKE ycTaHOBE 00e30ehyje ce Kpo3 KBaJUTET H3BOpa
¢uHaHCHpama, (UHAHCHJCKO IUIAHUPAKE W TPAHCHAPEHTHOCT y YNOTpeOM (MHAHCH)CKUX
CpeZcTaBa, ITO A0BOJU 10 (pHHAHCH]CKE CTAOUIIHOCTH Y AYTOM POKY.

Kpanmurer ¢unancupama dakynrera o6e30ehyje ce Kpo3 KBaJIUTET HU3BOpa (UHAHCHpama,
(bMHAHCH]CKO TUTAHUPAakEe U TPAHCIIAPEHTHOCT y YNOTpeOu (PUHAHCHJCKUX CpelcTaBa, IITO je, Y
J0CaIallllbeM MEpUoy, ycrenHo ooe36ehuBano weropy ¢punancujcky crabmiHoct. dakynrer
npumewyje Crannapa 12. ®unancupame, u3 [IpaBuiiHuKa 3a caMOBpeIHOBaH-€ U OLlelbUBAH€
KBAJINTETA.

@akynTeT 3a MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT MMa IyropodHo obe3bdeheHa (uHaHcHjcKa cpencTBa,
HEOITXOHA 32 pealln3allijy HaCTaBHOT IMPOIeca, HAYYHOHCTPAKUBAYKOT U YMETHUYKOT paja
JpyTuX AKTUBHOCTH M3 CBOT' JIEJIOKpyra, umMme je obOe30OeheHa QuHaHCHjcKa CTAOMIHOCT.
CpenctBa 3a oOaBipame naenatHocT DakynteT o0e30elyje u3: cpeacTBa koja oOesdehyje
OCHHUBA4, UIKOJIApUHE, JIOHAllMje, TOKJIOHM M 3aBelliTama, CpeicTBa 3a (UHAHCHpame
HaYYHOMCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYUYHOT paja.

CratytoMm (akynTera, a y CKIIaay ca 3aKOHOM, IPELM3UPaHU Cy U3BOPH (UHAHCH]CKUX CPECTaBa
U BUXoBa HaMeHa. DakyJITeT CTHYE CPEICTBA U3 IIKOJIAPUHE HAa OCHOBY OJUIYKE O BHCHHU
LIKOJIApHE KOjy 3a CBaKy HIKOJICKY roauHy noHocu Caser ®axynrter. BucuHa mkonapune
onpehyje ce y Ckiaay ca IUIaHOM YIHca 32 HapeJHy MIKOJCKY FOJMHY M YKYITHUM CPEICTBHMA
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HOTPeOHUM 32 (DYHKIIMOHHCAIE CBUX €JIEMEHATa HACTaBHO —OOPa30BHOI M HAYYHOT, OJJHOCHO
YMETHHYKOT pajia, iMajyhu y Buy cBe ycioBe 3a 006e30ehuBame, mpoBepy, yHanpeheme U pa3Boj
KBAJIUTETA OPraHU3aI[MOHNX jEeWHHIIA Y HeroBoM cactaBy. IllkomapuHa o0yxBara HakHa/IE 3a
pPEIOBHE YCIIyre KoOje BHCOKOIIKOJCKA yCTaHOBA MPYXa CTYACHTY y OKBHDPY OCTBapuBamba
CTYHjCKOT Iporpama.

Kpanurer ¢punancupama ce 06e30ehyje kpo3 TOKyMeHTa cucteMa KBaiureTa: ['oquiumy miaH
nocnoBama Pakynrera u ['oguimu GUHAHCH]CKH TIIaH.

OunancHjckuM TuTaHoBuMa Daxkyirera mpenBuleHa cy moTpeOHa (UHAHCHjCKA CpEJICTBA 3a
NepUo Tpajamka CTYAUjCKuX mporpamMa. DUHAHCH]CKU IUIAH CaJp>KU jJacHO IMPEACTaBIbEHE
Oynyhu TutaHupaHe MPUXOJAC W pacxoie 10 BPCTaMa W JUHAMHIIM. Y CTaHOBA je o0e30emmna y
CKJIaJly ca 3aKOHOM MOTpeOHy OaHKAapCKy TapaHIfjy.

3a cBakM eleMeHT je nedUHHCAaH MHHMMATHU HHUBO KBajJHUTeTa M MOCTymak obe3behema u
KOHTPOJIC, Ka0 U KOPECKTUBHUX Mepa.

dakynrer 00e30elyje jaBHOCT M TPAaHCMAPEHTHOCT CBOT (PMHAHCH]CKOT IOCJIOBaka M HAYHMHA
ynorpebe (UHAHCHJCKUX CpelcTaBa Kpo3 M3BEIITa] O IMOCIOBakYy M TOAUIIBU OOpadyH.
DUHAHCH]CKH M3BEITA] CBaKe KAJICHAapCKe roauHe ycBaja Capet akynrera.

SWOT ananusa
S (Strengths) - [IpeqnocTu W (Weaknesses) - Ci1adoctu
- duHaHCH]CKO nocjoBame | - HepenoBan nmpuimB cpeacTaBa o
dakynTeTa je TpaHCHapeHTHO, jaBHO IIKOJIApHHA CTyAeHaTa++
u ypeheno mpaBHuM  aktMMa. | - OmHOC OpKaBe M JIOKATHE CAMOYIIPaBe
bnaroBpemena peanuzanuja CBUX KaJla ce 10/IeJbyjy Cpe/IcTBa IpemMa
IpHUCHEeINX obaBe3a, Kao u MpuBaTHUM (pakynreruma +++
KOHTHHYHUpaHO (uHaHCUpame U3
Oyuyera. +++

- @akynaTeT MOTIYHO CaMOCTaJIHO
JoHocu  @DUHAHCHJCKM IUIAH U
camMoCTaTHO (PMHAHCH]CKHU OJITy4yje.

e
O (Opportunities) - MoryhunocTun T (Threats) - OnacuocTu

- Ilomyma kpo3 HoOBe crynujcke | - Humame BUCOKHX IIKOJIA
nporpame++ €KCITOHEHIIU]aJTHOM Op3MHOM KOjH

- VYuanpeheme capagme DakynreTa ca HYJIe OCHOBHE M MacTep aKaJIeMCKe
MIPUBPEAOM M TIPOIIUpEmke yuemha y CTyJIH]j€ TI0 IIeHaMa HUYKUM HEro TO je
MehyHapoaHUM IpojeKTHMa. ++ TO €KOHOMCKH peajHo +++

- lIHTeH3uBHMja MAPKETUHT KaMIama
3a MojeIuHe CTyaujcKe mporpame++ | -  Ilnatexkna Mmoh ctaHOBHHMIITBA+++
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+++ - BHCOKO 3Ha4YajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - Oe3 3HauajHOCTH

IIpeasor Mepa m akTHBHOCTH 32 yHanpeljewe KBajauTeTa cranaapaa 12:
* AKTHBHOCTH Ha TPOMOIMjH CTYAWJCKUX MporpaMa y by nosehama Opoja yrnucaHux
CTyJCHaTa.
e Capaama ca NMPUBPEIOM Y IIJbY pealu3alidje mpojeKara.

Ha ocHoBY Hampea HaBeeHOT MOKe ce KOHCTATOBAaTH /ia je ucnymwen Cranaapa 12.

Iloka3zare/bu U NPKUJIO3HU 3a cTaHaapa 12:
Hpuaor 12.1. PuHAHCH)CKH IIaH
Ilpujgor 12.2. ®uHAHCH]CKHM M3BEIITA] 32 MPETXOIHY KaJCHAAPCKY TOJHHY

cTa”Hiapan

Cranpgapna 13:
YJIIOT'A CTYJAEHATA Y CAMOBPE/IHOBABY U
IMPOBEPU KBAJIUTETA
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FARULTET ZA INAEN]JERSKI
MEMNADAMEMNT

Cranpapa 13: Yaora cryaeHara y caMOBpPeJHOBambY M IIPOBEPH KBAJUTETA
Bucokomkosnicke ycranoBe 00e30elyjy 3HauajHy yJiory cryieHara y mporecy oOe3z0ehema
KBaJIUTETa, U TO KPO3 Pajl CTYJCHTCKUX OpPraHU3allfja U CTYJICHTCKUX MPEICTABHUKA Y TEIHMa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPame CTYJCHATa O KBAJIUTETY BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

dakynrer 00e36elhyje 3HauajHy yJory cryjaeHaTa y nporecy odezdehema KkBanureTa, 1 TO Kpo3
pajJ CTyJeHTCKUX OpraHu3alja U CTYACHTCKUX MpeJCcTaBHUKA y TeanuMa Dakynrera, Kao U Kpo3
aHKeTUpame CTyAeHaTta o kBanureTy Dakynarera Kao BHUCOKOLIKOJCKe ycraHoBe. MDakynter
npumeryje Ctanaapa 13. Yiaora cryaeHara y caMoBpeIHOBamY U NPOBEePH KBAJHMTETA, a
mro je neunucano y [IpaBMiIHUKY 3a caMOBpeTHOBaH-€ U OLEHNBaMe¢ KBAJHUTETA.

CtyzneHTH y4ecTByjy y TOTOBO CBMM aKTHBHOCTHMA CAaMOBPEIHOBaMkA U yHanpelhema KBanureTa,
JUPEKTHO WJIM TPEKO CBOJUX NPEACTABHUKA, a Y HEKMM OJ THUX IpoIleca HUXOBa yiora je
He3aMeHJbHBA U TpecyaHa. OCHM IMOCPETHOT yUeCTBOBAMkA Y MPOIECY CAaMOBPEIHOBAMA, IPEKO
CBOJUX IpEJICTAaBHHKA, CTYACHTH 00e30el)yjy u moBpatHy nH(pOpMaIH]jy O KBAIUTETY MOjEIMHUX
CerMeHaTa KOju Cy HpEeJMET CaMOBpEIHOBama IMyTeM CTYISHTCKMX aHkera. Ha Taj HauwmH,
CTYACHTH HUMajy NPWIMKY Ja Hu3pa3e CBOj€ 3aJ0BOJBCTBO WM HE33JO0BOJBCTBO 00jEKTOM
aHKETHpama, Kao M Ja TpeIoke Mepe MmoOoJblIaka KBaIHUTETa.

CryneHTH Cy YKJbYYEHH y TPOIEC CAaMOBPEAHOBaMA MPEKO CBOJHX IMPEICTAaBHUKA KpPO3
yuemthe y cneaehum oprannma u Teauma:

CryneHTCKH mapJjamMenT — 13 CTyJIeHTCKUX NpeAcTaBHUKA

Komucuja 3a o0e30eh)eme KBajiuTeTa U CAMOBPEIHOBaM€ -3 MPEACTABHUKA CTYI€eHATA O]
KOjHX 2 M3 BUCOKOIIKOJICKE jelMHUIIe BAaH CeJMIITAa YCTAHOBe 0e3 CBOjCTBAa NMPaBHOI JINLA
(BJ Bpame u BJ Bpoac).
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KoMmucuja 3a kBaJuTeT JOKTOPCKUX CTyAHja-1 MpeACTABHUK CTyeHATA.

CTyaeHTCKH mapJjaMeHT kKao opran dakynrera KOju MpeAcTaB/ba CBE CTYICHTE KpPO3 CBOje
JenoBambe MoKpehe MHMIMjaTMBE W Naje mpeiore 3a yHamnpeheme KBanmuTeTa CTYAMjCKUX
nporpama u HacraBe. UmanoBe CryneHtckor mapnamenta (13 wranoBa) Oupajy CTyAEHTH
HETIOCPEeTHUM TJacameM, UMajyhn Ha yMy YHU(QOPMHY CTPYKTYPY CTYICHTCKOT IMapiaMeHTa
KajJa je ped O CTYACHTHMa pPa3IMYUTUX TOJWHA CTyIWja M CTyAWjcKuX mporpama. [IpaBo na
Oupajy u na Oyny 6upanu y IlapnameHTt umajy cBu cTyaeHTH DakynTeTa yIUCaHH Yy IIKOJICKO]
TOJIMHH Y K0joj ce u30opu cripoBojie. [loctynak nzbopa crynenara y CTyACHTCKH ITApJIAMEHT je
nedunrcan [IpaBuiIHUKOM O cTylIeHCKOM mapiaMeHTy dakynTera 3a HHKEHEPCKHA MEHAIMEHT.
[MapnamMeHT WMa TpeACeqHHMKA, KOJU BOAM CEOHHWIE M 3actyma llapmamMeHT W 3aMeHHKa
NpeceIHNKa, KOjH BPIIH AY>KHOCT MPECeJHUKA Kaaa je OH oacyTaH. CTyJIeHTCKH MapiaMeHT
JieTieThpa TpPEACTaBHUKE CTyJEHAaTa y OCTala Tela M KOMHUCHje Koje ce OaBe mHTamhMa
nobospiiama kBanuTeTa (KoMucuja 3a 00e30eheme kBauTeTa 1 caMoBpeIHOBamke, Komucuja 3a
KBQJIUTET IOKTOPCKHUX CTYH]).

JletasbHa J€1aTHOCT, HAJUIEKHOCT M opranuzanuja Ilapmamenta oapehena je Cratyrom
CTYAEHTCKOI MmapjaMeHTa, kao u [IpaBUJIHMKOM 0 CTYIeHTCKOM mapJiamMeHTy. [lapiameHnt
OpraHm3yje ¥ CHOPOBOAM AaKTHBHOCTH CTy/A€HAaTa Be3aHUX 3a MelyyHuBep3utercky u
Mel)yHapoIHy capajmby, pa3Marpa MuTama y Be3u ca 00e30el)emeM 1 O1leHOM KBaJTUTEeTa HACTaBe,
pedopMOM CTYIHjCKHUX TMporpaMa, aHaIu3oM ePUKACHOCTH CTyAHpama, yTBphHuBameM Opoja
ECIIb GomoBa, moacTH4e HAyYHOMCTPAXMBAYKA M YMETHHUYKH panx cryneHata. CTyaeHTCKH
napJaMeHT NPUKYIba MHPOpPMaIyje O MpodjJeMuMa y HACTaBU U TpelUlake peliema  3a
BUXOBO OTKIamame. CTyleHTHMa ce TapaHTyje ciIo0oAa MHUIUbCHA | M3pakaBama, a
Ha Taj HAYMH M aKTHBHO YYECTBOBamC y yHampehewy KBaquTeTa LEIOKYITHOT CTaHIapia
CTyupama.

Ha HacraBHo-HayyHoM Behy 00aBe3HO je NpHUCYCTBO CTyA€HaTa Kaja ce€ paclpaBiba O
MUTakUMa KOja ce OJIHOCE Ha OCUTYpPame KBaJMTETa HacTaBe, pe)opMy CTYIHjCKUX Iporpama,
aHanmu3y eQukacHOCTH cTyaupama, yTBphuBamwe Opoja ECIIB. YV HaBeneHuM cutyainujama
CTY/JeHTH NMPeKo CBOjHX OPraHa npeiaxy mMepe 3a ooe30eheme kBanureTa, MITO MPeACTaBba
BEOMa je BakaH amncekT ydemrha cryaeHaTta y pany. Ca apyre crpaHe, Kajla ce AMCKYTYje O
NUTAKBHMAa 0]] HHTepeca 3a CTy/leHTe, a Kaja je wiaHoBuMa Beha u3 pexna 3amocienux norpe6Ho
JUPEKTHO MHUILBEHE CTyACHATa, YNpaBO TH CTYAeHTH Koje je u3a0pao CryaeHTCKH
napJjaMeHT Kao aJleKBaTHe MpeAcTaBHUKe cTyleHaTa daky/TeTa, UMajy K/bY4HY YJIOry.
Onu nmajy npaBo Jja U3HOCE CBOj€ CTAaBOBE IO MUTamkUMa 0J1 MHTEpeca, /1a 1ajy CBOje MUIIbEHE
BE3aHO 3a IIPEeJIore N3MEHA U yHanpelemba KBaIuTeTa HACTaBE U CTYIUjCKHUX IPOrpama.

OCHOBHU BHJI IpOBEpE KBAJIUTETA O]l CTpaHE CTyJleHAaTa jeCy AHOHHMMHe CTy/JAeHTCKe aHKeTe.
Crynentu @akynrera peloBHO yUECTBYjy y MOMyHhaBamy 3BaHUYHUX (DAKYJITETCKHX aHKETa O
KBAJIUTETY CTYJIMjCKUX MIpOrpama, MCX0AUMa yuera, KBaJIUTETy HaCTaBHUKA U CapaJHUKa, Pagy
O6ulaMoTEKE, yCIOBUMA paja U KBAJIUTETY yNpaB/bamba, yCIOBUMA YNUca U MH(POPMUCAHOCTH.
CBe oBe aHKeTe IMONMyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HauMH CBakW CTyIEHT MMa NPUIIMKY Ja
IMPEKTHO  YYeCTBYje Yy TpOIECy CaMOBpEIHOBama M TIpoBepe Kpaiurera. CTyIEeHTCKH
NPEJCTaBHUIM Y4YEeCTBY]y y OOpaay OBHMX aHKETa M JaBamby Mpeuiora 3a NPEeBEeHTUBHE U
KOPEKTHUBHE Mepe y IUJbY MoOoIbIIamka KBainuTeTa @akynrera, CTyIUjCKAX POrpaMa, HaCTaBHOT
mmpoueca 1 JpyTHx acleKkaTa )KUBOTa U paja cTyJeHara Ha DakynTeTy.

Jla ©u ce cBH mpoOIEMH KOjU TMOCTOj€ Y HACTAaBH M HACTaBHOM MPOIIECY IITO MpE YOUMIU U
OTKJIOHHJIH, TTOpPEJT aHKETa KOje HyIe TAaCHBHY €BAJTyallljy U IIOBPATHY CHPETy Ha OCHOBY Koje ce
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y OyznyhHOCTH MOT'Yy HCIIpaBUTH YOUEHHM MPOIYCTH, CTYIEHTH IpaTe Ipolec u3Bolema HacTaBe
Y U3BEIITABajy OopraHe (aKyiITeTa 0 eBeHTYAIHUM IIPOIyCTHMA 1 MPOOIeMUMa, N3paxanajy CBOje
MUIJBEHE U MpPEUIore Kako ce UCTH Mory OTkiIOHMTH. Ha oBaj HaumH mpoOieM ce Moxe
TPEHYTHO YOUYHTH, A je MOTyhe OTKJIOHWTH Ta y peaTHOM BpeMeHy. 3axBaJbyjyhu JHPEKTHO]
KOMYHUKAIMjU ca JeKaHOM M NpOJIEKaHOM 3a HacTaBy, kKao M ca pykoBogauouem lLlenTpa 3a
pa3Boj Kapujepe, CTYJCHTH UMajy NMPWIUKY Ja Y KOHTHHYUTETY TpaTe OJBHjame HACTAaBHOT
nporieca Ha @akynrery. OBako  ypeheHa CTpyKTypa MAONPUHOCH TPaHCIAPEHTHOCTH
KOMYHHUKaIje n3Mely cryieHara u HacTaBHOT 0C00Jba.

Taxole, 3HauajHy ynory y ooe30ehemy kBanurera uMa 1 CTyAeHT NpPoAeKaH, KOju:
-Ipencrasiba v npomosuuie Makyinrer;
-cripoBou outyke CTyAEHTCKOT MapJiaMeHTa;

-KaJa ce pa3MaTpajy MuTama OCUIYpama KBAJUTETa HACTaBe, peopMe CTyIujcKOr Iporpama,
yrBphuBame ECIIb 6010Ba, aHann3e epUKacHOCTH CTyIuparma npucycTyje ceauuuama HH Beha

Y YYECTBYj€ Y pamy;

-momHocH wu3BemTaje CTyIeHTCKOM MapiaMeHTy o ceaHuiaMa oprana dakynrera Kojuma
MIPUCYCTBY]¢E;

—I/IH(I)OpMI/II_He Z[eKaHa 0 AKTUBHOCTHUMA CTyACHATA,
-Ha CTYACHTCKUM TaKMHUYCH:UMA UCTYyIIa Y UME CTyJACHATa

CrnposohemeM caMOBpeJHOBaMk-a CTYIHjCKUX NIPOrpaMa Koju ce peajun3syjy Ha Paky.arery,
CBe OLleHe Cy OuJie BHIIIE 0/] TPAKEHOT MHHUMAJIHOT HUB0A KBAJINTETA, Be3aHo 3a Ctanaapa
13.

AHanu3upajyhu cTyaujcke mporpamMe KOju ce peajindyjy Ha HUBOY YCTAHOBeE NPOU3AIILIH CY
ciaenehu pesyararu:

1. Anamu3om aHkera cTyJeHara (oOpazal 5) MoOXe ce 3aK/by4UTH Ja Cy CTYACHTH
3aI0BOJbHH pasioM LleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe, Ja cMmaTpajy Ja aJeKBaTHO IOMaxe
CTyJIEHTHMa U J1a Ce y MPAKCH CIIPOBOJIM U MOILTYj€ jeTHAKOCT U PaBHOIIPABHOCT CTyIeHaTa
M0 CBMM OCHOBama (TipocedHa oreHa 4.54 y mkosnckoj 2022/23 roguan).

2. HacraBHO ocoOsbe ce Takohe MO3UTHUBHO U3pa3uiIo Mo MHUTamky capaame ca LlenTpom 3a
pa3Boj kapujepe, cMarpajyhu aa umajy g100py capaimy (IpocedHa oreHa mpeko 4.3).

3. AHanu30M aHKeTa HaCTaBHOI M HeHacTaBHOT ocoOsba (O6pasall 8 n 9), Moxe ce 3aKk/byuuTy
Jla U HACTaBHO M HEHACTaBHO o0coOJbe cMmaTpa Ja je kBanureT pajga CTyIeHTCKOT
napiameHTa n1o0ap (mpocedna oieHa npeko 4.2).

SWOT anaau3za

VY okBupy SWOT aHanmu3e akiieHaT je CTaB/beH Ha yderrhe CTyJCHATa y TOjEeAMHUM TelUMa
dakynTera Koja ce 0OaBe aHATU30M, MPOBEpOM U 00e30ehemeM KBaUTEeTa I0jSTUHHX
cermMeHara Koju Cy MpeAMET Mpolieca CaMOBPEIHOBAbA.

S (Strengths) - IlpegnocTn W (Weaknesses) - CiaadocTn
- CTyeHTH y4ecTBYjy U UMajy - CTyIeHTH NPEKO CBOJUX
IpaBo IJ1aca MPeKo CBOJUX IIPEJICTAaBHUKA MOTY caMoO Ja

190



NpeCTaBHUKA Y TeJMMa Koja
YYECTBY]Y y mpolecy
CaMOBPEJHOBAbA U IPOLIEHU
KBajmmrTeTa ++

MOIymaBamy aHkKeTa +++
- CTyieHTH y4ecTBYjy y oOpaau

++

- CryaeHTH MOTy J1a CAaMOCTAJTHO
npeiaxky Mepe 32 T000JbIIAkE
KBQJIUTET +++

- CBM CTYJE€HTH MOTY JIa YYECTBY]Y Y

1oJlaTaka U Kpeupamy 3aKkjbydaka

npeaiaxy Mepe 3a o00JbIIake
KBajguTeTa ++

- [IpeBuie cybjekara y cucremy
KBaJIUTETA MOBJIAYH U TIPEBUIIIC
PasIMYUTUX MPUCTYIIA, IITO MOXE Aa
JIOBEJIE /10 JIOIIE KOOpAuHaluje ++

- [IpeBuie HHCUCTHPAKkE HA aHKETaMa,
JIOBOJIX JIO JIaBamba MPeIHOCTH popMu
0e3 cymTunae ++

O (Opportunities) - MoryhunocTu

T (Threats) - OnacnocTu

-CtyneHtu Mopajy J1a pa3BHjajy
CaMOCBECT O BaKHOCTH IIpolLieca
caMOBpeIHOBamba +++

-CaMoOprann3oBame CTyieHaTa
MOCPEACTBOM CBOjUX (hOpMATHO
n3abpaHuX Mpe/ICTABHUKA U
WHUIMjaTUBHUM CaCcTaHIIUMa O

KBAJIUTETA U BOhewe pacmpana 3a
yHamnpeheme kBaauTeTa ++

YKJbYUHBamwY y Mpoliec yHarpehema

- CtynenTu uecto Oupajy cBoje
MpeJICTaBHUKE y OpraHuMa, TeluMa u
KOMHCHjaMa BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE caMo Jia Ou ce 3a10BOJbIIIN
OKBHUPH KOj€ MTOCTaBJha 3aKOH H
OMNIITH aKTH t+++

- CoIcTBEHY HE3aUTEPECOBAHOCT 32
YKJbYUHBamWE y Mpoliiece noOobliama
KBAJIUTETA, CTYJICHTH YECTO MIPABAAjy
na he ykjbyunBame y mporec
CaMOBpEAHOBama JOHETH CTBAPHE
IIpOMEHE ++

- HenoBoJsbHa cBecCT cryeHara 1a
MOKaXXy WHHIMjaTUBE 3a YHaIpeheme
KBaJIUTETa ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HAYajHO
+ - MaJio 3HaYajHO
0 - 0e3 3HaYajHOCTH

IIpensior mepa u aKkTUBHOCTH 32 YyHanpelhewe kBajaurTera cranjaapaa 13

* VYcnocraBibame 00Jb€ U HHTEH3UBHU]E capajibe u3Mely cTyienaTa u opraHa ynpasibarmba
Y TOCJIOBOl)eha BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE.
¢ [IpuxBarame u peanusalyja mpeajiora CTyJeHara, a He CB€ CBOJUTU HAa MHUIIM]aTUBY 10

KO0jOj C€ HUIITA HE MpeIy3uMa.

e [loacTHname cryneHata jga ce camoopranmsyjy (myrem ceanuna CTyaeHTCKOT
napjaMeHTa, WHUIMJaTUBHUM CcacTaHIUMa, 300poBuMa...) rae he camocramHo u 06e3
,,JIPUTHCKA" KPO3 KOHCTPYKTHBHY PACIPABY JOJIA3UTH JI0 /ICKBATHHUX PELICHa 38 HACTalle

npobieme
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Ha OCHOBY Hampe/a HABEACHOI MOXKE C€ KOHCTATOBATH 1a je HCNIYIECH CTaH}Iapll 13.

IToka3aTesb U NpUJI0O3M 3a cTanaapa 13:
Ipuaor 13.1 /lTokymeHTanuja koja mnoTBphyje yuyenrhe cryieHaTa y CaMOBPEIHOBAY M IPOBEPU
KBAJIUTETA

CTa”napan

Cranpapa 14:
CUCTEMATCKO IMTPAREIGE U ITEPUO/INYHA
ITPOBEPA KBAJIUTETA
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FARULTET XA INZENJERSKI
MEMADEMENT

Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBAJIUTETA
Bucoxomnikosicka ycTaHOBa KOHTHHYHUPAHO U CHCTEMATCKH MPUKYIJba MOTpedHe nHpopMaruje o
o0e30ehermy KBaIMTETa U BPILIU IEPUOJUYHE IPOBEPE y CBUM obiacTima 00e30eherma kBanureTa.

DaxyaTeT 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBEP3UTET Y HUOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany, uma
neduHUCaHy Crparerujy 06e306ehema KBaJIUTETA
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), koja mpencraBiba
IYTOPOYHY OpHjEHTAIN]y Y OCTBApUBAEKy CBHUX 00pa30BHHUX, HAYYHHX, YMETHHUKUX, CTPYUYHHX U
CBUX JIpyI'MX aKTUBHOCTH KOju ce Ha DakyiTeTy OCTBapyjy, Koja je JIOCTyIHA jJaBHOCTHU H
o0jaBspyje ce Ha cajty Dakynrera. DakynTeT yKJbydyje CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE y MPOIIEC
kpeupama Ctpareruje obe3behema kBamutera. Cy0jektn 00e30ehema KkBanuTera cy: CTyACHTH;
HACTAaBHUIM WM CapaJHHIIM; HEHACTaBHO 0CO0Jbe; opraH ympasibamba Pakynrera - CaBer; opran
nocioBohema @akynrera - Jlexkan; crpyunu opran QPaxynrera - HacraBHo-nayuHo Behe;
Kommcuja 3a o00e30eheme KBanuTeTa ©  caMOBpeAHOBame; Komuchja 3a KBaquTeT
JOKTOPCKUX CTyIHja.

@akynrer mnpuMemyje [IpaBHIHHMK 3a CaMOBpPEAHOBAKC M OLCHHBAKHE KBAINTETA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) xojum ce ce ypelyjy Tena, cranmapam,
Ha4YWHU ¥ TOCTYMIM 3a npaheme, 00e30ehnBame, yHanpeheme 1 pa3Boj KBAIUTETA CTYIU]JCKUX
nporpama, HacTaBe M yclioBa paja Ha DakymiTery.

®dakynrer dopmupa Kommucujy 3a ode3deheme kBajmTeTa W camMOBpeIHOBame W3 pefa
HACTaBHUKA, CapaJHUKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba U cryAeHara (y dabeM TekcTy: Kowmmcuja).
Kowmmucwja je cranno ctpyuno teno Beha. Komucuja je camoctanna y paay. ima 7 unanoBa. Tpu
YjlaHa Cy MPEeACTaBHHUIIM HACTaBHOT 0CO0Jba, jeJaH U3 pelJa HEHACTaBHOT oco0Jba W TpH
MIPEJICTABHUKA CTy/IEHATa O KOjHX 2 W3 BHCOKOIIKOJICKE jeTMHHIIC BaH CEHIITA yCTaHOBE 0e3
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cBojcTBa npasHor auna (BJ Bpawe u BJ Bp6ac).

@akynrer popmupa Komucujy 3a KOHTpPOJIy KBAJUTETa JOKTOPCKHUX CTYIHja, OATOBOPHY 32
KOHTPOJIY KBJIUTETA CTYH]CKUX MporpamMa JTOKTOPCKHUX CTYAHja. 32 CBAKH CTYIHUjCKU POTpam
JOKTOPCKUX CTyAHja MMEHyje ce komucuja, y nosbe TTH: IAC VYmpaemame OTHaaoM, Ha
CpIICKOM M eHrjieckoM je3uky, JJAC MHKemepruHT 1 MEHAIMEHT CTPATETHjCKUX 0e30eTHOCHUX
crcTeMa, Ha CPIICKOM M €HTJIeCKOM je3uKy; y mosbe JIXH: JIAC MenayMeHT; y 1ojbe YMETHOCT:
JAC YmetrHuuka urpa u nepdopmanc. Komucrja uMa mer 4wiaHoBa, Of KOjUX cy 3 U3 peza
HACTaBHOT 0c00Jba, Ha MPEJIOT JAcKaHa, | W3 pea HeHacTaBHOT 0c00Jba, Ha TPEJUIOT JeKaHa u 1
MPEJICTaBHUK CTYJCHATa TIOKTOPCKHUX CTyauja Ha peuior CTYICHTCKOT MapiaMeHTa.
YcTaHoBJBEHE Cy KOMHCHja 3a oOe30eheme KBalMTEeTa W CaMOBPEIHOBAKE YCTAHOBE W
CTYZMjCKHX TIpOTpaMa U KOMHCHjE 32 KOHTPOJY KBaJUTETa JOKTOPCKUX CTyIuja ca cienehum
YJIaHOBUMA!

Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a
pP.6 | 00esbeheme KOHTPOJTY KOHTPOJXY KOHTPOJTY KOHTPOJIY
poj | KBauMTeTaH KBaJIUTETA kBajurera JAC | kBajgurera JJAC kBajurera JJAC

camoBpeaHoBame | JJAC Ynpasibame YMeTHMYKa UTPa U HNnxewepuHr u

MeHnayumeHT 0THAIOM nepgopmanc MeHalMeHT
CTPATEerujcKux
0e30eIHOCHHX
cucreMa
1. Tomuh J. Cphan Bynajuh M. Huxomnuh T. Apnaytosuh M. Tomuh M. dymuiko
CraHko MarganeHa CHexaHa
2. ApnaytoBuh M. Kpacyma /1. Puctuh Jb. Hpaymauk I Tp6an M.

CHexaHa Hesena Brnanuma Kopx Karapuna
M. I'pyjunh M. Wnnh- Yrpunos M. Huxonuh M. laseuh E. Enmap

Kespko Kocanosuh P. Hparan Anexcannap

Tarjana

4. Oununosuh Jlyka | dununosuh Munosan Mapko | Mancen Kibyuap Mapko
Jlyka Anexcanzpa

5. Muxa Auzpej HBanoBuh MBanosuh WBanosuh Kperuh MBanosuh Kperuh
Kperuh 1. Kpceruh . J. Buxropuja J1. Buxropuja
BuxkTopuja Buxropuja

6. CrojkoBuh - - - -

Anjgpuja
7. WBanuesuh P. - - - -

Crnahana

Komucuje ce cactajy peioBHO U pa3MaTpajy NuTame KBajaurera Ha DakynrTery.

Cuctemarcko mnpahewme M MEpUOAMYHA TpoBepa KBaluTeTa cy JePUHHCAHU JaTUM
[IpaBUITHUKOM.

@akynrer crnpoBoau y mpakcu yTrBpheHy Crparerujy obe3dOehema KBanmuTeTa y CKIaay ca
[TpaBHITHUKOM 32 CaMOBPETHOBAE U OIICHHBAKE KBAIUTETA, TIPEAy3uMa MOTpeOHEe aKTUBHOCTH
3a BbeHY pealn3alijy 1 Mepe 3a OTKJIambabe YOUCHUX HelpaBWIHOCTH. DaKydTeT MoceOHOo rpaTu
KBaJIUTET M3BOlerha HacTaBe, 00aBJhbarba UCIIHTA, YCIICITHOCT CTy/ICHATa y CTYUpamby y HEIHHU
U Ha MOjeIUHAYHUM IpeIMEeTHMa, KBAIMWTET ylOeHHKa M Mpeay3uMa HoTpeOHe Mepe 3a
OTKJIamamke YOUeHHX HemocTaTaka. CaMoBpeqHOBame je cactaBHH aeo Ctpateruje obe3oehema
KBaJIUTETa M CIPOBOJM CE€ Y UHTEpBAIMMA OJ HAjBUIIE TpPU ToAuHE. Y MOCTYNKY
CaMOBpPETHOBamka pa3MaTpa Ce U OlleHa CTyJIeHaTa O KBAJIUTETY HACTAaBHOT IpOIIeca.
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Cuctemarcko mnpaheme M mepuoandHa MpoBepa kpanurera @DakylaTeT KOHTUHYHUPAHO H
CHCTEMaTCKH MPUKYIUba MoTpeOHe nHpopMmatmje o 00e30elermy KBannuTeTa U BpIIA NEPHOTUIHE
mpoBepe y cBUM obOnactuma o6e30ehema kBanurera. dakynter HapouuTo 00e30ehyje
cripoBol)eme cBUX yTBpHEHHX CTaHAapja M MOCTYyNaka 3a OLEHHMBAKE KBAJIUTETA, YCIOBE 3a
NPUKYTJbakhe MoaTaKa, HOBpaTHEe HH(OpMaIKje O OIICHN KBaJIUTETa, yropehuBame ca cTpaHiM
BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa M Jpyre pejieBaHTHe WH(pOpMaIMje y CHUCTEMY KBaJUTETa.
OcTtBapuBame eleMeHaTa CTaHap/Ja CUCTEMaTCKOr npahemwa 1 epuoAnYHe IpoBepe KBaIuTeTa
KOHTHHYHMPAHO CE€ OpraHu3yje, y Iujby noBehama HUBOA KBAJIHUTETA.

Y ocTtBapemy cucTeMarckor mpahema H IMepuoanvHe TNpoBepe kBanutera @Dakynrerta,
o0e30ehenn cy ycjaoBH M HHPpaCTPYKTYpa (TEXHUYKA MTOAPIIKA, IPYKAE MOIaTaKa O CTpaHe
HACTaBHUKA, CapaJIHUKa, HEHACTABHOT 0CO0Jha, OpraHa (akyiaTeTa M eKCTEpHHUX cyOjekara, 3a
O7aroBpeMeHo crpoBoljere yTBpheHNUX CTaHaapia W MOCTyIakKa 3a OlCHUBAMmE KBAIUTETA Y
CBUM o0JacTuMa (CTaHIapMMa U (bUXOBHUM CIIEMEHTHMA) KOje Cy MPEeaIMET CaMOBPEIHOBAbA.

To mompasymeBa OmaroBpeMmeHo obOe30ehuBame moy3gaHuX mojaTaka Koju he omoryhutu
00jeKTHBHY OLIEHY KBaJHWTETa. 3a OBY OlleHYy HM3BemTaje mpunpema Komucuja y capaamu ca
MojeIMHUM CcyOjeKTHMa y cucteMy obOe30ehema KkBamuTeTa, a Te H3BEIITaje pa3MaTrpajy u
KOPEKTHUBHE Mepe KOje Mpeay3uMajy OpraH yTBp)EeH!U OBUM IPABUITHUKOM.

dakynTeT y 0OCTBapUBamby CTpATerHje KBATUTETa IEPMAHEHTHO pa3Membyje i nHpopmanmje ca
JAPYrUM BHCOKOIIKOJICKHM YCTAHOBAMAa KOje 0CTBapyjy 100pe pe3yiTare moceOHO y eayKaluju
cryaeHata. Y ToM cmuciny DakynreT MMa TOTOBO PEIOBHY pa3MEHY Ca BUCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa y OKBUPY MaTUYHOT Y HUBEP3UTETA.

@akynrer, y cknany ca [IpaBunHukoMm, oBuM M3BemTajeM 0 pe3ynTaTMMa CaMOBpEIHOBAHa
@akynrera U cTyaujckux nporpama ymnosHaje HAT-Komwucujy 3a akpeauranujy u mpoBepy
kBaymurera PemyOnmuke CpOuje, HacTaBHUKE M capajHuke mnpeko Beha, crynente mnpeko
CTYZIEHTCKOT IapjlaMEHTa, a JaBHOCT IyTeM cajta dakynrera.

Y ToM cmucay Pakyarer je y NOTIYHOCTH NPUMEHHO YNyTcTBa 3a npuMeny Crannapaa
14.

SWOT anaauza

S (Strengths) - IlpegnocTn W (Weaknesses) - Ciaadoctun
-Iloctojame [IpaBunHuKa 3a | -HenoBosbHa 00J€KTUBHOCT CTyieHATA Y
CaMOBpEIHOBAmE +++ OLIEHUBAKY T+

- GakynreT KOHTUHYHpaHO peanmsyje | -HemoBosbHa capamgma ca  CTpaHUM
mporec obezbehema u yHampelhema | BACOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa y BE3H ca
KBajuTeTa +++ MUTalkbUMa  CIPOBOhEHmAa  KOHTPOJIE
-DakynreT je 00e30enno | KBanuTeTa ++

MHPPACTPYKTYpy H cBe ToTpeOHe | - HepemoBHe noBpatHe mH(pOpMaImje o
yCIOBE 3a PEIOBHO CHCTEMATCKO | KBAJIUTETy CTEUEHUX KOMIIETEeHIIMja
npaheme u 00e30eheme kBanuTeTa ++ | MUIDIOMUPAHUX CTyJC€HATa OJI CTpaHe
+ mocjojaBana U Jpyrux ojaroBapajyhmx
- Crparernja oGe30ehema KBanuTeTa | OpraHuzamnuja ++

dakynrera je  WHOBUpaHA W
ycarJiaieHa ca CTpaTEerujoM
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obe306ehema u yHanpehema KBaIuTeTa
TPYTUX MIPECTHKHUX
BHUCOKOIIIKOJICKAX ~ WHCTUTYyLMja Y
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY +++
-YBeneHe M JETaJbHO  ONMCAHE
IIpoLEeaYypE 3a CAMOBPEIHOBALE +++
-IIpouec mnpukymbama mnojaaTraka o
KBQJIUTETY CIPOBOJU CE€ NEPUOAUYHO
npemMa KaJleHaapy M y CKIagy ca
onrosapajyhum npaBunHunuma +++
-Pe3ynatatu aHkera AOCTyHOHU Cy Ha
nHTepHeT cTpanuuy Pakynrera +++

O (Opportunities) - MoryhnocTtu T (Threats) - OnacHoctu
-Jlajbe MoTHBHCamE CTyjaeHata 3a | -JlyOoko YKOPEHEHO MHUIILBEHE
paszymeBame 3Hauaja mporieca | CTyJaeHaTa Ja aHkere He 00e30ehyjy
IPOBEPE KBAJIUTETA, KAa0 M YJIOre€ | aHOHUMHOCT +++

aHKETUPa’ka y OBOM Ipoliecy ++ - HepazymeBame yiiore aHkeTHpama 3a
-MotuBucame HaCcTaBHOT u | mporiec oOe3behema KkBamuTeTa KO
HEHACTaBHOT KaJpa 3a aKTUBHH]jE | CTyJcHaTa ++

yaemhe y  mpouecy — mpoBepe | -Hemocrarak MOTHBAIIH]€ KOJ[
KBajauTeTa ++ HacTaBHOI' M HCHACTaBHOI Kajapa 3a
-YcnocTaBpame IMIUPE capagme ca | CpoBoleme MpoBepe KBaTUTeTa ++
CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKUM

yCTaHOBaMa, ca KOjUMa j€ TIOTIHCAH
CIOpa3yM O capajambd Be3aHe 3a
mo0OoJbIIalke KBAJIUTETa HACTABE KPO3
3ajeJHUYKE MPOjeKTe U JIpyre odymke
capagme ++

-YcarnamaBame ca  cTpaTerujaMa
00e30ehema u yHanpehema KBauTeTa
IPYTHX MPECTHKHUX
BHUCOKOIIIKOJICKUX yCTaHOBa y
HHOCTPAHCTBY ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HAYajHO
+ - MaJio 3HaYajHO
0 - ©e3 3HaYajHOCTH

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeleme KBajmTeTa ctangapaa 14

¢ Javame MOTHBAIIMj€ HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0C00Jba 3a mpoiiec 0be30eheme kpanuTeTa

® Jauame CBECTH CTy/€HaTa O BbUXO0BOj aKTUBHO] YJIO3U Yy Ipoliecy obe3behema kBanureTa
U O AaHOHMMHOCTH Da3IM4YMTUX OOJHMKa aHKETHUpama, Kao M yHampeheme mporeca
aHKETUpamba.

¢ [IpommpuBame KOMYHHKalMje ca MOCIONABIMMA W IPEIACTAaBHULIMMA HAIMOHAIHE
ciry:k0e 3a 3amonbaBambe pajgy JoO0Hjama NoBpaTHE MHQOpPMaIMje 0 KOMIIETeHIIHjaMa
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MOTPeOHUM Ha TPXKUIITY paja.

¢ [IpommpuBame KOMyHUKAIMje ¥ Capajibe ca JUILUIOMIMMA M EHMXOBO KOHTHHYHUPAHO
npaheme Ha TPXKUIITY pajia Kao U MPUKYIIbAkEe M aHAIN3a TIOBPATHUX WH(pOpMaII]ja.

e Jayame yBHAAQ jJaBHOCTH y TMpolec o0e30ehema KBanmWTeTa W PEIOBHO aXypHPamHe
uH(popMalirja Ha cajTy.

Ha ocHOBY H3HeTOr MOXKe ce 3aK/bYYMTH 2 je cTanaapA 14 ucnymeH y NOTIYHOCTH

Iloxa3aTe/bu ¥ npuiI03M 32 cTanAapa 14:

Ipuaor 14.1 Huadopmanmje mNpe3eHTOBaHE Ha CajTy  BHUCOKOIIKOJICKE  YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cucremarcko mpaheme M MepUOAUYHY MPOBEPY KBATHTETA Y
LMJbY OJp)KaBama U yHanpeheme KBaJUTeTa paja BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

CTaHapau

Cranpapna 15:

KBAJIUTET JOKTOPCKUX CTYIUJA
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Cranpgapa 15. KBaaurer JOKTOPCKUX CTyanja

KBaynureT mokTOpcKuX CTyauja ce 00e30ehyje kpo3 yHampeheme HaydHONCTPAKHBAUKOT paja,
OJTHOCHO YMETHHYKOMCTPAKUBAYKOT Pajia, OCaBPEMEHABAke Ca/ip)kaja CTYAUJCKUX Mporpama
JOKTOPCKUX CTy/AHja W PEAOBHO Ipaheme U MpOoBEPY HUXOBHUX ITUJBEBA, MOCTU3AkHE HAYYHUX,
OJTHOCHO yMETHUYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJCHaTa JOKTOPCKHX CTyAHMja ¥ OBJaJlaBambe
CHeM(pUIHAM aKaJeMCKUM U MPAKTUIHUM BEIITHHAMa MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj mUXOBE
Kapujepe.

DaxynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAIMEHT, YHMBep3uTeT YHHOH ,,Hukomna Tecna®, y beorpany,
caMOBpe/JHYyje aKpeIUTOBAaHE CTYIHJCKE IIporpamMe IOKTOPCKUX CTyIWja Yy CKJIaay ca
HallMOHAJHUM CTaHJapAuMa 3a caMoBpenHoBame (IIpaBunmHuk o crangapauma  3a
CaMOBpEJHOBAkE M OLICHHUBAKHE KBAJIUTETa BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA U CTYAH]CKHX
nporpama), 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy, Craryrom @axynrera u IlpaBuiHukom 3a
CaMOBpEIHOBaWkE U olemuBame kBanurera, Cranaapa 15. KBanurter JoKTOpCKUX cTyauja
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)

dakynTeT je peayiM3anujy AOKTOPCKHX CTYyAHja y MOTHYHOCTH ypenuo IIpaBHJIHHKOM o0
AOKTOPCKHUM aKaJeMCKHM CTyIHjaMa U HAYHUHY U MOCTYNKY 0J0paHe U OLIeHe IOKTOPCKe
aucepranmje. https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

VY NOCTYHKy CaMOBpEIHOBama AKPEAMTOBAHUX CTYAMJCKUX Iporpama JIOKTOPCKHX CTyAM]ja
pasmarpa ce OlleHa CTYeHATA.
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Hapgexnn 3a cnpoBoleme oBor moctynka cy jnekan @axynrera, Komucuja 3a 06e30eheme
KBaJIUTETa M CaMOBpeAHOBambe M KommcHja 3a KOHTpONy KBajHTETa AOKTOPCKUX CTY/AH]ja.
@dakynTeT pacmojaxke ca CBUM NOTPeOHMM pecypcuMa Koju omoryhyjy opraHu3zoBame H
n3BOheme JOKTOPCKUX CTYAHja Y OKBUPY KOJUX MOJA3HUIIN MPOTyOIbYjy U KOHCOJHMIY]Y CTEYeHa
3HaWka, pas3BHjajy CIOCOOHOCT 3a Kopullheme IUTepaType, WHOBATHBHO Pa3MUIIBAKE U
CTBapame pelIemka Koja MpeBa3uiia3e JOMETe akTyeTHOT 3Hamba 1 Ipakce y 00J1aCTH MEHAIMEHTa
u OW3HHUCA, WHIYCTPUJCKOT WHXEHEPCTBA U HHXKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, JpaMcKe |
ayJIMOBU3YyeITHE YMETHOCTH.

dakyJ/ITeT 32 MHKEHEPCKH MEHAalIMEHT, Y HuBep3uTeTa Y HUOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany
j€ aKpeANTOBAH KAa0 HAYYHOMCTPAKMBAYKA YCTAHOBA Y CKIIQIy Ca 3aKOHOM Y TOJbY TEXHHYKO
TEXHOJIOMIKUX U JPYIITBEHUX HAyKa, HHAYCTPU]CKO HHKEHEPCTBO U UHKEHEPCKH MEHAIMEHT
" MEHAIMEHT u Ou3HUC o1 19.04.2022. op. 660-01- 00014/80
https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf
dakynTeT je aKpeTuTOBAH 32 cienehe CTyaujcKe mporpamMe TOKTOPCKUX CTYAH]ja:

Crynujcku nporpam JIAC MenanmeHT je akpeauToBan Op. 612-00-00306/6/2023-03 ox
07.02.2024. 3a ynuc S crynenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Cryaujcku nporpam /IAC Ynpas/bame 0THAA0M je akpeauToBaH Op. 612-00-00269/5/2025-
03, ox 12.05.2026. 3a ynuc 7 cryaenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Crymnjckn nporpam JJAC MHKemepHMHI W MEHAIIMEHT CTPATErHjcKux 0e30eIHOCHHMX
cucrema je akpeautoBal Op. 612-00-00234/5/2021-03 ox 19. 11. 2021. 3a ynuc 5 cTyneHara
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Crymmjcku nporpam JJTAC YMerHnuka urpa u nepgopmanc je akpeauroBan Op. 612-00-
00243/5/2025-03 ol 26.05.2026. 3a yIHC 5 CTyJleHaTa
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

@akynrer uma Ilporpam Hay4yHoucTpaxkuBaukor pana u Ilporpam pa3Boja Hay4HoO-
HCTPAKUBAYKOT MOAMJIATKA. Y 00aBJbalby CBOj€ JEIATHOCTH GaKyaTeT 00jeumbyje 00pa3oBHU
¥ HayYHOHMCTPAXXUBAYKH Paj] Kao JIEJI0BE jeMHCTBEHOT Ipolieca 00pa3oBama.

dakynTeT HEMPEeKUAHO padu Ha TOJCTULamy, o0e3behemwy ycnmoma, mpahewy u mpoBepu
pe3ynraTa HayYHOUCTPaKMBAYKOT, YMETHUYKOT ¥ CTPYYHOT pajia ¥ Ha lbMXOBOM YKJbYUUBABY Y
HacTaBHU mporec. OcTBapyje jeMHCTBO 00Pa30BHOT, HAYYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHUYKOT H
CTPYHYHOT pajia, ¥ Ha Taj HauuH TocBeheH je u 00pa3oBamy H HAYIIH.

1. dakyarer 3a MHKEeHEPCKM MEHAIMeHT, YHuBep3utera YHHUOH ,,Hukona Tecna®, y
Beorpany je akpeauTOBaH Ka0 HAYYHOMCTPAKUBAYKA YCTAHOBA Y CKJIaly Ca 3aKOHOM
y MOJbY TEXHHUKO TEXHOJIOIIKUX U JAPYUITBEHUX HayKa, HHIyCTPH]CKO HHKEHEPCTBO U
WHXXEHEPCKH MEHAIMEHT U MEeHaMeHT 1 OuzHuc ox 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80
https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-
rada-1.pdf

2. ®axynrer uMa ycBojeH IIporpam HayuHoucTpaxxuBaukor pajaa u IIporpam pa3Boja
HAYYHOMCTPAKUBAYKOTL noamjaTka. OBU TOKyMEHTH Cy ycKial)eHH ca cTpaTemKuM
nubeM Dakynrera, Ka0 ¥ ca HAIIMOHAIHUM U €BPOTICKUM IUJbEBUMA U CTaHAApANMA
BHCOKOT 00pa3oBama.

3. @akynrer je mpunpemMuo ¥ ycBojuo I'oaummbu mporpaM HAYYHOMCTPAKMBAUYKOT U
YMETHHYKOUCTPAKUBAYKOr pajaa 3a 2026. roauny, y ckiagy ca oxpendama Craryra
@axynrteta. I[lporpamom cy paepuHHCAHM I[UIAaHUPAHU [MJbEBH, AKTHUBHOCTH H
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IPUOPUTETH Y 00JaCTH HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT U YMETHUUKOMCTPAXKUBAUKOT paja 3a
2026. TOJINHY. lNognmmwu porpam Hay4YHOUCTPAKUBAYKOT "
yYMETHUYKOUCTpakuBaukor pajga dakynrera 3a 2026. roauHy., yCBOjeH Ha CEAHULIU
Cagera Op. 205/11-1 oxm 25.12. 2025.https://fim.edu.rs/documents/akta

@akynrer je ompemuo 3 comcrBeHe Jlaboparopuje/HaydHO HMCTpaKMBaUKe
jemUHUIIE/IEHTpE ca oAroBapajyhoM onpeMoM 3a Hay4HO-UCTPAKMBAYKU, YMETHUUKH U
cTpyuHu paa: HaywHo - uctpaxuBauky jenauHuily, JlabopaTopujy 3a WHOBAI[MOHO M
UHJYCTPHjCKO HHXEHepcTBO U LlenTap 3a ymeTHHuKy urpy. dakynrer je onpemMuo u 3
COIICTBEHE KOMIIjyTepPCKe JIabopaTopuje.

30upHU TIpersie]] HayYHOWCTPAXMBAYKHAX, YMETHHYKHX W CTPYYHHX pe3yirara y

MPETXOAHO] KaJIeHIapCKOj TOANHHU.

O3naka, npema
03HaKama
Pe3yarat MuHHcTapCcTBA 32 Bpoj
MPOCBETY, HAYKY H
TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
Pan y BpxyHckom MehyHapogHOM yaconucy M21
Bonehu mehynapoaau yaconuc kareropuje M21a
Pan y ucrakayrom mehyHnapomHom gaconucy M22 3
Pan y mehynapoaHom vacomucy M23 13
Pan y nomahem yaconucy mehynaponHor 3uaqaja M24 4
Yaconucu nomahux u3gasava win MehyHapoaHu M24+
YaCOMHCH KOjU Cy y 00JacTH APYIITBEHUX U
XYMaHUCTHYKUX HayKa pedepucanu Ha CJP
(Crumaro Joypnan Pank) y Q3 rpynu, 0THOCHO 2
YacOMHUCH KOjU UCIIyHhaBajy crenuduyHe HOBE
OuOIMOMETpHjCKE M KBAIUTETHE KPUTEPHjyMe
yBOhemEeM ycariameHux cTanaapaa
IIpenaBame 1o MO3UBY ca MeljyHapOIHOT CKyTa M31
IITAMITaHO Y EJMHH (HEOMXOAHO TIO3UBHO IHCMO ) 3
CaommmTeme ca Mel). CKyTia ITaMITaHO Y IIeTHHA M33 25
Caonmreme ca Mmel). cKyna mTaMITaHo y H3BOILY M34 19
HcraknyTa MOHOTpaduja HAITMOHATHOT 3Ha4Yaja M41 1
Momnorpaduja HaITMOHATHOT 3HaYaja M42 1
Pan y BpXyHCKOM Yacomucy HaIlMOHAIHOT 3Ha4aja M51 4
Harmonanau waconuc kareropuje M52 2
Pan y HanimoHaTHOM 9acomucy M53 1
IIpenaBame 1o NO3MBY ca CKyna HallMOHAIHOT M61 1
3HaYaja ITaMIIaHO Y LEeJIHHU
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JaBHO U3BOhEH-E, OTHOCHO, IPUKA3UBAKHE IPAMCKOT,
rrep(hOpMaTHBHOT WA

ay/IMOBU3YEITHOT YMETHUYKOT Jiefla Kao | Jiena y
00JacTH MHTEPANCIUIUIMHAPHOT CTBAapaallTBa, Ha
(dectuBanuma u Manudecranyjama ox MmehynapomHor
3Ha4aja y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY.

V11

3HavajaH yMETHHUYKHU JONPHHOC NP MPOIAYKIHUjH
CJIO’KEHOT JieJia y 00J1acTH JPaMCKHX,
nep$hopMaTUBHUX, ayIU0, BU3YEIHUX U
ayJIMOBU3YEITHUX YMETHOCTH, Ka0 M 'y 00J1acTH
HWHTEPAUCIUIUIMHAPHOT CTBapaJIalliTBa, Koje je
MIPEMUjEpHO NPEACTABIHEHO jJaBHOCTH Y 3€MJBH U
WHOCTPAHCTBY, WJIA TIPBHU YT 00jaB/EEHO V IICIIOCTH
Ha TPajHOM MeJIUjy WM HHTEPHETY, a KOje He
npunaza xkareropuju Y11

Y12

17

Pan u3 yxe ymerHruke 061acTH, OHOCHO 00JIACTH
MHTEPANCIMIUTMHAPHOT CTBAapaIaIlTBa, KOjH je Y
JaBHUM M IPUBATHUM KOJIEKIIHjaMa KOje UMajy
Bepu(UKaIH]y 01 jaBHOT 3Ha4aja Kao 1 yBpiiheme
Jieia y peTPOCIIEKTHBY, aHTOJIOTH]Y HJIH HALMOHAIHY
CEIJIeKIIHjy.

y23

Penensuja/Teopujcka unu MoHorpadcka cTyauja
HE3aBHUCHOT €KCIIepTa Koja ce OJHOCH Ha JIeJIO0 Y Y¥KOj
YMETHUYKO] 00J1aCTH, OTHOCHO 00J1acTH
WHTEPIULMIUIMHAPHOT CTBAPANAIITBA, Y OKBUPY
KOjer je 0CTBapeH YMETHHUUKH JOTIPHHOC

V24

MajcTopcku Kypc, CeMUHap, paJruoHHIa, jJaBHO
npeaaBame, /UK caolTenhe Ha 1oMahoj

nnu Mel)yHapoHOj KOH(EPEHIIHjH, CUMITO3HjyMY,
KOHTPECY Y Y’KOj YMETHHYKOj 00JIACTH, Ka0o U y
00JacTH MHTEPANCIMIUIMHAPHOT CTBAPAJIAIITBA.

y32

[Tporpamcka wiM yMeTHHYKA JUPEKIHUja, ayTOPCKH
JIOTIPUHOC Y Kpeupamy W opraHu3aiiju,pectrupaa,
MaHudecTanuje, KoHPepeHiuje, TEeMaTCKOT CKyIia
WM CIIOKEHOT MPOjeKTa Yy YK0j YMETHHUUKO]
o0acTy, Kao M y 00JIacTH HHTEPIUCIUILINHAPHOT
CTBapaJaTBa

y33

YxkynHo

112

6. OctBapenu 0poj pesyiarara kareropuje M20 je caenehm:

Pesynrat

O3Haka, mpemMa
O3HaKama
MusnucrapcTBa 3a
MIPOCBETY, HAYKY H

bpoj

201



TEXHOJIOIIKH Pa3Boj

Pan y BpxyHckoMm Mel)yHapogHOM yaconucy M21 3
Bopehu mehynaponuu gaconuc kareropuje M2la 2
Pan y ucrakayrom mehyHapomHom gaconucy M22

3
Pan y mehynapoanom wacomnucy M23 13
Pan y nomahem yaconucy mehyHnapoaHor 3Ha4aja M24 4
Yacomnucu nomahux n3aasava wim MelhyHapoaHu M24+

YaCcOIUCH KOjU Cy y 00JacTH JPYIITBEHUX U
XYMaHHUCTHUYKUX Hayka pedepucanu Ha CJP
(Cunmaro Joypuan Pank) y Q3 rpymnu, 0JHOCHO 2
YaCOMHICH KOj! UCIYyHhaBajy cnenuduaHe HOBE
OUOIMOMETpHjCKE U KBATUTETHE KPUTEPHjyMe
yBOhemEeM ycarjaameHux cTaiaapaa

13. TokoM M3BeHITAJHOT NMEPHOAA HACTAB/bECHA je peaju3anyja NMPOjeKTHUX AKTHBHOCTH y

KOjUMa y4eCTBYjy HACTABHUIIM U capagnuinu Paxkyiarera.

[TocebHo ce nznBaja yuemhe y cienehum mpojexTuma:

COST Action CA20130 — European MIC Network

@akynrer je ydectBoBao y okBupy COST Action mpojekra CA20130 — European MIC
Network, y okBupy mporpama Horizon 2020. ITpojekat je peasin3oBaH y nepuomy ox 26. oKToopa

2021. no 25. oktobpa 2025. ronuse.

VY okBuUpY IpojeKTa OCTBapeHO je yuenihe y BUlle paAHUX TpyIa, U TO:

e  WGI — mehycekropcka capaama;
e WG3 — pa3B0oj ”HOBaTUBHUX TEXHOJIOT'Hja MOHUTOPHHTA;

e WG4 - pa3Boj ,,3eNeHUX " cTpaTernja yorakaBama.

VYuenrhe y oBOM IIpojeKTy JOMPUHEIO je pa3Bojy Mel)yHapoHe HaydHe capambe, pa3MEHH 3Hamba

U UCKYyCTaBa U yKJbyUHBaWby HACTaBHHUKA Y Mel)yHapo HE UCTPaKUBAUKE aKTUBHOCTH.
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IIpojexatr Munucrapcrea ogopase

HacraBuuim ®akynrtera y4ecTBOBAIM Cy M Yy pealn3alfju Mpojekra MuHHCTapcTBa oa0paHe
»Mojes ynpaB/bamba pa3BojeM CIHOCOOHOCTH cucTema oadpane”, O6poj BA-/[X/1/21-23, y

OKBHpY HAyYHOUCTpPAXKUBAYKOT paaa BojHe akagemuje YHUBep3uTETa 0J0paHe.

PykoBoaunal npojekra O0uo je moTmykoBHUK no1l. Ap Bunko Xuunapmuy, BojHa akanemuja,

YHHUBEp3UTET 010paHe.

VYyemrhe y oBakBUM IMpOjeKTHMa JIOMPUHOCH IOBE3MBamy aKaJIeMCKOI paJa ca noTpebdama

cucremMa o0paHe U pa3Bojy NPUMEHJbUBUX HAyUYHHUX 3HaHA.

PRISMA #7377 — WaPoDe

@akynrer ydectByje u y nporpamy PRISMA #7377 — ,,Water pollutants detection by ZnO-
modified electrochemical sensors: From computational modeling via electrochemical testing

to real system application — WaPoDe*, koju noap>xaBa ®ony 3a Hayky Pemyonuke Cpouje.

[Ipojekar je ruranupan y Tpajamy on 36 mecenu, ox 1. nenemopa 2023. mo 30. HoBemOpa 2026.

TOJMHE.

VYuemhe y mpojekTy mpejacTaB/ba 3HAuajaH JONPUHOC PA3BOjy HMHTEPIUCHMILITMHAPHUX
UCTpaXMBamba M MOBE3WBAIY PA3IMYUTUX HAYYHUX OOJACTH y TPOIECYy pa3Boja M MpHUMEHE

HOBHUX METO]Ia 3a IETEeKIHjy 3araljuBada y BOJIH.

14.JIncTa HACTABHUKA U CAPAJHMKA YK/bYYECHHX Y HAYYHOUCTPAKNBAYKe U
YMETHHYKOHCTPAKUBAUYKE NPOjeKTe KOjH ce TPEHYTHO Peasin3yjy y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTAHOBH

Bpcra npojexra

Hme HacTaBHUKA 1

P.b. [IpojexTn MUHUCTapCTBA
capaHUKa - B
o anY| JI/P I/C
1 Brnagumup Tomarmesuh + + + +
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2 Cphan Tomuh +
3 Hamup Wnuh +
4 Jlyka Jlatunosuh +
5 Bmaguna Puctuh +
6 Amna Jypunh +
7 Hymko Tomuh
8 Ennap [lamsuh
Cuexxana ApnaytoBuh +
9 CrjemanoBuh
YMeTtHOoCr
Muowmup ITerpoBuh +
10
YMmetHOC|r
Hujana MutormeBuh +
11
YmeTHOCr
Amna Crpemuh +
12
YmeTHOCr
Muna Crujak +
13
YMeTtHOCr
bubana
14 +
J.Crojanouh-Bummh
15 Jenena Payt N
AbGpamosuh
16 Hesena Kpacyisa
17 Pamomup CtojkoBrh
18 Bbspepum Xamusbsu +
JoBana Mkonuh +
19
YMeTtHoCr
20 Boban Koctuh +
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YMmeTHOd]
Bnagumup Yyopuio +
21
YMeTHOC]
22 Cpehko bagean +
23 Huxonuna Jbenasa +
24 Hexat Manynu +
25 Munosan LIBjeTkoBuh +
2 J eneH? Pajkosuh N
ABamja
27 Hparan YrpuHoB +
28 Munena LiBjeTkoBuh +
29 Cynuunna Bjemrruna +
30 [penpar Jleunh +
31 Cphan Bacuh +
32 Hejan JKuskoBuh +
33 Ounra Mammuh +
34 Bbpankuna Ilaxyn
Karapuna byhuh +
35
YMeTHO(]
36 Tatjana JoBanoBuh
37. Huhuna B. Crobonan
38 [Tonouh P. Murnom
39 ITaBne Pamanos
O | Samenth -
41 IIpenpar Tonues +
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42 Upena Tacuh +
Karapuna CrojkoBuh +
43
YmMeTtHOCr
Jlyka CtojkoBuh +
44,
YMmetHOC|r
45 Janumo Ponuesnh +

* JI/® —momahu pynmpamentanau, [I/U-nomahn nroBammonu, /I/P-gomahu passojuu, JI/C-nqomahn
crpareniku, JI/E®-gomahu eneprercka edpukacuoct, JI/TexHomnomku pa3soj, M-mehynaponnu

Tabenry MoIUQHKYjTe y 3aBUCHOCTH O] TI0/IaTaKa Koje YHOCHTE.

15.Ha ®akynrety je 1521 cTrynenara 3aBpmmio ocHOBHe akajgeMcke cryauje, 343 MacTep
aKaZieMCKe CTyHje u Jio cajiaje 0A0pameHo HIeCT JOKTOPCKHUX AUCEePTAIHja, O] KOjHX
Cy YeTHPH Y M0JbY TEXHUYKO TEXHOJIOMIKUX HAYKA U JIBE Y M0JbY YMETHOCT.

16. DakyyiTeT je OPraHu3aTop U CyOPraHu3aTop Mel)yHapoOIHUX M HAIMOHAJIHHUX HAYYHHUX
koH(pepenuuja: o 2017. ronune ,, LEADERSHIP, INNOVATION, MANAGEMENT AND
ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH - LIMEN®; on 2018. romune
,» CIBEK- International scientific-practical conference on Circular and Bioeconomy* ; o1 2018.
TOJINHE »Kputrnuna uH(ppacTpyKTypa onopambeHe HHIyCTpHUje
(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi/#). AKTUBHU YYECHULIN
KoH(pepeHnmja je moamuanak ¢akyJarTera, CTYJACHTH KOjU IPE3CHTY]y pe3yJTaTe cBora
UCTpaxkuBama. DaKynTeT je TOKOM U3BEIITAjJHOT MIEPHOa HACTABUO aKTUBHOCTH yCMEpPEHE Ha
opraHusanujy u ydenrhe y Hay9HUM H CTPYYHUM CKYIIOBHMA.

[TocebHo je 3HauajHa MpUIIpeMa Hay4YHO-cTpy4He KoH(pepeHuuje ,,Artificial Intelligence and
Security in the XXI Century®, koja je mpeacTaBbaia akTUBHOCT YCMEpPEHY Ha IOBE3UBAHEC
CaBpEMEHHX TEXHOJIOTH]a, BEIITAYKE HHTEIUICHIIM]E 1 MUTamba 0e30€JHOCTH.

OpraHu3anujoM oBaKBUX CKyroBa DakynTeT cTBapa MpOCTOpP 332 pa3MEHY HAYYHHX pe3yJiTara,
MIPE/ICTaBIbAE AKTYCITHUX UCTPAXKUBAHA U TOBE3WBAHE HACTABHUKA, CTY/ICHATA U CTPYYHhaKa
U3 PA3TUIUTHX O0JIACTH.

HacraBsbeHo je u yuenrhe HacTaBHUKA U CTy/IeHATa HA Meh)yHApPOAHUM HAYYHHM M CTPYyYHUM
CKYIOBUMA, YUME CE TOACTUYC aKaJeMCKa MOOWIIHOCT H jauar¢ MHCTUTYIIMOHAIHUX Be3a ca
MapTHEPCKUM OpraHH3aIljama.

17.Serbian Journal of Engineering Management
(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je HAY4YHO-CTPYYHHU
4aconuc, Koju nzaaje @axkyJjarer 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT U JIPyIITBO MHKEHEPCKOT
menapmenta CpoOuje. Yaconuc je xkareropwcan oJi crpaHe MUHUCTapCTBa HaykKe,
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja u mHoBaruja. Yacomuc je takohe ox 2020. maaexcupan y CEEAS
EBSCO 6a3u (https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5Sh-coverage.htm).
Yaconuc je HHJIEKCUPaH y EPUX Ty C on 2023. roJINHE
(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?
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./Serbian%20Journal%20of%20Engineering%20Management

1d=505237).Yacomnuc je MHJEKCUPaH y CEON nuratHOM HHJIEKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693). Yacomuc ce moxpamyje
y Haponnoj Oubnmorenu pagu Oubnuorpadcke aHanw3e W KaTeropusaluje OJf CTpaHe
MuHuCTapcTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja U MHOBAIIH]A.

KBanureT HayYHOMCTPaKUBAYKOT Pajia HACTAaBHHUKA Yy CKJIQIy je ca ycIOBHUMA Koje MehUHUIILY
CTaHJApIIM 3a aKpeauTaIr]y. 3a peaqn3aiujy TOKTOPCKUX CTyAHjCKUX mporpama Daxynrter je
00e30e1110 HacTaBHO 0c00/be ca MOTPEOHUM HAYYHUM U YMETHUYKHUM KBaTH(PHUKAIjaMa y TI0JbY
AXH, TTH u ¥Ymernoct. HactaBHO ocoOspe nmMa Baxkehm u300p y HacTaBHO 3Bame, ca
KOMIIETEHTHUM H300PHHM TeJIOM Yy 00JIacTH 3a Kojy ce n3bop u3Bpmuo. Hayune, ymeTHU4Ke
U CTpy4yHe KBamu(UKaAIMje HACTAaBHOI 0co0OJhba OATOBapajy oOpa3oBHOM JAPYUITBEHO
XYMAHUCTHYKOM MOJbY, TEXHUYKO TEXHOJOIIKOM M MO/bY YMETHOCT Yy KojeMy (akynTeT
peajm3yje cTyAujcke mporpame.

KBanudukanuje koje ucmymaBa HACTaBHO 0CO0JbEe Cy Yy CKiIaay ca 3akoHOM o Bucokom
obpazoBamy, Ctatyrom ¢Qakynrera u IIpaBHIIHMKOM 0 HAYHMHY M NOCTYNKY 3aCHHBaHa
PagHOI 0JHOCA HACTABHOI 0c00/ba U CTHIAKE 3HAHA HACTABHUKA M CapaJHHUKa, KOjHU je
yckiahen ca oapenbama MHUHMMAJTHHX YCJI0Ba 3a H300p y 3Bakba HACTABHHKA Ha
yHuBep3urtetTyhttps:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/.

Ha ®akynrety je 3anocien norpebaH Opoj KOMIIETEHTHUX HACTaBHHMKA KOJU MOTY Ja U3BOJE
HACTaBy Ha JIOKTOPCKUM CTy/AHjaMa, a TIpeMa YIYTCTBY M JIOIYHH YIYTCTBA 3a aKpeIUTaIlU]y
CTYAM]CKHUX IporpaMa JOKTOPCKHX CTyIHja, Kao U rnpema [IpaBMiIHUKY O M3MEHHU CTaHIapia 3a
aKpeauTalujy CTYAMJCKUX Iporpama JIOKTOPCKHUX CTyauja. VIMeHOBaHHM cy PyKOBOAMOLH
CTYAM]CKHUX IIPOTpama, OATOBOPHU 3a OpraHU3aIM]y MpHjeMa CTyIeHaTa, peaju3alijy HacTaBe,
MOIITOBAKE 3aKOHCKMX HOPMHU W TIPOIEIypa pean3aije CTyauja o MpujeMa A0 Ooa0paHe
JOKTOPCKOT paja.

JepuHucana je mpomeaypa MMeHOBama MEHTOpa y KOjOj ce MpoBepaBa Aa JIU MEHTOP
3aJI0BOJbaBa yCIIOBE CTaHIap/a.

[Momam o HaAcTaBHUIIMMA CaJpXaHU Cy y NyOJMKOBaHMM MatepujaninMa KommeTeHTHOCT
HacTaBHMKa M Kmbura menropa. Crarytom @akynrera yTBpl)eHU cy npaBHH OKBUPH 3a U300p
HacTaBHUKA KOju cy aHTraxkoBaHu ca 100% pagHiuM BpeMEHOM Ha yCTaHOBH, KaO M HACTaBHUKA U3
JPYTUX HAyYHUX MHCTUTYIM]a KOJU YUECTBY]Y Y pealn3aliju TOKTOPCKUX CTyAH]ja.

3a u3Boheme NOKTOPCKUX cTynrja oboe3del)enu cy oarosapajyhu jbyICKH, IPOCTOPHHU, TEXHUYKH,
nabopaTopujcky, OUOIMOTEUKH, MHPOPMATUYKH U JPYT'HM DPECypCH, NPUMEPEHH KapakTepy
JOKTOPCKUX CTynuja U npeasuheHoMm Opojy cryneHata. DakynreT je onpeMHo 3 cONCTBEeHe
JlaGopaTopuje/Hay4yHo HCTpakMBayKe jeIUHHLE/LIEHTPe ca ojarorapajyhom ompemMom 3a
HAyYHO-UCTPAKMBAYKM, YMETHUYKH U CTpy4yHH paja: HayyHo - MCTpaKMBa4Ky jeAWHHLY,
JlabopaTopujy 3a HHOBAIIMOHO M MHAYCTPHjCKO HHKewepcTBO M lleHTap 3a yMeTHHUYKY
urpy. GakynTeT je onpeMuo U 3 cONCTBeHe KOMIIjyTepcke JadopaTopuje.

daky/JaTeT NpoBepaBa CBOjy CHPEMHOCT 3a H3BOheme NOKTOpPCcKHMX cryamja uneHehm
O0CTBapeHy capajiby ¢a HAYYHOHCTPAKUBAYKHM YCTAHOBAMa Y 3¢MJbU H CBETY.

Mehynapoana capaama @®HUM ca BUCOKOOOPA30BHUM M JAPYTMM YCTAHOBaAMA U
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opraHu3anmjamMa

Ha3uB uHcTuTynmje/ 6poj yrosopa-
cropasyma/narym

Bpcra capagme

80.

Yrosop ca PectuBanom Beneme,
Crnosenuja, 6poj 150/2015. ox 13.11.2015.
TOANHE

HacraBHa 1 ymeTHHYKa capaama

81.

VYrosop ca Alma Mater Europaea-
Axanemwuja 3a miec, Jbyosrana, CoBenuja,
6poj 70/2016 ox 05.04.2016. roaue

HacraBHa u ymeTHHUKa capa/imba

82.

VYrosop ca Yuusepsurerom Llpue ['ope,
®dakynTeT IpaMCKUX yMeTHOCTH, Lletume,
6poj 657/2016 ox 25.10.2016. roguHe

HacraBHa u ymeTHHYKa capaamba

83.

Yrosop ca PakyJITETOM 332 MEIUTEPAHCKE
nocnoBHe Tyauje, Tusat, 6poj 756/2016 ox
10.11.2016.rogune

HacraBna n YMCTHHUYKA Capaimba

84.

Yrosop ca @akyaTETOM 32 yIPaBIbaAKkE,
nocnoBawme U nHpopmaruky Hoso mecro,
6poj 206/2016 ox 30.11.2016. roguHe

HaCTaBHO-Hay‘-IHa M TCXHUYKa Capaima

\\

85.

Yrosop ca @akyJITETOM 3a MTOCIOBHE
cryauje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox
30.11.2016. ronune

HaCTaBHO-HayLIHa " TCXHUYKA Ccapalikba

86.

YroBop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
“Tamb60B* Pycwuja, 6poj 50/2017
01e¢07.04.2017. rogune

HaCTaBHO-Hay‘-IHa M TCXHUYKa capaimka

87.

VYrorop ca Gea College, ®akynrer 3a
npeay3eTHUINTBo, Jbybsbana, CrioBenyja,
1/2017 o 16.01.2017.

HaCTaBHO-Hay‘IHa 1 TCXHUYKA Capalimba

88.

YroBop ca @aKyaTeTOM 33 TEXHOJIOTH]Y,
Hoso mecto, CiioBennja, 6poj 6-2/2017 on
20.01.2017. rogune

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKa capaimba

89.

CriopazyMm o capamu ca Sibenik Dance
Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
TOJIMHE

YMeTHHUKa capaimba

90.

VYrosop ca YHusepsureroM [Ipumopcka,
®daxkynTeT 3a MeHaMeHT, Komnep, O6poj
23/2017 01 27.02.2017.

HaCTaBHO—HayLIHa " TCXHUYKA capalikba

91.

Powislanski koledz y ITossckoj, 6poj
10/2017, no 22.03.2'017. rogune

HaCTaBHO-HayLIHa M TCXHUYKa capaimba

92.

VYroBop ca JlpymTBoM 3a GUIMCKY
IPOAYKIM]Y U MapKeTuHr, Ckombe; 0poj

VYmMmeTHnuka capaama
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728/2017 ox 18.12.2017. roguue

Yrosop ca @ectuBanom Benewe u

93. .
Oanerckom mkonoM «IIpunnesa Kcennja» | YMeTHHuUKa capaama
6poj 46/2018 ox 12.03.2018. rogune
94 YroBop ca BUCOKOM CTpyYHOM IIKOJIOM-
" | busnuc akanemanja CmuneBcku, Ckorube, | HacraBHO-Hay4YHa M TEXHUYKA capajmba
6poj 71/2018 ox 24.04.2018. ronune
95, YroBop ca BUCOKO MOCIIOBHO TEXHUYKOM

mikosioMm y Jlo60jy, 6poj 53-3/2018 on HacTtaBHO-HayuHa ¥ TEXHUUYKA capa/imba
23.03.2018. ronune

96. | Neapolis Universitu Paphos, Kumap, 6poj

HacraBHO-Hay4uHa M TEXHHUYKA capambha
188/2019 ronuue Y pan

VYrogop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja, [TocnoBHA TeXHUYKA capaiiba
0poj 64/2021 ox 17.06.2021. rogune

97.

98. | Yrosop ca Vienna Konzervatorijumom

HacraBHo-Hay4YHa U YMETHHYKA capaiba
bynumnemra, ox 01.02.2022. ronuHe ¢ 0-Hay yme capal

YroBop ca Yausepsutetom y CioBaukoj,
99. | dakynTeT 3a UHXKEeHEPUHT, Hutpa,

Crosauxa 6poj 117/2022 o HacraBHO-Hay4Ha U TEXHUYKA capaamba

20.06.2022.rogune

100 YroBop ca Bucokom mkosiom Danubius,
Slovacka,6poj 118/2022 oz HacTtaBHo-HayuHa U TEXHUYKA capaimba
20.06.2022.roguHe

101 Yrosop ca Yausepsutrerom Abdel Malek,
Maroko, 6poj 179/2022 ox 05.10.2022. HacTtaBHo-HayuHa U TEXHUUYKA capa/imba
TOJIMHE

102 VYroop ca YHusepsuteroMm «Csetu CaBay,

y Makenonuja, 6poj 525/2023 ox 13.10.2023. | HactaBHO-Hay4YHa ¥ TEXHUYKA capamba

T'OJUHE

Yrosop ca PakynITeTOM My3HUKE

103} ymeTHocTH, YHuBep3urer ,,CB. Kupun u
Metonuj*, Ckomswe, 6poj 11-609/1 on
26.09.2023. rogune

HaCTaBHO-Hay‘-IHa M TCXHUYKaA capaimba

Yrosop ca JaBHOM ycTaHOBOM My3u4KH
nentap Lpue I'ope, 6poj 02-2840 ox YMeTHHUYKa capajmba
04.10.2023. rogune

104

105] Yrosop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,
Antwerp, ox 08.02.2024.rogune

YMeTHHUKa capaimba

Capagmwa ®UM ca npuBpeJHUM OPraHu3anujamMa U JAPyruM HHCTUTYIHjamMa
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Ha3uB uHcTuTynmje/ 6poj yrosopa-
cropasyma/narym

Bpcra capagme

Criopasym ca Bucokom rpeheBuncko-

106 re0JIETCKOM IIKOJIOM, Opoj 96/2012 o EnykatuBHa capanama
03.06.2012. rogune

107 VYrorop ca LlenTpom 3a pa3Boj
Jabnmanunukor u [Tunmckor okpyra, 82- JlomaTHO CTPY4YHO yCaBpIIaBamke
1/2012 o1 16.10.2012. rogune

108 Cnopasym o capagmu ca ECO ENERGO

C GROUP, BPOJ 130/2012 O] 26.11.2012. EnykaruBHa capanma
TOJTMHE
YTOBOp O MyHONIPAaBHOM YJIAHCTBY ATIHKaTHEHA capaba pasBoja

109} 6ubnuoTeke y OMOIHOTEUKO- .
unpopmaimonom cucremy COBISS.SR JEAMHCTBEHOT GHOMIMOTEKOT
127-1/2013 oz 31.05.2013. roaune HHGOPMALIHOHOT CHCTEMA
Cnopasym o capaamu ca THOBalimoHUM

110} meaTpoM MammHCKoOr (hakynreTa y o i
Beorpasy, 38-2/2013 ox 23.02.2013. AYHHO-TEXHITIKG capasiba
TOJTNHE

111} Cnopazym Ca MHCTUTYTOM 3a CTO4apCTBO, H )
140-3/2013 ox 13.06.2013. rosmne AYTHOTCTPYHHO capaiba

112 VYroBop ca Esenca- AreHiuja 3a uspauy
KOMIIjyTepCcKuX nporpama 6poj 166/2013 [TocnoBHO TexHUYKA capaamba
o1 10.07.2013.

13 Cnopazym ca EHEPI'OITPOJEKT
OITPEMA 6poj 185/2013 ox 09.09.2013. HayuHno-cTpy4Ha capanma
rOJIMHE

114 Cnopasywm ca Enepromnpojext Enten 6poj

C | 185-1/2013 01 09.09.2013. rozume Hayuwo-cTpyuna capaza

115 Cnopaszym ca Enepronpojekt XonauHr
A:l., 6poj 255/2013 01 22.10.2013. Peanmzamnuja crpyuyHe mpakce
TOJIMHE

;16 ?;‘(’)‘;"goﬁcrgi;f{it 360, 6poj 702014 08| 1 rvte oGpazosre yenyre

;1 7 VYrosop ca Enepronpojext Onpema 0poj JlogaTtHoO CTpy4HO OCTIOCOOJbaBame U
47/2014 O] 04.07.2014. rogune yCaBpIlIaBam€

118 CriopazyM o capajibu ca O30PHUIITEM
,»bopa CrankoBuh‘ u3 Bpama, 185-1/2014. | ExgykaTuBHa capagma
0m 17.07.2014. rogune

119} YroBop ca My3sejom uctopuje Jyrocnasuje, | PeBusnja nmpojekra cucremMa TEXHUUIKE
6poj 260/2014 ox 17.09.2014. rogune 3aIlTUTE

120} YroBop ca Enepronpojext orpema, 6poj JlolaTHO CTPYYHO ycaBpIlIaBame
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10/2014 01 21.01.2014. roqune

121

VYrosop ca LlenTpoM 3a ynpaBibame
npojektuma, 28/2014 ox 20.02.2014.

[Tpunpema 3a monarame cepTUPHUKATA U3
[IMU noptdomnuja

Beorpany, 6poj 80/2017 ox 28.06.2017.

122] Yrop ca LlenTpom 3a pa3Boj Jabmaruukor u | [[poMOTHBHE aKTUBHOCTH BHCOKOIIIKOJICKE
[Tummckor okpyra, 6poj 37-1/2014 YCTaHOBE

123| YroBop ca My3sejom uctopuje Jyrocnasuje, | CTpy4HH HaA30p HAJ CUCTEMY BHJICO
poj 567/2014. Ox 10.12.2014. rogune HA/130pa Y KOMIUIEKCY

124] YroBop ca Enepronpojekt Bucokorpaama
7512015 01.02.06.2013, romre flonatiie obpasobiie yeayre

125 Criopasym ca MHCTUTYTOM 32 yIpaBIbare [TocnoBHa capanma y 00JIaCTH CTPyYHE
PH3HIIMMA U HAYYHO-HCTPAKMBAYKH DAL, Svie
6poj 325/2015 o 12.08.2015. rommse 00y

126 VYroBop ca Acouujannjom 3a OJIp>KUBH
pa3Boj, 0poj 489-2/2015 ox 29.09.2015. Hayuno-TexHuuka capaama
roaunHe3

127 YroBop ca MTHCTUTYTOM 3a €HEepreTcKy
e(UKacHOCT M cTaHmapAu3alrjy y oosactu | HayuHo-TexHudka capaama
EHEPreTHKE

128} YroBop ca Xuapo-TaH [1.0.0., 6poj 70-
1/2016 OJ1 05.04.2016. romune CTpytHa npaxca

129} Yrosop ca OnmruHom Bpbac , 60j 75- TMocoBHa capaiba
1/2016 ox 18.04.2016. roaune

130 Criopa3ym ca He3aBHCHUM MOJHIIN]CKUM
cuHIuKaToM, 0poj 87/2016 ox 10.05.2016. | ITocmoBHa capaama
TOJIMHE

131} Yrosop ca CUMIIO a.n. Bpame, 6poj 181-
1/2016pon 07.11.2016. ro,uI:I)/IHe > Crpytiiia npaica

132} Cnopa3sywm ca [1unk International Company, C
6poj 835/2016 ox1 24.11.2016. rojmue PyHHa fipaxca

133 CnopasyM o capaamu ca Y IpyKemheM
Tearap Mumaprt, 6poj 357/2017 on YMeTHHUKa capajiba
02.02.2017. ronuae
CnopasyM o capalmu ca Y apyxKemeM

134 «YMI;TH};I‘IKa ysormj a» 0poj I;};6/2016 onl YMeTHUYKA Capafa
03.02.2017. rogune
Criopa3ym o capaami ca JJomom KyaType

133 pauama, 6poj 36/2017 o 08.02.2017, | ~ METHHUKA Capajba
TOJIMHE
Criopa3ym 0 capaJmi ca Y IpyKemeM 3a

136| TPOMOIIH]Y MYy3UYKHX U CIIEHCKUX
yuetroctn B APT. 6poj 374/2017 o YMETHHHKA Capajirba
03.02.2017. ronoune

137| Criopa3zyM o capaamu ca JJoMoM Kynrype

C FpatfaHI}:Iua, 6p12)j 36/2017 ox 08.0;[.28, f 7, | YMeTHUUKA Capajiba

138| Yrosop ca Hapognum nosopuimreM y

YMeTHnuka capaama
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T'OOUHC

139

YroBop ca DepOMOHT UHKEHEPUHTOM OPO]
102-2/2017 o 01.09.2017. ronune

CrpyuHa npakca

140

[Ipotokon o capaamu Akanemuja
yMeTHOCTH, 0poj 2-1/2017 ox 16.01.2017.
TOJIMHE

HaCTaBHO—HayLIHa " TCXHUYKA capalikba

141

CrnopasyMm ca YcraHoBOM KyaType Byk,
6poj 65/2018 ox 02.03.2018. rogune

VYmMmeTHnuka capaama

142

Criopa3ym ca 100pOBOJBHUM BaTPOTACHUM
npymTBoM «Martutiay, 6poj 94/2018 on
01.06.2018. roguna

CrpyuHa capajama

143

[IpoTokon o capanmu ca Y apyxemeM «Hen
3a xeHaukem», 6poj 1074/2018 ox
25.12.2018. rogune

HpOMOTI/IBHC AKTHBHOCTH

144

VYroBop ca Llentpom 3a eBanyauujy y
obpasoBamy u Hayiu, 6poj 28/2018 on
22.02.2018. rogune

TexHuuka capaama

145

Cnopasym ca @oHIaIMjoM 3a MIIajie
TaJeHTe, Y IPYKEHEM 32 3alITUTY MIIAIUX
n HaponanMm noszopumrem y beorpany,
6poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

VYmMmeTHnuka capaama

146

Cnopasym ca bured tearpom, 6poj 71/2019
01 03.04.2019. rogune

[TocnoBHa capanma

147

YroBop ca My3ejom caBpemMeHe
ymetHocTH, 6poj 107/2019. Ox 24.06.2019.
rOJIMHE

YMeTHHMUKaA capamba

148

YroBop ca My3ejoM caBpeMeHe
yMeTHOCTH, 0poj 157/2019 on 24.06.2019.
TOJIMHE

ITocoBHO-TEXHMYKA capaama

149

CniopasyM ca UCTpaXMBa4YKO-pa3BOjHUM
neaTpoM «ALFATEC* BROJ 175/2019, on
30.09.2019.roquue

HayuHo-TexHuuka capanma

150

VYrosop ca HaponHum nozopumrem y
Beorpany, 6poj 456/2020 ox 23.09.2020.
TOJIMHE

ITocnoBHa capaima

151

YroBop ca @akynTeToM 3a TUILIOMATH]Y U
6e30eaHOCT, 6pOj 4/2029 01 21.09.2020.
TOJTMHE

Hayuna capanma

152

VYroeop ca Mysejom rpana beorpana, 6poj
23/2021 ox 21.01.2021. rogune

ITocnoBHO-TEXHUYKA Capalmba

153

YroBop o capaamu Menca, 6poj 152/2021
01 30.03.2021. rogune

[TocnoBHa capanma

154

VYroBop ca 3arpebauknuM Ka3aauiiTeM
mnanux, 6poj 39/2021 ox 12.11.2021.
TOJIMHE

[TocnoBHa capanma
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155} YroBop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 ox
28.02.2022. roguue

156/ YroBop ca SSC Mertan, 6poj 40/2022 ox
03.03.2022. roguue

157} YroBop ca Opera&Theatre Madlenianum,
XK | 6poj 38/2022 o1 27.06.2022.roauHe

Hay‘IHO-TeXHI/I‘IKa capaima

Hay‘IHO-TeXHI/I‘IKa capaima

ITocnoBna capalma

158} Cnopaszym ca UHCTUTYTOM 3a HAIUOHAJIHY
u mehynaponny capaamy, 6poj 211/2022
on 2.11.2022. rogune

HayuHo-TexHuuka capanma

Serbian Journal of Engineering Management
(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) jeé  HAy4YHO-CTPYYHH
4acomuc, Koju n3naje MaxkyjaTer 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT U JIpymITBO MHKeHepCKor
MeHapMmeHnTa Cpouje. Yacomnuc je kaTeroprcan o ctpane MUHUCTapCTBa HAyKe, TEXHOJIOMIKOT
pa3Boja ¥ MHOBAIHja.

Yacommuc je takohe ox  2020. uanexkcupan y CEEAS EBSCO 6a3u
(https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5Sh-coverage.htm).

Yaconuc je unnexcupan y EPUX mnyc on  2023. ronune
(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=505237).
Yacomnuc je uanexcupan y CEON mutaTHOM HHIEKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693).

Yaconuc ce moxpamyje Yy Hapomuoj Oubnuorenu pamu Oubnumorpadcke aHanmm3e W

KaTteropusaiyje o1 ctpane MuHHUCTapCTBa HAayKe, TEXHOJOIIKOT pa3Boja U HHOBAIIH]A.

Y Toky noktopckux cryauja PDakyarer mpatu, aHajamsupa u yHampelyje mocruzame
HAYYHHMX, AKaJAeMCKHUX M chHelH(UYHUX NPAKTUYHUX BewITHHA. CTYICHTH JOKTOPCKUX
CTyauja ce  YKbyuyjy ¥y HAay4YHO-MCTPAKUBAYKe U  YMETHHYKE  IPOjeKTe
https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi, https://fim.edu.rs/nabavka-vertex-one-
eis-potenciostat-galvanostata-u-holandiji/ (¢dakynrercke, MmelhyHapoaHe, HAlMOHAIHE W Jp.);
MUITy 4YilaHKe 3a HamuoHaimHe dacomnuce (dakynrercku yaconuc Serbian Journal of
Engineering Management u s1p.), 3a peJieBaHTHE yacoIuce 3a 001acT KOjoM ce 0aBe ca JIUCTe
pecopnor munucrapctsa, ca CLU/CCHU mucre, EPUX miyc; mnumry 4djaHke 3a TEMaTCKe
MoHorpadcke mybnukanyje, 3a Mmel)ynapoane u romahe KoHpepeHije; ykbydyjy ce ¥ Kao TOCTH
Ha TpelaBambMMa M BekKOaMa HAa OCHOBHMM M MacTep cTyadjama. HacraBHu mporec Ha
JOKTOPCKUM CTyZAMjaMa Ce pealnsyje ca IMJbeM pa3BOja BEUITHHA U CIPETHOCTH y yNoTpedu
3Hama, a y3 MOMITOBAKE MPUHIINIIA ETUIKOT KOJIEKCa U J0Ope HaydHe MpaKce.

VY nusby HenmpekuaHor npahema Hanpe0Bama CTy/AeHATa Y CTEUEHUM 3HAaHbUMa M BEIITHHAMA
MEHTOpPCKHM pajx ce cranHo yHanpehyje u crumynume. HanpenoBame crTyneHata mpu
caByajuBamy CTYH]CKOTI ITporpama JOKTOpcKUX cryauja Bpeanyje ce ECIIb 6ogoBuma.

@akynTeT aHAJIM3MpPa HampeloBame CTydeHaTa ca IMJbeM Ja ce yHampelyje m pas3Buja
MEHTOPCKHM CHCTEM U Jla ce MpyXHu OoJba MOAPIIKA CTYAEHTHUMA JOKTOPCKHX CTyIuja y
Ooynyhnoctu. Ilpahewe, ananmu3a u yHampehewe y IMOCTH3akby HAyYHMX KOMIIETEHIIH]a,
aKaJeMCKUX M IPAaKTUYHUX BEIITHHA CTy/I€HaTa JTIOKTOPCKUX CTYy/IMja ce OJIBUja y KOHTUHYUTETY.
Ha Taj HaumH ce CTyIEHTH MOACTHYY Ja KOHTHHYHUPAHO paje Ha HCTPaXHBAakbUMa U CBOjE
HAYYHOMCTpa)KMBAaUyKe pe3yJiTaTe CaollllITaBajy Ha HaydHUM KOH]epeHIHjama, 00jaBibyjy y

213


https://fim.edu.rs/nabavka-vertex-one-eis-potenciostat-galvanostata-u-holandiji/
https://fim.edu.rs/nabavka-vertex-one-eis-potenciostat-galvanostata-u-holandiji/
https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi
https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693
https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=505237
https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5h-coverage.htm
https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucno-strucni-casopis/
http://sjem.fim.edu.rs/

Hay4YHHMM YacOIMCUMa ca PELIEH31jOM, IIPE3EHTY]y JABHOCTH, CAMOCTAITHO WJIU 3a]€THO Ca CBOJUM
KoJleraMma ¥ MEHTOpHUMa.

dakynTeT CHCTEMaTUYHO MPATH, OICHY]j€ U aKTUBHO MOACTHYE HAYYHH HATIPEIaK HACTABHUKA
U MEHTOpa, Tpe CBera 3axBajbyjyhu BHCOKHMM KpUTEpHjyMuUMa 3a M300p HACTaBHOT OCOOJbA.
Tume ce mosehasa ¢dakTop Opoja MOTEHIIMjaTHUX MEHTOpa Mpema Opojy CTyIeHaTa JOKTOPCKHUX
crymuja. Behu Opoj mMeHTOpa y OomHOCY Ha Opoj CTyAeHara yTHYe Ha Mamy onTepeheHOCT
MEHTOpa, @ CAMHM THM H KBAJIUTETHHUJH PaJ] ca MalbHM OpOjeM CTyZeHaTa.

Ha ¢akynTery ce DJOKTOpCKE CTyauje pealn3yjy Ha Hay4HO yTeMe/beHHM OCHOBaMa Ipema
HACTAaBHOM ILIAHY KOjJU je Yy NOTHyHOCTH yckiaheH ca CranaapauMma 3a akpeauTalujy
CTYAMjCKOT IIpoTrpama JOKTOPCKUX CTYIHja.

@akynTer 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT UMa JAMTUTAIHH PENO3UTOPHjyM Yy KOjeM ce TpajHO
9qyBajy CJICKTPOHCKE BEp3Hje OJOPAmCHHUX JIOKTOPCKHX JHCEPTAIlHja, 3ajeTHO Ca HM3BEIITajeM
Komucuje 3a oueHy mucepranuje, moganuMa 0 MEHTOPY M CacTaBy KOMHCH]E M HOAALMMA O
HayYHUM paJOBUMa KaHIUIATa YHje je 00jaBJbUBaE OMIIO MPEayCiioB 3a o0pany. CBH momaiu
Ouhe jaBHO MOCTYIMHHMM Ha 3BAaHUYHO) BeO CTpaHUIIM, KaJa MpPBH JOKTOpPATH 00jaBe OJHOCHO
on0paHe JOKTOPCKY TUCEPTaLH]y.

@akynrer uMa ofjaBJbeHe MOAATKe O MEHTOPHMMA, 3ajeJHO ca MoJalKMMa O HHUXOBO]
KOMIIETEHTHOCTH M TPETXOJHUM MEHTOPCTBHMA, jaBHO JIOCTYITHE Ha CBOjOj 3BaHMYHO] BeO
CTpaHULY.

AHaJM3a CTYANjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTyauja MeHayMeHT moKa3yje a1a
HCIYHABa CBe HeONXO/AHe CTAaHAap/e HheroBor KBaJUTeTa:

1. Ha3uB cryamjckor mporpama: JIAC MeHayumeHT, y Tpajakby Tpu ToauHe (IIeCT
cemecrapa), 180 ECIIb y JIXH.

2. Cspxa cryamjckor nporpama: CBpxa OBOTI CTYJIMjCKOT IIporpama JONPUHOCH pa3BoOjy
IPYIITBEHO XYMaHHCTHYKHX HayKa, Hay4He 00JacTh MEHaIMEHT W OW3HHUC, Kpo3
o0pa3oBamke KOMIIETEHTHUX CTPY4Ymaka, OCIHOCOOJbEHMX Ja CaMOCTalHO BOJE
OpUTMHAJIHA, HAyYHO pEJIEBaHTHA, aKTyelHa M MelhyHapogHO MpoOBEepHBa HaydHA
UCTpaXMBamka W3 O0JIACTM MEHAIMEHTa; CBpXa j€ Ja IMOJAPKU pa3BOj KPUTUUKOT
MUIJbEHA CTy/AEHaTa, W Ja WX OCHOCOOM 3a KPHUTHYKY eBalyalljy HayIHHX
UCTpaXMBama JPYIMX, Ja Kpeupajy MHOBATHBHA peIllleka Ha OCHOBY COIICTBEHOI U
THUMCKOT HCTPaXHBAYKOT Paja.

OBgaj ctynujcku nporpam ce hokycrupa Ha UCTpaKUBaUKe TEME KOje ce, OCUM jacHE U CBE
npoxkuMajyhe nzeje Boaube 0 HHKOPIIOPUPAHOCTH HaJHOBHJUX Ca3HAha U3 MEHAIMEHTA,
KOHKpETHHje OAHOCe: YIpaBJbame TAJIEHTOM (300T 3Hayaja aHaJIM3€e TPEHI0BA U3 IIpaKce
y YIIpaBJbamy JbyAUMa y OpraHU3alnju o1 yTruiiajeM uaaycrpuje 4.0 u npunarohaBama
Ha YCIJIOBE MOCJIOBakha y pa3IMYUTUM opranu3zanujama); CTpaTerujcku MeHalIMeHT (3001
aKTYeTHOCTH METOJa, TEXHHKAa M KOHIIENaTa CTPAaTETHjCKOT MEHAIMEHTa M HHeTOBE
npUMeHe y npakcu); Opranusanuja OoCIOBHUX Ipolieca (MPUMEHe HalpeIHUX METoAa U
TEXHWKAa JU3ajHa IOCIOBHUX Tmporeca); KopmopatuBHa 0e30eAHOCT (HEOIXOIHOCTH
0e30eTHOCHUX oOmepalyja U aKTUBHOCTH Y cdepu KOpPIOpaTHBHOT MEHAIIMEHTA);
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[Mpeny3eTHH4kH MeHayMEHT (300T aKTYelIHOCTH ¥ TOTEHIHjala 3a pasBoj
MpeIy3eTHUINTBA W HMIUIEMEHTAlMj)y WHOBanuja); Jlururanusamnmja IOCIOBamka
(BaXXKHOCTM  AWTUTaNHE TpaHchopMalyje W HMHOBAIlMje TMOCIOBHOT  MOJENa);
KopriopatuBae komyHHKanmje (3Hadaj adeKTHBHE KOMYHHKANHWje Y TIOCIOBHOM
OKpyXemy);  MeHayMeHT KBanuTeTra (300r 3Hadaja MoOOJbIIAKa NEepPOPMAHCU
OpraHm3allyje U nocTu3ame epeKTUBHUX yHanpehema cucteMa MeHalIMeHTa KBaJIUTETa U
opranmzaiiyje y ueauHu); MeHanumeHnT y oa0pamM0OeHoj MHIyCTpHUju (aKTUBHOCTH Yy cepu
MOJIM3amka HUBOA KOpPIIOpaTHBHE 0e30€HOCTH Y HAMEHCKO] WHAYCTPHUjU Kao jeTHOM O]
Haj3HAYajHUjUX YMHHUIANA og0paMOeHe UHAYCTpHje); MeHauMeHT 3Hama (300r 3Hauaja
W3TpaZlbe CHCTEMa YIPaBJbaba 3HAKEM Yy CaBPEMEHOM IIOCIOBamY); MeEHalIMEeHT
unrycrpuje 4.0 (300 BOXXHOCTH MPUMEHE METOJIa M TEXHUKA 33 YIIPaBJbakhe KBATUTETOM
y okBupy uHIycrpuje 4.0);

CBpxa CTyAMjCKOT IporpamMa je y CKiIaJy ca MUCHjoM | IiubeBuMa dakyntera.
HumbeBu cryaujekor mporpama: CTyIujCKU IPOrpaM JTOKTOPCKUX CTyArja MeHaMeHT
uMajy 3a Wb J1a Kpeupajy HayyHO KBaJU(HKOBaHE HCTPa)XMBauye M YHUBEP3UTECTCKE
HACTaBHUKE, KOju he OWTH OCmocoOJpeHHM Na 00aBjbajy caMOCTajaHa, OpPUTHHAIHA W
HAyYHO pelieBaHTHA MCTpakuBama. Takohe, JOKTOpcke cTyauje MeHalMeHT MMajy 3a
IWJb J1a Kpeupajy Oynyhe mpodecronane koju he Ha HayYHO] OCHOBH U Pa3BH]jCHOM
KPUTUYKOM MUIbEHY MOhM 1a yIIpaBJbajy CHCTEMUMA y OpraHu3alyjama.

[use mokTopckux cTyauja MeHaUuMeHT je Ja pa3BHje HalpeaHa Cca3Hamka, BEIITHHE U
BEpOBama CTYJCHATa BE3aHUX 3a YINPaBJbalkbe CHCTEMHUMa MEHAIMEHTa Yy KOjUMa Cy
WHTETPUCAHE OIEpPaTHBHE M CTpATelIKe IUMCH3Wje W KOja TOBE3yjy Ca3Hama |
koMmmeTeHnuje. 306or tora, 6e3 o63upa ga nu he ce name 6aBuTH HaykoMm WM he ce
YKJBYYHUTH Y CBET pajia kKao npodecuoHanny, Tpeda 1a uMajy pa3BHUjeHy CIIOCOOHOCT U
BEIITHHY YNOTpeOe MCTpaKMBAauKUX M HAYYHWX METOJa M TexHuKa. Takole, jemaH of
OCHOBHHX IHJbEBA j€ U OCTIOCO0JhAaBAE CTYCHATA 32 MPUMEHY KBAJTMTATUBHUX METOJA
UCTPAKHBAKbA.

[use cTyamjckor mporpamMa je aa pasBHje MpoILecHO MUILBEHE KOoje Jaje J0Opy OCHOBY
3a pa3yMeBame Hieje CHCTeMa MEHAIMEHTa, OJJHOCHO CHUCTEMCKOT M PUCTYTIAa HleTOBUM
ynpaBspambeM. CTyneHTr he pasymern Aa je MEHaUMEHT €0 JPYIITBEHE, EKOHOMCKE U
TEXHOJIOIIKE CTBApPHOCTH Yy KOjOoj ce OMBCTBYje M Jla je OJl M3y3€THOT 3Hayaja HaYuH
yIpaBJbamka, YCIOCTaBJbakha TPAHCBEP3ATHIX Be3a 1 nHTerpanuje. Ca TakBUM Ca3HAbEM
cryneHTH he pa3ymeTn M BepoBaTu Ja ce YIpaBjbakbeM MOXKE 3aCHHUBATH CaMO Ha
WHOBAaTUBHHUM pEIICHUMa, & IbIXOB TEMEJh CE HAIa3W Y HOBUM TEXHOJIOTHjaMa U 3HABbY.
Crynujcku nporpaM he Ha Taj HauMH CTBOPUTH IpodecroHale, koju he HempecTaHo
JOTIPUHOCUTH KpeHparmy HOBOT 3Hama. LIMJb cTyIujcKOT porpama je 1a pa3Buje HayqHO-
UCTPaXMBAYKH yX CTyJeHATa, Kao M CIOCOOHOCT yHarnpelema HOBUX MOJIeIa U TeOpHja.
[Topen Tora, 1musb CTYIWjCKOT TIporpamMa je Ja pa3BHje CIOCOOHOCTH METOJIOJIOIIKU
puropo3He Hay4yHe aHaiam3e. Ha Taj HaumH cTyaujcku mporpam he moBe3aTtu HaydyHO
UCTPaXMBAYKH paj CTy/eHaTa ca MoryhHomhy yrpaBibamka CHCTEMUMa MEHAIMEHTOM Y
peaIHOM BpeMEHY

[{uspeBH CTYAHMjCKOT TporpaMa Cy y CKJIaJy ca OCHOBHUM 3ajaluMa W LUJbEBUMA
dakyJirera,

Komnerennuje aumiomupanux cryaeHata: Cryamjckum mnporpam MeHauMeHT
AOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja oMmoryhaBa cTyaeHTHMa /1a TOKOM JTOKTOPCKHX
CTyIHja yCBOje pejieBAHTHA 3HAaHKa U3 JAPYIITBEHO XYMAHHCTHYKUX HAYKa, HAy4YHe
00J1acTH MEHAIMEHT ¥ OM3HHC, CTEKHY oAroBapajyhe nHre/iekTyajHe U NIpaKTHYHE
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BeLITHHE U MOTPe0He KOMIIeTEeHLHje 1a:

- CaMOCTAJIHO ITOCTaBJbajy U PEIIaBajy MPaKTHUHE U TEOPHjCKE MPOOIeMe y HaydHO]
o0JlacTH MEHAIMEHT U OpraHu3Yjy ¥ OCTBapyjy pa3BojHa U HAyYHA UCTPAKUBAbA,

- YKIJbyUyjy C€ y OCTBapHBame Mel)yHapOJHUX HayYHUX MPOjeKaTa,

- peanusyjy pa3Boj HOBUX IpOLEAypa y CKIaLy ca CaBpEMEHUM IPaBLIMa Y Pa3Bojy
Hay4YHEe OO0JIaCTH MEHAIMEHT, W pa3yMejy, KPUTHUKHA BpEIHY]Y U KOpHCTE
HajcaBpeMEHHja Hay4YHO Bepu(PUKOBaHA 3HaWHA y OJHOCHO] HAYYHO) O0IACTH.

- KpUTHYKH MHCIIE, eNTyjy KpeaTUBHO U ayTOHOMHO,

- yBaXkaBajy HayeJla €TUYKOT KOJEKCa HaydHE 3ajeHUIIEC U T0Ope eTUUKE TpaKce,

- mpodeCHOHANTHO KOMYHHIIMPA)y y TPEe3CHTOBamY pe3yirara HaydHHX
UCTPaKMBAbA,

- JIOTPUHOCE pa3BOjy Hay4yHe O0JAaCTH MEHAIMEHT, HayKe YOIIITe, MEHallepcKe
npakce, APYIITBEHOM U PUBPEIHOM Pa3Bojy, Kao U 3eMJbE Y LIEINHH,

- Hay4YHO HCTPa)XMBAYKE PE3yJITaTe CAOIIITABajy M apryMEHTOBAHO 3acCTyNajy Ha
HAy4YHUM CKYTNOBHMMA, 00jaBJbYjy Y HAYYHHUM MyOIUKalljaMa,

- J1a IpeHecy CTPyYHA 3Hama U Ujeje KojeraMma, IIMPOKOj aKaIeMCKOj 3ajeTHUIN 1
IPYUITBY y LEJIUHH,

CaBiagaBameM CTYAMjCKOI mporpamMa MeHayMeHT JOKTOPCKHX aKaJAeMCKHX
CTyAHja CTyAeHT, Takohe, cTuue oarosapajyhe mnpeanmerHo-cnenuduiHe
KOMIIeTeHIIuje:

- TeMeJbHO TIO3HABamkbe€ W pPa3yMeBamke HCTPAKUBAHMX HAyYHO-HACTaBHUX
JTUCIUTIINHA Y 00JIaCTH MEHAIIMEHTA,

- 0CIoco0OJbEHOCT 3a HMCTPAXKHBAYKH TPOIEC, NPUMEHY METOAa, TEXHHKAa U
WHCTpPYMEHATa HAayYHOT HCTPaXMBamka y CBUM OONIHMIMMa HAYYHOT paja,
yKJbYy4yjyhn W THcame HayYHHX 4iaHaka W W3pagy IAOKTOPCKOT paja, Kao |
pa3syMeBame BAXKHOCTH HCTPAKMBAUKE ETHKE.

- CHOCOOHOCT OIpele/buBamka, CTPYKTypUpama M pellaBamba MEHACPCKUX
npobiema y nmpakcu KopunrhemeM MpUMEpEeHnX HayYHHX METOMIOJIOTHja, METOa,
MoOJIeTia U TEXHUKA,

- pa3Boj CIOCOOHOCTH aHajHM3e MpoOiieMa, CHHTE3e pellekha M MpeaBuhame
MIOHAIIakha 0a0paHoT pellieHkha ca JaCHOM MPEACTaBOM IITa Cy HEerose 100pe, a
IITa JIOIIE CTPAHE,

- ycaBpIIaBamke KPUTUYKOT MUILBCHA Yy MPOIECHMa HCTPaKMBamkba M pellaBama
npoOiemMa y 001acT MEHAIMEHTa U MPaKCH,

- CHOCOOHOCT MHTEPAUCHMIUIMHAPHOT ¥ MYJITHAUCIMIUIMHAPHOT TIOBE3UBama
HAyYHHX YyBHJA W 3HakHa M3 PA3IMIATUX OOJIACTH M HHUXOBE MpPHUMEPEHE
UMITJIEMEHTAIHj e,

- CHOCOOHOCT camocTajgHOr mpahema M KPUTHUKOI BpPEAHOBAaKA CABPEMEHHUX
CBETCKHUX jJocTurHyha y 001acTH MEHaIMEHTa U MPAKCH,

- CIIOCOOHOCT Ja pazymejy, MOBEXY W NMPUMEHE Pa3IMYUTe TEOPUjCKE KOHIIEITE
yIpaBjbamha TAJCHTHMa y MPAKCH; CIOCOOHOCT Ja aHaJIM3HPajy TPEHIOBE W3
npakce y ynpasJbamkby JbyANMa Y OpraHU3aldju Mol yTunajeM naayctpuje 4.0 u
Ja WX TPWIArOJleé Ha YCJIOBE IIOCIOBaka y PAa3IMYUTHM OpraHu3alijama,
CriocoOHOCT na mpeaBuae NMpoMeHe W u3rpal)yjy HOBE KOHIIENTE YIPaBJbama
TAJEHTOM Yy OpraHu3alldju; CHOCOOHOCT 3a TpaHcopMmanujy GyHKIHUje
yIpaBJbama JbYACKHM pecypcuMma y (pyHKIHUjy yrpaBibamba TaJICHTOM Y PEaTHOM
MIOCJIOBHOM OKPY’KEHY Y Pa3IMuuTHM OpraHHU3alyjama.
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CIIOCOOHOCT 3a pa3Boj ajara CTPATETHjCKMX AaKTHBHOCTH Y Pa3IHYUTUM
npeny3ehuma, jaBHEM ciry)k0ama, HayYHO-MCTPaKMBAYKHM OpTraHU3aIfjama,
CTICIMjaJIM30BaHUM areHIMjaMa u Ip)KaBHUM cliy0ama, moceOHO y YMpPeKEeHUM
opraHm3alyjama; ClocoOHOCT Ja pa3yMejy pa3Boj CTPATEeTHjCKOT MEHAIMEHTa Kao
Hay4HE AWCIMIUIMHE, Ja TPENo3Hajy CTpaTerHjcKa MUTamka M Jla IpoHasa3e
aJIeKBaTHE OATOBOPE Ha HUX IITO he JONMPHHETH Pa3BOjy CTpaTEelIKe HAayKe U
npakce, Kao U yHarpehuBamwy HaIlOHAJIHE U MTOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH;
cniocobaH na yHanpeheme mociaoBHe mporece Kpeupajyhu crparemky BpegHOCT
3a OpraHu3alrjy; CIOCOOHOCT Ja MpuUMemYjyhu HampeaHe U ClelrjaIn30BaHe
BEIITHHE W TEXHUKE, Kpeupa AMjarpame TOKa paaa/mporieca, Mare MOCIOBHUX
mporeca W TPUAPY)KEHa JOKyMEHTa; caMoCTalaH Yy JaBamby eBajyalldje
MOCJIOBHOT TIpOIIeca M Kperpamy Mpernopyke 3a yHarnpelheme UCTor.

CIIOCOOHOCT NMPHMEHE HANPETHUX BEIITHHA M TEXHHUKA 33 PelIaBambe MpodiaeMa 1
UCTpaXMBama KOja Ce OJHOCE Ha aJEKBaTaH CTENEH 3allTUTE KOpIopamuje y
r7100aTHO] APYIITBEHO] 33jeAHUIIH.

CIIOCOOHOCT J1a TPUMEHY]Y ACTEPMUHAHTE MPEAY3CTHHUKOT MEHAIMEHTa Y
OpraHM3alyjaMa; J1a MpUMemYjy CTUIIOBE YIIpaBJbalkha CXOJHO JaToj CUTyaluju;
CMOCOOHOCT Ja ymopeAe | aHATU3Upajy MPHUHIUIE YHYTap TEOPH]jCKHUX
TPAAWIMOHATHAX ¥ CaBpEeMEHUX TMpwWia3a y o0JacTH WHOBanWja U
MPey3€THUINTBA.

CIOCOOHOCT J1a pa3BHjajy AUTHTAIHE MOCIOBHE CTpaTeruje u mpoiece kopucrehu
onroBapajyhe cmenmjanuzoBane Qopmamne meroxe u codreepe (EPII), na
KPUTUYKH aHATU3UPAjy JUTHTAIHY TpaHc(OpMalujy W WHOBAIMjy MOCIOBHOT
MoOJIeNIa ¥ J1a YIIPaBJbajy MPUMEHOM Y MPAKCH.

CHocOOHOCT Jna o0jacHu 3Hava] e(eKTHBHE KOMYHHUKaIMje Yy MOCIOBHOM
OKpY’KEHbY H J1a pa3BHje KOMyHHUKAIlMOHE CTPATETH]e, MOJTUTHKE, METPUKY YUHHKA
U TOBpaTHE MH(pOPMAIje 3a M3rPaamy KeJbeHe KOPIOpaTHBHE permyTaluje u
n30eraBamke HEMOXKEJbHE; Jla CTEKHE WCKYCTBO y MPHUMEHH Pa3InYUTHX
METONOJIOTHja KOjeé C€ MOry MpPUMEHHTH Ha MEpeme U YIpaBJbamke
KOPITIOPATHBHOM PEITyTalljOM; J1a pa3BHja CBOjy OCETJFUBOCT, MOPAIHU KOMTIAC,
€TUYKH OKBHp M BPETHOCTH KAa0 OCHOBY 3a Pa3BOj M IPOMEHE KOPIIOpaTHBHE
penyranuje

CIIOCOOHOCT Ja yIpaB/ba CHCTEMHMa KOPIOpaTWBHE Oe30eTHOCTH YHYyTap
MOjeIMHAYHUX MPaBHUX Ccy0jekaTta HAMEHCKE HWHIYCTPHje KOj€ CauyumbaBajy
on0paMOeHy HWHAYCTPHU]y; OCHOCOOJbEH Ja pellaBa HOBOHAcTale mpobieme
YHyTap CBUX MPaBHUX cy0jekara Koju YruHe 010paMOCHy UHIyCTPH]y Ca HajBUILIET
OJTHOCHO CTPATEUIKOT HUBOA;

CTIIOCOOHOCT J1a CAMOCTAIHO NMPHUKYTIJbajy, JOKYMEHTY]Y, aHAIU3HUPA]Y, PE3CHTY]Y
U BaJHIMpajy KOPHCHHYKE 3aXT€BE KOjU CE KOPHCTE 3a Pa3BOj MEHAlIMEHTa
KBaJIUTETA, IPE/ICTaBIbajy HAIIPEAHN HUBO 32 YHanpeheme noctojehnx mocIoBHUX
npoleca; CIIoCOOHOCT Ja HCTPake OJJHOCE CHCTEMa MEHalIMEHTa 1 iepdopmancy,
Kao | Ja npuMeHe noctojeha 3Hama U3 oBe 00J1aCTH 3a MOCTU3ake ePEKTUBHUX
yHanpelhema cucteMa MeHaIMEHTa KBAIUTETa U OpTraHu3alyje y HeIHH.
CMOCOOHOCT J]a TEOPETCKM M NPAaKTUYHO IIOBe3yjeé MEHAUMEHT HaMEHCKe
WHAYCTPHj€ Y OKBUPY CUCTEMa 010paMOeHe HHAYCTPH]je; CIOCOOHOCT Jia yIpaBiba
CHCTEeMHUMa KOpHOpaTuBHE O€30€qHOCTH YHYTap TII0jeIMHAYHUX TPABHHUX
cy0jekara HaMEHCKE HHIYyCTpHje KOje cauhmbaBajy oa0paMOeHy HHIYCTPH]Y;
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Hcxonm yuewa cryamjekor mporpama JJAC MeHapMeHT TmpemMa JECKPUITOPUMA
MCXOJIa YUCHha HAIIMOHAHOT OKBUPA KBaH(HKaIHja Cy:

CIIOCOOHOCT J1a periaBa HOBOHACTaJIe MPpo0IeMe YHyTap CBHX ITPaBHUX CyOjekaTta
KOju YuHE 010paMOeHy WHAYCTPHjy ca HajBUIIET OJHOCHO CTPATEUIKOT HUBOA.
CIIOCOOHOCT NMpHUMEHE MPUHLUIIA MEHAIMEHTA 3Hama Yy MPAaKCH Y Pa3IHIUTUM
OpraHm3aiyjama; CIioCOOHOCT CTyJeHaTa Ja KPeHpajy CTpPaTerdjy MEHayMEHTa
3HaWka U J]a MOJENYjy CHCTEME MEHAlIMEHTa 3Hama; CIOCOOHOCT CTyIEHAaTa Ja
OBIIa/Iajy METOJaMa M TeXHUKaMma yIpaBJbarba 3HAKEM y PEATHOM ITOCIOBHOM
OKpYXKEmY.

CIOCOOHOCT Ja 00jacHe 3HAayaj ymNpaBJbakba KOMIIAHH]OM Tj; MEHAMEHTOM Y
okBHpY MHAycTpHje 4.0; mpuMeHe CTaHAapae Yy MeHauMeHTy uHayctpuje 4.0;
NpUMEHEe W KPUTHYKH carjiefiajy pe3yiTare MpUMEHhEHHX METO/a M TeXHHKA 3a
yIpaBJbakhe KBAIUTETOM y OKBHPY HHAycTpuje 4.0; yHampelyjy kBamuter u
cnpoBojie ob6e3beheme kBanmuTeTa y OKBHpPY HMHIycTpHuje 4.0; crocoOHOCT 3a
NpPaKkTHYHY MPUMEHY HAayYHHX W CTPYYHUX 3Hama 3a YNPaBJbakhe BPEMEHOM,
TPOIIKOBUMA, PECypCUMa, KBaJIUTETOM, pU3NKOM, yTOBOPUMA M KOMYHHUKAIHjamMa
y IPUIIPEMHU U pean3alyju npojexata uuaycrpuje 4.0.

0CTIOCO0JbEHOCT 3a Kopullhewe caBpeMeHUX MH(OPMALMOHO KOMYHHKAI[HOHUX
TEXHOJIOTHja y HCTpaXkuBamy npoOiemMa y 00JacTH MEHAIMEHTa, BEIUTHHE
yoOJIM4aBama 1 MPEe3eHTAIH]je NCTPAKUBAYKUX Pe3yiTaTa, UT/I.

BPXYHCKA TEOPUJCKA U IMPAKTUYHA 3HAIA xoja ce onHOCce Ha:
METOOJIOTH]y  HAYYHO-MCTPAKUBAYKOT  pajga,  yIpaBJbalkbe  TaJCHTOM,
CTpaTEeTHjCKHM MEHAIIMEHT, OpraHu3alja MOCIOBHMX Ipolleca, KOpPHOpaTHBHA
6e30eaHoCT, MpEeAY3€THUYKH MEHAIMEHT, JWTUTalIn3alija I0CIIOBamba,
KOpIIOpAaTUBHE  KOMYHHUKallMje, MEHAIMEHT KBaJMTETa, MEHAIMEHT Y
on0pamMOeHO] HMHIYCTPWjU, MEHAIMEHT 3Hama, MEHaMeHT uHayctpuje 4.0,
HEOINXOJHAa 3a KPUTUYKY aHajiu3y M OpUTMHAJIHAa HCTPaKMBamba Ca CBPXOM
MpoIIMpHBamka U peaeduHucama mocrojehnx 3Hama, HayKe WIK paga y odIacTtu
MEHAalIMEHTa;

HANIPEJHE U CIHEOUJAJIM30OBAHE BEUHITHUHE WU TEXHHUKE: 3a
peliaBambe KJbyYHHUX MpoOiieMa y HUCTPaXHUBalky U MPOIIMPHBAKE U
penedunECcame mocTojeher 3Hama y 00JaCTH MEHAIMEHTA, KPO3 CAMOCTAIIHU U
BHUCOKO KBaJIUTETaH HAy4YHU pajJ M MpHUMEHYy ojaromapajyhe meronosorwuje,
o0jammaBambe W KPUTHUKY TEOpHja, METOJOJIOTHja W 3aKJbydaka, Kao W
MIPEJCTaBIbaE Pe3yJiTaTa UCTPAXKHBAKA Y OJJHOCY Ha Mel)yHapoiHe cTaHAapae U
Hay4HY 3ajeTHHILY; pa3B0ja HOBUX ajlaTa M MHCTPYMEHATa PEIEBAaHTHHX 33 00JIaCT
MEHAIIMEHT;

CIIOCOBHOCT M CTABOBH: caMocTamHO BpEAHOBAKE CaBPEMEHUX
pesyaTara u gocturHyha y muby yHampehewma moctojehux m crBapama HOBUX
MoJieNa, KOHIIENaTa, ujieja u Teoprja y MEHAIMEHTY; HHOBAaTUBHOCT, HAYYHU U
npodecroHalHU MHTETPUTET M Pa3B0j HOBUX HJE€ja W/WIU Tpoleca y o0IacTH
MEHAIMEHTa, KpO3 CaMOBPEIHOBAmEC CBOJHX JOCTUTHYha;, IW3ajHHpambe,
aHATM3UPAKE U UMIUIEMEHTUPAkE HCTPAXKUBAakHa KA0 OPUTMHAIHU JIONPUHOC
ONIITEM 3HaWky W/WIM TPOPECHOHATHO] TMPaKCH y OO0JACTH MEHAIMEHTa;
ylpaBJbakbe HHTEPAUCLUIUIMHAPHUM U MYJITUIUCUUIUIMHAPHUM MPOjeKTHMA;
CaMOCTaJTHO TOKpETamke HAIMOHATHE M WHTEPHALMOHAJHE Capaiibe y Haylu U

pasBojy.
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JIoKTOp HayKa — MEeHaAMeHT u 6u3Huc, (JIp), komrnereHTaH, ycremnial u 0JIrOBOpaH Hay4YHUK,
OCIOCOOJbEH JIa CaMOCTATHO CIPOBOJW OPWUTHHAIHA HAyYHO W MPAKTUYHO pEJICBaHTHA
HUCTpaKuBama (eHoMeHa M mpobieMa y oOnacTd MeEHalIMeHTa, 3a obaBjbambe Boachux u
HAjCIIOXKCHHUJUX TIOCIIOBA Yy pa3IUYUTAM OOJacCTMa TIPUBPEIC, HCTPAKUBAKA, pPa3Boja,
CaBETO/IaBHUX M OPTraHU3aIMOHUX TIOCJIOBA y BHUCOKOIIKOJCKHUM yCTaHOBaMa, WHCTUTYTHMA,
MIPUBPETHUM OpTaHU3aNHjaMa, JPKABHUM H JPYTHM jaBHHM WHCTUTYIH]jaMa

5. Kypukyiaym mporpama JOKTOPCKHX CTyauja MeHaMEHT je KOHIMIHUpAH Tako [a
oMoryhaBa cTyJeHTHMa CTHIAlk€ 3HAWka, BELITHHE U CIHOCOOHOCTH U3 O0JIACTH
MEHAIMEHTa U OM3HUCA, KOje UX KBATH(HKY]y Kao eKcrepTe U3 001acTh MEHAIMEHTA.
Hayuna caznama oOyxBaheHa y mpeaMeTuma Iporpama JOKTOPCKHMX CTyJAWja calpike
eJIEMEHTE HEOIXO/IHE 32 CaMOCTallaH UCTpaxuBadku pai. [lopen Tora, 3Hama u3 odIacTu
MEHayMeHTa U Oum3Huca o00e30elyjy CTyIJeHTHMMa BHCOKO CIICLHjaI30BaHy
0CITOCOOJHEHOCT 32 MPAKTHYHO JETIOBAE Y MOJbY IPYIITBEHO XYMaHHCTHYKHX HayKa,
o0acT MEHaUMEHT U OM3HUC.

[Iporpam nokropckux cyauja oOyxsarta 2 o0aBe3Ha nmpeaMeTa, S u300pHUX mpeameTa (01
nonyhenux 10 npeamera ctyaeHt Oupa 5 npeamera). [lopen Tora Kypukyiaym oOyxBaTta
2 CTyAMjCKO-HCTpaXXMBauka paaa, | CTYAMjCKO-HCTpaXMBAauku © 1 HaydHO-
UCTPaXUBAaYKU MpojekaT. Ha OCHOBY Tako KOHLMIHMPAHOI KypUKYJIymMa CTYAEHT je
0CIT0CO0JbEH J1a MMPHUCTYTIN CTYANjCKO-UCTPAKUBAYKOM Pay, eIy KYpHKYIyMa KOju UMa
3a IIWJb J1a pa3paju NpeaMeT U LIk TOKTOpcke aucepranyje. Hakon onOpameHor 1 jaBHO
npuxBaheHOT CTYIUjCKO MUCTPaKMBAYKOT pajia, CTYIEHT MPUCTYIA M3PaaAd U OAO0paHU
JOKTOPCKE AUCepTalllje — Haj3HauYajHUjeM Jely KypUKyJIyma.

O0aBe3Hn W W300pHU TpeAMeTH cy nedUHHCAHU 1O OOMMY, caipXajy ¥ HaYHHY
peanu3anuje, a npukasanu cy y Tabenu 5.1 (Kwura npeamera). Onuc npeamera caapxu
Ha3WB ¥ TUI MIpeIMETa, TOANHY U ceMecTap cryauja, 6poj ECIIB 6on0Ba, nme u npesume
HACTaBHUKA, LIWJb MpeIMETa, OUCKUBAHHU UCXO/IU, 3Haba U KOMIIETEHIIH]e, IIPEAyCIIOBE 3a
noxahame mpeamera, caapikaj nmpeaMeTa, IpenopydeHy JIUTepaTypy, MEeToJe n3Bohema
HacTaBe, HAUMH MPOBEPE 3HaWa U OllekUBama U Ap. bpoj O0onoBa koje Hoce U300pHU
npenMety je Bumie ox 50 mporeHaTa o YKYIMHOT Opoja 00/0Ba KOjH OArOBapa CBUM
IpeaMeTHMa Ha CTY/IM]CKOM IPorpamMy M TO €€ MOKEe BUJIETH Y €JIEKTPOHCKOM U3BEIITAjy.
3axTeBH BE3aHM 3a MPHUIPEMY JOKTOPCKE TUCEPTALHje Cy PEeTyJIUCAHU OMIITHM aKTOM
BUCOKOIIKOJICKe ycTaHOBe — CTtaryToM U [IpaBUITHMKOM O MOCTYNKY MpHjaBe, U3paje u
oI0paHe JOKTOPCKE JHMCepTalHje: 3aBpIIHUA pajx JOKTOPCKUX CTyAHja je JOKTOPCKa
JucepTalyja Koja MpeacTaBiba 3aBpLIHM 1€0 CTYAM]CKOT IporpaMa TUX CTyAMja U paju
ce y ToKy Tpehe roause ctynuja u peanusyje ce y ckinaay ca [IpaBIIHUKOM O TOKTOPCKUM
CTyAMjaMa U AJITOPUTMOM y MpUIIOry oBor [IpaBuiiHuKa.

JIoKTOpCKa ArcepTaluja, Kao TOKTOPCKH pajl, pe3yiITar jeé OpUTHHAIHOT pajia JOKTOpaHaa
U IpeJcTaB/ba cCaMOCTallaH M 3HauajaH JONPUHOC y UCTpaXUBambUMa U JOCTUrHyhuMa y
HAY4YHOj 00JIaCTH.

JIoKTOpaHT 3aBpllaBa JOKTOPCKE CTyauje oAOpaHOM CBOje AUCEpTaluje, Y OOJUKY
YCMEHOT JOKTOPCKOT ucmuTa. JIOKTOpCKa AMcepTalja je CaMOCTaTHH HAayYHU pPaj
cryaeHTa gokropckux cryauja. bpoj ECIIb 3a nokTopcky nucepranmjy yjaasu y yKynaH
O0poj moTpeObHMX OomoBa 3a 3aBpuieTak JOKTOpPckuXx cryauja (ykymao 180 ECIIB) u
uznocu 30 ECIIb. Hajmame nonosuna ECIIb GomoBa npensuhena 3a peanusanujy
JTOKTOPCKUX CTy/Hja OJHOCH C€ Ha IOKTOPCKY TUCEPTANH]jy U MPeaMeTe KOjU Cy Y Be3u
ca TEMOM JIOKTOPCKE JTucepTanuje
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6.

Crynujcku nporpam JIAC MeHagMeHT je yckiial)eH ca caBpeMeHUM CBETCKMM TOKOBHMA
U CTamkeM Hayke y 00J1acTM MeHalMeHTa M OM3HHMCA ¥ YIOpPEIHB j€ ca CTYIHjCKUM
porpamMuMa JOKTOPCKUX CTyAMja 0AroBapajyhux cTpaHMX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA:

1.https://fov.um.si/en/study/postgraduate-doctoral-phd-study-programmes/organization-
and-management business-and-work

2.https://www.sdabocconi.it/en/dba-doctorate-business-administration/program
3.https://haas.berkeley.edu/phd/academics/management-of-organizations

Ynuc cryaeHaTta Ha JOKTOpcke cTyavje MeHayumeHT Bpiimhe ce y ckiagy ca
onrosapajyhum ommTuM akTrMa (akyiTeTa u YHHBEP3UTETA U Y CKIIQAY ca 0J00peHOM
ynucHoM KBoToM. [IpensuljeHo je aa ce Ha cTyauje Tpeher creneHa KaHAUIAT YIUCYje Ha
HAaYMH W TIO TOCTYNKY yTBpheHOM onmTuMm akToM- IIpaBHIHMKOM O JAOKTOPCKHM
aKaJleMCKHUM CTyAHjaMa U HAYUHY U MOCTYNIKY OA0paHe JOKTOPCKe IucepTanuje v
KOHKYypcoM DaxynreTa 3a HHKEHEPCKH MeHaIMeHT. KoHkypc caapsku: Opoj cryneHara
3a oapeheHe crynmjcke mporpame, yciaoBe 3a yIUC, Mepuiia 3a yTBphuBame pemociena
KaH/IN/aTa, IOCTYIaK CIpoBohema KOHKypca, HAaUYMH U POKOBE 3a CIIpoBoleme xande Ha
yTBpheHn penocie Kao ¥ BUCHHY IIKOJIApUHE.

[TosmThka ymuca 3acHOBaHA je HA MPHHIMIIMMA KojuMa ce o00e30elhyje yBaikaBambe
norpeda ApywITBAa U NoTpeda pa3Boja HayKe U 00pa3oBama y 00J1aCTH MEHAIMEHTA
u ousHuca. [lopex tora, nmpu oapehuBamy Opoja CTyJIeHATa KOjH C€ MOTY YITUCATH Ha
CTYIUjCKHA TpPOrpaM JOKTOPCKUX CTyIHja, BOAU CE€ padyyHa U O PACIOJIOKHUBUM
MPOCTOPHUM, KaJIpOBCKMM W APYTrUM MOryhHOCTHMa (akynTera, Kao U MPOICHEHUM
notpebama Ha TPXKUIITY paja.

[IpenBuheHo je ma ce Ha JOKTOPCKE CTyAMje yOHIIE 5 CTyJIeHaTa 4ydje je MPETXOAHO
o0Opa3oBame U3 IPYIITBEHOT MMOJba U KOJU Cy OCTBapWIM 0OOMM cTyadja oj HajMame 300
ECIIb GomoBa Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHUM M JUIUIOMCKHM aKaJIEMCKUM CTyIHjaMa.
[Topen ycmora Be3anux 3a ECIIB, Ha JOKTOpCKE CTyIUje ce MOTY YITUCATH CTYICHTH Ca
MUHHMAJTHOM ITPOCEYHOM OIICHOM OCTBaPEHOM TOKOM CTY/IMja Ha TIPBOM U JAPYTrOM HUBOY
BHCOKOT 0Opa3oBama of 8,00.

Panr smcra cryneHara ce NpaBH Ha OCHOBY OCTBApEHOT YCIeXa y HPETXOJHOM
IIKOJIOBamky (IIPOCEYHa OleHA W AY)KMHA CTYJIHpama) U MPOBEpe 3Hama, CKIOHOCTH U
CIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH W CHOCOOHOCTH KaHAWAAaTa yTBphyje ce Ha ocCHOBY
HHTepBjya Koju 00aBba noceOHO hopMupaHa KOMUCHja. 3a YIIUC HA JTOKTOPCKE CTyAM]je
HEOITXOHO j€ J]a KaHIU/IaT MO3Haje eHIJIeCKH je3uK.

[IpoBepy 3Hama cTpaHOr je3Wka BpIIM TOCeOHO  (QopMHUpaHA  KOMHCH]A.
Takohe, cryneHT Tpeba a moceayje BULIIM HUBO KOMIIjyTepcke mucMeHocTu. [Iposepy
KOMIIjyTepCKe MUCMEHOCTH BPILIU oceOHO (hopMUpaHa KOMHCH]a.

OuemuBame U HampenoBame crydenara: Crynentn JIAC MenayumenT casialyjy
CTYAMJCKM IpOrpaMm IMojarambeM ucnura, ynme ctudy onapehenu 6poj ECIIB Gonmoaa.
CBaku mpeIMeT CTyAHjCKOT Mporpama JoHocu cryaeHty oapehen 6poj ECIIb 6omosa

220



KOJU CTYJIEHT OCTBapM KaJa ca yCIEXOM MOJIOKH HCIUT. CTyIeHT YyKYIHO MOXKe
OCTBapuTH Ha 0BOM cTyaujckoM rporpamy 180 ECIIB.

bpoj ECIIb GomoBa cBakor mpeamera je yTBpheH Ha OCHOBY paaHor ontepehema
CTyZICHTa TOKOM caBiajuBama TpeaMeTa, ¥ TO NPUMEHOM yHampen mnpuxBaheHe u
JeAMHCTBEHE METOAOJIOTHje 3a CBe TIpenMere Hu cBe mnporpame QDakynrera.

TI'opummwe ontepeheme cryaenta ox 60 ECIIB, y okBupy 40 yacoBHe pajiHe cenMuiie,
j€ 3aKOHCKa oJipe1da U y CKJIaly je ca eBPOIICKUM IponmucumMa y oBoj obmactu. [Tomazehu
o]l akazeMckor kaneHnapa dakynrera, 3aCHOBaHOT Ha 3aKOHCKO] OApeadu Ja IIKOJICKa
roguHa Tpaje 12 KaleHAapCKUX MEeCeI, CTYJICHTH y TOKY IIKOJICKE ToguHe uMmajy 45
pajHUX Heesba, o 15 Hedesba y ABa ceMecTpa U 15 Heaesba 3a MpUIpeMe U UCTUTE, U
onrtepehemwe o1 40 catu HEEIHHO.

W3 tora u mpousmnasu aa paaHo ontepeheme crypeHTa y jeaHoj roauHu uzHocu 1800
pamHHUX caTHW, W Ja jeaaH 0ox oaroapa mpuOMMmkHO 30 caTH CTYAM]CKE aKTUBHOCTH
CTYJ/ICHTA.

OuemuBamb€e CTyI€HATA BPIIK CE HEPEKUIHNUM MpahemeM pajia CTyieHaTa U Ha OCHOBY
MOEHA CTEUYCHHX Y UCITyHhaBaby NPEAUCIUTHIX 00aBe3a u nmoyiarambeM ucnura. CTyIeHTH
JI0Ka3yjy Jia Cy CaBlaJlajii CTYH]CKH IMPOrpaM JTIOKTOPCKHUX CTY/Mja TOJaramheM UCIIHTA,
M3paZioM CTYAHMjCKMX M HCTPAXHBAYKHX IPOjeKaTa, HUXOBUM 00jaBJbHBAmHEM, Ka0 U
u3paioM 1 ogopaHoM aucepranuje. Ca cBaky 01 HABEJACHUX aKTUBHOCTH CTUYY ojipeheHu
6poj ECIIb 6omoBa. bpoj ECIIb 6omoBa cBakor npenMeTa je yTBpeH Ha OCHOBY pPaiHOT
ontepehema CTyaeHTa TOKOM caBjajlaBama IMpeAMETa W TO NPUMEHOM YHAmpes
npuxBahieHe M jeJMHCTBEHE METOJOJIOTH]je 3a CBE MpPEAMETe M CBE MporpaMe
BHCOKOIIIKOJICKE ycTaHoBe. OlielhUBambe CTYyACHATA BPIIU CE Ha OCHOBY HEMPEKHIHOT
npaliera akTHBHOCTH CTY/ICHATa HA CaBJIa/IaBarby MMPOrpaMa, OJJHOCHO CTereHa yuerha y
obnuIMa HacTaBe, Opoja TMOeHa CTCUCHHX Y HCIyHhaBamky MPEIUCIUTHUX o0aBe3a,
MOJIO’KEHUX 3aBPIIHUX UCIIUTA M OA0pameHe TOKTOPCKE AUCEPTAIIH]E.

CtyneHT caBnazaBa TpOrpaM JOKTOPCKUX CTYIHja: PEIOBHUM ToxaljameM HacTaBe
mpeaMera KOju cy [porpaMoM IpenBuheHH, akTUBHUM yuemitheM Yy HacTaBu
(MHTEpaKTHBHE METOJIe HACTaBe: pal y PaJHUM TpylamMa, €CejCKH paJoBH, JHCKYCH]E,
CaMOCTaJTHO MHCAke HAYYHHUX PaJoBa - WIaHAKa M Jp.), MOJIATalkeM 3aBPIITHOT MCIIUTA
npeaMeTa, U3pajoM U oAOpaHOM JTOKTOpPCKE aucepraiyje, ynMme ctude onapehenu 6poj
ECIIb koju je y ckmany ca mporpamoM. CBakd IMOjeIMHAYHU MPEIMET Yy poTrpamy uma
onpehenu 6poj ECIIb 6010Ba Koje CTyI€HT OCTBapyje Kaja MOJIOKH 3aBPIIHU UCIUT U3
TOT TIpeIMeTa. YKYyITHA OIleHa CTY/JICHTA Ha MIPEIMETY CacTOjH ce OJ1: Opoja IoeHa Koje je
CTYZIEHT OCTBapHO TOKOM HACTaBe UCIyHaBambeM MPEIUCIIUTHUX o0aBe3a (MHUHUMAIHO
30, a makcumanao 70 moeHa), m Opoja MOEHAa OCTBAPEHHWX HA 3aBPITHOM HCITHUTY.
Maxkcumanau Moryhu 0poj MoeHa CBAKOT npeaMera je 100.

Cpaku npeaMeT u3 nporpama UMa jacad ¥ 00jaB/beH HAYHH CTHLAHa IT0eHA HA OCHOBY
aKTUBHOCTH CTYyJI€HTa TOKOM HAacTaBe, KOje ce KOHTHHyHpaHo mpate. [loeHu ce ctuay
[0 OCHOBY CBake IOjeJJMHaYHE aKTUBHOCTU KOj€ CTYJEHT OCTBAapHU Kao NPEAUCIHUTHY
obaBe3sy. [IpenmeTHu HacTaBHUK ojpehyje MakcuMaHu Opoj MOSHA KOjH HOCH CBAaKH O]
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NojeAMHAYHUX OOJIMKA MPETUCITUTHUX aKTUBHOCTH CTY/EHATa, Ka0 ¥ MaKCHMAIIHH OpOj
MOEHa KOju HOCH CBAaKH 0] 00JIMKa MPOBEpe 3Hamka Ha 33 "BPIIHOM HCIHUTY (YKOJIHKO HX
uMa Buile). Ha oCHOBY HaBeJEHOT M NpeMa KBAaJHUTETy CTCUCHHX 3Hamba M BEIITHHA,
OLIEEYje Ce YKYIIaH yCIieX CTyJIeHaTa Ha MPEeIMETY KOjU Ce M3pakaBa OLIEHOM o1l 5 (HHje
nojyioxkuo) a0 10 (ommmuan-uzyseran). OueHa cTyaeHTa ce yrephyje Ha cieaehu HauuH:
1o 50 moeH — orieHa 5 (HUje moa0kuo); o 51 mo 60 moeHa - oreHa 6 (I0BoJbaH), o1 61 10
70 moena — onena 7 (mo6ap), ox 71 mo 80 moeHa — oueHa § (Bpao modap), oxg 81 1o 90 —
oueHa 9 (ommmuan), ox 91 nmo 100 moena — omena 10 (omnMuaH — H3y3€TaH).
JloKTOpCKa IHcepTaluja je 3aBpIIHU JIe0 CTYAUjCKOT MPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja H
MPEJCTaBJba CAMOCTAIHA HAayYHOUCTPAXXMBAYKU paja cTyaeHTa. Jla Ou ce mpucTymuio
o0paHu JOKTOPCKE AMCepTaluje CTyAeHT Tpeba Ja mma jenaH paja 00jaBJbeH WU
npuxBaheH 3a o6jaBipuBame y yaconucy ca CCHU mucte. Haunn u moctynak npunpeme
u onbpane auceprauuje nedunucan je Craryrom Pakyiarera u IlpaBuiHnkom o
AOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyAHjaMa M HAYMHY M NMOCTYNKY oa0paHe JAOKTOpPCKe
aucepranmje.

HacraBHo oco0s/be: Ha dakyntery je 3amocieH mnorpebaH Opoj KOMIETEHTHHX
HACTaBHUKA KOJH MOTY Jla U3BOJIC HACTABY Ha JIOKTOPCKUM CTy/HjaMa, a IpeMa YIyTCTBY
U JIOTYHH YITyTCTBA 32 aKpEAUTALU]y CTYAMjCKUX MpOrpamMa JOKTOPCKUX CTYAH]a, Kao U
npeMa [IpaBWIIHMKY O W3MEHH CTaHAAapAa 3a aKpeOuTalujy CTYIHjCKHX Iporpama
JOKTOPCKUX CTyauja. VIMeHoBaH je pykoBoawnan cryavjckor mnporpama  JIAC
MeHaMeHT, KOjHU je OJrOBOpaH 3a OpPTraHM3alHjy TpHjeMa CTyJIeHATa, pean3allu]jy
HacTaBe, MMOIITOBakhEe 3aKOHCKMX HOPMU U TMPOIIEypa peajn3aluje CTyauja o IpujeMa
710 o0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crynujckom nporpamy JJAC MenanMeHT aHra;koBaHo je 11 HacTaBHMKA, 01 KOJUX
10 HacTaBHUKA y PaJHOM OJHOCY ca MYHUM PaJHUM BPEMEHOM M 2 HACTABHUK Y
AOIYHCKOM pafHoM oaHocy. [IporieHat yacoBa npeaaBama KOju U3BO/I€ HACTABHUIM €2
100% paanor BpeMeHa, Ha HUBOY cTyaujckor nporpama JJAC Menapmenr je 81,48
%.

KoMneTeHTHOCT CBHX HACTAaBHMKA je YyTBp)eHa Ha OCHOBY HAy4YHUX paJoBa
o0jaBibeHHX y MehyHapomHuM 1 momahuM gacomrcuma, 300pHUIIMMA ca Mel)yHapOHUX
Hay4YHHMX CKYIOBa, 00jaBJbeHMX MOHOrpaduja um yyoeHuka. CBH HACTAaBHMIU HMajy
Bume oa 12 ocrBapenux M 0GoaoBa 3a oOjaB/beHe pajgoBe y KaTeropmjama
nepunucanuMm [paBuIHMKOM 0 M3MeHM CTAHAAPJA 32 AKPeIUTALMjY CTYAUjCKHX
nporpaMa J10KTOPCKHUX CTYAHja, IITO yKa3yje Ja Cy CocoOHU 3a 3Boheme HaCTaBe Ha
OBOM CTYIHMJCKOM IMpOrpaMy JOKTOPCKUX cTynuja. HacTraBHUIIM KOMIIETEHIHjE 3a
n3BOheme HacTaBe Ha JJOKTOPCKUM CTyJHjama JI0OKa3yjy CIUCKOM pajioBa M MOJAIMMa O
yuemthy y ngomahum u  MelyHapoIHUM HayYHOUCTPAXKUBAUKUM  IPOJEKTHMA.

On ykynHor Opoja HacTaBHMKAa AaHTa)kKOBaHMX HA OBOM CTYJIHJCKOM Hporpamy 8
HACTABHMKA y NMYHOM PaJHOM BpeMeHY HCNYHaBajy ycJIOBe 3a MEHTOPCTBO, jep
uMajy BulIe o1 24 octBapeHux M 0oxoBa 3a o0jaB/beHe pajgoBe y KaTeropujama
aepunucannMm IpaBUIHMKOM 0 M3MeHM CTAHAApPAA 3a aKpPeIMTALMjY CTYAUjCKHX
nporpaMa AOKTOPCKHMX CTyAHMja, IITO yKa3yje Jla Cy CIOCOOHM sa Oyay MEHTOpPH Ha
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OBOM CTYIHMJCKOM TIporpaMy JAOKTOpcKUX cTyauja. Jlepunucana je mnpouenypa
MMEHOBamka MEHTOPA Y K0jOj Ce MPOBEpaBa J1a I MEHTOP 33/10BOJbAaBA YCIIOBE CTaHIAp/Ia.

10. ®akynreT 3a HHXKEHEPCKH MEHAIMEHT o00e30elyje jaBHY [OCTYMHOCT CYAH]jCKOT
nporpama JJAC MeHauMeHT U CBE HEOIXOJIHE TMOJATKE Be3aHE 3a U3paay JAOKTOPCKE
mucepranyje. Pakynrer uMa o00jaBJbeHE OCHOBHE 3a/laTKe, IIMJbEBE, OUYCKHBAHE
o0pa30BHE MCXOJ€, ONMKUCE OBOI CTYIHMJCKOI Mporpama U IMpeaMeTa Koje HyJH, yCIIOBE
yrnuca u npenoca ECIIB, u3HOC 1mIKkomapuHe, CTaTyc yCTaHOBE M HCHY aKpeAuTalujy,
cTparernjy o0e30chema KBamuTeTa, (UHAHCH]CKE pe3yiTare M Jpyre pelieBaHTHE
nojatke. Pykommc [OKTOpcke aucepramyje uae Ha COQTBEPCKY HPOBEPY
ayTEeHTUYHOCTH Juceprauyje, myreM cogreepa Turnitin, Edition, oniaju cepsuc.

Crymmjckun nporpam JJAC MeHayMeHT je HOB NporpaM, aKpeJUTOBAH U joll Hema
ynucanux cryaenara (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

AHaIM3a CTYAMjCKOI MPOrpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHMX CTyAuja YMeTHHMYKAa HIpa H
nepgopMaHc noka3syje 1a HCIYHaBa CBe HEONXO0/HE CTAHAap/e HeroOBOI KBAJIUTETA:

Ha3zus cryaujckor nporpama: JIAC YMeTHHn4YKa Urpa v nepgopmMaHc, y Tpajamby TpHU FOJMHE
(mect cemecrapa), 180 ECIIb y TTH.
Capxa cTyaujckor nporpama: Y peaau3alyju JOKTOPCKUX CTyja OpraHU3alloHe jeInHHIIEe
"MHCTHUTYT 32 yMETHUYKY UTPY" M31Baja U jaCHO Je(hUHUIIIE TBE OCHOBHE CBPXE OBOT CTY/IH]CKOT
nporpama:

- pa3BOj YMETHOCTH y chepr yMETHUUYKE UTpe u nephopmanca

- oOpazoBame Oyayhnx BpCHUX YMETHHKA Ha CBETCKOM HHBOY.

[Tona3u ce on craBa ja cy NOJACHCTEMH YMETHOCTH M OOpa3oBama HCIPEIUICTCHU IOMEHH.
KoHcTpykipje 3Hama U BEpOBama Koje MpUTaaajy J0OMEHY YMETHOCTH, HTPAjy 3HAYAJHY YIIOTY Y
UCTpaXXUBamwy Yy Tpakcu oOpa3oBama. CTyneHT Hehe AOOUTH MUHHUMAIHO aJeKBAaTHO
o0Opa3oBame, akO HE MOXKE Ja CAMOCTaTHO MHCIU U MIPUMEY|e KPUTHYKO HCITUTUBAKBE U TAKO
¥“Ma pasJiore 3a cBoja BepoBama. OOpazoBame Ha JOKTOPCKUM CTyaujama Tpeba Ja MmpousBene
KPUTHYKO MCITUTUBAILE, 3HAKC H pazyMeBame. Kpo3 mpoliece yuema Koju YKIbYIYjy YMETHHYKO
Y TEOPHU]CKO UCTPAXKHUBAKE MOXKE CE JIONH 10 HOBUX Ca3Hamba, Kao UCXO0/1a YUCHA.

Ha oBoM cTyaujckoM nporpamy CTyAeHTH he ce ycMepaBaTH y PaBIly XOJIMCTUUKHX MOTJIe/1a Ha
1ojaM M yJIOTy KyJIType Kao M Ha KyJITypHE AuBep3uTere. [IpuiimkoM peanusanije CTYIH)CKOT
nporpama noceOHo he ce HeroBaTu eTMUKa KOMIOHEHTA KYJITYpPe U YMETHOCTU. Y TOM CMUCIY,
oBa YcraHOBa HMMa HaMmepy Ja Yy CBHM OOJlacTHMa Koje oOyXBara CTYIUjCKH Mporpam
YMETHUYKA UT'PA U [TEPOOPMAHC o6pa3yje mpeno3HaT/bUBOI YMETHHMKA, CTPYYHO-
HAYYHOT W KYJATYPHOT pagHHKA, JEOHOM pedjy, BHCOKO MOpalHy, JyOOKO eCTeTHYKH
OpHMjEeHTHUCaHy, CTPY4YHY CTBapaJlayKy JHYHOCT, KOja he MemaTH Mpakcy KyJITypHOT >KMBOTa U
yYBEK 07a0MpaTH, YIIpaKikaBaTH U MOJPKaBaTH OHO HAjBPEIHHjE IITO ce MojaBu Ha Aomahoj u
CBETCKOj KYyJITYpHO-YMETHMYKO] MO30pHHUIIM, OMHO mparehu u xopucrehu He camo omuite
KyJITypHE, HETO W CTPy4YHE M YCKO CTpy4HE HMH(oOpmanuje, 3a mrTa he OUTH OCIOCOOJbEH
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3axBasbyjyhu cB0joOj aKkaJeMCKOj MUCMEHOCTH U MPAKTUYHOM YMETHUYKOM HCKYCTBY CTEUCHOM
TOKOM cTyauja. 3mel)y ocranor, KOHKypeHTCKa MpeIHOCT KOjy he cTyneHT crehn y ToKy HacTaBe
orsefahe ce MpeBacXxoJHO y KPeaTUBHOM IIPUCTYITy YMETHOCTHMA U Tparamwy 3a Moryhum, mpe
CBEra OpUrMHAJIHUM pelICHUMa.

Crynujcku nporpaM YMeTHHYKA Urpa U nepopmanc ce u3Boau Ha MHCTUTYTY 32 YMETHHUYKY
UTpy KOjH je opraHu3anuoHa jeauHuna dakyirera 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT, KOjH Y CBOM
nporpamy nma KpearusHe nnayctpuje. CTyIeHT KOjU 3aBpIIM JOKTOPCKU CTYAMJCKH MPOTpaM
YMETHUYKA UT'PA U TTEPOOPMAHC (180 ECIIB) je ocioco6sbeH 3a HOCI0BE y KyATYPHUM
WHCTHUTYLIMjaMa KoOje TPOAYKYjy WIH HETyjy, Wi 000je, KynTypHE, YMETHHYKE calpikaje y
obmactu W3BOhaYKMX YMETHOCTH, IITO MPAKTHYHO 3Ha4M jaa he cryaeHt mohum na ympasiba
Pa3IMYUTUM MPOIECHMA Y KYJITYpH U YMETHUYKOM JKUBOTY NMPUMEHOM HayUeHHX aji M HOBHX
MeTona Koje he kpenpatu caMoCTaIHO.

CymTiHa 0BOT CTYJM]CKOI IIPOrpaMa je CTBapame KaJapoBa KOjU KYJITYpY U YMETHOCT CXBAaTajy
XOJMCTUYKA M JyOOKO CTPYYHO, MOMTYjyhM €TWYKYy KOMITOHEHTY IIO/IjeTHAKO WMAaHEHTHY
KYJITYpH Kao ¥ JMYHOM YMETHUYKOM CTBapaJalliTBy y MOJbY YMETHHUYKE UTpe U neppopmaHca.

LnmbeBn cTyamjckor mporpama: cy oMmoryhaBame CTy/AIEHTHMaA Ja C€ IIKOJYjy Ha BHCOKOM
aKaJIeMCKOM HHMBOY Y 00JIaCTH YMETHHYKE UTpe U meppopMaHca Kao U 3a KBATM(PUKOBAH paja y
KyJITYPHUM UHCTHTYIIjaMa Ha MOCIOBIMa YMETHHYKOT PyKOBOl)era 1 yrpaBibamba YMETHUIKOM
npoaykuujoM. LlMib cTyamjckor mporpama je ycMepeH Ka yHampehemy 3Hamba W CTEUCHHX
YMETHUYKHX BEIITHHA W METOAa Ha MacTep akaJeMCKUM CTyAHjaMa Koje ce NMpUMEHY]y y
onpeheHnM HayYHUM MOCTYIIIIUMA y OCTBApPHBAy BUCOKMX YMETHUYKUX PE3yJITaTa, a 3aTUM U Y
npolecrMa KyJITYPHOT pa3Boja, Kao IITO je IJIaHUPAmhE jaBHUX KYJITYPHUX JENaTHOCTH H CIIL.
CryneHTH M3ydaBajy U IPUMEY]y CaBPEMEHE METO/IC U TEXHHKE YMETHHYKOT HCTPAKUBAmA,
Kako OM yCIIeITHO M3PaJNiIi TOKTOPCKY AMCEPTANjy NpeaABUl)eHy CTYI1jCKHM IPOrPaMOM.

JlokTopcke cTyauje YMeTHHUKe Hrpe Hu nepdopmaHca HMajy 3a LW Ja Kpeupajy
MPEMO3HATIEUBOT, KBATH(PUKOBAHOT CTPYYHO-HAYYHOT U KYJITYPHOT PaTHUKA U YHUBEP3UTETCKOT
HACTaBHUKa Koju he OuTH cmocobaH ga o0aBjba CaMOCTATHHM HUCTPAKMBAYKU paja y o0nactu
YMETHOCTH, Kao M Ja OyJe OCrocoOJbeH 3a YMETHHYKO, aHAIUTHYKO M KPUTHUYKO OaBIHECH:E
M3y4YaBamkEeM CaBPEMEHE YMETHOCTH y MCTPaKMBAauKUM MHCTHUTYIMjaMa, Ka0 U MHCTHTYLHjama
KyIType Koje 00aBjbajy yMETHHYKM paJg Yy OKBHpPY M3BOHAauKMX  yMETHOCTH.
[lwb NOKTOPCKHX CTyIauja je Aa CTYACHTY NpYyXKe CaBpeMEHa ca3Hama, WHTEJCKTyalHH M
€MOITMOHAIHN YBHJ M Ocroco0e ra He caMmo 3a CBECHO aKTHBHO ydemrhe y CBUM OOJUIMMA U
BUJIOBMMa jaBHOT KYJITYPHOT M YMETHHYKOI JXMBOTa, Beh W ma ra crpydHo ocmocobe 3a
KBAJTM(HKOBAHO HM3PaKABaFkHE COICTBEHOT TEOPH]CKOT 3HAamba M YMETHHUYKOT BEpPOBama KpO3
caBpeMeHE TEOPHUjCKe MpaKce.

[Tws cryamjckor mporpama MOCPEOBaH IEIOBAamEM CaMOrI HaunHa u3Bolema HacTase je na
ocrocoOM CTyAGHTE Ja 3Hajy, pa3yMejy M CTeKHy BelmITHHe Kopuimhema HOBHX,
MYJITHME/IMjaTHIX TEXHOJIOTHja y CAMOM MHIMBUAYAIIHOM YMETHHYKOM paay U MoryhHocTuMa
HETOBOT Pa3HOBPCHOT MEAMjCKOT NpUKa3uBama. [lopea HaBeaeHOT, CTYAMjCKU MPOrpaM uMa 3a
Wb /1a y OKBHPY 3aBPIIHOT pasia Ha JTOKTOPCKUM CTy/AWjaMa TIOHYM CTYyJCHTHMA CrieliuraHa
3Hakha U M300pHY NMPaKTHYHY OOyKy KOja je HEOIXOJHAa 32 YMETHHYKO — CTBapajlauku pajl.

IToceban nm/b CcTyIUjCKOT Mporpama je MOCTH3amhe BUCOKHUX KOMIIETEHIIMja y pa3syMeBamy U
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NPUMEHH CTEYEHHX 3Hamka YHYTap CaBPEMEHUX  E€CTeTHYKMX M IMOCTHYKUX YMETHHYKHX
KOHIIETIaTa ¥ OCHOocoOJpaBambe CTyJIEHaTa Ja pasyMmejy JHYHH JOTNPHUHOC YMETHHYKO-
UCTPAKMBAYKOT TPOIEca KOME C€ MOCTHXKY Pa3BOjHH LIUJBEBU KYJITYpPEe U YMETHOCTH Yy TOJbY
yMETHHYKEe Hrpe u mnepdopmanca. Y TOM CMHCITy TmporpaM o0e30ehyje casHama o
OPUTHHAIIHOCTH, YMETHHYKMM WHOBAllMjaMa, HHOBALMOHUM MPOIECHMMa, HECTaHAApIHOM
KyJITypHOM OpTraHU30Bamy, IPOjEKTOBamkY, Ka0 M KPUTHYKOM TPHUCTYIY peaepHHUCAmA
MocTojehnX YMETHUYKUX MPAKCH.

Nzy3etHo 3nauajan musb cryaujckor nporpama YMETHUYKA UT'PA U [TEPOOPMAHC
Takohe je, 1a kopuihemeM oapel)eHnX HaCTaBHUX METO/a, OCIIOCOOH CTYJCHTE 32 TUMCKHU Paj
WJIN 1aJb€ YCaBpIIaBamkhe y IOMEHY N3BO)auKNX YMETHOCTH.

Komnerenuuje cryaenarta: [Iporpam DOKTOPCKHMX CTyAMja YMETHHUYKa Mrpa U mepdopMaHc
Tpeba ma oMoryhu cTymeHTHMMa Ja HaKOH 3aBPIICHHX CTyAHja MOCEAYjy 3Hama, BEIITHHE U
BHCOKO pa3BHjeHE CITIOCOOHOCTH:

CaBnamaBambeM CTYAMjCKOT TIpOrpaMa CTYJEHTH CTHYy CBE TpPHU KOMITOHEHTE OIIITE
KOMIIeTeHIHje U TO:

- WucTpyMeHTamHe KOMIIETEHIMjEe Koje 00yXBaTajy KOTHUTHBHE, METOJOJIOMIKE |
JIMHTBHCTHYKE CITIOCOOHOCTH;

- WuTepriepcoHamHe KOMIIETCHIIMjE Koje 00yxBaTajy Mpe CBera CIOCOOHOCT COIHjalTHE
MHTEPaKILHje U capajmbe, THMCKOT pajia uTx;

- OnmTe KoMmmeTeHnuje omoryhaBajy CTymeHTy ga KPUTHYKM M CAMOKPHUTHYKH
NPOMHUIILJbA U MPHUCTYNA YMETHOCTH W CTBApaJlauyKoj MpPAKCH; Ja MPHUMEHYje METOAOJIOTH]E Y
Tparamby 3a HajOOJPUM peIIeHhHMa y OCTBAPHBAKBY YMETHHUYKMX HJCja M CaMOCTAIHOM
UCTPAKUBAYKOM pajy; Jla aHAIM3Upa TOJATKe M YTUCKE, BPIIM CHHTE3y Ca3Hama M pellaBa
npo0JieMe; pa3Brja KOMyHHKAIIMOHE CTIOCOOHOCTH U TOIITOBAK-E €THUKE; J1a CE CAMOCTAITHO 0aBH
YMETHUYKHM, KYJITYpPHHM M UCTPKUBAYKUM PaJOM H TpaHC(HEpOM 3Haha U BELITHHA y IPAKCH.

CapnagaBambeM YMETHHUYKHX, TEOPU]CKO-YMETHUYKUX U JPYIITBEHO-XYMaHUCTHUKUX MpeIMeETa
Ha OBOM CTYAHMjCKOM TIporpamy, CTYIeHTH he crehm ommTe W TpeaIMeTHO-CHEeIUpUIHE
KOMIIETEHIIH]e:

IIpeameTHO-cienM(prUUHE KOMIIETEHIHjE CY:

- CTIOCOOHOCT youyaBama OUTHOT ¥ OPUTHHAIIHOT;

- BEIITHHA KOpHUIINemha eCTeTHYKUX HH(OpMaIInja;

- YMETHUYKA TEOpHja, OJHOCHO MCTPAXMBAUKa WHTCPAMCUUIUIMHApHA 3HAama HayKa O
YMETHOCTUMA U YMETHUUYKUX MEHja

- OJUTyYMBamk€ U TpenBulame BPETHOCTH M CBPCHUCXOIHOCTH YMETHHYKHX ITOJyXBaTa U
KyJITYpHUX aKTUBHOCTH;

- CaMOCTAJIHH paJl y IOJAPYyYjy YMETHOCTH;

- BelITHHA yOoehrBama 1 MOTHBHCAa CapaIHUKA;

- CTpYYHO-YMETHHYKA eBallyalja KBAJIUTETA;

CrunameM OMIITUX U MPEAMETHO-CeHU(UIHUX KOMIETEHIM]a AUIJIOMUPAHU CTYIEHTH MOTY
Jla yCTIeTHO 00aBJbajy MOCIOBE Y CBUM MHCTUTYIIMjaMa KyJIType KOjH Cy BE3aHH 32 YMETHUYKH
pany yMETHUUKHUM YJpy>KeHhUMa U CTPYYHO-YMETHUUKHUM OpraHu3alujama.

Hcxonu yuemwa cryamjckor mporpama JIAC YMerHuuka urpa u npedopmMaHc mnpema
ACCKPUNTOPMMA MCX0/1a YYeHha HAIMOHAJHOI OKBUPa KBaJaudukanmja cy:

¢ BPXYHCKA TEOPUJCKA U NNPAKTHYHA 3HAHIbA koja ce oxHOcCEe Ha: METOIE
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YMETHUYKO-HCTPAXUBAYKOT Paja, yMETHHUKY UTPY, TEpPOPMaHC U HHCTANAIH]E, UCTPAKHBAYKH
Tearap, TEOPHjy YMETHOCTH, MEAHja JI1ad TUTHUTAHY yYMETHOCT, NMPHUMEHECHY IpaMaTyprujy,
CHUHEprujy u TpaHcdopmaiujy, kopeorpadujy, KOHICHIH]Y U MPOAYKIU]y YMETHUYKOT Jena,
Mearja a0 KOHIENTYalHy YMETHOCT, pexujy Oanera y ONepH, TEXHHKE NMUCamba TEOPH)CKO
yMmeTHUUYKOr pajga. CTyJIeHT moceayje BpXyHCKa TEOpHjcKa M NMpakTHM4YHA 3Hama MoTpeOHa 3a
KPUTHYKY aHAJM3y ¥ OPUTHHAITHA UCTPAKMBamka y (yHJAMEHTAIHUM U TPUMEHEHIM 00JIacTHMa
HayKe ca CBPXOM NpOLIMpHBamka U peaeduHucama nocrojehux 3Hama, NpUMeryje HapeaHe u
CTELMjaTN30BaHe BEIITHHE M TEXHHWKE TIOTpEeOHE 3a pellaBamke KJBYYHHUX MpolieMa y
UCTPaXXMBAKY U 3a MPOIINpHUBamke U peneduHrcame nocrojeher 3nama i odnactu pazaa.

e HAIIPEJHE U CIIEHUJAJIM30BAHE BEHITUHE U TEXHHUKE: ocnocoOseeHn 3a
pelIaBame CIOXKEHUX MpolieMa y 00JacTH YMETHOCTH W YMETHHYKE WIPE; OCHOCOOJbEHH 3a
TUMCKH pajJi, KOONEPAaTHBHOCT, AJCKBaTHy KOMYHHKALMjy W cCapailby ca MOjeJUHINMA |
TUMOBHMMA M3 Pa3IMYUTHX JIPYIITBEHUX Ipylia; CaBiaJaBame¢ YMETHHYKUX BEIITHHA U METOAA
KOj€ ce MPUMERY]Y y oJpe)eHUM YMETHHYKUM MOCTYIIIIUMA Y OCTBAPHBAKY BUCOKO-YMETHUIKUX
pesynraTta, a 3aTHM W y TIpolecHMa KyJITYpHOT pa3Boja, Kao INTO je TUIAaHWPAkE jaBHUX
KyJITypHUX JENATHOCTH W CJ; OCIOCOOJbEHH Ja KpPEaTHBHO IMPHUCTYINajy YMETHHYKOM
CTBapaJalITBy M Tparamy 3a MOryhuM, Ipe cBera OpUrMHATHUM PEUICHUMa; OCIIOCOOJHEHHU 32
MOCJIOBE y KYJATYPHHM HWHCTUTYLHjaMa KoOje€ MPOAYKYjy KyJITypHE M YMETHHYKE Cajapikaje y
o0llacTH ay/AMOBM3YEeITHHMX YMETHOCTH M MeAMja, MEHAIMEHTa YMETHHYKUX JEIaTHOCTH,
yKJBY4yjyhu 1 BHCOKO podecroHaiiHe U 00pa30BHE HHCTUTYIIH]E, MeHajyhu pakcy Ky iaTypHOT
XKHUBOTa ofabupajyhu, ympaxmapajyhu u noapxaBajyhu oHO HajBpeHH]je IITO Ce MOjaBJbyje Ha
nomahoj ¥ CBETCKO] KyJITYpPHO-YMETHHUYKO] MO30pHUI. CTYJCHT je 0CTIOCOOJbCH 32 YMETHUYKE
MOCJIOBE Y KYJITYpHHM HHCTUTYIMjaMa KOje TPOAYKY]y KyJITYpPHO-yMETHHYKE caapxkaje y
00JIacTH ay/JMOBH3YEITHUX YMETHOCTH W Meldja W MEHAIMEHTa YMETHHYKHX AEJIaTHOCTU
yKIbydyjyhu u Bucoko mpodecuoHamHe W oOpazoBHe HHcTUTynMje. [lo3HaBame mporeca
YMETHUYKO HCTPAXUBAUKOT pajia O]l HJeje, MPEeKo KOHIIEeNTa U IUlaHupama (asa peannsanuje, 10
cTBapama jena. OcrnocobJbeHOCT CTyJeHTa 3a BepOalHy M IHUCAHy aHAJIU3y U TyMadewme
yIOTpeOJbEHUX METO/A U TIpoLieca IMPH HACTajalby YMETHUYKOT JeNia.

e CIHOCOBHOCT " CTABOBMU: nHOBaTMBHU U MPEAY3UMJbUBHU Ja U Y HECTaHIAPAHUM
yCIIOBHMA Ha aJIeKBaTaH HA4YWH OATOBOPE 3aXTeBMMa MOCTOjehMX M HOBUX aKTUBHOCTH; ITyHOM
onropopHomihy ydectByjy/Bome mpojekre; HMmahe cmocoOHOCTH 3a KpeaTHMBHO peIllaBambe
npoOieMa W  JIOHONICHA OJJyKa M3 O0JacTH BHCOKO-NIPOPECHOHAIIHE YMETHHYKE WIpE,
YMETHUYKE M KYyJATypHE MPOAYKIMje; Aa pa3MHUIILba, aHAIM3Upa U oOpalyje mHbopmaimje Ha
WHOBAaTUBAaH M KpeaTHBAaH HAYWH NPUMEHE, HHTETPUIILY U KOPUCTE 3HAE U BEIITHHE PellaBamba
npobsemMa, ykibyuyjyhul TU4Hy, IPYIITBEHY U €THUKY OJTOBOPHOCT; YBa)KaBame JAPYIITBEHUX,
MOpAJIHUX W €TUYKHX BPETHOCTH KA0 TIABHUX NMPHUHIIMIIA OJTHOCA MIPEeMa JApyruMa | 3ajeTHUIH,
BEIITHHE TPEHOICHha 3Hama, MO3UTHBAH CTaB 3a IMpollece IMEepMaHEHTHE eayKaluje u
oOpa3oBame y 00JaCTH yMETHHYKE HWrpe. To MPaKTUYHO 3HAYU Jla C€ CTYISHT oOpa3syje u
(dbopMupa y Mpeno3HATJLUBOT YMETHUKA, CTPYYHO-YMETHUYKOT U KYJITYPHOT pagHUKA, JETHOM
pedjy BUCOKO MOpAJIHY, METOIOJIONIKH jaCHO MPOMMINCaHY U €CTETUIKH OPHjCHTUCAHY, CTPYUYHY
CTBapajauky JHUYHOCT Koja he MemaTH Mpakcy KyITypHOT >KHBOTa U YBEK 0Ja0upatu,
yIpaXKikaBaTH W TOAPKAaBaTH OHO HajBpEAHHjE INTO Ce M0jaBibyje Ha 1omahoj M CBETCKO]
KYJITYPHO-YMETHHUYKO] TIO30PHHUIIH.

,}IOKTOp YMETHOCTH — JIPaMCKE€ U ay/IHOBU3YECJIHEC YMECTHOCTH, je KOMIICTCHTAH, YCIICIIAH 1
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OJIrOBOpaH HAay4HHUK, OCIOCOOJbEH Jla CaMOCTaJIHO CIPOBOAM OPHUIMHAJIHA M pEJIeBaHTHA
HCTpakuBama (heHOMEHa U rpobiieMa y 00J1acTi YMETHHUKE UTpe U iepdopManca, 3a 00aBbambe
BO/IehMX M HAjCIOKEHMJUX MpojeKaTa y pa3IMUUTUM OOJIaCTUMa YMETHOCTH, MCTPaKHBamba,
pa3Boja, CaBETOJAaBHUX U OPraHM3AIMOHUX TIIOCIIOBA Yy BHCOKOIIKOJICKAM YyCTaHOBaMa,
WHCTUTYTUMA, KyJITypPHUM MUHCTUTYLIMjaMa, Ip>KaBHUM U IPYTMM JaBHUM MHCTUTYILMjaMa.
Kypukyaym mnporpama JOKTOPCKHX CTyAMja YMeTHHYKAa Hrpa H mnepdopmaHc je
KOHIIMIIUPAH Tako Ja oMoryhaBa CTylE€HTHMa CTHIalk€ 3Hamba, BEIITHMHA U CIIOCOOHOCTH U3
o0acTi yMeTHHUKe urpe u nepdopmanca. CTyInjCcKU IPOrpaM caip>Ku YMETHHUKE, TEOPH]CKO-
YMETHUYKE U APYIITBEHO XYMAaHUCTHUYKE NpeAMETe, KOjU UX KBAIU(HUKY]y Kao eKclepre u3
obnmactu ymeTHHYKe urpe u nepdpopmanca. Hayuna caznama oOyxBahena y mpeameruma
Iporpama JOKTOPCKHX CTyIfja caJipKe eJIeMEHTe HEOIXOIHE 32 CaMOCTaIaH UCTPAXUBAYKHU pal.
Cryaujcku mporpam ce cactoju o1 6 00aBe3HUX mpeaMeTa, 6 m300pHUX OJI0KOBA ca 1Mo 2 n300pHa
npeamera (12 n3bopHux npeamera), 3 cTyAnjCKO-UCTpaXUBaYKa paja, | mpumnpema JOKTOPCKOT
YMETHUYKOT MPOjEeKTa, CTYIH]CKO-ICTPAKUBAYKH PaJl Ha JOKTOPCKO] AHcepTaunju u JJOKTOpCKU
npojekaT u aucepranuja. CBaku npeaMer U panosu Hoce oapehenu 6poj ECIIB. McnomroBan
j€ KpuTepujyM u300pHOCTH.

O0aBe3HN U M300PHHU NpeaMeTH Cy JeUHUCAHU 0 O0UMY, CaJlpKajy U HAaUMHY pealin3alyje.
Omnuc npeaMeTa caip K HA3UB | THIT PEAMETA, TOJUHY B cemecTap cTyauja, opoj ECITB 6onosa,
UME U Tpe3uMe HACTaBHMKA, IIMJb NpPEAMETa, OUYEKMBAHU HCXOAM, 3Haba U KOMIICTEHLH]e,
npeaycioBe 3a moxahame mpenMeTa, caapikaj MpenMeTa, MPernopydeHy JHTEpaTypy, METOJe
u3Bohema HacTaBe, HAUMH MIPOBEPE 3HaKA U OLIeHkUBama 1 JIp. bpoj 6010Ba Koje Hoce U300pHU
npeamMetH je 37.22 % ox ykymHOT 6poja 6070Ba KOjU OArOBapa CBUM MPEIMETHMA Ha CTYTUjCKOM
nporpamy.

Haunn wm mocrtymak mpumnpeme W ofOpaHe IOKTOPCKOT YMETHHYKOT MpOjeKTa ypehyje ce
CratytoM 1 IIpaBHJIHMKOM 0 IOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTYAHjaMa M HAYUHY H MOCTYIKY
o0paHe JIOKTOpPCKe JUcepTalHje KOjuM ce nedUHHIIe PUXBaTamke TeMe, oleHa ypaheHor
MPOjeKTa U UCITYHEHOCT yCIIOBA 32 IMPUCTYTalkE JaBHO) OJ0paHHU.

JIOKTOPCKM YMETHHMYKH MPOjeKaT TpEICTaB/ba CAMOCTAJIHH OPUTHHAIHUA YMETHUYKH DPaj
CTYACHTa U CacTOju O] YMETHHYKOI INpPOjeKTa M NMHCAHOI paja. YMETHHYKH IpojeKat
MpeJCTaBba YMETHHYKH paja CTyIEHTAa KOjU je jaBHO mNpuKa3aH u u3BeneH. Ilmcanm pajg
NIPEeJCTaB/ba 00pa3I0KEHE YMETHUUKOI MPOjeKTa KOj€ je pe3ysiTaT TEOPHUJCKOTI MCTpaKUBarba
METOIOJIOMIKH ITOBE3aHOT Ca YMETHUYKHM ITPOjEKTOM.

YMETHHYKH NMPOjEeKT M MHMCaHU J1e0 paja ca oAronapajyhuM mpuiao3uMa Mopajy OMTH jaBHO
o0jaBJbeHH W Je()UHUCAHM TPUMEPEHO AOCTHTrHyhrMa W HCKYCTBHMa y o00pa3oBamy Yy
YMETHUYKO] 00JIaCTH: JpaMCKe U ay TMOBU3YEJIHE YMETHOCTH.

Hajmame onmosuna ECIIb 6010Ba npeauleHa 3a peanu3aiujy JOKTOPCKUX CTYIUja OJHOCH Ce
Ha JOKTOPCKH YMETHHYKH MPOjeKT.

Crymujcku nporpam JJAC YMerHuuka urpa u mepgopmanc je yckiaheH ca caBpeMEHUM
CBETCKMM TOKOBHMMA U CTalEM HayKe y AaT0j 00JIACTH U YIIOPEIUB j€ ca CTYIUjCKUM IpOorpaMuMa
JOKTOPCKUX CTY/Hja OATOBapajyhnx cTpaHUX BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA!

[Tporpam je yckial)en ca akpeTMTOBaHMM IIPOTpaMKMa cilefiehnx ycraHoBa:

. ADIE, Artistic Doctorates in Europe, UK, https://www. artisticdoctorates.com/

. London Contemporary Dance School at the Place, https://www.theplace.org.uk/

. Middlesex University, UK, http://www.mdx.ac.uk/

. University  Of  Surrey - Department ~ of  Dance Studies, UK,
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https://www.surrey.ac.uk/Dance/programmes.html

Ynuc cryaeHaTa Ha JOKTOPCKE CTyAMje YMETHHUYKA Urpa u nephopmMaHc BpIIM ce y CKIIaIy ca
onrosapajyhum ommTiM akTiMa GaKyaTeTa i YHUBEP3UTETa Uy CKJIaLy ca 0JJ00PEHOM YITUCHOM
kBoToM. IIpensuheno je na ce Ha cryauje Tpeher creneHa KaHIWAAT yNHCYyje Ha HAYMH U IO
MOCTYIKY yTBp)€HOM OnIITUM akToM- IIpaBHJIHMKOM 0 TIOKTOPCKHUM aKaJeMCKHM CTyAujama
U HAYMHY M NOCTYNKY oA0paHe JOKTOPCKe [HMcepTanuje W KoHKypcom Pakynrera 3a
WHXeHkEepCcKH MeHanMeHT. KoHkypc canpsku: Opoj cTyneHara 3a onpeleHe cTyaujcke nmporpame,
yclIOBE 3a YNUC, Mepwia 3a YTBphuBame pepociefa KaHAWAATa, MOCTYNMAK CIpoBohema
KOHKypca, HA4WH M POKOBE 3a crpoBoheme xambe Ha yTBpheHM pemocien Kao W BUCHHY
HIKOJIApUHE.

[ToymThka ymuca 3acHOBaHa je Ha NMPHUHIMIIMMA KojuMa ce 00e30ehyje yBaxkaBame morpeda
APYLITBA U MoTpeda pa3Boja Hayke M 00pa3oBama y 00J1aCTH JAPaMCKe U ayMOBH3YeJIHe
ymeTHocTH. [Topen Tora, mpu onpehuBamy Opoja cTyeHaTa KOjU c€ MOTY YIUCATH Ha CTYAHjCKH
Iporpam JOKTOPCKUX CTYJIMja, BOAU C€ pauyHa U O PACIOJIOKUBUM IIPOCTOPHUM, KaJIPOBCKUM U
IpyruM MoryhHocTHMa (akyiTeTra, Kao U MPOIEHEHNM ToTpedaMa JIpikaBe, Kao U MPOLEHEHUX
JPYIITBEHUX MOTpeda.

IIpaBo ynuca umajy KaHIWIATH KOjH Cy ocTBapwim obuM crymuja oa Hajmame 300 ECIIb
00710Ba HA OCHOBHMM aKaJ€eMCKUM M MacTep aKaJeMCKHM CTylaujaMa, OAHOCHO Hajmame 300
ECIIb GomoBa Ha 3aBpIICHUM HMHTETPUCAHUM aKaJEMCKHUM CTyAHjaMa, Ka0 W Ha OCHOBY
OCTBApEHOT ycIieXa y TOKY THX CTyJHja U MPOBepe BUXOBOT 3HaKHa, CKJIIOHOCTH U CITOCOOHOCTH.

Bpoj cTynenara xoju ce ynmucyjy Ha CTYAHMjCKH ITporpaM Y METHHYKA Urpa U nephopmMaHc je meT
CTy/JeHaTa.

Panr aucra cryneHara ce mpaBH Ha OCHOBY OCTBApEHOT yCIleXa y MPETXOIHOM HIKOJIOBAMY
(mpoceyHa OIeHAa W JOyKUHA CTyIUpama) W IMPOBEpe 3Hama, CKIOHOCTH M CIHOCOOHOCTH.
Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH KaHAMAATa yTBphyje ce Ha 0CHOBY MHTepPBjya KOju
obaBspa MoceOHO (GopMHpaHa KOMHCHja. 3a YNUC Ha JOKTOPCKE CTYyJUje HEOINXOIHO je Aa
KaHJUAT MO3HAaje eHrJiecKH je3uk. [[poBepy 3Hama CTPAHOT je3rKa BpIIH moceOHo Gopmupana
komucuja. Takohe, cTynmeHT Tpeba Aa moceayje BHIIM HMBO KOMIjyTepcKe MHCMEHOCTH.
[TpoBepy KOMITjyTepCcKe MMCMEHOCTH BPIIH MOCEOHO (hopMHUpaHa KOMHUCH]A.

Ouem-uBame U HanpenoBame cryaeHara: Ctynentu JJAC YmerHuuka urpa u nepdopmanc
carnalyjy cTyMjCKH TIporpaM IojarameM HCruTa, 9ume ctuay oapehenu 6poj ECIIB 6omoBsa.
CBaku mpenMeT CTyAMJCKOT IMporpama JoHocu cryaeHTy ozapehen Opoj ECIIb Gonosa koju
CTYACHT OCTBapH KaJia ca yCrexoM Moi0oxu ucnuT. CTyAeHT YKYITHO MOXKE OCTBAPUTH HAa OBOM
cryaujckoM nporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6010Ba cBakor npenMerta je yrBph)eH Ha OCHOBY
pamHor omTepehema CTyAeHTa TOKOM caBiahuBama NpeaMeTa, W TO MPUMEHOM YHaIpen
npuxBaheHe U jeIMHCTBEHE METOA0JIOTH]E 3a CBe IpeaMeTe U cBe mporpame dakynrera.

Tognmme ontepeheme crynenra on 60 ECIIB, y oxBupy 40 wacoBHEe pajaHe CEAMHUIIC, j€
3aKOHCKa ojpenda M y CKJIaay je ca eBpOINCKMM NIpomucuma y oBoj obmactu. [lomazehu of
aKaJeMcKor KaneHnapa dakynreTa, 3aCHOBAaHOT Ha 3aKOHCKO] OJIpeI0M J1a MIKOJICKA TOIMHA TPaje
12 kaJeHIapCKUX MECEI, CTYICHTH Y TOKY IIKOJICKE TOJIMHEe UMajy 45 palHux Hejeba, mo 15
HeJesba y IBa ceMecTpa u 15 Henespa 3a npumnpeme u ucnute, u ontepeheme o 40 catu HENEIHHO.
W3 tora u mpousunasu jaa pagHo ontepeheme cTyneHTa y jenHoj roguau u3nocu 1800 pamaux
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caT, U Aa jenad 0ox oarosapa mpubmmkHO 30 caTu CTYyAMjCKE aKTUBHOCTHU CTYICHTA.

OuemnBame CTyJAeHATa BPIIN ce HENMPEeKUIHUM IpahemeM pajia CTyIeHaTa ¥ Ha OCHOBY ITOCHA
CTEUCHUX Y UCIyHhaBamby NMPEAUCIUTHUX 00aBe3a U nonarameM ucnuta. CTyJeHTH 10Kasyjy Aa
Cy CaBIIaJjaJIv CTYyIHjCKH TIPOTPaM JOKTOPCKUX CTYH]ja MOJIaramkeM UCITUTA, H3PAIOM CTYIH]CKUX
U HUCTPRXHMBAYKUX TMPOjeKaTa, HUXOBHUM O0jaB/bHBAKEM, Ka0 W HU3PAaJOM M OJOpaHOM
mucepraryje. Ca cBaKy 0J1 HaBEJICHUX aKTUBHOCTH ctudy ojapehenu 6poj ECIIB 6omoBa.

bpoj ECIIb 6onoBa cBakor mpeamera je yTBpheH Ha OCHOBY pajgHor ontepehema crygeHTa
TOKOM CaBjaJlaBamba IMpeaMeTa M TO NPUMEHOM yHampen npuxBaheHe W jeJHHCTBEHE
METOZI0JIOTHj€ 3a CBE IpeIMeTe U CBE IporpaMe BHCOKOUIKOJCKE ycTaHoBe. OlemHuBame
CTyZICHATa BPIIHM Ce Ha OCHOBY HETMPEKUAHOT npahema akTHBHOCTH CTy/IEHATa Ha CaBJIa/laBaby
nporpama, OJHOCHO cTemeHa ydemha y oOnumuma HacTaBe, Opoja ITOCHAa CTEYEHHX Y
HCIyHaBamy MPEAUCIUTHAX 00aBe3a, MOJOKEHUX 3aBPIIHAX UCIHTA U OJ0OpameHe TOKTOPCKE
UcepTanyje.

CTyzeHT caBiazaBa MporpaM JOKTOPCKUX CTyAMja: PEIOBHHM roxaljameM HacTaBe mpeamera
KOju Cy mporpamoMm mpeaBuljeHH, aKTHBHMM yuelnheM y HacTaBW (MHTEPAKTHBHE METOJE
HacTaBe: paj y paJHUM TpylamMa, €CejCKH PaJOBH, JUCKYCHje, CAMOCTAIHO MUCAE HAYYHUX
pamoBa - dYjgaHaKa M Jp.), MOJarameM 3aBPIIHOr HCIUTA MpEAMETa, M3paJoM U OJ0paHOM
JOKTOPCKe aucepTanuje, unme ctuae oapehenu 6poj ECIIB xoju je y ckiramy ca mporpaMom.

CBaku nojequMHayHM npeamer y nporpamy uma oxapehenu 6poj ECIIb 6om0Ba koje cTyaeHT
OCTBapyje Kaja MOoJI0KH 3aBPIIHH UCIIUAT U3 TOT TpeIMeTa. YKyITHA OlleHa CTYJICHTa Ha MTPEIMETY
cacToju ce ona: Opoja TMOeHa KoOje je CTYIEHT OCTBapuO TOKOM HAaCTaBe HCIyHaBambeM
npeaucnuTHIX obaBesa (MuHHManHO 30, a MakcumanHo 70 moeHa), n Opoja oeHa OCTBApPEHUX
Ha 3aBpIIHOM HcnHTy. Makcumanau moryhu 6poj moena cBakor npeamerta je 100.

CBaku TIpeIMeT M3 IporpaMa MMa jacaH M 00jaB/beH HAYUH CTHIAKA MOEHA HAa OCHOBY
AKTUBHOCTH CTYJICHTA TOKOM HacTaBe, KOje ce KOHTUHYHUpaHO npare. [IoeHn ce CTHYy 10 OCHOBY
CBaKe TOjeJMHAYHE aKTUBHOCTH KOj€ CTYJCHT OCTBAapH Kao mpeaucrnutHy obasesy. [IpeamerHu
HACTaBHUK ojnpelyje MakcumanHu Opoj MOeHa KOjU HOCH CBaKH O] MOjeJMHAYHUX OOIMKa
MPESIUCITUTHIX AaKTUBHOCTH CTYyJICHATa, KA0 W MaKCHMaJHH OpOj MOCHa KOjU HOCH CBaKH O]
00JIMKa IPOBEPE 3HAa Ha 3aBPITHOM HCIHUTY (YKOJIMKO MX MMa Bulie). Ha ocHOBY HaBeleHOT U
npeMa KBaJUTETy CTCUYCHUX 3Hamka M BEIITHHA, OLECHKY)je Ce YKYyNMaH YCIeX CTyACcHAaTa Ha
MpeIMeTy KOjU Ce M3pakaBa OLleHOM oA 5 (Huje mojoxkuo) a0 10 (oanmuuan-uzyseran). OueHa
cTyneHTa ce yrBphyje Ha cnenehu HaumH: 10 50 moeH — oreHa 5 (HUje moyiokuo); ox S1 mo 60
MoeHa - oleHa 6 (1oBosbaH), ox 61 1o 70 moeHa — ouena 7 (mo6ap), ox 71 no 80 moeHa — orena 8
(Bpsio mobap), ox 81 mo 90 — onena 9 (ommuan), ox 91 mo 100 moena — ouena 10 (oxmuyan —
W3y3eTaH).

HacTtaBHo oco0/be: Ha dakynrety je 3amocieH norpedéaH 6poj KOMINETEHTHUX HACTABHUKA
KOjU MOTY Jla U3BOJI€ HACTaBYy Ha JJOKTOPCKUM CTy/Mjama, a IpeMa YIyTCTBY U JOIyHH yIyTCTBa
3a aKpeIHTaldjy CTYAMjCKAX MporpaMa JOKTOPCKHX CTynauja, Kao W mpema [IpaBWIIHUKY O
U3MEHM CTaHJap/a 3a aKpeIuTalujy CTyAWJCKUX IMporpaMa JOKTOPCKUX cTynauja. FiMeHoBaH je
pykoBoauon cryaujckor mporpama JIAC YmeTrHnuka urpa v mnepdopmanc, Koju je
OJITOBOpaH 3a OpraHU3alyjy MpHujeMa CTyJeHaTa, peajin3alijy HacTaBe, MOIITOBAKE 3aKOHCKUX
HOPMH U IPOLIEAYpa peanusanyje cTyauja of IpujemMa 10 oa0paHe JOKTOPCKOT paja.
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Ha crynujckom nporpamy JAC YMeTHHUKa Urpa U nieppopMaHC aHTaXoBaHO je 14 HacTaBHHKA
y PagHOM OJIHOCY ca IyHUM pagHuM BpeMmeHoM. [IpolueHar yacoBa mpenaBama KOjU M3BOJE
HacTapHHIU ca 100% pagHor BpeMeHa, Ha HUBOY cTyaujckor nporpama JIAC YmerHuuka
urpa u nepgopmasuc je 100 %.

CBH HACTABHHM LM CY KOMIIETEHTHH 32 N3BOl)eH-¢ HacTaBe Ha IPEAMETUMA KOjH TIPHUITA/IA]y ITOJbY
YMETHOCTH IITO JI0Ka3yjy C€ CIUCKOM pedepeHL U3 yxke YMeTHHYKe 00,1acTH 3a KOjy je
HACTaBHUK OWpaH u TO: HajMame 10 pedepeHIr oCTBapeHUX y MPETXOTHHX JECeT TOJUHA U3
kareropuja Y10/Y20/Y31/Y40/Y51 npu uemy u3 kareropuje Y10 nHajmMame 3, ogHocHO 20
pedepennn u3 kateropuje Y 10 ocTBapeHUX TOKOM HEIOKYITHOT OITyca 0J1 KOjUX HajBUIIIE 5 MOXKE
Ja ce 3aMeHM pedepeHnama u3 kateropuje Y20 u/mnu Y51 y ogHocy jenaH Ha jenas; yderthe y
noMahuMm 1 MelyHapOJHIM yMETHUYKHUM W/WITM HHTEPIUCIUIUTHHAPHAM TIPOjeKTHMA.
HactaBHuK, KOju U3BOAM HACTaBYy U3 MIPeIMETA KOjU HUje U3 M0/ba YMETHOCTH, Ha TOKTOPCKUM
CTyIWjaMa YMETHOCTH, WMa KOMIICTEHITHje U3 CBOje HaydHE 00JIaCTH, Y CKJIATy ca CTaHAapIuMa
3a aKpeIUTalN]y JOKTOPCKUX AKaJAeMCKHUX CTyAnja y 00pa30BHO-HAYYHHUM MO/bHMA.

On ykynHor Opoja HaCTaBHUKA aHTKOBAHUX HA OBOM CTYJIMjCKOM IPOrpaMy 5 HACTABHMKA Y
NMYHOM PaJlHOM BpeMeHY HCIYyHaBajy ycjoBe 3a MEHTOPCTBO, jep uMajy HajMame 10
pedepeHIn OCTBAPEHUX Y MIPETXOIHUX JeceT roaunna u3 kareropuja ¥ 10/¥Y20/Y31/Y40/Y51 npu
yemy u3 kateropuje Y10 nHajmame 5 omnocHo 20 pedepennu u3z kareropuje Y10 ocTBapeHHX
TOKOM IIEJIOKYITHOT OITyca O]l KOjUX HajBHIIIE 5 MOXKeE Jia c€ 3aMEeHHU pedepeHiiama U3 KaTeropuje
VY20 w/wmm Y51 y ogHocy jenaH Ha jedaH; W umajy ydemhe y momahum u mehyHapomHum
YMETHHYKHUM WM UHTEPAUCIUTUIMHAPHUM MPOjEKTHUMA.

MeHTOp MOXE Ja BOOM pajJ Ha HajBHINE IeT JOKTOPCKUX YMETHHYKHMX Ipojexara
HCTOBPEMEHO.

Jlepunucana je mpoueaypa MMEHOBaka MEHTOpPa Yy KOjOj ce IpoBepaBa Ja JIM MEHTOP
3aJ0BOJbaBa ycioBe craHaapiaa. lloganu o HacTaBHMLIMMA calp’KaHU cy Yy IyOJIMKOBaHUM
Matepujaiuma KommereHTHocT HactaBHuka u Kmwura menrtopa. Cratytom @akynrera
yTBpheHH Cy IMpaBHU OKBHUPH 3a M300p HACTaBHHUKA KOjU Cy aHraxosaHu ca 100% paanum
BPEMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 M HACTaBHUKA U3 JAPYTHMX HAYYHUX MHCTHTYIHja KOJU YUECTBY]Y Y
peanu3anuju TOKTOPCKUX CTY/IH]a.

dakynTeT 3a UHKEHEPCKH MEHAIMEHT 00e30¢elyje jaBHy nocTynHoCT cyaujckor mporpama JJAC
YMeTHHYKA UTpa U nep(opMaHC U CBE HEONMXOJHE MOJATKE BE3aHE 3a M3Paay JOKTOPCKE
nuceptanuje. PakynTeT uMa 00jaBJbeHE OCHOBHE 3aJaTKe, IMJbEBE, OYCKHMBaHE OOpa3OBHE
MCXOJIe, OMKCE OBOT CTYJMJCKOT MporpaMa W mpeaMeTa Koje HyIH, YCIOBE yIuca U MpeHoca
ECIIb, u3HOC mKoJapuHE, CTaTyC YCTAaHOBE W HbEHY aKpeauTallnjy, cTparerujy obe3oehema
KBaJIUTETa, (DMHAHCHjCKE pe3yiTaTe M Jpyre peJjeBaHTHE IMOAaTKe. Pykomuc IOKTOpCKE
aucepranyje uie Ha co(pTBepcKy NMpoBepy ayTEHTHYHOCTHU AMCEpTaluje, MyTeM coTBepa
Turnitin, Edition, onsaju cepBuc.

AHajM3a CTYAMjCKOI MPOrpaMa JOKTOPCKUX aAKAJEMCKHX CTyIHja YNpaB/bame O0TIAI0M
NnoKa3yje 1a MCIyHaBa CBe HEONXO0/HE CTAH/IAP/Ie lerOBOI KBAJINTETA:
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1.

2.

Ha3uB crynujckor mporpama: JJAC YnpaB/bame 0THAJA0M, Y Tpajamby TPH TOAHMHE
(wwect cemecrapa), 180 ECIIb y TTH.

CBpxa cTyaumjckor mporpama: Y peanu3andju JOKTOpCKHX cryamja dakynrer 3a
UH)XEHEPCKH MEHAlIMEHT H3[Baja M jacHO JAe(UHHILE J[BE OCHOBHE CBpXE OBOT
CTYAM]jCKOT ITporpama:

- pa3Boj HayKe U

- 00pa3oBame.

dakynTeT noja3y oJ] CTaBa Jia Cy MOACUCTEMH HayKe U 00pazoBama NPEeIIeTeHN JOMEHH.
KoHcTpykuuje 3Hama 1 BepoBama, Koje IMpHIazajy Jo0MeHy HayKe, UTpajy 3HauajHy yJIoTy
y UCTpaxkMBamwy M Ipakcu oOpazoBama. CTyaeHT Hehe TOOUTH MUHMMAIHO aJIeKBaTHO
0o0pa3oBame, ako He MOXKeE J]a CAMOCTATHO MUCIIH U MPUMEYje KpUTHUYKONCITUTHBAKHE U
TaKo MMa pasJiore 3a cBoja BepoBama. OOpa3oBame Ha JOKTOPCKUM CTyIHjaMa Tpeba a
NPOM3BOJIE KPUTHYKO HCIIUTHBAE, 3HAWE U pazyMmeBame. Kpo3 mporece yuema, Koje
YKJbyUyj€ KPUTHYKO MCTPaKHBama MOXe ce JIohM 0 HaydHHMX ca3Hama, Kao MCcXoja
yuema.

JlokTopcke CTyamje WMajy 3HayajHy YJOTy Yy CTBapamy HAYYHOT IOAMJIATKAa W
HACcTaBHUYKE 0a3e 3a pa3B0j KOMIIETEHTHOCTH BHCOKO-00Pa30BHUX YCTaHOBA. Y3uMajyhu
y 0031p HAy4HO TOJhE U 00JIaCT U3 KOjer Cy CTYIHje, CBpXa CTYAMjCKOT IIporpamMa je ia
pa3BHje MIlajJic HaydyHUKE KOju he yCHenHo NpOHAJIa3WTH peliekha 3a HayYHe U
UCTpaXHMBAYKEe TeMe M MpoliieMe KOjU CE jaBibajy y MpPOIECY YIpaBJbamba BEIHKHM,
KOMIUICKCHUM CHCTEMHUMa KaKBH CY HHIYCTPUJCKA CHUCTEMH YIIPaBJbakha OTIIAJIOM.
Bepyje ce na he 3amajam 6p3or mpuBpeaHor paszpoja 'y CpOuju 6utu Mamu Opoj BEITUKHX
UHIYCTPUjCKUX cUCTeMHU. @DakyiTeT 3a HMHKCHEPCKH MCHAUMEHT pealln3aliijoM
JIOKTOPCKHX CTynuja cTBopuhie KaapoBe CIOCOOHE Ja Ha HaylW 3aCHOBAHOM 3HAWmy U
METOJaMa yIpaBjba OTIAJOM y TaKBUM CHCTeMHUMa. Y OJHOCY Ha pa3Boj Oymyher
HACTaBHUYKOT KaJpa, CBpXa CTYAMjCKOT IPOorpaMa je a MOJCTHYE TaJIEHTe Yy oJpeheHum
CEerMEHTHMa MHXCHEPCKOT MEHAIIMEHTAa, KaKO OW CTyIEHTH HalpaBWIU MpaBU HU300p
MOCTIOKTOPCKUX CTyAMja, Koje cy mnpensuleHe kao obOaBe3He cryauja 3a Oymayhe
HACTaBHUKE.

CBpxa CTyAMjCKOT IporpamMa je y CKiIaJay ca MECHjoM H IiubeBuMa Dakynrera.
HumbeBn crymmjckor mporpama: J[OKTOpCKE CTyIHje CHCTEMCKOT M HHIKCEHEPCKOT
MEHAIMEHTa WMajy 3a LWb Ja Kpeupajy Hay4yHO KBaTM(UKOBAHE HCTPAKHBA4YE U
YHHUBEP3UTETCKE HACTaBHHMKe, Koju he OWTHM crmocoOHM 1a o0aBJpajy caMOCTalHa,
OpPHMT'HHAJIHA U HAYYHO PEJIEBAaHTHA NCTPAKUBAMA.

nse DOKTOpCKUX CTyAMja je Ja pa3BHje 3HAaWka W BEPOBama CTy/EHATAa BE3aHHUX 32
yIIPaBJbamkEe OTIAJ0OM y KOjUMa Cy MHTEIPHCAHE ONEpaTUBHE M CTPATEIIKE AUMEH3H]E U
KOja TIOBe3yjy 3Hama M KOMITeTeHITH]e. 300T Tora Tpeda Ja uMajy pa3BUjeHy CIIOCOOHOCT
U BEIITHHY ymoTpeOe HMCTPaXWBAUYKUX M HAYYHHX METO/a M TEeXHUMKa Koje he um
oMmoryhutn na y3umajy y oO03Mp KOXEpEHIM]y W KOOPIWHAIM]y CBHUX AKTUBHOCTH
npeny3eha ka ocTBapuBamy 3ajeTHHYKOT MOCJIOBHOT LMJba @ HAPOUMUTO y3uMajyhu y
0031p ynpaBibame OTIAI0M Ka0 HHTETPATTHUM YHHOM OJIP’KUBOT pa3Boja.

nse cTyamjckor mporpamMa je aa pa3BHje MpoIeCHO MUIILJBEHE KOoje /1aje T00py OCHOBY
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3a pa3yMeBame HJIEje MHAYCTPHJCKOT OTHala, OJHOCHO CHUCTEMCKOT W WHXKEHEPCKOT
IpUCTyNa HEroBUM ynpaBibameM. Crynentu he pasymern ma cy mpeayseha neo
JIpYIITBEHE, €KOHOMCKE M KYITYpHE CTBAPHOCTH y KOjOj ce OMBCTBYje W Ja j€ Of
U3y3€THOTI 3Ha4aja HAuYMH OJJarama OTIA/a, YCIOCTaBJ/hbamka TPAHCBEP3AJTHHX BE3a,
UHTETpalje, MHTEppeJalioHa M XOPU30HTAIHA CTpaTeTHja BE3aHHX 3a OJJIarame
ornaga. Ca TakBUM Ca3HAmEM CTYAEHTH he pasymeTn M BEpOBaTH Ja CE YIIPaBJbambe
WHIYCTPUjCKHMM CHCTEMHMa MOKE 3aCHMUBATH CaMO HAa HMHOBATUBHHM peEIICHHMa, a
BUXOB TeMeJb c€ Hamasu y 3Hawy. CTyaujcku mporpamM he Ha Taj HAYWH CTBOPHUTH
npodecronanie, koju he HempecTaHO TOMPUHOCUTH KPEUpPamby HOBOT 3HAmbA.

[{uss cTyaujckor mporpama je Aa pa3Buje HayYHO-UCTPaKUBAUYKH IyX CTyJeHaTa, Koju he
UM OMOTYhUTH J1a mocTaHy MHTYHTUBHUjU. VIHTyHIIMja je 3Ha4YajHa, jep XUIIOTe3e YECTO
npowusnase u3 mwe. [lopen Tora, cmarpa ce na OyayhHOCT mpumaga MEHAIMEHTY MOKd
gpemena. Y Op30M IPOMEHHBOM OKpPYKEHY OJIyKe HE MOTY Ja C€ 3acCHUBAjy Ha
npopadyyHUMa, Tperopopuma win mnpecyhuBamwy, Beh Ha uHcnupanuju. 3Hame he
NPOM3JIa3UTH U3 TyOOKMX UMITPOBU3aIHja, koje he omoryhuTu na Bu3uja moctane paxkrop
pOMEHE MEHAlIMEHTa. 3a caryiefiaBame Oy 1yhHOCTH BeoMa je BakHa W MHTYHUIUja Koja
NIOMake y MpOHaJlaKehy MPaBOBPEMEHHX ca3Hama. Ha Taj HaumH cTyaujcku mporpam he
NIOBE3aTH HayYHO-UCTPAXKUBAUKHU paJl CTyAeHaTa ca MoryhHomhy ynpasibame npeny3eha
y PEaTHOM BPEMEHY.

[lwbeBn CcTyaMjcKOr mporpama Cy y CKJIagy ca OCHOBHMM 3aJalliMa M LUJbEBHMA
Qaxkynrera.

Komnerennuje punnomupanux cryaeHara: CTyaMjcKu mnporpamM Ynpas/bame
OTHAJ0M [OKTOPCKUX aKaJeMCKHMX CTyauja omoryhaBa cTyaeHTHMa Ja TOKOM
JAOKTOPCKHUX CTYAHja YCBOje peJIeBAHTHA 3HAHA U3 TEXHUYKO TEXHOJOMIKHX HayKa,
Hay4yHe 00/1aCTH UHIYCTPHjCKO HHKEHePCTBO H MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT CTeKHY
oarosapajyhe mHTesieKTyaIHe M IPAaKTHYHE BeLITHHE U MOTPeOHEe KOMIIETCHIHje:

- CaMOCTAJIHO ITOCTaBJbajy U PEIIaBajy MPaKTHYHE U TEOPHjCKE MPOOIeMe y HaydHO]
00JIaCTH WHTYCTPUjCKO HHKECHEPCTBO U MHKECHEPCKH MEHAIMEHT U OPTaHH3Y]y
Y OCTBapyjy pa3BojHa U HAyYHA UCTPAKNBamba,

- KOHIMIHpama, IPOjeKTOBama, MPHUMEHE U NpuiarohaBama CTYANO3HOT MpoIieca
WCTPaKMBamba Y3 HEOIMTXOAAH CTETICH aKaIeMCKOT HHTETPUTETA;

- YKJBbY4Y]jy C€ Y OCTBapHBame Mel)yHapoHUX HayYHHX MPOjeKara,

- peanu3yjy pa3Boj HOBUX IPOLEAYpa y CKIaLy ca CaBPEMEHUM IIPaBILIIMa Y Pa3Bojy
Hay4He 00JacTH MHIYCTPHjCKO HMH)KEHEPCTBO U HMHKCHEPCKH MEHAIIMEHT, U
pa3yMejy; 3a KpUTHUYKY aHAIH3Y, MPOLEHY U CHHTE3y HOBHX M KOMIUIEKCHUjUX,
OoraTujux ujaeja Be3aHUX 3a YIPaBJbambe OTNAIO0M;

- KpUTHYKH MHCIIE, eNTyjy KpeaTUBHO U ayTOHOMHO,

- yBaXkaBajy HayeJla €TUYKOT KOJEKCa Hay4HE 3ajeHUIIEC U T00pe eTUUKE TpaKce,

- mpodeCHOHANTHO KOMYHHIIMPA)y Yy TpE3eHTOBamY pe3yirara HayIHHX
UCTPaKMBAbA,

- JIOTIPUHOCE Pa3BOjy HAy4HE 00JIACTH WHIYCTPH]CKO HHKEHEPCTBO U HHKEHEPCKU
MEHAIMEHT, HayKe YOIIUTe, IPYIITBEHOM U MPUBPEIHOM Pa3BOjy, Kao U 3eMJbe
y LEINHY,

- HAYYHO HCTpaKMBAayKe pe3yJTaTe CAOIITaBajy M apryMEHTOBAaHO 3acCTyIajy Ha
HAaYYHHM CKYTIOBHUMa, 00jaBJbyjy Y HAYYHUM ITyOJIUKAIIHjaMa,

- Jla mpeHecy CTpy4YHa 3Hamba U Hieje Kojerama, MPOKOj aKaJeMCKO] 3ajeTHUIH U
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CaBnamaBameM CTYQHjCKOT MporpaMa  YmnpaB/bambe OTHAA0M JOKTOPCKHX
aKaJieMCKHX CTyaWja CTyldeHT, Takole, cruue oarosapajyhe mnpeaMerHo-
cnenuuIHe KOMIETEHIHje:

APYIITBY y LEITHHY,
3HakE U CIIOCOOHOCT J1a Y aKaJIeMCKOM M MPO(ECHOHAITHOM OKPYKEHhY CHaKHO
MPOMOBHIIY TEXHHYKO-TEXHOJIOLIKH M COLMjaHA HANpeIak M Tako CTBapajy
NPETIOCTAaBKy pa3Boja IpyIITBA 3HAMA.

TEMEJPHO TIO3HABalke W pPa3yMeBambe MCTPAKUBAHUX HAayYHO-HACTaBHUX
TMCHIUIUIMHA Y O0JIACTH yTIPaBJbakhe OTIAI0M,

0CHOCOOJBEHOCT 32 MCTPaXHMBAUKH IMPOIEC, NPHMEHY METONa, TEXHUKa |
WHCTpPYMEHATa HAayYHOT HCTPaXMBamka y CBUM OONIHMIMMa HAYYHOT paja,
yKJbYy4yjyhn W THcame HayYHHX 4iaHaka W W3pagy IAOKTOPCKOT paja, Kao |
pa3syMeBame BaKHOCTH HCTPAKMBAUKE ETHKE.

CIIOCOOHOCT OTIpeesbHBaha, CTPYKTYpUpPamka U pellaBama MpodiaeMa y mpakcH
KopuirhemeM MPUMEPEHNX HayYHHX METOJI0JIOTHja, METOA, MOJIeNla M TEXHUKA,
pa3BoOj CIOCOOHOCTH aHanu3e MpodjeMa, CHHTE3e peliea U InpeaBuhame
MOHAIIaka 04a0paHOT pelllekha ca jaCHOM IPEICTAaBOM IITa Cy HEeroBe 100pe, a
IITa JIOIIE CTPaHe,

yCaBpIIaBakbe KPUTHYKOT MUILBEHA Y MPOIECHMa HCTPAKUBAKHA M PElIaBamba
npoOiiema y 00J1acTH yIpaBJbamke OTHAIOM U MTPAKCH,

CMOCOOHOCT MHTEPAMCUUIUIMHAPHOT W MYJITHIUCIHUIUIMHAPHOT TIOBE3HMBaMHa
HayYHUX YBHJA W 3HamkHa W3 Pa3IMYUTHX OONAacCTH M HUXOBE INPHMEPEHE
MMIUIEMEHTAIIH] e,

CIIOCOOHOCT caMocTalHOT Tpahema M KPUTHYKOT BPEIHOBAaHAa CAaBPEMEHHX
CBETCKHX JIOCTUTHYha y 001acTH yIpaBJbamke OTIA0M U IPAKCH,

no3HaBamwe cymTuHe pajga ca ['MC-oMm, ykibydyjyhu cTpyKType M KBaJUTET
MoJlaTaka HEOMXOAHUX 33 aHAJM3€ U MPEICTaBbakbe MEHAIePCKUX mpobiema y
o0lacTu yrmpaBjbamba OTMAAOM;  CTUIAKE TEOPUjCKE OCHOBE M TPAKTUYHO
UCKYCTBO 3a paja ca [ MIC-om, ka0 HOBOj TEXHOJIOTHjU aKBU3HUIIH]€, TyBamba, 00paie
W aHaJiM3e NPOCTOPHUX IMoJaTaka y o0JIacTH pelaBama eKOJIOMKUX MpodaemMa;
cryaentu he takohe mohu na ynampene nocrojehe I'MIC y Be3u ca yrpaBibameM
OTHaJ0M.

cTyneHT he Outn criocobaH aa WaeHTU(UKY]je MOTSHIIMjalTHE KIIACTepe Be3aHe 3a
yhpaBibalkhe OTmazoM 0Oe3 o03upa Ha reorpadeky jokamujy; Mohu he na
UACHTUUKYje TUpeKTHe OeHedHTe MOjeAMHUX KiacTepa W JeQUHUNIC HUXOB
€KOHOMCKH U €KOJIOUIKY eeKkaT y CMUCITY LHUPKYyJIapHe U OnoekoHOMHje; Mohu he
7la TM3ajHUpa U KOHIIETITYaJTHO YOKBHUPH IPOIIECE CeTapanyje pa3InuuTuX oTIaja,
BUXOB YKYyIIaH TOK 1 MaKCUMAaJHO CMambU KOJMYMHE OTIaha KOjU Ce OJUIaKe Ha
pETHOHAHUM JIETIOHHjaMa; CMambH KOJIMYMHE TacoBa CTakieHe Oamre Koju
HacTajy pasrpaamboM OHOpa3rpaJnBoOr OTIAAA.

cTyaeHT he O6utu y MoryhHOCTM N1a NPUMEHHM CTE€YEHO 3HAWkE U JONpHUHECEe
KOHLMIHPaWky MHTETPUCAHOT CHCTEMa YINpaBJbakba YBPCTHM  OTIHAJIOM,
KOMIIETEHTHO pa3yMe W aHaIu3upa 3axTeBe JoMahe W CBETCKE peryliaTHBE Y
o0llacTu yrpaBibamba OTIAIAO0M, CaMOCTAJIHO Kpeupa W CIPOBEAE IMPOLEIYpY
u3pajse JOKATHUX W PETHOHAIHUX IUIAHOBA OJPXKHUBOT YIPaBJbamba YBPCTHM
OTHaJ0M.
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CTYIEHT je y CTamy Ja Halulle ecej Y KOjeM je jJaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE,
omabpao WCHpaBHY METONy y NPUKYIUbAlky NOJaTaka M TEXHUKY aHaln3e
nojgataka, Mohm he na Ha OCHOBY A00MjeHUX pe3yiTaTa W3BPLIM CHHTE3Y
uHpopManrja W (opMylMIIe HOBO Ca3HaWmE; TO Ca3HAWkE INPE3CHTYje Y
nedunmcanoM GpopMmarty eceja.

cTyJeHT he OUTH y MOTYhHOCTH J1a KOMIIETEHTHO aHaJu3upa 3axTeBe Aomahe u
CBETCKE peryjaTuBe y oOJacTH ynpaBjbamba U PELUKIaXKe OTHajga, MpUMEHHU
CTEUCHO 3HAkE M JONpPHHECE IMOOOJBIIAKY MPOLECY PEUUKIAKE y OKBUPY
MHTETPUCAHOI CHCTEMa YIPaBJbaba YBPCTUM OTIAJA0M, CAMOCTAJIHO CHpPOBENE
nporenypy HM3paje JIOKATHUX W PETHOHAIHUX ITUIAHOBA PEIHKIAXE OTHaaa y
OKBHPY OJIP>KHBOT YIIPaBJbakba YBPCTUM OTIIAJ0M, pa3yMe Mpolece perHKiIaxe y
pPEIMKIQXHAM IIEHTpUMa M Tmpeny3ehuma y nmiby KBaJUTETHHjeT Bolema
npoieca.

cTyaeHT he OuTHM y MOryhHOCTHM Ja KOMIIETEHTHO aHaJM3Mpa 3aXTEBE 3a
MOJIEJIOBalkbe CUCTEMa MOXpamHBamba OTIAAa Kao U Ja IMpPerno3Haje CTpaTellke
mpo0JieMe Tporieca MpeBolea MPHUHIMIIA U 3HaKka y OBOj 00JIACTH Y TPaKCy
ylpaBjbamba OTIIAJ0M Ha CBUM HUBOMMA.

CTYACHT je OCIOCOOJbEH Ja KOHLIMIHpPA W TPUMEHbYje MPHHIUIE OIPKHBOT
pa3Boja M 3esieHe eKoHoMmHje: Mohu he Ja caMOoCTaaHO aHaIM3KUpa HEJOCTaTKe y
nocrojehuM pa3BOjHUM KOHIIENITHMA Y TIOj€IMHAM CEKTOpPHUMA M 'y TOM KOHTEKCTY
Ja Ha MHKpPO M MaKpo HHBOY Kpeupa OJpXKHBa pellelma y3 KopHIIheme
CHCTEMCKOT TIPUCTYTIA.

CTYACHT MOpa Ja MO3Haje U CHCTEMCKH HICHTU(UKYje TpU BeJMKa IOpeKia
0TIaja U3 HaHOMATepHjaja, ca KaTerOPH3aIlMjOM CIMYHOM KOHBEHIIMOHATHOM
otnaay: OTnaz Koju HacTaje TOKOM IIPOM3BO/IH¢ HAaHOMATepHjajla WK IPOU3BOAA
W3BEICHUX W3 HaHoTexHoisordje; OTmaxm Koju Hacraje TOKOM YIoTpeOe
HaHoMaTepyjajla WIM HAaHOTEXHOJIOIIKUX Tnpous3Boga (Hmp. AOpasmja,
nerpaganuja utn.); OTnan Koju HacTaje TOKOM aKTHBHOCTH Ha KpPajy >KUBOTHOT
Beka (Hmp. Penmknupame, cnajbuBame, ICMOHUja UT/.);

CTYISHT MOpa Jia je CHoco0aH Ja HAyYHO U CTPYYHO TPUMEHY]je METOHC
Kopuuthema MOjeIMHUX HAHOTEXHOJIOTHja Y PELUKIUPAmky HAPOUYUTO TEYHOT
0TIa/1a OJHOCHO IpevnIThaBama BOJIE.

CcTyAeHT he OuTH y MOryhHOCTM J1a MpPUMEHM CTEUEHO 3HAKE M JONpHHEce
KOHIIMIIUPawky (MHTETPUCAHOT) CHUCTEMa YIpaBJbakba MEAUIUHCKHUM U
OMOJIOIIKMM OTHAJIOM, /1a KOMIIETEHTHO pa3yMe U aHaJu3upa 3axTeBe Jomahe u
CBETCKE pEryjaTuBe y OBOj OOJIAaCTH YIPaBJbama OTIAJOM H JIa CaMOCTAJIHO
KpeHrpa M CIpOBeAe Mpoleaype U3paje MJIaHOBa OJPXKHUBOI YIpPaB/baka OBUM
BpCTaMa OTIaja.

CTYACHTH Cy OCHOCOOJBEHM M MOIY CaMOCTalHO Ja H3ydaBajy W Hay4HO
neUHUITY TIPoOJIeM, JEMOHCTPHUPAJy CIIOCOOHOCTH Kpeupama W JIN3ajHHparba
HOBHX pellema Y MPOU3BOABHU, KOja pe3yiTyjy 00JbUM HcKopuiihemeM pecypcea
Y CMamkbCHEM OTIA/IA; CTYICHTH MOTY Jla U3BEY U 0A0paHe ayTOHOMHE 3aKJbYUKe
KOjU TpeBa3uwia3e OKBHUpe 3ajaTor npoljeMa W HaydyeHHMX KOHILeHara.
CTyneHTCKH pajl caIp>Ku KpeaTHBHE W OPUTHHAIIHE €JIEMEHTE HayKe M3 HaydHE
obnactu. CTylneHTH, O HUTamkUMa M3 00JacTH CBOjE€ EKCHepTH3e, MOTy Ja
pacmpaBibajy ca KoJIeramMa W3 HaydHOT MOJpydYja, HAYYHOM 3ajeIHHULIOM H
NPEJCTaBHUIIMMA IMPE IPYIITBEHE 3ajeTHHILIE.
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- cryzeHt he 6utn y MoryhHOCTH 1Ta KOMIIETEHTHO pa3symMe MOTYhHOCTH M pHU3HKe
yrnorpebe HaHOTEXHOJIOTHja M MaTepHjana, Jla aHaJu3upa 3axTeBe aomahe u
CBETCKE peTyJaTUBe y 00JIaCTH yIpaBibamba OTIAJ0M Ca OBUM KapaKTepPHCTHKaMa
U Jla CaMOCTaJTHO Kpeupa M CHpPOBEIE MPOLEAYpy YHpaBbarkba OBUM THUIIOM
oTnaja.

- 0CIoco0JHEHOCT 3a KopulIhewe CaBpeMEHUX HHPOPMAILIMOHO KOMYHUKALIMOHUX
TEXHOJIOTHja y UCTPaKUBamy MpobieMa y 00JIacTH yIpaBJbame OTIAI0M,
BCIITHUHE y06quaBaH)a n HPGSGHTaHI/Ije HUCTPpAXKUBAYKUX pE3yJiTaTa, UTH.

- HemnpekuaHo ycBajame 1 pa3Bujame BEIITHHA 32 TIPETIO3HABAKE U 0Ja0Hp
PCICBAHTHUX HOBUX HAYUYHHX YWHHLCHULA U3 o0OJacTu yrpaBJjbakba OTIIa0M.

Hcxonm yuyewa cryamjeckor mporpama JIAC VYnpasmamwe oTrmagom — npema
JIECKpUNITOPUMA HCX0/Ia yUeHa HallMOHAIHOT OKBHpa KBanu(duKaluja cy:

BPXYHCKA TEOPHUJCKA U NPAKTUYHA 3HABA xoja ce oaHOCEe Ha:
HCTPAKUBAYKE METOAE HHKemwepckor MeHayMeHTa, [MIC u ynpaBpame oTmanowm,
ofa0bpaHa IOTNIaBba y yNpaBibamby OTHAJOM M KJacTepu3aluja, MOAEIHPAmEe CHCTEMa
MOXpamkUBama 0TIa/1a, OIP’KUBHU Pa3B0j, HAHOTEXHOJIOTH]a U PELUKIUPAE, MEIUIIUHCKH
u OHOJOMIKM OTHaja, ogadpaHa MOIJaB/ba U3 yMamMBaWka OTHAJa y HPOU3BOIHUM
IpoIlecCMa, HAHOTEXHOJIOTHja U OTMaJl, HEONXO0/{HA 33 KPUTUUKY aHAJIU3y U OpUTMHAJIHA
HCTpaXKHMBamba ca CBPXOM NPOIIMNPHBaKka U peeduHucama noctojehnx 3Hama, HayKe Win
pana y o0nacTH ynpaBibamba 0TI J0M;

HAINIPEJHE U CHEHUJAJIN3OBAHE BEHITUHE U TEXHHUKE: 3a pemaBame
KJbYYHHX TIpOOJIeMa y WCTpaXXHMBamy W IPOIIUpUBamE W peneduHucame mocrojeher
3Hama y 00JIaCTH yIpaBJbamba OTIaI0M, KPO3 CAMOCTAIIHU M BUCOKO KBAJIUTETAH HAYYHU
pax u mpumeHy ojarosapajyhe meromonoruje, o0jalimaBambeé U KPUTUKY TEOpHja,
METOI0JIOTH]ja ¥ 3aKJby4aKa, Kao U NMPEeACTaBIbamkbe Pe3yITaTa HCTPAKUBAKa Yy OJHOCY Ha
meh)yHapoaHe craHgapae W Hay4Hy 3ajelHHIly; pa3Boja HOBHX alaTa M MHCTpyMEHAaTa
peleBaHTHHUX 3a OOJNACT yIpaBibarka OTIAJOM; HENPEKHUIHO yCBajalbe U DPa3BHjame
BEIITHHA 3a TpENO3HaBamke M OAa0Mp pENEeBAaHTHUX HOBUX HAYYHHX YHICHHIA W3
00J1acTH ynpaBibama OTHAI0M.

CIHOCOBHOCT U CTABOBM: caMOCTaJIHO BPEIHOBAKkE CaBPEMEHUX pe3yJTara U
nocturayha y mwpy yHanpehema nocrojehux m cTBapama HOBHX MOjeNa, KOHIIETATa,
ujeja U TeopHja y yNpaBlbamky OTMAI0M; WHOBATHUBHOCT, HAYYHU U MpodecruoHaIHU
WHTETPUTET U Pa3BOj HOBHX HJIEja W/WIIU TIpolieca y 00IacTH YIPaBJbamke OTHAIOM, KPO3
CaMOBpEIHOBaWkE CBOjUX NocTUrHYha; Mu3ajHUpame, aHATU3UPAkhe U UMITIEMEHTUPAHE
HUCTPKUBAKA Ka0 OPUTHHAIHH JONPUHOC OIIITEM 3HAKhY W/WIN MPOQPECHOHATHO]
Mpakcu y o0jacTu yIpaBibamba OTMAI0M; CIHOCOOHOCT KOHIIMIHUPAama, MPOjeKTOBaMbA,
NMpUMEHe ¥ TpuiiarohaBama CTYAMO3HOT TpOIeca UCTPaKMBamba y3 HEONXOJaH CTENeH
aKaJIeMCKOT MHTETPUTETA; OCTBapEHa MOCTUTHYTa O30MJBHUM HCTPAXKUBAYKUM PaJOM
KOJUM C€ MpOIIUPYjy TPaHWIIC 3HAKHA W KOja 3aciyXyjy na Oyay jaBHO o0OjaB/beHa
OCTBapema U TakKo MOCTajy pedepeHie Ha HAIMOHATHOM U MelyHapoJHOM HHBOY;
yIpaBbakhe  HMHTEPIUCHUIUIMHADHAM W MYJITHAACHUIUIMHAPHUM  TIPOjEKTHMA;
CaMOCTaTHO TIOKpETamke HAIlMOHAIHE U MHTEPHAI[MOHATIHE capaiibe y HayIu U Pa3Bojy.

JlokTOp Hayka — HMHAYCTPHjCKO HHKeHEePCTBO/MHKeHePCKH MeHayMmeHT, (/p),
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KOMITETEHTAaH, YCIIEIIaH U OATOBOpPaH HAyYHHK, OCIIOCOOJBEH Jla CAMOCTAIHO CIPOBOJIU
OpUTMHAJIHA HAyYHO M MPAKTHYHO PEJIeBaHTHA MCTPaXKHBama PEHOMEHA U mpodiiemMa y
o0jacTu MEHalIMEHTa, 3a 00aBJbamke BOJChUX U HAjJCIIOKEHUJUX MOCIOBA Y Pa3IMUYUTHM
o0nacTiMa TpUBpENE, HCTPaKMBama, pPa3BoOja, CABETONABHUX W OPraHU3aIMOHHUX
MIOCJIOBA y BUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, HHCTUTYTHUMA, IIPUBPETHIM OpTaHH3alljaMa,
JpKaBHUM U IPYTHM jaBHUM WHCTHTYIHjaMa

Kypukyiaym nporpama J0KTOPCKUX CTyJHja YIIPaBJbake OTHAA0M je KOHIIUIHUPAH Tako
na oMoryhaBa CTyIeHTMMa CTHLAKE€ 3HAmba, BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH W3 00JacTH
WHKEHEPCTBA U MEHAIMEHTA, OJHOCHO CHCTEMCKOT U MH)KEHEPCKOT MEHAIIMEHTA, KOje
UX KBATMPHKY]y Kao eKCIepTe u3 001acTH yIpaBibamba OTIIaIOM.

Hayuna caznama oOyxBaheHa y mpeaMeTnma mporpaMa JOKTOPCKHX CTyAWja Caapike
eJIEMEHTE HEOIXOTHE 3a CAaMOCTaJlaH UCTpakuBavky pas. [lopex Tora, 3Hama U3 00IacTu
yIpaBibamka OTHaA0M 00e30el)yjy cTyieHTHMa BHCOKO CIIEIHjaT30BaHy OCIIOCOOJbEHOCT
3a MPAKTHYHO JIEJIOBAE Y N0JbY TEXHHUKO-TEXHOJIOMIKAX HAayKa, 00JIACT MHILYCTPH]jCKO
WHXCEHEPCTBO Y HH)KEHEPCKH MEHAIIMEHT.

[Iporpam nokropckux cynuja odyxsaTta 3 o0aBe3Ha mpeamera, 4 n3dopHa npeamera (01
8 moHyheHux npeamera), 2 CTyIUjCKO-UCTPAKUBAYKa paja, 1 CTYIHjCKO-MCTPaKUBAUYKH
npojekaTr, 1 Hay4HO-MCTPaKMBAuyKU IPOJEKT, CTYAMJCKO-UCTPAKUBAUYKU paja Ha
JOKTOPCKO] TUCEPTALUjH U U3pady U 0I0paHa JOKTOpCcKe aucepTanuje. CBakd mpeaMeT
u panoBu Hoce oxpehenn Opoj ECIIb, a noxrtopcka aucepranuja uma 30 ECIIbB.
HcnomroBaH je kputepujym uzdopHoctu o1 50%.

O0aBe3Hn W W300pHU TNpeAMeTH cy JAedUHHCAHU 1O OO0MMY, cajpXkajy U HadMHY
peanmzanmje, a npukazanu cy y Tabemn 5.1 (Kmura npeamera). Onmc mpeaMeTa caapku
Ha3uB M TUI NIpeIMeTa, TOANHY U ceMecTap cryauja, 6poj ECIIb 6o10Ba, nme u npesume
HACTaBHUKA, IWJb TIPEIMETA, OUYCKUBAHH UCXO/IH, 3HAa M KOMIIETEHIIH]E, TIPETyCIIOBE 32
noxahame mpeamera, caapikaj npeaMeTa, IpenopyyeHy JUTepaTypy, MeToJie 3Bohema
HacTaBe, HAUYMH IMPOBEPE 3HaWma U OleHUBama U 1p. bpoj OomoBa koje Hoce M30OpHU
npenMetu je Buie of 50 mporeHaTa o YKYMHOT Opoja 00/10Ba KOjH OArOoBapa CBUM
peaMeTHMa Ha CTY/IH]CKOM IPOrpaMy M TO C€ MOKE BUJIETH Y €JIEKTPOHCKOM H3BEIITAjy.
3axTeBU BE3aHU 3a MPUIPEMY JOKTOPCKE AMCEpTaLHje Cy PETyJIMCAHU OMIITHM aKTOM
BHCOKOMIKOJICKe ycTaHOBe — CtaryToM U [IpaBHITHHKOM O MOCTYTNKY TpHjaBe, U3pajae u
on0paHe IOKTOpCKE AMcepTalyje: 3aBpLIHM pajJl JAOKTOPCKUX CTyAMja je JOKTOpCKa
IHcepTalyja Koja MpeCcTaBiba 3aBPUIHM JI€0 CTYAHM]CKOT TpOorpaMa TUX CTYAHja U PaH
ce y TOKy Tpehe rojuse ctyuja u peanusyje ce y ckianay ca [IpaBUIHUKOM O JOKTOPCKUM
CTyAHMjaMa ¥ AJITOPUTMOM Y TIPHIIOTY OBoT [IpaBmitHuKa.

JlokTopcKa aucepTaluja, Kao JOKTOPCKU pajl, pe3yiTar jeé OpUrMHAIHOT pajia JOKTOpaHaa
Y TIpeJICTaBJba CaMOCTAJIaH M 3HauYajaH JONPUHOC y UCTPAKUBAKBUMa U JOCTUTHYhnMa y
HAy4HO] 00JIacTH.

JIoKTOpaHT 3aBpIIaBa JOKTOPCKE CTyIdje oAOpaHOM CBOje AHMCEpTanHje, Y OOJIHKY
YCMEHOT JOKTOPCKOr uchurta. JIOKTOpcKa AMcepTaldja je CaMOCTAaJHM HAayYHU paj
cryaeHTa gokropckux crynuja. bpoj ECIIB 3a mokTopcky nucepranmjy yjiasu y yKynaH
0poj moTpebHUX O0m0Ba 3a 3aBpuIeTak JOKTOpckux cryauja (ykynHo 180 ECIIB) u
nznocu 30 ECIIb. Hajmame momoBuna ECIIB GomoBa mpensuhena 3a peanmsanmujy
JOKTOPCKUX CTY/H]ja OJHOCH C€ Ha JIOKTOPCKY TUCEpTalU]y U MpeaMeTe KOjU Cy Y Be3u
ca TeMOM JIOKTOPCKE JTUCEepTAaInje
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6. Crynujcku nporpam JAC Ynpap/bame 0THAA0M je yckial)eH ca CaBpeMEHUM CBETCKUM
TOKOBHMAa U CTalkEeM HayKe Yy 00JIaCTH YNpaB/bamkba OTHAAOM U YIOPEIUB je ca
CTYAMJCKMM  @porpaMMMa  JOKTOPCKHMX  CTyIOuja  oAroBapajyhmx  cTpaHHX
BHUCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA:

Oo6e30ehena je ¢opMamHa W CTPYKTypalHa ycCarjameHOCT CTYIUjCKOT Mporpama
JNOKTOPCKUX CTyauja ca cleaehuM pelieBaHTHHM IpOrpaMHMa  aKpeIUTOBAHUX
BHCOKO00Opa30BHUX ycTaHoBa U3 EBpone u CA/I:

University of Minh, Braga, Portugal
https://www.uminho.pt/EN/education/educational-offer/ layouts/15/UMinho.PortalUM.UIl/Pages/
CatalogoCursoDetail.aspJIA?itemId=1811&catld=6

University of Surrey, Surrey, UK
http://www.surrey.ac.uk/postgraduate/environment-and-sustainability-phd

Montclaire State University, California, USA
https://www.montclair.edu/environmental-management-phd/

7. ¥Ynuc cTyaeHaTa Ha JIOKTOPCKE CTyAHje YNpaB/bame OTNA0M BPIIH CE€ Yy CKIATy ca
oarosapajyhum ommrtuM akTuMa (akyirera u YHUBEP3UTETa U Y CKIIQAY ca 000peHOM
ynucHoMm kBoToM. [Ipeasul)eHo je na ce Ha cTyauje Tpeher crenena kaHAMAAT yIUCYje Ha
HAYMH U MO TOCTYNKY yTBP)EHOM OMIITHM akTOM- IIpaBHJIHHKOM O JOKTOPCKHM
aKaJeMCKUM CTYJAHjaMa U HAYUHY MU MOCTYINKY 0J0paHe JOKTOPCKe aucepTauuje u
koHKypcoMm Dakynrera 3a HHKeHEpcKU MeHanMeHT. KoHKypc canpsku: Opoj cTyneHaTta
3a oapehene cryamjcke mporpame, yclioBe 3a YIHcC, Mepuia 3a yTBphuBame pemociena
KaHJUAaTa, IOCTyHaK CIpoBohema KOHKYpCca, HAYMH M POKOBE 3a CIIPOBOleme xKande Ha
yTBpheHH pefociie]] Kao U BUCHHY LIKOJIapUHE.

[MonuTuka ymuca 3acHOBaHa je Ha NPUHIMIKMMA KojuMa ce obe30ehyje yBamkaBame
norpeda ApymITsa u norpeda pazpoja Hayke U 00pa3oBama y 00J1aCTH MHAYCTPHjCKO
HHKEHePCTBO M HHKewepckun MeHayuMeHT. Ilopen Ttora, mpu oapehuBamy Opoja
CTyJIeHaTa KOju CE MOTY yMHCAaTH Ha CTYJIMJCKH MPOTPaM JOKTOPCKHUX CTY/H]ja, BOJU CE
pauyHa M O pAacIOJIO)KMBUM MPOCTOPHUM, KAJAPOBCKHUM M JAPYrMM MoryhHoctrMma
(dakynTeTa, Kao ¥ MPOIECHEHUM MOTpedaMa Ha TPXKUIITY pajia.

[IpensuleHo je na ce Ha TOKTOPCKE CTyAHj€ YIUIIE CeIaM CTyeHaTa, Yhje je MPETXO0THO
00pa3oBame M3 TEXHUUYKO TEXHOJOMIKOT M0Jba M KOJU Cy OCTBapWJIA OOUM CTyAHja O
Hajmame 300 ECIIb GomoBa Ha OCHOBHUM aKaJ€MCKHM M JUIUIOMCKHUM aKaJIeMCKUM
CTyAHjama.

[Topen ycnosa Bezanux 3a ECIIB, Ha mokTOpCKe CTyAuje ce MOTy yIUcCaTH CTYACHTH ca
MUHUMATHOM IIPOCEYHOM OILIEHOM OCTBApEHOM TOKOM CTYH]ja Ha IPBOM U JJPYTOM HUBOY
BHCOKOT oOpa3oBama o1 8,00.

Panr smcra cryneHara ce mpaBM Ha OCHOBY OCTBApEHOI YCIieXa y MPETXOAHOM
LIKOJIOBamky (MpOCeYHa OLIEHA M AYXKHHA CTYyJHpama) U MpOoBepe 3Hama, CKIOHOCTU U
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CIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH M CIHOCOOHOCTH KaHAMAaTa yTBphyje ce Ha OCHOBY
HHTepBjya Koju 00aBba noceOHO hopMupaHa KOMUCHja. 3a yIIUC Ha JTOKTOPCKE CTyAH]je
HEONXOHO je Ja KaHAWAAT MOo3Haje eHrJIecKkH je3uk. IIpoBepy 3Hama cTpaHOr je3nka
BpIIIH noceOHO dbopmupana KOMHUCH]a.
Takohe, cryneHT Tpeba a moceayje BULIM HUBO KOMIIjyTepcke mucMeHocTu. [Iposepy
KOMITjyTepCKe MUCMEHOCTH BPILIU oceOHO (hopMUpaHa KOMHCH]a.

OuemuBame n HanpenoBame crygenara: Cryaentu J[JJAC VYnpaespame oTHaaoMm
caBnal)yjy CTYIHMjCKH Iporpam IojarambeM HUcnuTa, uynMe ctudy oxapehenu 6poj ECIIb
6omoBa. CBaku IpeaAMET CTYAHMjCKOT Mporpama JoHocH cryneHTy onpehen o6poj ECIIB
00/10Ba KOjH CTYEHT OCTBapH KaJa ca yCIeXOM I0JIOKU UCTIUT. CTYIEHT YKYITHO MOXe
ocTBapuTH Ha 0BOM cryamjckom mporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6omoBa cBakor
npeaMeTa je yrBpheH Ha OCHOBY pajaHor ontepehema CTylneHTa TOKOM caBiahuBama
npeaMeTa, ¥ TO MPUMEHOM yHarpena npuxBaheHe U jeIMHCTBEHE METOJIONIOTH]e 3a CBE
npeamMeTe U cBe nporpame dakynrera.

TI'opgummwe ontepeheme cryaenta ox 60 ECIIbB, y okBupy 40 yacoBHe pajnHe ceaMHuile,
j€ 3aKOHCKa ofipes1da U y CKJIaay je ca eBpOICKUM Iponucuma y oBoj obnactu. [Tonazehu
O]l akaseMcKor KaneHaapa daxynrera, 3aCHOBAHOT Ha 3aKOHCKO] OJpenOH Ja MIKOJCKa
rofnHa Tpaje 12 KaJeHAapCKUX MECEIH, CTYIECHTH Y TOKY IIKOJICKE TOJMHE HMajy 45
palHHUX Heaesba, o 15 Henesba y ABa ceMecTpa U 15 Henesba 3a MpUIpeMe U UCIIUTE, U
ontepehewme ox 40 caru HenespbHO. M3 TOra W mpowsmnasu na paaHo onrepeheme
CTyneHTa y jemHoj romuHu u3Hocw 1800 pamHumx catv, W Aa jemaHn 0ox oaromapa
npuOsnxkHO 30 caTH CTYIUjCKE aKTUBHOCTHU CTY/ICHTA.

OuemuBambe CTyAeHaTa BPIIN Ce HEPEKUIHNUM rpahemeM paja cTyieHaTa ¥ Ha OCHOBY
MIOEHA CTEUEHHX Y UCIyHaBamby NPEIUCIUTHUX 00aBe3a U nojarameM ucnura. CTy1eHTH
J0Ka3yjy Jia Cy CaBJIafaIy CTYAUjCKH IIPOTPaM JOKTOPCKUX CTy/AHUja MOJIarambeM HCIUTA,
U3paZoM CTYIUjCKHX M HMCTPa)XMBAUYKHX IpOjeKaTa, HHXOBUM O00jaBJbUBAEKEM, Kao U
u3pazoM u ogopanoM aucepramuje. Ca cBaKy oj1 HaBEIEHHX aKTHBHOCTH CTHUY ojpeleHn
6poj ECIIb 6omoBa.

Bbpoj ECIIb 6GomoBa cBakor mpeaMera je yTBpheH Ha OCHOBY paaHoOr omnrtepehema
CTyJIeHTa TOKOM caBjlaJlaBama NpeAMeTa W TO NPUMEHOM YHampen mnpuxBaheHe u
JEIMHCTBEHE METOJIOJIOTH]j€ 3a CBE MPEIMETE U CBE MPOrpaMe BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.
OnemuBame CTyA€HAaTa BpPIIM CE HAa OCHOBY HENpeKHAHOT mpahema aKTHBHOCTH
CTyZICHaTa Ha CaBllaJaBamy MporpaMa, OJHOCHO CTereHa ydemha y oOJuIiMa HacTaBe,
Opoja MoeHa CTCUCHHUX Y UCIYHaBamy MPEIUCIUTHUX 00aBe3a, MOJI0KCHUX 3aBPITHUX
WCTHTA U 0I0pamk-eHe JOKTOPCKE AUCEpTaIHje.

CryneHT caBiajaBa MporpaM JOKTOPCKHMX CTyZAMja: peIOBHUM MoxahameMm HacTaBe
mpeiMera KOju cy [porpaMoM ImpenBuheHH, akTUBHUM yuemitheM Yy HacTaBu
(MHTepakTUBHE METOJE HACTaBe: pajJ y paJHUM rpylama, ecejCKH PaJoBH, JUCKYCHje,
CaMOCTaJIHO NHCAmhEe HAYYHUX PAJOBa - WIaHAKA M Jp.), TMOJAramkeM 3aBPIIHOT UCIIHUTA
npenMeTa, U3pajoM U oAOpaHOM TOKTOpPCKE aucepraiuje, ynMme ctude onapehenu 6poj
ECIIb xoju je y ckiamy ca mporpaMoM.

CBaku mojeMHAYHU TIpeAMeT y mporpamy uma oxapehenn Opoj ECIIB 6omoBa koje
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CTyZIEHT OCTBapyje Kaja IMOJOXH 3aBpIIHH HCIUT M3 TOT NpeaMeTa. YKyIHa OIleHa
CTYJCHTA Ha IMPEJMETy CacTOjH Ce OJa: Opoja MoeHa KOje je CTYISHT OCTBapHUO TOKOM
HAacTaBe HCIYHaBalkEM MNPEAMCHHUTHHX obOaBe3a (MuHMManHO 30, a MakcumanHo 70
moeHa), u Opoja oeHa OCTBApEHUX HAa 3aBPIIHOM HCNUTY. MakcumanmHu moryhu 6poj
noeHa cBakor npeamera je 100.

CBaku mpeMeT U3 IporpaMa UMa jacaH M 00jaB/beH HAYHH CTHLAHKa I0eHA HAa OCHOBY

aKTUBHOCTH CTYyJIEHTa TOKOM HAacTaBe, KOje ce KOHTHHyHpaHo mpate. [loeHu ce ctuay
[0 OCHOBY CBake IOjeJMHaYHE AaKTUBHOCTU KOj€ CTYJEHT OCTBAapHU Kao NPEAUCIHUTHY
obaBe3sy. [IpenmeTHu HacTaBHUK ojpehyje MakcuMaHu Opoj IMOSHA KOjH HOCH CBaKH O]
MOjeIMHAYHUX OOJIMKA MPEeJIUCIUTHUX aKTUBHOCTH CTYAEHATa, Ka0 U MAaKCUMaJIHU Opoj
MOEHA KOj HOCH CBaKH O] 0OJIMKa MPOBEPE 3HAMa HA 3aBPITHOM HCIHUTY (YKOJIHUKO HX
uma Buuie). Ha ocHOBY HaBeJeHOI M MpeMa KBaJMTETy CTEUCHMX 3Hamka M BEUITHHA,
OLIEEYje Ce YKYIaH yCIieX CTyJIeHaTa Ha MPEeIMETY KOjU Ce M3pakaBa OLIEHOM o1l 5 (HHje
nosioxkuo) a0 10 (ommuuan-uzyseran). OueHa cTyeHTa ce yrephyje Ha cieaehu HauuH:
1o 50 moeH — orieHa 5 (HUje moa0kuo); o 51 mo 60 moeHa - orieHa 6 (I0BoJbaH), o1 61 10
70 moena — onena 7 (mo6ap), ox 71 mo 80 moena — ouena § (Bpao modap), oxg 81 1o 90 —
oueHa 9 (onnmuuan), og 91 no 100 noena — onena 10 (oruan — n3y3eraH).

JlokTOopCcKa aucepTanmja je 3aBpIiHU IS0 CTYIHjCKOT MPorpaMa JOKTOPCKUX CTYAHja H
MPEJICTaBJba CAMOCTAIHA HAayYHOUCTPaXXMBAYKU paj cTyaeHTa. Jla Ou ce mpucTymuio
0I0OpaHM JOKTOPCKE AWCepTalyje CTyACHT Tpeba Ja mMma jemaH pajx 00jaBJbeH HITH
npuxBaheH 3a o0jaBibuBame y yaconucy ca CIIU nucre. HaunH u moctynak npumnpeme u
onopane aucepranuje nedpunucan je Craryrom PDakyarera u I[IpaBUIHHMKOM O
TOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyAHjaMa ¥ HAYMHY H TOCTYNKY Oa0paHe JOKTOpPCKe
aucepranmje.

HactaBHo oco0be: Ha @axynrtery je 3amocieH mnorpebaH Opoj KOMIIETEHTHHX
HAacTaBHHMKA KOjU MOTY Jla U3BOJIC HACTaBy Ha JOKTOPCKUM CTy/HjaMa, a IpeMa YIIyTCTBY
U JIONYHHU YIyTCTBA 3a aKpEAMTAIN]y CTYIHjCKUX Mporpama JOKTOPCKHUX CTYIHja, Kao U
npema [IpaBUIHHKY O HM3MEHHM CTaHAapla 3a aKpeAWTalHWjy CTYAWjCKHX IporpaMa
JIOKTOPCKUX CTyauja. VIMeHoBaH je pykoBoawnan cryamjckor mnporpama  JIAC
VYnpaBibame OTNAJOM, KOJU je OATOBOpPAH 3a OpraHu3alujy INpujemMa CTyJeHara,
peann3alyjy HacTaBe, MOIITOBAkhE 3aKOHCKUX HOPMHU U IIPOLEAypa peann3anuje cTyauja
0[] IpHjeMa 10 oa0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crynujcxom nporpamy JIAC YpaBibame 0THaI0M aHTaXOBaHO je 9 HacCTaBHUKA, O
KOjUX 7 HACTABHMKA y PAJIHOM OJHOCY €a IYHUM PAJIHUM BPEMEHOM H 2 HACTABHUK
y DOMYHCKOM paaHoM oaHocy. [IporeHat yacoBa npenaBama KOju U3BOJC HACTABHUIIH
ca 100% pagHor BpemeHa, Ha HHBOY cryaujckor nporpama JIAC Ynpasmpame
otnaaoM je 83,70%

KoMmmneTeHTHOCT CBMX HACTaBHMKA j¢ yTBpheHa Ha OCHOBY HAay4yHMX pajoBa
o0jaBibeHHX y MehyHapomHuM 1 momahuM gacomrcuma, 300pHUIIIMA ca Mel)yHapOHUX
Hay4YHHMX CKYIOBa, 00jaBJbeHMX MOHOrpaduja um yyoeHuka. CBH HACTAaBHMIU HMajy
BHUIle 3 WM BULIe pagoBa kareropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nepunucano
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I[IpaBUJIHNKOM 0 W3MEHH CTaHJAapAa 3a aKpeAuTAlHjy CTYIHjCKHUX Nporpama
AOKTOPCKMX CTyAMja, IITO yKa3zyje Ja Cy CIOCOOHHU 3a M3BOhEHE HAacTaBe Ha OBOM
CTYAMjCKOM IpOrpamMy JIOKTOPCKHX cTynuja. HacTaBHUIIM KOMIIETEHIIMjE 3a U3BOhCHE
HACTaBe Ha JOKTOPCKUM CTy/HjaMa JI0Ka3yjy CIHCKOM paoBa U MoJanyuMa o ydenihy y
nomahum " mehyHapoaHuM HAYYHOUCTPAKUBAYKUM MPOjEKTHMA.

On ykynHor Opoja HacTaBHMKAa AaHTa)kKOBaHMX HA OBOM CTYJIHjCKOM Tmporpamy 4
HACTABHMKA y NMYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYHaBajy ycJiOBe 3a MEHTOPCTBO, jep
nMajy 5 uim Buie pagosa kareropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nepunucano
IIpaBWJIHMKOM 0 W3MeHH CTaHAapAa 3a aKpeAUTAlHUjy CTYAHjCKHUX Nporpama
AOKTOPCKUX CTYy/AMja, IITO yKa3yje Ja Cy CHOCOOHM Ja Oyay MEHTOPH Ha OBOM
CTYAMjCKOM TpOoTrpaMy IOKTOpCKHX cTyauja. [eduHucana je mporenypa MMEHOBamba
MEHTOpa y KOjOj ce IpOoBepaBa Jia JIn MEHTOP 33/I10BOJbaBa yCJIOBE CTaHIap/a.

10. ®akynrer 3a WHKEHEPCKM MEHAaIMEHT o00e30ehyje jaBHYy JOCTYHNHOCT CYAH]jCKOT
nporpama JIAC Ynpas/bame OTHAJOM U CBE HEONXOJHE IOJATKE BE3aHE 3a H3paay
IOKTOpcke aucepranuje. PaxkynreT nma o00jaBJbeHE OCHOBHE 3aJaTKe, IIHUJBEBE,
oueKuBaHe 00pa30BHE MCXO/IE, ONMUCE OBOT CTYAM]CKOT IIporpama u npeaMera Koje Hy A,
ycioBe ymuca u npeHoca ECIIb, u3HOC mIKOnapuHe, cTaTyc YCTaHOBE U HCHY
aKpeauTaljy, crparerujy ooesbdehema kBanmurera, (PUHAHCHjCKE pe3yiTaTre U Apyre
peneBaHTHE mojaTke. Pykomuc JOKTOpCKe Aucepranyje uae Ha coTBepcKy NpoBepy
ayTeHTUYHOCTH JucepTranuje, myreM cogreepa Turnitin Edition, oniaju cepsuc.

11

@akynTeT 3a MHKCHEPCKH MEHAIMEHT MMa TUTMTAJIHH PeNO3UTOPHjyM Yy KOjeM ce
TPajHO UyBajy €JEKTPOHCKE Bep3Hje 0J0pameHUX JOKTOPCKUX AMCEpTallyja, 3ajeJHO ca
n3BemrajeM KoMmucuje 3a olieHy aucepraiyje, moaanumMa 0 MEHTOPY B cacTaBy KOMHCH]E
Y MoJIalliMa 0 HayYHUM paJloBUMa KaHJuaaTa ymje je 00jaBibUBamke OUII0 MPeaycioB 3a
onopany. CBu nopjaru Ouhe jaBHO JOCTYITHUM Ha 3BaHWYHO] BeO CTpaHUIH, KaJa MPBU
JOKTOpaT 06jaBe OAHOCHO OA0paHe JOKTOPCKY IUCEPTaln]y.

AHaaM3a CTYAMJjCKOI MporpaMa JOKTOPCKHX aKageMCKHX cryauja HWHKemepuHr u
MEHAMEHT CTPATEerujcKuxX 0e30eJHOCHIX CHCTEeMA MOoKa3yje /1a NCIyHhaBa CBe HEONXOIHe
CTaHJap/e BeroBor KBAJIMTeTa:

1. Ha3uB cryamjckor nporpama: JJAC UH:KewepHUHI U MEHAUMEHT CTPATerujCcKUX
0e30eIHOCHHX CHCTeMa, y Tpajamy TpH roguse (mect cemecrapa), 180 ECIIb y TTH.

Cepxa cTyaujckor mporpama: Y peanu3aiju JOKTOPCKUX cTyauja MHXEHmepuHr U
MEHAIIMEHT CTpaTerujcKux 0e30eAHOCHUX cucTeMa DakyNnTeT 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT
W3/[Baja ¥ jacHO JAc(UHMIIE IBE OCHOBHE CBPXE OBOT CTYIH]CKOT IIporpama:

- pa3Boj HayKe U

- o0pazoBame.
dakynTeT Moya3u off CTaBa Ja Cy MOACHCTEMHU Hayke U 00pa3oBama MPEIieTeHN JOMEHHU.
KoncTpykiuje 3Hama 1 BepoBama, Koje MpUIaIajy JOMeHy HayKe, UTpajy 3HauajHy yJIoTy
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y HCTpaXXMBamby W Hpakch oOpasoBama. CTyneHT Hehe m0OMTH MUHHMMANHO aJeKBaTHO
00pa3oBame, aKo HE MOJKE J1a CAMOCTAITHO MUCITH M IPUMEbYje KPUTHYKO HCITUTHBAKBE U
TaKO MMa pasjiore 3a cBoja BepoBama. OOpazoBame Ha JOKTOPCKUM CTyAWjama Tpeda jia
NPOM3BOJIE KPUTHUYKO HCIMTHBAKE, 3HAKE U pasymeBame. Kpo3 mporece ydema, Koje
YKJbYy4yje KPHUTHYKO HCTPaXMBamba MOXKE c€ JOhM /10 HayyHHMX ca3Hama, Kao MCXOAa
yuema.

JIoKTOpCcKe cTyauje HuMajy 3Ha4yajHy YJIOTy Yy CTBapamby HAy4YHOT MOIMIIATKa |
HacTaBHUYKe 0a3e 3a pa3BOj KOMIIETEHTHOCTH BUCOKO-00pa30BHHUX yCTaHOBA. Y3uMajyhu
y 003up HAy4YHO TMOJbE U 00JIACT U3 KOjer Cy CTy/AM]je, CBpXa CTYAMjCKOT Mporpama je nia
pasBuje MIiajge HaydyHHKE KOju he yCIemHO MNpOHANa3WTH pellemha 3a HaydHe H
UCTpaXMBAaYKEe TeME W IMpoOJjeMe KOjU CE jaBibajy Yy MpPOIECy YIpaBjbarkba BEIHKHM,
KOMIUIEKCHIM CHCTEeMHMa KaKBH Cy CTpaTerujcku 0e30emHocHu cuctemu. dakynrer 3a
WHKCHEPCKM MEHAIMEHT pealu3aldjoM JOKTOPCKHX CTyIWja CTBOpuhe KaapoBe
criocoOHe /Ja Ha HAylId 3aCHOBAaHOM 3HAaBy W METOAaMa YIpaBibajy CTPATETHjCKUM
0e30elHOCHUM cHucTeMHMa. Y OJHOCY Ha pa3Boj Oyayher HacTaBHMUYKOI Kajpa, CBpXa
CTYMjCKOT TIpOorpaMa je Ja MOJACTHYE TaJeHTe Y oApel)eHMM cerMeHTUMa HHKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa, Kako OM CTyJICHTH HaIlPaBWJIM IpaBH 300D MOCTIOKTOPCKHUX CTYH]ja, KOje
cy npeasulheHe kao ob6aBe3He cTyanje 3a Oymyhe HacTaBHUKE.

Ha oBoM cTyamjckoM mporpaMmy pasBujajy ce HayKa M 0Opa3oBambe y MOJbY TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa, OOJacTH WHIYCTPHJCKOT HWHKEHEPCTBA U HHXKEHEPCKOT
MeHapMmeHTa. C 003MpOM Ha TO Ja je MH)KEHEPCKH MEHAIMEHT Y JAOMEHY TeXHHYKO-
TEXHOJIOIIKMX HAayKa W MEHAIMEHTa, Ba)KHA CBPXa M yJIOora CTYJIHjCKOT TIporpamMa je Jia ce
HampaBu OanmaHc u3Mel)y TEXHMYKO-TEXHOJOUIKOI 3Hama M Cca3Hamba U3 00yacTu
MEHAlIMEHTA.

CBpxa CTyAMjCKOT MporpamMa je y CKJIaay ca MECHjoM M IiubeBuMa Dakynrera.

HuweBn cryamjckor mporpama: Jlokrtopcke cryauvje MHXEHEepUHT W MEHAlMEHT
CTpaTerujckux 0Oe30eMHOCHUX CHUCTeMa UuMajy 3a Wb Ja Kpeupajy HaydHO
KBaJM(HKOBAaHE UCTPAKMBAUE U YHUBEP3UTETCKE HACTABHUKE, KOjU he OMTH ClIOCOOHM 1a
00aBJbajy caMOCTalIHa, OPUTHHAIHA M HAYYHO PEJIeBaHTHA HCTPAXKUBAHA.

[lnb MOKTOPCKHMX CTynWja je Ja pa3BHje 3Hama M BEpOBama CTy/JEHATa BE3aHUX 3a
yIpaBJbakhe CTPATETHjCKUM O€30€JHOCHUM CHUCTEMHMa Yy KOjuMa Cy HWHTErpHcaHe
OTllepaTUBHE U CTpaTEIIKe AMMEH3HU]je U KOja TI0Be3yjy 3Hama U KoMIeTeHIuje. 300r Tora
Tpeba 1a uMajy pa3BHjeHy CIIOCOOHOCT M BEIITHHY YHOTpeOe HCTPaKMBAYKUX U HAYIHUX
MeToAa MW TexHWKa Koje he mm omoryhutm na y3mmajy y o03HMp KOXEpeHIH])y |
KOOPJHMHAIM]y CBHX aKTUBHOCTH mIpeay3eha ka ocTBapuBamy 3ajeIHUYKOT MOCIOBHOT
Uba a HAPOUYUTO Yy3uMajyhw y 003Wp ympaBibamke CTPATETHjCKUM 0e30eTHOCHUM
CHCTEeMHMa Kao MHTETPATHUM JeJI0M 0e30€THOCHUX CTPYKTYpa.

[{uss cTyaujckor mporpama je a pa3Brje IpoIeCHO MUIILJBEHE KOje J1aje T00py OCHOBY 3a
pa3yMeBame HJeje CTPATETHjCKUX Oe30€IHOCHUX CHCTEMa, OJHOCHO CHUCTEMCKOT H
MHKEHEPCKOT TPUCTyNa HEroBUM ympaBibameMm. CrynmeHtn he pasymern npa je
0e30eqHOCT OpkaBa W KOpIOpalMja Ae0 JPYIITBEHE, E€KOHOMCKE W TEXHOJIOIIKE
CTBapHOCTH y KOjOj ce OWMBCTBYje M Ja je OJl M3y3eTHOT 3Hauaja HAaYMH YIPaBJbamba
CTpaTerujckuM 0e30eTHOCHUM CHCTEMHMa, YCIOCTaBJbalkha TPAHCBEP3AIHUX Be3a H
uHTerpamnyje. Ca TaKBUM Ca3HABEM CTYJICHTH he pasyMeTH U BEpOBATH Ja C€ YIPaBIbabe
CTpaTerujckuM 0e30eTHOCHMM CHCTEeMHUMa MOXKE 3aCHHUBATH CaMO Ha HHOBAaTHBHUM
pelemhIMa, a HUXOB TeMeJb Ce Halla3d Yy HOBUM TEXHOJIOTHjamMa M 3Hamy. CTyaHjcKu
nporpaM he Ha Taj HAUWH CTBOPUTHU MpoQecHoHaNIe, Koju he HempecTaHo TOMPUHOCUTH
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KpeHpary HOBOT 3Hama.

[{nsb cTynujckor mporpamMa je 1a pa3BHje HayqdHO-UCTPaKMBAYKH IyX CTy/AeHaTa, Koju he
UM OMOTYhHTH Ja MOCTaHy MHTYUTHUBHUjU. HTyHIMja je 3HayajHa, jep XUIOTE3€ YECTO
npousna3e u3 mwe. [lopen tora, cmartpa ce na OyayhHOCT mpumaaa MEHalMEHTY TOKa
BpeMeHa. Y Op30M NIpPOMEHUBOM OKpYKEHhY OJJIyKe He MOry Jla c€ 3aCHUBAjy Ha
npopavyyHUMa, TPEroBOpHMMa WM mnpecyhuBamy, Beh Ha wuHcnmpanuju. 3Hame he
MPOU3NA3UTHU U3 JyOOKHX UMIPOBHU3alINja, Koje he omoryhutu aa Busmja moctaHe Gpaktop
poMEHe MCHAIMEHTa. 3a carjiefiaBame OyayhHOCTH BeoMa je BaKHA W MHTYHIIM]ja KOja
NOMaXke y MpOHaJIaKewhy NPaBOBPEMEHHX ca3Hama. Ha Taj HaunH cTyaujcku mporpam he
MOBE3aTH HAYYHO-HCTPKUBAUYKH pajJ CTyjAeHata ca MoryhHomhy ympaBibama
CTpaTerujcKuM 0e30eTHOCHUM CUCTEMHUMA Y PEaTHOM BpEMEHY.

[{nspeBH CTYAMjCKOT TporpaMa Cy y CKJIaay ca OCHOBHUM 3ajaliMa W LUJbEBUMA
dakyJirera.

Komnerennuje crygenara: Cryaumjcku mnporpaMm MHKelepMHT M MeHAUMEHT
CTPaTerujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTEMA JOKTOPCKUX aKa/IeMCKHUX CTyAuja omoryhasa
CTYAeHTHMA 12 TOKOM JTOKTOPCKHUX CTY/IMja YCBOje pejieBAHTHA 3HAa U3 TEXHHYKO
TeXHOJIOKMX HAayKa, Y 00JIACTH HH)KeHePHHIa M MEHAMEHTAa CTPATerujcKux
0e30eTHOCHHX CHCTeMa CTeKHY ojAropapajyhe wuHTeleKTyajlHe M TPaKTHYHE
BCLITHHE U MOTPe0He KOMIIeTEeHIHje:

- CaMOCTaJHO TIOCTaBJbajy M pEIIaBajy NpaKTUYHE U TEOpHjcKe mpolieme y
00JIaCTH MH)KEHEPUHIa U MEHALIMEHTa CTpaTerujckux 0e30eIHOCHUX cucTeMa U
OpraHu3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BojHA U HAyYHA UCTPAKUBAMHA,

-  KOHIUNHpama, MPOjeKTOBamba, MIPUMEHE U MpUilarohaBama CTYJHO3HOT IpoLeca
WCTPaKMBamba Y3 HEOITXOAAH CTETICH aKaIeMCKOT HHTETPUTETA;

- YKJbyUyjy C€ y OCTBapHBam€ Mel)yHapoJHUX Hay4YHUX IPOjeKaTa,

- peanu3yjy pa3BOj HOBHX NpOIEAypa y CKJIaIy ca CaBpEMEHHM MpaBlIUMa Y Y
00JIaCTH MHKEHEPUHTa 1 MEHAIMEHTa CTPATETHjCKuX 0€30eTHOCHUX CUCTEMA U,
U pazyMmejy; 3a KpUTUYKY aHAIIU3Y, MPOIEHY ¥ CHHTE3y HOBHX M KOMIUIEKCHUJUX,
OoraTujux Hujeja Be3aHUX 32 00JIACT MHKEHEPUHTA U MEHAIIMEHTa CTPATEeTHjCKUX
0e30eJHOCHUX CHUCTEMA;

- KpUTHYKU MHCIE, IeNTy]y KpeaTUBHO U ayTOHOMHO,

- yBaXkaBajy Hayella €TUYKOT KOJIEKCa Hay4YHEe 3ajeJHHIIC U T00Ope eTHUYKE TpaKce,

- npoeCHOHANTHO KOMYHHMLHpa)y Yy Tpe3eHTOBamy pe3yiTrara HaydHHX
UCTpaKMBamba,

- JIOpUHOCE pa3BOjy Hay4yHe oO0JacTd M HayKe YOIITe, APYIITBEHOM H
MIPUBPETHOM Pa3BOjy, Ka0 M 3eMJbE Y IICITUHH,

- HayyHO HCTPaXMBAayKe PE3yJITaTe CaOoMIUTaBajy M apryMEHTOBAHO 3acTylajy Ha
HAayYHHM CKYTIOBHUMa, 00jaBJbyjy Y HAYYHUM ITyOJIUKAIlHjaMa,

- Jla IpeHecy CTpy4Ha 3Hama U ujeje KojieraMma, IUpPOKoj akaJeMCKOj 3ajeAHULU U
JPYIITBY y LEJIWHH,

- 3Hambe M CIOCOOHOCT J1a Y aKaJleMCKOM U NMPO(ECHOHATHOM OKPYKEHY CHaKHO
MIPOMOBHITY TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKA M COLMWjAIHW HAIMpeJaKk M Tako CTBApajy
MPETIOCTaBKYy pa3Boja JpYyILUTBA 3HAKA.

CasanagaBameM cTyAujcKor nporpama HMHKemepHHI M1 MEHAIMEHT CTPATEIrHjCKUX
0e30eJHOCHHUX cHCTeMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja CTyIdeHT, Takolhe, cruye
oarosapajyhe npeagMerHo-cienu(puyHe KOMIETeHIUje:
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TEMEJPHO TIO3HABal€ W pa3yMEBamke HUCTPAKUBAHUX HAyYHO-HACTABHUX
IUCUMIUIMHA Yy O0NacTH WHXXEHEpUHTa M MEHAIMEHTa CTpPaTeTHjCKUX
0e30eIHOCHUX CHCTEMA,

OCITOCOOJBEHOCT 33 HCTPAXHBAUKKA TMPOIEC, MPUMEHYy METO/a, TeXHUKAa |
WHCTPYMEHATa HAyYHOT HCTPaXHBaWka y CBUM OOJHMIMMA HAy4YHOT paja,
yKJbydyjyhu u nucame HaydyHHMX WiaHaka M U3paay IAOKTOPCKOr pajaa, Kao U
pa3syMeBame BAXKHOCTH HCTPAKUBAUKE CTHKE.

CIOCOOHOCT OTIpe/ieJbuBakha, CTPYKTYpUpamka U peliaBama MpodiemMa y Ipakcu
KopuithemeM MPUMEPEHUX HAyYHUX METOJIOJIOTHja, METOa, MOJIeNIa K TEXHUKA,
pa3Boj cmocoOHOCTH aHanmM3e mpodjema, CHHTE3e peliema W TpeaBuhame
MOHAIIaka 0a0paHoT pellickha ca jaCHOM MPEJICTABOM IITa Cy HEroBe 100pe, a
IITa JIOIIE CTPAHE,

yCaBpIllaBake¢ KPUTHYKOT MUIBCHA Y MPOIECHMa HCTPAKUBAKHA M PellaBamba
npoOiemMa y 00J1aCTH HH)KCHEPUHTA M MEHAIMEHTA CTPATErHjCKUX 0€30€ THOCHUX
cucrema,

CMOCOOHOCT MHTEPAMCUUIUIMHAPHOT W MYJITHIUCIHUIUIMHAPHOT TIOBE3MBaMHa
HAyYHHX YyBHJa WM 3HAaWHa M3 PA3NIMYUTUX OOJIACTH W HUXOBE MPHUMEPEHE
MMIUIEMEHTAIIH] e,

CIOCOOHOCT camMocTamHOr Tpahema M KPUTHUYKOT BPEIHOBamAa CaBPEMEHHX
CBETCKHX JocTUTHYha y 00nacTu MHKEHEepUHTa M MEHAIMEHTa CTPATETHjCKHX
0e30eTHOCHUX CHCTEeMa U MPAKCH,

no3HaBame cymTuHe pama ca ['MC-oMm, ykibydyjyhu CcTpykType W KBaaUTET
noJlaTaka HEOMXOAHUX 33 aHAJHM3e U MPEJICTaB/bakhe MEHACPCKUX Mpoliema y
o0JIacTH yTpaBJbama OTMAJOM;  CTHUIAKE TEOPUJCKE OCHOBE W MPAKTUIHO
ucKycTBo 3a pan ca [ IC-om, ka0 HOBOj TEXHOJIOTH)U aKBU3HUIIH]€E, UyBama, 00pajie
W aHaJIM3€ MPOCTOPHUX IoJaTaKa y 00acTH pemaBama eKOJOMKUX podiaema;
cynentu he Takohe mohu na ynanpene noctojehe 'MC y Be3u ca 6e36eaH0CTH.
cTyaeHT he OuTH crocobGaH Ja NPUMEHU CTEYEHO 3HaWme M JONpHHECe
KOHIIMITUPAaKky WHTEIPUCAHOT CUCTeMa 0e30eIHOCTH WH(POPMAIMOHHUX CHCTEMA,
KOMIIETEHTHO pa3yMe W aHaJIu3upa 3axTeBe JoMahe M CBETCKE peryliaTHBE Y
obactu 0e30eTHOCTH HHPOPMAIIMOHHUX CHCTEMA, CAMOCTAITHO KPeHpa M CIIPOBE/IC
npoIenypy M3paze JIOKATHUX M PETMOHATHUX IUIAHOBA OJAPXKHUBOT YIIPaBJbamba
6e36enHOoCTH MH(POPMALIMOHUX CUCTEMA.

CTYICHT je y CTamy Jia HalWIIe ecej Y KOjeM je jaCHO M3HEO CBOje CTAaBOBE,
omabpao HMCHpaBHY METONY y NPUKYIUbalky TOJaTaka M TEXHUKY aHalN3e
nmojaraka;, mohm he na Ha OCHOBY JOOMjeHUX pe3ysiTaTa W3BPIIH CHHTE3Y
uHpopmManvja ¥ (GOpMYyNHIIE HOBO Ca3HAWkE; TO Ca3HAWE IMPE3EHTYje ¥
nepuHUcaHOM opMaTy eceja.

CTYJICHT je HaKOH OBJIaJlaBara 3HamkUMa M3 JIOMCHa 0€30€THOCTH M 3aIlTHTE Y
oOmacti nH(GOPMAIMOHHUX TEXHOJIOTH]a, YIPaBJbakha HHIIUJICHTHAM CUTYyallHjaMa
W BaHpeTHHUM Joraljajuma y OBUM CHCTEMHUMa, OCTIOCOOJBCH 3a CTBApamke yCIoBa
1 MOTYRHOCTH HeToCpeHe IPEBEHTHBHE KOHTPOJIE CUCTEMa 3aIITUTE.

0 3aBPIIETKY Kypca CTYACHT je OCIIOCOOJbCH J]a KOMIICTEHTHO aHAJTM3UPa 3aXTEBd
3a MOJENIOBalkbe CHCTEMAa U IOXpamHBamka MoOJAeTHpama 0e30eIHOCHO
WHPOPMAIIMOHHUX CHUCTEMa, Kao M Jla MPEMo3Haje CTpaTelike mpodiemMe mporieca
npeBolera TMPUHIMIIA W 3HaWka y OBOj OOJNACTH y Tpakcy YIpaBibamba
0e30e1HOCHO HH(DOPMAITMOHUX CHCTEMa Ha CBUM HUBOHMMA.
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- caBlaJaBambeM OCHOBHUX KoHIemarta peBusuje UT cuctema kao u ¢yHKumje
koHTpone UT cucrema y opraHusanmjama, CTYICHT jé OCIOCOOJBEH /1a OApEan
yTuIaj paznautux Bpcta MT KOHTpoda M BHUXOB YTHIIAj Haa OpraHu3anyjy, 1a
NpUMebYje pa3lInuuTe HauMHE yNpaBjbamkba KOHTPOJOM M Bpmmm peBusuje UT
cuctema; na Gopmupa KoHTponHe cTpyktype UT, Bpumm mHXOBE peBU3Hje U
neduHUIIE IUIFEBE, UMITIEMEHTHPA HAjOOJbE TIpaKce, CTaHAapAE U MOJIETIE, IPaBH
TUIAaHOBE U J1aje TPeropykKe 3a yHarpeheme KOHTpoa.

- 0CIoco0JHEHOCT 3a KopUlIhewe CaBpeMEHUX MHPOPMAIIMOHO KOMYHUKALIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y HCTPAXKUBamy MpodiieMa y 00JacTH CTPATETHjCKUX
0e30eJHOCHUX CHUCTEMa, BEIITHHE yOOIMYaBama 1 pe3eHTaIl]e
UCTPAKMBAYKUX PE3yJITaTa, UTH.

- HenpekugHo ycBajame U pa3BHjame BEIITHHA 32 MTPETIO3HABAKHE U OHa0Up
pENeBaHTHUX HOBHUX HAYYHUX YMEH-CHUIIA U3 00JIACTH YIpaBibaba HHKCHEPUHTA
Y MEHAIMEHTa CTPATETHjCKIX 0e30€THOCHUX CUCTEMA.

Hcxomqu yuewa cryaumjckor mnporpama JAC HWHKewepUHT MW MeHAIIMEHT
CTPaTerujcKux 0e30eHOCHUX CHCTeMa IpeMa JAECKPUITOPHMA HCXO0Jla YyueHa
HAI[MOHAJTHOT OKBUPA KBaJIM(HUKAIH]ja CY:

¢ BPXYHCKA TEOPUJCKA U INPAKTUYHA 3HAHbA koja ce omHOoce Ha:
METOJIOJIOTH]Y Hay4YHO-HcTpakuBadkor paaa, [ IC u 6e30eqHOCT, cTpaTerujy oadpaHe,
UH)XECHEPUHT 0e30eTHOCHO-MH(POPMAIIMOHUX CHCTeMa, MEHaIMEeHT 0e30eqHOCHO-
MHPOPMALMOHUX CHCTeMa, 0e30€THOCHIX CHUCTeMa M HOBHX MaTepHjaia, MOJCIHPAkE
0e30eaHOCHO-H(pOpMaIMOHUX cucteMa, kKouTposry T cucrema, pauyHapcke Mpeke y
0e30€JHOCHIM CHCTEMHMa, KBIUTET W 0e30eqJHOCT WHPOPMAIMOHUX CHUCTEMA,
CTpaTerujcKe cucTeMe 3alThuTe, 6e30enHocHe cucteme uuaycrpuje 4.0.

e HATIPEJHE U CIEHHUJAJIN30OBAHE BEHITUHE U TEXHUKE: 3a perraBame
KJbYUHHUX Ipo0JieMa y HUCTpaXHBamky M NPOIIMpHUBamkE U peleduHHcame noctojeher
3Hamka y 00JIACTH MH)KEHEPUHTA U MEHAIMEHTA CTPATETHjCKUX 0e30eTHOCHUX CHCTEMA,
KpPO3 CaMOCTaJIHU M BUCOKO KBaJIMTETaH HAY4YHM pPaJ M HpUMEHYy ojrosapajyhe
METO/OJIOTH]e; 00jalImhaBalkbe U KPUTHKY TEOpHja, METOAOJIOTHja U 3aKJbydaka, Kao U
NpeCTaB/bake Pe3yiTaTa UCTPAXKUBaAKA y OJHOCY Ha Mel)yHapoaHe cTaHiap/ie U HayyHy
3ajeIHUILY; pa3BOja HOBHX aJlaTa M MHCTPyMEHATa PEJICBAHTHHX 33 00JIaCT MHKEHEPUHTA
U MEHAlIMEHTa CTPaTerujckux O0e30€JHOCHUX CHCTEeMa; HENPEKUTHO YyCBajambe WU
pa3BHUjam-e BEIITHHA 32 IPETI03HABAE M 0Ja0Up peleBaHTHUX HOBUX HAYYHUX YNHH-CHHIIA
U3 00JIaCTH MHXXEHEPUHTa U MEHAIMEHTa CTPaTEerHjcKUX 0e30€JHOCHUX CHCTEMA.

¢ CIIOCOBHOCT " CTABOBMH: camocTaiHO BpeJHOBaWkE CABPEMEHUX pe3yJiTaTa U
nocturayha y nmspy yHanpehema nocrtojehux u crBapama HOBHX MOJENa, KOHLENaTa,
ujeja ¥ TeopHja y HHKCHEPUHTY U MEHAUMEHTY CTPATETHjCKUX 0€30eTHOCHUX CUCTEMA;
MHOBAaTUBHOCT, Hay4YHU U NpOoPECHOHATHM MHTEIPUTET U pa3BOj] HOBUX MJI€ja W/HIU
nporneca y 00J1IacTH HH)KEHEPUHTa 1 MEHAIIMEHTA CTPATETHjCKUX 0e30eTHOCHUX CHCTEMA,
KpO3 CaMOBpEIHOBam€ CBOJUX JOCTUTHyha; Ju3ajHUpame, aHAIU3Upame U
UMIUIEMEHTUPAkE UCTPAKMBAKA KAa0 OPUTWHAIHU JIONPUHOC OIIITEM 3HAKY W/WIH
npoeCUOHANTHO] MpakcH y OO0JacTH HHKEHEPUHIa M MEHAlIMEHTa CTPaTerHjCKHX
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0e30eIHOCHUX CHCTEMa; CIIOCOOHOCT KOHIMMHUpPAama, IMPOjeKTOBama, NPHUMEHE H
npuiarohaBama CTYIHO3HOT TpoOLeca UCTPAKHUBAMKbA y3 HEOMXOaH CTEICH aKaJIeMCKOT
UHTETPUTETA; OCTBApEHha MOCTUTHYTA O30M/BHUM HCTPAKHBAYKUM PAJOM KOJUM Ce
MPOIIKMPY]y TPAHUIIEC 3HAKA M KOja 3acily’Kyjy Ja Oyny jaBHO 00jaBJbeHA OCTBAapema U
TaKO TOCTajy pedepeHiie Ha HAIMOHATHOM W MeljyHapOIHOM HHBOY; YIPaBJbarbe
HHTCPANCIHUILIMHAPHUM u MYJITUAUCHUIIIMHAPHUM HpOjeKTI/IMa; CaMOCTaJIHO
MOKpEeTarhe HAIIMOHATHE U MHTEPHAIIMOHAITHE CapaIibe Y Hayllu U Pa3Bojy.

JlokTOp Hayka — WHAYCTPHjCKO HHKEeHePCTBO/MH)KEHEPCKH MeHayuMeHT, (/p),
KOMITETEHTAaH, yCIIEIIaH U OATOBOpPaH HAyYHHK, OCIIOCOOJBEH J1a CAMOCTAIHO CIPOBOJIU
OpUTMHAJIHA HAYYHO M MPAKTHYHO PEJIeBaHTHA MCTPaXKMBama EHOMEHA U mpodiiemMa y
00JlaCTH WHXCHEPUHIa W MEHAlIMEHTa CTPATeTHjCKUX Oe30eTHOCHHX CHCTeMa, 3a
obaBJbame BOJChMX M HAjCIIOKEHUJUX TIOCIOBA Yy PA3IMYUTHM OO0JIaCTHMa TPHUBPE/IE,
UCTPaXKMBama, Pa3Boja, CaBeTOJaBHUX M OPTaHU3AI[MOHUX ITOCIOBA Y BUCOKOUIKOJICKAM
yCTaHOBaMa, HHCTUTYTHUMA, IPUBPEIHUM OpraHH3alfjaMa, IP>KaBHUM U IPYTHM jaBHUM
WHCTHUTYIIjaMa

Kypukyaym mnporpaMa [J0KTOPCKHX cTyauja WHKemepUHI M MeHAUMeHT
cTpaTerujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa je KOHIIUIUPAaH Tako J1a omoryhasa cTyieHTuMa
CTHLIaFh€ 3Hama, BEIITHHA W CIIOCOOHOCTH W3 O0JAaCTH MHXKEHEPCTBA W MEHAIIMEHTA,
OJTHOCHO YTIpaBJbama CTPATETHjCKUM 0e30€JHOCHUM CHUCTeMHMa, KOje X KBaIU(UKY]Y
Kao eKCIepTe W3 O0JIaCTH yIpaBjbamha CTPATETHjCKUM 0e30CTHOCHUM CHUCTEMHMA.
Hayuna caznama oOyxBaheHa y mpeaMeTnma mporpaMa JOKTOPCKHX CTyAWja Caapike
€JIEMEHTE HEOIXO/IHE 33 CAMOCTAaIaH UCTPAKUBAYKH Pal.

Cryaujcku mporpam ce cactoju o1 2 06aBe3Ha npeaMera, S n300pHUX OJ0KOBa ca 1o J1Ba
nonyhena npeamera (ox 8 monyheHux npenmera), 2 CTyIHjCKO-UCTpaKUBayka paja, 1
CTYAMjCKO-HCTPAKUBAUKOT TMPOjeKTa, | HAyYHO-MCTPAKUBAYKOT IPOjEKTa, CTYAH]jCKO-
UCTPAXMBAYKOT paja Ha JOKTOPCKO] MUCEpTAlMju M H3pajne M oI0paHe JOKTOPCKE
mucepramje. CBakum mpenmeT W panou Hoce onpehenu 6poj ECIIB, a mokropcka
muceprauyja uma 30 ECIIb. UcnomroBan je kputepujym uzboproctu oz 50%.
O0aBe3Hn W W300pHU TpeAMeTH Cy NedUHHCAHU 1O OOMMY, caipXajy M HaYHHY
peanu3anuje, a npukasanu cy y Tabenu 5.1 (Kwura npeamera). Onuc npeamera caapxu
Ha3WB ¥ TUI NIpeIMETa, TOANHY U ceMecTap cryauja, 6poj ECIIB 6o10Ba, nme u npe3ume
HAaCTaBHHKA, IWJb IPEAMETa, OYCKUBAHH UCXO/H, 3Haba U KOMIIETEHIIN]e, TIPETyCIOBE 3a
noxahame mpeamera, caapikaj nmpeaMeTa, IpenopydeHy JIUTepaTypy, MEeToJie nu3Bohema
HacTaBe, HAYWH TPOBEPE 3Hama M OlCHkUBama U Ap. bpoj 0omoBa kKoje Hoce M30OPHU
npenMeTy je Bumie ox 50 mporeHaTa o YKYIMHOT Opoja 00/0Ba KOjH OArOoBapa CBUM
npeaMeTHMA Ha CTYIUjCKOM MPOrpaMy M TO C€ MOKE BUJICTH Y €IEKTPOHCKOM U3BEILTA]y.
3axTeBH BE3aHM 3a MPHUIPEMY JOKTOPCKE TUCEPTALHje Cy PEeTYTUCAHU OMIITHM aKTOM
BUCOKOIIKOJICKe ycTaHOBe — CTtaryToM U [IpaBUITHMKOM O MOCTYNKY MpHjaBe, U3paje u
oI0paHe JOKTOPCKE JHMCepTaluje: 3aBPIIHUA pajx JOKTOPCKUX CTyAHja je JOKTOPCKa
JHcepTalnyja Koja MpecTaBiba 3aBPIIHM J1e0 CTYAHMjCKOT MporpaMa THX CTYAHja U paau
ce y ToKy Tpehe roaune ctynuja u peanusyje ce y ckiaay ca [IpaBHIHUKOM O TOKTOPCKUM
cTynujama ¥ AITOpUTMOM Yy Ipwiiory oBor [IpaBuiHuKa.

JIoKkTOpCKa ArcepTaluja, Kao TOKTOPCKH pajl, pe3yJiITar jeé OpUTHHAIHOT pajia JOKTOpaHaa
U TIPEJICTaBJba CAMOCTAJIAH M 3Ha4ajaH JONPHUHOC Y UCTPAKUBakbUMa M JOCTHTHYhnma y
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HAy4HO] 00JIacTH.

JIOKTOpaHT 3aBpIIaBa JOKTOPCKE CTyIdje oAOpaHOM CBOje AMCEpTanHje, Y OOJIHUKY
YCMEHOT JOKTOPCKOr uchuTa. JIOKTOpcKa AMcepTaldja je CaMOCTAaJHM HAayYHU paj
cryaeHTa gokropckux crynuja. bpoj ECIIB 3a mokTopcky nucepranmjy yjiasu y yKynaH
0poj moTpebHUX O0m0Ba 3a 3aBpuIeTak JOKTOpckux cryauja (ykynHo 180 ECIIB) u
nznocu 30 ECIIb. Hajmame momosuna ECIIB GomoBa mpensuhena 3a peanmsanmujy
JOKTOPCKUX CTY/H]ja OJHOCH C€ Ha JIOKTOPCKY TUCEpTalU]y U MpeaMeTe KOjU Cy Y Be3u
ca TEeMOM JIOKTOPCKE JTUCepTAaInje

Ynuc cryaeHaTta Ha JOKTOpcke crynuje MHXEHmEepUHI M MEHAIMEHT CTPAaTerHjCKUX
0e30eJHOCHHMX CHCTEMA BPIIU Ce y CKIIaay ca OAroBapajyhum ommrum aktuma (akynreTa
Y YHHBEP3HUTETa M y CKJIAIy ca OZ0OpeHOM ymucHOM KBoToM. [Ipensuleno je na ce Ha
cryamje Tpeher creneHa kKaHAUIAT YIIUCYje Ha HAYMH U 110 TIOCTYIIKY YTBP)EHOM OMIITUM
akToM- [IpaBHJTHHKOM 0 IOKTOPCKUM aKaJIeMCKHM CTyAHjaMa i HAYHHY U MOCTYNKY
on0paHe /JOKTOpCKe JHucepTanuje M KOHKypcom DakynTera 3a HHKCHEPCKU
meHayMeHT. KoHnkypc canpxu: Opoj cTyaeHara 3a oapelene ctyamjcke mporpame, ycioBe
3a ynuc, Mepuiia 3a yIBphuBame peaocieia KaHIuaTa, HoCTynaK crpoBolema KOHKypca,
HAuYMH 1 POKOBE 3a CIPOBOlee jkabe Ha yTBpheHH perocie]] Kao U BUCHHY LIKOJIapHHE.

[TosmThka ymuca 3acHOBaHA je HA MPHHIMIIMMA KojuMa ce o00e30elhyje yBaikaBambe
norpeda ApywITBAa U NoTpeda pa3Boja HayKe U 00pa3oBama y 00J1aCTH MEHAIMEHTA
u ousHuca. [lopex tora, nmpu oapehuBamy Opoja CTyJIeHATa KOjH C€ MOTY YITUCATH Ha
CTYIUjCKHA TMpOrpaM JOKTOPCKUX CTyIduja, BOAM CE€ padyyHa M O PACIOIOKUBUM
MPOCTOPHUM, KaJIPOBCKMM W APYTrUM MOryhHOCTHMa (axkynTera, Kao W MPOICHEHUM
notpebama Ha TPXKUIITY paja.

[IpenBubeno je na ce Ha JOKTOPCKE CTYHje YIUIIE CeaM CTyIeHaTa, Yije je MPETXOAHO
00pa3oBame M3 TEXHHYKO TEXHOJOMIKOT T0Jba M KOJU Cy OCTBApWIM OOWUM CTYAHja O]
HajMame 300 ECIIb GomoBa Ha OCHOBHUM aKaJEMCKUM U JUIUIOMCKUM aKaJIeMCKUM
CTyIujama.

[Topen ycnoa Bezanux 3a ECIIB, Ha nokTopcke cTyauje ce MOTY yIHCaTh CTYIEHTH ca
MUHUMAJTHOM ITPOCEYHOM OIIEHOM OCTBapEHOM TOKOM CTY/¥]ja Ha IPBOM U JPYTOM HHBOY
BHUCOKOT 00Opa3oBama of 8,00.

Panr Jmcra cryneHarta ce MpaBH Ha OCHOBY OCTBAapeHOr ycCIieXa y MPETXOIHOM
IIKOJIOBamky (IIPOCEYHA OlleHA W JY)KMHA CTYIHpama) U MPOBEpe 3Hama, CKJIOHOCTH U
CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH W CHOCOOHOCTH KaHAWAaTa yTBphyje ce Ha OCHOBY
HHTEPBjya Koju 00aBJba moceOHO (hopMHpaHa KOMHCH]jA. 32 YIIUC HA JJOKTOPCKE CTYIHje
HEOITXO/HO j¢ J1a KaHIUIaT MO3HAaje eHIJIeCKH je3uK. [IpoBepy 3Hama CTpPaHOT je3uka
BpIIM noceOHo opmupana Kkomucuja. Takohe, cTyaeHT Tpeba a moceayje BUIIA HUBO
KOMIIjyTepcKke MUCMeHOCTH. [IpoBepy KOMIjyTepcke MUCMEHOCTH BpPIIKM MOCEOHO
(dbopmupaHa KOMUCH]A.

OuemuBame n HanpenoBamwe cryaenara: Cryaentu J{AC NHXewepuHT 1 MEHAIMEHT
cTpaTerujckux Oe30eMHOCHHMX cucTeMa capial)yjy CTyIUjCKH Mporpam IoJlarameM
ucnura, ynMme ctuuy oxapehernu 6poj ECIIB 6GomoBa. CBaku mnpeaMeT CTYIH]CKOT
nporpama qoHocH cryaeHty oapehen 6poj ECIIB 6010Ba Koju CTYIEHT OCTBapH Kaja ca
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ycrnexoM ToJjoku uchuT. CTyAeHT YKyIMHO MOXE OCTBApUTH HA OBOM CTYIHUjCKOM
nporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6omoBa cBakor mpeaMera je yTBpheH Ha OCHOBY
panHor onrtepeherma CTyIeHTa TOKOM caBiahjBama mpeaMeTa, U TO IPUMEHOM YHAIpe.
npuxBaheHe 1 jeIMHCTBEHE METOAOJIOTH]E 3a CBE MpeaMeTe U cBe mporpame Pakymrera.

TI'opummwe ontepeheme cryaenta ox 60 ECIIB, y okBupy 40 yacoBHe pajHe cenMuiie,
j€ 3aKOHCKa oJipe1da U y CKJIaly je ca eBPOIICKHM Iponmucuma y oBoj oomactu. [Tomazehu
o]l akazeMckor kanennapa dakynrera, 3aCHOBaHOT Ha 3aKOHCKO] OApeadu Ja IIKOJICKa
roguHa Tpaje 12 KaleHAapCKUX MECeI, CTYJICHTH y TOKY IIKOJICKE ToauHe uMmajy 45
pajHUX Helesba, o 15 Helesba y ABa ceMecTpa U 15 Heaesba 3a MpUIpeMe U UCTUTE, U
ontepehewme on 40 catu HenmesbHO. M3 Tora m mpouwswiasu na paaHo ontepeheme
CTyIneHTa y jenHoj roauHu u3Hocu 1800 pamHux caTu, M Aa jemaH 0ox oaroBmapa
npubimxHO 30 caTH CTYIUjCKE aKTUBHOCTH CTY/ICHTA.

OuemuBam€e CTyI€HATA BPIIH CE HEPEKUIHNUM NpahemeM pajia CTyieHaTa U Ha OCHOBY
MTOCHA CTCUCHUX Y HCIYHhaBamky MPEIUCITUTHIX 00aBe3a u nojiarameM ucrnurta. CTyIeHTH
JI0Ka3yjy Jia Cy caBlaiaii CTYH]CKH MPOrpaM JTOKTOPCKHX CTY/IMja TOJarambeM UCIIHTA,
M3paZioM CTYAHMjCKHUX M HCTPAXHBAYKHX IPOjeKaTa, HUXOBUM 00jaBJbHBAmHEM, Ka0 U
u3paioM 1 ogopaHoM aucepranuje. Ca cBaky 01 HABEACHUX aKTUBHOCTH CTUYY ojipeheHu
opoj ECIIb 6om0Ba.

bpoj ECIIb 0OonmoBa cBakor mpeamera je yTBpheH Ha OCHOBY paaHor omnrtepehema
CTyJdeHTa TOKOM caBjaJlaBama MpeAMeTa W TO TNPUMEHOM YHampen mnpuxBaheHe u
JeAMHCTBEHE METO/IOJIOTH]E 32 CBE TIPEIMETE M CBE IMPOTPaMe BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
OnemuBame CTyJIeHAaTa BpPIIM CE HAa OCHOBY HENPEeKUAHOT mpahema aKTUBHOCTH
CTy/IeHaTa Ha CaBjaJaBamy Iporpama, OMHOCHO CTereHa ydemrha y oOnuIiMa HacTaBe,
Opoja MOEHa CTEUCHHUX Y HMCIYHaBamby MPEIUCTIUTHUX 00aBe3a, MOJI0KECHUX 3aBPUIHUX
UCIINTA U OI0pamh-eHE TOKTOPCKE JHCEpTaIHje.

CryneHT caBiajaBa TMporpaM TOKTOPCKHX CTyAHja: peIoBHUM moxahameMm HacTaBe
npeaMera  KOju Cy IporpamMoM mpeiBul)eHH, akTUBHUM ydemheM Yy HacTaBU
(MHTEepaKTUBHE METOJAE HACTaBe: PajJl y paIHUM rpylaMa, eCejCKH PaJOBH, THCKYCH]e,
CaMOCTaJTHO MHCAKke HAYYHHUX PaJoBa - WIaHAKa M JIp.), MOJIATAEEM 3aBPIIHOT MCIIUTA
mpeaIMeTa, U3pajJoM U 0J0paHOM JOKTOPCKE TUcepTalje, YnMe ctude oapehenu Opoj
ECIIb xoju je y ckiaxy ca mporpaMoM.

CBaku mojeAMHa4YHH mpeaMeT y mporpamy uma oxpehenn 6poj ECIIB GomoBa koje
CTYACHT OCTBapyje KaJa IOJIOKM 3aBpIIHM HCIUT W3 TOT MpeaMeTa. YKyIHa OleHa
CTYJEHTa Ha MPEAMETY CacToju ce€ OA: Opoja MmoeHa Koje je CTYIEHT OCTBapHUO TOKOM
HAcTaBe MCIYHaBalbeM IpeIucnuTHUX obOaBe3a (MuHuManHo 30, a makcumanHo 70
MoeHa), U Opoja MmoeHa OCTBAPEHUX HA 3aBPIIHOM HcHUTy. MakcumanHu moryhu Opoj
moeHa cBakor npeamera je 100.

CBaku mpeIMeT U3 IporpaMa UMa jacaH M 00jaB/beH HAYUH CTULAKa I0eHA Ha OCHOBY
aKTHBHOCTH CTyJCHTa TOKOM HacTaBe, KOje ce KOHTMHyupaHo nparte. [loeHu ce ctuuy
M0 OCHOBY CBake MOjeJJMHAYHE aKTUBHOCTH KOj€ CTYJCHT OCTBAapH Kao TNPEAUCIHUTHY
obaBe3sy. [IpenmeTHu HacTaBHUK ojpehyje MakcuManHu Opoj MOeHa KOju HOCH CBAKH Off
MOjeIMHAYHUX OOJIMKA NMPETUCIIMTHUX aKTHBHOCTH CTYAEHATa, KA0 M MAaKCUMAJIHU OpOj
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MOCHA KOjJU HOCH CBaKH O] 0OJIMKA MPOBEPE 3HAKkA HA 3aBPIIHOM UCIHUTY (YKOJIHUKO HX
nMa BuIie). Ha OoCHOBY HaBeJCHOT W TpeMa KBAJUTETYy CTCUCHUX 3HAMA W BEIITHHA,
OLICEYj€ CC YKYIIaH yCIieX CTYJICHAaTa Ha MIPEIMETY KOjU Ce M3pakaBa OLIEHOM o1l 5 (Huje
nostoxkno) a0 10 (ommuan-uzy3eran). OneHa cTyneHTa ce yrephyje Ha cienehu HauwH:
1o 50 moeH — orieHa 5 (Huje moa0xkuo); oa 51 no 60 moeHa - otieHa 6 (1oBoJbaH), oa 61 10
70 moena — onena 7 (mo6ap), oxg 71 mo 80 moena — orena 8 (Bpyio qodap), ox 81 10 90 —
otieHa 9 (oxmmuan), og 91 mo 100 moena — onena 10 (omnuuan — u3yseraH).

JloKTOpCKa IHcepTaluja je 3aBpIIHU JIe0 CTYAUjCKOT MPOTrpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja U
MPEJICTaBJba CAMOCTAIHA HAayYHOUCTPAXXMBAYKW paj cTyaeHTa. Jla Ou ce mpucTymuio
o0paHu JOKTOPCKE AMCepTaluje CTyAeHT Tpeba Ja mma jenaH paja 00jaBJbeH WU
npuxBaheH 3a o6jaBipuBame y yaconucy ca CCHU mucte. Haunn u moctynak npunpeme
u onbpane auceprauuje nedunucan je Craryrom Pakyiarera u IlpaBuiHnkom o
AOKTOPCKMM aKajJeMCKHM CTyAHjaMa M HAYMHY M NMOCTYNKY oa0paHe JAOKTOpPCKe
aucepranmje.

HacraBHo oco0s/be: Ha dakyntery je 3amocieH mnorpebaH Opoj KOMIETEHTHHX
HACTaBHUKA KOJH MOTY Jla U3BOJ/IC HACTABY Ha JIOKTOPCKUM CTy/HjaMa, a peMa YIyTCTBY
U JIOTYHH YITyTCTBA 32 aKpEAUTALU]y CTYAMjCKUX MpOrpamMa JOKTOPCKUX CTYAH]a, Kao U
npeMa [IpaBWIIHMKY O HM3MEHM CTaHAAapAa 3a aKpeOuTalujy CTYIHjCKHX Iporpama
JIOKTOpCKUX cTyauja. MmeHoBan je pykoBoauon cryaujckor mporpama  JIAC
MeHaMeHT, KOjHU je OJrOBOpaH 3a OpPTraHM3alHjy TpHjeMa CTyJIeHATa, pean3allu]jy
HacTaBe, MMOIITOBakhEe 3aKOHCKMX HOPMU U TMPOIIEypa peajn3aluje CTyauja o IpujeMa
710 o0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha cryaujckom mnporpamy JIAC MWHKewepHHI W MeHAIMEHT CTPATerujcKHX
0e30eTHOCHHX CHCTeMa aHTaK0BaHO je 11 HacTaBHMKA, O]l KOjUX 7 HACTABHUKA Y
PaHOM OJHOCY Ca NYHMM PaJlHUM BpeMeHOM 1 HACTaBHMK Yy PaJlHOM OJHOCY ca
HEIlyHHMM PaJHUM BpeMeHOM U 3 HACTAaBHUK y JONYHCKOM paay. IIponenar yacosa
npejaBamba Koju u3BoJe HacTaBHUIM ca 100% paagHor BpeMeHa, Ha HHUBOY CTYIH]CKOT
nporpama JJAC MHXemepruHT U MEHAUMEHT CTPATETHjCKUX 0e30€HOCHHUX CHUCTeMa je
pexo 70,00 %.

KommneTeHTHOCT CBHX HACTaBHMKA j¢ yTBpleHa Ha OCHOBY HAy4YHHX paJoBa
o0jaBibeHUX y Mel)yHaponHuM u nomahuM yacomnucuma, 300pHUIIIMA ca Mel)yHapOaHUX
HAayYHHX CKYIIOBa, 00jaBJbeHMX MOHOrpaduja u yuOeHnka. CBH HACTABHMIU HMajy
BHuLIe 3 WM BULIe pagoBa karteropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nepuHHCaHO
IIpaBUWJIHMKOM 0 W3MeHH CTaHAapAa 3a aKpeAUTAlHUjy CTYAHjCKHUX Nporpama
AOKTOPCKMX CTYAHMja, IITO yKa3yje Jla Cy CIIOCOOHHM 3a M3BOleme HacTaBe Ha OBOM
CTYAMjCKOM IpOTrpamMy IOKTOPCKHX cTynuja. HacTaBHUIIM KOMIIETEHIHMjE 32 W3BOhEHE
HAacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyJMjama JI0Ka3yjy CIIHUCKOM pajioBa U MojaluMa o yyemhy y
nomahum " mehyHapogHuM HAYYHOUCTPAKUBAYKUM MIPOjeKTHMA.

On ykynHor Opoja HacTaBHMKA AaHTa)KOBAaHMX HA OBOM CTYIHjCKOM Tporpamy 4
HACTABHMKA y NMYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYHaBajy ycJIOBe 32 MEHTOPCTBO, jep
uMajy S miu Bulle pagoBa kateropuje M20 (M21, M22 wim M23) kako je nepuHICaHO
IIpaBHJIHMKOM O W3MeHH CTAHAApAAa 32 AKPeAUTALHUjy CTYAHjCKHX HNporpama
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AOKTOPCKMX CTyAHja, IITO YKa3yje Ja Cy CHOCOOHM Ja OyAdy MEHTOPHM Ha OBOM
CTYAMjCKOM TpoTrpaMmy IOKTOpCKUX cTyauja. [eduHucana je mporeaypa MMEHOBamba
MEHTOpa y K0joj ce IMpoBepana Jja IM MEHTOP 3a/10BOJbaBa yCJIOBE CTaHAap/a.

7. ®dakynTeT 3a HMHXKCHEPCKH MEHaMeHT o00e30elyje jaBHY IOCTYIHOCT CyIHjCKOT
nporpaMa JIAC MH:KemepHHT 1 MEHAIMEHT CTPATEIrHjCKUX 0e30eJHOCHHUX cucTeMa U
CBE HEONXOJHE IIO/IaTKE Be3aHe 3a M3paxy AOKTOpcke nucepranuje. DakyiareTr nma
00jaBJb€HE OCHOBHE 3aJlaTKe, IMJbEBE, OYEKHBAHE OOpPa30BHE HCXOJE, OIHUCE OBOI
CTYAMjCKOT TIporpama M TpeaMeTa Koje Hynau, yciose ymmca u npeHoca ECIIB, uznoc
LIKOJIApUHE, CTaTyC YCTAaHOBE U HEHY aKpeuTalnjy, CTpaTerujy ooe3oehema kBanurera,
(buHaHCHjCKe pe3yJiTaTe U Apyre pesieBaHTHE MoJaTKe. PyKonuc TOKTOpCKe qucepTanyje
uzie Ha co(pTBepCKy NpoBepy ayTeHTUYHOCTH JucepTanyje, myreMm copreepa Turnitin,
Edition, onsaju cepBuc.

8. ®akynTer 3a MHKCHEPCKA MCHAMEHT MMa JUTHTAJIHH PEMO3UTOPHjyM y KOjeM ce
TPajHO UyBajy CJICKTPOHCKE BEpP3Hje OJIOPAEHUX JOKTOPCKUX AWMCEpTaIlrja, 3ajeTHO ca
u3BemrajeM KoMmucuje 3a olieHy aucepraiiyje, mojanamMa 0 MEHTOPY B cacTaBy KOMHUCH]E
Y MoJIalliMa O HAyYHUM PaJIoBUMa KaHIUIaTa yuje je 00jaBJbHBamke OMIIO TIPEIYCIIOB 3a
on6pany. CBu nopaiu Ouhe jaBHO AJOCTYHNHHMM Ha 3BaHMYHO] BeO CTpaHMLM, KaJa MPBU
JOKTOpaT 00jaBe OAHOCHO OJ0paHe JOKTOPCKY JTUCEPTAIH]y.

AHanu3upajyhu cTyaujcke mporpamMe KOju ce peajindyjy Ha HUBOY YCTAHOBeE NPOU3AIILIH CY
caenehu pesynararu:

[Ipema omenama akTUBHUX cTyneHaTa PakynTera, MOXKE C€ 3aKJbyYUTU Jia Cy CTYAeHTH
32/10BOJbHU KBAJMTETOM JOKTOPCKUX CTYyAMjcKUX mporpama. IIpoceuHe oleHe MO CBUM
nutamuMa ¢y u3Haja 4.0, mrTo mokasyje Ja je YKymHH ytucak pama dakynrera Ha BeoMma
3aJ10BoJbaBajyhemM HHUBOY.

SWOT anaau3sa

S — (Strenghts): IIpegnocTn W — (Weakness): Ciadoctu
- YcBojen IIpaBHIIHUK O TOKTOPCKUM - Hemoryhe yxspyunBame JOKTOpaHaaa
aKaJIeMCKUM CTy/iMjaMa U HauuHy U Ha noctojehe Hay4He npojexre
MOCTYIIKY OJI0OpaHe U OIleHe pecopHOr MUHHCTapCcTBat++

JIOKTOPCKE AucepTaruje +++

-@akynTeT je aKpeJUTOBaH Kao
HAyYHOHCTpaKMBauKa OpraHu3aiuja +
++

-HacTtaBHu xagap Ha TOKTOPCKUM
CTy/aMjama TpeMa ycjIoBuMa Koje
nedUHUITYy CTaHIapIu 3a
aKpeIuTaIM]y je KOMIETEHTaH U
MOTHBHCAH +++

-KommerenTHOCT je MeHTOpa mpemMa
CTaHaapauMa+++
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-ITogaum o cTyIMjCKUM ITporpaMmuma
JOKTOPCKUX CTy/AHMjaMa Cy JaBHO
JOCTYIIHH Ha CajTy yCTaHOBe+++

- @aKyJITeT UMa OCTBAPEHY CaApPaby
ca HAYYHOUCTPAKUBAYKUM
yCTaHOBaMa y 3€MJbU U CBETy+++

-DakynTeT UMa MaTepHjaTHE U
Hay4YHOMCTpakKUBauKe pecypce,
IIPOCTOP U OIIPEMY 3a CTYJEHTE
JIOKTOPCKUX CTyauja+++

-Mepe 3a 06e36eheme kBanurera
JIOKTOPCKUX CTYM]ja U IPOLIEType
HEOIIXOJIHE 3a OJIP’KaBabe KBAIIUTETA
cy jacHo neduHHCcaHe U 100po
cIpoBeAeHe +++

-IIpoBepa HEe caMO TOKTOPCKUX Te3a
Beh U Ipyrux pajzoBa cTyAeHaTa
JOKTOPCKUX CTy/M]a Ha Iularujar +++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacaocTun

-IToBehatu capanmy ca
BHUCOKOOOPa30BHUM YCTaHOBaMa U3
OKPY’K€Ha U 3aj€THUYKH
KOHKYypHcaTu 3a melyHapoane
MpojeKTe U (MHAHCUPAHHE
JOKTOpaHaJa U3 €BPOIICKUX U3BOpat+
_l’_

- Opma3ak MOTEHIIMjaTHUX KaHIUaTa 3a
yIHC Ha JOKTOPCKE CTYAHjE Y
WHOCTPAHCTRBO TJI€ TIOCTO]j€ CTUTICH U]
++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HayajHOCTH

IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a YHanpelewe kBaauTera Ctangapaa 15

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a o6e3beheme kBanutera dakynrera je mana
MpeIjior Mepa M aKTUBHOCTU 3a yHampeheme kBamutera. [Ipemimor mepa ¥ akTHBHOCTH 3a

yHanpeheme kBanuTeTa caapxe cienaehe:

e HacTaBuTH ca HHOBHpamkEM U yHanpehemeM cBUX Ipoleca Be3aHUuX
3a yHanpeheme KBAIUTeTa TOKTOPCKUX CTY/IH]a;

* VKIJbyuMBam€ CTyJ€HATa JOKTOPCKHUX CTyJHja y akTUBHOCTH Karteapu Pakynrera 3a HOBG

HAYYHOMCTPa)KMBAYKe MPOjEeKTe U MyOIMKOBAE pe3ynTara;
¢ [loncrtuname cryaeHara 3a 00jaBJbUBambE PaJoBa ca UMIIAKT (PaKTOPOM;
¢ HacTtaBuTH NOMITOBaWkE NPUHLUIIA ETUYKOT KOJEKCA U 100pe Hay4dHE IpaKce.

Ha OCHOBY Hanpea HABEACHOI MOZKE CE€ KOHCTATOBAaTH 1A je HCITYHHLCH CTaﬂnapn 15.




Iloxa3aTe/bu 1 mpuiI03M 32 cTanaapa 15:

Tabeaa 15.1. Cnmcak CBHX aKpeIUTOBAHUX CTY/IH]JCKUX MpOTrpamMa JOKTOPCKUX CTyAH]a,
Ta6ena 15.2. Cnucak opraHu3allMOHUX JEMHHUIIA, KOje ce OaBe yjeHauyaBambeM KBAJIUTETa CBUX
JTOKTOPCKUX CTyJIMja Ha BUCOKOINKOJICKO] ycTaHOBH ( CaBeT MOKTOPCKUX CTyAHja, JOKTOpPCKA
IIKOJIA... )

Tabeaa 15.3. Crnmcak wiaHOBa OPraHU3allMOHUX JEAUHUIA 32 KBAJIUTET JOKTOPCKUX CTYIIH]a
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 15.1 TpaBMIHUK TOKTOPCKHUX CTYyAH]ja

Ipuor 15.2 U3Box u3 CraTyTa Koju peryiaulie JOKTOPCKE CTYAH]je

Mpwuior 15.3 [TpaBuinuk o pagy nokropcke mkoie HEMA

Ipuor 15.4 [MpaBuiHuK 0 300py MEHTOpa

Hpuaor 15.5 Tloctymak m3paae W oa0paHE ITOKTOPCKE IUCEpTaIldje OJHOCHO JIOKTOPCKOT
YMETHHYKOT MPOjEeKTa

cTaH/Iap/Iu

OIIIITA OIEHA HCIHYBLEHOCTH CTAHIJAPJA KBAJIMTETA CA IIPEJJIOI'OM
BYAYRUX MEPA

OCHOBHO TMOJIA3UINTE 3a OLEHY HCIYyHEHOCTH CTaHIapAa KBaiuTeTa MHcTUTynuje Pakynrera 3a
WHXEHEPCKH MEHAIIMEHT Cy JOKYMEHTH bonomcke neknapaidje, 3aKOH O BHCOKOM 00pa3zoBamy,
[IpaBusTHUK O CTaHIAApIUMa 3a CAMOBPETHOBAE U OICHUBAKHE KBATUTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA-
HanmonanHor caBera 3a BUCOKO 00pazoBame, [IpaBuiiHrKa 32 CaMOBPETHOBAKE U OLICHUBAHE KBAIUTETA
dakynTeTa 3a HHKCHEPCKA MEHAIIMEHT.

dakynTeT 3a MHXKSHEPCKH MEHAIMEHT j€ CBOj€ pecypce y moriiey 0oe30ehema KBanuTeTa: CTanaapae u
CUCTEME KBAJIUTETA, KBATUTETE CTYIUjCKUX MpOrpamMa U HACTaBHOT MpOIeca, HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT,
YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT Pajia, KBAIMTET HACTABHUKA M CapajJHHKa, CTyJeHaTa, YIIOCHHUKA, JIUTepaType,
puMeHe HH(OPMALIMOHHUX TEXHOJIOTH]a, YIIPaBJbakha, KBAIUTET MPOCTOPA U ONPEME CTaBUO Y (PYHKIIH]Y
MOCTU3akha IATUX KPUTEPH]yMa.

VY3umajyhu y 063up nocajaiime akTUBHOCTH Ha CIpOBOhemY cucTeMa KBAIMTETa, U3Paau U MIPUMEHU
CTaHJap/a 3a CaMOBPEIHOBAIE U OLCHUBAIKHE KBAIUTETa MHCTUTYIHMje DakynTeTa 3a HHKCHEPCKU
MEHAIMEHT MOJKE C€ 3aKJbYUHTH cliesiehe:
e (Ba JoKyMeHTa o kBaiuTery y Dakyiarera cy ycBOjeHa M MPEJCTaBJbajy COJHMIHY OCHOBY 3a
Mepeme KBanUTeTa paga akynrera M CTyIUjCKUX TpoTrpama.
® 3anocieHu (HaCTaBHULM, CapaJHUIIN, aIMUHIUCTPATUBHO 0CO0JbE) OCIIOCOOIJFEHH CY Jia pasyMejy
Y CIIPOBOJIC TIOJIMTHKY M CTPATETHjy KBAJIUTETA H J]a paJic Ha lbeHOM yHarpehemy.
¢ Crangapau cy y Opojy 1 3aXTeBUMa 3a KBAJIUTET y MOTITYHOCTH UCITYEH-EHH
Amnxkera he ce cipoBOANTH carjacHO EPUOIMMA OICHUBAaka KOjU Cy HABEACHU y CTaHAapAnMa
3a 00e30eheme kBanuTeTa.
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	Исходи учења студијског програма ОАС Уметничка игра према дескрипторима исхода учења националног оквира квалификација:
	Исходи учења студијског програма МАС Уметничка игра према дескрипторима исхода учења националног оквира квалификација су да студент:
	ЗНАЊЕ- располажу знањем историје и развитка плеса и плесних техника, као и практичним знањем како сами да реализују ове уметничке форме у својој уметничкој пракси, овладали напредним академским и стручним знањима која се односе на сценску уметност, савремену игру, класичан балет, естетику, кореографију, екранску културу, режију, глуму, синергију и трансформацију, организацију сценских догађаја, инсталација и перформанса, сценографију и покрет и слику; оспособљени за вредновање, критичко разумевање и самосталну уметничку делатност у области високо-професионалне уметничке игре, уметничке и културне продукције, као и за квалификован рад у културним институцијама на пословима уметничког руковођења, управљања уметничком продукцијом;
	ВЕШТИНЕ- оспособљени за решавање сложених проблема на иновативан начин који доприноси развоју у области учења и/или рада у области уметности и уметничке игре; оспособљени за тимски рад, кооперативност, адекватну комуникацију и сарадњу са појединцима и тимовима из различитих друштвених група; савладавање уметничких вештина и метода које се примењују у одређеним уметничким поступцима у остваривању високо-уметничких резултата, а затим и у процесима културног развоја, као што је планирање јавних културних делатности и сл; оспособљени да креативно приступају уметничком стваралаштву и трагању за могућим, пре свега оригиналним решењима; оспособљени за послове у културним институцијама које продукују културне и уметничке садржаје у области аудиовизуелних уметности и медија, менаџмента уметничких делатности, укључујући и високо професионалне и образовне институције; студент се образује и формира у препознатљивог уметника, стручно-уметничког и културног радника, једном речју високо моралну, методолошки јасно профилисану и естетички оријентисану, стручну стваралачку личност која ће мењати праксу културног живота и увек одабирати, упражњавати и подржавати оно највредније што се појављује на домаћој и светској културно-уметничкој позорници. Студент је оспособљен за уметничке послове у културним институцијама које продукују културно-уметничке садржаје у области аудиовизуелних уметности и медија и менаџмента уметничких делатности укључујући и високо професионалне и образовне институције. Испољава позитиван однос према значају целоживотног учења у личном и професионалном развоју.
	СПОСОБНОСТИ И СТАВОВИ – делује предузетнички и преузима руководеће послове; планира и реализује истраживања; самостално и са пуном одговорношћу води најсложеније пројекте; оспособљен за креативно решавање проблема и доношења одлука из области високо-професионалне уметничке игре, уметничке и културне продукције; да размишља, анализира и обрађује информације на иновативан и креативан начин примене, интегришу и користе знање и вештине решавања проблема, укључујући личну, друштвену и етичку одговорност; уважавање друштвених, моралних и етичких вредности као главних принципа односа према другима и заједници; вештине преношења знања, позитиван став за процесе перманентне едукације и образовање у области уметничке игре. То практично значи да се студент образује и формира у препознатљивог уметника, стручно-уметничког и културног радника, једном речју високо моралну, методолошки јасно профилисану и естетички оријентисану, стручну стваралачку личност која ће мењати праксу културног живота и увек одабирати, упражњавати и подржавати оно највредније што се појављује на домаћој и светској културно-уметничкој позорници.

	Исходи учења студијског програма ДАС Уметничка игра и преформанс према дескрипторима исхода учења националног оквира квалификација су:
	 НАПРЕДНЕ И СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ ВЕШТИНЕ И ТЕХНИКЕ: оспособљени за решавање сложених проблема у области уметности и уметничке игре; оспособљени за тимски рад, кооперативност, адекватну комуникацију и сарадњу са појединцима и тимовима из различитих друштвених група; савладавање уметничких вештина и метода које се примењују у одређеним уметничким поступцима у остваривању високо-уметничких резултата, а затим и у процесима културног развоја, као што је планирање јавних културних делатности и сл. оспособљени да креативно приступају уметничком стваралаштву и трагању за могућим, пре свега оригиналним решењима; оспособљени за послове у културним институцијама које продукују културне и уметничке садржаје у области аудиовизуелних уметности и медија, менаџмента уметничких делатности, укључујући и високо професионалне и образовне институције, мењајући праксу културног живота одабирајући, упражњавајући и подржавајући оно највредније што се појављује на домаћој и светској културно-уметничкој позорници. Студент је оспособљен за уметничке послове у културним институцијама које продукују културно-уметничке садржаје у области аудиовизуелних уметности и медија и менаџмента уметничких делатности укључујући и високо професионалне и образовне институције. Познавање процеса уметничко истраживачког рада од идеје, преко концепта и планирања фаза реализације, до стварања дела. Оспособљеност студента за вербалну и писану анализу и тумачење употребљених метода и процеса при настајању уметничког дела.
	 СПОСОБНОСТ И СТАВОВИ: иновативни и предузимљиви да и у нестандардним условима на адекватан начин одговоре захтевима постојећих и нових активности; пуном одговорношћу учествују/воде пројекте; Имаће способности за креативно решавање проблема и доношења одлука из области високо-професионалне уметничке игре, уметничке и културне продукције; да размишља, анализира и обрађује информације на иновативан и креативан начин примене, интегришу и користе знање и вештине решавања проблема, укључујући личну, друштвену и етичку одговорност; уважавање друштвених, моралних и етичких вредности као главних принципа односа према другима и заједници; вештине преношења знања, позитиван став за процесе перманентне едукације и образовање у области уметничке игре. То практично значи да се студент образује и формира у препознатљивог уметника, стручно-уметничког и културног радника, једном речју високо моралну, методолошки јасно профилисану и естетички оријентисану, стручну стваралачку личност која ће мењати праксу културног живота и увек одабирати, упражњавати и подржавати оно највредније што се појављује на домаћој и светској културно-уметничкој позорници.
	Исходи учења студијског програма ОАС Менаџмент према дескрипторима исхода учења националног оквира квалификација:
	Исходи учења студијског програма МАС Менаџмент према дескрипторима исхода учења националног оквира квалификација су да студент:
	ЗНАЊЕ- високо специјализована академска и стручна знања која се односе на: управљање у глобалној економији, организациони дизајн и понашање, предузетништво и иновације, маркетинг менаџмент, савремене тенденције у области менаџмента људских ресурса, дигитални бизнис, пословне анализе; вредновање и остваривање ширих друштвених циљева, као и других видова развоја друштвене свести и друштва према растућим захтевима заједнице, критичко разумевање у односу на било коју практичну ситуацију у области учења и професионалног рада;  
	СПОСОБНОСТИ И СТАВОВИ-иновативни и предузимљиви мастер менаџери, оспособљени да преузму руководеће послове; воде најсложеније пројекте у области менаџмента и бизниса; за планирање и реализацију научних и примењених пројеката; презентују резултате свог научног рада научној и стручној јавности, контролишу рад и вреднују резултате других актера у циљу унапређивања постојеће праксе у области менаџмента и бизниса; за наставак научног и стручног усавршавања.

	Исходи учења студијског програма ДАС Менаџмент према дескрипторима исхода учења националног оквира квалификација су:
	 ВРХУНСКА ТЕОРИЈСКА И ПРАКТИЧНА ЗНАЊА која се односе на: методологију научно-истраживачког рада, управљање талентом, стратегијски менаџмент, организација пословних процеса, корпоративна безбедност, предузетнички менаџмент, дигитализација пословања, корпоративне комуникације, менаџмент квалитета, менаџмент у одбрамбеној индустрији, менаџмент знања, менаџмент индустрије 4.0, неопходна за критичку анализу и оригинална истраживања са сврхом проширивања и редефинисања постојећих знања, науке или рада у области менаџмента;
	 НАПРЕДНЕ И СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ ВЕШТИНЕ И ТЕХНИКЕ: за решавање кључних проблема у истраживању и проширивање и редефинисање постојећег знања у области менаџмента, кроз самостални и високо квалитетан научни рад и примену одговарајуће методологије, објашњавање и критику теорија, методологија и закључака, као и представљање резултата истраживања у односу на међународне стандарде и научну заједницу; развоја нових алата и инструмената релевантних за област менаџмент;
	 СПОСОБНОСТ И СТАВОВИ: самостално вредновање савремених резултата и достигнућа у циљу унапређења постојећих и стварања нових модела, концепата, идеја и теорија у менаџменту; иновативност, научни и професионални интегритет и развој нових идеја и/или процеса у области менаџмента, кроз самовредновање својих достигнућа; дизајнирање, анализирање и имплементирање истраживања као оригинални допринос општем знању и/или професионалној пракси у области менаџмента; управљање интердисциплинарним и мултидисциплинарним пројектима; самостално покретање националне и интернационалне сарадње у науци и развоју.

	Стандард 5: Квалитет наставног процеса
	Стандард 6: Квалитет научноистраживачког, уметничког и стручног рада
	COST Action CA20130 – European MIC Network
	Пројекат Министарства одбране
	PRISMA #7377 – WaPoDe

	Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника
	Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 7

	Стандард 8: Квалитет студената
	Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса
	Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке
	Савет Факултета:
	Декан Факултета:
	Наставно-научно веће као стручни орган:
	Катедра припрема предлоге из области за коју је организована у вези са питањима о којима одлучује Наставно-научно веће Факултета и обавља послове везане за организацију и извођење наставе, а нарочито:
	Задаци Института су:
	Секретар Факултета:
	Библиотекар Факултета:
	


	Стандард 11: Квалитет простора и опреме Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз њихов адекватан обим и структуру.
	Стандард 12: Финансирање
	Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета
	Стандард 14:

	Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета
	Стандард 15. Квалитет докторских студија
	COST Action CA20130 – European MIC Network
	Пројекат Министарства одбране
	PRISMA #7377 – WaPoDe
	Исходи учења студијског програма ДАС Уметничка игра и преформанс према дескрипторима исхода учења националног оквира квалификација су:
	 НАПРЕДНЕ И СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ ВЕШТИНЕ И ТЕХНИКЕ: оспособљени за решавање сложених проблема у области уметности и уметничке игре; оспособљени за тимски рад, кооперативност, адекватну комуникацију и сарадњу са појединцима и тимовима из различитих друштвених група; савладавање уметничких вештина и метода које се примењују у одређеним уметничким поступцима у остваривању високо-уметничких резултата, а затим и у процесима културног развоја, као што је планирање јавних културних делатности и сл; оспособљени да креативно приступају уметничком стваралаштву и трагању за могућим, пре свега оригиналним решењима; оспособљени за послове у културним институцијама које продукују културне и уметничке садржаје у области аудиовизуелних уметности и медија, менаџмента уметничких делатности, укључујући и високо професионалне и образовне институције, мењајући праксу културног живота одабирајући, упражњавајући и подржавајући оно највредније што се појављује на домаћој и светској културно-уметничкој позорници. Студент је оспособљен за уметничке послове у културним институцијама које продукују културно-уметничке садржаје у области аудиовизуелних уметности и медија и менаџмента уметничких делатности укључујући и високо професионалне и образовне институције. Познавање процеса уметничко истраживачког рада од идеје, преко концепта и планирања фаза реализације, до стварања дела. Оспособљеност студента за вербалну и писану анализу и тумачење употребљених метода и процеса при настајању уметничког дела.
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