‘ PAKYNTET 3A MHXEHREPCKW MEHALIMEHT
6p. /49 -L/eZE

Oatym: 0§ - 70- 2086 rop,

Ha ocHoBy wiana 25. 3akoHa 0 BUCOKOM oOpazoBamy (,,Ciyx0enu rnacauk PC*, 6p. 88/17, 73/18, 27/18 —
Ip. 3aKoH, 67/19, 6/20 — np. 3akonu, 11/21 — ayreHTHYHO TyMadewme, 67/21, 67/21 — np. 3akoH, 76/23 u 19/25),
[IpaBunHuKa 0 cTaHZApA¥Ma U MOCTYIKY 3a CAMOBPEJIHOBAHE M OICHHBAKE KBATUTETA BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBA M CTYIH]CKUX Iporpama, CTaHaap/a U yImyTcTaBa 3a CaMOBPEIHOBAHKE U OLCHHBAKE KBATUTETA
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBAa W CTyAHjcKux nporpama u Craryra ®Pakynrera 3a MH)KEHEPCKH MEHAIIMEHT
VYuuBep3ureTa ,,Y HuoH — Hukona Tecna“ y beorpany (y nasbem tekcry: @akynret), CaBer @akyJirera, Ha
ceaHHUH oap:xkaHoj aana 05.10.2026. roaune, 10HEO je

OdJAYKY

1. VcBaja ce u3Bemraj 0 pe3yiTaTHMa camMoBpenHoBama cTyadjckor mporpama OAC Hukemepekn
MEHAUMEHT, BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe DaKyiTeTa 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT Y HUBEP3UTETA ,,Y HUOH -
Huxkona Tecna" ca ceguinrem y bBeorpamy.

2. Tloctynmak camoBpe/IHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE CIIOPOBENA j€ M HU3BELITaje O CaMOBPEIHOBAMbY
Hanucana je Komucujy 3a o6e36elerme kBauTeTa 1 caMOBpEIHOBaE 3a IIKOJICKe roaude 2023/24, 2024/25 u
2025/26.

3. CacraBHH J1€0 OBE OIUTYKE CY U PI3BCLHTajPl O pe€3yJITaTuMa CaMOBPEIHOBAaKkA Ca IIPHUJIO3UMa U tabenama.

4. Oobasesyje ce HacraBno-nayuno Behe, Jlexan, Karenpe, Komucujy 3a oGe3beheme kpanmurera u
camoBpe/iHOBame, KoMucuje 3a KOHTpOTy KBajJMTeTa JOKTOPCKMX CTyJHja Ja HACTABE Ca PaJoM Y CBHM
obnactuma oGesbehema kpanuTera npenBuheHHX 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy, Cramapauma H
noctynuuma 3a obezdeherme KkBamuTeTa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTY AMjCKAyX ITporpama u [IpaBuiIHHKOM
0 CaMOBPEIHOBAKY U OLIEHU KBAIHUTETA.

5. Oanyka je HCKJbY4HBa M CTYIIA HA CHAry JaHOM JIOHOLIEHA

VY Beorpany, 05.10.2026. rogune




A UHREHEPCKU MEHALIMEHT !
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Ha ocroBy unana 25. 3akoHa o BuCokoM 06pa3oBamy (,,Cityx6enn rmacuuk PC, 6p. 88/17, 73/18, 27/18 —
Zip. 3aKoH, 67/19, 6/20 — np. 3akonu, 11/21 — ayrenTnuno Tymaveme, 67/21, 67/21 — Ip. 3aKoH, 76/23 u 19/25),
[IpaBuinKKa 0 cTaHIapAMMa U MOCTYIIKY 33 CAMOBPEIHOBAKE U OIEHHBAE KBAIHTETA BUCOKOIIKOICKHX
yCTaHOBa M CTY/HjCKUX Iporpama, CTaHZap/a U yIyTCTaBa 3a CaMOBPEHOBAME U OIEHHBAKE KBATUTETA
BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBa M CTyIHjcKuX mporpama u Craryta Qakyirera 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT
YHuBepsurera,,Y HuoH — Hukona Tecna® y Beorpany (y nasem tekcry: @akynrer), Hayuno-nacraBHo Behe
daxyrera, Ha ceIHALH oap:kanoj nana 05.10.2026. roause, 10HETO je
OAJNYKY

1. YcBaja ce u3BernTaj u3BEIITaj O pe3yITaTHMa CaMOBPEIHOBAHA CTY, IHjCKOT porpama QA C Nuxemepekn
MEHAUMEHT, BHCOKOUIKOJICKE yCTaHOBe DaKy/TeTa 3a MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT Y HUBEP3HUTETA ,,Y HHOH -
Huxona Tecna" ca cexumrem y Beorpany.

2. Iloctynak camMoBpeHOBaKa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CIIOPOBENA je M M3BEIITAje O CaMOBpEIHOBAY
Hanucasa je Komucujy 3a o6esbelere kBanurera 1 caMoBpeIHOBARE 3a IKOJICKE OMHE 2023/24,2024/25 u
2025/26

3. CacraBHu 1€0 OBE O/UTyKe Cy W M3BEINTAjH O Pe3y ITaTiMa CaMOBpPeIHOBAMKA Ca IPHIIO3UMA U Tabenama.

4. ObGaBesyje ce HacraBno-mayuno Behe, [lekan, Karenmpe, Kommcujy 3a obe3beheme kBayuTeTa M
camoBpe/HOBame, KoMHCH]e 3a KOHTPOIy KBATMTETa IOKTOPCKHX CTY/Mja Ja HACTABE Ca PAiOM y CBHM
obnactuma obesbehema kBaaurera npenBHheHHX 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, CraHmapauma u
noctynuuma 3a o6esGelere KBanuTeTa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE H CTYIHjCKHyX IIPOrpamMa i [TpaBunHEKOM

0 CaMOBPEIHOBAKY U OLI€HU KBAJTUTETA.

5. Outyka je MCKJ/bY4HBa U CTYIIA HA CHATY JJAHOM JOHOLIEHa

Y beorpany, 05.10.2026. rogune

ITpencennuxk HHB




DaKyJITeT 32 HHAKEHEPCKU MEHAUMEHT
YHuBep3urer ,,Y HHOH — Hukoua Tecaa*

FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT

N3BemTaj 0 pe3yaratuMa caMmoOBpeAHOBamka cTyaujckor nporpama OAC UHkemepcKu
MEHAIIMEHT 32 IIKOJICKE rOuHe
2023/2024, 2024/2025 u 2025/2026

Beorpan, 2026.



Ha ocHoBy umana 25. 3akona o Bucokom obpazoBamy (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 88/17, 73/18, 27/18 —
ap. 3aKoH, 67/19, 6/20 — np. 3akonu, 11/21 — ayreHTHYHO TyMauewe, 67/21, 67/21 — np. 3akoH, 76/23 u 19/25),
[IpaBuiHKKa O cTaHgapAUMa M MOCTYIIKY 32 CAMOBPEJHOBAKE U OLICHHUBAKE KBAIUTETA BUCOKOUIKOICKHX
yCTaHOBAa M CTyAMjCKUX mporpama, CTaHaapaa v yImyTCTaBa 3a CaMOBPEIHOBAIE M OICHHBAKHE KBATUTETA
BHUCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBa U CTyAujckux nporpama u Cratyra dakynreTa 3a MHKEHEPCKH MEHALIMEHT
VYuusepsutera ,,YHHoH — Hukona Tecna“ y beorpany (y namem tekcty: @akynrer), CaBer ®akyJiTeTa, Ha
ceHUIM oap:kaHoj nana 05.10.2026. rogune, 10HEO je

ONJIYKY

1. YcBaja ce u3BemTaj O pe3yiraruMa caMmoBpenHoBama cTyaujckor mporpama OAC HHkemepcKH
MEHAIMEHT, BHCOKOIIKOJCKe ycTaHOBe DaKylTeTa 3a HHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHUBEP3UTETA ,,Y HUOH -
Huxona Tecna" ca cegumrem y beorpany.

2. IlocTynak caMOBpeIHOBamka BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE CIOpOBENA je M M3BEIITaje O CAMOBPEIHOBALY
Hanucana je Komucujy 3a 06e36eheme kBamTeTa 1 caMOBpeAHOBaE 3a IIKoJICKe roaune 2023/24,2024/25 n
2025/26.

3. CacTaBHH /1e0 OBE OJTyKE Cy W U3BEIITAjU O pe3yJITaTHMa CaMOBPETHOBAkA ca MPUIO3UMa 1 Taberama.
4. O6aBesyje ce HacraBuno-nayuno Behe, [lexan, Karempe, Komucujy 3a o06e30eheme kBanuteta u
caMoBpeaHOBamke, Komucuje 3a KOHTpOSy KBaJHMTETa JOKTOPCKUX CTy/Hja Ja HAacTaBe ca pajoM y CBUM
obOnactuma oOe30ehema kBanmuTeTa mnpeaBHleHMX 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpaszoBawy, Cranmapauma M
NocTymnuuma 3a ooe3oeherme KBaTuTeTa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYIM]CKUYX Iporpama u IIpaBuinHukom

0 CaMOBpPCIHOBaAKY U OLICHU KBAJIMUTETA.

5. Onmyka je UCKJbY4YHBa U CTyTa Ha CHAry JJAaHOM JIOHOIIEHa

V¥ beorpany, 05.10.2026. ronune

[Ipencennuk Casera



Ha ocHoBy wiana 25. 3akoHa 0 BUCOKOM o0pa3oBamwy (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 88/17, 73/18, 27/18 —
ap. 3aKoH, 67/19, 6/20 — np. 3akonu, 11/21 — ayreHTHYHO TyMauewe, 67/21, 67/21 — np. 3akoH, 76/23 u 19/25),
[IpaBuiiHKKa O cTaHgapAuMMa M MOCTYIIKY 32 CAMOBPEJHOBAKE U OLICHUBAHE KBAIUTETAa BUCOKOUIKOICKHX
yCTaHOBAa M CTyAMjCKUX mporpama, CTaHaapaa U ymyTcTaBa 3a CaMOBPEIHOBAIE M OICHHBAKHE KBAJIUTETA
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA M CTYIHjcKHX mporpama u Cratyra DakynreTa 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT
VYuusep3autera ,,Y HuoH — Huxona Tecna™ y beorpany (y nasbem tekcty: @akynrer), HayuHno-nHactaBHo Behe
dakyJTeTa, HA CeTHUIM oApKaHoj Aana 05.10.2026. roauHe, TOHENO je
OAJYKY

1. YcBaja ce u3BemITaj U3BEIITaj O pe3yATaTUMa CaMOBpeIHOBama cTyaujckor nporpama OAC UH:kemepeKku
MEHalMEeHT, BHCOKOILIKOJICKE ycTaHOBe DaKyNTeTa 32 MHKEHEPCKH MEHAIMEHT Y HUBEP3UTETA ,,Y HUOH -

Hukona Tecna" ca ceguiurem y beorpany.

2. TocTymak caMOBpEIHOBamka BUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE CIOPOBEA je M H3BEIITaje O CAMOBPEIHOBAILY
Hanucaiia je Komucujy 3a 00e30eheme KBaauTeTa i CaMOBPETHOBAE 3a MIKoJICKe roauHe 2023/24,2024/25 u
2025/26

3. CacTaBHH /1€0 OBE OJUTyKE Cy U U3BEIITAjU O pe3yJITaTUMa CaMOBPEIHOBAbA Ca MPUIO3UMa U Tabenama.

4. O6ase3yje ce HacraBHo-nayuHo Behe, [lexan, Karenpe, Komwucujy 3a oGe3behewme kBanutera u
caMoBpeqHOBamke, Komruchje 3a KOHTPOJy KBaJHMTETa JOKTOPCKUX CTy/Hja Ja HAcTaBe ca paJoM y CBUM
obnactuma oOe30ehema kBamuTeTa mnpeaBuleHMX 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpasoBamwy, Cranmapauma u
nocTymnuuma 3a ooe3oeheme KBaInTeTa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYIHjCKUYX Iporpama u [IpaBuiaHrKOM

0 CaMOBpPCJHOBAKY U OLICHU KBAJIMUTECTA.

5. OjutyKa je UCKJbYyYnBa M CTYIIA HAa CHAary JaHOM JIOHOIIEHa

V¥ Bbeorpany, 05.10.2026. rogune

IIpencennnk HHB

[Tpod. np Cphan Tomuh



CTAHIAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/IHOBAILE U OLIEIbUBAIBE
KBAJIMTETA BUCOKOHIKOJICKUX YCTAHOBA U CTYAUJCKHUX
INPOI'PAMA

1 YBOJ

OcHoBHM nogauM 0 PaKyJTeTy 32 HHAKEHEPCKHA MEHAIMEHT

IT Onena uCIyHEHOCTH CBAKOT NOjeIHHAYHOT CTAHJAPAa KBAJUTETA

Cranaapa 1: Crpareruja o6e30ehema KkBamuTera

Cranpapa 2: Crangapau u noctyniu 3a o0ezoeheme kpanurera

Crannapa 3: Cucrem o6e30ehema KBauTeTa

Cranpapa 4: Ksamuter cTyamjckor mporpama

Crangapa 5: Kanurer HacTaBHOTI Ipoleca

Cranpapa 6: Kanurer HayyHOUCTPa)KMBAYKOI, yMETHUYKOT U CTPYYHOT pajia

Cranpgapa 7: KBajmrer HaCTaBHMKA U CapaJHHUKA

Crannapa 8: Ksanurer crynenara

Cranpapna 9: Ksanurer yyOeHuka, tureparype, OMOIMOTeUKUX U MH(POPMATHUKUX pecypca
Cranpapa 10: KBanuTeT ynpasibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE MOJPIIKE
Cranpgapa 11: Ksanurer npoctopa u onpeme

Crannapna 12: unancupame

Cranpgapa 13: Viora cTyieHaTa y CaMOBpPEIHOBaKY U IPOBEPU KBAIUTETA

Cranaapa 14: Cucremarcko npahemwe 1 nepuoiuuHa nposepa KBaJIuTeTa

Cranpapna 15: KBanuter JOKTOPCKUX CTyH]a

TABEJIE
HPUJIO3N

CTaHjaapau



YBOJI

Omnpenesberme MaKyaTeTa 32 HHAKEHEPCKH MEHAUMEHT j€ J1a CTATHO M CUCTEMAaTCKH pajad Ha
yHarpehuBamy cucTeMa ynpasibamba KBAINTETOM y CBUM 00J1acTHMa pajia Ha HUBOY YCTaHOBE, U
MOjeIMHAYHO 33 CBAKM aKpPEeIMTOBAaHW NPOTpaM KOjU Ce peannsyje Ha ycTaHoBH. DakynTer 3a
UH)XEHEPCKH MEHAIMEHT, YHHBep3uTeT YHHMOH ,Huxona Tecna“, y u3paaum wu3BemTaja o
CaMOBpEIHOBawY NpuMemnyje [IpaBuIHUK O cTaHgaprMa 3a CaMOBPEIHOBAE M OLICHHHBAHE
KBaJIUTETa BUCOKOILIKOJICKUX YCTaHOBA U CTYAMJCKUX Mporpama HarponaiHor caBera 3a BUCOKO
obpazoBame (,,Ciryx6enu rimacauk PC*, 6p. 13/2019 ox 28.02.2019.), Crangapa 3a o6e36eheme
KBaJMTE€Ta M TOCTynaka 3a oOe30eheme kBanutera, IIpaBuiaHMKa O CcTaHgapauMa 3a
CaMOBPETHOBAE U OICHUBamke KBamuTeTa DaKkynTera 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Kako Ou
aHaJIM3UPao OCTBapeHe pe3yTare, 1 Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe OIleHUTH KBAJIUTET, CIPOBECTH
KOPEKTUBHE MEpe W W3BPIIUTH MPEUCIUTHBAKE M yHampeheme kBamutera Ha Pakynrery 3a
UHXKEmepCcku MeHayMmeHT. @akynrer mnpuMmemwyje IIpaBHIHHK 3a caMOBpeIHOBame M
ouemuBame kpaaurtera (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/)

KOjUM ce ce ypelyjy Tenma, craHmapau, HauMHU M MOCTynuu 3a mnpaheme, o6e30ehuBame,
yHanpeheme U pa3Boj KBaIUTETa CTYJIMJCKUX IIpOrpaMa, HacTaBe U yciioBa paja Ha DakynTeTy.
[TpaBunHuK je motmyHo yckiahen ca CtanmapanMa 3a OlehUBamhe KBATUTETAa BUCOKOLTKOICKHIX
yCTaHOBA, TIPOMMCAHUM O] cTpaHe HarpoHamHor caBera 3a BHCOKO 00pa3oBame.

Cratyrom ®Dakynrera AeTajbHO CE€ PETyNHIIE OCHHUBAaWkE U ACNOKPYT paja OpraHU3allOHHX
jeaMHWIA 3adyKEHUX 3a KBAJUTET, Ka0 W yJiora CTyJCHaTa y CaMOBPEIHOBAmbY W IPOBEPH
kBanuteTa (Craryr @akynrera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). VY
KOHTPOJIM KBJIUTETAa CTYIUjCKOT mporpama obe30eheHa je akTHUBHA yiiora CTyJIeHaTa Kpo3 pajl
Komucnjy 3a 06e30eheme kKBagnTeTa 1 caMOBpeIHOBam-€. Y ITOCTYIIKY CAMOBPEIHOBamba, 0Ba
KOMFCHja OPTaHu3yje U CIIPOBOIN aHKeTHpame cTyaeHaTa. CTy/IeHTH NMajy aKTHBHY YJIOTY Y
JIOHOIIICHY M CchpoBohewmy crparervje KBanurera. I[Ipeko yTBphEHHX aHKETa CTyIEeHTH Cy
OLCHLMBAIM  KBAIUTET CBHX CTYIHMjCKHX MPOrpaMa, KBAIHUTET HACTABE W YCIOBa paia u 1p. AKTHMa
yCTaHOBe je yTBpheH HaumH mpahema KBanuTeTa H3Bolema HacTaBe, 00aBJbamka HCIUTA,
YCIIEUTHOCT CTyJIeHAaTa y CTyIUpamy y LEIWHU M Ha MOjeJMHAYHUM IPEIMETHMA, KBAJIHUTET
yiOeHrKa M TOTpeOHE Mepe 3a OTKIamame HemocTataka. [IpaBHIIHUKOM O CTYJICHTCKOM
BpPEIHOBaKY KBAINUTETa NEPUHHCAHU CYy CBU TIOCTYIIM BpEIHOBamba KBAIWTETA CTY.Hja,
HACTaBHOT Mpolleca W pajJa HacTaBHOT ocobsba of crpane cryaenara (https:/fim.edu.rs/wp-
content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-kvaliteta.pdf).

Ca cTaHOBHIITA WCIYHEHA KBAIUTETA, W3BEIITAjeM CY KPUTHYKH TPETUPAHU CBH ACHEKTH
penieBaHTHU 3a o0aBsbame JnenatHoctd @Dakynrera. M3BemTaj mnpejacraBjba OCHOBY 3a
o0e30eheme KBaMTETa CTyAHjCKUX Tporpama dakynTera, aHAIM3Y HBUXOBUX HEIOCTATaKa U
NPEIHOCTH Y TOTJIey KBaJHWTETa, a BbUME Ce UCTOBPEMEHO YKa3yje Ha MpaBlie KOPEKTHBHUX
AKTUBHOCTH Y IIMJbY OTKJIamamka YOUeHHX cliabocTh. . M3BemTajeM ce KBaHTHTATHBHO OLICHY]e
UCITYHCHOCT CBAKOT' CTaHJapja KBAJIUTETA, a KaJa je TO HEONMXOJHO, Ha YBHJ CE Kao MPHIIOT
CTaBJbajy TOKYMEHTH O] 3Ha4aja 3a MOTBPIY JOHETHX OICHA.

[Ipu onemHUBamy UCITYHEHOCTH CTaHAApAa KBAUTETa Y cKiany ca [IpaBriiHUKOM, TPUMEHECHU
Cy CTaHJapJH U MOCTYIIIH CAMOBPEIHOBAkA U OIICHUBamka KBauTera DakynTera, pu 4emy cy
KopuiheHe OIeHEe: KBAIUTET HE 3a/10BOJbaBa (o1ieHa 10 1,5); KBAIUTET NEeIMMHYHO 33/I0BOJhaBa
(ouena oxn 1,5 mo 3), KBaIUTET 3aJ0BOJbABA, Al y3 MOTYhHOCT moOoJbliama (oueHa ox 3 1o
4,5) 1 KBAJIUTET 3a/10BOJbaBa y moTmyHoctu (o1 4,5 1o 5).

Dopma u3BemTaja je onpeaesbeHa IlpaBUIHUKOM U y CKiIaay je ca YIyTCTBUMA 3a IPHUIPEMY
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U3BEIITaja O CaMOBPEIHOBaWY, YyTBpheHHMM oJ cTpaHe HarpoHaiHOr caBeTa 3a BHCOKO
obOpasoBame.

Y npBoj da3u moctynka camoBpeIHOBama YcraHoBe Kommcuja 3a o6e3beheme kBamuTeTa U
CaMOBPEITHOBAK-E. j& YTBPAMJIA U3BOPE M0JaTaKka, MHAUKATOPE U WHCTPYMEHTE 32 MPUKYIhabhe
nojlaTaka, y aApyroj ¢asu mpoieca caMOBpeTHOBamka U3BpIIICHA je 00pa/ia U aHaM3a MmojiaTaka u
CauMbEHU Cy M3BEIITaju 0 pe3ynraruma. Y tpehoj dazu Komucuja 3a 06e30eheme kBaurera u
CaMOBpEIHOBamE. je caunHmiIa V3BemrTaj o caMoBpenHOBamy cryaujckor mporpama OAC
Nuxemepckn MeEHagMEeHT 3a Tporomuimu nepuon 2023/2024, 2024/2025 u 2025/2026
aKaJeMCKy TOJIUHY.

W3BemiTaj 0 caMOBpeTHOBaEY CaAPKHU TPH Aeja:

I neo caapxu ocHOBHE mojaTke 0 DakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT.

IT neo mpesentyje M3BemTaj o camoBpenHoBamy DakynTeTa 3a MHXCHEPCKH MEHAIMEHT. Y
OKBUPY CBaKOT' CTaHJapja JaT je ONUC TPEHYTHE CUTyaldje, AHalu3a W TpPOIeHa TPEHYTHE
cuTyalyje ¢ Oo03MpOM Ha TPETXOAHO AchUHHCAHE IUIJbEBE, 3aXTEBE U OUYCKMBamba, AHaIU3a
cmaboctu u noBoJbHUX enemeHara (SWOT) u IIpemiosu 3a moOosblIamke U TIIaHUPAHE MEpe.

11 neo mpukasyje yKymHy OIleHY HCITYEEHOCTH CBUX CTaHAap/a.

[MToctynak camoBpenHOBamba DakyinTeTa 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT j€ CIPOBEJIa U U3BEIITaj O
caMoBpeIHOBamY Hanucana, Komucrja 3a 06e30eheme kBamuTeTa 1 CaMOBPETHOBALE Y CACTaBY:

P.b. | Ilpe3ume, ume 3Bame

1 Tomuh Cphan Penosuu podecop

2 Apnayrosuh M. CHexaHa Penosam mpodecop

3 ['pyjunh M. XKespko Banpeanu mpodecop

4 @ununosuh Jlyka Crynent

5 Muxka Auapej Crynent BJ Bpbac

6 CrojkoBuh AHzpuja Crynent BJ Bpbac

7 WBanueBuh P. Cnahana MacTep MOJUTUKOJIOT,
HEHACTaBHO 0Cc00Jbe

Y TeKCTy KOju CJemd, MO CBAaKOM CTaHAapAy W HHTCPHOM CTaHAApAY HaTH Cy pPe3yiTaTd
BpEIHOBamKa KOjH Cy /10 cajia J00HjeHH




OCHOBHHU NOJAIIA O ®AKVYJITETY 3A HH)KEIbEPCKU MEHAIIMEHT

dakynTeT 3a MHXKEHEPCKH MEHaMeHT u3 beorpazaa je akpeauToBaHa yCTaHOBA ca CBOjCTBOM
MPaBHOT JIMIIa ¥ Ca aKPEeIUTOBAaHHWX 12 CTYAMjCKUX NporpaMa Ha CBHM CTEIICHHMa CTyIuja
(ocHOBHE aKaJIeMCKe, MacTep aKaJIeMCKe U IOKTOPCKe cTyanje), y Tpu HaydHa moJka (TTH, JIXH
n YMetHocT) U Tpu obnactu ( MHAYCTpHjCKO WHKEHEPCTBO M WHKCHEPCKH MEHAIMEHT,
MenaymeHT u Ou3HHC, [IpaMcKe U ayJHOBU3yEITHE YMETHOCTH).

@akynTeT je y NMOCTYNKY NOHOBHe aKpeauTaunmje, kao YcraHosa, 3a OAC Hmxemepcku
MEHAIIMEHT Ha CPIICKOM U eHrieckoM je3uky 1 MAC Ympasibame pojeKTuMa 1 uHayctpuja 4.0
Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM Je3HUKY.

dakynTeT OpraHusyje W H3BOAM BHCOKOIIKOJICKE CTYAMjCKE MpOTpamMe y CKJIaay ca CBOjOM
MaTHYHOIINY, KOja MPOU3Ja3u U3 aKPEIUTOBAHUX CTYIH]CKUX Mporpama (Gaxkynrera.

JAPYIHITBEHO- TEXHUYKO-
XYMAHUCTHUYKE | TEXHOJIOIIKE | YMETHOCT
HAYKE HAYKE

Bpoj akpenuToBaHuX cTyZeHaTa

OCHOBHE AKAJJEMCKE
CTYJIMJE

HNHxemepCKH MEHAIMEHT Ha
cprickoM u edriieckoM jesuky, TT, 612- 120x4=480
00-00245/6/2019-03 o1 03.03.2020.

MenanumenT, 612-00-00305/6/2023-

03 01 27.02.2024. 30x4=120

YmerHuuka urpa, 612-00-

00207/4/2022-03 oz 12.09.2023. 20x3=60

HHkemepcKy MEHAIIMEHT HAa CPIICKOM
U eHrJiecKkoM je3suky, BJ Bpbac, TT,
612-00-00192/4/2022-03 o
29.11.2022

30x4=120

HHkemepcKH MEHAMEHT Ha CPIICKOM
U eHIJIeCKOM je3uky, BJ Bpamwe, TT, _
612-00-00193/4/2022-03 oz 30x4=120
25.10.2022

Ykynan Opoj akpeauTOBaHUX

crygenara OAC 120 720 60

MACTEP AKAJJEMCKE
CTYJMJE

MAC Yupas/bame NpojeKTHMA U
uHaycTpuja 4.0 Ha CPIICKOM U
enrJjieckoMm jesuky, TT 612-00-
00246/6/2019-03 ox 03.03.2020.

30x1=30

YMerHuuka urpa, 612-00- 20x2=40




00206/4/2022-03, ox 12.09.2023.

Menanment. 612-00-00305/6/2023-

03 ox 27.02.2024. 25x1=25

Ykynan 0poj akpeauTOBaHUX

crynesata MAC 25 30 <

JAOKTOPCKE CTYJIUJE

VYupaebame 0THaAOM, HA CPICKOM U
enrJjeckom jesuky, TT, 612-00- 7x3=21
00065/2018-03 ox 18.07.2019.

Ymernnuka urpa u nepgopmasnc,
612-00-00129/9/2018-03, o 5x3=15
28.06.2019.

NnkemepuHT 1 MEHAIMEHT
cTpaTerujckux 0e30e1HOCHUX
CHCTEMAa, HA CPIICKOM H €HIJIECKOM 5x3=15
jesuky, TT, 612-00-00234/5/2021-03
on 19.11.2021.

MenanmenT, 612-00-00306/6/2023-

03 o1 07.02.2024. Sx3=15

YkynaHn 6poj akpeIuTOBAHUX

cryaerHara JIAC 15 36 15

YKYIIAH BPOJ

AKPEJINTOBAHHX
CTYJAEHATA IIO CTEIEHUMA 160 786 115
CTYIUJA U IOJBUMA

YKYIIAH BPOJ
AKPEJIUTOBAHHUX 1061
CTYJAEHATA ®OUM

AKPEINTAIINJA ®AKYJTETA
OJ CTPAHE OJABOPA 3A
AKPEJINUTAIINJY HAYUYHO- bp. 660-01-00014/80 ox 19.04.2022.
HCTPAXKUBAYKUX
OPITAHM3ALINJA

AKPEJINTAIIMJA YCTAHOBE Bp. 612-00-00244/6/2019-03 ox 03.03.2020.

J1IO3BOJIA 3A PAJ] Bp. 612-00-00468/2012-04 ox 24.04.2012.
JlomyHa no3BoJie 3a paa Bp. 612-00-01698/2020-06 ox 18.12.2020.

[TpBe akpeauTayje CTyAUjCKUX IPOrpaMa 1 yCTaHOBE Pe3yaTHPajy J00HjameM J03BOJIE 32 paj
O] CTpaHe pecOpHOr MUHHUCTApPCTBA Op. 612-00-00468/2012-04 o 24.04.2012.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHALIMEHT j€ MOKpeHyJsa Ipyna MiIaJuX NpU3HATUX HaydHHUKa, Ha
yeny ca npod. ap Bnaaumupom Tomariesuhem, Koju cy CTEKIM 3Bamba Ha MO3HATHM CBETCKUM
VYuuBep3uretuma u BpaTwian ce y CpbOujy kako OuM mpeHenu HajOoJbe M HajcaBpeMEHH]e
aKazieMcKe Iporpame.

OcHoBHa u/eja je Onia fa ce cTBOpH 00pa30BHA HHCTUTYIH]a KOja KOMOMHY]€ HajOOJbe acTIeKTe
CBETCKOT 00pa3oBama ca rnorpedama u creu(puyHOCTUMA JIOKATHOT TPXKUIITA.

IIpodecopu ca VYuusepsurera Cambridge, London, Stanford, Potsdam, Cornell n
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Rutgers npeHoce HajcaBpeMeHHje METOJe yuema W BelTHHEe Koje he Oyayhum eBporckum
re’epainujama outu notpedHe. IIpodecopu ca 0BUX yHUBEpP3UTETA J0J1a3¢€ J1a MPEHECY HAJHOBU]jE
METOJIe y4eHha W NpPaKTHYHE BEIITHHE, MTO oMoryhaBa CTyJE€HTUMa IPUCTYN BPXYHCKHM
aKaJeMCKUM pecypcrMa U Tio0anHuM ctanaapauma. OBa MeljyHapo/Ha capaiba Hije caMo 3HaK
BHCOKOT' KBAJIUTETa HAacTaBe, Beh W MOTBpAa ompelesbeha YHUBEP3UTETa KOje je y CKIIaay ca
HAjHOBHjUM TPEHJOBHMa y 00pa3oBamy.

daxynTeT je mpBa BHCOKOIIKOJICKA WHCTUTYIMja YHje je mporpame mpu3Haio JpymrTsBo
HHKemepcKor MeHaniMenTa CpOuje 1 uMa yCTaHOBJHEHY TEXHHUYKY Capajby ca HajelTUTHH)M
WHXEHEPCKUM Mpeny3ehnmMa y o0acTumMa HHXEeHhepHHTa, THHOPMATHKE U TEIICKOMYHUKAIUja Y
CpOuju, Koja je oJ TUpeKTHe KOpUCTH cTyleHTuMa. Capajma je HacTaBJbeHa ca MPECTHKHUM
BHCOKOIIIKOJICKAM, HAYYHUM H KyJITYPHHM HHCTUTYIHjaMa U 3eMJb¢ U HHOCTPAHCTBA.

O xBanureTy M KBalM(UKalMjamMa AMIIOMHPAHUX CTyJAeHaTa U mactepa ca Dakynrera 3a
WHXEHEPCKH MEHAIIMEHT Haj00Jhe CBEIOYH YHIHCHHIIA J1a CY Beh MPBU AUMJIOMIIH HACTABUJIN
CBOje MOCTAMILUIOMCKe CTyauje Ha YHuBep3utery y KemOpuuy (y3 myHy CTUNCHIW]Y) H
JIPYyTUM €MHUHEHTHUM YHUBep3uTeTuMa y CpOuju U CBETY, a JPYrH 3amocjermhe Yy BeJUKHM
KOMIIaHMjaMa U JIPyruM opraHu3aljaMa y Kojuma ce 3anonubaBajy (Eneprompojext, NCR,
BMW, Lidl, Kyatypuu uentap beorpaaa, u MHOTUM JAPyTHM).




II OHEHA HCHYIBLEHOCTH CBAKOI' IOJEAUHAYHOI' CTAHJAPJIA
KBAJIUTETA

Cranpapna 1:
CTPATEI'NJA OBE3BEBEIBA KBAJIUTETA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

Crangapa 1: Ctparteruja o6e3sdoehema kBajaurTera
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®dakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHaIMEeHT uMma nedunucany Crparternjy ode3dehema kBanurera.
Crpateruja o6e30ehema KBanuTeTa MpeICTaB/ba JyTOPOYHY OpPHjEHTALIN]Y Y OCTBAPUBALY CBHX
00pa30BHUX, HAayYHUX, YMETHUYKUX, CTPYYHUX M CBHUX JPYIMX AKTUBHOCTH KOjU CE€ Ha
dakynTeTy OCTBapyjy, Koja je IOCTyIHa jaBHOCTH M 00jaBJbyje ce Ha cajry Dakynrera.
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf)

Ha Ou oapxkao cBoj peHome u yrien, dakyiareT pegoBHO NpaTH KBAJIUTET M YCHEIIHOCT
cnpoBolema CTyIMjCKUX MPOrpaMa, U HUXOBY CBPCHUCXOIHOCT W APYIITBEHY OMPaBIAHOCT, Y
ckiany ca Ctparerujom obe3dehema kBaaurTera. CTparernja cymupa OCHOBHE IOCTaBKE 3a
KBAJIMTETHO YNPaBJbakhe CBUM MPOIIECHMa y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH, HaBOichn HajBakKHH]ja
ompenesbeha, TpaBle JejoBakba W OCHOBHe mpuoputere. Ha cajry  ycraHoBe
https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta ce namazu Crpateruja obe3behema kBamuTeTa
(6poj 17-1/2020 ox 13. 2. 2020. rogune). Pakynret je Ty CTpaTerujy NpeMCNUTA0 | HA CajTy
noctaBuo Ctparerujy ooe3oehema kBamutera Pakynrera,ycBojeHy Ha cenuuin CaBera, Op.
147-3/2026 ox 07. 09. 2026. ronuue: https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta

Crpareruja o6e30ehema kBamuTeTa UMa KapakTep CpeImhbOpPOYHOT TUIaHa yHanpehema kpauTera
y obiacTu HacTaBe Ha CBa TPU HHUBOA CTYAMja, KA0 U y MOCTYIKY BpeJHOBama CTyAEHaTa,
o6e36ehuBama yi1oeHnKa, TuTepaType 1 He HacTaBHE MOJpIIIKe Mpoliecy HacTaBe. Ha oBaj HauMH
@akynTeT ce OmpeAeiaMo 3a H3rPajlkby OPraHU3aALHOHE KYJIATYype KBAJIUTeTa U YTBPAMO
MPETIIOCTABKE 32 YCIEIIHO NMOBe3UBAI€ HACTABHE, HAYYHOMCTPAKUBAYKe, YMETHUYKE H
cTpyuHe aejgaTHocTH. KoHTpona ucrmymema OCHOBHHMX 3a/aTaka W IuibeBa Dakynrera 3a
WHXCHEPCKH MEHAIMEHT MHKOPIIOpHpaHa je y CBE IMOCTYIKE JelioBama (haKyJITETCKUX Tena,
OpraHW3allMOHUX jeAWHHIIA W KOMHCHja W ycKial)eHa je ca MHUCHJOM, BH3HjOM, TOJUTHKOM
kBanureta u Ctpaterujom obe3behema kBamuTeTa. YHanpeheme KBauTeTa HaCTaBHOT MpoIieca
Hojjpa3yMeBa TeXmbe 3a nmoBehameM eUKacCHOCTH CTYMpama, Y3 OJpKamkbe BUCOKUX CTaHAapaa
HNOCTHTHYTHX HCXOJIa U KOMIIETEHIMja, Y3 KOMITATHOWIIHOCT ca BOAehMM BHCOKOIIKOJICKAM
yCcTaHOBaMa OBE BPCTE Y CBETY.

Crpareruja o6e30eherba KBaJIUTETa CAAPKH CBe eJIeMeHTEe y CKJAAYy €a 3aXTeBUMa
Crannapaa 1:
1. ompenememe Dakynrera Ja HENPEKUIHO M CUCTEMATCKH paad Ha YyHampehemy
KBAJIUTETA CBOJUX CTYAM]CKHX IpOTpama;
2. mepe 3a 00e30eheme KBanuTeTa;
3. cy0jekre obOe30ehema kBanmuTeTa (CTpy4Ha Teja, CTYACHTE, HEHACTaBHO OCOOJbE) W
KBUXO0BA MPaBa M 00aBe3e y TOM MOCTYIIKY;, IPH Y€MY CBaKHU OJ] lbUX MMa IpaBa U o0aBe3e
y ocTynky ooe30ehema KBaIuTeTa;
4. obmactu o06e30chema kBamuTeTa (CTYIHMJCKH TPOTpPaMH, HACcTaBa, HCTPAKUBAME,
BPEIHOBAKC CTYACHATA, YIIOCHUIH U INTEPaTypa, PeCypCcH, HEHACTaBHA TOPIIKA U
MpoIIeC yIpaBibamka);
5. ompezelbehe 3a U3rpaiiby OpraHu3aIMoOHe KyIType KBAINTETA,
6. TIOBE3aHOCT 00pa30BHE, HAYYHE U CTPYYHE JETaTHOCTH;

Mepe 3a ode30eheme kBamuTeTa neduHNCAHE Cy y CKIaQy ca mnpenopykama HarmonamHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame O IOCTYIIIMMA, CTaHAapiuMa, KpUTEpHjyMUMa U MEXaHU3MHUMa
KOoju 00e30ehyjy KBajguTeT Yy 00JIaCTH BHCOKOI o0Opa3zoBama. Y Hadeldy, Mepe Koje ce
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npeny3umMajy oOyxsartajy cienehe:

* Vrno3HaBame CBUX HACTaBHMKA, CapajHHMKa, HEHAcTaBHOI oco0Jjba M CTyJEHaTa ca
CTpaTeIIKuM IibeBUMa DaKynTeTa 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT Ha 1oJby 00e30ehema
KBAJIUTETA;

e Hukopnopupame CTaHIapa 1 MocTynaka KojuMa ce 0o6e30el)yje KBaauTeT y OmiTa akra,
CraTyT ¥ CBe MpaBUIIHKUKE KOjU JIe(UHUIIY [T0jeInHe 00IacTH U npoiece Ha DakynTery;

e  Qopmupame KOMUCHja U CTPYYHHUX Tella HaJUIeKHHUX 3a Mpaheme MojeAnHNX MoaApyyYja
BE3aHO 3a KBAJIMTET U CIPOBOhEHmE Mepa 3a yHarpeheme KBaIuTeTa, Kao U pa3BHjame
CBECTH O BaKHOCTH OBHX Mepa KOJI CBHUX cy0Ojekara Ha Dakynrery;

¢ CnpoBoheme pa3MnIuTUX BPCTa AaHOHUMHUX aHKETa, pad [ITO pEalTHHjer cariie/IaBama
Tekyher crama, Be3aHO 3a KBAJIUTET HACTABHOT IpoIleca U He HaCTaBHE IMOJIPIIIKE.

Cy0jexTHn 00e30ehema kBaauTeTa Cy:

" CTYJICHTH;

" HACTAaBHUIU M CapaIHUIIN;

"  HEHAaCTaBHO 0CO0JbLE;

= opran ynpasssama Dakynrera - Caser;

= opran nocnoBohema Dakynrera - JlekaH;

= crpyunu opran ®@akynrera - HactaBno-nayuno Behe;

= Komucuja 3a oOe3zbeheme KBanuTrera M CaMOBPEIHOBAE;
= KomMmucuja 3a KBaJIUTET JOKTOPCKUX CTYJIH]a.

VYnora cBux cy0Ojekata, mpaBa W o0aBe3e cy nepuHucanu y IIpaBuiaHHUKY 3a
CaMOBpEIHOBAaIb€ U OLlEIbUBAIb€ KBAJIHUTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

HajBaxxuujy ynory y ananusu u yHanpehemy paga @akynrera umajy CTpy4Ha Teja, Ipe cBera
Hayuno-nactaBHo Behe, mponekanu, medoBu KaTeapy U Kao U CTATHE KOMUCH]Ee OJrOBOPHE 32
MojelMHe Ba)KHE OOJIAaCTH HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT mporeca. CacTaB M HAIUIEKHOCT OBHUX
komucHja onpehenn cy Craryrom dakynrera 3a MHXEHEPCKH MEHAIMEHT M OJroBapajyhum
MpaBWIHUIIIMA HA OCHOBY KOJjHX Jenyjy mojenuHe komucHuje. CTymeHTH Kao CyOjeKTH
o0e3behema kBauTeTa Cy YKJbYUYeHH Y paja cTpyunux tena (Hayuno-nacraBao Behe, Komucuja
3a oOe3beheme KBanmWTeTa M CaMOBpeIHOBame, Komucuja 3a KBaIMTET TOKTOPCKUX CTyIH]ja),
Kao M y TPOLIEC CaMOBPEJIHOBaMka CTYAMjCKUX MpOrpama, HacTaBe u ycioBa paaa. CTyaeHTcKe
eBajyalldje ce CIIPOBOJE PENOBHO IyTEM INTaMIIaHE aHKeTe, Kao M Kpo3 paj Jenerara
NOjeIMHUX TOJMHA M OJICEKA, a aHKETE ca MOCCOHOM TEMAaTHMKOM M HCTpa)kMBama BE3aHa 3a
nojeanHe mpobiaeme ce 00aBibajy Ha HUBOY (DOKyc rpymna. Y Kpeupamy cTpaTteruje ykJjbyueHu cy
U MapTHEpH ca KojuMma (hakyiTeT MMa TMOTIHCAHE YTOBOPE O TMOCIOBHO TEXHUYKO] CapaiibH.
Nudopmanuje mocjionaBama cy 3Ha4ajHe 3a IPEUCITUTUBAKEC KBAIUTETA PaJia HA YCTAHOBH.

ObuacTu npahema u o6e3dehema kBauTETA CY:
1. Crpareruja o6e36ehema kBamuTeTa,
2. CraHmapau ¥ IOCTYIIIM 3a 00e30eheme kBamuTeTa,
3. Cucrem o0e36ehema kBanureTa,
4. Kammrer CTyIHjCKUX Mporpama,

12




KBanureT HacTaBHOT mpolieca,

KBanuTeT HayuyHO-UCTPaXKMBAYKOT U CTPYYHOT Pajia HACTABHUKA U CapaJHUKa,

KBanuTeT HacTaBHUKA M CapaTHUKA,

KBanurer ctyneHara,

9. Ksamurer yubeHuka u qureparype, OMOIMOTEYKUX U HHPOPMATHUKUX pecypca,

10. KBanurer ynpaBibamba QakynTeTOM U KBAIUTET HEHACTABHE MOJIPILIKE,

11. KBamureT npocTopa u ornpeme,

12. KBanurer ¢puHaHCHpa®HAa,

13. VYnora u ompHHOC CTy/A€HATa y MPOIIECY CaMOBPEIHOBAbA, poBepe 1 06e30ehema
KBaJIUTETA,

14. Yuanpeheme cuctema o6e3behema kBamrera, cucTeMaTcko npaheme u nepuoanyHa
poBepa KBAJIUTETA,

15. KBanurer ZOKTOPCKUX CTyAH]a.

e S

YcBojeHa cTpaTermja M MOJMTHKA KBAJUTETAa pPEalU3yjy Ce KpO3 aKTUBHOCTH YIIpaBe
dakynrera, CBUX HaCTaBHHKA, capaJHHKa, Tejia U KoMucHja Ha DakynTeTry, Kpo3 cBe Mpolece
paga ¥ y CKIaay ca TOCTaB/bCHUM IIMJbEBMMA y TOIUIIBMM IUIaHOBHUMA. Pa3zmarpamem
HNepHOANYHMX H3BemTaja o pany Pakynrera, Moxke ce pehu ga je peanuzanyja KOHTpOJE
KBaJINTETa CBPCUCXO/HA U YCKJIal)eHa ca CTpaTelIKiM IIMJbEBUMA U CBEOOYXBaTHOM MOJUTHKOM
QDakynTeTa.

CTyamjcku nporpaMu 4MHe TeMeJb HacTaBe U 00pa30BHU OKBUD U Ca/IP)Kaj 3a CTHIIAKE 3HAMbA,
BELITHHA M KPEATUBHHUX CIIOCOOHOCTH CBPILIEHUX cTyAeHata. CTyAMjCKH MPOrpaMH U HACTaBa Cy
uHTerpucane obmactu y Crparermju o6e30ehema kBaimrTeTa, KOHTHHYHpPAHO c€ Tpare u
KOHTPOJIAILY.

Hay4Ho-ucTpaknBa4yKu, yMETHHYKH H CTPYYHHM Dajl nojcTuye ode30eheme 1 cTajlHu pasBoj
KBaJIUTETa, Kpo3 HOBa Hay4yHa gocturnyha y oomactu TTH, IXH n Ymernoct. OBa nocturayha
cy ycmepaBajyhu ¢akrop mnpunarohaBama Crparerdje y CBUM o00JIaCTUMA, TIPU 4YEMy Ce
COIICTBEHA JAOCTUrHyha MHTErpHIy ca oCTUrHyhrMa Jpyrux BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA KOje
00pazyjy HHXKEHhepe MCHAIMEHTA.

BpeaHoBame cTyeHaTa je 3HayajHa CTpaTellka OpHjeHTalMja, O/ YHjer KBaIUTETa 3aBUCH U
obe36eheme ykynHor kBanurera dakynrera kao ycraHose. CTora ce BpeHOBamE CTyJeHATa
IUIAHCKH U KOHTHHYHPAHO CIIPOBOJY KpO3 IOCTYINKE U CTaHJIapie 32 CAMOBPEIHOBABE, KA0 U
KpO3 TMOCTYNKE U CTaHIapAe 3a akpeautanujy daxynrera Kao BHCOKOLIKOJCKE YCTAaHOBE U
ETOBUX CTYJIMjCKHX IIpOrpama.

Yubenunu u Jurepatrypa cy 3HaudajHa oOmact Crtparteruje obe3behema kBamuTeTa, ma ce
IUXOBO M3/1aBambeé W HabaBKa BpIE IJIAHCKHU, KOHTUHYUPAHO U OjaroBpemeHo. Ctpareruja
obOe3behema kBanmuTeTa TmoOapazymeBa 00e30eheHOCT ynOeHMIMMa W JUTEPaTypoOM CBHUX
npenMera y CTyAHjCKUM TmporpamuMma y usnamy dakynrera, uinum HabaB/BEHUX O] IPYTHX
U3/1aBaya.

Pecypcu (mpoctop u ompema, O0ubamoTexka, MHPOPMALNHOHA NOJAPIIKA), Kao 00JacT
Crpareruje o6e30ehema kBanuTeTa, YnHE jeJHY 0] OCHOBA 32 OJIBHjahe HACTABE U OCTBAPHBAE
cTyaujckux nporpama. Ctora ce KBaJHTET pecypca CTAIHO MpaTH, ooe3oehyje, yHampehyje u
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KOHTPOJIUIIIe, KaKO OW C€ HACTaBHU MPOLEC ONTUMAIHO OJIBUja0, a CTYAUJCKH IMPOTpaMu
OCTBapUBAJIM NpeMa MOCTYNIKMMa W CTaHAapIuMa 3a CaMOBPEIHOBAIE U 3a aKpeIuTaLujy
@akynTera U mporpama.

HenacraBna nmoapuka je mpatehu ckyn akTMBHOCTH, Koju 00e30elyje onBHjame yKyImHOT
nporeca paga Ha @akynrery. [loceOHy BaxxHOCT MMa 3a 00e30eheme KBaMTeTa HacCTaBe, ycioBa
pama u pecypca, 300r yera ce oBa MOAPIIKA CTPATEIIKH KOHTUHYHWPAHO IUIAHUpA, MPATH U
06e36ehyje. [Iporec ynpaBibama MpoKMMa CBE aKTUBHOCTH Ha DakynTery, a THME M 00J1acTh
Crparernje o6e30ehema kBanuTera. Taj mporec ycMepaBa pa3Boj U OCTBAPUBAE CTYAM]CKHX
mporpaMa, OpPraHW30BaHO OJIBUjabe HAcTaBe, KOHTHHYHTET HAYYHO-HCTPAKUBAYKHX
aKTHBHOCTH, yHampeheme pecypca, JeoBamke HEeHACTaBHE TOPIIKE, pajJ CTPYYHUX OpraHa H
noMohHUX TeJia y cucteMy o0e30ehera KBauTeTa u ClI.

Caget 1 Berosa nomohHa Tes1a cy HOCHOIIM AKTUBHOCTH y NPOLIECY YIPaBJbaba U OATOBOPHU
cy 3a octBapuBame Ctpateruje ooe30ehema kBamTeTa.

Onpenesbere 32 M3rPajJilby OPraHU3alMoOHe KYJITYpe KBaJuTeTa:

DakynTeT je AYropovyHO OIpeNebeH 3a M3TPajlby OpPraHU3allMoHEe KyIType KBaJIHWTETa, Koja
MoJipa3yMeBa CTPATEIIKy OPHWJEHTHCAHOCT Ha KYyJITypy Koja MOJACTHYE yuemhe CBHX Y
NepMaHEeHTHOM YyHarpelhemy cucreMa kBaiurera. To ce moceOHO 0JJTHOCH Ha MOCIOBOIHU OpraH
([lexan), HacTaBHUKE U CapaJHUKE, CTYJEHTE, HEHACTAaBHO 0C00Jbe, KA0 U HA CTPYYHE OpraHe 1
Tena.

Opranuzanyona KyJaTypa KBajJHWTeTa ce IUJIaHMpa M u3rpaljyje Tako, Ja IocTaHe cacTaBHA
KOMITOHEHTa Y aKTUBHOCTHMa CBUX cybOjekaTa Ctpareruje odezbehema kBanutera. OBa KyiaTypa
KBaJIUTETA MOJpa3yMeBa MPOXKUMAamke CTaHIapIuMa KBaJIUTETa paJi CBAaKOr MOJeUHIA, TpyIie,
U3BpIIMJIAIA CTPYYHHX OpraHa, a NOCEeOHO HACTaBHMKA, CapaJHWKa U CTyJeHaTa Kao
peneBaHTHUX cyOjekara Crpareruje oOe3behema KBanmuTera y 00aB/bamby JIETaTHOCTH
Qakyrera.

Hexan mpennaxe, a CaBeT yTBplyje eleMeHTe OpraHU3allMOHE KyJIType KBAJIWUTETa, KOjU ce
00jaBibyjy - YMHE AOCTYIHHUM CBHM CyOjekTMMa KBainTeTa Ha DakynreTy U oOaBe3yjy MX Ha
oaroBapajyhe moHamame y M3BpIIaBamby CBOJUX aKTUBHOCTH U oOaBe3a. CaBeT MEpUOIUYHO
(HajMame jelaHIyT FOJUIIE) pa3MaTpa HUBO OPraHU3aAMOHE KYJITYpe KBAaJIUTETa HA OCHOBY
n3BemTaja [lexana, a mo motpeOu mpeay3nuMa KOPEeKTHUBHE MEPE U aKIlyje.

IToBe3anocT 06pa3OBHe, HAaYy4YHE€, YMETHUYKE U CTPYUYHE I1€JIAaTHOCTH:

[ToBezanocT 0O6pa3oBHE, HaAyYHE, YMETHUYKE U CTpyUHE JenaTHocTu y CtpaTteruju o6ezoehema
KBQJIUTETA, CIPOBOAM CE€ M TMOKa3yje Kpo3 MHTEPAKIMje HACTaBE HA CTYAUJCKUM MPOrpaMHuMa,
HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja HaCTaBHMKA, CapaJHUKA U CTyJCHaTa.
3Hama, BEUITHHE M KpeaTHBHE CIOCOOHOCTH KOjeé CTYICHTH CTEKHY Yy HAcTaBH, 3ajeHO ca
HACTaBHHUIIMMA W CapaJHUIMMA TNPUMEHY]Y Y HAYYHO-HCTPAKUBAYKOM, YMETHHYKOM U
CTpy4YHOM pafy (IpojekTH, yuenrhe Ha KOHPEpEHIIMjaMa, HAyYHUM CKYITOBHMA U CI1.). Pesynratu
HAYYHO-MCTPAXKUBAYKOT PajJia HACTAaBHUKA, CapaJHUKa M CTyJleHaTa C€ MHTETPUIIY y HACTaBy,
paau moau3ama HUBOA HeHOT KBAJIUTETA.
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[loBe3zaHocT HacTaBe, Hay4YHO-UCTPAXKMBAUKOI, YMETHUUYKOI M CTPYYHOI paja MpeicTaBba
BakaH ycioB 3a Crpaternjy o0e30ehema kBanurTeTa, ma ce CTOra Ta MOBE3aHOCT O]l CTpaHe
HacraBHo-HayuHor Beha miaHupa, npatu 1 ouemwyje y3 npeay3uMambe NOTPEOHUX KOPEKTUBHUX
Mepa.

IlepuoauyHo npencnuTuBame U ynanpehusame Crpareruje ode3dehema KBanrera:

daxkynrer crpaTerujy obe3dehema KBaMTEeTa CIIPOBOIN Y MIPAKCH U Y TOM ITUJBY TpeIy3nMa
norpeOHe aKTUBHOCTH 33 HCHY pealln3alijy M IMpeay3uMa Mepe 3a OTKIAmame yOUeHUX
HEMPABWJIHOCTH, OJTHOCHO MEPHOIUYHO je mpeucnuryje. Ctpareruja ooe30ehema KkBamuTeTa ce
MEPHOUYHO TIPEUCTIUTY]e U YHarpelyje, ¢ 003upoM Jia ce Memajy (pakTopu HHTEpHE U eKCTEpHE
NpHUPOJIE KOjU yTHUY Ha WeHy peanu3auujy. lIpencnutuBame u npuiarohaBame Crpareruje
o0e3behema kBanurera Bpmm Caper dakynrera, Ha mnpemior [ekana. [IpeucnutuBame u
yHanpehuBame ce BpiM Ha mepuoj 3a Koju ce yrBpau na Crpaterujy tpeda penedunucaT.
Wudopmanuje o notpedu peaedunmncama CtpaTeruje NpuKyIsbajy ce, aHaIU3Upajy U OLeHmYjy
U3 WHTEPHUX M EKCTEPHHUX M3BOpa (CTYIEHTH, HACTABHUIIM, CapaTHUIIM, HEHACTABHO 0CO0JbE,
NOCJIOIABIIH, IPUBPETHE acolfjanuje, yapyxema u ci.). Mapopmanmje npukymba, oopahyje u
ananmu3upa Komucuja 3a 06e30eheme kBanureTa u npeseHryje Jlekany, a oBaj Jajbe MOCTYIIA,
KaKo je HaBeneHo, npeMa CaBery DakynreTa.

QakynTeT MEPUOJUYHO, a HajMambe jeJaHNmyT Yy TPH TOAHHE MPEHCINTY]je U, IO MOTpedH,
yHamnpehyje Crparerujy o6ezoehema kBanmurera. @akynret je CTparerujy npeMcnurao | Ha
cajty noctaBuo Crtpaterujy obe3odehema kBanmtera Pakynrera,ycBojeny Ha cequunu Casera,
op. 147-3/2026 ox 07. 09. 2026. rogune: https:/fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta

JaBHo npomoBHucame CTpareruje:
VYcBojeny Ctparerujy ooe36ehema kBanurera @akynTeT MPOMOBHUIIE HHTEPHO M €KCTEPHO.

Wutepno, Ctpareruja obez0ehema KkBannuTeTa ce mpe3eHTyje y 1enocty Ha: HactaBHo- HaydHOM
Behy, CtynenTckom mapiamMeHTy u orjacHoj Tabnu dakynrera.

Exctepno, Ctpateruja obezbelema kBaauTeTa ce Npe3eHTyje y 1eJaocTH Ha cajTy dakynrera u
y ImyOIuKanjama q0CTymTHUM jaBHOCTH : https://fim.edu.rs/documents/sistem-kvaliteta

MUCHIA

[Tomazehu o Tora aa je BUCOKO 00pa3oBamke OCHOB 3a Pa3Boj APYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAY U
HETOBOT JIaJbel EKOHOMCKOT M KYJITYPHOT HalpeTka, OCHOB 3a yHanpehema U JbYJCKUX MpaBa u
cnobona, mucuja PakynreTa jecte Ja Kpo3 oOpa3oBame KaJpoBa Ha CBa TPH HHBOA CTYAHja
(ocHOBHE, MacTep, TOKTOPCKE), 00JIACT UHIYCTPH)jCKO HHKECHEPCTBO U MHKEHEPCKA MEHAIMEHT
y 1oJby TEeXHHUYKO — TEXHOJIOIIKE HayKe, 00IacT JpaMCKe U ayJHMOBU3YEIHE YMETHOCTH Y TIOJbY
YMETHOCTH, W O0JIACT MEHAaUMEHT W OW3HHC y TOoJby JIpYyIITBEHO-XyMaHHUCTHYKE HayKe,
HAYYHOUCTPAKUBAYKHM paja M ydemnihe y pa3Bojy APYIITBEHE 3ajeHUIC, OMOTYhH M HajBHUIIE
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aKaJieMCKe cTaHjapze U 006e30e1u CTUIamke 3Haka U BEIITHHA y CKIIay ca moTpedamMa JIpyITBa
U NMPOjEKTOBAHUM HAI[IOHAJTHUM Pa3BOjEM.

Jla 6u ocTBapmo cBOjy MucHjy, DaKkynTeT je TpajHO ONPEACIheH J1a TeKHU YHaIpehemy KBaauTeTa
BHCOKOT 00pa3oBama U YKJbYUHBAKY Y JeMHCTBEHU EBPOIICKH MPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBama.

BU3NJA

Busnja @akynrera je na 6yzae Bogeha BUCOKO0Opa30BHA W HAYYHOUCTPAKMBAUKa OpraHU3aIlija
y TTH, AXH u mosmy YmerHocTtH, aa oOpasyje BHUCOKOCTPYYHE KaJIpoBE aKaIeMCKH U
npodeCOHaTHO KOMITETEHTHE 3a TIPEIO3HaTJbUBE M jacHe mpodecHje W 3aHMMama, Ja
CaMOCTaJIHO BOJI€ OpWUTHHAJHA, HAYYHO PEJIeBaHTHA, aKTyelHa W Mel)yHapoaHo mpoBepsbuBa
Hay4YHa HCTPaKMBamba, a CBE y CKJIa/1y ca ONpaBAaHO KOPUCHUM MOTpedamMa IMpUBpe/ie U APYIITBA
KaKo y 3eMJbHU, Tako U y Jyroucrounoj EBpormu.

dakynTeT KOHTHHYUPAHO Nperncnutyje u yHanpehyje OCHOBHE 3a7aTKe U IIUJbeBE Y CTAaHOBE.
OcCHOBHHM 3a1a1I4:

1. O6pazoBame KaJpoBa Ha CBa TPU HUBOA CTyauja (OCHOBHE, MacTep, JOKTOPCKE), o0macT
WHAYCTPUJCKO MHKEHEPCTBO M MHXKEHEPCKM MEHAUMEHT y T0Jby TEeXHHMYKO — TEXHOJIOIIKE
HayKe, 00J1aCT IpaMCKe U ayJUOBU3YEITHE YMETHOCTH Y IT0JbY ¥ METHOCTH, M 00JIaCT MEHAIMEHTA
U Ou3HHKCA y 0JbY JpyHITBEHO-XyMaHUCTHUKE HayKe.

2. U3Bohewe HaydyHO-UCTpPAKMBAYKUX, PA3BOJHUX MU CTPYUHHX IpojeKaTa, CaMOCTAIHO U Yy
capallby ca JpyruM OpraHu3alujamMa W HWHCTUTYIMjaMa M3 3eMJb€ M WHOCTPAHCTBA, Kao U
NPUMEHA Pa3BOjHUX PEIICHA Y MPAKCH;

3. [TyOnukoBame HAyYHUX M CTPYYHHUX pajioBa (IMCEMHUHAIIMja pe3yJiTaTa Mpojekara) y OKBHPY
U3/aBayKe JeNaTHOCTU (QaKyiITeTa;

4. Opranu3aiuja HalIMOHAIHUX U Mel)yHapOJHUX HAYYHHX M CTPYYHHUX CKYINOBa U roctyjyhux
MpeaBama;

5. Pa3B0j HaCTaBHOT ¥ HAYYHOMCTPAKUBAYKOT TIOIMIIATKA;

6. [IpuMeHa BUCOKHX aKaJIeMCKUX CTaHAap/Aa, METOAa CaBPEeMEHOT 00pa30Bama U HAYYHOT pajia
y CcKiaay ca mehyHapogHHM cTaHmapaIMMmMa BHCOKOT O0pa3oBama M OOJOHCKUM IPOIIECOM,
KOHTHHYHPAHO yCKJIajuBame ca aKTyeJTHUM HayYHHM U cTpydHuM caszHamuma y TTH, IXH u
YMeTHOCT, a cBe y QYHKIHM]H 2 CTYJACHTH CTEKHY MPUMEHUBO 3HAHE U BEUITHHE Y CKIIaay ca
norpedama JIpymITBa U MPOjEeKTOBAHUM HAIIMOHAITHUM Pa3BOjEM.

7. KonTrHynpaHo cripoBol)eme MocTyIKa caMOBpeIHOBama (HajBUIIIE TP TOJIUHE) U CTIOJhAIITHE
npoBepe KBanuTeTa (HajBUIIE MET TOAWHA), ca IWJbeM Ja ce 00e30eau MpaBOBPEMEHO
npeay3uMame Mepa 3a yHanpeheme KkBanurera y noriey KypukyiayMa CTYIH]CKUX Iporpama y
TTH, IXH u YmerHOCT, HacTaBe, HACTaBHOT 0CO0Jba, OIICHUBaKA CTYICHATA, YUOCHHUKA U
JUTEpaType U JIp.

8. CrpoBoleme CBUX aKTHBHOCTH y CKJIaJly ca 3aKOHCKOM M JAPYI'OM peryJaTHBOM U3 JOMEHa
BUCOKOI' 00pa3oBama (KOHKYpPCH, KaJpOBH, €BUICHIUjE, YTOBOpH..), paheme (PHUHAHCH]CKOT
MOCIIOBakba W M3pajia 3aBpIIHOT padyHa y CKJIaay ca 3aKOHCKHM OKBHPHMa W POKOBUMA,
MIPOMOIIMja CTyJeHaTa (CBeuaHa J10/ieja JUILIOMa).
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OCHOBHH INJHEBU:

1. Kontunyupano yHampehuBame 0Opa3oBHOI M HAay4YHOMCTPAXKMBAUKOI TIpolleca, U CBUX
JPYTHUX Mpoleca pajga Ha GaKyiITeTy;

2. Bucox HHMBO KBajgWTE€Ta HACTaBE HAa OCHOBHUM, MacTep M JOKTOPCKUM CTYJIH]jCKUM
nmporpamuma, 00JacT MHIYCTPUJCKO HWHKECHEPCTBO M HHKCHEPCKA MEHAIMEHT y TOJbY
TexHUYKO — TEXHOJIOMIKE HayKe, OOJaCT JApaMCKe W ayJAHOBU3YEIHE YMETHOCTH Y IOJbY
YMETHOCTH, ¥ 00JIaCT MEHAIMEHTa U OM3HKCA y MOJbY JpyIITBEHO-XyMaHUCTUYKE HAYKE;

3. O6e36eheme cBUX HEONMXOAHUX KaJPOBCKUX, TEXHOJOMIKNX, (DUHAHCH]CKUX U Ap. pecypca 3a
KBAIMTETHY peanu3annjy oOpa3oBHE MW HAYYHOMCTPAXHBAYKE JEJIATHOCTH Yy O0JacTH
UH/IyCTPHjCKOT HHKEHEPCTBA U MHKEHEPCKOI MEHAIIMEHTA Y M0JbY TEeXHHYKO — TEXHOJIOIIKE
HayKe, JpaMCKe U ayJHOBHU3YEJIIHE YMETHOCTH Yy MOJbY YMETHOCTH, MEHAlIMEHTa U OW3HHCa Y
1oJby JpylITBEHO-XyMaHHUCTUYKE HAYKE;

4. Omoryhutn KaHauaaTuMa OCHOBHHMX M MacTep aKaJeMCKHUX CTyJHja CTULAKE LIUPOKOT
CTIEKTpa 3Hama M CIOCOOHOCTH, Pa3BOj MPAKTHYHHUX BEIUITHHA M KPEaTHBHUX CIHOCOOHOCTH 3a
aHaJIM3y M OTKJIamame MpodiieMa y paly, pa3Boj CIIOCOOHOCTH 3a KPUTHUYKO pa3yMeBame U
NpUMEHYy KPUTHYKOT MHIUBEHA y MPaKCH; 32 CAMOCTAJIHO KOHIUIHpame M CIpoBoheme
UCTPAXXHMBAKA y IUJbY PEIIaBaba MPAKTUYHUX U TEOPETCKUX MPOOIIeMa, KPUTUIKO TyMAUYCHE Y
BE€3U NPUMEHEHUX MOJIeNa, TIOCTyIaKa i OCTBAPEHUX pe3yiTaTa; pa3Boj 0coOMHa MOTPeOHUX 3a
TUMCKH pajl, THOBATUBHOCT, KOOIIEPATUBHOCT U KOMYHHUKAIM]y ca IPyruMa y pajay, 3a HaCTaBaK
HAyYHOT W CTPYYHOT YCaBpIlIaBama; KOMIETECHIIMjE€ KOje Cy NpPEero3HATIbHBE OJPETHHIIC
npodecuje u 3aHNMama, IPYIITBEHO ONpaBlIaHe M KOPUCHE U oMoryhaBajy UM J1a caMOCTaIHO
00aBJbajy MOCIIOBE 32 KOj€ Cy ce 00pa3oBalu;

5. Kpo3 nmoktopcke akameMcKe CTyIdje OMOTYNhHTH Kpewpame HaydHO KBaTU(HUKOBAHUX
UCTpaKMBada M YHUBEP3UTETCKHX HACTaBHUKA, OCIOCOOJHEHMX Ja 00aBJbajy CaMOCTaIHA,
OpUTHHAJIHA U HAyYHO pEJIEBAHTHA HCTPAXKHUBaHa, OCIOCOO/BEHUX 33 KPUTHUKY €Balyalujy
HaYYHHUX HUCTPaKUBama JPYTUX, /1a Kpeupajy MHOBAaTHBHA pPElIeHa Ha OCHOBY COINCTBEHOI U
TUMCKOI HCTpaXXMBaukor pazga, Oynyhe npodecuonanue koju he Ha HaydyHO] OCHOBH H
pa3BUjeHOM KPHUTHYKOM MHUILBEEHY MONM Ja paxe y paslIduuTHM OpraHuzanyjama u
MHCTUTYIIM]aMa;

6. YHanpehemwe capaame ca npeay3ehnMa U IpyruM WHCTHTYIMjaMa, Kpo3 moctojehe u HOBe
YroBOpE O MOCIOBHO TEXHUYKOj capamby; MIMIIeMeHTalija MTHOBaTUBHUX U PAa3BOJHUX PELICHA
y TPaKCH MOCIOBHUX KOMIIaHH]a;

7. MoOWIHOCT KaHuIaTa y HAllMOHATHOM 1 Mel)yHapogHOM MuJbey ¥ MOryhHOCT HECMETaHOT
HacTaBka mkonoBamwa (MAC, JIAC), y 3eMJbU U Y HHOCTPAHCTBY;

8. AxTuBHOCTH Ha yHanpehemy jom epukacHUjer THPOPMAIIMOHOT CHUCTEMA;

9. Kontunyupana o0yka, HaydHO W CTPYYHO YCaBpIIaBamke€ HACTABHOI KaJpa ca CBPXOM
OBIIaJlaBarkba HOBUM METOJIaMa pajia v MOJCTHIIAEM HHXOBE KPEaTUBHOCTH.

10. Kontunynpana o0yka, HAy4YHO W CTPYYHO yCaBpIaBamke¢ HEHACTABHOT KaJipa ca CBPXOM
epuKacHUjer paja ca KaHAWJaTHUMa M MOJCTHUIAKHEM HUXOBE MapJbUBOCTH, KPEaTUBHOCTH U
MHOBATUBHOCTH.

Caper dakynrera je Ha ceqHuM onapxkanoj 16.04.2026. roguHe aoHeo OMIYKY 0 TONMYyHH
OcHoBHHEX 32/1aTaKka U HWbeBa 011 06.06.2023. ronnHe U ycBajawby HHTErPAJIHOT TEKCTa, Op
52/1.

MenaumeHT PaKy/TeTa YNIPaB/ba MPOLECOM pealu3aluje OCHOBHUX 32/1aTaKa U IM/beBa,
KOHTHHYHPAHO X MPEHCHNUTYje U yckiahyje ca 3aXxTeBUMa KOPUCHHUKA, TIPOMEHaMa M pa3BojeM
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y Haylld, o0pa3oBamy U JIPYIITBY.

Mepe u cyGjexTu o0e3dehema kBanuTera U3 Crparervje 1 AKIMOHH IUIAH 32 CIIpoBoleme
CTpaTeruje 1 oAIyKe O lerOBOM yCBajamy Cy JaBHO JOCTYIIHHU CajTy yCTAHOBE.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

dakyaTeT 32 MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT, Ha OCHOBY CBEra M3JIOKEHOT MCHYH-aBa 3axXTeBe
Cranmapaa 1, mmajyhu y BuIy a ce MHTEH3MBHO M Ha BUIIE HAaYMHA OaBU MOOOJBIIAHEM
KBAJIUTETA IIETIOKYITHOT TIpolieca pajaa, y KOMe CBH Cy0jeKTH UMajy CBoje moceOHO neduHmcane
yJore.

SWOT ananau3za

VY uusby mpeno3HaBama CHara, ciaboCcTH, IAHCH U TIPETHH Yy 00siacTu o0e30ehema KBaiurera
cupoBoju ce nepuoanyHo SWOT ananusa, umajyhu y BUy IpyIITBEHO OKpYyXemwe, mocrojehe
yCJIOBE U JOCTUIHYTH HHMBO KBAJIUTETA CIMYHUX BHCOKOILIKOJCKMX yCTAaHOBA y HAIIO] 3€MJBH H
y cBety. Ha ocHoBy pesynrata SWOT ananuze npeanaxy ce Mepe Koje IpeacTaBibajy 100py
OCHOBY 3a yHampeheme KBaJuTeTa, Kpo3 eIMMHHUCAakE CIaboCcTH, a CBe y LUJbY MOOO0JbIIakA
yCIIOBa IIKOJIOBakba HHKEHEPAa MEHAIIMEHTA Ca ACMIEKTa CBUX YUYECHHMKA Y TIPOLIECY - CTY/CHATA,

HaCTaBHHKA, IOoCjI0JaBana U HCJIOKYITHC APYIUITBCHE 3aj CIHHUIIC.

S — (Strenghts): IlpeqnocTn

W — (Weakness): CiabocTu

-®akynrer nMa yTBpheHy U yCBOjeHY
Crparernjy o6e3b6ehema kBamuTeTa+++

-®akynrer nMa yTBpheH U yCcBOjeH
[TpaBUITHUK 32 CAMOBpEIHOBAE U
OLICHMBAKBE KBAJIUTETAH++

-@akyntet omoryhaBa e(peKTUBHO U
e(pHUKacHO CIIPOBONEHE MOTUTHKE U
KOPEKTHBHE Mepe aKo Cy HEONXoaHe +
++

-JacHo cy nozespeHe HaJUIeKHOCTH
u3mely cybjexara ++

-Benuku Opoj cy0jekara yKIby4eHUX Y
nporec obe3oehema kBamuTeTa +++

-Unkny3uja ctyaeHara y mnpouec
obe3behema kBamuTeTa +++

- AKIIMOHH TIJIaH KOjJU JI€TaJbHO
paspalyyje yTBpleHe mocTymnke
CaMOBpEeIHOBAamKa +++

HenoBospHa 3aMHTEPCOBAHOCT

MOjeIMHNX HACTaBHUKA J1a Oy Iy

aHT)KOBAaHU Y (POPMAJTHUM IPOLIECHMA

o06e306ehema kBaMTeTa (aHaIM3e

U3BELITAjH) ++

- HeaoBoJbHO 4eCTO MPEUCTIUTUBAE
cTpateruje ooe30ehema kBanmTeTa +

- HenoBospHa enykanmja cy0jekara o
CTaHJapaUMa U MOCTYMIIMMA 32
o0e30eheme kBanurera ++

- Hegocrarak MoTHBaImje 3a mpuMeHy
3aKJby4aKa M3BEJACHUX MPOLIECOM
caMOBpe/HOBama ++

- Pa3Boj u XxeTeporeHocT CTyI1jCKUX

nporpamMa oTexkana rpaheme pesynrara

+++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTu

-MoryhHocT akBU3HIIMj€ aHKETHOT
codTBepa ++

-KonTrHyupaHa Texma u xKesba
ctyneHara u muiahux npodecopa u

- duHaHCH]jCKa CUTYyallja MOXe Ja
HEraTUBHO YTHUYC HAa KBAJIUTCT
pacmonoxuBux kaaposa y Cpouju ++

- CryzneHTu joun yBek npedepepajy
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capaaHuka na ce @akynrer Mmema u aHKeTe KOje Ce MOIMyHhaBajy pPy4HO 0]l
yHampehyje +++ aHKeTa Koje Ce TeHEPHUIIy ITyTeM
-YBoheme HOBUX METO/Ia U MOCTYyTaKa codtBepa, cmaTpajyhu na je Ha Taj
3a oOe30ehema kBanuTera ++ HauuH KBaJIUTETHHUje 00e30eheHa
-OnpxaBame jaBHUX pacrpana, AHOHUMHOCT ++
elyKaluja ¥ ceMHHapa u3 00sacTu - HenoBoJspHa 3anHTEpECOBAHOCT U
o0e30ehema kBanmurera +++ uHepTHOCT onpeheror 6poja
- AHUMUpake MUPETr Kpyra HaCTaBHUKA HACTaBHMKA U CTYJCHATA 32 aKTUBHO
U CTyZI€HaTa J1a c€ KpO3 MpolLec YKJbyYEH:€ Yy Ipolece +++
CaMOBpEIHOBAaKkA YKJbYUE y MPOLIEC - Henosepeme y npouec
noboJpIama KBamuTeTa +++ CaMOBpeIHOBama U BEPOBAILE J1a CE
BUME HE IOCTUKY OIUIIJbUBE IIPOMEHE
Yy KBAIUTETY ++
- Ctpax o yBohema npomeHa y
YCTaJbEHU CUCTEM ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenme 3HaYajHO

+ - MaJso 3HauajHO

0 - ©e3 3HA4YajHOCTH

IIpensior mepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpeheme KBaauTera

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananuse, npeanor Mepa 3a yHanpeheme kBanurera O ce Morao

nedrHUCaTH Ha clieaehn HaYuH:

® lICKOpUCTHTH TIPEIHOCTH KOje TpykKa IIPOIEC CaMOBpPEIHOBama 3a yHampeheme

Crpareruje o6e36ehema kBamTeTa 1 CBUX IMpolieca Be3aHnX 3a yHanpelheme KBanuTeTa;
[lepuognuno mnpeucnutuBatu Crpaternjy oOe30Oehema KBanmuTeTa U CBE OCTale
JIOKYMEHTE KOJU U3 b€ IPOUCTUYY;

MoTHBHCaTH HACTaBHUKE J1a CE BUILIC aHTaXy]y Y MPOIECY CaMOBPEIHOBAbA;
JlocneHO CIPOBOJMTH CBE IUIAHUpPAHE aKTUBHOCTH, KOje Cy JeUHUCAHE aKIMOHUM
TJIaHOM;

[lepmanenTHO momu3aTu cBecT O 3Haudajy Ctpareruje oOezbehema kBamurera mehy
HAaCTaBHUM OCO0JbEM;

[Inanupatu marepujajHe yCIIOBE M CpElCTaBa 3a TEXHHYKO CIIPOBOhEHE MOjeInHUX
poIeaypa, y3 HarpahuBame H3BPIIAIALA;

Wudopmucatn W J0AaTHO MOTHUBUCATH CTYACHTE 32 AaKTHBHHUjE YKJbYUUBAEHE Y
neduHUCcamke 1 HHOBHpame CTpareruje odez0elema KBAIUTETa U CBUX JOKYMEHATa KOjU
U3 e MPONCTUTY.

Ha OCHOBY HaIpex HABEACHOI' MOKE€ C€ KOHCTAaTOBaTH a je HCIIYIHLECH CTaHz[apz( 1.

IToka3aTesbu ¥ PHUIIO3H 32 cTanaapya 1:
Hpuaor 1.1. Crpareruja 06e30ehema KBaIuTeTa
Hpuaor 1.2. Mepe u cy6jektu o0e30ehema kBanurera u3z Ctpareruje

Ilpuor 1.3. AKIMOHU IUTaH 3a crpoBoheme cTpaTeruje U OJUIyKe O HErOBOM YCBajamby U
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JormyHaMa (YKOJIMKO UX je Ouiio).

cranaapan

Cranpapna 2:
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CTAHIAAPAU U TTOCTYIHIH 3A OBE3BEBEILE
KBAJIUTETA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Crannapa 2: Crangapam u noctynuu 3a ooesdoeheme kpaaurera
Bucokomkoncka ycraHoBa yTBplyje HauuH (cTaHzapie) U mocTymnke 3a obe3beheme
KBaJIUTETa CBOT Pajia, KOjU Cy TOCTYITHHU JaBHOCTH.

QakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT YTBphyje HauMH (CTaHAapAe) M TMOCTYNKE 3a
o0e30eheme KBanMTeTa CBOT pajaa, KOju Cy JAOCTYNHH jaBHOCTH. HauwH (cTammapnae) u
MOCTYTIKe 3a 00e30eheme kBamuTeTa moHOocu HactaBHo-HaydHo Behe dakynrera Ha
npemtor Komwucuje 3a o0e30eheme kBamuTeTa W caMoOBpenHOBame. [loctymm  3a
o0e3beheme kBanuTeTa YTBphyjy ce moceOHo 3a cBaky obmact obe3dehema kBaauTeTa u
BUMa Ce Ha JieTalJbaH HauMH ypehyje moctyname cybOjekara y cucremy oOesdehema
KBaJIUTETA.

Hauun (cranmapae) m moctynuu 3a o0e30eheme KBajauTeTa  NPONMHUCAHU CYy
IIpaBWJIHUKOM 32 CaMOBPEIHOBAILY U OlleIbBaHb€ KBAJIUTETA, YHjH je HHTerPAJIHH
TekeT JoHeT Ha cenuunu HHB ®akynrera 09. 05. 2024. ronune, jaBHO 00jaB/beHUM Ha
cajry  https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/, AOCTYIHH  Cy
CTYJIeHTHMA, HACTABHMIIMMA U jaBHOCTH.

®akynrer [IpaBuiaHMKOM 3a CcaMOBpPEIHOBAKY U OICHUBamHE KBaIUTeTa YTBphyje
HaYHHe (CTaHAap/e) U MOCTyIKe 32 00e30eleme kBaMTeTa CBOra paja, y cieaehum
oOnactuma:

1. Crpareruja o6e36ehema kBamrera,

Crangapau v ocTyIim 3a 0o6e3oeheme kBanuTeTa,

Cucrem 06e36ehema kBanuTeTa,

KBanuret cTynujckux nporpama,

KBanurer HacTaBHOT npoleca,

KBanmuTeT HayuYHO-UCTPaXKMBAYKOT U CTPYYHOT Pajia HACTABHUKA U CapaHUKa,

KBanuTeT HacTaBHUKA M CapaHUKA,

KBanurer crynenara,

KBanuter ynbenuka u nutepatype, OMOIMOTEYKIX U HH(POPMATHIKUX pecypca,

10. KBanuret ynpaBibamba QakynTeTOM M KBAIUTET HEHACTABHE MOJIPIIIKE,

11. Kanurer npocTopa u ornpeme,

12. KBanurer ¢puHaHCHpa®ba,

13. VYnora u JONpHHOC CTy/A€HATa y TPOIIECY CAMOBPEIHOBAKA, TIPOBEPE U
obe3behema kBamuTeTA,

14. Yuanpeheme cucrema oOeszbehema KBamuTeTa, CHCTEMarcko mpaheme wu
NEepUOINYHA ITPOBEpa KBAJIUTETA,

15. KBanurer TOKTOPCKUX CTyAH]a.

VRN kWD

W3 wnaBemenux oOmgactu DakyaTer CHPOBOAHM TOCTYNAK CAMOBPEIHOBamba M
oLelbMBakha KBAJUTETA YCTAHOBE, CTY/IMjCKUX POrpaMa, HacTaBe M ycJIoBa paja.
Hauunu (ctanmapau) KBajduTeTa 3a CBaKy o0jacT 00yxBaTajy MHUHHMAJHHM HHBO
KBasIuTeTa KOju DakynTeT rapantyje CBOjUM pajioM.

Hoctynum o0yxBaTajy opraHnu3anuoHe npoueaype Kojuma ce to ooesdehyje.

Ha ocHOBY craHmapnma m mocTymaka 3a o0e30eheme kBanmmurera cyOjekTn 00e30ehema

22



kBanuTeTa Ha DakynTery  CIpOBOJEC CaMOBPEIHOBAHC M OLECHHBAKHE KBATUTETA
Qakyrera.

CamoBpenHOBame 1M0JIpa3yMeBa MpUOaBJbakhe PEICBAHTHUX WH(pOpMaIMja Ha OCHOBY
KOJUX C€ U3pa)kaBa, M3pauyHaBa WIM KOHCTATyje OCTBAPEHM HHMBO KBAJIMUTETA paja Io
HaBeJIeHUM oOJacTUMa NPHUMEHOM aJIeKBaTHUX METOJla HEroBOI Mepema (aHKeTa,
YIUTHHK, IPOIIEHA Ha OCHOBY Pa3roBOpa ca HAJJICKHUM U CIL.).

QdakynTeT NMepUOAUYHO NpeucnuTyje u yHanpelyje HauumHe M mocTymke 3a
o0e30ehem-e KBaIUTETa U Y CKJIQ/ly Ca CUTYaIlljOM UX a)XypHpa.

dakynTeT je AYropovHO ONpeaesbeH 3a H3rPaiihy OPraHu3alMoHe KYJITYpe KBAINTeTa,
KOja Mmojjpa3syMeBa CTpaTelIKy OpUjeHTHCAHOCT Ha KyJITYypy Koja MoJCcTHYe ydenrhe cBux
y TepMaHEHTHOM YyHampehemy cHcTeMa KBalIWTeTa, U umMa wusrpaheny
OpraHu3alMoOHy CTPYKTYPY 3a 00e36eheme kBanmurera.

HHB ®akynrera je dopmupasio Komuenjy 3a o0e3deheme kBagmTera H
caMOBpeIHOBam-€ 13 pe/la HACTaBHHUKA, CapaJHNKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba U CTyAeHaTa (y
nasbem Tekcry: Kommucwja). Kommcuja je cramno crpyuHo teno Beha. Komucuja je
caMmocTanHa y paay. Mima 7 unanoBa. Tpu unaHa cy mpeJcTaBHUIM HacTaBHOT 0co0Jba,
jemaH U3 peJa HEHAcTaBHOT 0co0Jba M TPH INpPEJICTaBHUKA CTyAEHATa O KOjuX 2 u3
BHCOKOIIIKOJICKE JeJIMHUIIC BaH CEMIUINTa ycTaHOBe Oe3 cBojcTBa nmpaBHor juna (BJ Bpame
u BJ Bpbac).

Komucuja xao cy0jext oOe3dehema kBanurera, nma cneaehe ymore y
o0e30ehemy kBanmuTeTa:

"  JIOHOCH TOJWIIKU U TPOTOTUIIELY IUTaH aKTUBHOCTH,

" [pumpeMa IMpeyior CTpaTerdje, CTaHAapnia, MOCTylakKa, METola IMpoBepe
KBaJIUTETa, YHanpeheme opranusamuje o6ezdehema KBaMTeTa, Kao U Mepa
3a M3Tpaimby KyIAType KBAINUTETa,

" [IpaTH OCTBAapUBaIE€ CTpATETHje, CTaHAapAa U MocTynaka ooe30ehema
KBAJINTETA, @ HAPOUYUTO MUHUMYMa CTaHapAa,

* pHUIMpa notpedHa yHampehemwa crpareruje obezoehema kBanuTeTa u
OCHOBHHX 3aJlaTaka 1 1usbeBa dakynrera,

"  y U3BpIIABaKY CBOJHX aKTUBHOCTH KOHTHHYHPAHO C€ KOHCYJTYje ca
Hexanom, ipatu, o0e30elyje, yHampelyje ¥ pa3BHja KBAJIHTET CBUX
00J1acTH KOj€ Cce caMOBpEeHY]y Ha OCHOBY oBor IIpaBmiiHuKa,

* nokpehe wHUIMjaTUBY 3a nedUHUCAEM U pefehUHUCAHEM
CTaHJapJa M TOCTyIaka 3a 00e30eheme KBanurera,

* ycapaam ca [lexkanom ozapelyje u uMeHyje uiia 3a u3pary HalpTa
CcTaHJap/a M nocrymnaka 3a ooe3oeheme kBanuTeTa,

* mnokpehe MHMIMjaTHUBY 3a yHampeleme craHzapia M MocTynaka 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, OJHOCHO U3MEHE U JI0ITyHe OBoT [IpaBuiHuKa,

" CHpPOBOJY IMOCTYNAaK OLECHUBAmKba KBAIUTETA CTYIUjCKUX Mporpama,
HACTaBE W YCJIOBa paja, Kao M JIPYrux 00JIaCTH CaMOBPEIHOBAKA,

* mpatu onTepeheme CTyeHaTa u MOAHOCH u3BelTaj Behy,

" OpraHu3syje OlEHHUBAKE 0/ CTPAHE CTYACHATA Y OCTYNKY CAMOBpPEIHOBAKbA
CTYMjCKUX TporpaMa, HacTaBe M YCJIOBAa paja, Kao M JPYrux o0iacTu
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CaMOBPEIHOBambA,
" KOHTHHYHMpPAHO NpaTu U yHampehyje caapkaj Kypukyiayma u yrnopelhyje ra ca
oaroeapajyhM HHOCTPAHHUM CTYAMjCKUX MPOTPaMUMa,
" [IpaTH peau3alyjy HacTaBe,

" CBHMIACHTHpPA HAYYHY, CTPY4YHY H MCHAromKy aKTHUBHOCT HaCTaBHHKA U

capaJIHUKa,

" Ha OCHOBY AaHKETHMX yNHTHUKAa W JApPYyTrUX T[ojAaraka mnpeniaxe Behy

BPEIHOBAKHE
"  HAYYHOT, CTPYYHOT U IEJaromiKor KBAIUTETa HACTaBHOT 0CO0Jba,
"  aHaJIM3Mpa MNOCTUTHYTE PE3YyJITaTe y CEMECTPY IO MPEeaMETUMA,
CTYJMjCKUM MpOrpaMKUMa U YKyIIHO Ha HUBOY DakynTeTa,

" IIpaTd KOMIICTCHTHOCT, MOTUBHCAHOCT M KBAJIUTET pajia HCHACTaBHOI OCO6J'ba,

"  [paTH KBAIMTET MPOCTOPA U ONPEME U MPEIaKe Mepe 32 lbUXOBO
yHarpeheme,

"  PEIOBHO MPUKYIJbA MOAATKE O KBAIUTETY CTYAM]CKHX Iporpama o1 OMBIINUX
CTyAeHaTa, IOcJoAaBalia, MpencTaBHUKa HaruonamHe cioyx0e 3a
3aIoIJbaBakEe M IPYTUX OpraHu3aiyja,

" QaKTUBHO YYECTByje y Tmpolecy akpeaurtanuje Dakynrera, CTYIUjCKUX
mporpama M CIoJballikhe MPOBEPe KBAINUTETA,

* wu3palyje uzBemTaje 0 CAMOBPEIHOBAKY CTYAM]CKHUX MporpaMa u Y CTaHOBE:

* m3BpmaBa Tekyhe mocioBe y cuctemy kBanuTera Daxynrera, mspahyje
u3BelTaje npeaBuheHE OBUM  TPABWIIHUKOM, WHHIHPA TIOKPETAhE
moctymnaka 3a o6ezbeheme KBamuTeTa npeaBul)eHNX OBUM MPaBUITHUKOM U
npyrum aktuma dakynrera,

* W3BpIIaBa ApyTe MociaoBe y o0e3behemy KBanuTeTa.

3a o0aBipame aJIMUHHCTPATHBHUX IMocioBa KoMmucHja MOXKe aHTa)KOBAaTH HEHACTABHO
ocobsre 'y capammu ca Jlekanom. Kommcuja y cmnpoBohemy mocTymaka 3a
CaMOBpEIHOBamke, OJHOCHO 00e30eheme kBanuTeTa, capaljyje ca ApyruM KOMHCHjama
Qaxkynrera (Komucuja 3a msznaBame u obOezbehuBame ynobenuka u ap.) Komucuja ce

cacTaje 1Mo MpaBuIy JeJHOM MECEYHO WUJTU TI0 MOTPEOH.

Komucuja nma ob6aBe3y na moaHOCH HM3BelITaj 0 cBoM pany Behy. M3Bemraj ce y
HNHCMEHOM OOJMKY IOJHOCH HajMame jeJHOM TOAMIIBE OJHOCHO, Y CKIamy ca
yTBp)EHUM POKOBUMA CIIPOBOlEba MIaHa AaKTHBHOCTH.

Y oxBupy cBor nenokpyra Komucuja KOpUCTH M TOJATKE A0 KOJUX JIOJNA3H W3
eKCTepHUX M3BOpa, yrnopehyje ocTBapeHe pesynraTe KBAIMUTETA ca IUIAHUPAHUM M
yrBphyje paznuke. Komucuja xontunynpano npeucnuryje Ctparterujy obe3oehema
KBAJIUTETa U CTaHAApAC M MOCTYIKE YTBph)eHe OBUM MPaBWIIHUKOM, a y CIIy4ajy Aa
OCTBapeHH KBAaJUTET 3HAYAajHO OJACTyHa OJ TWPOJeKTOBAHOT, CadyWbaBa IUJIaH
KOPEKTHBHHX Mepa Koju npeiaxke Behy. Behe na ocHoBy npenyiora rurana Komucuje
yTBphyje TiIaH KOPEKTUBHUX Mepa M OTlepaIlliOHANIN3Y]je BbUXOBY pean3alijy y Kojoj
MOTY y4eCTBOBATH TI0jeIMHU WM CBH CyOjekTn 00e30ehema kBamuTeTa.

Komucuja 3a KOHTPOJIy KBAJHTETA JOKTOPCKHX CTYAMja OATOBOpHA je 32 KOHTPOIY
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KBaJIUTETA CTYAUJCKUX IporpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja. 3a CBaKHM CTYAMjCKH Mporpam
AOKTOPCKHX CTyAuja HMeHYyje ce kommucuja, y nobe TTH: JAC VYnpasbame
OTHAJ0M, HA CPICKOM M eHrjeckoM je3uky, [JAC HHKemepMHI M MEHAUMEHT
cTpaTerujckux 0e30eJHOCHUX CHCTEMa, HA CPIICKOM M €HIJIECKOM je3MKYy; Yy IoJbe
JAXH: JIAC MenanmeHnT; y no/be YMetrHocT: JIAC YMeTHHUYKA UTPa U niepdopmanc.

Komucuja uma ner 4iaHoBa, o1 KOjux cy 3 W3 pela HaCTaBHOT 0CO0Jba, HA MPEIOT
neKaHa, | U3 pena HeHacTaBHOT 0c00Jba, HAa MPEIOT JeKaHa U | MpeIcTaBHUK CTyAeHaTa
JOKTOPCKHX CTyAHja Ha npeasor CTyIeHTCKOT MapiaMeHTa.
[Ipu n30o0py unaHoBa M3 peAa HACTABHOI OCOOJba BOJM CE€ PayyHa O 3aCTYIJbEHOCTH
HACTaBHOT 0c00Jba N3 KJbYUHHUX HAYYHHUX 00J1acTH 3a Koje je DakynTeT MaTndaH, OJTHOCHO
o01acTu y Kojuma cy CTyAHJCKH ITPOrpaMu aKpeJUTOBAHU.
[Ipeacennuk Komucuje je onroBopat 3a rjiaHUpame, KOOPAUHALIN]Y U OpraHu3alnjy paaa
Komucwje.
Behe ®akyarera ¢popmupa Komucujy 3a KOHTPo1y KBaJIMTETa JOKTOPCKHUX CTY/AHja,
YHjH je JeJTOKPYT:

- KOOpIMHAIMja MOCTyIaKa POBEpe KBAIUTETA;

- M3paja IUlaHa [OCTYIIKa IPOBEpE KBAJIUTETA;

- OpraHu3alyja UHTEpHE KOHTPOJIE;

- TpHUIpeMa npeasora npoueaype NpoBepe KBaJIUTeTa;

- W3paja M3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAbY.

Komucuja ob6aBsba 1mocioBe u3 CBOj€ HAUICKHOCTH OJIp)KaBambEM CETHHIA KOje ca3hBa
MIPEICETHHUK.

VYcBojenu [1nan paga u mpouenypa 3a npaheme u yHanpeheme KBaTuTeTa BUCOKOIITKOJICKE
YCTaHOBE y OKBUpPY CTaHJapAa KBajWTeTa M JOCTYIIHH Cy Ha CajTy YCTaHOBE
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

SWOT ananmuza

S — (Strenght): IlpeanocTu W — (Weakness): Cia6octu

- Haunn n moctynuu 3a o6e36ehuBame -Cnopo cnpoBoleme aKTUBHOCTH Ha
KBaJIUTETa y CBUM 00JacTUMa Cy jaCHO OCHOBY pe3yJTara J00HjeHUX KPO3
MPEIU3UPAHH OIIITHM aKTOM (pakysrerat | TOCTYIKE eBaltyanuje ++

++ -Ilpumena npomemypa 3a 006e30eheme
- [Iponienypama cy oOGyxBahenu cBu KBaJIUTETA MIPEICTaBIba TOJAATHO
MIPOIIECH HACTAaBHOT Tpolieca, aJIMUHHCTPaTHBHO ontepeheme
HAYYHOHCTPaXHBAYKOT, yMETHHYKOT HACTaBHMKA, CTy/IeHaTa, HEHACTaBHOT
CTPYUHOT pajia, U oAronapajyhu ocobspat+

pecypcu+++

- @aKynTeT NepUOINYHO MIPEUCTIUTY]jE U
yHanpeljyje HaunHe U MOCTYTIKe 3a
o0e30eheme kBamuTeTa+++

-KopekTuBHE M  TpeBEeHTHBHE Mepe
yTIBplyjy ce peaoBHUM NEPUOJUYHIM
nmpoBepama +++

-YcBojenn Ilman paga m mponeaypa 3a
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npaheme U yHanpehemwe kBanuteTa+++
-IToctynmm  o0Ge30ehema kBamuTeTa Cy
JOCTYIHM HAaCTaBHUIIMMA, CTyJIEHTHMa H
JjaBHOCTH +++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacnocTu

- YHampeheme KBaIUTETa Y CBUM
oOiactuMa paja ++

- YKJpyuuBame CTy/I€HATA Y
UCTPKUBAYKK M YMETHUYKH paj U
MepMaHeHTHO oOpa3oBame ++

- Kontunynpana engykarnuja cyojexara
YKJbYYEHHX y TIpoliec o0ez0ehema
KBaJHUTETA O CTAaHIApAUMA U
MOCTYIIKMMA 3a 00e30eheme kpaurera+

- HenoBospHa 3aMHTEpECOBAHOCT U
WHEPTHOCT onpehenor 6poja
HACTaBHMKA U CTYJCHATa 32 aKTUBHO
YKIJbYUHBAE Y TIPOIIEC
caMOBpeJHOBama ++

- HenoBospHa 3aMHTEpEcOBAaHOCT Of
CTpaHe eKCTepHHUX cy0jekara o 3Havajy
Ipolieca IpoBepe KBauTeTa++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJo 3HauajHO
0 - ©e3 3HA4YajHOCTH

IIpennor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljuBame kBajuTeTa cTangapaa 2

e HacraButu ca peOBHOM pPEBU3HJOM CBHUX JOHETHX OIIITHX aKaTa U3 00JacTH

obOe3behema KBanWTETa MTPHUKYIUBAEM IOBPATHUX pe3ysiTata W3 Tpakce Hu
OJIp’)KaBa-EM PEIOBHUX JABHUX PacIpaBa.

Kontunympana enykanuja cybjekaTta YKJby4eHHX Yy Tmporec oOesz0ehema
KBaJIUTETA O CTaHIApAUMa U TOCTYIIIIMMA 3a 00e30eheme kBauTeTa.

HacrtaButn ca pemoBHIM oJpkaBamkem JaBHUX pacrpaBa O mnoctojehum
CTaHAapAMMa W TOCTynuuMa 3a o0e30eheme KBanuTeTa, MPUMEHH JOHETUX
3aKkJbyyaka y MpakcH U yHanpehemy mpolieca caMOBpeJHOBAbA.

KoHTHHYTHpaHO TmoOAM3alke CBECTH HAacTaBHHKA, HEHACTaBHOI 0cCo0ba U
CTy/IeHaTa O Ba)KHOCTH IIPOLIECa CAMOBPEIHOBAbA.

Ha ocHoBy Hampea HaBeJeHOT MO:Ke ce KOHCTAaTOBATH 12 je ucnymen Ctangapn 2.

[oxa3aTe/bu 1 MPUJIO3H 32 CTAHAAPN 2:

Hpuaor 2.1. YcBojenn nokymeHnT - Cranmapmu M moctymuu 3a obesdeheme u yHampeheme

KBaJIMTETAa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBC

Hpuaor 2.2. YcBojeHn minaH paga W mpouexypa 3a mpaheme u yHampeheme KBaiaurTeTa

BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Y OKBUPY CTaHAapJad KBAJIUTCTA

Hpuior 2.3. YcBojeHH rOAMIIBY M3BEIITAjU O Paay YCIOCTaBJbEHOT Teda (KOMHUcH]je, 0100pa,

LIEHTapa) 33 YHYTPAIIHE OCUTYParhe KBAINTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

cra"ngapin

26



Cranpapna 3:
CUCTEM OBE3BEBEILA KBAJIMUTETA

FEMNJERSKI

 MENADZMENT
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Crannapa 3: Cucrem o6e3dehema kBaauTera

@akynrTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT j€ M3rPajuo OPraHu3alHoOHYy CTPYKTYpY 32
obe3beheme kBamureTa. Y TOM cmuciay PakyaTeT je y MOTIYHOCTH MPUMEHHO
VYnyrctBa 3a npumeny Crannmapia 3, a mTo je eBuieHTHO u3 IlpaBminuka 3a
CaMOBPEIHOBAHE u OLICHHBAHE KBaJIMTETa
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

dakynrer cripoBoau yTBpheHE cTaHAape U MOCTYIKE 3a OLICHHUBAKHE KBATUTETA
u o0aBjbamkb€ CBHUX 3aJaTaka KoOje y TOM Mpolecy MMajy CyOjeKTH y CHUCTeMy
00e30chema KBaIMTETA.

®dakynTeT UMa OPraHu3aluoHy CTPYKTYPY U CHCTeM yIpaBJbama Koju 00e30ehyjy
NOCTH3amke YTBpH)CHNX 3a7aTaka v UJbEBa.

dakynreT UMa OpraH ynpaBJbamba, OpraH MocaoBohema, CTpyyHe OpraHe U CTYACHTCKH
napiameHnT. Craryrom (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

u IIpaBHIHHKOM 3a caMOBpeJHOBalme M OLEHHBalke KBAJUTETAa JETAJHHO je
nepunncano o0e30eheme  kBanmmurera. [IpaBMIIHMKOM 3a CaMOBpPEIHOBAKE H
OLICHMBabE KBAJUTETA JACHO Cy JAe(UHHCAHHU IPOLECH OJUTy4HBarmba, KOMIETEHIIH]je
U OJrOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbama, OpraHa MOCIOBOhEHa, HAIICKHOCTH
CTPYYHHUX OpraHa, HAaCTaBHHKAa W CapaJHUKA, KA0 W HAJUIKHOCTH cTyneHaTta. CBH
Cy0jeKTH KBaJUTETa YIIO3HATH Cy Ca CBOJUM OATOBOPHOCTUMA M HAJIC)KHOCTHMA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/).

Cyo0jexTn 00e30ehema kBauTeTAa CY:

" CTYJEHTH;

" HACTABHUIU M CapaHUIIN;

"  HEHAaCTaBHO 0COO0JLE;

= opraH ynpasJsama Pakynrera - Caser;

= opran nocioBohema dakynrera - [lexan;

= crpyunu opran @akynrera - HactaBHo-nay4yno Behe;

= Komucuja 3a obe3zbeheme KBanmuTeTa M CaMOBPEIHOBAMC,
= Komucuja 3a KBaIuTeT TOKTOPCKHUX CTYIH]a.

Vrora cBux cybjekarta, mpaBa u oOaBeze cy nedpunucanu y I[IpaBuiHuky 3a
caMOBpeIHOBaIb€ U OLlelbHBalbe KBAJTUTETA.

CryneHTH cy akTMBHH cy0jexkTu oOe3dellema KBajmMTeTa jep HENOCPEIHO U
HOCPEIHO MAapTULHUIHNPAJy Y JOHOLICHY OJJyKa Koje ce Tuuy obe3dehema
kBanurera Ha @akynrery. HemocpenHo, CTyleHTH Cy YKJbY4EHH Yy TIPOLEC
OLICHUBaka KBAJIUTETA UHIUBUAYAJHO:
— AKTYeJHU CTyJIEHTH OLIeHhYjy KBAJUTET HACTaBHOT Ipolieca M yClIOBE pajga Ha
daxyinrery,
— JlumioMupaHyd CTYACHTH OLEHYjy KBaJHTET CTYIHjCKOI Tporpama Koju cy
3aBpIINIIY,

— buBImIM CTy#eHTH, caja Kao 3aloCICHU OlElYjy CBOje KOMIETEHLHje
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(ocrmoco0IJbEHOCT) 3a paj] Ha TPEHYTHUM MOCIOBUMA KO/ TIOCIIO/1aBaria.
CryneHTH cy akTUBHHU Cy0jeKTH OlielhUBama y cienehum cirydajeBuma:

NPUIMKOM CaMOBPEIHOBamha U OICHHBakha KBAIUTETa CBUX 00JIaCTH
Koje cy oOyxBaheHe caMOBpEeIHOBAHEM Yy OBOM MPABUIIHUKY H
NPUIMKOM U300pa y 3Barba HACTABHHUKA NP OICHHUBAY Pe3yJiTaTa
NEeJarouIKor pajia HaCTaBHHKA.

ITocpenHo, CTyAEHTH Cy YKJbYUEHH y NMPOLEC OLICHhUBAKBA KBAJINTETA Y OKBUPY OpPraHa
dakynrera.

HacTtaBHUIIM M capaJHUIM UMajy HETIOCPEAHY U MOCPEHy yJory y obe30ehemy
KBayTeTa. Y 00e30ehemy kBamuTeTa nMajy cieaehe HemocpeaHo yIore:

HAay4HY, CTPYYHY H [Ie/IarOlIKy YJIOTY KOja IPOUCTHYE U3 00pa30oBHE
JeTIaTHOCTH,

yJIOTy poMoTepa KyaType obe3behema kBanurera,

yJIOTY KpeaTopa npu neduHucamy caapikaja mpeaMera Koje npeaajy,
yIIOTY peann3aTopa HaCTaBHOT Mpoleca TOKOM W3Bohermha akTHBHE HACTaBe,
YJIOTY OlleHhMBava y OICHHBaBY CTYJCHATA Y TOKY CEMECTpa M Ha HCITUTY,
YJIOTY HCTpaXkKHBaya,

yJIOTY KOHCYJITaHTa Yy pean3alliju HacTaBHOT Ipolieca 1

YJIOTY MEHTOpA TIPU pean3allyjy 3aBpIIHUX PaaoBa.

[Mocpenno, y okBupy oprana dakynrera, HACTAaBHUIIM HMajy YJOTY CyOjeKTa
o0e30ehema kBanurera y cieaehum cinyyajeBuma:

VY okBupy oprana ynpasibamkba Pakynrera - CaBera, I/ie Cy HACTABHULIM U
CapaJHAIA 3aCTYIUEHU 3ajeJHO Ca HEHACTaBHUM OCOO0JbEM Ipema
onpenbama 3aKkoHa 0 BUCOKOM oOpa3oBamy M CraTyra YHUBEp3UTETA H
®dakynrera;

VY oxBupy crpyuHor oprana ®akynreta - Beha y unjem cy cacrany;

VY oxBupy ctpyuHor oprana Beha - Komucuje 3a 06e30eheme kBanurera
¥ CaMOBPEIHOBAIE Y YMjeM Cy cacTaBy HACTABHHIIM M CapaIHUIIM.

Cager ®akyJTeTa - opraH ynpasbama PakyJirera, kao cy0jekT obe3oehema
KBaJIMTETa, UMa BHIIe yiora. Ha ocHoBy Hampen HaBeneHor [IpaBuiHuka:

nonocu Crpaterujy obe3behema kBanureTa,
JIOHOCH OCHOBHE 33JIaTKE U IIIJbEBE,
OIICHYj€ KBAIHUTET YIIPABIbaha

a Ha ocHOBy CraTyTa:

noHocu Craryr,

Oupa u pa3pemana [[exana,

OJUTydyje O MOMUTHIHN pa3Boja Pakynrera,

oTydyje o kopumhemwy cpeactaBa @axynrera 3a HHBECTHIIH]E,
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" 10HOCH (PMHAHCH]jCKH IUIaH,

"  yCBaja U3BEIITaj O MOCIOBAY U TOIUIILN 00pavyH,

" ycBaja IulaH Kopuithema cpecTaBa 3a HHBECTHIIN]E,

"  J1aje carjlacCHOCT Ha pacrojeny (UHAHCH]CKHX CPECTaBa,

"  JJOHOCH OJUTYKY O BUCHHH IIKOJIAPUHE,

"  [I0JJHOCH OCHHBAuy U3BEIITaj O IIOCIOBabY HajMAbE jeIaHITy T TOHIIIbE,

"  JJOHOCH OJUTYKYy O opraHm3oBamy Pakynrera,

" OJUIydYyje O IPUTOBOPY CTYACHTA HA OJIYKY KOjOM MY je U3peueHa
JTUCIUILTNHCKA Mepa, U

= 00aBsba M IpyTre TOCIOBE YTBPHEHE 3aKOHOM.

Jexan je kao opran mocjoBohema dDaxynrera 3Hauajan cyOjekT obOe30ehema
KBaJIUTETA.
Nwma cnenehe ymore Ha ocHoBy IlpaBmiHuka:

* nonocu U3jaBy 0 KBajHTETY,

* m3pal)yje nmpemior ctpareruje obe3oehema kBanuTeTa,

" pMeHyje Jimie (WIM JIWIA) 332 peaiM3aiujy HalpTa cTaHiapia 3a
06e36eheme kBamuTeTa M MOCTyMMaka 3a ooe3oeheme KBaauTeTa,

"  CHCTEMATCKH IPATH U OLICHYje OPraHu3alujy U yipasibame DakynreTom
y 00JIaCTH KBAJIUTETA.

Ha ocnoBy Craryta /lekan ®dakynrera:

= pykoBoju pagom dakynrera,

" OJroBapa 3a OCTBApUBAIE OOPA30BHE M HAYYHE JIENATHOCTH,

"  [peuIaXke Mporpam paja y HacTaBU 3a MIKOJICKY T'OJMHY,

= m3Bpmana omryke Caseta u Beha,

"  Qpeulaxe yHyTpallwy opranuzanujy dakyinrera,

" [IOJHOCH TOJUILIHY U3BEIITAj O Pe3yJITaThMa MOCIOBamba,

* qpokpehe MHUIM]ATUBY U IpPEUIaXKe pellieka O MUTamkuMa Off 3Hayaja 3a
obaBibame enatHocTH PakynreTa,

" OUIydyje O y4ecTBOBamYy Inpodecopa y NMeH3uju y u3Bohewy MojeInHuX
o0Jiuka HacTaBe W W3BpLIaBalky JPYTUX AaKTHUBHOCTH, Y CKJIAAy ca
3akonom u Cratyrom DakynTera,

" opraHu3syje crpoBoleme KOHKypca 3a YIUC Ha CTyAHje,

= oOpasyje koHKypcHy Komucwujy 3a ymnuc cryaeHara,

* ppemiaxe Behy ymuc nuna ca akageMCKuX U CTPYKOBHHX CTYAHja IpyTe
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, JINIIA KOja UMajy CTEYCHO BUCOKO 00pa30Bame
Ha OCHOBHUM AaKaJeMCKHUM WJIH CTPYKOBHUM CTyJaWjamMa Ha JApYroj
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH U JIUIAa KOME j€ MPEcTao CTaTyC CTy/IeHTa,

* mpemnaxe Behy mpenasak cTyneHTa ca jelHOT, Ha JPYTH CTYAM]CKU ITporpam

" JIOHOCHU pPELICH-E 0 MUPOBamYy MpaBa U 00aBe3a CTyJICHTY,

" QIydyje O MPUTOBOPY CTyJCHTA HA JOOUjEeHY OllEHY Ha UCIUTY,

= ozpelyje HAcTaBHHMKA 3a OJIp)KaBam€ HCIUTA y CJIy4a]y OJCYTHOCTH
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HACTaBHHKA 3a ojipeheHu npeamer,

UMEHyje 1Ba wiaHa IucuuiuinHcke Komwucuje 3a crynmeHte, w3 penaa
HACTaBHHKA, Ha MIEPHOJ 01 TpH roauHe (jeanor wiana Komucuje nmenyje
CTYJICHTCKH MapJIaMEHT Ha IepPHo/] O/l TOAUHY AaHa) u mokpehe u 3acTymna
JTUCIUILTMHCKH TTOCTYTIAK,

OJUTy4yje O CYCIEH3HMjU CTyJIeHTa 3a BpeMe Bohema IUCHUILTUHCKOT
MIOCTYTIKA,

oJTydyje o 00jaBJbUBay KOHKYpPCA 3a CTUIIAEkE 3Bamkbha HACTABHHUKA U
capaJHHKa, Kao M 0 3aCHUBABY PagHOT OJHOCA,

3aKJbydyj€ YrOBOp O paJHOM aHTaXOBalky HACTAaBHUKA M CapagHUKa
ca Jpyre BUCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE,

3aKJbydyj€ YroBOp O pajy ca HaCTaBHUIMMA,

3aKJbydyje YroBOp O pajy ca capaJHUIMMa y HACTaBU U aCUCTEHTHMA,
OJITydyje O MOjeIMHAYHUM TIpaBuMa, o0aBe3amMa U OArOBOPHOCTHUMA
3anocyieHnx Ha dakynrery u

JoHocH oniute akTe PakynTeTa U3 CBOje HAJIC)KHOCTH.

Behe, kao cy0jexT 00e30ehema kBaauTeTa, nMa cienehe ymore:

JIOHOCH TIPEIJIOT HOBOT CTY/WjCKOT IPOrpama,

oJuTydyje 0 M3MEHaMa M JOITyHama O00pEHOT, OMHOCHO aKPEeIUTOBAHOT
CTYIIMJCKOT Tporpama, paJl HEroBor yckiahuBama ca OpraHu3ailijoM
panga u I[OCTI/IFHYhI/IMa HayK€ U YMETHOCTH,

npatH, o6e30ehyje, yHampehyje M pa3BHja KBAJUTET CTYIHjCKUX
nporpamMa, HacTaBe M ycloBa paja,

oOpasyje Komucujy 3a 00e360eheme kBanuTeTa 1 CaMOBPETHOBALE,
pa3matpa u3Bemraje Komucuje 3a 06e30eheme kBanurera u
CaMOBPEIHOBAHE,

npeiaxke Opoj CTyZeHara 3a yImc,

00aBsba N300p HACTAaBHUKA Yy 3Bamba,

Jlaje OLleHy TpH Mpejyiaramy u30opa y 3Bambe HACTAaBHHUKA, O Pe3yJiTaTHMa
HAYYHOT-MCTPAXUBAYKOT M HAYYHOT paja, OJHOCHO aHTaXoBama Yy
pa3Bojy HactaBe H Jpyrux JgenatHoctd @Dakynrera W OLEHY O
pe3yiTatuMa TIOCTHTHYTHM Y 00e30ehuBamy HaydYHO-HACTaBHOT
MOJIMITATKA,

BpIIM U300p capaHUKa y 3Bamba,

JOHOCH TOJUIIEGY U TIETOTOJUIIEHH [TPOTPaM HayYHOT-HCTPaKHBAYKOT paja,
oJ00paBa HAcTaBHUKY IUIaheHO OACYCTBO pagyl HAYYHOT U CTPYUHOT
ycaBplIaBama,

HajMame JeTHOM FOJIMIIHE Pa3MaTpa U3BEIITA] O OCTBAPUBAY MIporpama
HAYYHOT pajia, OJHOCHO Hay4YHUX UCTPAXKHBAHHA,

pasmarpa mpeasore CTYICHTCKOT MapjaMeHTa KOju ce OJHOCe Ha
MOJM3ame KBaJUTeTa OOpa30oBHOI Ipolieca, Kao M IPHUIOBOpe Ha
OpraHu3alyjy U Ha4MH U3Bolerma HacTaBe, U O BbHUMa Ce U3jalllbaBa,
npeanaxe CaBeTy U3BEIITa] O TIOCIOBAKBY U TOAUIIBUA 00padyH,
npeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe 3a MOO0OJbIIamke KBAUTETa, HA OCHOBY
n3BemTaja Komucuje 3a 06e36eheme kBanureTa 1 CaMOBPEIHOBAE, KA0
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U IpyTUX W3BEIITaja, mpeaiora u nHpopmalyja,

= capahyje ca cyOjektuma u3BaH dakynrera y o0e30Oehewy KBanuTeTa
(mocnonaBuy, MpeacTaBHUIM HarmoHanHe ciayx0e 3a 3anolubaBame
Jpyre opraHusanje),

" JIOHOCH CTaHJapJe W TMOCTYIKe 3a 00e30eheme KBamuTeTa Ha MPEIoT
Komucuje 3a 06e30eheme KBaauTeTa 1 CaMOBPETHOBAE U

" WU3BpIIaBa JpyTre MOCIOBE U 33aTKe y 00e30ehemy kBanurera.

Komucuja 3a 00e30eheme kBajiuTeTa 1 CAaMOBPEIHOBaM€ Ka0 CyO0jeKT
obe3behema kBanmutera, mma cueache ymore y o0e30ehemy KBamuTeTa:

"  JJOHOCH T'OJUILIH U TPOTOAMIIGY IJIaH aKTHBHOCTH,

" [punpemMa Mpeuior CTpaTeruje, CTaHaapaa, MocTynaka, MeTo/ia poBepe
KBaJMTeTa, yHampeheme opranuzanuje odezdehema kBamuTeTa, Kao H
Mepa 3a U3rpaamy KyJlType KBaJlUTeTa,

" [paTu OCTBapUBam€ CTpaTeruje, craHaapaa 1 nocrynaka odezoehema
KBAJINTETA, @ HAPOYUTO MUHHUMYMa CTaHJIap/a,

* yHHNMpa noTpeOHa yHanpehema crpareruje ooe30ehema KkBanmuTeTa u
OCHOBHHMX 3aj1aTaka U nusbeBa Paxynrera,

"  y U3BpLIABaY CBOJUX aKTUBHOCTH KOHTHHYHPAHO C€ KOHCYJTYje ca
Hexanom, mpatu, o0e30ehyje, yHampehyje ¥ pa3BHja KBaJIUTET CBUX
o0JacTH Koje Ce caMOBpEIHY]Y Ha OCHOBY oBor [IpaBuiiHuka,

* mnokpehe WHUIMjaTUBY 3a AeduHUCamEM U peaepuHUCAHEM
CTaHJapJa W MOCTymnaka 3a o0e30eheme kBanureTa,

* ycapaamu ca Jlexkanom ozapelyje u uMeHyje uLa 3a u3pary HalpTa
CTaHJap/a U MocTymnaka 3a ooe3oeheme kBauTeTa,

* qpokpehe mHUIMjaTUBY 3a yHampeheme craHmapaa ¥ mocrymnaka 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, OTHOCHO H3MEHE U AonmyHe oBor [IpaBuiiHuKa;

" CHpPOBOJM IOCTYNAaK OLECHUBAKba KBAIATETA CTYIUjCKUX IMporpama,
HACTaBe W YCJIOBa pajia, Kao U APYTHX 00JIACTH CAMOBPEIHOBAA,

* mpatu ontepeheme cTyneHara u moHOCH u3BemTaj Behy,

" OpraHm3yje OLEHHBAmE Of CTpaHe CTyAeHaTa Yy IOCTYIKY
CaMOBpEIHOBaka CTYANjCKUX MporpamMa, HacTaBe W YCJIOBa paja, Kao
JpyTUX 00JIACTH CaMOBPETHOBAMbA,

" KOHTMHYHMPAHO IIpaTu U yHanpehyje caapkaj Kypukyiyma u ynopehyje ra
ca oAroapajyhum MHOCTpaHUM CTYUJCKUX IIPOTrPAMUMa,

" [paTu peaju3alyjy HacTaBe,

" EBHUJCHTUpPA HAyuyHy, CTPY4YHY M TMEJAroliKy aKTHBHOCT HAaCTaBHHUKA H
capaJHHKa,

" Ha OCHOBY AaHKETHHX YNHUTHUKAa M JPYIMX TIOjaTaka npeanaxke Behy
BPEIHOBAE

"  HAYYHOT, CTPYYHOT U MEJaromKoTr KBAIUTETa HACTAaBHOT 0CO0Iba,

"  QHAIM3UPA NOCTUTHYTE pe3yiTaTe y ceMecTpy M0 MpeIMeTuma,
CTY/IMjCKUM IPOTpaMuMa M YKYITHO Ha HHUBOY DakynreTa,

"  [paTH KOMIETEHTHOCT, MOTHBHCAHOCT M KBAJHTET Pajia HEHACTABHOT
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0co0Jba,

" [paTy KBAIUTET IPOCTOpa U ONpeMe U Mpesiake Mepe 3a lbUXOBO
yHarpeheme,

"  pPEIOBHO MPUKYIJbA TMOJATKE O KBAIUTETY CTYIUjCKUX IpOrpaMa OJ
OMBIIMX CTy/I€HAaTa, MOCJIO/aBala, npeacTaBHuka Harmonanue ciyxoe
3a 3aIollJbaBamke M IPYTUX OpraHu3aiyja,

" AKTUBHO YYeCTBYje y mpolecy akpenutanuje dakynrera, CTyIUjCKUX
nporpama M CIoJballlikhe MPOBEPE KBATUTETA;

* m3pal)yje Hu3BEMITaje O CAMOBPETHOBAkY CTYAHMJCKHX IporpamMa |
VYcraHnose:

* m3BpmaBa Tekyhe mocnoBe y cucremy kBanurera dakynrera, uspahyje
u3BemTaje mnpenBuheHe OBHM IPABHJIHUKOM, WHUIMpPA TOKpEeTame
MoCTyTakKa 3a 00e30eheme KBaauTeTa npeIBul)eHMX OBUM MPABUIIHUKOM
u apyrum aktuma dakyirera,

® u3BpILaBa JApyre NocioBe y 00e30ehemy KBaiuTeTa.

Komucuja 3a KOHTPO/Iy KBAIUTETA AOKTOPCKHUX CTYAMja OTOBOPHA j€ 32 KOHTPOILY
KBaJIUTETA CTYJIUjCKUX MpOTrpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja. 3a CBAKU CTYIUjCKU MPOrpam
JOKTOPCKHX CTyIWja uMeHyje ce komucuja, y nosjbe TTH: IAC Ynpasmpame oTmaaom,
Ha CPIICKOM U eHrjieckoM je3uky, JAC MHkemepuHr U MEHAIMEHT CTPATerjCKHX
0e30eTHOCHUX CHCTEeMa, Ha CPIICKOM M eHrJeckoM je3uky; y mosbe JXH: JJAC
Menagment; y nosbe YMerHoctT: JJAC YMerHuuka urpa u neppopmanc.
Komucuja 3a KOHTpOITy KBaJTUTETa TOKTOPCKUX CTY/AH]ja, YUjH j& TeTOKPYT:

- KOOpJAMHAIMja MOCTyIaKa IpOBEpe KBATUTETA;

- UW3paja IUlaHa IMOCTyIKa IPOBEpe KBAUTETA;

- OpraHu3allija HHTEPHE KOHTPOJIE;

- TIpUIIpeMa MpeJyIora Mpoueaype NpoBepe KBaTUTeTa;

- u3paja U3BELITaja O CAMOBPEIHOBAY.

Ilopauu o HHMBOY oOCTBapema IOJEJMHUX e€JIeMEHaTa KBaJlUTETa, IPONHUCAHUX
CTaHJapJiuMa KBaJIUTETa, a KOJU c€ TUUY CTy/AHja HEMIPEKUAHO Ce NMPUKYIIba]y Ha
pa3nu4KTe HAYMHE U U3 pa3nuIuTuX u3Bopa. Jlo momartaka ce 10/1a31 MOCTYNIUMA
3a 00edeheme kBasmTeTa nponucanuM [IpaBunHukoM. [IpuKkyn/beHH moAanM o
OCTBapEHOM HHMBOY KBAJIMTETA CE HAjIpe ceJeKTyjy, motoMm obpalyjy on ctpane
Komucuje 1 koHauHO IpOQUIIHIIY O] CTpaHe AeKaHa. Tako MpouIncaHu Noaanu
ce jaBHO NMpe3eHTyjy Ha cajTy ycTaHOBe, aHaau3upajy Ha Behy u Casery.

OuemHBame KBAJIMTETa C€ CIPOBOAM TaKO IITO ce ymopehyje ocTBapeHH HHUBO
KBaJIMTETA Pajia ca MUHUMAJIHUM HUBOOM KBAaJIUTETa M YTBPYYjy HBUXOBE pasiKKe, Ha
OCHOBY Kojux ce mpema Tabemna Op. 1. ogpelyyje cranmapan3oBaHa olieHa KBaJUTETa,
KOja y 3aBUCHOCTH OJ] KapaKTepa MEpHE BEIMUMHE MOXKe OUTH OpojuaHa, ONMCHA WK
% WMCIYyHEHOT HUBOA KBAJMTETA y OJTHOCY Ha ITAHUPAHHU.

Taoesa op. 1.

| Bpojuana | OnucHa ouena | ITpoueHar ocrBapeHor |
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OLleHA HHUBOA KBAJHUTETA Y OTHOCY
HA MJIAHUPAHHU
mo 1,5 KBaJINTET HE 3a70BOJbaBa 0-25%
onl,5m03 KBaJIUTET ACTITUMUYHO 26 -50 %
3a7J0BOJbaBa
on 3 mo 4,5 KBJIUTET 33J]0BOJbABA, AU Y3 51-75%
MOTYhHOCT T00O0JBIIIakA
on4,5 no 5 KBaJIUTET 33JI0BOJbABA Y 76 - 100 %
MTOTITYHOCTH

VY cinydajy na je KBamMTeT paja HIDKM O] MUHHManHor, DakynreT mpemay3uma
KOpPeKTHBHE Mepe 32 T000JbIIamhe KBAIUTETA.

JlepuHrcanu mpoLecH KBalUTeTa Cy y BEJIMKOM CTENEHY HMIUIEMEHTUPaHH Y
CBaKO/IHEBHO] mpakcu PakynTera, a MOTBpJAa 3a TO Cy IPBEHCTBEHO CIPOBE/IECHE
aHKeTe, MOCe0HO aHKeTe CTyJIeHaTa, KOje ce peJ0BHO CIIPOBOJIE CBAKOT CEMECTpa.

AHAJIN32a 1 KBAaHTHTATHMBHO ouemuBame MeroaoM SWOT Hexkux oa ciaegehux

MIOCTOjare U HAJUIEXKHOCTHU MOCEOHOT Tella 3a yHarpelheme KBaIuTeTa;
HAJIS)KHOCTH OpraHa ymnpaBJbama y cucTeMy 00e30elema KBamuTeTa;

opranu3zanyja u GyHKIIHOHUCAkE CUCTeMa 00e30ehema KBauTeTa;

ejieMeHaTa:
[ )
[ )
®  HaJUIC)KHOCTH OpPTaHa MMOCIOBONCHA;
®  HAJICKHOCTU CTPYYHHUX OPTaHa;
®  HaJUIC)KHOCTH HACTAaBHHUKA U CapaIHUKA;
®  HaJUICKHOCTH CTYJCHATA,
[ ]
[ ]

JIOHOUIEHE KOPEKTUBHUX U MPEBEHTUBHUX MEpPa HA OCHOBY aHAJIU3€ MPOLEHE

HCIyHhaBama CTaHaapaa 3a ooez0eheme KBaauTeTa.

SWOT anaauza

S (Strengths) - IIpeanocTn

W (Weaknesses) - C1aboctu

-IIpaBuiHUK 3a CaMOBpPEIHOBAKE H
OLICKUBAaKE KBAIUTETA j€  BPIIO
JIETaJbHO TIOCTABUO OCHOBE CHCTEMa 32
o06e30eheme kBammuTeTa. +++
-[Toceehenoct ynpase 1a ce mocBeTH
nuTambuMa o0e30ehema KBammTeTa
mociie  mepuojga y  KOMe  je
KOHIIEHTpamyja Owia Ha THTABY
aKpeWTalMje HOBUX  CTYIH]CKHUX
mnporpama. +++

-ITocBehenoct ympaBe ma TpUMEHH
noJuTHKe 00e30ehema KBaauTera npu
aKpeIUTaIjH 3a HUP U

-HeMoTuBHuCcaHocT CTyJeHara za
YYeCTBYjy Y paay Tena 3a obe3bdeheme
KBajHuTeTa. ++

-Joim yBek HHje yCHOCTaBJ/bEHA IIUpPA U
pelOBHMja KOMYHHKAIHMja y JOMEHY
obe306ehema KBaJIUTETA ca
VYHusepsureTom.++

-dokyc Ha aIMUHUCTPATUBHA TUTAKHA U
pokoBe, a cmabuje (Qokycupame Ha
nuTama odez0ehema kBamuTeTa. ++
-OnTepeheme  cuctema  MPOIECOM
aKpenuTalfje HOBHX Iporpama MacTep
U JIOKTOPCKHX CTy/aWja, aKo U
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peakpeauTanuju Y CTaHOBE, OCHOBHUX | peaKpeIuTallljoM Ycranose u
CTyAMja, Ka0 W aKpeJAWTallMju HOBOT | OCHOBHHX CTyAMja.++
Mactep mnporpamMma u JBa HOBa
nporpama JIOKTOPCKUX CTyauja.+++
O (Opportunities) - Moryhnoctu T (Threats) - OnacHoctu
-3aBpmieHa je akpenutanuja Bumie | -OntepeheHoCcT HaCTaBHOT u
HOBHX CTYIUJCKHX TIporpamMa ¥ | HEHaCTaBHOT 0CO0Jba OHMPOKPATCKUM
peakpenuTanuja Y cTaHOBE, TaKO J1a ce | 3ajaruma. ++
MOXX€ BHILE IIOCBETUTH MaXKKka U
MOTHBHCATH HACTaBHU M HEHACTAaBHU
Kajap 3a akKkTHBHHUje yuemihe y
npoiiecy ooez0ehema kBanurera. +++
-3aunTtepecoBaHoct Dakynrera U
VHuBep3urera 3a MpoayOJbUBamE
KOMYHHUKalIM]€ ¥ 3ajeTHUYKE [TPOjeKTe
3a jadame cucrema 3a 00e30eheme
KBajquTeTa. +++
-Kontunyupana eayKamuja 1o
nuTambuMa o0e30ehema kBamuTeTa y
BHCOKOM 00pa3oBamy.++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYajHO
+ - Majo 3Ha4ajHO
0 - Oe3 3HA4ajHOCTH

IIpenJior Mmepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBanurTera Crannapaa 3

e PenoBHyja ¢popmanHa komyHukanuja Komucuje 3a o6ezdeheme kBanurera u
camMoBpe/IHOBame U yelrhe n3pemtaBawme [lexkana u HH Beha.

* VYcnocTaBibame peloBHHjE (OPMATIHE U pEOBHE capalmbe ca Y HUBEP3UTETOM
y norseny obe30ehema KBaauTeTa.

e MortuBanyja CTyieHaTa 3a YKJbyUHBame y cucTeM obe30ehema KBaaurera.

e MortuBanuja CTapujux, HCKyCHUX npodecopa 3a akTUBHHUje yuemthe y cuctemy
o0e30ehema kBauTeTA.

e (Capamma ca MHOCTPAaHMM YHHUBEp3UTeTHMa M (pakyiareTnma, ca KojuMma je
MOTIIHMCAH CIIOPa3yM O capajiby, Mo NMuTamy 00e30ehuBama KBaauTeTa.

Ioka3aTe/bu U NPHUJIO3HU 32 cTaHIAPA 3:

IIpuior 3.1. PopMaaHO yCTIOCTABJBEHO TENO (KOMHUCH]a, 0JJ00p) ca KOHKPETHOM
OJIrOBOpPHOIINY 32 YHYTPAIIkhe OCUTYPamhe KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
(m3Box m3 CratyTta) u ormc pazga (mo 100 peun).

Hpujor 3.2. Criucak cBUX aHKETa

IIpusior 3.3 JIokyMeHT O aHAJIM3H pe3yjiTaTa aHKeTa M O YCBajamkby KOPEKTUBHHX U
IIPEBEHTUBHUX Mepa

cTaHIap/u
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Crannapn 4:
KBAJIMTET CTYAUJCKOI ITPOT'PAMA

FEMNJERSKI

MEMNA lJZ}.-ﬂr'] EMT
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Crannapa 4: KBaaurer cTyanjcKor nporpama

KBamurer crymmjckor mporpama o6e36ehyje ce kpo3 mpaheme U ImpoBepy HEroBUX IHJHEBA,
CTPYKType, panHor ontepehema cTyleHaTa, Ka0 U KpO3 OCaBpEMEHUBAbE CaApikaja M CTATHO
NpUKyIUbakbe HUH(OpMaIMja O KBaJUTETy IMporpamMa oj OAroBapajyhux IpyIITBEHHX
MHCTUTYIH]A.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAMEHT, YHuBep3utreT YHHOH , Huxona Tecna“, mpumemyje
Crangapa 4: KBaaureT cTyaujckor mporpama, a mTo ce ce o6e30ehyje kpo3 mpaheme u
NpoBepy IUXOBHX IMJbEBA, CTPYKTYpe, pagHOr onrTepehema cTylaeHata, Kao M Kpo3
OCaBpEeMEH-aBambe Ca/pikaja U CTAJTHO MPUKYIUbalke MH(pOpMaIMja O KBAJIUTETY CTYIHUjCKUX
porpamMa oJi oJroBapajyhux opraHusaluja u3 oKpyxema, a ro je aedpunucano y llpaBuiaHuxky
3a CaMOBpeJHOBame " OLlCHHBaE KBAJIUTETA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

OCHOBHE AKAJIEMCE CTYIHUJE
P | HA3UB TPAJAILE | ECIIb bPOJ CTYAEHATA
b
1. | OAC 4 ronune 240 480
NHXEBEPCKU
MEHAIIMEHT

Ha3uB cryamjckor mporpama: oCHOBHe akajaeMcKe cryauje WHKemepcKH MeHAlIMEHT
(TTH) y Tpajamy ox yetupu roguHe (ocam cemecrapa), Ha kojem ce cruue 240 ECIIB. TpaxeHu
Opoj 3a ynuc Ha IpBY roauny crynuja je 120 cryaenara.

Cryaujckn nporpam OAC HnkemepcKH MEHAUMEHT je mporpam akpeaurtosBan 3.3.2020.
rojauHe, oajayka op. 612-00-00245/6/2019-03 .
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

TpeHyTHO je y OCTYNKYy ITOHOBHE aKpeANTAIIH]E.

Cryaujcku porpam OAC UHikemepcKkH MeHAIMEHT CaJIp>KH CBE eleMeHTe yTBpheHe 3akoHoM
0 BHCOKOM 00pa3oBamy M CTaHIapAUMa 3a aKpeAWTalu]y CTYIHJCKUX IMporpama, CTPyKTypa
CTYM]CKOT IIporpama ycarjaiieHa je ca BACOKOOOPa30BHUM MHCTHUTYIMjamMa U3 3eMJbE U CBETA,
3aCHOBaH je Ha boJIOWCKO] IeKiIapanuju U y CKJIaay je ca 3aXTeBMMa KOjU Mpou3Jiaze M3
MpaKkTUYHE MIPUMEHE CaBPEeMEHHNX HayYHHUX Ca3Hama U3 001acTH MeHalIMeHTa 1 OU3HHCA.

HumseBn cryaujekor mporpama: Cryaujcku mporpam MHXEBEPCKU MEHAIIMEHT je

HaMEHEeH CTYJICHTUMA 3aMHTEPECOBAHHIM 32 IPOYYaBabe TEOPH)CKUX M MPAKTUYHUX acreKara o
(YHKIMOHHUCAKY MOCIOBHOT CHCTEMa W yIpaBJbakba TUM cUcTeMuMma. [Iporpam mma 3a mu/b
ocrioco0sbaBame CTyACHATa 32 CAMOCTAIIHU PaJl Ha MpolecuMa yrpaBibamba MPOIeCHMa, KaKo y
JIOMEHY TPaJMIMOHAIHUX MPOU3BOJHUX MHIYCTPHja, TAKO U Y KPEATMBHUM HHIYCTpHjaMa, U
6e30eanocTu. L{usb cTyaujcKor mporpama je caBiiajlaBambe HHKEHEPCKHUX BEIITHHA U METOIa KOje
ce MpUMEmYjy y oape)eHIM ympaBhbauyKuM MPOLECHMA, Kao IITO Cy IUIAHUPAE, YIPaBhambe
MpOjeKTUMa, OpraHu30Bame W KOHTpoja. [lopex Tora KypuKyilIyM je KOHIUIHpPAH TaKo Ja
MOJICTHYE CTYJICHTE Ja NPOMHILUBAJy, Ja CTEKHY BEHITHHE OOJeKTHBHOT W Ha JOKa3MMa
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3aCHOBAHOI IOCMaTpama, TyMmMauema I0jaBa, aHajdM3e M CHHTe3e mnojaraka. CaMmocTranaHo
KPUTHUYKO pa3MUIILbaE CTy/E€HaTa CTBOpuhe NPETHOCTaBKE 3a HUXOBO Jlajbe ycaBplIaBambe.
[Iporpam uma 3a b @ OMOTYhH CTyJE€HTHMMAa IIKOJIOBAaHE HAa BHILIEM aKaIeMCKOM HHUBOY
oOpa3zoBama — JUIUVIOMCKMM akaJeMCKUM cTyaujama. Mcxon mporeca ydema je oOpazoBaH
CTyIGHTE KOjU IOCeAyje WHXKEHEepCKa 3Hama, BEIITHMHE M CIHOCOOHOCTH Ja YIIpaBJba
MIPOM3BOJAHUM IIpOLIECUMA Y TPATUIMOHAIHO-IPOU3BOJHUM M YCIyXKHUM mpeny3ehuma. Ilo
3aBpIIETKY CTYAM]CKOT IIporpama CTyJI€HTH CTHYY 3Bambe AUIJIOMUPAHN HHXKEHEP MEHAIMEHTA.

[lws cryaujckor mporpama je JAa IMpyXH caBpeMeHa ca3Hama O YIpaBibalkby IOCIOBHHM
CHCTEMHMa Ha HHXCHEPCKUM MpUHIHUNMA. MHXEeHepCKH MPUHIIHITN Opa3yMeBajy IPHUMEHY
cnenu(pUUHNX MaTEeMaTHUYKUX METOJa W MOJeNa, OMIITe Teopuje cuctema u ci. [Ipouecu
MHKEHEPCKOT yIpaBJbarba MOCIOBHIUM CHCTEMOM CE OJHOCE Tpe CBera Ha oIepalfje y Kojuma
ce CTBapa BpeaHOCT TpaHcopmaiujoMm yiaza y uznaze. 300r Tora je CTYIUJCKH TIIpOrpam
OpHJEHTHCaH Ha Ca3Hama U3 O0JACTH MPOM3BOAE (MPOM3BOAHE pOOEC M CTBapama yCiyra),
TEXHOJIOTH]j€ U JIOTUCTHUKE.

[{nse mporpama je 1a ocrmocoOu CTyIeHTE J1a 3Hajy, pasyMejy ¥ UMajy CIIOCOOHOCT M BEIITHHE Ja
YIpaBJbajy KaKO TEXHOJIOTHjOM MTPOM3BOA U MPOIIECa, TAKO U HHPOPMAIIIOHUM TEXHOJIOTHjaMa.
[TocebHa nmaxkma je moceheHa cazHambUMa U3 007acTH MHPOPMAIIMOHMX U KOMYHUKAIIMOHHUX
TEXHOJIOTHja KOje C€ NpPUMEY]y Y IMOCIOBHUM CHCTEMHMa KAa0 OKOCHHMIM IOCIOBaWmA Y
OynyhnocTw.

[Topen HaBenmeHoOT, CTyAMjCKH MPOrpaM MMa 3a LWJb Jla HAa BHUIIMM TOJMHAMa CTyAHja TIOHYAH
CTyJCHTHMA CHelU(pHUYHA TEXHUYKA 3Haka HEONXOJHA 32 YNPaBJbakE BUCOKO-TEXHOJIOIIKHUM,
6e30eTHOCHUM HJTH KYJATYPHO-YMETHHYKO OpHjeHTHCaHNM mpen3ehuma ninn ycranoBama. Ha taj
HAYMH CE€ CTBapa M Be3a ca JUIJIOMCKUM CTyJjama, TJie CTYJACHTH MOTY Jia c€ CIUIINjaTu3yjy 3a
yIpaBJbale Y HEKOj O OBHX IpyTalyja.

IToceban 1uib CTYIUjCKOT Tporpama je OcCIocoOJbaBame CTyJAeHaTa Ja pa3dyMmejy Ipolece
yhpaB/baba KOjUMa Ce€ IMOCTHXKY pa3BOjHM LWJBEBH Mpemyszeha. Y ToM cMuciy mporpam
00e30ehyje casHama 0 MHOBaIlMjaMa, NHOBAIIMOHUM TIPOIECUMA, TIPOJEKTOBAKY U yIPaBIbahy
mpojektuMa. Ta ca3Hama omoryhaBajy cTyaeHTHMMa J1a HacTaBe IIKOJOBAamkE HAa MacTep
aKageMcKuM ctynujama Dakynrera 3a HHKCHEPCKA MEHAIMEHT.

Jenan ox nmspeBa mporpama je a ocroco0u CTyIeHTE J1a Y3 KOMITJyTePCKY MUCMEHOCT MOCEenY]jy
W 3HAWKE CTPAHUX je3WKa, paau Jlakile KoMyHuKamuje. [Iporpamom ce oTBapajy Bpara
CTy/IGHTHMAa KOjH KeJie Jla HacTaBe paaHy Kapujepy y MHOCTpaHcTBY. CeKyHIapHU IMJb je Ja
CTyIIeHT OyJe ocmocoOJbeH N1a BOAM OCHOBHE KOHBEp3alldje Kao U 0a3uyHy eJIeKTPOHCKO-
MOCJIOBHY KOMYHUKAIIH]y Ha HEKOM O]1 je3WKa KOjH BaXKH 3a CTpaTerujcke ((ppaHIlyCKu, MIMaHCKH,
WM aparicku). Pasior 3a oBo je jeqHocTaBaH, HHXewmepu u3 CpOuje Cy TpaaulMOHATHO OWIH
3aCTYIUBCHHU Y 3eMJbaMa eBpO-MeIuTepaHcKe peruje, 3emsbama briuckor Mcetoka u Adpuxke.

W3y3eTHO 3HAYajaH IMJb CTYJHWjCKOT NIporpama je, na KopumhemeM onapeheHHX HacTaBHUX
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METO/Ja, ocrocoou CTYJACHTEC 3a TUMCKH Pan.

Hcxoau mpoiueca y4yemwa: HampeaHa akaJeMcKa M CTpydYHa 3Hamba, BEIITHHE, CIIOCOOHOCTH H
CTaBOBH KOje CTyICHTy omoryhaBajy KOMIIETEHTHO W KBAJUTETHO 00OaBibame ojapeheHux
MOCIIOBa CBOje mpodecHje U 1ajbe CTPYYHO M HAyYHO ycaBplaBame. Vcxon mpoliieca yuema je
o0pa30oBaH CTYJICHT KOjU TIOCEIyje MHKCHhEepCKa 3Hamba, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH Ja YIIpaBJba
MIPOM3BOJHUM IIPOLIECHMA Y TPAJAUIIMOHAITHO-TIPOU3BOHUM U YCIIy>KHUM Tpeay3ehnma.

Tokom crynuja cryseHTH he cTHIATH BelITHHE M Pa3BHjaTH CMOCOOHOCTH U y Tipeay3ehnma

ca KOjuUMa yCTaHOBa MMa NOTIHUCAH CIOpa3yM O capaamu. Ymno3Hahe ce ca KOHKpETHHM
npobiemMuma u3 npakce. Hayunhe ma mpumemyjy oapeleHe HaydyHe MeTOlE M MOCTYyNake y
penaBamy MHXKEHEPCKUX Npobiiema yrpaBibama. Takohe he mohu na moly 1o nmparoneHux
rmoJjIaTaka o TeMama Koje Mory z1a o0pazie y 3aBpIITHOM pajy.

3Bame KOje CTUYE CTY/IEHT HAaKOH 3aBpIIETKa OCHOBHMX aKaJIEMCKUX CTYyAM]a je TUIUIOMUPAHU
HMH)XEHEpP MEHaMEeHTa, IITO je y ckiaxy ca [IpaBUIHMKOM O JIMCTH CTPYYHHUX, aKaJeMCKHUX U
Hay4yHuX Ha3zuBa. Huso kBamudukayje u3 HOKC-a je 6.2 A.

Cynujcku  mporpaM OCHOBHUX akajgeMckux cryauja mon HazuBom MHXEBEPCKU
MEHAIIMEHT Ttpaje uetupu rogune, oIHOCHO ocaM cemecrtapa. [Iporpam Hocu 240 ECIIb
(60 ECIIb x 4 rogune). Canpxku Tpymy o0aBe3HUX U M300pHUX MpeaMmeTa, TKl). 00aBe3HHu cy
Crpyuna npakca, VictpaxuBama cajpikaHa y 3aBpIIHOM pady | 3aBpIIHHU paj - U3paja u oa0paHa.
N360pHn npeaMeTu cy 3acTyrsbeHu ca npeko 20% y onnocy Ha ykynan 6poj ECIIb 6onmoBa.
N36opHa rpymna npenMera je cBpcTana y S n30opHux 0s10koBa 1 4 n3060pHa 0J10Ka 3a je3HK.
O0aBe3Hu npeameTu:

IIpBa roauna: KsantutatmBHe metone 1, (8 ECIIB), OcnoBe menanmenta (8 ECIIB),
Nuxemwepcko komynunmpamwe | (3 ECIIB), OcHoBe wuHGMOpPMANMOHO KOMYHHKAITMOHHX
texHonoruja (8 ECIIb); HmxemepctBo wunHoBammja (3 ECIIB), OcHoBHM WHIyCTpHjCKOT
unxemepcrsa (8 ECIIB), OcnoBu exonomuje (8 ECIIB); Enrnecku jesuk 1 (3 ECIIB);

JApyra rogmna: Unxewepcko komyHunupawme 2 (2 ECIIB), Uunycrpuja 4.0 (9 ECIIB),
Nnxewepcro nnosanuja 2 (1 ECIIB), Craructuka u Bepoatnoha (9 ECIIB); Ananuza u nu3ajH
uHopmasimonux cucrema (9 ECIIB), Ynpasmame npojektuma (9 ECIIB), Enrnecku jesuxk 2 (2
ECIIB), Menauwment oneparuja (9 ECIIB);

Tpeha roamna: Jloructuka (9 ECIIB), Ynpasmame kBanurerom (9 ECIIB), Crpaterujcku
meHanmeHnT (8 ECIIB), Exonomko umxemepctBo (3 ECIIB), Texnumuka moxymenraruja (1
ECIIbB), Enrnecku je3uk 3a umkemepe 1 (2 ECIIB); YBon y Bemrauky unrenureniujy (9 ECIIB),
Wmxemepunr nociosaux npoueca (9 ECIIB);

YerBpTa roauHa: Ympasssame JbyAckum pecypcuma (9 ECIIB), Mapketunr 3a umkemepe (9
ECIIB), Enrnecku jesuk 3a umxkemepe 2 (2 ECIIb), Umxemepckn menaument (8 ECIIB),
Ounancujcku nnxemepurr (7 ECIIB).

N360pHu npeameTn:

IIpBa roauna: Ub1: Ynpasmame npousBoamoM, Hapatonoruja m komyHukanuja, OCHOBH
oe30ennoctu (9 ECIIb); WUJ1: ®@panmycku jesuk 1, [llmancku jesuk 1 m Apancku jesuk 1 (2
ECIIB);

Jpyra roquna: Ub2: Mpexe, MeHallMeHT KpeaTUBHUX MHIycTpHja, EHepreTuka u eHeprercka
6e36ennoct (9 ECIIb), MJ2: ®panycku jesux 2, [lnancku jesuk 2 u Apancku jesuk 2 (1
ECIIB);

Tpeha roquna: UB3: [IpojekToBame U ayToMaTH3alldja HHIYCTPH]CKUX Tporieca, MeHalIMeHT
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y kyntypu u O6Gasemrajuu MmeHaumedt, (9 ECIIB), NJ 3a un:xkemepe 1: Opanirycku je3uk 3a
umwkemepe 1, lllnancku jesuk 3a nmkemepe | u Apamncku jesuk 3a umkemepe 1 (1 ECIIB);
Yerpra roguna: Ub4: Cuctemu 3a nogpuiky outyunBamy, Opranuzaiiyja KyJ1TypHO-CLIEHCKIX
norahaja u Menapment HBO u momutnmuku menaypment (9 ECIIB), UJ 3a unikemepe 2:
OpanHiycku jesuk 3a uHxemepe 2, LlmaHCku je3wk 3a WHXKEmepe 2 U AparcCKu je3uK 3a
umkewepe 2, (1 ECIIB); UB5: baze monmaraka, TexHomnomike omepanuje u MeHayMeHT
TUIUIoMaTcko-6e30enHocHuX akTuBHOCTH (6 ECIIB).

Y crpykrypu cryamjckor nporpama OAC NMHxemepcku MEHAIMEHT 3aCTYIJbEHU CYy CKYIIOBU

npeaMeTa:  aKaJeMCKO-OMIITeOO0pa3OBHU, TEOPH)CKO-METOJOJOMIKY, HAyYHO-CTPYYHU H
CTPYYHO-aIUTMKATUBHHU y CKJIQ/Iy Ca CTAaHIap/IOM TPaKEHO] MPOIOPIUjH.

OKBHpPHH Ca/Ip:Kaj CBUX MPeAMETA JIaT je KP0o3 KIbUTY IPeaMeTa y K0joj Cy JaTH OIKCH 3a CBE
npeaMmete, AepuUHUCAHM HA3WMB, roaWHa W cemecrap crtyauja, O6poj ECIIb 6Gomoa, nme
HACTaBHHMKA, IWJb IMIpeIMeTa ca OYEKHMBAaHMM HCXOAMMA, 3HAakbUMa M KOMIETEHIWjama,
MpeaycioBH 3a moxahame mpeamera, caapikaj MpeaMera, MpenopydyeHa JIuTepaTypa, METOe
n3Bohema HacTaBe, HAUYWH TPOBEpE 3HaWma W OlcHUBama W Apyru noxamu (Tabema 5.2
Crenndukaiyja mpeaMera).

Hauun uzBohema cryamja: HacraBa Ha cTymujckoM nporpamy MHXEHEpCKH MEHAIIMEHT je
WHTEPAaKTUBHOT KapakTepa, 00aBe3HO YKJbydyje MpUMepe W3 Ipakce, MOJACTHYE CTyJIeHTE Ha
pasMHIBbakE U KPEaTHBHOCT, CAMOCTATHOCT Y pady U IPUMEHY CTeUeHHUX 3Hama. Peannzanuja
CTYJIMJCKOT TIporpaMa OJ[BMja ce M Kpo3 MeHTopcku paj. CTyaeHTH HemocpenHo capalyjy ca
MPEIMETHIM HACTABHHIIMMA, MPAKTHYHO IMPOBEPaBajy CTEUeHA 3HAMKA Yy CICIHjaTU30BAaHUM
padyyHapCKUM YYHOHHWIIAMA, HMajy TPWIUKY 32 WCIOJ/baBAKkEe I[0jeIMHAYHE M THMCKE
KPEaTHBHOCTH U Pa3BHjabe KPUTUYKOT MUIIJbECHA U U3paXkaBama. KBanuTeT HacTaBHOT mpoleca
00e36ehyje ce kpo3 mpumMeny cienehux HaCTaBHO METOAUYKUX (HOpMHU:

- npeaaBama,

- n3BOhema MPAaKTUYHHUX U Ja00PaTOPHjCKUX BEIKOH,

- U3pajay CEeMUHAPCKUX U IPYTHX CTPYYHHUX Paa0Ba U MPE3CHTAIN]Y UCTHX,

- IUCKycHjy m3Mel)y cTyneHata U HaydYHO-HAaCTaBHOT OCOOJba Ca HATJIAIIEHOM Pa3MEHOM
MUIIJBCHHA,

- MPUMEHa CaBPEMEHUX METO/Ia aHaJIH3€e CITydaja,

- ocnoco0JpaBama CTyIeHaTa 3a paji o MPOjeKTHOM IPUHIIMITY, KA0 U 32 THMCKH PaJ,

- o0aBJbama CTpyUYHE TIPaKCe.

Caaxu npenmet Hocu oapehenu 6poj ECIIbB koju je y ckiany ca jeIMHCTBEHOM METOJI0JIOTHjOM
oOpauyHa omnrtepeheHoctu ctyneHta. Takohe, cBaku mpenmer mma 100 moeHa, o KOjux y
MpEeIUCIIUTHUM o0aBe3ama CTYJIEHT MOXKe J1a ocTBapu MuHUMaiHO 30%. OueHe cy ycarjamieHe
ca cranaapaoM (1o 51 moena 5, o 51 1o 60 noena 6, utn).

IToTrpe6HO BpeMe 3a n3Bohew-e 0BOI CTYIMjCKOI MporpaMa je 4eTupu roause (8 cemecrapa).
CBaku npeaMer je uckazad kKpo3 0o10BHy BpeaHoct y ckiany ca ECIIb. lIkoncka roguna
Tpaje 12 KalleHgapCcKuX Mecely, TOKOM KOje CTYyACHTH uMajy 45 palHuX Henesba, o 15 Hexesba
y JBa ceMmecTpa, 15 Henespa 3a mpumpeMe W ucnute, U ontepeheme on 40 caTu HeIEIHHO.
[Ipousunasu panno ontepeheme crynenrta y jennoj roauau ox 1800 catu, m na jeman 6ox
oxrosapa npuOakHO 30 caTH CTyIMjCKEe aKTUBHOCTHU CTYZECHTA.

N.IIpexycaoBu 3a yruc 1MojeAMHAX MPEAMETA IaTH Cy Y crenuduKanuju npeameTa.
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Haunn u360pa npeameTa U3 APYIruX CTYANjCKUX MPOrpaMa M yCJIOBH 32 IIPeJIa3ak ca JpPyrux
CTYAWjCKUX TporpamMa y OKBUPY MCTHX WJIM CPOJHHMX OOJAaCTH CTyAMja OBE YCTAaHOBE M JAPYTHX
BHCOKOOOPA30BHUX MHCTUTYLIMja ypehenu cy ommTuM aktuma dakynrera.

Kypukynym cryaujckor nporpama OAC HHikemepckH MeHayMeHT Cc€ Hajla3u Ha cajTy
dakynTera u omoryhaBa aerasbaH YBUI Yy CTPYKTYpY, Mporpame, UCXOJe y TOTJIeny 3Hama,
BEIIITHHA M CIIOCOOHOCTH KOj€ CTYJACHTH CTHYY.

Crynujcku nporpam OAC NHikemepcKH MEHAIMEHT Tpaje YeTHPH roJuHe (0caM cemecTapa),
nma ykymnHo 240 ECIIB.

Crpykrypa Kypukyiayma cryaujckor nporpama OAC Hmkemepckn MEHaMEeHT oO0yxBaTa
penocnen mpeaMeTa Mo ceMecTpuma, Tuianupanu (GoHa yacoBa akTuBHe HactaBe kao u ECIIb
6onoBe (Tabena 5.1a). Penocien usBohemwa npenaMera y CTyIMjCKOM MPOrpaMy je TakaB ja ce
3Hama MoTpedHa 3a HapeIHe MPeIMeTe CTUYY Y PETXOJHO OJCTYIIaHUM MpeIMeTHMa.

OO0muu HacTaBe yiju ce 00UM U3paxkaBa OpojeM yacoBa padyHajy ce Ka0 aKTHBHA HACTaBa.
AKTHBHA HACTaBa je 3acTyIJbeHa ca MUHUMYM 600 yacoBa Ha TOAMIIKHEM HUBOY Win 20 yacoBa
HenesbHO (CTpykTypa cryamjckux nporpama u3 HAT Codreep, Tabena 5.1a), 3a cryaujcku
nporpam OAC MHxkemepcKkl MEHAIMEHT CY HCITyH-E€HH YCIIOBU IpeABU)eHU cTaHIapI0M.

Ceu npeametu popmupanu cy ca ECIIb npaBuinMa. JeqHOCEMECTpaIHU Cy U H3paxaBajy ce
onrosapajyhum 6pojem 6omoBa (ECIIB) mpu uemy jenan 6oa oaroBapa npudiauxuo 30 catu
CTYHjCKE aKTUBHOCTH CTYJICHTA.

Crynujcku nporpam OAC UHiKem-epCKH MEHAIIMEHT Ce pa3jinKyje o1 APYrux oarosapajyhux
CTYIMjCKHMX MporpamMa Koju ce U3BOJe Ha YCTaHOBU 3a HajMame 35% o ykynHor 6poja ECIIb
6omoBa, mpu 4yemy THX 35% uuHE THpeAMETH ca aKTUBHOM HACTaBOM M3 CKyIa CTPYYHO-
aTUIMKaTUBHUX U HAYYHO-CTPYYHUX MPEIMETA.

Cryaujcku niporpaMm OAC HUHkewepcKH MEHAIMEHT je aJanTUpaH Jia 0JroBapa CaBpeMEHUM
CBETCKUM TEHJIEHIjaMa U CTalmy y o01acTu MeHaliMeHTa U OusHuca. KoHuenT oBor mporpama
3aCHOBAH j€ Ha CIMYHUM CTYJHUJCKUM MporpaMuMa Koje Hyjae MelyHapojHe BUCOKOOOpa3oBHE
WHCTUTYLIM]€ Y OKBUPY €BPOTICKOT 00pa30BHOTI MPOCTOpa U mupoM cBeta. [Iporpam je ycknahen
ca eBpOICKHM CTaHJapAMMa Y TOTJely yClIoBa ymuca, Tpajamba CTyAHja, Mpejacka y HapeIHy
TO/IMHY, CTUIakha AUIUIOME U HaUMHA CTyIUpamba.

dakynTeT ciaeau CBETCKE TPEHIOBE y O0JacTH BUCOKOT 00pa3oBama M HHXOBa MPHMEHA je
IIpUOPUTET yCTaHOBe, kKako 61 u nporpaMm OAC HH:kemepcKH MeHAUMEHT OCTao aKTyellaH U
KOHKYPEHTaH. Y OBOM KOHTEKCTY, HarjamieHo je aa ce Oyayhum cTyaeHTUMa OBOT CTYJIH]CKOT
nporpama rojicTu4e KpeaTUBHOCT U MHOBATUBHOCT. (DakynTeT Hyu CTy/IeHTUMa MOTYhHOCT Ja
HacTaBe CBOje 00pa3oBame Kpo3 CTYAMjCKE MporpaMe Ha apyroM u Tpehem nuBoy. Cryaujcku
nporpamMm OAC NHkemepcKH MeHAIMEHT je (hopMaliHO U CTPYKTYpHO yckialeH ca yTBpheHum
MPEAMETHO CeHU(pUYHIM CTaHIapANMa 3a aKpeIUTaLH]jy.

Cryaujcku mporpam je pe3ysTar HacTojama fa ce Ha dDakynreTy 3a HMHXEHEPCKH MEHAIMEHT Y
HajBUII0j MOTYhOj MepH OCTBape cCaBpeMEHH €BPOTICKM M CBETCKH HAyUYHU CTPYYHHU U MEJarOIIKu
CTaHJApJIU U Jia Ce CTYJACHTUMAa OMOTYhH CTHIIAe HNIMPOKOT U CBEOOYXBAaTHOT TEOPHjCKOT, a
MO0CeOHO MPAKTUYHOT 3Hamka HEOIXOJHOT 32 00aBJbambe MO3UBa U3 OBE 00IACTH.

VY ckmany ca HampeJ HaBEIEHUM HACTOjambMMa, KYPHUKYJIyM je ycarjalleH ca CTYIHjCKUM
porpaMuMa IpyTruX BHCOKOOOPa30BHHX YCTaHOBA M3 00JACTH MHKECHEPCKOT MEHAlIMEHTa. Y
CBETY Jje€ WM3pakeHa TCHJICHIM]ja CTaHIapAu3allfje CTYAMjCKHX IporpamMa M3 00IacTh
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MH)KEHEepCKor MeHaMeHTa. [Iporpamu o0yxBaTajy 4eTHpU OCHOBHE OOJIACTH - MH)KEH-CPUHTA,
MaTeMaTHKe U CTaTHCTHKE, HHOOPMAIIMOHUX CHCTEMa U MEHAIMEHTa. Y LUJbY yCarialieHOCTH
cryaujckor mporpaMa OAC MHHKemepcKH MeHAMEHT ca CIMYHUM IIporpaMpMma Ha
MHOCTPaHUM BHCOKOOOpPA30BHMM MHCTUTYIMjaMa M IIEPMaHEHTHOI yckiahuBama ca HHXOBOM
IIPaKCOM, aHAJIU30M cy o0yxBahene ciienehe ycranose u3 3emaba EY u cBera:

1. Poznan University of Technology, Faculty of Engineering Management https://www-
old.put.poznan.pl/en/faculty-engineering-management/engineering-management#poangielsku

2. The University of Dublin, Trinity College Dublin
ofhttps://www.tcd.ie/courses/undergraduate/courses/engineering-with-management/

3.University Loughborough,
https://www.lboro.ac.uk/study/undergraduate/courses/engineering-management/
#modules_final year

4. Ulster University https://www.ulster.ac.uk/courses/202223/engineering-
management-25204#modules

OcHOBHU KOHIIENT yCKJIajuBarma CTYIH]CKOT Iporpama ca rnporpaMmuma oAroBapajyhux cryauja
Ha YHUBEP3UTETHMAa y JPYTUM 3eMJbaMa, 3aCHHBAa CE HA YUICHUIM Ja CE IOCIOBAC
rnobanm3yje, ma ce CBE BUIIE IOCIOBA M3 OOJIACTH HMHXEHEPCKOT MEHAIMEHTa 00aBJba Y
MYJTHHAIIMOHATTHUM KoMmmaHujama. CranHo yckialjuBame OBOT CTYAMjCKOT Mporpama ca
CaBPEMEHUM CBETCKUM TOKOBMMA y TEOPUJH U MPAKCH j€ YCJIOB TPajHOT OJIp)KaBama HErOBOT
OCHOBHOT CMHCJa W ImibeBa. [Iporpam je ¢opmMaaHO U CTPYKTYypHO ycKialheH ca yTBpheHUM
MPEIMETHO CTIeNM(UIHUM CTaHIapauMa 3a akpeauTanujy. CTyIujCKH porpam je ycariaiieH ca
eBpOINCKUM CTaHAapIuMa y TOIJIe[y yCjioBa yIHca, Tpajama CTyAuja, ycjoBa Ipesacka y
HApCIHYy roauHy, CTUllakbe JUINIOME U HaUWHA CTyJUupamba.

[Iporpam je ycarmiaiieH ca IpakcoM OCTaJIUX MHCTUTYIH]a.

dakynTeT nMa paspaleHe MexaHu3Me 3a npaheme KBaJIMTETa CTYAHjCKUX MPOrpamMa Koju cy
omke paspahenu IIpaBUTHHKOM 3a caMOBpPEIHOBaWkE U OliekhHUBambe kBaaureTa. Iloctynnm 3a
oxo0paBame CTYAMjCKUX IPpOrpamMa 3acHoBaHu cy Ha Cratyty YHuBep3utera Y HHOH «Hukona
Tecna» y beorpany, Craryty ®akynrera, [IpaBUaHUKY 3a CaMOBPEIHOBAEKE M OLECHUBAKE
KBaJIUTETA.

[Ipu m3paan KypHuKyJIyMa ce BOJWIO pauyyHa O LUJbEBUMA, CTPYKTYPH, CaJlpiKajy U UCXOAUMA
y4ema 1 KBAaHTUTAaTUBHOM Tpukazy ontepehema crynenara kpo3 ECIIb 6omose.

Hcxoau yuema 3a cryaujcku nporpam OAC Unxemepckn MeHaMeHT Koju he ce u3Boau Ha
dakynrery, ypaheHHM cy mpema JAECKPUOTOPMMA HCXOJa Y4eHa HalMOHAJIHOT OKBHpPa
KBanupuKanuja.

HHUBO 3HAILE BEIITUHE CIIOCOBHOCTHU U CTABOBH

6.2 IMocenyje akagemcka Pemaga croxxene [Ipeny3uMIbuB je y peniaBamy
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WM CTPYYHA 3HAha
KOja ce OJJHOCE Ha
TeopHje, IIPUHIMIIE U
mporece ykJpydyjyhn
BPEHOBAE, KPUTHIKO
pa3yMeBame U IPUMCHY
y 00nacTy y4ema i/
pama

OAC

npobaeme y o0nacTu
ydemwa 1/Wi pajay
HEeCTaHJapIHUM
ycnosuMa; [Ipumemyje
BEILTHHE YCIICIIHE
KOMYHHKAIIHje Y
HWHTEPAaKIIjH U CapaImby
ca ipyruma us3
Pa3NUYUTUX JPYIITBEHUX
rpyma; Kopucrn onpemy,

rpo0JyieMa y HeCTaHIapAHUM
ycnoBuMa; Boxu cioxxene npojexre
CaMOCTAJTHO U ca IMyHOM
onrosopHothy; Ilpumemyje eTnuke
cTaHaapze cBoje npodecwuje;
Opranusyje, KOHTPOJIHIIE U 00yJaBa
Jpyre 3a paj; AHaIH3Upa U BpeaHyje
pasianyuTe KOHIENTE, MOJIeIE 1
MPHUHIKIE TEOPHUje U IpaKce;
HcrnosbaBa NO3UTHBAH OJIHOC IIpeMa

WHCTpYMEHTE U ypehaje
peneBaHTHe 3a 00sacT
yuema W/ paja

3Ha4ajy LEI0KUBOTHOT yueHwa y
JIMYHOM H ITPO(ECHOHATHOM pPa3Bojy

Hcxonm yyema cryaujckor nporpama OAC Un:kem-epcku MEHAIMEHT MpemMa
AeCKPUNTOPUMA HCXO0/1a yYerha HAIMOHAJIHOT OKBHPA KBaIu(pukanmja:

3HAIbE- oBnamanyu HampeTHUM aKaJIeMCKUM U CTPYYHHM 3HambHUMa Koja ce OJTHOCE Ha
TeopHje, MPHUHILIKIIE U IMpoLece U3 00JaCTH MEHAMEHTa, MapKETHHTa 33 MHXKEHepe,

MH)XEHEPCKOT KOMYHUIIMPakha, 0CHOBA HH(POPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
WHXEHEPCTBA WHOBAIMja, HWHIYCTPUJCKOT HWHXKEHEPCTBA, OCHOBA EKOHOMHU]E,
Wnnyctpuje 4.0, cratuctuke u BepoBaTHohe, aHanmu3e M Ju3ajHa HMHGOPMAIMOHUX
CHCTeMa, yIpaBJbara MPOjeKTUMa, MEHAIMEHTa OIlepalyja, JOTUCTHKE, YNpaBJbamba
KBaJUTETOM, CTPAaTETHjCKOI MEHAIMEHTa, EKOJIOUIKOT WHXXEHEPCTBa, TEXHUUYKE
JOKyMEHTalllje, MpPOjeKTOBamba HHIYCTPUJCKUX Mpolieca, BEIITAauKe HHTEIUTEHIH]E,
MHXEHEPUHTa MOCIOBHUX MpOIeca, yNpaBibamka JbYACKUM pecypcuMa, WHXKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTa, U (MHAHCHU]CKOT MHXKCHEPHHTA.

BEHITHUHE- ocnoco0beHH 3a pellaBame CIOKEHUjUX mpodiemMa y obnactu
WH)XEHEPCKOT MEHAUMEHTa, yuemha W pafa, Y3 Kopuiiheme caBpeMEeHHX METona H
CpeICTaBa 3a paj; 3a UHTEPIIPETALN]y WHXEHEPCKUX, MEHAISPCKHUX U JIPYTHX MpoILeca,
TUMCKH paji, KOOTIEPATUBHOCT, a/IeKBAaTHY KOMYHHUKAIM]y U capajmby ca MojeAMHIIMA U
TUMOBHMA U3 PA3IMYUTHUX JIPYLITBEHUX IPyMa; OCIMOCOOJHEH 32 MOCIOBE MHIKEHEPCKOT
MEHA[IMEHTa, IITO 3Ha4yM Ja he 3HaTH ynpaBbaTH PAa3IUYUTUM IPOLECHMa MPUMEHOM
WHXEHEPCKUX Merona. Mmahe cmocoOHOCTH 3a KpeaTWBHO peliaBame mpodiieMa u
JIOHOIIIEHa OJUTyKa U3 00JIacTH yrpaBibama npeay3ehuma u3 mpou3BOAHUX U yCITYKHUX
unayctpuja. IlocenoBahe 3Hame M3 00JIACTH MHXKEHEPUHIA, TEXHOJOUIKUX Ipoleca,
MH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIUOHUX TEXHOJOIrMja, MOCceOHO MoOuiHe TenedoHuje,
eNIEKTPOHCKOT T0CJIOBamka, ONEPaTHBHOT MEHAIMEHTa, CTPATEerHjCKOT MEHalIMEeHTa,
yIpaBJbamka 3HakbEM, MEHAIMEHT OJHOCA Ca KyMIMMa, KOHIMIIUpameM Oa3e rmojaTaka,
cHcTeMa 3a MOJPILIKY OJUTy4HBay, KOHIUIUPAakha UHTETUTeHTHUX CHCTEMa, YIIPaB/bamba
pmsunuMa ucia. Tako oOpa3oBaHM CTyJIEHTH MOTY Jla HAacTaBe IIKOJIOBamE€ Ha OBO]
BHCOKOOOPA30BHO] YCTAHOBH Ha MacTep aKaJIEMCKUM CTyAHjaMa.

CIIOCOBHOCTHU MU CTABOBMH- wuHOBaTMBHM M TNpeAy3UMJbHBUH Ja U Yy
HECTaHJApJHUM YCIIOBUMa Ha aJeKBaTaH HAa4YMH OJIFOBOPE 3aXTE€BHMa MOCTOjehux u
HOBHUX TIOCJIOBHUX aKTUBHOCTH; ITYHOM OJICOBOPHOIINY YYECTBY]Yy/BOJIE TIPOJEKTE TIOIMYT
n3paje CTyAnja, aHaIn3a, MPOIICHA W TUIAHOBA ¥ JIP.; AHAJIW3HUPA]y U BPEIAHY]Y Pa3IIUINTE
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KOHIIENITe, MOJeJic M MPHUHIMIIE TEOPHUje U HHKEHEPCKO-MEHAISPCKE TIpaKce,
yHanpelyjyhu mocrojehy nmpakcy y opraHu3zanuju y Kojoj paje; Ja pa3MHIILba,
aHaimm3upa u odOpalyje mH(popMmalMje Ha MHOBATUBAH W KpeaTWBaH HAYHH;IPUMCHE,
WMHTETPUINY U KOPHCTE 3HAKE M BEUITHHE pellaBama npobieMa, yKbydyjyhu mudny,
JAPYIITBEHY M €THUYKY OJTrOBOPHOCT; yBaKaBamkbe NPYIITBCHUX, MOPAIHUX U CTHYKUX
BPEIHOCTH Kao TJaBHUX NPUHIIMIIA OJHOCA MpeMa JPyrMMa W 3ajeHHIIN; BEIITHHE
MPEHONICHA 3HAKA, IO3UTHBAH CTaB 3a MPOIece IIEPMAHEHTE eIyKallije 1 00pa30Bame y
oOmactu meHaMeHTa. CyIITHHA OBOT CTY/IMJCKOT MPOrpaMa je CTBapame HHKEHEPCKUX
KaJIpoBa KOj| 3Ha]y YIIPaBJbaTH MOCIOBHUM IPOIECHMA XOJTHCTUYKUM MPUCTYIIOM.

HuBo kBamudpukanmje n3 HOKC-a ca xojom je yckiahjeH ckynm KOMIETEHIMja KOje CTUUY
CTylleHTH je 6.2 A, ocHOBHHMX akageMmMckux ctynuja oouma oz 240 ECIIb. 3Bame koje ctuue
CTYJEHT HaKOH 3aBpLIeTKa OCHOBHHMX aKaJEeMCKUX CTyAMja je JUIUIOMHPAaHU HWHXEHEP
MEHAI[IMEHTA.

Hcxone ydewa mojeIuHMX NpeaMmera Ae(UMHHINY HACTABHULMU M CApaJHUIM AaHTA)KOBAaHU Ha
npeametry. IIpokinaMoBaHM UCXOAM OIpeAesbYjy Calpikaj HACTABHOI IIPOrpaMa U HEroBY
opranuzanyjy. ¥ ckiagy ca TUM HcxoanMa yTBplyjy ce HacTaBHe MeTole U cTpaTeruje, Kao
U MOCTYNIH 32 NPOBepy 3Hama U ollelbUBame. V3Mel)y HacTaBHUX METO/a, UCX0a yUuewa U
KpUTEpHjyMa OLeHHBaba CTYIUjCKUX nporpama dakynreTa yCIocTaBibeH je ckiaj. HactaBHe
METO/I€ IPUMEH-EHE KO CTYM]CKUX NTporpaMa y cKjIagy Cy ca CaBpeMEHMM HauMHOM H3BOhema
HacTase.

ManupameM npeaMeTa J1a ce YBUACTH J1a Cy UCXO/IU CTYAUJCKUX ITpOrpamMa y BUCOKOM CTEIEHY
MOKPUBEHU 00aBE3HUM MpeAMETHMA.

IIpouene nocruruyha crynenara y noctusamy HaMepaBaHUX HCXO0/1a Yuema 0a3upajy ce Ha
CyOjeKTHBHHUM HCKa3MMa CTyJA€HaTa, Ha HCKa3uMa IIoCloJaBana, Kao W Ha pealHuM
nepdopMaHcamMa CBPILIEHUX CTyJIeHaTa y CMHCIY CIHOCOOHOCTH Ja ce KBaIu(pUKyjy 3a YIUC U
HaCcTaBe CTyIUpamkE Ha BUIIMM HUBOMMA CTY/IHMja WU J1a CE 3aI0CiIe Y CTPYLH.

Ha ocHOBY cBHX OBHX IOKa3aTe/ba KO/ AHAJIN3€E M BPEIHOBamba cTyAnjckor nporpama OAC

Nukemepcku MEeHAIMEHT MOsKe ce TBPAMTH Aa cy npeaBuleHH UCXoaM yyewa y HajBehoj
MepH NMOCTHTHYTH HA CTYIMjCKOM Iporpamy, jep je Ha OCHOBY aHkera yrBpheHo aga cy
MOCJIOAABIM 32J0BO/bHH 3aMI0CJIEHUMA KOjU 3aBpPLIABajy 0Baj ¢aky./TeT, Kao U 1a je yIuc
HA MacTep CTyaMje JOCTYNAaH HA APYTMM YCTAHOBAMAa y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY.

IIpouena ontepehema cTyaeHaTa HEONXOAHOT 32 MOCTU3amE 3a1aTuX ucxoaa yuewa (ECIIB)
MpeIMET je peOBHE MpoBepe, a yTBphyje ce Ha oCHOBY mpahema U MPHUKYIUbakba MOBPATHUX
nHpopMaIja oOf CTyAeHaTa. 3a HACTABHHUKEe ce IMOBPEMEHO OpPraHu3yjy KYpCceBH H
npeaaBamba HA KOjUMa ce OHH MOry MH(popmHcaTH 0 pa3jMYUTHM MeTOAaMa HACTaBe M
OlLeHUBAKA.

YuaanpehuBame M KOHTHHYMPAHO OCaBpeMembaBame IMOCTOjehHx akpeIMTOBAHUX
CTYAHjCKUX MporpamMa Koju ce peajausyjy Ha DakyjaTeTy 3acHUBA C€ Ha Pa3BOjy Hayke U
HOBHM 3aXTEBHMa KOjH Ce MIOCTaBJbajy npes 0opa3oBHe npoduiie 3acTynsbeHe Ha DakynTtery. O
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TOME CBeJ0YM KOHTHMHYHUPaHO yuyemhe HAacCTaBHHKA M CapaJHUKa Yy MCTPAKHMBambHMA,
NpPOjeKTHMA W capajibi ca NPUBPEIOM, Kako OW KpO3 HHKOPIIOPHUpAmE pe3yirara THX
HUCTpaKMBamba y HACTaBHE IMporpame, JUPEKTHO YTHULAIM HA OCAaBPEMEHABAKE IPEIAMETA,
OJTHOCHO CTYJIMjCKOT IIporpama y IeJuHH.

Iporpam OAC HHxkemepcKH MEHAIIMEHT je OLelhMBaH O/l CTPaHe CTyJAeHaTa KaKo je To
cTanaapanMa 3a odesdelheme kBauTera npeasuleno.

dakynTeT 3a UHKEHEPCKH MEHAIMEHT PEIOBHO M CUCTEMAaTCKU NMPOBepaBa M NMPaTH LU/beBe
CBOjUX CTY/MjCKHX IPOrpaMa U lUXOBY YCKJ/JIal)eHOCT ca OCHOBHHMM 3aaliiMa M IM/bEBUMA
ycTaHOBe, TIPEKo, MojennHayHuX Kareapu u npejcTaBHUKA CTyACHATA, TIPH YEMY C€ CBE OJUTyKe
U Mame U3MEHE peanu3yjy Ha ocHOBY pacnpase Ha HHB u oquryka HHB. Ycknalhenoct nusbeBa
CTyAMjCKUX IIporpaMa ca OCHOBHUM 3ajaluMa U ImjbeBuMa Pakynrtera mnoTBphyje ce
aKpeMTAIMjOM CTYIHjCKOT IIporpaMa YuMe jeé HUCIyHeH MUHUMAJIHU HHBO KBAaJUTETA.
IIpouenTtyajHy 3acTymibeHOCT rpyna mnpeamera ytephyje Kommcuja 3a o0e3deheme u
yHanpehewe KBanmuTera. Y Cllydajy OJCTyHama 3acTyIUbeHOCTH mpeko + 5%, Komucuja
caunmana mpemior Behy 3a mpeay3uMame KOPEKTHBHHX Mepa y MOTJeny peachuHHcama
CTPYKType cryaujckor mporpama. Ha ocnoBy mpemnora Komucuje Behe nonocu omtyky o
peneduHuCamy CTPYKType CTYIUJCKOT TMporpaMa, y IHJbY YyckiahuBama TMpOIEHTYyaTHe
3aCTYIJBEHOCTH TpyIla IMpeaMeTa. AKpPEIUTAIlMjoM CTYIHjCKOT IporpamMa HCIYHEH je
MUHUMAaJIHU HUBO KBajutera. CTpyKTypa M caapiKaj CTYIHJCKOT Mporpama Be3aHO 3a OJIHOC
aKaJeMCKO-OIMIITe00pa30BHUX, HAYYHO-CTPYYHHX, CTPYUYHO-AIIMKATUBHUX M TEOPH)CKO-
METO/IOJIOIIKUX TpeMeTa, Kao U M300PHOCT Ha HUBOY MporpamMa HHCY Ce 3HaYajHHje MEHaly,
MehyTuM, caMm caapikaj MpeAMeTa je 3HAaTHO OCaBPEMEHEH M JOoJaTH Cy IOjeIMHU HOBH,
caBpeMeHH, M300pHHM TpEAMETH y CKIIaay ca pa3BojeM M moTpebama ctpyke. [ledunucame
[JbEBa M HCXOAA MOjeMHUX IMpeIMeTa je IMOBEPeHO HACTaBHUIMMA, JOK CE HCXOAuMa
LIEIOKYITHOT ITporpaMa 6aBe KaTezpe.

Crtpy4HOCT K0jy n10o0ujajy CTYJACHTH KaJa 3aBplie CTYIHje, Ka0 1 MOTYNHOCTH 3amolnbaBama U
JlaJbeT IIKOJIOBaa MPOIICHYjy Ce Ha OCHOBY aHKeTHPama MocJjoAaBaina u npahema kapujepe
HEeKaJammkuX cTyaeHara. [loganu o AMHAMUIM 3aMollJbaBakba CBPUICHUX CTyAeHATa J00HUjajy ce
Ol JUIUIOMana M TIOCJIO/AaBana, JOK ce NoTpede TpXKUIITAa TMPOLEHY]y IMOBPEMEHUM
CHUCTEMaTHYHUM aHajJH3aMa orjiaca, Kao M Kpo3 KOHTAKTe ca IOCIOJaBIMMa OCTBapeHE Kpo3
MaHHu(ecTanrje HaMeHEeHE 3aIolJbaBamky CTyAcHaTa.

daxkynrer 00e30ehyje cTyneHTnMa ydemhe y olelhUBamby U OCUTYpPaky KBAIUTETA CTYIH]CKUX
nporpaMa. Kypukyiym cTyaujckor mporpaMa HoACTHYE CTYACHTE Ha KpeaTnBaH U HHOBATHBAH
HAuMH pa3MHILbamka, Ha JCAYKTUBAH HAUWH UCTPAKUBamka, Ka0 W NMPHUMEHY THX 3Hama U
BEIITUHA y MPAKTUYHE CBPXE. Y CIOBU U MOCTYIMIHN KOjH Cy HEOIIXOJHH 32 3aBpPLIABAkE CTyHja
U fo6ujame nuruiome ojpeheHor crerneHa oOpa3oBama cy JeQUHUCAHU W JOCTYIHU Ha YBUJ
JABHOCTH, HAPOYHTO y €JIEKTPOHCKOj GOpPMHU U ycKiIal)eHOCTH Cy ca IUJbEBUMA, caJpikKajuMa U
00MMOM aKpeIuTOBama CTYANjCKUX MIPpOorpama.

KonTpoia kBasmMTeTa CTYIMjCKOI NPOrpamMa IOApa3yMeBa pEIOBHO M CHUCTEMAaTHUYHO
npaheme Bberose peayinzalyje u npeay3uMame KOpeKTUBHUX Mepa 3a yHanpehewme KBaaureTa y
HorJiely KypHUKyJymMa, HacTaBe, HACTaBHOI 0coOJba, OLEHMBama CTyJeHaTa, yHOeHHKa U
auteparype. @DakynTeT KOHTPOJMIIE KBAJUTET CTYIUJCKMX IporpamMa Kpo3 HeEroBo
CaMOBPEIHOBAE U TO HAaJBHILIE Y NEPUOIY OJL TPU TOANHE. Y KOHTPOJIM KBAJIUTETA CTYIH]CKOT
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nporpaMa oOe3beheHa je akTHBHA yjora CTyJeHaTa M HHXOBa OlleHa KBAJIWTEeTa mporpaMa Y
OBOM IIMKJIYCYy CaMOBpEIHOBama, KOMHCHja je HAa OCHOBY NPUKYIUBEHHX IOJaTaKa IyTeM
U3BEINTaja KaTeJApU U CTYACHTCKUX aHKeTa aHalu3upala u3abpaHe acleKTe CTYAHjCKHX
nporpaMa y mopehemy ca ctaHgapauMa M, npuMmeHoMm Mmerona SWOT ananmse, yTBpauia
o0acTu y Kojuma je moTpeOHO MPUMEHUTH KOPEKTUBHE Mepe.

AHajaM3a je moka3zajia 1a CTyQujcKu mporpamu DakynrteTa y MOTIYHOCTH 3a/10BOJbABAjy
Cranpmapa 4 y norsieny cajapkaja ¥ CTPYKType, Kao U JOCTYITHOCTH HH(pOpMaIHja O CTYIH]CKOM
nporpaMmy. Y CBakOM O] aKpeIHTOBAHUX CTYIUjCKHX IporpaMa NeQHHUCAHU Cy IHJbEBU U
WCXOJIU CTY/INjCKOT ITPOTpaMa, HaulH H3BOlera HacTaBe 1 00I0BHA BPETHOCT CBUX PEIICBAHTHUX
cerMeHaTa CTYAMjCKOT Tporpama (Ha ImpuMep, 3aBpLIHOT paja, CaMOCTATHOT UCTPaKUBAYKOT
pazna, CTpy4yHe TpaKce).

Cratyrom dakynrera ¥ IpyruM ONIITUM aKTUMa INPELUU3HO Cy Ae(PUHUCAHU YCIOBHU 3a YIHC Ha
CTyAWje, HAuMH ToJarama MpujeMHOT UCINTa, MPOLEAype 3a paHTUpamke U yIUC KaHAWIaTa Ha
cryaujcku nporpaM. CTaTyTom, OMIITHM aKTUMa U CTYI1jCKUM Iporpamuma dakynreTa yTBpheH
j€ HauMH Ollel-MBamba 3HaWka U MOCTUTHYha cTyJeHaTa, 3aCHOBaH Ha KOHTHHYHpaHOM Ipahemwy
EBUXOBOT paja.

CrynujckuM mporpaMuMa ¥ MpaBUIHWIMMA YTBphEHH Ccy M CTaHAapau M 3aXTEBHU 3a 3aBPIIHU
pax Ha CBakOM HHBOY CTynadja (IMIUIOMCKH paj, MacTep paj, JOKTOPCKa IHcepTanuja).
KoHTHHYHpaHO aXXypupame CTYIUjCKHX Iporpama y moriieay peaeduHicama MujbeBa U UCXoaa
yuema, Kako 3a TOjeIMHAYHK CTYAWjCKU MPOrpaM y HEeUHH TaKo U 3a eJIeMEHTE CTY.IH]CKOT
nmporpama mojeauHayHo (00aBe3HM M W300pHU TPEIMETH, CTPyYHA IMpakca, 3aBpIIHU paj),
o0e30ehyje ma mocrojehm mporec eBanmyanMje W HAIOTpalmhe HACTAaBHUX caJpikaja Tede
HETPEKUTHO U CaMOCTAITHO.

CBH akpeauTOBaHU CTYAM]CKU MporpaMu yckiaheHu cy ca 3akoHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy U
CTaHJapauMa 3a aKpeIUTalNjy CTYAHjCKHX Tporpama, ca JeUHuCcCaHNM 3a/1alluMa | [IUJbeBUMaA
dakynTera, Kao U ca MucujoM U Bu3ujoM Dakynrera. JlocTynaH je ¥ AECKPUNTHBHH YBOJHU
JOKYMEHT y KOME Cy HaBEJIEHU: Ha3MB CTYJIUjCKOT Mporpama, BpcTa CTyAHja, YKyIHa 00/I0BHA
BPEIHOCT CTY/AM]ja, CTPYYHH Ha3WB KOjU CTYICHT CTHYE IO 3aBPIIETKY CTYAHM]CKOT Iporpama,
JE3WK WM Je3UIIH Ha KOJUMa Ce IPOrpaM pealin3yje, Kao M YCIOBH 32 YIIUC Ha CTY/IUjCKHU MTPOrpam.

IIpouena ontepehema cTyaeHaTa HEONXOAHOT 32 MOCTU3amkE 3a1aTuX ucxoaa yuema (ECIIB)
MIPEIMET je pPeloBHE MpoBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY npahema W MPUKYIJbamkba MOBPATHUX
nH(popMaImja oj CTyJeHaTa.

Ha xoHKpeTHOM mpHMepy jeJHOr NpeaMeTa OBJe 1ajeMO ONMC CBHX aKTHBHOCTH y4Yerha
NMOTPeOHHX 32 JOCTH3ahe OYeKHMBAHUX MCXO0/a yYema (BpeMe IPOBEIEHO Ha aKTUBHOCTUMA
KOJ€ IUPEKTHO BOAM HACTABHO 0CO0JbE, BpEME MPOBECHO Y CAMOCTAITHOM Pajly, BpeMe NOTpeOHO
3a IIpUIIPEMY 3a [IPOBEPY 3Hama U BpeMe 00yxBaheHO caMOM IIPOBEPOM 3Hama), KPo3 YAEO OBUX
aKTHBHOCTHU Yy YKynHOj Bpeanoctu ECIIb 3a natu npeamer.

[Tpoueny ontepehema cTyaeHara Ha NpeAMETY BpIIE HACTAaBHULM MPUIMKOM HpUIpeMe
KypUKyJIyMa 3a aKpeAUTalHjy, a IPEUCIUTY]y je U IPU €BeHTyaJIHUM MambUM MoJudUKalujama
Koje cy Moryhe Ha MouYeTKy CBake IIKOJICKe roguHe. [IpuinkoM oBe MpOIeHEe MOoJla3u ce O
cnenudukanyje npeaMeTa U IUlaHa u3Bohema HacTaBe Ha NpeAMeTy, oapehyje ce KajeHjap
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NpoBepa 3Hamba ¥ HAYMH yTBphHBamka KOHAUYHE OLIEHE, a 3aTHM Ce MPOICHYje BpeMe MoTpeOHO 3a
CBE CTY/ICHTCKE aKTUBHOCTH ¥ yTBphyje Be3a ca Opojem ECIIb 3a Taj npenmer.

KOHerTHO hemo IIPUKaA3aTHu KaKo usricaa OBaj mponec 3a NpeamMeT CTpaTeI‘I/IjCKI/I MCHAIIMCHT.

Cryanjcku nporpam: OAC UH:kemepcKku MeHAUMEHT

Ha3ug npeamera: CTpaTerujcku MeHaIMeHT

HacraBHUK/HACTABHUIIN:

Crartyc npeqmera: OdaBe3an

Bbpoj ECIIb: 8

YciaoB: HeMa

Hub npeamera

ub mpeaMerta je CTUIame TEOPHjCKIX 3Hamka M3 00JIACTH CTPATETHjCKOT MEHAIIMEHTA, Pa3BOj KOMIIETEHIIMja 1
CHOCOOHOCTH KO CTyZeHaTa Jia CTPaTerujcKu Kpeupajy OyayhHOCT, Memajy U Boje OpraHU3allMOHE MPOMEHE,
OJJHOCHO J1a CTBAPajy M O/IpXKaBajy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT OPraHU3alije U BCeH YCIIeX Ha AyTH POK.

Hcxon npegmera

Ucxon mpenmera cy ycBojeHa KJby4yHa 3Hama, KOMIIETEHIHMjE U CIIOCOOHOCTH Kako OM MOTIIM MPOAKTHBHO Oa
yIpaBJbajy OpraHU3allMOHUM IIPOMEHaMa, cTBapajyhu u oapikaBajyin opraHu3alMoOHy KOHKYPEHTCKY NPEIHOCT;
0CIIOCOOJBEHOCT 32 MPUKYIUBbAE, aHATN3Y W KopHITheme peleBaHTHIX WH(pOpManrja U3 OKpYKema y Mpouecy
o/UTyunBamka W 00aBJbama MEHAUCPCKUX (YHKIHja, HA HUBOY CTPATEIIKOT MEHAIIMEHTa; OCIIOCOOJBEHOCT 3a
Kopumhiele METola W TEXHHKa CTPATCIIKOT MEHA[MEHTa y pellaBamy CIOXKEHHX MpobiieMa YIpaBibarba
OpraHu3aIfjoM, HICHTH(UKOBAE W aJoKallfja CTPATETHjCKU 3HAYajHUX pecypca OpraHu3alyje, eBayaluja
TUMCKHUX OJIYKa Yy CTPATeTHjCKOj aHAIM3H, BPETHOBAaMkE CTpaTerHja i IMILICMEHTAIH]a.

Canp:kaj npenmera
Teopujcka nacmasa

VYBOA y CTpaTEerwjCKH MEHAIMEHT - AHAJINTHYKN OKBHD OpPTaHM3aIlje U OPTaHW30Bamka W CaBPEMEHH MIPUCTYITH

Teopuju opraHmsaruje JuMeH3Hje cTpaTerdjckor MeHanMeHTa: CTpaTermjcka CHTyallMOHa aHaium3a; AHamm3a
eKCTEPHOI' M HWHTEPHOI OPraHM3alliOHOI OKpYXemha — CKEHUpame CTamba OpraHu3aluje: YcMepaBame U
npeycMmepaBambe opraHmsaruje CrpaTerwjcku u30op - QopMmynncame CTpaTerije Ha pPa3InduTHM HHBOMMA
opranm3ammje. Mehynaponna crpareruja. CrpaTernja AWTHTAIHOT MOCIOBama. VIMIIIeMeHTanmuja cTpaTeruje.
CrpaTterujcka peBu3rja 1 KOHTPOJA: YIIPaBJbambe 3HAHEM, KPEUpambe Ueja, CHCTEMCKUX HHOBALlUja U HETOBambe
KOPIIOPAaTHBHOT MNpey3eTHUINTBA. HalonanHa KyaTypa n cTpaTelike UMIuTHKanyje, KoprnoparusHa KynTypa u
mupepcrBo. Kako crparermjcku ympaBsbaTu y epu Ops3uHe, riobanmsanuje u 3Hama? CaBpeMEHM KOHIENTH,
TPEHIOBH METOAE€ M TEXHHKE Y CTpaTeTHjCcKOM MeHaMeHTy. CTpaTermjcka NHTama y TPrOBHHCKUM
opranuzanujama. CTpaTerujcka nurama y Herpo(UTHUM OpraHu3alujama.

HpaKmu!tHa Hacmaea

[IpuMemeHa HCTpakuBamba y KOHKPETHHM OpraHu3alidjamMa y3 KOpUInheme CTy/Iija cliydaja, CHTyal[ioHa aHan3a

Jluteparypa

1, Dess, G.G., Lumpkin, G.T., Eisner, A.B. Strategijski menadzment Data Status, Beograd, 2016.

2, Zivkovié, S., Zivkovié, A., Zivkovié, J. Strategijski i operativni menadzment SaTCIP, Vrnjacka Banja, 2015.
3, Coulter, M. Strategijski menadzment na delu Data Status, 2010.

4, Thompson, A.A., Strickland, A.J., Gamble, J.E. Crafting and Executing Strategy: Concepts and Cases
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McGraw-Hill, Irwin, 2015 .
5, Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R. Exploring Corporate Strategy: Texts and Cases Prentice Hall, 2010.

6, Hitt, M.A., Ireland, R.D., Hoskisson, R.E. Strategic Management: Competitiveness and Globalization
Thomson, South-Western , 2009.

Bpoj yacoBa akTUBHe HacTaBe Teopujcka HacTaBa: 45 IpakTnyna Hacrasa: 30

Mertone uzsolhema Hacrase

VuTepakTBHA HacTaBa, IpyITHe BexkOe, 00paja cTyarja cirydaja, CeMHHAPCKH PaJoOBH, IPE3eHTAIH]e,
KOJIOKBHjYMH, KOHCYJITalllje, TpyIHa AUCKycuja 0e3 Bohe

Ouena 3Hama (MakcuMaJIHU Opoj moena 100)

peaucnutHe o6aBe3e noeHa 3aBpIUHM MCIIUT MOoeHa
AaKTUBHOCT Ha 4acy 4 MMUCMEHH UCITAT 25
KOJIOKBHjYM-H 30 YCMEHH UCHT 26
[IpucycTBo Ha MpenaBamUMa 5 |

[Ipe3enTanynja ceMUHapCKOT paja 10

Ha npumepy o6aBe3nor npeamera CTpaTerujcku MeHAUMEHT ONMUCAHE CYy aKTHUBHOCTH
yuyema norpedHe 3a 10CTH3aH€ 0YCKMBAHUX HCXO0/A.

Crparerujcku MmeHayumeHT (00aBe3an npeamer): 8 ECIIb

Bpeme npoBeneHo Ha akTMBHOCTUMA KOje BoAM HacTaBHO ocobsbe: 2.5 ECIIb
[IpenaBama:1 ECIIb

Bexo6e: 1.5 ECIIb

Bpeme mposeaeno y camoctanaom paxay: 5.5 ECITb

W3pana u npesenTanuja cemunapckor pana: 2 ECIIb

VYuemwe npen konoksujyme (1+1): 2 ECIIb

VYueme 3a 3appmiau ucnut: 1 ECIIb

Ykynno: 8 ECIIb

[Ipeamer nocu 8 ECIIb 6ox0Ba mto ynHu ykynHo 240 pagaux catu. 3a npeamer CTpaTerujcku
MeHalMeHT npensubed je pona ox 3+2 (3 yaca npenaBama U 2 yaca BeKOM), IITO 3HaYHU Aa 75
pagHuX caTu oOyxBaTa mpejaBama U BexOe, a 165 pagHux catu ocTajie aKTUBHOCTU. Y KYITHO
panHo ontepeheme y Toky jenHe roaune (1800) u y Toky 4 ronune (7200) He mpena3u rpaHuUlle
yTIBpheHOT eBpoICcKOr craHnapaa. AHaiaM3a CBHX MpeaMeTa je Mmokasana Ja pagHo ontepeheme
CTyJIeHaTa He IMpelia3u MakcuMaliaH okBup aedunucan 6pojem ECIIb 6ox0Ba.

VY cknany ca peaoBHOIINY HCIyHaBamka HACTABHUX W UCHUTHUX 00aBe3a W HAKOH YBUIA Y
pe3ynTaTe CpoOBEACHUX CTYICHTCKUX aHKETa, Kao ¥ YBUJA Y TPOJIA3HOCT U YCIeX CTy/eHaTa Ha
M0jeTMHUM UCITUTHMA, HACTABHUIIMMA CE CaBETYjy Mepe moOoJbllama OAroBapajyhux cermenara
y paxmy, OWio &a ce paad O KBaJHTETy OAp)KaBama HACTaBe KPO3 IpelaBama W BEKOeE, MU
prUIaro)eHOCTH KOJIOKBHjyMa M UCIIHTA TPAIBY M3JI0KEHOM Ha MpeJaBamuMa U BexOama. Y
TOM CMHCITY, 32 HACTABHHKE ce TOBPEMEHO OPraHu3yjy KypceBH U MpeaBamba Ha KOjuMa ce
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OHM MOTY HH(OPMHUCATH O PA3JIMYUTHM MeTOJaMa HACTABE U OllebUBaIHA.

Ha ocHoOBy Iu1aHa HacTaBe BPIIM C€ U MPOIIEHA aHTaKOBamba CTyJIeHaTa y TOKY CeMecTpa, Kpo3
IpeAUCIIUTHE 00aBe3e U BpeMe MPOBEJCHO Ha Npuipemu ucnuTa. Ha ocHOBY mpenopyke aa ce
OBE MPOILIEHE BPIIE 32 TPOCEYHOT CTYJCHTA' W Ha OCHOBY MOTYhHOCTH jeIHOCTaBHOT yBUAA Y
MIPOCEYHE OIIEHE CTyJeHaTa, OMpa ce HEKOJMKO CTy/CHAaTa 4Ydja je MpOocedHa OIleHa OJMcKa
OIIITOj MPOCEYHO] OLEHH M ca kUMa ce 00aBibajy KoHCydTanuje. Ha Taj HaunH cripoBoau ce
onrosapajyhe mpunarohasame u3mely mojennnux kypcesa u ECIIb xoje oHu HOCe.

HacraBHunm u CTyIeHTH yIIO3HATH Cy ca Ne(pUHUCAHNM 3aXTeBUMa KOje TUTIJIOMCKH paj (Te3a)
Tpeba Ja UCIyHH, Kao M ca 3axXTeBMMa cTpydHe mpakce. OBH 3aXTeBU Be3aHU Cy 3a (popmy
JTUTUTOMCKOT pajia, Koju ce 00aBe3HO IMpejaje M y eNeKTPOHCKO] hopMH, Kao U 3a onrepeheme
CTyJIeHTa Ha M3paju IUIUIOMCKor pana. Pakynrer MMa jaBHO oO0jaBjbeHE Opolnype Koje
nepuHUITy GopMalTHE acTeKTe AUIUIOMCKOT pajia U CTPYYHE Mpakce, HAYHMH 33/1aBamba TEME,
(dhopmupama KOMUCH]E U TIpoLeAypy oAOpaHe.

Cynehu npema olieHaMa AUTUIOMHUPAHUX CTyAeHaTa DakyiTeTa, MOXKe Ce 3aKJbYUHUTH:

1. 1aje cTynujCKH NMporpam MCIyHHO OYeKHBamba CTyJeHaTa (IIpocedHa oreHa je u3Han 4.40)

2. CTyaeHTH Cy OUEHWJIHM Ja UM je CTYIH]jCKH MpOrpaM IPYKHO 3HAKE U Pa3BUO CHCTEM
pa3MHIIbamkba Koju UM oMoryhaBajy Ja ce JIako YKIIOTe y pajiHy cpennHy (IIpoceyHa oleHa
npeko 4.4), WTo je y CKIaAy U ca MUILJbEHEM aKTHBHHX CTYACHATA.

3. CTymeHTH Cy OLUEHWIM Ja je CTYAMJCKH MpOrpaM IIEJIOBHT W KOH3UCTEHTaH, W Ja je
pacnionena onrepehema mo npeamernma y okBupy ECIIB 6010Ba je mpaBuiHa (mpocedHa
orieHa u3Han 4.2).

4. Takohe cy omeHWwIM J1a je TOoCcTaB/beH Ao0ap omHoc u3Mely oOGaBe3HMX W M300pHUX
npeamera (omeHa 4.43), ka0 ¥ Jna cy UM HM300pHU TPEAMETH OMOTYNMIIM CTHUIAEE
BEIIITHHA MOTPEeOHUX 32 00aBJbame mocia (oreHa 4. 26), mro je qodap mokasaresb Ja cy
Ce CBpXa U IIMJbEBU MPeIMeTa M CTYIH]CKOT [IPOrpaMa OCTBAPHIIN KPO3 MPAKCY.

5. OrmeHa 3a 00UM mpesiaBamba Be3aH 3a aKTyEeITHOCT TeMa Koje Cy UM NMoTpeOHe y 00aBIbamby
nocna je Takohe Beoma 100pa (rmpocevna oneHa usHan 4.3).

6. CTyaeHTU Cy OICHHJIM J1a UM je CTYAMjCKH MPOrpaM MpPYKHO BEIITHHE TMOTpeOHE 3a
Kopuithewe HHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJNOTHja (MpoceyHa OIeHa W3HAJ
4.6).

7. CTyaeHTH Cy OLEHWIM Ja UM je CTYIHUjCKU Mporpam Mpy>XKHO JOBOJHHO MOJICTHIIAja 3a
JlaJbe IKOJIOBame (IpoceyHa oreHa mnpexo 4.35).

8. Ilurama Koja ce OAHOCE Ha KOMIICTCHIIMjE: HUBO 3Hama KOje Cy CTEKJIH, CaBPEMEHOCT
npeaMeTa ¥ CTYAHjCKOT IporpaMa Kao U Ja JIM CTeueHa 3Hamkha MOTY IIPUMECHUTH Y TIPAKCH
Cy BHCOKO oremeHa (y pacnony on 4.37 no 4.67) mokasyje 1a je yKyImHH yTHUCAK paaa
dakynrera Ha BeOMa 3a0BOJbaBajyheM HUBOY, IITO je Yy CKJIaIy M Ca MHILBEHEM
aKTHBHUX CTYZCHATA.

Ananu3upajyhu oleHe 3aJ0BOJbCTBA IOCIOJABalla/IPECTaBHUKA HALMOHAIHE CiyX0e o
KOMIIETeHIIMjaMa, CTPYYHOM 3Hamy, BemTuHama kopuithema WMKT, cipeMHOCTH 3a cTUlame
HOBHX 3Hama HAIllUX CTYACHTA, Koje cy cBe m3Han 4.50, Moxe ce 3aK/bY4YHWTH Jla CTyIuje Ha
dakynrety 06e30ehyjy Beoma 3a70BosbaBajyhe ncxose yuema NpUMEHIBUBE Y ITPAKCH.

Hemrto Huka npoceyHa oneHa 4.25, je 1o7esbeHa cliocoOHOCTIMA AUIUIOMUPAHUX CTyJIeHaTa Jja
ce npuiarojie npoMeHama. Tpena nokasyje nosehame nocMaTpaHe cliocOOHOCTH Y MEPUOY O
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TpU aHAJIM3MpaHE TOJAWHE, ajH Ce 3aKJbydyje Ja OBJIe MMa MPOCTOpa 3a MoboJblIame, Kpo3
CTyeHTcKe 00yKe U paJHOHHMIIE, I/1e OU ce paJuiio Ha pa3BUjarby CIIOCOOHOCTH mpuiarohasama

IpOMEHaMa, Koja je y JaHallbe BpeMe HEeOIXO0IHa.

SWOT aunanu3za

S — (Strenghts): IlpeqnocTu W — (Weakness): Cnadoctn

- IwseBn CTyAHjCKOT  Tporpama | -
yckmal)eHH ca HCXouMa yuemwa +++

- Omnmc kBanuduKalyja ycarjiaileH ca
KOMIIETCHI[MjaMa  3aCHOBaHMM  Ha | =
UCXO/MMA yuema +++

- CrymaeHTH CTHYy CIOCOOHOCT 3a
GYHKIIMOHAIHY WHTETpaInjy 3Hama U

BEIITHHA, 3a CaBlajaBame | -
KOMIUIEKCHUX Tpo0jieMa y OKBHUPY
CTpyKe t+++

- KonTtunyupano 0CaBpPEMEHUBAKE | -

CTYJMjCKOT mporpama +++

- VYcraHOBJbEH MeXaHu3aM 00aBibamba
CTPYYHUX TPaKCH H OOaBelITaBamba
CTyJeHara +++ -

- IIpaBunHUKOM neduHUCcaHe
[Tponenype CaMOBpETHOBaba
CTYIOHMjCKOT TMporpama, ca mnparehum
obpaciuma +++

- Kypukynywm ycarnameH ca eBpOINCKuM,
omoryhena melyHapomna MOOWIHOCT
cTyaeHara +++

- MWudopmanmje o 3aBpIIHOM paxy
noctymnHe Ha cajty Pakynrera +++

- Ha unrepner crpanunu ®dakynrera ce
Haja3e CBe 3HayajHe WHOpMalmje o
CTYIH]jCKUM TIPOTpaMHMa U UCXOIMMa
yuema +++

[TojennHu HACTAaBHUITM HUCY OTBOPEHU
npeMa nNpoMeHaMa CTYIUjCKUX Mporpama+
+

[lojenuHu CTyIEHTH HUCY TOBOJHHO
3aMHTEPECOBAHM J]a HCKAXy CBOja
MUIILJbEHHA O KBATUTETY CTYAH]jCKOT
nporpama-+t-+

Jeman Opoj HacTaBHHMKA j€ HEAOBOJHHO
MOTHBHUCAHO 32 YBOeHe HOBUX
HacTaBHUX MeToJa ++

HenoBosban o13uB 011 cTpaHe
MOCJI0/IaBala O CBPIICHUM CTYACHTUMA U
BHUXOBUM KOMITETEHIIMjaMa U THME
nobujame MoBpaTHUX HHpopManuja ++
Jenan neo cTyneHara y moTiyHOj MEpU HE
pa3zyMe MOBE3aHOCT ycarjalueHOCTH
ECIIb onrepehema ca akTHBHOCTHMA
y4ema MOTPEOHNM 32 TOCTU3AE
OUYEKHMBAaHUX UCXOJA yuema++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTn

-  AKTUBHOCTH Ha yHampehemy -

- Capaama ca mehynapoaaum
BUCOKOILIKOJICKUM YCTaHOBaMa y
KpeHpamy 3ajeTHUYKOT CTYI1jCKOT

KOMYHHKaIllje ca aKTUBHUM oOpazoBame ++
crynentuma u y3 UKT nogpuky ca - HenoBospHe moBpaTHe nHOpPMAaILHje 011
JUIUIOMUPAHUM CTYAEHTUMAa+ rnociuogasana ++

- Eduxkacuuju cucrem npahema u - IlojemnHm HacTaBHHMIM HE CXBaTrajy
MepEema 3a10BOJHCTBA MIOCI0AaBalla 3Ha4ya] WCXOJa ydYema 3a 3arollbaBambe
KOMHCTCHI_II/Ij aMa JUILIOMUPAHUX IUIioMana++
cTyaeHaTa++

H3mene IIporurca BE€3aHUX 3a BUCOKO
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nporpama ++

- OOyka 3a HaCTaBHUKE KOjUMa ce
MOJICTUYE CTULAhEe AKTUBHUX
KOMIICTEHIIMja 3a paj Ha 1IUJbEBHMA,
MCXOJMMAa U KOMIETEHI1jaMa

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3HaYajHoO
0 - Oe3 3HauajHOCTH

IIpenJior Mepa 1 AKTHBHOCTH 32 YHanpelhewe KBaJuTeTa cTaHIapAa:

® VcraHoBuTH epUKaCHUjU cucTeM mpahema W Mepema 3al0BOJHCTBA IOCIIO/IaBAaIA
KOMIIETEeHIIMjaMa TUTUIOMUPAHUX CTyeHATa;

e HacraBuTu ca OpraHM30BamkEM CEMHUHApa 3a CTYJIEHTE M HACTaBHO 0c00Jbe BE3aHO 3a
ycarnamenoct ECIIb ontepehema ca akTUBHOCTUMA y4yerma MOTPEOHUM 3a JOCTH3AE
OUYEKMBAHUX MCXO/A yUCHa;

e KoHTHHYHpaHO paJWTH HAa yHanpehewy KOMyHUKAITMOHUX U MPE3CHTAMOHNX BEIITHHA
CTyJleHaTa Kpo3 CBE IIpeIMEeTe, a MyTeM PaJIMOHUIIA pealn30BaTu o0yKe Koje yHanpehyjy
OB€ CIIOCOOHOCTH;

e TemespHO mpeucnuTaTd MelycoOHYy TMOBE3aHOCT TIpeaIMeTa paad eIMMHUHAI]e
MMOHOBJBEHUX CaJiprkaja U yOalMBama OHUX KOJU HEJIOCTA]Y;

* V capaamM ca NpUBpPEeIHUM CyOjekTuMa (GopMaaIn30BaTH MOHYLy CTPYYHE MpaKce, TaKo
Jla CTYJIEHTH MOTY J1a Oupajy u3Melyy BHIIIE OIIHja;

e MoTuBUCaTH CBPUICHE CTYJCHTE HA aKTUBHHUje ydenthe Kpo3 opraHu3anujy AJTyMHHU
KiTy0a;

e HacraBuTu aKTUBHOCTH Ha OCaBpEMEHaBamby CTYIUjCKOT Mporpama Kpo3 aKypupame
cazaprkaja mocrojehux mpeameTa u 1oAaBame HOBUX Yy HAPETHOM ITUKITYCY aKpeAuTaIuje.

OueHa ucnymeHoCTH cTanaapaa 4.

OcTBapeHM Cy CBH IM/b€BH U HUCIIyH-€HH CBHU 3aXTeBe MOCTAB/beHe CTAHIAP/AOM 4, 0 ueMy
cBenouu cienehe:

- CBH CTYIMjCKU TIPOTPAMH CTy/Hja Cy aKpeAUTOBaHU,

- IMJbEBU CTYAM]CKUX Iporpama cy yckial)eHu ca ucxoauma yderwa 1 JOCTYIIHU jJaBHOCTH,

- METOJIC HaCTaBe OPHjEHTHCAHE CYy Ka UCXOIMMa yueHa,

- moctoju jacHa ycarnameHocT ECIIb onrepehema ca akTuBHOCTMMA yuema MOTPEOHUM 3a
JIOCTU3akhE OYEKUBAHUX UCX0J1a U

- penoBHO ce BpiH npaheme KBaauTeTa CTYARjCKOT MPorpaMa IyTeM aHKeTHparma CTyIeHaTa.
CBHM 0OBU MOJAaLM MOJAPXKAHU CYy MNOTPEOHUM MpUIO3MMa Yy OKBHUPY OBOI CTaHAapla, Kao u
MOJIAIIMa 32 CBAaKH CTYJIUjCKU TPOTPaM.

Ha ocHoBYy Hanpe/J HaBeIeHOI MOKe ce KOHCTATOBAaTH 12 je ucnyweH Crangapa 4.

Iloka3aTe/bu U NPUJIO3U 32 cTaHIApA 4:
Tabena 4.1. Jlucta CBUX CTYIWjCKHX TMporpaMa KOjH Cy aKpeIUTOBaHWM Ha BHCOKOIIKOJICKO]
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ycranoBu o1 2011. roguHe ca ykynmHHM OpojeM YITUCAHHX CTy/IeHaTa Ha CBUM TOJIMHaMa CTyIdja
y Tekyhoj ¥ mpeTxo/He 2 MIKOJICKE TOJUHE

Ta6ena 4.2. bpoj u mpolLeHaT TUIUIOMHPAHUX CTyJeHara (y OAHOCY Ha Opoj ymHucaHuX) y
MIPETXO0/HE 3 LIKOJICKE FOJMHE Y OKBHUPY AaKpEIUTOBAHUX CTYAMJCKHX Iporpama. OB nojamnu
ce M3pavyHaBajy Tako IITO ce YKyIaH Opoj CTyeHaTa KOju Cy IUIIJIOMHUPAJIH y IIKOJICKO] TOIUHU
(mo 30. 09.) monmenu OpojeM CTyAeHaTa yNUCAHUX Y MIPBY FOJIMHY CTYHja UCTE HIKOJICKE TOJIUHE.
ITonaTke mokaszatu MoceGHO 3a CBaKM HUBO CTYyIHja.

Tabena 4.3. IIpoceyHo Tpajame CTyauja y HpeTxonHe 3 mikojcke roauHe. OBaj mojpaTak ce
no0Hja TaKko MITO CE 3a CTYACHTE KOjU Cy AUILIOMHUPATN 110 Kpaja mKkoJicke roguHe (mo 30.09.)
u3padyHa [MPOCEYHO Tpajame cTyaupama. [logaTke nmokazatu nocebHO 3a CBAKM HUBO CTYAM]A.
Mpwnor 4.1. Axanu3za pe3yJsitaTa aHKeTa aKTUBHUX CTYCHATa O KBAJIUTETY CTYAUjCKOT Iporpama
Y TIOCTUTHYTUM UCXO/IMMA yUeHa

Npunor 4.1.a Ananu3za pe3yyrara aHKETa 0 MUIbEHY JTUILIOMUPAHUX CTYJIEHATa O KBAIUTETY
CTY/IMjCKOT MPOTpaMa U MOCTUTHYTUM UCXO/IUMA YUCHa

MNpwunor 4.2. Ananuza pe3yJiTata aHKeTa 0 33JJ0BOJLCTBY MOCJI0/1aBaIia/mpeICTaBHUKA
HAITMOHAIHE CJIY)KO€ 0 KBAJIMTETY M KOMIIETCHIIMjaMa CBPIICHHUX CTYJICHATa

cra"naapaun
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Cranpapna S:
KBAJIMTET HACTABHOI ITPOILIECA

FAKULTET XA !N/ EMNJERSKI
MENADELMENT
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Cranpapa 5: KBajauter HacTaBHOI npoueca

KBamurer HactraBHOTr mporeca o0e30elyje ce Kpo3 MHTEPAaKTUBHOCT HACTaBe, YKIJbYUHBAHE
npuMepa y HacTaBy, IpodecHOHAIHU paJl HACTaBHUKA U CapaJHUKa, JOHOIICHE U MOIITOBAE
IUIaHOBA pajia Mo MpeaMeTuMa, kao U npaheme KBaluTeTa HaCTaBe U Mpeay3uMarmbe MOTPEeOHUX
Mepa y ciy4ajy Kaja ce yTBp/IH Jla KBAJIUTET HacTaBe HHUje Ha oArosapajyhem HUBOY.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAUMEHT, YHuBep3utreT YHHOH ,Hukona Tecna“, nmpumemyje
Crangapa 5: KBaguTeT HacTaBHOI mnpoueca Koju ce ob6e30ehyje Kpo3 HHTEpPaKTUBHOCT
HacTaBe, YKJbyuHBame MpHUMeEpa y HacTaBy, NpO(QECHOHANTHU paji HACTAaBHUKA M CapaJHHKA,
JIOHOUIEH-E U MOIITOBAakE IJIAHOBA pajia 1Mo NpeaMeTUMa, Kao U npaheme KBaJuTeTa HacTaBe U
npeay3uMame MoTpeOHUX Mepa y clyyajy Kaja ce YTBpAM Ja KBAJIMTET HAacTaBe HHje Ha
onrosapajyhem HuBOy, a mrto je nepunucano y IIpaBHIHHMKY 3a caMOBpeIHOBam€ H
onemUBambe KBAJTUTETA.

dakynTeT je MOHOUIEHEM OMINTHX akara, Kao W oJape)eHHx mpoleaypa jacHo aeuHHCcAO0
MexaHu3aM Kpo3 Koju ce o0e30el)yje momroBame IiaHa 1 pacropeia HacTaBe.

Ilnan u pacnopen HacTaBe ce NMPE3CHTYje CTyIEHTHMA Ipe TOYeTKa CeMecTpa Ha OIJIacHO]
Tabnu U cajTy.
[Tpe moueTka cBake LIKOJICKE TOJMHE MOCEOHA MaxKmkha ce MOoKIama (GopMUpamy KBaJTHUTETHOT

MJIaHa pajia KojuM cy jacHo onpeleHe pajHe Helelbe, OBEpe CeMEeCTpa, UCIIUTHH POKOBH, Kao H
MIPa3HHIIM KaJla Ce HacTaBa He OpKaBa. YTOPEO ca IIAHOM pajia, MPOJICKaH 3a HACTaBy MPaBH
W TUTaH u3Bolema HacTaBe, KOjU  IMOJIpa3yMeBa IJIaH aHTra)KOBarmka HACTABHHUKA M CapaJHHUKa Ha
MOjeIMHUM TIPEIMETHMA, MECTa M3BOheHa HacTaBe, MOYETAK W 3aBPIICTAK, KA0 U BPEMECHCKH
pacniopen u3Bohema HactaBe. thume ce nedunmmry oOnunm w3Bohewma HacTaBe (MpenaBamba,
BexOe, KOHCyNTaIMje), HauYWH IoJlaramba WCIHUTA, HCIHUTHU POKOBH, IOMHUC IJUTEpaType,
MoryhHocT n3Bol)emha HacTaBe Ha CTPaHOM je3uKy. [lan aHrakoBama ce OJHOCH Ha ACPUHUCAHE
HACTaBHHMKA W capaJHHKa KOjU Y4YeCTBYjy y H3BOhemy mpenaBama u BexOu. [Tpumukom
(dbopmupama IjaHa aHTaKOBama, BOJAM CE padyyHa O onTepeheHOCTH MojeIMHUX HACTaBHUKA H
capaJiHuKa.

Pacnopen oap:kaBama HacTaBe ce yTBplyje HEImocpenHo mpe MovYeTKa MIKoJCcKe roanHe. Tom
MPUWIMKOM BOJIU C€ padyHa O MOTOJHOM pacropeny o0aBe3a CTyAeHATa M HACTaBHOT 0co0Jba y
TOKY HezieJbe. Y CKJIaly ca MPOCTOPHUM M BPEMEHCKHM PecypcuMa, 3a/ly:KeHH 3a (Gopmupame
pacmopena uMajy IiJb J1a HalpaBe IITO je MOoryhe KOMIAaKTHHUjU pacropen. Jpyrum peunma,
n30erasa ce Ja CTyJICHTH UMa]y BEJIMKE Nay3e u3Mely pa3snuauTix 6J0K0Ba MpeaaBamba U BEKOU.
Pacriopen mpemaBama gocTymaH je CTyIeHTHMa Ipe TodeTka mnpexactojeher cemectpa. Y
MOjeTMHUM CHUTYyalijama Moryhe cy lofaTHe U3MEHE y pacropeay Ha MHCUCTHPAE HACTaBHOT
oco0Jba, WK CTy/IeHaTa, y3 0TOBOP ca MPEeIMETHUM HACTaBHUIIMMA W/UJIH Capa HUIIMA.

HacraBa Ha cTyamjckuM mporpaMuMa OCHOBHUX U MacTep CTy/Mja je OpraHu30BaHa y 00IHInMa
npeaaBama, Be:kOu, 1omahux 3agaraka, cemunapckux pajgosa. Hacrapa je uHTepakTHBHA,
yKJbydyje TpHUMEpe M3 TMpakce, MNOJACTHYE CTYyJIEHTe Ha pPa3MHUIUBAKE W KPEaTHBHOCT,
CaMOCTAIHOCT y pajy U IPUMEHY CTeYeHUX 3Hama. OcTBapyje ce Kpo3 M3paay CeMHHApPCKUX
pazoBa M MpojekaTa, ydemnhe y THMCKOM pelliaBamy mpodiema, uT/.
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IIpenaBama cy NpeTe)KHO KOHIMIIMPAHA TAaKO Jia C€ HAa HHMa M3HOCE TCOPHjCKH KOHIIENTH H
MPHUHLIUIY CTPYKE, WIYCTPOBAHM JETHOCTABHUjUM MIPUMEPHMA, TOK CE Ha Be:kdama paj oJBHja
y MajJuM TpyrnamMa y UuJby MOJCTHIAKAa W YKJbYYHMBaWka CTyJCHATa Yy paj, IOJACTUIAmA
pa3sMUIILbamka, KPEaTHBHOCTH W TMPHMEHH CTEYCHHMX 3Hama. Ha BemukoMm Opojy mpeamera
mpeaBama M BEKOE ce W3BOAE y3 IMpe3eHTauuoHy omnpemy. CBe yuumoHHIE (aKynTeTa
OTIpeMJbEHE Cy OPEeMOM Koja 0Bo oMoryhasa.

Metone yuemwa, MeTole HACTaBe W MeTO/e NPOLEHUBAKA Cy jJaCHO MpEUU3HpaHE Yy
KYPHUKYJIYMY CTYAH]CKOT IPOrpaMa CHyIITeHe O HUBOA CBaKor npeamera. CTpy4Ha mpakca je
o0OaBe3Ha.

daxkynrer 06e30ehyje ma ce Ha cBaKOM TpEIMETy, Mpe TMoYeTKa CeMecTpa, JTOHECe W YYUHH
JIOCTYITHUM CTyZ€HTHUMA IJIaH Paja KOju YKIby4yje:

OCHOBHE MO/IaTKe O TpeaMeTy (Ha3uB, roguHa, 6poj ECIIb 6o10Ba, ycinoBn),

[IJbEBE TIpeIMeTa,

caJpKaj U CTPYKTypy IpeamMeTa,

IUIaH U pacnope] u3Bohemwa HacTaBe (MperaBama U Bexoe),

HauuH OllebUBabha MpeaMeTa,

yiOeHuke, (006aBe3Hy U IOMYHCKY JIUTEpaTypy),

MOJIaTKE O HACTABHUIIMMA M CapaJHUIMMA HA TPEAMETY,

HA4YMH KOMYHUIIUpama (BpeMe, MeCTO, €-ManujIoM, Tee(OHOM, UT/. )

PN R LD =

OBo ce peanmsyje Kpo3 IpHjeM CTyIeHaTa U Mpe/ICTaB/barkhe HACTaBHHUKA ITPe OYeTKa CeMecTpa,
pacropeioM HacTaBe M yBOJAHUM IIpelaBabiMa MPEIMETHUX HACTAaBHUKA.

IIpahemwe cnpoBolema 1TaHOBA HacTaBe M TUTAHOBA Pajia Ha MOjeAMHAYHUM MIPEIMETUMA OBOT
CTYH]CKOT TPOTpaMa Ce€ BPIIM KPO3 KOHTPOJY HACTABHOI Mpoleca o]l CTpaHe PYKOBOAMOIA
cryaujckux nporpama, HHB u Jlekana @axynrera.

[IpaBumHUK O CTynupamy peryiuiie o0aBe3y CBaKOr HACTaBHHMKA Jla Ha NPBUM YacOBUMA
npenaBama WHOPMHUIIIE CTYACHTE O TUIaHy pajia U BUXOBUM OOaBe3ama Ha MpeaMeTy, Kao U O
HauMHYy O0OJI0Bama IOjeAMHUX MPETUCIMTHUX W UCHUTHHUX o0OaBe3a M (hopMUpama KOHAYHE
orieHe. PerymapHocT oJip>kaBama HacTaBe ce MpaTH KPo3 THEBHUKE Pajia, TAKo IIITO CY ITPeIMETHH
HACTaBHMIIM U CApaJHULM Yy 00aBe3HU Ja PETUCTPY]y OJIp>KaHe YacoBe.

@akynTeTy ClIpOBOIY KOHTUHYHPAHO ycaBplIaBamke HACTABHUKA opraHu3yjyhu mnpenasama o
MeToJama u3BOhema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuiihemwe oarorapajyhe merononoruje kao u
uHpopmaTuuke TexHosorvje. KommereHTHOCT HaCTaBHUKA U capaJiHUKa yHarpelyje BUXOBUM
yuemrheM Ha KoH(epeHIMjamMa, CEMUHApUMa, CHUMIIO3MjyMHUMa U IMyOIHMKOBamEeM pajaoBa y
HaIlMOHAJIHUM U Mel)yHapoJHUM YacomucuMa, Kpo3 miahame KoTH3anuja uip.

Canpxaj KypuKyJdyMa OAroBapa IOCTAB/beHMM HH/bEBHMa CTYAHjCKOI Iporpama, a
HACTABHE MeTo/e Cy Y CKJIAJAy ca HW/beBHMA M HCXOAUMA MOjeIMHAYHUX IPeIMeTa; OJHOC
pasIMYUTHX THUIIOBA Kypca KOje M3BOJE HACTaBHUIIM U CapaJHHULU Y OKBUPY CBOjUX IpeaMeTa
OJIroBapajy UCXOJuMa ydema CTYAU]CKOT ITporpama LITo Ce 1a yBUJETH U3 caJpikKaja KypUKyJIyMa
U KEBUTE MIpeMeTa.
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OcHoBHM 1uW/b cryaujckor mporpama OAC HHkemepckn MEHAlIMEHT jecTe 00pa3oBambe
IUIUIOMHPAHOT HHXKEHEepa  MEHAIMEHTa,  KOMIIETEHTHOT M CaMOCTAJHOI CTpy4baka
OCIIOCOOJbEHOT 332 00aB/balbe CIOKEHHJUX  YNPaB/baYKHX MOCJIOBa Yy TPUBPEITHUM
opraHusanyjama, Hay4dHOMCTpPaXXMBAauKUM OpraHu3alMjaMa, HHOBALlMOHUM OpraHu3alujama,
JaBHUM YCTaHOBaMa, M JPYTMM HWHCTHTYIMjaMma, 3a CaMOCTAJHy W KPEaTUBHY MpPHUMEHY
yHanpeheHnx u nmpoayOJbeHNUX TEOPHjCKUX U MPAKTUYHUX 3HAMa U Pa3B0Oj HAYYHHUX M CTPYYHHUX
nocturayha y o61acTu WHXEHEPCKOT MEHAIIMEHTa, CAaMOCTATHO KOHIUIHUPAke U CIpoBoheme
HCTPaXUBambha Y IUJbY peIlIaBamba MPAKTHYHUX U TEOPETCKUX YIPABIHAYKUX MPOOIeMa, KPUTUIKO
TyMauele y Be3W MPHUMEHEHUX MOJeNa, MOCTylaKka M OCTBAPEHMX pEe3yNTara, 3a HacTaBaK
HAy4HOT U CTPYYHOT YCaBpIlaBamba.

Konkpernun mubeBu peanusanmje cryaujckor mnporpama QAC HHikemepcku
MEHAIMEHT Cy 2 y3 NPHUMeHY CaBpeMEeHMX MeT0Ja HACTaBe M MCTPA’KMBamba, Ka0 U
Kpo3 pa3jiuyuTe 00JHKe THMCKOI M MHIAMBHAYAJIHOr paja omoryhe:

- Ymo3HaBame CTyleHaTa ca HHKXCHEPCKUM TEPMHUHMMA W OCHOBHHM HWHIXEHEPCKUM
NpUHIMIIIMA ¥ oO0ydaBame CTy/leHara TeXHWKaMa pellaBama mpolieMa Kpo3
poydYaBame, pa3yMeBambe U aHaJIH3y MPoIeCHUX cucreMa. CTYIeHTH ce Kpo3 padyHCKe ’
nmaboparopujcke BexOe ocrocobbaBajy Ja pemiaBajy mpodiieMe caMoCTaliHO, alld U KPO3
TUMCKH Pal.

- VYmo3HaBame CTyJIeHara ca EKOHOMCKOM HayKOM, pacBeT/baBambe W caBlaljuBame
OCHOBHUX EKOHOMCKHX KaTeropuja M €KOHOMCKHX 3aKOHA, MOBE3UBAHE EKOHOMCKHUX
MI0jMOBA, Ka0 alCTPAKTHUX KAaTEropHja, ca MPaKTHIHUM EKOHOMCKHUM KHBOTOM, TIPaBUITHA
OpHjeHTalrja y WICHTU(PUKOBaKY 3HAYajHUX MIPUBPEIHUX aKTUBHOCTH Y jEHO] 3€MJBH,
aJli ¥ Ha CBETCKOM IUIaHy, pa3BHja¢ €KOHOMCKE JIOTUKE H Pa3MHIILbAka O CABPEMEHHM
€KOHOMCKHM TOKOBUMA.

- VYmo3HaBame€ ca TEOPUJCKMM U MPAKTHYAPCKUM MOJEINMa KOMYHHKOJIOTHjE U
Hapatonoruje (ca TMOCEOHMM OCBPTOM Ha CTOPYTEIUIMHI, BEIITHHOM HWHTEp-
MPUIIOBEIAha), NPAKTUYHUM [PUMEHaMa, HapaTOJOMIKUM W HHTEPTEKCTyaTHHM
mucryTuMa. [IpenMer MoNpHHOCH CTUIakhy YBUIA y CIOKEHY CTPYKTYpPY CaBpPEMEHHUX
MEIMJCKMX  CIIMKa, TpeicTaBa W HApaTHUBa;  yo4yaBawky  YCJIOBJbEHOCTH
MHTEPAMCLUUIUIMHAPHUX €JIeMeHaTa 1 Be3a; KpUCTAIN30Balky CaBpeMeHe KOMYHHUKOJIOIIKE
aKyMyJaluje; jaCHOM MPUCTYIy LIUTaTHOCTUMA U ayTOLMTaTHOCTUMA y nocioBHOj u [1P
KOMYHHMKAaIH]HU.

- Cruname OCHOBHUX 3Hama O oOmacté 0e30€AHOCTH M FHEHOM 3Hauyajy y ApYIITBY.
Cruname BemTHHA W CIIOCOOHOCTH 3a WACHTH(UKAIM]Y, aHATU3UpAkE M pellaBambe
npoOiema 0e30eMHOCTH, HE caMO Kaja Cy YrpOXKCHH IOjequHIM, Beh n opranuzamnuje,
Jp>kaBe, kKao 1 MehyHaponHa 3ajeHuna.

- up u3yuaBama HAacCTaBHE MaTepHje je CTHIAE PEICBAHTHUX 3HAMma CTyACHaTa U3
00JIacTH OpraHM30Bama M yIpaBibarmba MPOU3BOAHOM Ka0 M O OCHOBHUM NPUHITUIIHMA
caBpemMeHe npou3BoaHe prmo3zoduje. M3rpamma cnocoOOHOCTH CaMOCTAITHOT paja U panaa
y TUMYy Ha JW3ajHUpamy Mpolieca M MPOU3BOJA, CACTaBHH j€ JCO KOMIIETEHIHja KOje
CTyIEHT Tpeba Ja CTEKHE YCIICIIHUM OBIIAJIaBalbeM TEMATCKHM CaJpiKajeM IMporpama.
O06e30ehnBambe 3HaWa W3 O00JACTH YIpaB/balkba PAa3BOjeM EKOJONIKM TOJ00HUX
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NPOM3BOAHUX Tpolleca M TMPOU3BOJA, IPUMEHE ayToMaTu3alyje y CaBpPEeMEHO]
MIPOU3BOJILM, HEKH Cy O] KJbyUYHUX [IUJbEBA Kypca.

[lwb je oBnamaBame HEONXOJHHM 3HABLUMa M3 MareMaTHKe: MaTeMaTH4Ke JIOTHKE,
TEOpHje€ CKYIOBa, MAaTPUYHOT, AU(PEPEHINjaTHOT U HHTETPAIHOT padyyHa 3a MmoTpede
JPYruX TMpenaMeTa CTYAHjCKOT MporpaMa WHKEHEPCKH MeHauMmeHT. [[uib mpenmerta je
OBJIA/IaBalb€ HEONXOJHHM 3HAakbMMa M3 MAaTEMaTHUKE: MaTEeMaTHYKe JIOTHKE, TCOPH]je
CKyIIOBa, MaTpUYHOT, AUQEPEHIMjaTHOT U HHTErPATHOT padyHa 3a morpede Jpyrux
MpeaMeTa CTYIUjCKOT MPOrpaMa HHKEHEPCKH MEHAIIMEHT.

Cruname HeONXOTHHUX 3Hama O YCIHEIIHOM KOMYHHIHUPAkY y aKaJeMCKOM OKPYXemYy Y
007aCTH TEXHUYKO-TEXHOJIOMKHNX Hayka. CTHLame HEONXOAHUX 3Hama O INPHUMEHH
yCHelIHe KOMyHHKalMje Y HHXXKEHEepcKo] mpakc. CTHIamke 3Hama O OIILITO) MOCIOBHO]
KOMYHUKAIIU]U Y HHKEHEPCKOM OKPYXKEbY, Ka0 1 KOMyHHKAI[HjH BE3aHO] 32 yIIPABJbAHEM
Kapujepe jeIHOr HHXKemepa MeHanuMmeHTa. CTUIame HEONMXOIHUX 3Hama O YCIEIIHOM
KOMYHHUIIMpamky Ha HHXEHEPCKUM IMpojekThMa. CTHIame HEONMXOAHHUX 3Hama o
KOMYHHUKaIUjU HHXemepckor TuMa. CTHlamke 3Hama U MPEHOCHBUX BEIITHHA KOje Cy
IPUMEHUBE Ha TPXKUILTY paja.

CryneHT ce ymno3Haje ca oCHOBaMa MH(pOPMAIMOHO KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja U
bUXOBOM IIIMPOKOM ITPUMEHOM, (yHKIIMOHaIHOmhy n MoryhHOCTHMA.

VYmo3HaBame CTyneHaTa ca pa3BojeM KpeaTMBHOCTH W TojMoM wuHoBamuje. OHu he
YIO3HATH Pa3BOjHU IYT M METOJE 3a yIpaBjhbamke MHOBanujama. Kpajmu mmib je na
CTY/IGHTH Hayde Jla youe 3Ha4yaj MHOBaIllMja 3a KOMIAPAaTHBHY MPETHOCT KOMIAHUja U
pa3BHjy CBOJy CIIOCOOHOCT Jia Oyay WHOBAaTUBHU TOKOM MHKEH-EPCKOT Ipolieca paja.

VYno3HaBame cTyaeHaTa ca TpaHC(hOpMalMjoM HWHOBAaTHBHE HEje y KOMEpIIHjaTHH
npousBon win yciayry. Ouu he ymosznatu kopake y Mpollecy BajopH3aluje Huacje Ha
TpkuITy. Kpajmy 0uib je Aa CTYJICHTH Hay4de Ja WHKSHEPCKO 3Hamke Mopa Jia JIoHece
npoHUT U OAPKUBOCT KOMITAHUJU KPO3 CIPETy TEOPUJCKOT W MHXKCHEPCKOT 3Hama ca
MO3HaBakbEeM NOTpeda TPXKUIITA, HaMepaMa HWHBECTHUTOpa M ToTpedaMa KOpHCHHKA
WHOBAIMja U BbUXOBOM CIIPEMHOIINY Ja UX KOPUCTE.

Yno3HaBame CTyIEHT ca (a3ama yrpaBibama MPOjeKTHMa, 1a TOCTaHe CBECTaH MOTpede
3a IUIaHupameM npahemeM pesynaTara MOjeUHUX IpojeKara paad yHampehuBama |
nyropoune edukacHocTn mpemys3eha. OcmocobspaBame CTYICHTA J1a CXBaTH ITUJBEBE
pykoBohema TMpojeKTuMa, HEroBy YIOTY, pa3He OKBHpe (YHKIMOHHCAWka, Kao H
[IUKJIAYHOCT OBE BPCTE MEHAIIMEHTA KOja MMa KBAHTUTATHBHE OCHOBE.

VYno3HaBame OCHOBHUX MPHUHIIMIIA CTPATEIIKOT U OTIEPATUBHOT yIpaBJbaba Oneparyjama.

Cruname 3Hama 0 CUcTeMUMa TpaHcopmManuje ynasa y usiiaze, HOBUM TEXHOJIOTHjaMa 1
pa3Bojy oreparyja.

VYno3HaBawme CTyJeHaTa ca KOHLIENTOM pPauyHapCKUX MpEXa U HBUXOBOM IPUMEHOM Yy
MIOCIIOBHOM OKPYXEHY.

[usb je na ce myTeM HacTaBHOI MpPOrpaMa CTBOPE IMPEAYCIOBU 32 HHTEPAUCIUIIIIMHAPHU
Y IPAKTUYHO OPUjEeHTHCAHH BUJI NIPYyKamka 3Harba, BEIITHHA H CIOCOOHOCTH HEOITXOJHUX
MEHallepuMa y KpeaTUBHUM HMHAYCTpHjaMa KOjU KeJle J1a MHTENEKTYalHH, KYITYpHU U
JPYIITBEHU KaluTaJl YCIENIHO MPETBOpPE y €KOHOMCKHM KanuTas. Ilopen mpenaBama u
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npuMepa HajOooJbe HALMOHANHE IpaKce MEHAaIMEHTa Yy KpeaTWBHUM HHIyCTpHjama,
crynenTH he 6utu y MoryhHOCTH Aa y3 MEHTOPCKH paj CIHOjeé KPeaTHBHOCT U OM3HMC,
Hayye Kako J1a pa3BHjy MHOBATHBHE MPOM3BO/E WIN YCIyTe U ,,IPETBOpPE’” UX Y OAPKHUBO
HOCIIOBABE.

VYno3HaBame CTy/leHaTa ca OCHOBaMa EHEPreTHKE M EHEPreTCKOI MEHalIMEHTa Kpo3
pa3BHjamke CBECTH U OBJIa/IaBame 3HaBUMa Koja he oMOryhuTH MpakTU4Hy peaiu3aiujy
AKTUBHOCTHU KOj€ 3a KpajibH IWJb MMajy MmoBehame HUBOA PAIMOHATHOCTH KOpHIIhema
€Hepruje M IMoOOoJbIIAke EHEPreTcKe €(PHUKACHOCTH Ha CBHUM HHBOMMA Y KOHTEKCTY
OJIP’KUBOCTH.

[use je ocriocoOJbaBame CTy/IeHATa 32 pa3yMeBame U paj Ha yKJanamby UHIYCTPH]CKUX
npoiieca y rio0ajHe MpoMeHe Koje JOHOCH TuruTanu3aiuja mnpoiueca. OHu tpeba na ce
ocriocobe 3a ayToMaru3anyjy ¥ pasMeHy Iojaraka y MpOU3BOJHHM TexHonorujama. To
yKJbyuyje npumeny MHTepHeT TexHonoruja, Mutepuera ctBapu, Lmoyn nommnytunra, bur
JaTa Tpolieca, BEITayKe MHTENUTEHIMje M CTaHaapJa 3a paduyHapcKy Oe30emHocT u
curypHoct cuctema. OBum he crynenTy Mohu aa ce ykione y YeTBpTy MHIYCTPH]CKY
PEBOIYIIH]Y.

[usb je yno3HaBame CTy/ieHaTa ca OUTHUM KOHIIETITUMA BEpOBaTHONE U CTaTUCTHKE paju
pa3yMeBama MpoOadMIMCTUYKUX MOJIeNIa U CTaTUCTUYKUX MeTona. Pa3Bujame JIOrHIKor
MUIJBCHA CTyAEHAaTa y pelaBamy Mpobnema ynorpeOoM BepoBaTHOhE M CTAaTHUCTHKE.
OcniocobsbaBame CTyJieHaTa 3a CaMOCTaJIHy IPUMEHY MeToJja BepoBaTHONE U CTaTUCTHKE
y BbUXOBOM JIaJbeM 00pa30Bamby.

nsb je ma cTyaeHTH CTeKHY MoTpeOHa 3Hamka Kako OM MOTIIH J1a YCTICITHO paje Yy 00jeKTH(

OpjeHTHUCAHOM JOMeHy aHanu3e u aAllusb mpeamera je Aa CTYACHTH CTEKHY MOTpeOHa
3HaWka Kako OM MOIVIM J]a YCIEIIHO pajie y 00jeKTHO OpPjEHTHCAHOM JIOMEHY aHaJIHM3€ W
au3ajHa MHGOPMALMOHUX CHUCTEMa, Tj. J1a ce ocrocode 3a MoBe3uBame M Kopuinheme
crangapra YMIJI ca knacMuHUM cTaHaapAuMa 3a (yHKIHOHATHO Mopaenupame. Kpos
MpaKTHYaH paj, Ha pa3paau komnoneHnara MC, yuspmhuBatu u mpoBepaBaTi TEOpHjCKa
3HamA.

Cruname 3Hama, BEIITHHA U HaBHKa KOjeé OMOTYhyjy CHO3HAjy CYHITHHE M cajapxkaja
o0aBelITajHOr MEHAMEHTa, 3a YCIENIHO OCTBAPHUBAKE HETOBE yiore U (yHKIHjE Y
0e30eaHOCHO-00aBemmTajHOM cuctemy Pemyomuke Cpowuje.

VYno3HaBame CTyaeHara ca MPUHIMIIMMA IPOjeKTOBama mpoleca y3umajyhu y o63up
WHXKEHEPCKEe MPUHIMIE, SKOHOMCKE aHajiu3e M MOoTpede TpXKUINTa W HHAYCTpH]E.
Crynentu ce oOy4aBajy mpaBUJIHOM omabupy ompeme, ypehaja u omepanuja koje he ce
M3BOJUTH TOKOM ojipeheHor TexHosomkor moctymnka. [locebna maxma ce mocBehyje
ayTOMAaTCKOM YIIpaBJbalby TMpolecuMa y Iuiby o0e30ehuBama 0Oe30eqHOr paja
MOCTPOjeHha M ONITUMU3AIH]E TIpoIieca, Koja oMoryhasa 1001jame KeJbeHOT IPOU3BO/IA Y3
MHUHHMMAaJaH YTpOIIAK JbYAUM U cpeacTaBa. CTyJeHTH ce YMO3Hajy ca pPasTHuYuTHM
CTyaMjamMa cllyyaja Kpo3 IIOKa3HE CHUMyJaluje KOpUIIhemeM MpOrpaMcKor makera
Marna6.

Crurame HEONXOIHUX 3Hama O 3Hauajy KyJIType 3a pa3Boj IPYIITBA M Y03 KYJITYpHE
nonutuke. CTYIEHTH CE YIO3Hajy ca Pa3IMYMTUM CETMEHTHMA KYJITYpEe M MOJIEITHMa
yrpaBJbaba Pa3IMYUTHM yCcTaHOBaMa Kyitype. CTYJICHTH Ce yIIO3Hajy ca MpolecHuMa |
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alaTiMa yIrpaBjbarba NMPOjeKTHMAa Yy KYJITYpH, YIpaBjbamkba MApKEeTHHIOM Y KYITYpH.
CTyneHTH CTHUYy pasyMeBame yTHIlaja MH()OPMALMOHUX TEXHOJOTHja Ha MpOjeKTe y

KYJATYpH.

Vrno3HaBamke CaBpEMEHHX TpPEHIOBAa pa3Boja alropuramMa M TEXHHKAa y o0yacTu
MAIIMHCKOT Y4eHha U BEIITAaYKHX HEYypPOHCKUX Mpeka. CTHIame 3Hamka HEONMXOJHHUX 3a
IPUMEHY BEIUTAaUYKUX HEYPOHCKUX Mpeka. Pa3BHjame CHOCOOHOCTH cHUMyJaluje U
IpUMeHe CO()TBEPCKUX ajaTa y JOMEHY BEIUTAauKe MHTEIUTEHIIH]E.

[{nsb je 1a CTyIeHTH CTEKHY OIIIITa 3Hamba Kako OM MOTIIM Ja pasyme]y 3Hadaj MOCIOBHUX
mpolleca y opraHu3amnujamMa M Kako OM MODIM Jla YCIEIIHO YNpaBibajy MOCIOBHUM
nporecuma.

us je na cTymaeHTH OBlanajy MeEToJaMa M TEXHHKaMa aHaliu3e M IPOjeKTOBamba
JIOTHCTHYKE MOJPIIKE U YIPaBJbakha JIOTUCTHIKUM MIPOIIeCHMa KOjH, CIIPABOM UCTHYEMO,
MIPENICTaBJhajy BEOMa Ba)XHO MECTO KaKO y €KOHOMHjaMa TIOjeIWHUX 3eMajhba TakKo U
CBETCKO] €KOHOMHUJU Yy IEJHMHH. TeXHITe je Ha: ocroco0JbaBamy CTylAeHara Ja y
yCIIOBHMa TUHAMUYKOT, TYpOYJEHTHOT M CBE BHIIEC HEM3BECHOT W HEMPEIBHIBHBOT
OKpY)X€Ha, pa3BHU]y CIHOCOOHOCTHM M BEIITHHE W3rPAIkE OpPraHU3alfje BUCOKUX
nep(GopMaHCcH y CBUM CETMEHTHMA UHTErPAaTUBHE MTOCIOBHE JIOTUCTUKE.

VYno3HaBame CcTydeHaTa ca CTpPaTerwjoM CTaHAapAW3alldjeé M CBUM 3aXT€BUMa H
mpoleaypaMa y yIpaBjbalkby KBAJIWTETOM pa3BOjeM CHCTEMa/TIPOM3BO/IA/3AIITUTH
’KMBOTHE CpenuHe U 3amTure Jbynu. CTuiame CrenuprIHOT 3Halka O aKpPEeAUTAIMjH U
ceprudukanuju cucremMa, Impoiieca, MPOU3BOAa, YCiayra U 0codsba, U TO y (QYHKIHjU
ynpaBsbama KBanuTeToM. CTyIeHTH moceOHO CTHYy OCHOBHA 3Hama O BpcTama ayara
KBaJIMTETa KA0 M O OIIITHUM 3aXT€BUMa 32 KOMIIETEHTHOCT MCTHX ajlaTa KOjH ce KOPHCTE y
KOMIIaHHjaMa pajau MoOoJblIamka NocioBama. [1oceOHO je 3HauajHO YTBPAWUTH YIOTY U
3Hayaj KBAJIUTETa CBUX YMHHJIANA KOjU YTHUY Ha KBaJMTET KUBOTA U paja Jbyau. Tpebda
CXBaTUTH MECTO, YJOTY U 3Ha4yaj KBAIUTETa Kao U KBAJUTET Mpou3BoAa u yciyra. Kpos
OBaj mpeaMeT Tpeba moctuhu CBECTpaHO TEOPHUJCKO M MPAKTUYHO 3HAKE 33 pellaBambe
npo0ieMa HHTETPaTHOT YIIPpaB/bamba KBaJIUTETOM IIPOM3BOAA U yCIIyTa.

Pa3Boj komneTeHIHMj€e, 3HaKka U CIOCOOHOCTH M3 0071aCTH CTPATETHJCKOT MEHAIIMEHTA, Y3
PUMEHY Hay9HO-UCTPAKUBAYKMX MHCTPyMEHATa, KOHIIeTaTa, MeTO/1a M TEXHUKA KaKko Ou
Ka0 BPXYHCKH CTpyYHballi, UCTPAKUBAYH, KOHCYITAHTH U areHTH IPOMEHA OUIIH y CTamby
Ja CTpaTernjcku Kpeupajy OyayhHOCT, Memajy M BOJE OpraHU3aIlOHE MPOMEHE, WIH
APYTHM pedrMa Ja CTBapajy U OAp>kKaBajy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT OpraHu3aluje U HbeH
ycrex Ha Jpyrd pok. Pa3Boj KommeTeHluje, 3Hama M CIOCOOHOCTH W3 00JacTH
CTPATEeTHjCKOI MEHAIIMEHTa, Y3 MPUMEHY HAy4YHO-HCTPAKUBAUKUX WHCTPYMEHATa,
KOHIIENAaTa, METO/a M TEXHUKAa Kako OW Kao BPXYHCKH CTPYUHaIld, HCTPAXKUBAYH,
KOHCYJITAaHTH W areHTH MPOMEHa OWJIM y CTamy Ja CTPAaTeTHjCKH Kpeupajy OymyhHOCT,
MEHajy 1 BOJIC OPTaHHU3AIIMOHE TIPOMEHE, WIIA IPYTUM peurMa Jia CTBapajy W OApIKaBajy
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT OpraHu3alHje ¥ IEeH yCIeX Ha IPYTH POK.

Cruname HEeONXOIHUX 3Haha O KOHIICTITY €KOJIOTHj€ U SKOJIOIIKOT HHKEHEPCTBA, Ka0 U O
CBUM aCMEKTUMa WHXXEHEPCKHUX IMpolieca 3aIlITUTE JXUBOTHE CPEIUHE Y Pa3IUYUTHM
OpraHuzaiyjama, JOKaJHHM caMOyTlpaBama WA Ha HAI[MOHATHOM HUBOY y KOHTEKCTY
JIOKAJTHUX M PETMOHATHUX ycJoBa, crermbuanoctr Penybnuke Cpbuje, kao u Haj00Ibe
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CBCTCKC IIpakKce. Vno3HaBame CTyACHAaTa Ca ajiaTuMa, MCTOJaMa M TCXHHUKaMa I(Oje
0M0ryhaBajy NPUMCHY MHKCHCPCKUX NPUHIMIIA Y 3alITUTU )KUBOTHE CPCAUHE.

VYno3HaBame CTyleHaTa ca MPUHIUNNMA, CHeNU(PUUHOCTHMA M YIOTOM HHXKEHEPCKOT
MEHA[IMEHTa y Pa3IMYUTUM OpraHusanujaMa. /la cTyqeHTH NOBeXy 3Hamba CTEYeHa y
OKBUpPY OBOI' TpeAMETa, Ka0 M y OKBHpY oAronapajyhux mnpenMera y MHpeTXOJHUM
roarHama ctyauja (yrnpapibame MPOjeKTUMa, UTH.) U 1a IPUMEHE Y MIPAKCH 3Hamba Koja Cy
CTEKJI Ha CTy/ujama.

Cruname TEeOpeTCKMX W TMPaKTUYHUX 3Hama M3 007acTH (UHAHCH]CKOT YIpaBJbarmba
npenyzeheM ¥ (QUHAHCHJCKUX TPXKHINTA, OBJIaJiaBarba MPOOJIEMATHKOM BE3aHOM 3a
(DMHAHCHJCKM WHXEHEPUHT Ca pPa3BUjalbeM aHAJUTHYKOT U TPAKTUYHOT HAYMHA
pa3MHUIIIbama, CTUIlakha CIIOCOOHOCTH 3a MpaKTH4YaH pajl Ha MOCIoBUMa KojuMma ce 0aBe
(uHAHCH]CKU MEHAlIepH.

VYmo3HaBame CTylAeHAaTa ca KOHIIENTOM 0Oa3a Tojaraka M FHHUXOBOM IPUMEHOM Y
MOCIIOBHOM OKPYKEHY.

VYno3HaBame CTyJeHaTa ca MIMPOKUM CIEKTPOM TEXHOJOIIKHX Omepaluja Koje YHHEe
OCHOBHE jJEIMHHIIC CBaKe IMPOIECHE MHAYCTpHje, Kao M ca ypehajuma y kojuma ce Te
orepanuje oaBujajy. Kpo3 mpeaMer cTyaeHTH 1eTajbHO IPOy4aBajy 0COOMHE U JUHAMUKY
¢brynaa, OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE YBPCTUX YECTHIA, KA0 U OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE
XETePOTCHUX CHCTEMA U IbHXOBY IPHUMEHY Y UHIYCTPH]H,

Yno3HaBame CTy[ieHaTa ca KOH3YJIapHUM U JIUIIJIOMAaTCKUM aKTUBHOCTHMA y JTUTIIOMATCKO
KOH3yNnapHuM mnpezactaBHumiTBuMa PenyOnmuke CpOwuje; IlpouecHo carnenaBame paga
JKII. CarnenaBame 1mojeiMHAYHIX KOMYHHKAIIMOHUX KaHaja ¥ yHanpehuBame lUXOBOT
byHKIMOHHCAkA. YKa3UBambe HAa WHTETpHcaHe 06e30e1HOCHO-UH(POPMALIMOHE CUCTEME Y
(GYHKIMjH AUTUIOMATCKO KOH3YJIaPHUX aKTUBHOCTH.

OmnagaBame BEIITHHAMA 32 NPUMEHY HAyYHUX METOJa HCTPaKMBamka U aJCKBaTHE
TEXHOJIOTHj€ HUCTPaXHBama, IMPUMEHY HWHPOPMAIMOHNX TEXHOJOTHja y HAyYHOM
UCTPaXUBamy, MUCAKE U TPE3CHTOBAE pe3yaTara CBOI HAYYHOT paja HAy4YHO] H
CTPYYHO] jJaBHOCTH,

OOpazoBambe MCTpaKUBaya OCIOCOOJBEHUX 3a THUMCKHM pajl, 3a CaolIITaBambe MU
IPEHOIICHE COICTBCHUX 3HAaWba U pe3ylTaTa Ha CapaJHUKE M BUXOBO 00jaBJbUBABE Y
Hay4yHOj, CTPY4HO] U IIUPO] jaBHOCTH;

Pa3Bujame KpeaTUBHUX CIIOCOOHOCTH, CTOCOOHOCTH MPOoheCHOHATHOT KOMYyHHUIUpamka ca
NapTHEpHUMaA, Ka0 U Ca YWIAHOBUMA UHTCPJUCHUIIMHAPHUX TUMOBA,

OcnocobsbeHoCT 3a o0aBjbame MpodecroHaNHuX 3anaraka momTyjyhu oarosapajyhe
eTHYKE HOPME;

AHaIM3y NPONOpPHHUja PA3IUYNUTHX THIOBA IpeAMETa KOjy H3BOAe HACTABHHULIM H
CapaJIHUIM AHIaKO0BaHH Ha cryaujckom nporpamy OAC UHKewmepCcKH MEHalIMEHT, Y
norJiey 6aJ1aHCHPAHOCTH ¢ 003MPOM Ha HCXO/e YueHwa, Mpe3eHTyje y TaOenu y HaCTaBKy.

Tunosu npenmera

Hcxonu yuewa
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(mpenaBama,
CEMHHAPH,
npakca,
MPOJEKTH U
ap.)

OcHoBe
MH]TyCTPU]jCKOT
MHKEHEpPCTBA

CryneHTH Koju noxal)ajy nIpeMeT 1 MOJI0Ke UCTIHT CY OCIIOCOObEHH
na neUHUILY TeHepalHy CTpaTerdjy pelaBama MpodieMa Kpos
nepuHuCcame cucTeMa U TIpoleca, Trpaduuko TMPeiCTaBIbambe
npoleca U 03Ha4aBamke CBUX IMapamerapa mpoleca Ha OJIOK IeMu, y3
noctaBky Omnmanca cucrema. CrynmeHTH cy y MoryhHocTH na
00aBJbajy jeIHOCTABHUjE MPOpaUyHe y HUJbY 100Hjama MPOIEeCHUX
rmapameTapa, Kao U Jia padyHapcku oOpalyyjy W aHaJIM3Upajy CETOBE
1oJaTaka.

OCHOBU €KOHOMH]E

OmnagaBame (yHIAMEHTATHHM EKOHOMCKHM 3HalbUMa y IHJBY
YCHENIHMjeT | Jakmier npahema u caBlagaBama mporpama OCTaIux
€KOHOMCKHX JUCIMIUIMHA; KOpHIITheme eKOHOMCKO-TEOPH)jCKOT
WHCTPYMEHTapHjymMa 3a MOJEIUpPakhe U aHalu3y KOHKPETHHUX
€KOHOMCKHUX Mpo0JIeMa; CTUIakhe 3HAkha U BEIITHHA HEOMXOTHUX 32
00aBJbamke BUCOKOCTPYYHHX, YIIPABIbAYKUX M aHATUTHYKHUX MTOCIOBA
HA Makpo M MHKPO HUBOY; CTUIakhC¢ 3Hamka W BEUITHHA KOje
NpeACTaBJbajy KBAIUTETHY OCHOBY 32 aHTa)KOBam€ Ha MOCIOBHMA
byHIaMEHTATHHX, PA3BOjHUX U MPUMEHCHUX HCTPAKUBAbA.

Enrnecku jesux 1

ITo 3aBpiIETKY OBOT Kypca, CTYJCHTH Cy KaJIpH Jla pa3yMejy yCMeHe
Y TIUCAaHe MaTepHjajia Ha CPeIHheM HHBOY U3paKaBama. Y CTamwy CY
Jla YYeCTBY]y y AWUCKyCHjamMa O IPYIITBEHHM aKTYyEJIHUM TeMama,
Kao M J1a YUTajy W aHAIM3HPAjy HOBUHCKE WIAHKE U TEKCTOBE O
MOCTIOBHUM TIpoliecuMa W Kperamuma. COpeMHH cy 3a THCambe
€JIEKTPOHCKE IOIITE, W Jpyre BUAOBE NMHCAaHE KOMYHHUKAIHMje Ha
€HTJIECKOM JE3HKY.

KBauturatusne
meroje 1

Hcxon mpeameTta je ma cTyaeHT Oyae ocmocoOJbeH 32 caMOCTaIHO
pelaBamke HAjJOCHOBHMjHX TMpoOjemMa W 3ajaTaka Kao U HHXOBE
npUMeHe U3 00JacTy Tu(epeHLrjaTHOT, HHTETPaTHOT U MaTPUYHOT
pauyHa, nudepeHIMjaTHUX jeAHauMHA. Y3 kopuuihewe MatJlad
copTBepCKOr MakeTa Ja peliaBa MPAaKTHYHE TpoOJeMe U3 OBUX
o0nacTu.

OcHOBe MeHalIMEHTAa

Hcxon mpeaMera je HAaKOH 3aBpLICHOT Kypca U3 IpeaMmera
MEHaIIMEHT Of] CTYJIeHTa ce O4eKyje Jja mpobieme ca KojuMa ce Oye
CpeTad y CBOM pady CXBAaTU KaO HIAHCY U IPUIIUKY 34 yHanpelje}La u
Ja UM TpWia3d TpeTupajyhnm ux Kao TakBe, T€ Ja HAa HAYYHHM
OCHOBama 0a3upa OpPraHW3alMOHHU CHCTEM pajia Y HHKEHEPCKUM
npenysehuma.

Nmxemepcko
KOMYHHUITUpame |

OcnocoOsbeHOCT  CTyJAeHaTa Ja YCHEeIHO KOMYHHLUPA)y Y
aKaJIeMCKOM OKpykemy. Ocrnoco0/peHOCT CTyACHATa Ja YCIICIIHO
KOMYHHUITUPA]y Y WHXEHEPCKOM OKpyxkemy. OcnocobpeHoCT
CTyJICHATa Ja YIIPaBJbajy KapujepoM Ha TPXKUIITY paja.

OcHoBe

CTygeHT T1ocenyje 3HaWmE O OCHOBaMa  HMH(OPMAIMOHO
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UH(POPMAITOHO

KOMYHUKAalIUOHUX TCXHOHOFHja Yy 10Uy IHBHUXOBE IPUMCHC Y

KOMYHHKaIlMOHUX MOCIOBHUM CHUCTeMHMa paau ToBehama NPOTYKTUBHOCTH U
TEXHOJIOTH]a e(MKaCHOCTHU MOCIOBHUX MpoLeca.
NnxemepcTBo Crynentu xoju noxahajy npeaMeT U MoJIoKe UCIUT Cy CIIOCOOHHM Ja

nHoBanyja 1

pa3BHjajy CBOjy KpPEaTMBHOCT M KpEeaTUBHOCT cBor ThMa. Onu he
Mohu J1a mpeno3Hajy ,,0/UIMIHY UAejy U JAa 3Hajy KaKo Ja Mpeay3My
noTpedHe Kopake Kako OM ce OHa NpEeTBOpUiAa Y NMPOU3BOJA WIIH
ycayry Ha Tpxumry. CTyAeHTH cy OCHOCOOJbEHM Ja BOJE
WUCTPOKUBAYKK THUM Koju he ma youm mpobieme, MaeHTHDHUKY]E
n00pe ujieje v mperno3Ha bUXOBY aTPAKTUBHOCT Ha TPXKHUIIITY.

Ynpasibame
MpPOjeKTHUMa

ITo 3aBpireTKy HacTaBe CTyACHTH he OUTH y CTamky aa: 00jacHe mmojam
NIPOjEKTa U HKEroBe HajBaXKHH]E€ KapaKTEPUCTHKE; /1a pa3yMe]jy Mojam
METOJI0JIOTH]€ YINpaBJbama MPOjEKTOM, Ka0 U MPOLEC MHTETpUCAHE
KOHTpOJIe TIpOMeHa y Tmpojekry; na wuspage WbBC crpykrypHH
ayjarpaMm 'y Wby JeduHHcama oOuMMa TMpoOjeKTa; Ja KOPHUCTE
raHTtorpam 3a IulaHupame u npahewme mHpopmanuja; na objacHe
3Hauaj ympaBibama TPOIIKOBHMA IPOjEKTa; Ja 00jacHE METoJe |
TEXHUKE KOHTpOJIE KBAJHTETa; Jla MpPUMEHE ajaTe W TeXHHKe Kao
MOJIPIIKY YIPaBJbalky JbYACKHM pPECypcuMa, PU3UIMMa U HA0aBKOM
Ha TIPOjeKTy; Ja Mpeno3Hajy 3Ha4aj yInpaBbamkba KOMyHHKAIHjaMa y
LHIbY CTBaparba J00pUX OJHOCA CBUX aKTEpa M pellaBarba npobiema
Kao M Jia IpUMEHe a/IeKBaTHe coTBEepe NpH yIpaBsbamby HpOJeKTI/IMa

Enrnecku jesuk 2

[To 3aBpmIeTKYy OBOT Kypca, CTyICHTH Cy Kajpu Aa 1o0po pasymejy
YCMEHE W MHCAHE MaTepujana Ha CPelHmeM HUBOY M3pakaBama. Y
CTamy Cy Ja y4eCTBY]y y AMCKyCHjaMa O IPYIITBCHHM aKTYCITHHM
TeMama, Kao U J]a YUTajy U aHAJTU3UPa]y HOBUHCKE WIAHKE M TEKCTOBE
Ha cpeameM HuBoy. CrpeMHM cy 3a CBe BHUJIOBE IHCaHE
KOMYHHMKalllje Ha eHIVIECKOM je3HKY.

MeHanMeHT
orepaiuja

ITo 3aBpmieTKy mporpama mpeaMeTa CTyJIeHTH he OuTH y cramy na:
NPETNo3Hajy TEXHONOMIKe —onepauuje, (Gopmupajy JaHIe HOBE
BPE/IHOCTH M OJpE]e MECTO OpraHusaiyje, kao M Ja yHampehyjy
euKacHOCT (OKYCOM Ha Omepalyje y KojuMa Ce CTBapa BPCAHOCT U
e(peKTHBHOCT Pa3BOjeM TEXHOJOTMja M KOHKYPEHTHOCTH OCHOBHHX
MPOU3BO/IA U YCIIyTa KOje OpraHu3aliija HyAu Ha TPXKHIITY.

Nnxemepcko
KOMYHHUIUPaE 2

Ocroco0JbeHOCT ~ CTyAeHaTa Ja YCIeNHO KOMYHHUIIUpAjy v
MH)XEHEPCKOM OKpYyXemwy. Ocroco0JbeHOCT CTyeHATa /1a YCIEIIHO
KOMYHHMLIMPajy Ha HMHXEHEPCKHUM Mnpojektuma. OcrnocoOsbeHOCT
CTyJICHaTa Ja YCIEUIHO NPE3eHTY]y Pe3yJITaTe aHaIH3a.

Wupycrpuja 4.0

Hcxon he OuTH CTyIEeHTH KOJU Cy OCIIOCOOJBEHM Ja paszymejy U
NPUMEELY]y HOBE III00AHE TEXHOOTHjE Y TEXHOTOIKHMM MPOLECHMA
MOje/IMHIX MHYCTPUja 3aCHOBAHC HA INMIHTAIM3ALU[H M PasMCHH
noJaTaka y CBETY Ie (GHU3HYKM eleMeHTH MehycoOHO pasmemyjy
HoJIaTKe M yNpaBibajy MpolecuMa MyTeM BEeIITauKe MHTEIUTeHIH]e.
CnpeMHOCT 3a yBOheme KOHIenTa MmaMeTHe (adpuKe, MaMeTHOT
rpaga U IaMETHUX YCIyra. PaSyMeBaH,e MOFthOCTI/I IpHJINKA U
u3azoBa Munycrpuje 4.0. u kako KOMIaHUje U N0jeIMHIM Tpeda 1a ce
HpUIIPEME 3a by M Koje OcHe(dHTEe OHA JOHOCH.

NnxemepcTBo
WHOBaluja 2

CryneHnTtu Koju noxahajy mpeaMeT | MOJIOKE UCIIUT Cy CIIOCOOHU aa
TpaHC(OPMHUILY CBOjy HIE]y y KoMmeplLujaiHu npousBox. Ouu he
MONM J1a Ha aTpakTHBaH HAYUWH NPUKAKY CBOjy HJE]y Kako O
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3auHTEpeCcOBalll MHBECTHTOpE Na ylaxy (puHAHCHjCKa CpeicTBa y
By. Mohu he na ananu3upajy norpede TpXKHILITA 332 MPEI0KESHONM
WHOBAITMjOM H3paJioM OM3HUC TuTaHa. buhe ymo3Haty ca 1upeBUMa 1
HA4YMHOM paJia cTapT YII MHKyOaTopa, akieneparopa, OM3HUC apKoBa
Y HayYHO-TEXHOJIOIIHNX MTapKOBa.

CrartucTuka n | Mcxon npeaMera je CTHLAmE TEOPHJCKUX M NMPAKTUYHUX 3HAKA O
BepoBaTHOha MOjMOBHMA M METOZ[amMa BEpOBaTHONE 1 CTAaTUCTHKE.

Ananmza u guszaju | CTygenTu cy ocnocoOibeHH 3a KOpHIINEHme CaBPEMEHHX TEXHHKA U
HH(POPMAIIHOHIX anata mpojekroBama M paszBoja MC. CrymeHTu cy ymo3HaTtu ca
CHCTEMA HauuHOM peanuzanyje (asa y paszsojy UC, on nedpunucama 3axrTeBa,

MPEKO aHaJIn3e, JI0 AU3ajHa.

Enrneckn jesuk 3a
uHxKemepe 1

[To 3aBpmIeTKy OBOT Kypca, CTYACHTH Cy KaJIpu Aa J00po pasymejy
YCMEHE W THCaHE WHKCHEPCKE U MOCIOBHE MaTepHjajie Ha BHILIEM
CpelfbeM HHBOY W3paXaBama. VY CTamy Cy Ja Y4YeCTBY]y Y
JWCKyCHjaMa O WHKCHEPCKAM TeMama, Kao W Ja 4YHTajy |
aHANM3HUPajy CTPYYHE WIAHKE M TEKCTOBES HA CPEIHEM HHUBOY, 1a
00aBJbajy MPEroBOpe M CaCTaHKE Ha CHIIECKOM je3uKy. CrpeMHu cy
3a CBE€ BUIOBE MOCIOBHE MHCAaHE KOMYHHUKAIIH]€ Ha €HITIECKOM jE3UKY.

YBox y BeWTauKky
WHTEJIUTESHITN]Y

[To 3aBpmieTKy mporpama npeaMera CTyAeHTH he Outu y cramy jaa:
npuMeHe rmocTtojehe anropurMe W UMIUIEMEHTHPA]y CHCTEME
MAIIMHCKOT Yyuera; NCPUHHINY jeAHOCTaBHE MpPOOJIeMEe W HAYWHE
BUXOBOT pelllaBama y3 MpUMeHy mnocrojehux codTBepckux anarta;
pa3liuKyjy BpCT€ HEYPOHCKHX MpeXa, HHUXOBE MPETHOCTH W
HE/JOCTaTKe, WICHTU(PHUKY]Y TPHUMEHY HEYPOHCKUX Mpexa Yy
MHTEIUTCHTHUM pauyHapCKUM CUCTEMHMA.

NnxewmepuHr
MOCJIOBHHUX TIpolieca

CryneHTu cTH4y pa3yMeBame MMOCIOBHUX Ipolieca U MoryhHocTH 3a
BUXOBO penusajuupame. CtyaeHtu he OuTtH y cramy 1a nepuHuILy u
aHAIIM3HPA]jy TOCIOBHE MPOIIECe Yy Pa3IMUYUTHM OpraHu3allfjama, Kao
Jla TIPeJUI0Ke HaurHe 32 M00O0JbIIAE TIOCIOBHUX MpoIIeca.

Jloructuka

Hcxon Kypca je a MOoCTaHeTe MEHalep ca KJbYYHHUM BEUITHHAMA,
KOMIIETEHIIjaMa ¥ CIIOCOOHOCTHMA y TIOCIIOBHO] JIOTUCTHIM Koju he
OUTH y cTamy Ja MNPOAKTHUBHO YIPaBJha KBATUTETOM IIpoIleca,
OpraHM3alldje y LEJIMHU W/WIN HEHUX TOjeJJMHAYHUX I10CJIOBA.
[TpuxBaTameM KOHIIENTA JOTUCTUKE MOTYhe je, y3 apyre mpeaIHoCTH,
OCTBAapUTH OCHOBHE IMJbEBE MApKETHHIa, a TO j€ IOTIIYHO
3a7I0BOJbEI-E MOTpeda MOTpolIaya, y3 HMCTOBPEMEHO OCTBAPHBAME
npoduTa opraHusalmje.

Ynpapisame
KBAJIUTECTOM

CrygeHTn CTHYy J0BOJbaH 0OWM 3Hawmwa W uH(popmammja o
aKpenmuTanuju W cepTUUKANMjM KAaO0 U KOMIIETEHTHOCTH
aKpeIUTOBAaHMX TeJla Koja o00aBibajy OIEHY ycarjiameHOCTH
KOHTPOJIHUX Tena W ceprudukarmoHux tena. CTyIeHTH CTHYY
noceOHa 3Hamba U 0CIOCO0JbABAjY C€ JIa UX KOPUCTE Y MPOU3BOTHUM
U YCIy’)XHHM Tpeny3ehuma Ha mocioBuMa ympaBibamka CHCTEMOM
KkBayinTeTa. M3yuaBameM cajpikaja OBOT MpeaAMeTa CTyIeHTH he ce
YIO3HATH Ca OCHOBHUM II0jMOBHMA M3 00JIaCTH KBajuTeTa Koju he um
OMOryhHTH jEJUHCTBEH MPHUCTYN TJelama Ha KBAJIUTET CBHX
YYECHHKA Y HeTOBOj peasn3aIiuju.

Crynentn he OWTH CrOCOOHM Ja KOPUCTE OBa 3HaWma y JIPYTHM
MpeIMETHMA, Ka0 M MHTETPATHO Y Oy ryhoj mpakcu.

Crparerujcku
MEHAIMEHT

Jla cTyieHTH CTeKHY KJby4Ha 3Hama, KOMIETEHIHje U CIIOCOOHOCTH
Kako OM MOIJIM TPOAKTUBHO [la YINpaBJbajy OpraHU3alOHUM
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npomMeHama, crBapajyhu u  oxpkaBajyhu — opraHuzanuoHy
KOHKYPEHTCKY npeaHocT. O0y4aBame 3a NMPUKYIUbalke, aHAIN3Y U
Kopumheme pelleBaHTHUX HH(OpMAaIMja U3 OKpyXema y TpoIecy
OJUTyuMBamba U 00aBJbalba MEHALEPCKUX (YHKIMja, HAa HHUBOY
CTpaTeUIKOI MeEHalMeHTa, Kopumhewme Meroja M TEXHHKA
CTpaTEeUIKOI MEHALIMEHTa Yy pellaBalky CIO0XKEHHX Ipodiema
yIOpaB/bakba OpraHU3aljoM, HICHTHU(PUKOBakE M  ajoKaluja
CTpaTerujcKy 3HaYajHUX pecypca opranusalyje, eBajryalnja TAMCKUX
OITyKa Yy CTPATerwjCcKOj aHalM3W, BPEIHOBAWKE CTpaTerdja |
MMILIEMEHTAIH]a.

Exonomko
AHXXEHEPCTBO

CriocoOHOCT cTyieHaTa Ja MOBEXY U MPUMEHE pa3IuyuTe TEOPHjCKe
KOHIIENITE Y TMPAKCH y IHJBY OJPKUBOT Pa3Boja, OJHOCHO OJPYKHBOT
kopumthema pecypca. CrnocoOHOCT cTyleHaTa Ja IUIAHHUPA]y,
OpraHmM3yjy ¥ BOJE aKTUBHOCTU €KOJIOUIKOT HHXXEHEPCTBA Y
Pa3IMYUTHM OpraHu3alfjamMa, Ha HUBOY JIOKAJTHHX CaMOYIpaBa, Kao
M HAa HAIIMOHAJIHOM HMBOY.

TexHnuka
JIOKYMEHTAIlHja

Cruname KJ/bYYHUX 3Hamba BE3aHUX 34 TEXHUYKY JTOKYMEHTAIU]y
KOja IIpeacTaB/ba TEMEJLHH CTYO 3a OMIO KOJM TEXHHYKH IIPOJEKT
(pa3Bo] codTBepa, wu3rpagma HIKEIHLEPCKUX o0jexkara MM
MPOM3BOIba HMHAYCTPHiCKUX cHucTteMa). Cryaentn he mohm 1a
eduKacHO TIPOIEKTY]y ¥ UMIUIEMEHTHPA]y TEXHUUYKY JOKYMEHTAIH]y
KopucTehy HanpeaHe MpaKca U ajlaTke.

Nuxemepcku
MEHAIIMEHT

Hcxon mpenMera je a CTYAEHTH CTEKHY Pa3yMeEBame HWHKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTA U KETOBE VIIOTe Yy OpraHu3alpjaMa, Kao U Ja CTeueHa
ca3Hama Vv KOMOHMHAIIM|M ca OCTallMM IIPETXOIHO H3YYaBaHUM
IUCHMIUIMHAMa (YIIPaBJbalhe MPOjEKTHMA, WHKEHEPUHT TOCIOBHUX
mporieca, OCHOBE AHIYCTPHU|CKOT WHXKEHEPCTBA, HATH.)
UMIUIEMEHTHPa]Jy Yy TpaKkCH Yy pas3juuuTUM OpraHu3alujama
(IpousBoOALa, yeiyre, kpeatusHe nunaycrpuje, UT uagycrpuija, uTh.).

duHaHCH]CKH
WUHKEHCPUHT

Ouekyje ce ma cTedyeHa 3Hama W BEIITHHE CTYIEHTHMa oMmoryhe
pa3yMeBame M MPAKTHYHO CHAIAXKEILE YV IOJ€OUHHM o0JlacTHMa
CIIOKeHe MpoOJIeMaTHKe ITOCIOBHUX (hMHAHCH]A, KAKO OM ce HAaKOH
3aBpIIETKA CTYAWja U YKJbYYHMBama Yy CaBPEMEHE IPUBPESHE U
(hMHAHCH|CKE TOKOBE, MOIUIH YCIIEIIHO 00aBJhaTH CBE ITOCIOBE KOJUMa
ce OaBe (DMHAHCU|CKH MEHAIIEpU Ha pa3IMYUTUM HUBOMMA, a II0OCEOHO
[IOCIIOBE BE3aHO 3a JOHOLIEHE (MUHAHCH|CKUX M WHBECTUIMOHUX
omnyka. Crymentu he mohm na 3actymajy u OpaHe mporpame M
NPOjeKTe KOje MpeIay WIM peallu3yjy M CacTaBibajy pa3jinyuTe
MHBECTHUIIMOHE CTPaTETH]C.

Y HacTaBKy je Tadesa Koja nmokasyje yckiaal)eHocT ucxona yuema, akTUBHOCTH CTY/E€HATA,
MeT0Ja y4Yemha W MeToJa mpoueHe Ha nmpeaMery CTpaTernjckm MEHAIMEHT CTYAHjCKOT
nporpama OAC UHxemepcKky MEHalIMeHT.

CTpaTerujcku MeHAlIMeHT

METO/] TPOLIEHE
AKTHUBHOCTH METO/IE YYEIA
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UCXOIMN

CTYJAEHATA

Vcxon npenmera cy ycBojeHa
KJbY4Ha 3Hamba, KOMIETEHIINje U
CHOCOOHOCTH Kako OM MOTIIH
MPOAKTHBHO 12 YIPaBJbajy
OpTaHH3aIlIOHUM IIpOMEHaMa,
crBapajyhu u onpxasajyhn
OpTaHM3AIMOHY KOHKYPEHTCKY
HPEAHOCT; OCHOCOOJEEHOCT 3a
NPUKYIUbAE, AaHAINU3Y U
Kopumhieme peeBaHTHUX
nHpOpMaIja U3 OKpyXKema y
IIPOLIECy OJUTyYNBamba U
o0aBJpamba MEHAIEPCKUX
¢dyHKLMja, HA HUBOY
CTpATEIIKOT MCHAIMEHTA;
0CIIOCO0JBEHOCT 32 KopHITheme
METo/a M TEXHUKA CTPATEIIKOT
MEHAIMEHTA y pelliaBatby
CIIO’KEHHUX MpodiiemMa
yIpaBJbaka OPraHU3aIH]OM,
HACHTHU(PHUKOBALE U aJloKalnja
CTpaTEeTHjCKH 3HaYajHUX pecypca
OpTraHM3aIyje, eBalyanja
TUMCKHUX OJIyKa y
CTPATErujCKOj aHAIM3H,
BPEIHOBAME CTpaTErHja U
AMILIEMCHTAIIH]a.

IMoxahame npenaBama
u BexOm; [IpakTraan
paz: npuMeneHa
UCTPaKUBamba y
KOHKPETHUM
opraHusarmjama y3
kopumrhemwe cTyauja
Clly4aja, CHTyaI[ll0OHa
aHaJIM3a; u3paza
CEMHHApCKOT paja U
Mpe3eHTaIH]ja;
IpeTpakuBame Oaze
MOJaTaKa M HajHOBUjUX
o0jaBJbeHUX pe3ynTaTa
UCTpaXKMBamba 3a
U3pagy CeMUHAPCKOT
paja mpoBepa 3Hamba:
KOJIOKBHUjyYMH,
AKTUBHOCT Y TOKY
npenaBama, MpakTHYHa
HacTaBa 3aBPIIHU
UCITHT

Cnymamem
npeaaBama ,
yuemheM y
JUCKyCHjaMa y
HACTaBH, Pa3MEHOM
njeja, YUTambEM
JUTEpaType u
CTPYYHHX TEKCTOBA,
YUTAbEM CaapiKaja
KOjH Cy
IIPE3eHTOBAaHH
BU3YEITHUM
TexHukama 'y Power
Point npe3eHTanuju u
JPYTOT IHCaHOT
Marepujana.
[petpaxkuBame 6aze
rojaTaka u
HajHOBHUjUX
00jaB/bEHUX
pesynrara
HCTPaXHMBamba 3a
H3pagy CeMHHAPCKOT
paza , KoHCynITaluje
ca HAaCTaBHHUKOM,
pasroBop ca JpyruM
CTY/ICHTHMA,
IIOHABJbAHE
YCBOjEHOT TpajinBa.

IIpaheme mpucycTsa
Ha MpeJaBambUMa H
BexxOama, IpUnpeMIbeH
OCTH U 3aJIarame 3a
HACTaBY U NPAKTHYHH
paxn,

IIponena ycmenor
u3Narama, 3Hama,
AHAJUTHYKOT
pa3MHUIIbama, IPOLCHA
MIICMEHOT paja, u3paja
CEeMUHAPCKOT pajia u
npe3eHTaluja npeMa
yHanpes yTBpheHum
KPUTEPHjyMHUMA.

3a cBakM eleMEHT je ojapeheH MHMHHUMAJIHM HHBO KBaJIMTeTa, JepUHUCAH je MOCTymaK
yTBphHBama JOCETHYTOI HUBOA U HAaYMHA CIPOBOleHa KOPEKTUBHUX Mepa. AHKEeTHA MUTamba
MIOKPHBA]y CBE YCBOjEHE EIIEMEHTE, TAKO J1a CE MOXKE 3aKJbyuuTH 1a DaKynTeT OllemhYyje KBATUTET
TUTaHA ¥ pacriopeia HacTaBe U HheroBy yckialheHoct ca motpebama u MmoryhHOCTHMa CTyIeHaTa.

Iporpam OAC UH:kemepCcKH MEHAIIMEHT je OLleHhUBAH 0] CTPaHe CTY/JAeHATA KaKO je To

CTaHaapauma 3a

o0e30eheme

KBaJIUTETA

https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Ipousamau pesyararu:

npeasuleno (

1. CopoBohemem camoBpenHoBama ctyaujckor nporpama OAC MHXemepcKn MEHAIMEHT,
yTBphEeHo je 11a cy cBe OlieHe Cy Omiie BUIIE O] TPaXEHOT MUHUMATHOT HUBOA KBAJIUTETA,

Be3aHo 3a Ctanmapn S.

2. Moxe ce YOUHUTHU [Ja Cy NPOCCYHE OLICHC 110 NNUTakbuMa U3 CTYACHTCKC aHKETC O KBAJIUTCTY

HACTaBHOT' 0c00Jba MONPHIIMYHO yjeIHAYeHe, U Jia ce Kpehy y rpanunama 4.46 no 4.54.
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Hajamxa npocedHa orieHa je 1o0HjeHa 3a MUTame 1Mo/ peAHuM OpojeM 16, Koje ce 0JHOCH
Ha ycKkial)eHOCT pajia HACTaBHUKA U HeTOBUX aCHCTEHATA, ajli KAaKo j€ U 0Ba OLIEHA U3HA[
4.46 Hucy norpeOHe HUKaKBE KOPEKTHBHE Mepe.

3. Ilpoceune oueHe mpodecopa MO MpeAMETHMA 3a NPETXOAHE TPU MIKOJCKE TOJUHE
MOKa3yjy Ja Cy YYCHHUIIN 33/I0BOJbHU KBAIUTETOM HacTaBHOT ocoOspa. OreHe ce kpehy y
pacniony ox 4.03 mo 4.80, mTo 3HauM Ja Cy CBE MpoceduHe oleHe npodecopa mnpeko 4.0.
Takolhe ce youaBa Grary mopact MpoOCEYHUX OIeHA Y MOCHIEIH0j pa3MaTpPaHO] TOIUHU y
OJTHOCY Ha TPETXOJHE TOJUHE, IITO je pe3yJsiTaT 3ajaramba MCHalIMEHTa (aKyJITeTa 1o
MUTaky MO 13amka KBAJIUTETa HACTAaBE M 3aJI0BOJHCTBA CTYICHATA.

SWOT aunanusa

S — (Strenght): IIpeanocTu

W — (Weakness): Cnadoctu

- KomnereHTHO, JOCTYITHO U MOTUBUCAHO
HACTaBHHO 0CO0Jbe +++

- JaBHO noctynHe Ha cajty PakyiTeTa U Ha

oryiacHUM Ta01ama cBe oTpedHe
uHpOpMaIHje 0 HACTABHUM IJIAHOBHMA,
IpeaMeTuMa U pacropeny HacTaBe +++

- CryneHTH aKTHBHO YYECTBY]Y Y
HacTaBHOM MPOILECY +++

- Kpo3 penoBHo cripoBoheme ankera o1
CTpaHe CTyJIeHaTa HaCTaBa CE CUCTEMATCKHU
MIpaTH U mpolewyje +++

- YcBojeHe mporeaype Koje ce
IpUMERY]y a TUYY C€ HacTaBHOT Ipolieca +
++

- YcmnocrasseeHa capama ca EBpornckum
yIpyXemeM Impodecopa Ha IporpaMuMa
WHIYCTPH]CKOT WHXECHEPCTBA U
nHxemepckor MmeHagmenTa (EIIMEM) +++

- HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT jeTHOT Jefa
CTyIeHaTa U CBECT O TOTPEOM AKTUBHOT
YKJbyUMBama y HacCTaBy +

- HemoBosbHa MOTHBHMCAHOCT jEIHOT Jeia
HACTaBHMKA 3a NPEUCHUTHBAamEC H300pa
METOJa KOje TpuUMemyje y HacTaBH U
IBbUXOBO OCaBpEMEHABaLE ++

- JenuvmuyHa HECHCTEMaTHYHOCT y

uHpopManjaMa y  TOKy  H3BOhema
HacTaBHOT IIpoleca +
- HezaunrepecoBanoct CTapHjuxX

npodecopa 3a OcaBpeMEHUBABE CaIpiKaja
npeaMeTa U yBoheme HOBUX MpeamMeTa ++

O - (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacnocTn

- Capanma ca EBporickum ynpyxemem
npodecopa Ha mporpaMruMa UHAYCTPU]jCKOT
WH)XEHEPCTBA U MHKEHEPCKOT
menayMenTa (EIIMEM) na nHOBUpamy
CTYIMjCKHUX MpOrpama H IojeJuHATHAX
npeMera +++

- IloncTuname HaCTaBHMKA U CapaTHUKA
Ha KBAJIUTETHO JIp)Kamke HacTaBe +++

- YcaBpiaBame HaCTaBHUKA M CapaJIHUKa
y MOTJIey MOjeAMHUX 00JIMKa ApKamba
HACTaBE U YKJbYUHMBambha CTyJICHATA Y

- HeszauntepecoBanoct MOjeIMHUX
HACTaBHUKA M CapaJHHUKa 3a TEJaroiiko H
CTPYYHO yCaBpllaBame ++

- HenmpuxBarame HOBUX TEXHOIOTHja H
cpeicTaBa KOMYHHUKAaIlje Off CTpaHe
M0jeIMHUX HaCTaBHUKA +

- Tpamuuuja kmacu4HUX OOJHMKA JpiKama

HaCTaBe M  HENOBOJbHA  CHPEMHOCT
HACTaBHMKA, HAPOYHTO  CTapUjUX, 3a
kopuntheme HOBHMX, MOJEPHUX OOJIMKa
HacTrase ++
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HaCTaBHHU IIpoLiec ++ - HeobjextuBHOCT MMOBPATHUX
- Iloactuiame HacTaBHHUKA U capagHUKa uHpopMmanuja ox cTyaeHara ++

Ha Kopuirheme MejIUHT JIUCTA CTyAeHaTa
3a mupeme nHpopmanuja y Be3u ca
HacTaBHUM IIPOLIECOM +++

- YcaBpiaBame HACTaBHUKA M CapaJHUKa
Kpo3 pa3inuunTe o0yke U3 00JacTh
JUIaKTHKE, METOJMKE U Mearomko-
ICUXOJIOIKHUX OUCIIUINHA ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJjo 3HadajHO

0 - 0e33Ha4yajHOCTH

IIpenJior mepa u akTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBanuTera Cranaapaa S

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananmze, mpemjior Mepa 3a yHanpeheme KBaJIUTETa Ce MOXKE
neduHUCATH Ha clieiehn HaYuH:

¢ [loacTuname HACTaBHMKA HA CTAJTHO MEIArOIKO U CTPYYHO yCaBpIIaBambhE;

e Opranu3oBame paJIUOHUIIA H KypceBa 3a yHanpeleme HaCTaBHUX KOMITETeHIIN]a;

e [loBehano ywemhe cTymeHata y TOCTYIIIMMa 3a OpPraHHW3AIM]y W OICHY KBAJIHTETA
HACTaBHOT IpoLeca;

e Kopumhemwe caBpeMeHHX 00JIMKa KOMYHHUKAIIM]€: UHTEPHET CTPAHUIIE U MEJJIUHT JIUCTE
CTy/IeHATa;

e Jloactuuame Beher yuemtha cTyJeHaTta y HAacTaBHOM IIpOLieCy, Kpo3 pa3He 00JuKe
OJ]p>KaBama HACTaBe;

¢ Kopumtheme caBpeMeHMX Momaraiga (IpojeKTopa, padyHapa, MaMeTHHX Tabmu) y
n3BOhewy HACTaBE;

* PenoBHO axypupame U ycarjamaBame IoJaTaka JOCTyITHUX Ha HHTEPHETY.

Cryaujcxn nporpam OAC UH:KemepCKH MEHAIMEHT je Je(UHUCAH TAKO A2 Y NOTIYHOCTH
3a10B0/baBa NPONHUCAHE KPUTEPUjyMe H HUBOE KBAJIUTETA.

Ha OCHOBY Hampea HABEACHOI' MOKE C€ KOHCTAaTOBaTH 1a je HCIIYIHLCH CTaHnapn 5.

IMoka3zaTe/bu 1 NPUJIO3H 32 cTAaHAApA S:

Mpwunor 5.1. AHanu3a pe3ynraTta aHKeTa CTy/eHaTa O KBaJIUTETy HACTaBHOT Ipolieca

Mpwunor 5.2. TIponeaype u mocTymnu Koju 06e36el)yjy momroBame 11aHa U pacriopeia HacTaBe.
Mpwunor 5.3. /Ioka3 o0 cipoBeICHUM aKTUBHOCTUMA KOJHMa CE TOACTUYE CTUIAE aKTUBHUX
KOMIICTeHIIM]ja HACTABHUKA M CapaHUKa
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Cranaapa 5: KBaauter HacTaBHOT mpoieca

Ksamurer HactraBHOT mporieca obe3bel)yje ce Kpo3 HHTEPAaKTHBHOCT HACTaBe, YKIJbYUHBAHE
IpUMepa y HacTaBy, MPO(QECHOHAIHU pajJ HACTABHHUKA U CAPAJHUKA, JTOHOUICHE U MOIITOBAE
IUTAHOBA pajia Mo NpeaMeTHMa, Kao U npaheme KBauTeTa HaCTaBe U Mpely3uMarme MOoTPeOHUX
Mepa y CiIy4ajy Kaja ce yTBp/IY Ja KBaJUTEeT HacTaBe HUje Ha oJroBapajyhemM HHBOY.

@akynTeT 33 MHKEHEPCKH MEHaMeHT npumemyje Crangapa S: Ksanurer HacTaBHOr
npoieca Koju ce 006e30ehyje Kpo3 HHTEPaKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAE MPUMEPA Y HACTABY,
npoeCHOHAIHM paji HaCTaBHUKA U CapaJHMKA, JOHOIIEHE W IOIITOBAKE IUIAHOBA paja Io
MpeIMeTUMa, Kao U npaheme KBauTeTa HaCTaBe U Mpeay3uMarme MoTpeOHuX Mepa y ciydajy
KaJa ce yTBpIM Ja KBAJMTET HACTaBe HUje Ha ojaroapajyhemM HHUBOY, a MITO je JeUHUCAHO
y IIpaBMiIHHKY 3a caMOBpeJHOBaHke H oOlembHMBame KBajauTera. https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

dakynTeT je JOHOLICHEM OMNIITUX aKaTa, Kao W oApeheHux mpoueaypa jacHo neduHUCAO
MeXaHH3aM Kpo3 Koju ce 00e30el)yje momroBame miaHa u pacrope/ia HacTaBe.
(' https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

IInan u pacnopea HacTaBe ce MPE3CHTYje CTyIEHTHMAa Ipe MOYeTKa CeMEeCTpa Ha OIJIACHO]
Tabnu U cajTy.

[Ipe moueTka cBake MIKOJCKE TOJWHE IMOCEOHA MaXKikha ce MOKIama (popMUpamy KBAITUTETHOT
MJIaHa pajia KojuM cy jacHo onpeleHe pajHe HeleJbe, OBEpe CeMEeCTpa, UCIIUTHH POKOBH, Kao H
MIpa3HUIM KaJa ce HacTaBa He OJjpKaBa. YTIOPEo ca IUTAHOM pajia, MPOoJIeKaH 3a HaCTaBy MpaBH
U TUIaH u3Bolema HacTaBe, KOjU IOJpa3yMeBa IIaH aHTa)KOBamba HACTABHUKA U CapajJHUKa Ha
NOjeTMHUM TIPEJMETHMa, MECTa U3BOlema HACTaBe, MOYETaK M 3aBpIICTAaK, KA0 M BPEMEHCKU
pacriopenn u3Bohema HacraBe. tbume ce nedunuiry obmunu u3Bohema HacTaBe (IIpeaBama,
BexOe, KOHCYyJTallMje), HAauWH I[oJlaramba WCIHUTA, HCIMTHU POKOBH, TIOMHUC JIUTEpaType,
MoryhHOCT u3BOl)era HacTaBe Ha CTpaHOM je3uKy. [IaH aHrakoBama ce OJHOCH Ha JiepuHuCame
HACTaBHHMKA W capaJHHKa KOjU Y4YeCTBYjy y H3Bohemy mpenaBama u BexOu. [Ipumukom
(dbopMupama IIaHa aHTa)KOBamka, BOAM CE padyyHa O ontepehe€HOCTH MOjeJMHUX HACTaBHUKA W
capajJHHKa.

Pacnopen oap:xaBama HacTaBe ce YTBphyje HEMOCPEIHO Mpe MOYETKA MIKOJICKE ToAnHE. ToM
MIPUIIMKOM BOJIM CE€ padyHa O TIOTOJHOM pacropeay obaBes3a CTyJeHaTa U HaCTaBHOT 0co0sba y
TOKY HezeJbe. Y CKJaay ca MPOCTOPHUM M BPEMEHCKHM PEeCcypcruMa, 3a1y:KeHH 3a (popmupame
pacmopena MMajy IIMJb Ja HampaBe MmTo je Moryhe KOMITakTHHjU pacrnopen. Jpyrum peunma,
n30erasa ce J1a CTY/ICHTH UMa]y BEJIMKE May3e u3Mely pa3nnauTix 6J0KOBa MpeaaBamba U BEKOH.
Pacriopen mpemaBama gocTymaH je CTyJIeHTMMa Ipe TouyeTka mnpexactojeher cemectpa. Y
MOjeIMHUM CHUTyalrjama Moryhe cy ogaTHe u3MeHe y pacropeny Ha HHCHUCTHPAkEe HACTaBHOT
oco0Jba, WK CTy/IeHaTa, y3 JIOTOBOP ca MPEeIMETHUM HACTaBHUIIMMA W/UJIH Capa HUIIMA.
HacTaBa Ha CTyiMjCKMM ITpOrpaMuMa OCHOBHUX U MacTep CTY/IMja je OpraHr30BaHa y 00IHIIIMa
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npeaaBama, Be:kOU, 1oMahux 3agaraka, ceMuHapckux pajgosa. HacraBa je uHTepakTHBHA,
yKJbydyje TpUMEpe H3 IMpaKce, MOACTUYEC CTYIACHTC Ha pa3MUILbAkEe M KPEATHBHOCT,
CaMOCTAJIHOCT Yy pajay ¥ NPUMEHY CTeUeHHX 3Hama. OcTBapyje ce Kpo3 U3paay CEMHHAPCKUX
pazioBa H mpojekara, ydyemhe y THMCKOM pelllaBamy mpodiemMa, uT/l.

IIpenaBama cy NpeTe)XKHO KOHIMIIMPAHA TAKO JIa C€ Ha HHMa M3HOCE TEOPHjCKH KOHLENTH H
MIPUHLIUIHI CTPYKE, WIYCTPOBAHM JeTHOCTAaBHUjUM MPHUMEPHMa, TOK ce Ha Be:kdama paja oJBHja
y ManuM rpynama y LOuJby MOJACTHIAka W YKJby4YHBama CTyJeHaTa y paj, MOACTHULAmkA
pasMHIIUbaka, KPEaTUBHOCTH W TNPHMEHH CTEYCHUX 3Hama. Ha Bemmkom Opojy mpenmera
npefaBama W BexkOe ce HM3BOJEC y3 Ipe3eHTanuoHy ompeMmy. CBe yduoHHUIE (akynreTra
OTpeMJbEHE Cy OIPEeMOM Koja 0BO oMoryhaga.

Metone yuema, MeToe HAcTaBe M MeTo/le NMPOUEHUBAMKA Cy jaCHO IPEHU3UpaHe y
KypUKYyJIyMy CTYJHjCKOT ITporpaMa CIyIlITeHe O HIUBOa cBakor npeamera. CTpy4yHa mpakca je
o0OaBe3Ha.

@akynrer 00e30elyje n1a ce Ha CBaKOM NpenMETy, Ipe MOoYeTKa CeMecTpa, JOHece M YUYHHH
JOCTYIIHUM CTYAECHTHMA IIJIAH PaJa KOju yKbyUyje:

9. ocHOBHe mojaTke o mpeaMeTy (Ha3uB, roguna, 6poj ECIIb 6o10Ba, ycinosn),

10. muspeBe mpenmMera,

11. canprkaj ¥ CTPYKTYpy NpeaMeTa,

12. mnan u pacnopen u3Bolhema HacTaBe (IpeaaBama 1 Bexoe),

13. HauWH OlEeHUBaKkA MTPEMETA,

14. yubenuke, (00aBe3Hy U JOIYHCKY JIATEPATYPY),

15. mojgaTke 0 HACTAaBHUIIMMA U CapaJIHAIIMMA Ha TIPEAMETY,

16. HauMH KOMyHHUITUpama (BpeMe, MECTO, UMEJIIOM, TEIe(POHOM, UTI.)

OBo ce peanusyje Kpo3 NpHjeM CTyIeHaTa U IPe/CTaB/bakbe HACTABHUKA IIpe IT0YeTKa CeMecTpa,
pacropeIoM HacTaBe W YBOJHHUM Ipe/iaBalbuMa MPEJIMETHUX HACTaBHHKA.

IIpahemwe cnpoBol)ewa n1aHOBa HACTaBe U MJIAHOBA pajia Ha MOjeIMHAYHIM NPEAMETHMA OBOT
CTYJIMjCKOT NIPOrpama ce BPIIM KPO3 KOHTPOJIY HACTABHOI Npoleca O]l CTpaHe PyKOBOJHOLA
cryaujckux nporpama, HHB u Jlekana dakyntera.

MpaBunnuk o crygupamy (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) perymume
o0aBe3y CBaKOT HACTaBHMKA J]a HAa MIPBUM YaCOBHMA Ipe/laBakba MHPOPMHUIIE CTYACHTE O IJIaHy
pajia ¥ BUXOBUM 00aBe3aMa Ha MPEIMETY, Kao M 0 HaYMHY 00/10Bamka 10jeAMHUX MPEIUCTUTHUX
¥ HCITUTHUX 00aBe3a u (opMHpama KOHaYHe OlleHe. PerymapHocT oipikaBama HaCTaBe ce MpaTH
KpO3 JAHEBHHKE paja, Tako IITO Cy NPEJAMETHH HACTABHUIM W CapaJHHIM y o0aBe3W 1a
pEeTrHCTpyjy OApKaHE YacoBe.

@akynTeTy ClIpOBOIY KOHTUHYHPAHO ycaBpIIaBamke HACTABHUKA opraHu3yjyhu mnpenasama o
MeToJamMa u3BOhema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuuthemwe oaroBapajyhe merononoruje kao u
uHpopmaTuuke TexHosorvje. KommnereHTHOCT HACTaBHUKA U capaJlHUKa yHarpehyje BUXOBUM
yuemrheM Ha KoH(epeHIMjamMa, CeMHUHApUMa, CHUMIIO3UMjyMUMa U IMyOIHMKOBamEeM paaoBa y
HaIlMOHAJIHUM M Mel)yHapoJHUM Yacomucuma, Kpo3 miahame KoTH3anuja u ap.

Canpxaj kypukyayma cBux 12 akpeIMTOBAHMX CTYAMjCKHX I[porpaMa oAroBapa
NOCTAB/bEHUM LM/bEBUMA CTYAMjCKHX NpPOrpaMa, a HacTaBHe MeToJe Cy Y CKJaay ca
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In/beBUMa U HCXO0AUMA l'lee)II/IHa'-IHI/IX npeaMerTra; OJHOC pas3IMYUTUX THUIIOBA Kypca KOje
HU3BOAC HACTABHHIM W CapaJlHHULIUN Y OKBHUPY CBOjI/IX npeameTa onrosapajy HCXoauMa y4dclma
CTYHI/Ij CKOT IIporpamMa HITO €€ 1a YBUACTU U3 ca)1p>1<aja KYpHUKYJIyMa U KibUTI'C IIPpEAMETA.

HacraBHe MeToje 3a NpHMeHY cajp:kaja KypHKYJyMa OJroBapajy IOCTH3amy IMJbEBA
CTYAWjCKUX IpOrpaMa U Ucxoja yuema Ha DakynTery.

AHaJM3y NPONopUHja Pa3IMYUTUX THIOBA KypceBa KOjy M3BOJE HACTABHHIIM M CApPaJTHUIU
AHTAKOBAaHW HA CTYIUJCKOM TIporpamy, y Torjieay OaJaHCHPaHOCTH C OO3WpPOM Ha HCXOJe
yuema, MPEe3eHTYjeMO Ha IpUMEpY CTYAHM]CKOT MpOrpaMa OCHOBHMX aKaJgeMCKHX CTyAHja
HNuxkemepcku menaumenT Bl Bpame (240 ECIIB) y TaGenu y HacTaBKy.

OcHoBHu mw/b crynujckor mporpama OAC Hmxemepckun meHanmeHT BJ Bpame jecte
o0Opa3oBame  JUIUIOMHPAHOI HHXEHepa  MEHAIMEHTa, KOMIIETEHTHOI U CaMOCTAJHOT
CTpy4mhaka 0CIOCOOJHEHOT 32 00aBJbaE CIOKEHUJUX YNPABIHAYKUX IIOCIOBA Y MPUBPEIHUM
opraHu3zaiyjaMa, Hay4YHOUCTPAKUBAYKMM OpraHu3alyjaMa, WHOBAallUOHUM OpTaHM3alyjama,
JaBHHM YCTaHOBaMa, M JPYTMM HHCTUTYyIMjaMa, 3a CaMOCTaJHy W KpEaTUBHY IpPHUMEHY
yHanpeheHHxX U npoayOJbeHUX TEOPHjCKUX U MPAKTHYHHUX 3HaMka U Pa3BOj HAYYHHUX M CTPYUHUX
nocturayha y o0nacTu MHKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, CAMOCTAIHO KOHIIUIHPAKE U CIPOBOhehe
UCTPaXUBambha Y INJbY PEIlIaBamba MPAKTHYHUX U TEOPETCKUX YIPAB/HAYKUX MPOOIeMa, KPUTUIKO
TyMayewe y Be3H MPHUMEHEHUX MOJIeNa, MOCTyIaka U OCTBApEHUX pe3yaTara, 3a HacTaBaK
HAyYHOT U CTPYYHOT YCaBpIllaBama.

Konkpernn nmbeBn peasmsanuje cryaujckor mnporpama OAC HHkemepcku
MeHapMeHT, BJ Bpame cy 1a y3 IpyMeHy caBpeMEHUX METOJa HAaCTaBe M UCTPaXUBamba,
Kao U Kpo3 pasyinuyuTe o0JIMKEe TUMCKOT M HMHAMBUAYyaTHOI pana oMmoryhe:

- Vrno3HaBame CTyAeHara ca HHXCHEPCKMM TEPMHUHHUMAa M OCHOBHHM HHXKCHEPCKUM
OpUHIMIIUMa | o0yuyaBame CTy/leHaTa TeXHHKaMa pellaBama mpobiema Kpo3
IpOyYaBame, Pa3yMeBambe U aHAIU3Y MIPOLIECHUX cucTeMa. CTy[eHTH ce KpO3 pauyHCKe U
naboparopHjcke BexOe ocrocoOsbaBajy a pelanajy npoliieMe caMoCTalHO, ajld U Kpo3
TUMCKH paJ.

- Yhno3HaBame CTyleHaTa ca EKOHOMCKOM HAayKOM, pacBeT/baBame M caBlahuBame
OCHOBHHX EKOHOMCKHMX KaTeropuja M €KOHOMCKHX 3aKOHA, MOBE3HBAHE EKOHOMCKHUX
MI0jMOBA, Ka0 alCTPAaKTHUX KaTeropuja, ca MpakKTUIYHUM EKOHOMCKHUM >KHBOTOM, TIpaBUIIHA
OpHjeHTanuja y UIeHTU()UKOBakbY 3Ha4YajHUX MPUBPETHUX aKTUBHOCTH Y J€IHO] 3€MJbH,
aJli ¥ Ha CBETCKOM IUIaHy, pa3BHjamke €KOHOMCKE JIOTUKE U Pa3MUILbakba O CAaBPEMEHUM
€KOHOMCKHM TOKOBUMA.

- VYrho3HaBamke ca TEOPUJCKUM M MPAKTUYapPCKUM MOJAEIMMa KOMYHHUKOJIOTHje U
HaparoJoruje (ca moceOHMM OCBPTOM Ha COCOOHOCT NMpHYama MpHYe, BEIITHHOM HHTEP-
IIPUIIOBE/Iaka), NPAKTUYHUM [PUMEHaMa, HapaTolOMIKUM W  HHTEPTEKCTyaIHUM
aucnytuMa. [IpenMer nonpuHOCH CTULaky YBHUJA y CIIOKEHY CTPYKTYpY CaBPEMEHHUX
MEIUjCKMX  CIUKa, IpeicTaBa W HapaTWBa;  yodaBamy  YCJIOBJBEHOCTH
VMHTEpAMCUUIUIMHAPHUX €IEMEHATa 1 Be3a; KPUCTAIN30BabYy CaBPEMEHE KOMYHHKOJIOIIKE
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aKyMyJaIyje; jaCHOM IPUCTYITy [IUTaTHOCTHMA U ayTOLIMTaTHOCTUMA Y TIociIoBHOj u ITP
KOMYHUKAIIH]H.

Cruname OCHOBHUX 3Hama O 00JacTH 0e30eIHOCTH W HEHOM 3Hadajy y JpPYIITBY.
Cruname BemTHHA U CIMOCOOHOCTH 3a WACHTH(HUKAIM]Y, aHAJTU3UpAE M pellaBambe
npoOiema 0e30eIHOCTH, HE caMO Kaja Cy YrpOKeHM TOjeAuHIM, Beh n opraHuzanuje,
np>kaBe, kKao U MehyHaponHa 3ajeqHuna.

[lwp m3yyaBama HACTaBHE MaTepHje je CTHIAKE PEICBAHTHHX 3HAMma CTyACHaTa W3
00JlacTH OpraHW30Bama M yIpaBJbarmba NMPOU3BOIHOM Ka0 M O OCHOBHUM NPHHIUIIHMA
caBpemeHe npou3BoaHe pumo3oduje. M3rpaama cnocoOHOCTH caMOCTAIIHOT paja v panaa
y TUMYy Ha JW3ajHUpamy Mpolieca M MPOU3BOJa, CACTAaBHH j€ J€0 KOMIIETEHIHja KOje
CTyIEHT Tpeba Ja CTEeKHE YCIEHIHUM OBIIaJaBalbeM TEMAaTCKUM cajpiajeM IMporpama.
OO0e30chuBame 3Hama U3 OOJNIACTH yNpaB/bakba pa3BOjeM EKOJOUIKK IMOI00HUX
NPOM3BOAHMX Tpolleca M TMPOU3BOJA, IPUMEHE ayToMaTu3alyje y CaBpPeMEHO]
MIPOU3BOJILM, HEKH Cy O] KJbyUYHUX [IUJBEBA Kypca.

[lwsb je oBnazaBamkbe HEONXOJHMM 3HAWBUMa M3 MareMaTHKe: MaTeMaTH4Ke JIOTHKE,
TEOpHje€ CKYIOBa, MAaTPUYHOT, AU(PEPEHINJaTHOT U HHTETPAIHOI payyHa 3a MoTpede
Apyrux Ipeamera cryaujckor mporpama Hmxemepckun meHayumeHT BJ Bpame. Lumb
IIpEeIMETa j€ OBJIa/1aBab€ HEONXOJHUM 3HamkHUMa M3 MaTeMaTUKe: MaTeMaTudKe JIOTHKE,
TEOpHje CKyIOBa, MaTPUYHOI, TU(EpPEHINjaTHOT U HHTETPaJHOI padyHa 3a HmoTpede
APYTHX MpeaMeTa CTyAujcKor mporpama Mmxkemepcku MeHayMeHT BJ Bpame.

Cruname HeONXOIHHUX 3Hama O YCIHEIIHOM KOMYHHIHUPAkY y aKaJeMCKOM OKPYXemhY Y
007aCTH TEXHUYKO-TEXHOJIOMKUX Hayka. CTHLame HEONXOAHUX 3Hama O INPHUMEHH
yCHelIHe KOMyHHKalMje Y HHXXKEHEpCKo] Mpakc. CTHIamke 3Hama O OIILITO) MOCIOBHO]
KOMYHUKAIUjU Y HHKEHEPCKOM OKpPYXKEbY, Ka0 1 KOMyHHKAIMjH BE3aHO] 32 yIIPABJbAHEM
Kapujepe jeIHOr MHXKemepa MeHanuMmeHTa. CTUIamke HEONMXOIHUX 3Hama O YCIEIIHOM
KOMYHUIIMpamky Ha HHXEHEPCKUM IMpojekThMa. CTHIame HEONMXOAHHUX 3Hama o
KOMYHHUKaIMjU HHXemepckor TuMa. CTHLamke 3Hama U MPEHOCHBUX BEIUTHHA KOje Cy
IPUMEHUBE Ha TPXKUILTY paja.

CryneHT ce yrno3Haje ca OoCHOBaMa MH(POPMAIMOHO KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U
HBHUXOBOM IIUPOKOM IPUMEHOM, QyHKIIMOHamHoThy 1 MmoryhHOCTHMA.

VYmo3HaBame CTyneHaTa ca pa3BojeM KpeaTMBHOCTH W TojMoM wuHoBamuje. OHu he
YIO3HATH Pa3BOjHU IYT M METOJE 3a yIpaBJhbamke MHOBanujama. Kpajmu mmib je na
CTY/IGHTH Hayde Jla youe 3Ha4yaj MHOBallMja 3a KOMIAPATUBHY NPETHOCT KOMIAHHUja U
pa3BHjy CBOJy CIIOCOOHOCT Jia Oyay WHOBAaTUBHU TOKOM MHKEH-EPCKOT Ipolieca paja.

VYno3HaBame cTyaeHaTa ca TpaHC(hOpMAalMjoM HWHOBAaTHBHE HIEje y KOMEpIIHjaTHH
npousBon win yciayry. Ouu he ymoszHatu kopake y TpoIecy BajopH3aluje Huaeje Ha
TpkuITy. Kpajibu 0uib je Aa CTYJICHTH Hay4de Ja WHKSHEPCKO 3Hamke Mopa Jia JI0oHece
npoHUT U OAPKUBOCT KOMITAHUJU KPO3 CIPETy TEOPUJCKOT W MHXKCHEPCKOT 3Hama ca
MO3HaBakeM NOTpeda TPXKUINTA, HaMepaMa HHBECTHTOpa M ToTpedaMa KOpHUCHHKA
WMHOBAIMja U BUXOBOM CIIPEMHOIINY Ja UX KOPUCTE.

VYno3HaBame CTyAEHT ca (a3ama yrpaBibamba IpOjeKTHMa, J1a MOCTaHe CBECTaH MoTpede
3a IUIaHupameM npahemeM pesynaTara MOjeUHUX IpojeKara paau yHampehuBama |




ayropodyHe edukacHoctu npeayseha. OcnocoOJbaBambe CTy[IEHTa Ja CXBaTU LUJbEBE
pykoBohera MpOjeKTHMaA, HErOoBy YJOTY, pa3He OKBUpE (YHKUMOHHUCAWkA, Kao U
IIUKJINYHOCT OBE BPCTE MEHAIIMEHTa KOja MMa KBAaHTUTAaTHBHE OCHOBE.

VYro3HaBame OCHOBHUX MTPHUHIIHIIA CTPATEIIKOT U ONIEPAaTHBHOT YIIPaBJbaha Olepaljama.
Cruname 3Hama 0 cucTeMuMa TpaHchopMalivje yiasa y usiiase, HOBUM TEXHOJIOTHjaMa U
pa3Bojy orepaiyja.

VYro3HaBame CTylE€HAaTa ca KOHIIENITOM padyyHapCKUX MpeXa U BHUXOBOM IPHUMEHOM Y
IIOCJIOBHOM OKPYKEHY.

[uss je 1a ce myTeM HACTaBHOT MPOTpaMa CTBOPE MPEAYCIIOBU 32 HHTEPAUCUUTUTMHAPHA
Y TIPAKTUYHO OPHjEHTUCAHU BH/]I TIPYy’Karba 3Hamba, BEIITHHA H CIOCOOHOCTH HEOIXOIHHUX
MEHallepuMa y KpeaTUBHUM HHIyCTpHjaMa KOjU Kelle Jja MHTEICKTyalHU, KyATYpPHH U
APYIITBEHU KalWTajl YCIICIIHO MPETBOpe Y eKOHOMCKH Kamutan. [lopen mpenaBama u
nmpuMepa Haj0oJbe HAIMOHAIHE IPAaKCe MEHAIMEHTa y KPEaTHBHUM WHIyCTpHjaMa,
cTyneHTd he OuTH y MOryhHOCTH 1a y3 MEHTOPCKH paj] CIioje KPEaTHBHOCT M OM3HUC,
Hayde KaKo J1a pa3BHjy HHOBAaTHBHE MPOM3BO/IE WIN YCIyTe U ,,IPETBOpPE” UX Y OIAPKHUBO
MOCTIOBAMhE.

VYno3HaBame CTyleHaTa ca OCHOBaMa CHEPreTHKE M EHEPreTCKOI MEHAlIMEHTa Kpo3
pa3BHjamke CBECTH W OBJIa/IaBambe¢ 3HamHUMa Koja he oMoryhuTH NMpakTH4IHy pean3aim]jy
aKTUBHOCTHU KOj€ 3a KpajihH ITUJb UMajy MoBehame HUBOA PAMOHATHOCTH KOpHIIhema
€HEepruje W TMOoOOJbIIake EHEePreTcke e(MUKACHOCTH HAa CBUM HHUBOMMA Y KOHTEKCTY
OIP>KUBOCTH.

uss je ocrocoOspaBame CTyJCHATA 332 pa3yMeBamke U pajl Ha yKIIANamby HHIYCTPH]CKUX
mporieca y miodaiiHe MpoMeHe Koje TOHOCH IUTHTaiu3amnuja nporeca. O tpeba na ce
ocrioco0e 3a ayToMaTU3aldjy W pa3MeHy IojaTaka y MpOU3BOJHUM TEXHOJIOTHjama. 1o
yKJbydyje npuMmeny MHTepHeT TexHonoruja, MaTepuera crBapu, PadynapcTa y o0maky,
nporeca Bemukux monmaraka, BelITauke WHTEIMICHIUjE W CTaHIApAa 3a PadyHApPCKy
6e30emHOCT U curypHocT cuctema. OBuMm he ctynentu mohm na ce ykiomne y UetBpry
WHJYCTPH]JCKY PEBOIYIIH]Y.

[uss je yno3HaBame CTyeHaTa ca ONTHIM KOHIIETITUMa BEpOBAaTHONE U CTAaTUCTHKE pajan
pasyMeBama MpoOaOHIMCTUYKAX MOJIETa M CTaTHCTUYKHUX MeTona. Pa3Bujame JOrHIKor
MUIJBEHA CTYJIEHATa y peliaBamy npobiema ynorpedoM BepoBaTHOhe M CTaTHCTHKE.
Ocrioco0spaBame CTy[IeHaTa 32 CAaMOCTAIIHy IPIMEHY MEeToJa BepoBaTHONE U CTATUCTHKE
Yy BbUXOBOM JlaJhbeM 00pa3oBamy.

uss je ma cTyAeHTH CTeKHY oTpeOHa 3Hama Kako OM MOIIH Jla YCIEITHO pajie y 00jeKTH
OpjEHTHCAaHOM JIOMeHY aHanu3e u L{usb npenmeTa je a CTyneHTH CTeKHY MOTpeOHa 3Hamba
Kako OM MOTJIM J]a YCHENIHO pajie y 00jeKTHO OpPjEeHTUCAHOM JOMEHY aHaju3e W JAu3ajHa
WH(OPMAIIMOHUX CUCTEMA, Tj. JIa C€ OCIOCco0e 3a MOBE3NBAKE U KOPHUIINEHe CTaHaapaa
YMUJI ca kitiacngyHUM cTaHaapauMa 3a GyHKIIMOHATHO Mozieupame. Kpos mpakTudas paf,
Ha paspaau komnonenara VC, yuspihuBaru 1 npoBepaBaTi TEOPHjCKa 3HabA.

Cruname 3Hama, BENITHHA M HAaBHKa KOje oMoryhyjy CHo3Hajy CyIITHHE W cajapkaja
00aBemTajHOT MEHAMEHTa, 3a YCIENIHO OCTBAPHUBAIE HETOBE yiore U (yHKIHjE Y
6e30emHOoCHO-00aBemTajHOM cuctemy Permybmke Cpouje.




Viio3HaBawe CTyAeHaTa ca MPUHIMIMMA TPOjeKTOBama Imporeca y3uMajyhu y o03up
WHKCHEPCKE MPUHIMIIE, CKOHOMCKE aHajiu3e W MOoTpede TPXKHUINTA M HHAYCTPH]E.
CrynenTu ce o0yuaBajy mpaBHJIHOM onadbupy ompeme, ypehaja u onepamuja xoje he ce
W3BOJIUTH TOKOM ofpeheHor TexHomomkor moctynka. IloceOna maxma ce mocsehyje
ayTOMaTCKOM yIpaBJbamky IMpollecuMa y Iiby o0e30ehuBama Oe30emnHor pana
MOCTPOjerha M ONITUMU3AIIH]e TIpoIieca, koja omoryhasa 1001jame KeJbeHOT IPOU3BO/IA Y3
MUHHMAJIaH YTPOIIAK Jbyau W cpernctaBa. CTYICHTH ce YIIO3HAjy ca pPasIHdUTHM
CTynujaMa ciydaja Kpo3 TOKa3HE CHMYJIANHje KOPUITNEHmEM IPOTPaMCKOT TIaKeTa
Marmna6.

Cruname HEONXOIHUX 3Hama O 3Hadajy KyJIType 3a pa3Boj IPYIITBA U YIO3H KYITypHE
nonutuke. CTyIEHTH Ce YMO3Hajy ca Pa3IMYUTUM CETMEHTHMA KYIType M MOJIEIHMa
yIpaBibamka Pa3IMUUTHM yCTaHOBama KyaType. CTyIeHTH ce YIO3Hajy ca MpolechuMa 1
aJlaTUMa ympaBJbamba MPOJEKTHMA Yy KYJITYpH, YIpPaBJbakba MApKETUHIOM Yy KYITYpPH.
CryneHTH cTHYy pa3dyMeBame yTHIaja WHPOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja Ha TMPOjEeKTe Y

KYJTYpHU.

VYno3HaBame CaBpeMEHUX TPEHJOBAa pa3Boja ajropuramMa W TEXHHKAa Yy OOJIacTH
MAIIMHCKOT Y4Y€Hha U BEIITAYKHX HEYPOHCKUX Mpexka. CTHIame 3Hamka HEOMXOJHHUX 32
NPUMEHY BEIITAuYKUX HEYPOHCKMX Mpeka. Pa3BHjambe CHOCOOHOCTH CHMYyJNaIuje H
npuMeHe cO)TBEPCKHUX anaTta y JOMEHY BEIITAauKe HHTEIUTCHIIH]E.

Llwb je 1a CTyIEeHTH CTEKHY OIIITA 3Hamba Kako OM MOINIU Jla pa3yMejy 3Hadaj MOCIOBHUX
npoleca y opraHusalyjamMa U Kako OM MOIIM Ja YCHEUIHO YIpPaBJbajy MOCIOBHHM
npolecuMa.

[lwb je ma CTyOeHTH OBIaAajy MeTolamMa M TeXHHKaMa aHalu3e M MpPOjeKTOBamba
JIOTUCTHYKE MOJIPILKE U YIIPaBJbakha JIOTMCTUYKUM MPOLIECUMA KOjHU, CITPABOM UCTUYEMO,
IpeACTaBJbajy BeoMa Ba)XKHO MECTO KaKO y €KOHOMHjaMma IOjeIUHHMX 3eMajba Tako U
CBETCKO] €KOHOMHUjU y HeIMHU. TeXuire je Ha: ocrmocoOibaBamy CTyleHaTa Aa y
YCIIOBUMA JTMHAMHYKOT, TypOYJICHTHOT W CBE BHILIE HEH3BECHOT M HENPEIBUIHBHBOT
OKpYXK€Ha, pPa3BHjy CHOCOOHOCTH W BEIITHHE W3TPAIBE OpraHu3alije BHCOKUX
nep(opMaHCH y CBUM CETMEHTHMA HHTETPATHBHE MOCIOBHE JIOTUCTHKE.

Vro3HaBame CTyJeHaTa ca CTpaTerujoM CcTaHAapAu3aldje W CBUM 3aXTeBHUMa U
npoueaypaMa y yIOpaBibamkby KBAaJHUTETOM pPa3BOjeM CHUCTEMa/NMpPOU3BOJIA/3AIUTUTH
KUBOTHE CpelMHE U 3amTuTe Jbyau. CTHIame crnenu(GuuHOr 3Hamba O aKpeIUuTalHjH U
cepTuduUKanyju cucTema, mporeca, Npou3BoJa, yciayra U ocodsba, U TO y (QYyHKIHjU
ynpaBibama KBanuTeToM. CTyIeHTH MOCEOHO CTUYY OCHOBHA 3Hama O BpPCTaMa ajara
KBaJIUTETA KAO U O OIIITUM 3aXTE€BUMA 32 KOMIIETEHTHOCT UCTHUX aJiaTa KOjH C€ KOPUCTE Y
KOMIIaHUjamMa paju NmoOoJblnama MociaoBama. [IoceOHO je 3Ha4ajHO yTBPAWTHU YJIOTY H
3Ha4aj KBAJIWTETa CBUX YMHWIIALA KOJH YTUUY Ha KBAJUTET JKUBOTA M paja Jbyau. Tpeda
CXBaTUTH MECTO, YJIOTY M 3Ha4aj KBAIUTETA Ka0 W KBAIUTET MPOM3BoAa U yciyra. Kpos
OBaj mpeaMeT Tpeba mocTuhu CBECTpaHO TEOPHJCKO M MPAKTHYHO 3HAKHE 3a perlaBarmbe
npoOiieMa HHTETPAITHOT YIIPaBJbamha KBaJIUTETOM IIPOM3BOAA U YCITyTa.

Pa3Boj kommneTeHIMje, 3HAKa U CIOCOOHOCTH M3 00J1aCTH CTPATETHjCKOT MEHAIIMEHTA, Y3
MPUMEHY Hay9YHO-UCTPAKUBAYKUX HHCTPYMEHATA, KOHIIETaTa, METo/Ia M TEXHUKA KaKo Ou
Ka0 BPXYHCKH CTPYYbAIld, NCTPAKUBAYHM, KOHCYJIITAHTH W ar€HTH IPOMEeHa OMITH Y CTamby
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Ja CTpaTerwjcku Kpeupajy OyayhHOCT, Memajy M BOJE OpraHU3aIlOHE MPOMEHE, WIH
APYTHM pedrMa Ja CTBapajy U OAp>KaBajy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT OpraHu3aluje U HbeH
ycrex Ha Jpyrd pok. Pa3Boj KommeTeHIuje, 3Hama W CHOCOOHOCTH U3 00nacTH
CTPAaTerujCKOr MEHAlIMEHTa, y3 MPHUMEHY Hay4yHO-UCTPaKUBAYKHX HHCTPYyMEHATa,
KOHIIeIIaTa, METOJa M TEXHHKA KaKO OM Kao BPXYHCKH CTPYYHAIld, UCTPAKUBAYH,
KOHCYJITaHTH W areHTH MpOMeHa OWJIM y CTamy Ja CTPATerHjcKu Kpeupajy OymyhHOCT,
MEHajy U BOJIC OpraHu3aloOHe IPOMEHE, WK JPYTUM peuuMa Jia CTBapajy U OApiKaBajy
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT OpraHu3allHje ¥ IEeH yCIIeX Ha IPYTH POK.

Cruname HEONXOIHUX 3Hakha O KOHIICTITY €KOJIOTHj€ U SKOJIOIIKOT HHKEHEPCTBA, Ka0 U O
CBUM aCMEKTUMa WHXXEHEPCKHUX IMpoleca 3aITUTE JKUBOTHE CPEIUHE Y Pa3IHYUTHM
OpraHuzaiyjama, JOKaJHHM caMOylpaBamMa WIA Ha HAI[MOHAJTHOM HUBOY y KOHTEKCTY
JIOKAJTHUX M PETMOHATHUX YCJ0Ba, crieruduanocta Penyonuke CpOuje, kao u HajOoIbe
CBETCKE Tpakce. YINO3HaBamke CTyleHATa ca ajlaThuMa, METoJaMa M TeXHHKaMa Koje
omoryhaBajy mpuMeHy HHXEHEPCKUAX MTPUHITHIA Y 3aIITUTH )KHUBOTHE CPEIIHE.

VYno3HaBame CTy/eHaTa ca MPUHLIUIUMA, CHEHU(PUIHOCTHMA U YIOTOM HHKCHEPCKOT
MEHA[IMEHTa y Pa3IMYUTHM OpraHu3anujaMa. Jla CTyIeHTH TOBEXKY 3Hama CTEYCHA y
OKBUpPY OBOI' TpEAMETa, Ka0 W y OKBHpPY OAroBapajyhux mnpenMera y NPETXOTHHM
ronMHama ctynuja (ynpasibambe MPOjeKTHMa, UT/.) U J]a IPUMEHE y IPAaKCH 3Hamba Koja Cy
CTEKJI Ha CTy/lujama.

CTuname TEOpeTCKUX W TPaKTHYHHMX 3Hama M3 007acTH (PUHAHCHJCKOT YyIpaBibamba
npeay3eheM W (QHUHAHCHJCKMX Tp)KUIITA, OBJaJaBama NpPOOJIEMAaTHKOM BE3aHOM 3a
(UHAHCH]CKM MHXXCHEPUHI Cca pPa3BHjalbeM aHAJUTUYKOT M TMPAKTUYHOI HayMHA
pasMHIIbakba, CTUIakha CIIOCOOHOCTH 3a MPaKTUYaH paJ Ha MOCIOBUMA KojuMa ce OaBe
(uHAHCH]CKH MEHAIIepH.

VYno3HaBame CTyJeHara ca KOHIIENTOM 0Oa3a MojaTaka M HHUXOBOM IPUMEHOM Y
MIOCTIOBHOM OKPYKEIbY.

VYro3HaBame CTy/leHara ca IIUPOKHM CIIEKTPOM TEXHOJIOIIKUX OIepalja Koje YHHe
OCHOBHE JEIMHUIIE CBAKe MPOIIECHE MHIYCTPHje, Kao u ca ypehajuma y KojuMa ce Te
omepaiije oasujajy. Kpos mpenMer cTyieHTH 1eTabHO MpoydaBajy 0COOMHE U TUHAMUKY
¢utyna, OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE YBPCTHX UYECTHUIIA, KA0 U OCHOBHE KapaKTEPHUCTHUKE
XETEPOTeHUX CUCTEMA U BbUXOBY IIPUMEHY Y HHIyCTPH]H,

VYro3HaBame CTyleHaTa ca KOH3YJIapHUM U JUIIOMATCKUM aKTUBHOCTHMA Y JUIIOMATCKO
KOH3ymapHUM TpencraBHumTBUMa Peryonmuke CpoOwuje; [IporecHo carienaBame pana
JKII. CarnenaBame 1ojeIMHAYHIX KOMYHHUKAIIMOHUX KaHalla U yHanpehuBame lUXOBOT
(byHKIIMOHKCama. YKa3uBamke Ha MHTErprucane 6e30e1H0CHO-UH(DOPMAIIMOHE CUCTEME Y
(YHKIHjU AUMIIOMATCKO KOH3YJIAPHUX aKTHBHOCTH.

OBnasaBamke BENITHHAMA 3a MPHMEHY HAyYHUX METOJa WMCTPAKMBAaKka U aJIeKBaTHE
TEXHOJIOTH]€ HWCTpaXKHBamba, NPUMEHY HHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja Y HaydyHOM
UCTpaXKUBamby, NHCAKE W IPE3CHTOBAIE pe3y/dTara CBOI HAyyHOT paja Hay4dHO] U
CTPYYHO] JABHOCTH;

OOpazoBame UCTpakMBada OCIOCOOJbEHMX 3a THMCKH pajJ, 3a CaolIITaBambe U
MIPEHOIEH-E COTICTBEHUX 3HAaMka M pe3yiTara Ha CapaJHHKEe M HHXOBO 00jaBJbUBAIE Y




Hay4YHOj, CTPY4HO] U IIUPO] jaBHOCTH;

- PasBujame KpeaTMBHUX CITIOCOOHOCTH, CIIOCOOHOCTH MPOQPECHOHATHOT KOMYHUIIUPAKha Ca

MNapTHEpHUMA, Ka0 U Ca YWIaHOBHUMA UHTCPJUCHUIIMHAPHUX THUMOBA,

- Ocmoco0speHOCT 32 00aBsbambe NMpOodeCHOHATHUX 3ajaTaka momryjyhu omaroBapajyhe
€TUYKE HOPME;

AHaJIH3y NPONOpUMja PAa3JIMYUTHX THIIOBA NpPeAMeTAa KOjy U3B0JIe HACTABHUIM U CapaHULIN
aHTa)XOBaHU Ha cTyaujckoM mnporpamy OAC Hmxkemepcku MeHanuMeHT, BJ Bpame y mornemy

OanaHCHPAaHOCTU € 003UPOM Ha UCXOJE yUueHa, IPE3eHTYje Y TaOeIu Y HaCTaBKY.

Tunosu npeamera
(mpenaBama,
CeMHHapH,
npakca,

NPOjEeKTH U

Ap.)

Hcxonm yuema

OcHoBe
MH]TyCTPU]jCKOT
MHKEHEepPCTBA

CryneHTH Koju noxaljajy npeMeT 1 MOJI0XKe UCTIHT CY OCTIOCOObEHH
Ja neuHUIly TeHepalHy CTpaTerHjy pellaBamba HpobieMa Kpo3
nepuHucame cucTeMa U Ipoleca, TIpaduuko IMPeiCTaBIbambe
npolieca U 03HauaBambe CBUX [TapaMeTapa rnpoleca Ha OJI0K ILeMH, Y3
noctaBky Owianca cucrema. CryneHTH cy y MoryhHoctu na
00aBJbajy jeTHOCTABHUjE MPOpadyHe y MUJbY 00Wjama MpPOIEeCHUX
mapameTapa, Kao U Jia padyHapcku oOpalyyjy W aHaJIM3Upajy CETOBE
1oJaTaka.

OCHOBU €KOHOMH]E

OBnagaBame (yHIAMEHTATHHM EKOHOMCKHM 3HalbUMa y IHJBY
YCHENIHUjeT | Jakmier npahema u caBnagaBama nmporpama OCTalux
€KOHOMCKHMX JUCIHIUIMHA; KOpHIIheme eKOHOMCKO-TEOPH)jCKOT
WHCTPYMEHTapHjymMa 3a MOJIEJUpPake U aHau3y KOHKPETHHUX
E€KOHOMCKHX Tpo0JIeMa; CTUIakhe 3Hakha U BEIITHHA HEOMTXOTHUX 32
00aBJbamke BUCOKOCTPYYHHX, YIIPABIbAYKUX M aHATUTHYKHUX [TOCIOBA
HA MakKpo M MHKPO HUBOY; CTHIAak¢ 3Hamka W BEHITHHA KOje
NpEeACTaBJbajy KBAJIUTETHY OCHOBY 32 aHTa)KOBamE€ Ha MOCIOBHMA
byHIaMEHTATHHX, PA3BOjHUX U MPUMEHCHUX HCTPAKUBAbA.

Enrnecku jesux 1

[To 3aBpiIeTKY OBOT Kypca, CTYICHTH CYy KaJpH Ja pa3yMejy yCMEHe
Y TIUCaHe MaTepHjalie Ha CPeImheM HHBOY U3paKaBama. Y CTamy CY
Jla YYECTBY]y y AUCKyCHjamMa O IPYIITBEHUM aKTYEJIHUM TeMama,
Kao W J]a YUTajy W aHAIN3WPAjy HOBUHCKE WIAHKE M TEKCTOBE O
MOCJIOBHUM TpoliecuMa U Kperamuma. CIpeMHHU Cy 3a IHCambe
€JIEKTPOHCKE IOIITE, U Jpyre BUAOBE NMHCAaHE KOMYHHUKAIHMje Ha
€HTJIECKOM Je3HKY.

KBauturatusne
metone 1

Hcxon npeameTta je na cryaeHT Oyle ocmocoOJbeH 32 caMOCTaIHO
pelraBamke HAjJOCHOBHMjHX IMpoOjemMa W 3ajJaTaka Kao U HHXOBE
npUMeHe u3 00JacT I epeHLrjaTHOT, HHTErPaHOT U MaTPUYHOT
pauyHa, nudepeHIMjaIHUX jeAHaunHa. Y3 kopuiiheme MatJlad

75



copTBepCKOr MakeTa Ja peliaBa MPAaKTHYHE TpoOJeMe U3 OBUX
o0JacTu.

OcHOBe MeHalIMEHTa

Hcxon mpeamera je HAaKOH 3aBpLICHOT Kypca U3 IpeaMmera
MEHAIIMEHT Of] CTYJIeHTa ce O4eKyje Jja mpobieme ca Kojuma ce Oyie
CpeTao y CBOM pajly CXBaTH Kao IIAHCY U NPUWIKKY 3a yHarpehemwa u
Ja UM IIpUIasu TpCTI/Ipajth/I HUX Ka0 TakKBC, TC Ja Ha HAYYHHUM
OCHOBama 0a3upa OpPraHW3alMOHU CHCTEM pajia Y HHKEHEPCKUM
npenysehuma.

HNumxemepcko
KOMYHHIUpame |

OcnocoOsbeHOCT  CTyJAeHaTa Ja YCHEemHO KOMYHHIUPA)y Y
aKaJIeMCKOM OKpYykemy. Ocrnoco0/beHOCT CTyACHATa Ja YCIICIIHO
KOMYHHUITUPA]y Y WHXEHEPCKOM OKpyxkemy. OcnocobspeHoCT
CTyJICHATa Ja YIpaBJbajy KaprjepoM Ha TPXKUIITY pajia.

OcHoBe CrygeHT Tmocemyje 3HamE O  OCHOBaMa  HMH(OPMAIMOHO
uH(OopMaMOHO KOMYHUKAllMOHUX TEXHOJOTHja Yy IMJbY IHbMXOBE IPHUMEHE Y
KOMYHUKAaIMOHUX IMOCJIOBHUM CHCTCMHUMA paiu nosehama INPOAYKTUBHOCTHU H
TEXHOJIOTH]a e(pMKaCHOCTH MOCIOBHUX MpoIieca.

NnxemepcTBo Crynentu xoju noxahajy mpeaMeT U MoJIoKe UCIUT Cy CIIOCOOHHM Ja

nHoBanyja 1

pa3BHUjajy CBOjy KpEaTUBHOCT M KpeaTWBHOCT cBor tuma. OHu he
Mohwu J1a mpeno3Hajy ,,0/UIMYHY UAejy U Ja 3Hajy KaKo Ja Mpeay3My
noTpedHe Kopake Kako OM ce OHa NpeTBOpUiIAa Y NMPOU3BOJA WIIH
ycayry Ha TpxuinTy. CTyIeHTH cy OCIOCOOJbeHH Ja BOJE
UCTPaXXMBAUYKU TUM KOju he nma youn mpobieme, uaeHTH(]HKY]je
Jno0pe ujeje U npeno3Ha lUXOBY aTPAKTUBHOCT HA TPXKUIITY.

Ynpaspame
MPOjeKTUMa

[To 3aBprIeTKy HacTaBe cTyieHTH he OUTH y cTamy a: 00jacHe mojaM
TPOjEKTa U HETOBE HAJBAXKHU]E KAPAKTEPUCTHKE; 11a PasyMejy 1mojam
METOJI0JIOTHj¢ YIpPaB/batba IPOJEKTOM, Ka0 W IHPOLEC HHTCrPHCAHE
KOHTPOJIC TIpOMEHa 'y npojexty; na mpage WBC crpykrypHu
oyjarpaM 'y Wby JneduHHcama oOMMa TMpOjeKTa; Ja KOPHUCTE
TaHTOIpaM 3a IUIaHupame U npaheme uHOpMaimMja; a 0bjacHe
3Ha4aj ympaBJbakba TPOIIKOBHMA TPOjeKTa; da oOjacHe MeToie W
TEeXHHKE KOHTpOJE KBAJUTETAa; Jla MPHUMEHE ajare U TeXHUKE Kao
MOJIPIIKY YIPaBJbaky JbYACKHM PECypcuMa, PU3UIMMa U HA0aBKOM
Ha MPOjEKTY; Ja MpPero3Hajy 3Havyaj ynpaBibalba KOMyHUKaIjama y
LIUJbY CTBapama J0OpUX OJHOCA CBHX aKTepa U pellaBama Mmpoodiiema
Kao0 U JIa MPUMEHE aJIeKBaTHE COPTBEpE MPH YIIPaBJbakkhy MPOjEKTHMA.

Enrnecku je3uk 2

[To 3aBpuIeTKYy OBOT Kypca, CTy/IGHTH Cy KaJpu Aa 1o0po pasymejy
YCMEHE W MHCaHe MaTepujana Ha CPelmeM HHBOY M3pakaBama. Y
CTamy Cy Ja yquTBny y I[I/ICKYCI/IJaMa O JIPYIITBEHUM aKTYyEITHUM
TeMama, Kao U J]a YNTajy U aHAJTU3UPa]y HOBUHCKE WIAHKE H TEKCTOBE
Ha cpeameM HuBoy. CrpeMHM cy 3a CBe BHUIOBE IHCaHE
KOMYHHKalllje Ha CHIVIECKOM je3HKY.

MenayMeHT
omepanuja

[To 3aBpmieTKy mporpama npeaMera CTyeHTH he Outu y cramy jaa:
TMPETo3Hajy ~TEXHONOMIKe —onepauuje, (Gopmupajy JaHIe HOBE
BPEIHOCTH M OJpEJe MECTO OpraHusaiyje, Kao U Ja yHampehyjy
euKacHOCT (OKYCOM Ha ONeparyje y KojuMa Ce CTBapa BPEAHOCT U
e(EeKTHBHOCT Pa3BOjeM TEXHOJIOTHja U KOHKYPEHTHOCTH OCHOBHUX
MPOU3BO/IA U YCIIyTa KOje OpraHu3aliija HyAu Ha TPXKHIITY.

Nnxemepcko
KOMYHHUIUpAmbE 2

OcnocoOJbeHOCT ~ CTyA€HAaTa Jla YCHEIIHO KOMYHHUIUPA]y vy
UHKEHEPCKOM OKpYXkemy. OcrocobsbeHOCT CTyACHATa Aa YCIEIIHO
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KOMYHUIIUPA]y Ha HHXEHEPCKUM IHpojekTuma. OcrnocolspeHoCT
CTyJIeHaTa Jia YCIELIHO NPEe3eHTY]y Pe3yJITaTe aHaIH3a.

WNunycrpuja 4.0

Hcxonm he OWTH CTyIEeHTH KOjU Cy OCIMOCOOJbEHH Ja pasyMmejy |
NPUMEEbY]y HOBE NII00AIHE TEXHOIOTHjE Y TEXHOIOIKHIM MPOLECHMA
TMOje/IMHUX MHJyCTpHja 3aCHOBAHE HA IMIHTAIM3ALM]H M PasMCHH
noJaTaka y CBETY Tie (QHU3HYKM eleMeHTH MehycoOHO pasmemyjy
NOJIaTKEe M yNpaBibajy MPOLECHMa MyTeM BeITauKe WHTEIUTeHIIN]E.
CropeMHOCT 32 yBohewe KoHIenTa namerHe (abpHke, MaMeTHOT
rpaja W IaMETHUX yciyra. Pasymesame moryhnocTd, npuimka u
u3a3oBa Munycrpuje 4.0. 1 kako KOMIaHUje U TOjeInHIN Tpeda na ce
MpUIIPEME 33 Kby U Koje OeHeduTe OHa TOHOCH.

NnxemepcTBo
WHOBAIMja 2

CrynenTH Koju noxalhajy mpeaMeTr u MojI0Xke UCIHT Cy CHOCOOHHU Ja
TpaHchopMully CBOJy HUAe]y Yy KoMmepuujasHu npous3Boid. OHu he
MohM fa Ha aTpakTUBaH HA4YMH NPHUKaXy CBOjy HJAEJy Kako Ou
3aHHTEPECOBAIN HHBECTHTOPE Ja ynaxy (HHAHCHJCKA CPEICTBA Yy
wy. Mohu he na ananusupajy norpede TpKHUILTA 32 MPEATIOKEHUM
MHOBAIMjOM H3paJioM OM3HHUC MiiaHa. buhe yno3natu ca nuspeBuMa u
HAuYMHOM pajia CTapTall MHKyOaTopa, akieyiepaTopa, OM3HUC MapKoBa
Y HayYHO-TEXHOJIOIIKUX MapKOBa.

CraTtucTuka n | Mcxon mpenmera je cTUIame TEOPUJCKUX M MPAKTUYHHUX 3HAHA O
BepoBaTHoha MMOjMOBHMA M METOJ[aMa BEPOBATHONE U CTAaTUCTHUKE.

Amamuza u gusaju | CTyzeHTtu cy 0CTIOCO0JbCHM 3a KOpHIINeme CaBPEMEHUX TEXHUKA H
MHQOPMAITMOHUX ajlata HpO_]eKTOBaI-La u pasBoja MC. CrtynmeHTn Ccy ymo3HaTH ca
CHCTEMA HAYMHOM peajn3aiuje (basa y pa3Bojy UC, on neduHmcama 3axTeBa,

IMPEKO aHAJIM3EC, 10 ,I[I/I3a_]Ha.

Enrneckn jesmk 3a
uHxKemepe 1

ITo 3aBpIIeTKy OBOT' Kypca, CTYIEHTH Cy KaJpu Ja JoOpo pasymejy
YCMEHE W THCaHE WHXCHEPCKE U MOCIOBHE MaTepHjajiec Ha BHIIEM
CPel-CM HHBOY WM3pakaBama. VY CTamby Cy Ja Y4eCTByjy y
JUCKyCHjaMa O WHXKCHEPCKAM TeMaMma, Kao W Ja 4YuTajy u
aHAJIM3HPAjJy CTPYYHE UWIAHKE W TEKCTOBE HA CPEAHEM HHUBOY, Na
00aBJbajy IPeroBope U cacTaHKE Ha EHTJIECKOM je3uky. CrpeMHu cy
3a CBE BUIOBE MOCIIOBHE MHCaHEe KOMYHHUKAITH]e Ha €HTIIECKOM je3UKY.

YBox y Bewrauky
UHTEIUTeHLU]Y

[To 3aBpiieTKy mporpama npeaMera CTyJeHTH he Outu y cramy jaa:
npuMeHe T1ocTojehe anropuTMe W HUMIUIEMEHTHPA]y CHCTEME
MalIMHCKOT y4Yewa; NehUHUITY jeJHOCTaBHE MpoOJeMe U HadYHHE
BUXOBOT pelllaBama y3 NMpUMeHy mnocrojehux codTBepckux anarta;
pa3uKyjy BpCTE HEYPOHCKMX MpeXa, IUXOBE TNPEAHOCTH U
HEOCTaTKe, WICHTUQHKYjy TpPHMEHY HEYPOHCKHX Mpexka Y
WHTEIUTCHTHUM pauyHApCKUM CUCTEMHMA.

NnmxemepuHr
MOCTIOBHHUX TIpolieca

CTyeHTH CTHUY pa3yMeBambe MOCIOBHUX MpoIleca U MOTyhHOCTH 3a
BUXO0BO penusajaupame. Ctynentu he outn y cramy na nepununry u
aHaJIM3HMpajy MOCIOBHE MPOIIECe Y pa3IMYUTUM OpraHu3aljama, Kao
Jla IPEII0KEe HauYMHE 3a Mo00JbIIake OCIOBHUX Mpolieca.

Jloructuka

Hcxon xypca je &a mocTaHeTe MeHalep ca KJbYYHHM BEUITHHAMA,
KOMIIETeHIIjaMa U CIOCOOHOCTHMA Yy MOCJIOBHO] JIOTHCTHUIIM KOju he
OuTH y cTamy Ja INPOAKTHUBHO YIpaBJba KBAJUTETOM IIpolieca,
opraHuzalyje y UeIHNHH W/WIU HEeHHX TOjeUHAYHUX TI0CITIOBa.
[TpuxBaTameM KOHILIENTA JOTUCTHKE Moryhe je, y3 Apyre NpeIHOCTH,
OCTBapuUTH OCHOBHE LIWJbEBE MAapKeTHHIa, a TO j€ MOTIYHO
3a7I0BOJbEHE MOTpeda MoTpolIaya, y3 HCTOBPEMEHO OCTBAPHBAME
npoduTa opraHu3aimje.
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Vipasibame
KBAJIUTETOM

CrygeHTH CTH4Yy J0BOJbaH O0OMM 3Hawmwa U uH(popmammja o
aKpenuTaluju W cepTUPUKAIMjM KAO0 U  KOMIIETEHTHOCTH
aKpeIUTOBAaHWX Tella Koja 00aBJbajy OIEHY ycarjaleHOCTH
KOHTPOJIHUX TeJla W cepTHHKAMoHuX Tena. CTYIeHTH CTHYY
noceOHa 3Hamba U 0CIOCO0JbaBajy ce Ja UX KOPUCTE Yy IMPOU3BOAHUM
U YCIYXXHHM Tipeny3ehuma Ha TOCIOBHMa YIpaBlbamba CHCTEMOM
kBanuTeTa. M3ydyaBameM cajpikaja OBOI IpeaMeTa CTyJeHTH he ce
YIO3HATH Ca OCHOBHUM ITI0jMOBHMA M3 00JIaCTH KBaJUTeTa KOju he um
OMOTYhUTH jeAMHCTBEH NPUCTYN TJeJama Ha KBAIUTET CBUX
YYECHHKA Y H€TOBOJ peasin3aliyju.

Crynentn he OMTH CIOCOOHM Ja KOPUCTE OBa 3HaWka y JIPYTHM
NpeaAMETHMA, Ka0 M MHTErpajHo y 0yayhoj mpakcH.

Crpaterujcku
MEHAIMEHT

Ja cTyfeHTH CTeKHY KJby4YHa 3Hama, KOMIIETEHIM]e U CIIOCOOHOCTH
Kako OM MOTJIM TPOAKTUBHO [la YIMpaBJbajy OpraHU3allHOHUM
nmpoMeHama, cTBapajyhm w  ox;pxkaBajyhm  opraHu3zamuony
KOHKYpEHTCKY mpenHoct. OOydaBame 3a NPUKYIUUbAkhE, aHAIU3Y U
Kopuitheme peneBaHTHUX WHQOpMaIHja U3 OKpPYKEHka y MPoIecy
OITyurBama W o00aBJbamba MEHAIEPCKUX (YHKIMja, HA HHUBOY
CTpaTEIIKOI MEHAUMEHTa, Kopulihewme MeToJga W TEXHHUKa
CTpaTEIIKOT MEHAIMEHTa Yy pellaBamby CIO0XKEHUX Mpodiiema
yIpaBJbaba OpTraHW3aIldjoM, HICHTU(UKOBamE H  ajoKaIluja
CTpPATETHjCKH 3HAYajHUX pecypca OpraHu3aliyje, eBanyalja TAMCKIX
OUTyKa Yy CTpaTeTHjCKOj aHAJM3M, BPEAHOBAIE CTpaTeruja u
HMILICMCHTAIH]a.

Exonomiko
WHXEHEPCTBO

CriocoOHOCT cTyieHaTa Ja MOBEXY U MPUMEHE Pa3InyiTe TEOPUjCKe
KOHIIETITE Y TPAKCU Y IIHJbY OJPXKUBOT Pa3Boja, OHOCHO OJPIKUBOT
kopumhema pecypca. CnocoOHOCT cTyleHaTa Ja IUIAHHUPA]y,
OpraHM3yjy W BOJEC aKTUBHOCTHU CKOJIOUIKOT HHXEHEPCTBA Y
pa3IMYUTHM OpraHu3alijama, Ha HUBOY JIOKQJTHUX CaMOYyIpaBa, Kao
Y Ha HAIIMOHAJIHOM HUBOY.

TexHnuka
JIOKYMEHTAIIHja

Cruname K/bYYHUX 3Hamba BE3aHMX 3a TEXHUYKY JTOKYMEHTAIU]y
KOja IIpeIcTaB/ba TEMEJLHHU CTYO 3a OMIO KOJM TEXHUYKH IIPOJEKT
(pa3Boj codTBepa, wuUrpagma HIKEILEPCKUX oOOjeKkara WM
pOU3BOAKa HHAyCcTPUjckux cucrema). Crymentu he mohu nma
e(UKaCcHO TPOjeKTY]y U UMIUIEMEHTUPA]y TEXHUUYKY JOKYMEHTALIH]Y
KopucTehy HalpegHe MpaKce U alaTKe.

Nuxemwepcku
MEHAIIMEHT

Hcxon mpeaMera je 1a CTYIEHTH CTEKHY Pa3yMeBamke MHKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTA M E-ErOBE YIIOI'e y OpraHu3alijaMa, Kao U Ja CTeucHa
casHama Y KOMOMHAIIM|M ca OCTaJMM IIPETXOJHO H3yYaBaHUM
JUCLMIUIMHAMA (VIIPaBJbalkbe IPOjEKTUMA, UHIXKEHEPUHT MOCIOBHHX
mpoiieca, OCHOBE HH]YCTPH]CKOT HHXXCEHEPCTBA, HTH.)
HMIUIEMCHTUPA]y Yy TMpPakCH Yy Ppa3Id4uTHM OpraHu3alyjama
(mpom3BoAma, yeayre, kpeatusHe unaycrpuje, UT ungycrpuja, uTn.).

duHaHCHjCKU
WHKEHCPUHT

Ouexyje ce Ia CcTedyeHa 3Hama M BELITHHE CTYIEHTHMa omorvhe
pa3syMeBame€ W IPAKTUYHO CHAJAKEHE Y IOjeIUHUM oO0JlacTHMa
CIIOKEHE MPOoOJIEMATHKE MOCIOBHUX (hMHAHCH]A, KAKO OM ce HAaKOH
3aBpIIETKAa CTyAHja W VKJbY4YMBAama yV CaBPEMEHE IIPUBPEIHE U
(huHaHCH|CKE TOKOBE, MOTJIH YCIIEIITHO 00aBJ/baTH CBE IIOCIOBE KOjUMa
ce OaBe (hMHAHCH|CKU MEHAIIEPH HAa Pa3IMYUTHM HUBOMMA, a TOCEOHO
[IOCIIOBE BE3aHO 3a JOHOIIEHE (DUHAHCH|CKUX M WHBECTHUIIHOHUX
omryka. Crynentn he mohm jna 3actymajy M OpaHe nporpame H
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MPOjEeKTe KOje MpeayiaXy WM pealin3yjy U CacTaBiba]y pazIUUHTe
WHBECTHIIMOHE CTPATETHje.

Y HacTaBKy je Tadesa Koja nmoka3yje yckiaaleHocT ucxona yuewa, akTUBHOCTH CTYIeHATA,
MeToa y4Yema W MeTo[a MpoueHe Ha npenvery CTpaTervjckd MEHAIMEHT CTYIUjCKOT
nporpama OAC Unxewepcku meHayiMeHT, BJ Bpame.

CTparerujckm MeHalIMeHT

MPOAKTUBHO J1a yIIPaBibajy
OpraHH3aLMOHNM IIPOMEHAMa,
crBapajyhu u onpxaBajyhn
OpraHU3alMOHY KOHKYPEHTCKY
HPEJHOCT; OCIOCOOJLEHOCT 32
NPUKYIJbabe, aHAIN3Y U
kopuheme peeBaHTHUX
nHpOpMaIja U3 OKpyXKema y
IIPOLIECy OJUTyUNBAmba U
obaBJpamba MEHAIEPCKUX
¢byHKLMja, HA HUBOY
CTPATEIIKOT MEHAIMEHTA,;
0CIIOCO0JBEHOCT 32 KopHITheme
METo/1a M TEXHUKA CTPATEIIKOT
MEHAIMEHTA y pelliaBatby
CIIO’KEHHUX MpoodiiemMa
yIIpaBJbarba OPraHU3aLjoOM,
HICHTH(HUKOBAE U aJloKaInja
CTpaTEeTHjCKH 3HAYajHUX pecypca
OpraHM3aIdje, eBalyannja
THUMCKHX OJIyKa Yy
CTPATETHjCKOj aHATH3H,
BPEHOBAE CTpaTEruja u
AMILIEMEHTAIIH]a.

UCTPaKUBamba y
KOHKPETHUM
opraHusalmjamMa y3
kopumheme cTyanja
cilydaja, CUTyallMoHa
aHaJIN3a; u3pana
CEeMHHApCKOT paja
TIpe3eHTaIluja;
IpeTpakuBame O6aze
MOJaTaKa M HajHOBUjUX
o0jaBJbeHUX pe3ynTaTa
HCTpaXMBama 3a
U3pagy CeMUHAPCKOT
paja mpoBepa 3Hama:
KOJIOKBUjyMH,
AKTUBHOCT y TOKY
npenaBama, MpakTHYHa
HACTaBa 3aBPIIHH
UCITUT

AKTUBHOCTH METOJIE YYEIA | METOJ IPOLEHE
ncxoam CTYJAEHATA
Hcxon npenmeTa cy ycBojeHa [Toxahame npenaBama Cnymamem
KJby4HA 3Hama, KOMIIETCHINje B | ¥ BexOu; [IpakTiuan npejaBama ,
CHOCOOHOCTH Kako OM MOTIIH pan: npumemeHa yuemheM y

JUCKyCHjaMa y
HACTaBH, Pa3MEHOM
njeja, YUTambeM
JHUTEpaType U
CTPYYHHUX TEKCTOBA,
YHUTAKEM CanpiKaja
KOjH Cy
MPE3eHTOBaHN
BU3YEIHUM
TexHukama 'y Power
Point npe3enranuju u
JPYTOT TIHCaHOT
Marepujana.
[perpaxkuBame 6aze
rojaTaka u
HajHOBHUjUX
00jaB/bEHUX
pesynrara
HCTpaKHBamba 3a
n3paxy CeMUHAPCKOT
paza , KoHCyJTaluje
ca HAaCTaBHHUKOM,
pasroBop ca JpyruM
CTYJICHTHMA,
MIOHABJbAE
YCBOjEHOT TpajnBa.

IIpaheme npucycTsa
Ha IpelaBambUMa 1
BexOama,
TPUIPEMIBCHOCTH U
3aJarame 3a HaCTaBy U
TPaKTHIHH paj,
IIponena ycmenor
u3Narama, 3Hama,
AHAJUTHYKOT
pa3MHUIIIBama, IpOoIeHa
MICMEHOT paja, u3paja
CEeMUHAPCKOT paja u
npe3eHTaluja npema
YHampen yTBpheHuM
KPUTEPHjyMHUMA.

3a cBakM €JEMEHT je oapeheH MHHHMAJIHM HHMBO KBAJIUTeTa, JepHUHUCAH je MOCTyHaK
yTBphHBama JOCETHYTOI HUBOA U HAaYMHA CIPOBOleHa KOPEKTUBHUX Mepa. AHKeTHA MUTamba
MTOKPHBA]y CBE YCBOjEHE EIIEMEHTE, TAKO J1a CE MOXKE 3aKJbYyUUTH Aa DaKyTeT Ollemhyje KBaTUTET
IJIaHa M pacropesia HacTaBe M BeroBy yCKial)eHOCT ca moTpebamMa 1 MOTyhHOCTHMA CTy/IeHaTa.




Cynujcku mporpamMu ouelHBAaHH Cy 0 CTPaHe CTyJAeHATa KAaKO je TO CTaHJapauMa 3a
o0e30eheme kBanmuTera npeasuleno ( https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

IIpousamnu pesyararu:

1. CnpoBohemeM camMOBpeIHOBamba CBHX CTYAMjCKHX Mporpama yTBpHEHO je Ja Cy CBe
OLIeHE Cy OmJie BHUILE O] TPAXKEHOT MUHUMAIIHOT HUBOA KBAJIUTETA, Be3aHo 3a CTaHnapn
5.

2. Moxe ce youyHWTd Ja Cy TpOCEYHE OIeHEe MO NHTAakHMa U3 CTYACHTCKE aHKEeTe O
KBAJIMTETY HACTAaBHOT 0Cc00Jba MONPUWIIMYHO yjeIHaueHe, U Aa cy npeko 4, 00. Hajamka
npoceyHa oIleHa je oOujeHa 3a MUTame Moja peaHuM Opojem 16, koje ce OAHOCH Ha
yckiah)eHOCT pajja HaCTaBHUKA M FeTOBHX aCUCTEHATA.

3. IIpoceune oueHe mpodecopa MO MpeAMETHMa 3a MPETXOAHE TPU IIKOJCKE TOJHHE
MOKa3yjy Jia Cy YYEHHUIH 33/10BOJbHH KBAJIMTETOM HAcTaBHOT ocolJpa. IIpoceune oueHe
npodecopa cy mpexo 4.0. Takohe ce youaBa Giaru mopacT HMpPOCEYHUX OLEHA Y
MOCJIEH0) pPa3MaTpaHOj TOAWHU Y OJHOCY Ha NMPETXOJHE TOAMHE, IITO je pe3yiaTar
3ajaramka MEHaMeHTa (akysiTeTa MO0 MNUTaky MOJu3amka KBAJUTETa HACTaBe H
3aJI0BOJbCTBA CTY/ICHATA.

SWOT ananu3za

S — (Strenght): IIpeanocTu W — (Weakness): Cia6ocTn

- KomnereHTHO, JOCTYITHO U MOTUBUCAHO
HACTaBHO 0c00Jbe +++

- JaBHO nocrymHe Ha cajTy PakynreTa U Ha
orjacHuUM Tabjama cBe oTpeOHe
nHpOpMaIje 0 HACTABHUM TJIAHOBHMA,
npeaMeTHMa 1 pacriopeny HacTaBe +++

- CTyneHTH aKTHBHO YUYECTBY]Y Y
HacTaBHOM IIpoOLiECy +++

- Kpo3s penoBHo cripoBoheme ankera o1
CTpaHe CTyJeHaTa HacTaBa c€ CUCTEMAaTCKU
NpaTu U npouemwyje +++

- VYcBojeHne mpouenype Koje ce
pUMEbY]y a TUYY C€ HaCTaBHOT TpoIlieca +
++

- VYcnoctaBibeHa capajilba ca EBporckum
yApykemeM npodecopa Ha mporpaMmuma
MHYCTPHUJCKOT HHXXEHEPCTBa U
nHxemepckor meHaymenTa (EIITMEM) +++

- HenoBosbHa MOTHMBHMCAHOCT JEIHOT Jiena
CTyJeHaTa U CBECT O NOTPeOM AKTUBHOT
YKJby4HBama y HacTaBy +

- HenoBosbHa MOTMBHMCAHOCT JE€HOI Jiena
HAaCTaBHMKA 3a IpPEUCHUTHBamE M300pa
METOJa KOje TpUMemyje y HacTaBH U
IBbUXOBO OCaBPEMEHABALE ++

- JenumuyHa HECHCTEMAaTHYHOCT y
uHpopManMjaMma |y TOKy  u3Bohema
HacTaBHOT Ipoleca +

- HesaunrepecoBanoct CTapHjux
npodecopa 3a OcaBpeMEHUBAKBE CapiKaja
npenMeTa u yBoheme HOBHX TpeameTa ++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacnocTu

- Capanma ca EBpornickuM ynpyxemem
npodecopa Ha MporpaMrUMa UHIYCTPHjCKOT
VH)XEHEPCTBA U MHKEHEPCKOT

- HesaunrepecoBanoct MIOj€JIMHUX
HACTaBHHUKA U CapajJHUKa 3a IENaroliko U
CTPYYHO yCaBpllIaBame ++
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MeHayuMenTa (EIIMEM) na uHoBupamy
CTYJIUjCKUX MpOrpama H IojeIMHAYHUX
npeMera +++

- Iloactuiame HacTaBHHMKA U capaHUKa
Ha KBAJIWTETHO Jp)Kamke HacTaBe +++

- YcaBpuiaBame HaCTaBHUKA U CapaJHHUKa
y TOTJiey TOjeAMHUX 00JIMKA ApKaba
HACTaBe U YKJbYUHBamba CTy/IeHaTa y
HacTaBHHU Ipolec ++

- IloncTumame HaCTaBHUKA U CapaTHUKA
Ha KOpHIINemke MEJJIMHT JINCTA CTyIeHaTa
3a mupeme HHPopMaIija y Be3u ca
HAaCTaBHUM IIpOI[ECOM +++

- YcapuiaBame HaCTaBHUKA U CapaJHHUKa
KpO3 pa3anuuTe 00yke U3 00yiacTu
JTUIAKTUKE, METOJIUKE U MeJarourko-
IICUXOJIOIIKUX AUCIUIIINHA ++

- HenpuxBarame HOBUX TEXHOJIOTHja H
CpeicTaBa KOMYHHUKAallje OJf CTpaHe
MOjeTMHUX HACTaBHHKA +

- Tpagunuja KjIacMYHHX OOJIMKA JpKarba
HACTaBe M  HEJOBOJbHA  CIIPEMHOCT
HACTaBHUKA, HApPOYHMTO CTApUjUX, 34
Kopuitheme HOBHX, MOJEPHUX OOJIHKa
HacTaBe ++

- HeoGjexkTuBHOCT
nH(pOpMaIrja o1 CTyieHaTa ++

MOBPATHUX

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - Majo 3HadajHO

1 - 0e33HavajHOCTH

IMpensior mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBaauTera Cranaapaa 5

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananuze, mpenjor mepa 3a yHanpeheme KBaJIUTETa Ce MOXKE

neduHUCaTH Ha clieqehr HaYuH:

¢ [loacTHiame HACTaBHUKA HA CTAJTHO TIEIAroIIKO U CTPYYHO yCaBpIIaBambe;
e OpraHu30Bame PaMOHUIIA 1 KypCceBa 3a yHanpeheme HaCTaBHUX KOMITETCHIIN]a;

e [losehano yqemhe CTyA€HAaTa y NOCTyluMa 3a OpT aHI/ISaI_II/ij U OLCHY KBAJIWUTCTA

HaCTaBHOT IIpoueca,

e Kopumheme caBpeMeHHUX 00JMKa KOMYyHHUKAIMje: MHTEPHET CTPAHUIIE M ME)JIMHT JIHCTE

CTyJleHaTa;

e [loacrumame Beher ydemha cTyaeHaTa y HAcCTaBHOM IPOIECY, KpO3 pasHE OOJHKe

oAprKaBama HACTABE,

* PenoBHO axxypHpame U ycarylalaBamke M0AaTaKa JOCTYITHUX HAa UHTEPHETY.

Cryaujcku nporpamu  ¢axyJrera cy Je¢UHHCAHN TAKO 1A y MOTIYHOCTH 32/10B0/baBajy
nponucaHe KpUTepHjyme 1 HUBOe KBAJUTETA.

Ha ocHoBY Hamnpe HaBeJeHOT MOKe ce KOHCTAaTOBATH J1a je ucnymwed Ctanaapna 5.

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3H 32 CTAHAAPA 5:

IIpuaor 5.1. Anannza pe3yjiTaTa aHKETa CTyACHATa O KBAJIUTCTY HACTABHOI IIPOLICCA
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Ipuaor 5.2. Ipoueaype u MOCTYIIH KOju 00e30el)yjy momToBame MiaHa u pacropena
HACTaBe.

IpuJor 5.3. Jlokas o cripoBeeHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa C€ TIOJICTHYE CTULIAhE AKTHBHHUX
KOMIIETEHIIM]ja HACTABHUKA U CapaJIHUKA

[punor 5.4 Crincak Haj3HAYajHUJUX 00jaB/LEHUX PE3yJITaTa 3a MPETXOIHY KAJICHAAPCKY TOUHY
[punor 5.4B Pe3ynratn Hay4HO-HCTPAXKUBAUYKOT, YMETHHUUKOL paja y NOCIEABUX 5 roquHa

cTaHgapau
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Crannapna 6:

KBAJIUTET HAYUHOUCTPAKUBAYKOI', YMETHHUYKOI' U
CTPYYHOI PAJIA

FAKULTET /\.IN/I\IIEHﬁ
MENADZMENT

[ Crannapn 6: KBanurer nayunoncTpauBauKor, yMETHHUKOr H CTPYUHOT paja |




Bucokomkosncka ycraHOBa HEPEKUIHO paliv Ha MOJCTHIakY, 00e30elemy yciioBa, npahewy u npoBepu
pe3ynTara HayYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT U CTPYYHOT paja 1 Ha FbUXOBOM YKJbYUHBAamky Y HACTaBHU
mporec.

dakynrer 3a HXEHEPCKH  MEHAIMEHT npuMmemyje  Cranmapn 6. Ksamuter
HAyYHOUCTPa)KMBAUYKOT, YMETHHYKOI M CTPYYHOr pajaa, Ha ocHOBy IIpaBuiHuka 3a
caMOBpeIHOBame M olemuBame kBanureTa (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-
kvaliteta/).

@akynTeT HEMpPeKUIHO pagu Ha MOACTHlamYy, 00e30ehemy ycnmoBa, mpahemy M TpoBepH
pe3yJiTaTa HayYHOUCTPAKMBAUYKOI, yMETHUUKOT M CTPYYHOT Paja U Ha BbUXOBOM YKJbYUHUBABY Y
HacTaBHH Tpouec. OcTBapyje jeANHCTBO 0OPa30BHOI, HAyYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUUKOT H
CTPYYHOT pajia, M Ha Taj HAYMH TocBeheH je 1 00pa3oBamy H HAyLH.

4. dakyJaTeT 3a MHKEHEPCKH MEeHalMeHT, YHuBep3uTeTa YHUOH ,,Hukomna Tecna®, y
Beorpany je akpeAnTOBaH Ka0 HAYYHONCTPAKUBAYKA YCTAHOBA Y CKJIAJTy Ca 3aKOHOM
y MOJbY TEXHUYKO TEXHOJIOIIKHUX M JPYIITBEHUX HAyKa, HHAYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO U
WHKEHEPCKU MEHAIIMEHT M MeHalIMeHT U O6usHuc ox 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80
https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-
rada-1.pdf

5. ®axkynret uma ycBojen Ilporpam nayuHouctpaxusaukor pajga u [lporpam passoja
HAYYHOMCTPA:KMBAYKOr noamjaarka. OBU JOKYMEHTH Cy yckial)eHu ca CTpaTeIKuM
nubeM dakynTera, Kao M ca HAIMOHATHUM M €BPOICKUM IMJHEBHMA U CTaHAApAUMA
BHCOKOT 00pa3oBama.

6. dakynreT je mpurpeMuo U ycBojuo ['oguIImbM MporpaM HAy4YHOMCTPAKUBAYKOI U
YMETHHYKOMCTPAKUBAYKOT paaa 3a 2026. roguny, y ckiamy ca ogpendama Craryra
@akynrera. Ilporpamom cy paeduHucaHu IUIaHUPAaHM UUJBEBH, AaKTUBHOCTH U
IPUOPUTETH Y OOJIACTH HAYYHOUCTPAKUBAUKOT U YMETHHUYKOMCTPAKUBAYKOT pajia 3a
2026. TOIVHY. lNogummsu porpam Hay4YHOUCTPAKUBAYKOT 51
YMETHHYKOUCTpakMBaYKOr paga dPaxynrera 3a 2026. roguHy., YCBOjeH Ha CETHUIU
Caseta Op. 205/1I-1 ox 25.12. 2025.https://fim.edu.rs/documents/akta

7. Qakynrer je omnpemuo 3 comncTBeHe JlaGopaTopuje/HaydHO HCTpaKUBayKe
JEeIMHUIIE/IIEHTPE ca 0JroBapajyhom onpeMom 3a HayYHO-UCTPAKUBAYKHU, YMETHUYKH U
CTpyuHH pana: HayuHo - mCTpaXMBauky jequHHMIly, Jlaboparopujy 3a WHOBAIIMOHO U
WHIyCTPHUjCKO UHXKEHEPCTBO U LleHTap 3a yMeTHHUKY urpy. Dakynrer je onpeMuo u 3
COIICTBEHE KOMITjyTepCKe Jlaboparopuje.

8. 30upHHM mperien HAayYHOUCTPAKMBAUKHUX, YMETHHYKMX M CTPYYHHX pe3yiTara y
MIPETXO/IHO] KaJIeHAApPCKOj TOANHH.

O3naka, npema
03HAKaMa
Pe3syarar MunucrapcTBa 3a bpoj
NPOCBETY, HAYKY H
TeXHOJIOLIKHU Pa3Boj

Pan y BpxyHckoM MeljyHapoaHOM yaconmucy M21

Bonehn melynaponam gaconuc kateropuje M21la 2
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Pan y ucrakHyTOM MehyHapoIHOM 4acONHCY

M22

Pan y melhjynapogHom gacomnucy

M23

Pan y nomahem gaconucy melyHapoaHoTr 3Hadaja

M24

Yacomnucn nomahux u3gasava win Mel)ynapogau
YaCOITMCH KOjU CYy y 00JIACTH JIPYIITBEHUX H
XYMaHHUCTUYKHX Hayka pedeprcanu Ha CJP
(Cuumaro Joypnan Pank) y Q3 rpynu, 0JHOCHO
4acoITMCH KOjU UCIyHaBajy crenuduuHe HOBe
OMOIMOMETPHjCKE U KBAIMTETHE KPUTEPHjyME
yBOhemeM ycarianeHux cTaHaapaa

M24+

IpenaBame no no3uBy ca Mel)yHapoHOT CKyma

mTaMIaHo y HEJINHU (HGOHXOI[HO IIO3UBHO ITHCMO )

M31

Caommreme ca Mel). cKymna mramMIaHo y IeTHHN

M33

25

Caommmurese ca Mel). CKymna mramIiaHo y U3BOIy

M34

19

HcraknyTa MOHOTpaduja HAMOHATHOT 3HaYaja

M41

MoHorpaduja HaI[IOHATHOT 3Ha4aja

M42

Pajg y BpXyHCKOM Yacomucy HAaIlMOHAIHOT 3Ha4aja

M51

Harmmonamau gacomuc kareropuje

M52

Pan y HarmonanHOM yacomnucy

M53

—_ N B =

[IpenaBame 10 NO3MBY ca CKyNa HallMOHAJIHOT
3HAa4Yaja MTaMITaHO y IeTIMHU

Meé61

JaBHO M3BOhEmE, OJJHOCHO, IPUKA3UBAKE JPAMCKOT,
nepGopMaTHBHOT WIH

ayJIMOBH3YEITHOT YMETHHYKOT Jiefla Kao M Jieia 'y
00J1aCTH MHTEPIUCIUTUTMHAPHOT CTBapaJialliTBa, Ha
dbectuBanuma 1 ManudecTanjama og mehynapoHor
3HaYaja y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY.

3HavajaH yMETHUYKH JOTPHUHOC MPHU MPOAYKIHjH
CJIOKEHOT JieNa y 00JIacTH IPaMCKHX,
nep(OpMaTHBHUX, ayAN0, BU3YEITHHUX U
ayJIMOBH3YEIHNX YMETHOCTH, Kao M y 00JIacTn
MHTEPIUCIUILTMHAPHOT CTBapallalliTBa, Koje je
MIPEMHjEPHO MPECTAB/LEHO JABHOCTH Y 3¢MJbU U
WHOCTPAHCTBY, WX TIPBH ITyT 00jaBJEEHO Y EIOCTH
Ha TPajHOM MEIMjy WIJIM HHTEPHETY, a Koje He
npunana kareropuju Y11

Y12

17

Pag u3 yxxe ymMeTHHUKE 00JIACTH, OJHOCHO 001acTH
HMHTEPAUCIUILUTHHAPHOT CTBAPAJIAIITBA, KOjH je Y
JaBHUM M MTPUBATHUM KOJIEKIIMjaMa KOje UMajy
BepU(HUKAIIH]y O] jaBHOT 3Ha4aja Kao U yBpIIheme
JieNia y PeTPOCTICKTHBRY, aHTOJIOTH]Y YUTH HAITMOHATHY
CeJICKIIN]Y.

y23
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Penensuja/reopujcka win MoHorpad)cka cTyamja Y24
HE3aBHCHOT €KCIepTa Koja ce OJIHOCH Ha JIEJI0 Y YKOj
YMETHUYKO]j 00J1aCTH, OTHOCHO 00J1acTh 2
HUHTEPAUIUIUIMHAPHOT CTBAPAJIAIITBA, Y OKBHPY
KOjer je OCTBapeH YMETHUYKH JIOTIPUHOC

MajcTopckn Kype, CeMHUHAp, PAANOHHUIIA, JaBHO y32
npeaBame, 1/WIK CaolTemhe Ha qoMahoj
ni MmehyHapo1HOj KOH(EpEHITHjH, CAMITIO3H]YMY, 6
KOHTPECY Yy Y’KOj YMETHHUIKO]j 00JIacTH, Kao U 'y

00JTacTH MHTEPANCIMIUIMHAPHOT CTBapajallTBa.

[Iporpamcka wiyM yMEeTHUYKA JUPEKIIH]ja, AyTOPCKU y33
JIOTIPUHOC Y Kpenpamy W opraHu3anyju,pectusana,
MaHu(ecTalmje, KOHpepeHIje, TEeMaTCKOT CKyTia
WJTH CJIOXKEHOT MPOjeKTa Y YIKO] YMETHUYKO)]
00J1acTH, Kao Uy 00J1aCTH HHTEPAUCIUTUTMHAPHOT
CTBapasaiiTa

YKynHo 112

9. OctBapenu 0poj pe3yarara kateropuje M20 je cieaehu:

O3Haka, npema
O3HaKama
Pesynrar MuHuncTapcTBa 3a Bpoj
MIPOCBETY, HAYKY H
TEXHOJIOIIKH Pa3BOj

Pan y BpxyHCKOM MelyHapogHOM "acorucy M21
Bonehu melhyHapogau yacomuc kareropuje M21a 2
Pan y ucrakayrom MmehyHapogHOM Yacomucy M22

3
Pan y mehynaponHom yaconucy M23 13
Pan y nomahem yaconucy melyHapoaHor 3Hadaja M24 4
Yacomnmen nomahnx u3gaBava wiu Mel)yHapogau M24+
JaCOMHCH KOjH Cy y 00J1acTh APYIITBCHUX U
XYMaHHCTHYKHIX HayKa pedepucanu Ha CJP
(Cuumaro Joypnan Pank) y Q3 rpymnu, 0JHOCHO 2

YaCcOITMCH KOjU HCITYyHaBajy clieliu(huiHe HOBE
OuOIIMOMeTpHjCKe M KBAIUTETHE KPUTEPHjyMe
yBOhemeM ycarianieHnx cTaHaapaa

TokoM HM3BEHITAjHOI MEPHOIAa HACTAB/bEHA je peau3alnuja NPOjeKTHUX AKTUBHOCTH Y
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KOjHMa y4eCcTBYjy HACTABHULM U capaguunu daxyJsrera.

[TocebnO ce n3aBaja yuenihe y crienehum npojexkTuma:

COST Action CA20130 — European MIC Network

Qakynrer je ydectBoBao y okBupy COST Action mpojekta CA20130 — European MIC
Network, y okBupy nporpama Horizon 2020. [Ipojekar je peanu3oBaH y nepuoay o 26. okrodpa

2021. mo 25. oxrobpa 2025. rogune.

VY OKBHpY NpPOjEeKTa OCTBAPEHO je yuelrhe y BUILE paAHUX IPyla, U TO:

*  WGI — mehycekropcka capama;
e WG3 - pa3Boj MHOBATUBHUX TEXHOJIOTHja MOHUTOPUHTA;

e WG4 - pa3Boj ,,3e1eHuX " cTpaTernja yonaxxapama.

VYyemrhe y 0BOM npojekTy TOMPUHETIO j€ pa3Bojy MelyyHapoHe HaydHe capajiibe, pa3MEHH 3Haba

1 UCKYCTaBa U YKIbYUHUBAbY HACTABHUKA Y MGBYHaPOI[He HCTPAXXKMUBAYKEC aKTUBHOCTH.

IIpojekat MunucrapcTBa oadpaHe

HacraBaunu ®axynrera y4ecTBOBAIM Cy My pealM3aluju mpojekTa MuHucTapcTBa ondpaHe
»Moaes ynpaBbamba pa3BojeM CIOCOOHOCTH cucTtemMa oadpane®, 6poj BA-IX/1/21-23, y

OKBUPY Hay4HOMCTpaXKUBAUYKOT paja BojHe akanemuje YHuBep3urera ogopaHe.

PykoBoaunan mpojekra 0o je MOTHYKOBHUK o1l ap Bunko Xuumapmuny, Bojua akanemuja,

VYHuBep3uret ogdpane.

Vyemhe y OBaKBUM MpoOjeKTUMa JOMPHUHOCH TOBE3WMBaKBy aKaJeMCKOI paja ca moTpebama

cucrteMa o0paHe U pa3Bojy NPUMEHJbUBUX HAYYHHUX 3HaHbA.

PRISMA #7377 — WaPoDe

@axkynrer yuectByje u 'y nporpamy PRISMA #7377 — ,,Water pollutants detection by ZnO-

modified electrochemical sensors: From computational modeling via electrochemical testing
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to real system application — WaPoDe*, xoju noap:xaBa @onp 3a Hayky Pemyonuke Cpouje.

[Ipojekar je mmanupad y Tpajamy o 36 mecenn, o 1. gemembpa 2023. mo 30. HoBemOpa 2026.

T'OJIMHE.

VYuemhe y TpojeKkTy MpeacTaB/ba 3HAYajaH JONPHHOC pPa3BOjy HHTEPAUCHUILTHHAPHUX
UCTpaKUBamkha U TOBE3UBAbY PA3IMUUTUX HAayyHHX O00JacTH y MpOIeCy pa3Boja U NpHUMEHE

HOBHX METOJa 3a ,Z[CTCKL[I/ij 33FabI/IBa‘Ia Y BOJM.

B. JlucTa HACTABHUKA M CAPAIHUKA YK/bYYEHUX Y HAYYHOUCTPAKMBAYKe U
YMETHHYKOMCTPAKMBAYKe NPOjeKTe KOjH ce TPEHYTHO Pean3yjy Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTAHOBH

Bpcra mpojexra

)4\
P.b. Me HacTaBiiia Ipojexktn MuHHCTapCTBA

capaJHHKa M B

pltloy /n /P J/C

1 Bnagumup Tomamesuh + + + +
2 Cphan Tomuh + T +
3 Hamup Unuh + + +
4 Jlyxa JlatnHOBHMA + +
5 Brnaguna Puctuh +
6 Amna Jypunh +
7 Hymxo Tomuh +
8 Enpmap amuh +

CHuexana ApHaytosuh +
9 Crjenanosuh

YmetHodr

Mmuomup Ilerposuh +

10
YmMmeTrHOdr

11 Junjana Munomesuh T
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YMmeTrHOdr
Amna Cnpemuh +
12
YMmerHOdr
Muna Crujak +
13
YmMmeTHOdr
14 BI/IJ'I)aH.a N
J.CrojanoBuh-Buruh
15 Jenena Payt N
AbGpamosuh
16 Hesena Kpacysba
17 Pagomup CrojkoBuh
18 bmwepum Xamussu +
JoBana Ukonuh +
19
YmetHOCr
Bob6an Koctuh +
20
YMmeTrHOdr
Bnagumup YyGpuio +
21
YMmeTrHOdr
22 Cpehxko baueBan +
23 Huxonuna Jbenasa +
24 Hexat Manryau +
25 Munosan L{BjeTkoBuh +
2 JeneH? Pajkosuh N
ABnyja
27 Hparan YrpuHos +
28 Munena I[BjeTkoBuh +
29 Cynuuna Bjemuia +
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30 [Ipenpar Jleunh +
31 Cphan Bacuh +
32 Jejan XKuskosuh +
33 Oura Mammh +
34 bpankuna [Maxyn +
Karapuna byhuh +
35
YMmeTHOdr
36 Tatjana JoparnoBuh +
37. Huhua b. Croboman +
38 [Momoruh P. Muor +
39 [TaBie Paganos +
40 Anekcanpa N N
KusasseBuh
41 IIpenpar Tonues +
42 Hpena Tacuh +
Karapuna Crojkouh +
43
YmetHodr
Jlyka CrojkoBuh +
44.
YmMmeTHOdr
45 Janwino Pornuesnh +
* JI/® —nomahu dpynmamenranau, [I/HU-momahu naoBanmonu, JI/P-nomahu passojuu, 1/C-momahu
crparemky, JI/ED-nomahu eneprercka epukacHoct, I/ TexHonomku pa3soj, M-mehyrapoaHu
Tabeny MoauduKyjTe y 3aBUCHOCTH Of ITOJJaTaKa KOje YHOCHTE.

0. Ha ®axynrery je 1521 crynenara 3aBpumin/io ocHoBHe akajieMcke cryanje, 343 Macrep
aKaZieMcKe CTy[Hje u [0 cajia je 0a0pameHo MIeCT TOKTOPCKUX TUCEPTALHja, O/ KOjHX
Cy YEeTHPH Y TIOJbY TEXHUYKO TEXHOJOWIKNX HAyKa U ABE Yy M0JbY YMETHOCT.

10. DakynTeT je OPraHu3aTop M CYOPraHu3aTop MehyHapoIHUX M HANMOHAJHHUX HAYYHUX
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11.

koH(pepenumja: ox 2017. ronune ,, LEADERSHIP, INNOVATION, MANAGEMENT AND
ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH — LIMEN®; ox 2018. roaute
,» CIBEK- International scientific-practical conference on Circular and Bioeconomy* ; o1 2018.
roAuHe »KpuTHuHa UH]pacTpyKTypa onopambene UHIYyCTpHje
(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi/#). AKTUBHHA YYECHUIN
KoH(epeHIja je moaMiIagak (akyjJaTeTra, CTyJICHTH KOjU MPE3EHTYjy pe3yiTare cBOra
UcTpakuBama. DakynTeT je TOKOM M3BEIITAjHOT IepHOa HACTABUO aKTHBHOCTH YCMEpPEHE Ha
OpraHm3anyjy u ydenrhe y Hay9HUM U CTPYYHUM CKYIIOBHMA.

[TocebHO je 3HauajHa TMpHUMpEeMa Hay9IHO-CTpy4YHE KoHpepeHuuje ,,Artificial Intelligence and
Security in the XXI Century®, koja je mpeacTaBjbajia aKkTUBHOCT YCMEPEHY Ha MOBE3WBAHE
CaBpEMEHHUX TEXHOJIOTH]a, BEIITAYKe WHTCIUTCHIIM]E U MUTamba 0€30¢THOCTH.

Opranusaimjom oBakBHX cKynoBa DakynTeT cTBapa MpocTop 3a pa3MeHy HayYHUX pe3yJiTara,
MPE/ICTaBIbaAE AKTYCITHUX UCTPAKUBAIhA U MOBE3MBAE HACTABHUKA, CTY/ICHATA U CTPYYhaKa
U3 pa3IUIUTUX OOJIACTH.

HacraBsbeno je u yuenrhe HaCTaBHUKA U CTyJCHATa HAa Mel)yHApOHUM HAyYHHM U CTPYYHHM
CKYITOBHMA, YAME CE TOACTUYEC aKaJeMCKa MOOMIIHOCT U javyare HHCTUTYI[MOHATHUX Be3a ca
MapTHEPCKUM OpraHu3alfjama.

Serbian Journal of Engineering Management
(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je HAy4YHO-CTPYYHH
Yacomuc, Koju nzaaje MaxkyaTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAUMEHT U /[pylITBO HHIKEHEPCKOT
meHagpmenta Cpouje. Yacommc je KkareropucaHn oJf cTpaHe MUHHUCTapcTBa Hayke,
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja u mHoBayja. Yaconuc je takohe ox 2020. maaekcupan y CEEAS

EBSCO o6a3u (https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/eSh-coverage.htm).
Yacomnuc je WHJIEKCUPaH y EPUX 1y C on 2023. rOJINHE
(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?

1d=505237).Yacomnuc je WHJEKCUpaH y CEON nuratHom HHJIEKCY

(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693). Yacomuc ce moxpamyje
y Hapoanoj Oubnumorenu pagu Oubnuorpadcke aHanmu3e M KaTeropusaldje OJf CTpaHe
MunucTapcTBa HayKe, TEXHOJIOMIKOT pa3Boja M MHOBAIIH]A.

12. @akynTeT je OCTBApHO capailmby €a BHCOKOOOPa30BHMM U JIpyTMM YyCTaHOBaMma,

NPUBPEIHUM OPraHU3alMjaMa U IPyTuM HHCTHTYIHjaMa U3 3eMJb¢ U HHOCTPAHCTBA.

Mebhynapoana capagma ®UM ca BHCOK000PAa30BHUM M APYIMM YCTAHOBAMA U
opraHusanujama

Ha3uB uHcTHTYyUMje/ OpPOj yropopa-

cnopasyma/iaTym Bpera capanm.e

Yrosop ca ®ectuBasiom Beseme,
CaoBennja, 6poj 150/2015. ox HacraBHa u yMeTHUYKA capaamba
13.11.2015. rogune
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Yrosop ca Alma Mater Europaea-
Axanemmuja 3a miec, Jbyospana,
Caosennja, 6poj 70/2016 ox 05.04.2016.
roamuHe

HacraBHa m yMeTHHYKA capajma

w

Yrosop ca Yuusep3ureroMm Lpue I'ope,
DaKyJTeT APAMCKUX YMETHOCTH,
eTume, 0poj 657/2016 ox 25.10.2016.
roauHe

HacTraBHa 1 yMeTHHYKA capaJmba

Yrosop ca ®axkyJareToMm 3a
MeIUTePAHCKe MOCJ0BHE CTydHje,
Tusar, 0poj 756/2016 on
10.11.2016.rogune

HacraBna u YMETHHYIKA Capajiba

Yrosop ca akynTeToM 3a yrnpaBibambe,
nocyioBame U nHpopmatuky Hoso mecro,
6poj 206/2016 01 30.11.2016. ronune

HaCTaBHO—Hay‘IHa 1 TCXHHUYKA capalmba

VYroBop ca @akynTeToM 3a MOCIOBHE
cryauje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox
30.11.2016. rogune

HaCTaBHO-HayIIHa 1 TCXHHUYKaA capalmba

YroBop ca TeXHUYKHM YHUBEP3UTETOM
“Tamb0B* Pycwuja, 6poj 50/2017
011€07.04.2017. ronuue

HaCTaBHO-Hay‘IHa M TCXHHUYKaA Capaiba

VYrosop ca Gea College, ®akynrer 3a
npeny3eTHUITBO, JbyOipana, CioBeHuja,
1/2017 o1 16.01.2017.

HacraBHO-HayuyHa M TEXHUYKA capajiba

VYroBop ca @akynTeToM 3a TEXHOJIOTH]Y,
Hoso mecto, Cnosenwuja, 6poj 6-2/2017 ox
20.01.2017. rogune

HacraBHO-HayuyHa M TEXHUYKA capaimba

10.

Cnopa3syM o capaamu ca Sibenik Dance
Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
roJuHe

YMeTHHYKA capaima

11.

VYrosop ca YHusepsurerom IIpumopcka,
daxynreT 32 MeHaMeHT, Konep, O6poj
23/2017 ox 27.02.2017.

HaCTaBHO—Hay‘IHa 1 TCXHHUYKaA capalmba

12.

Powislanski koledz y IToseckoj, 6poj
10/2017, mo 22.03.2'017. rogune

HaCTaBHO-Hay‘—IHa 1 TCXHHUYKaA capalmba

13.

Yrosop ca /IpymiTBoMm 3a (pUIMCKY
NPOAYKIH]jY U MapKeTHHT, CKkombe;
opoj 728/2017 ox 18.12.2017. rogune

YMeTHHYKA capaamba

14.

Yrosop ca ®ecruBanom Beinemwe u
O0asierckoM mkoJioM «IIpununesa
Kcennja» 6poj 46/2018 ox 12.03.2018.
roJuHe

YMerHuuka capaima

15.

Yroop ca BucokoMm cTpy4HOM HIKOJIOM-
busnuc akanemuja CmusneBcku, CKomIbe,
6poj 71/2018 on 24.04.2018. rogune

HacraBHO-HayuyHa ¥ TEXHUYKA cCapaimba
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16.

Yroeop ca Brcoko MOCIIOBHO TEXHUYKOM
mikosioM y J1o6ojy, 6poj 53-3/2018 oxn
23.03.2018. ronune

HaCTaBHO-HayIIHa 1 TCXHHUYKaA capalmba

17.

Neapolis Universitu Paphos, Kunap, 6poj
188/2019 rogune

HaCTaBHO—Hay‘IHa 1 TCXHHUYKA capalmba

18.

VYrosop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
0poj 64/2021 ox 17.06.2021. rogune

ITocnoBHa TEXHUYKA capaamba

19.

Yrosop ca Vienna Konzervatorijumom
Byaumnemra, ox 01.02.2022. roaune

HacTraBHO-Hay4Ha M yMeTHHYKA
capaama

20.

VYroBop ca Yuuep3uterom y CioBaukoj,
@dakynTeT 3a HHXKewEpUHT, Hutpa,
CrnoBauka 6poj 117/2022 o
20.06.2022.rogune

HacraBHO-Hay4yHa M TEXHUYKA capajimba

21.

Yrosop ca BucokoM mkoa0M Danubius,
Slovac¢ka,opoj 118/2022 od
20.06.2022.ronune

HaCTaBHO-Hay‘{Ha U TEXHUYKA capaamba

22.

Yrosop ca Yuusep3urerom Abdel
Malek, Maroko, 6poj 179/2022 ox
05.10.2022. ronune

HaCTaBHO-Hay‘lHa U TEXHUYKA capaimba

Yrosop ca Yausep3utrerom «CBeTn
Casa», Makenonuja, 0poj 525/2023 ox
13.10.2023. rogune

HaCTaBHO-Hay‘{Ha 1 TEXHUYKA capaimba

24.

Yrosop ca ®aKyJaTETOM MY3HYKe
yMeTHOCTH, Y HuUBep3uTeT ,,CB. Kupui u
Metoanj*, Cxombe, 6poj 11-609/1 on
26.09.2023. rogune

HacraBHo-HAy4YHa M TeXHHYKA capajimba

25.

Yrosop ca JapHOM ycTaHOBOM MYy3H4KH
uenTap Lpue I'ope, 6poj 02-2840 on
04.10.2023. ronune

YMeTHuuka capaima

26.

Yrosop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,
Antwerp, ox 08.02.2024.roxune

YMeTHnuka capaima

Capagmwa ®UM ca npuBpeHUM OpPraHU3anMjaMa U IPYruM HHCTUTYIHjamMa

Ha3zue mHcTHTYHHje/ 6poj yrosopa-
crnopasyma/aaTtym

Bpcra capagme

27.

Crnopasym ca Bucokom rpalheBuHCKO-
re0eTCKOM IKOJIOM, Opoj 96/2012 o

EnykaruBHa capaama
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03.06.2012. rogune

VYrosop ca LlenTpom 3a pasBoj

28.
Jabnannukor u [Tunmckor okpyra, 82- JI0IaTHO CTPYUYHO YCaBpIIABAE
1/2012 ox 16.10.2012. rogune
29 Cnopa3zym o capanwu ca ECO ENERGO
C "I GROUP, BPOJ 130/2012 OJT 26.11.2012. EnykaruBHa capangma
TOJIMHE
YTOBOp 0 MyHONIPABHOM YJIAHCTBY .
ATIIMKaTHBHA capajimba pa3Boja
30. | bubnmoTreke y OMOIMOTEUKO- :
unpopmarmonom cuctemy COBISS.SR JEMHMHCTBEHOT OUOMOTEHKOT
127-1/2013 ox 31.05.2013. rozmne MH(pOPMALIHOHOT CHETEMA
Cnopasym o capaamu ca UHoBalmoHuM
31. | meaTpom MammHcKOr dakynrera y Havero-te a CADALLELA
Beorpany, 38-2/2013 ox 23.02.2013. YAHO-TEXHHHIKA Capalth
TOJIUHE
32.| Cnopa3zym Ca MHCcTUTYTOM 32 CTOYApCTBO, 0 )
140-3/2013 oz 13.06.2013. rozmne AYTHO=CTIPYHHO capaiba
3 VYrosop ca Esenca- Areniyja 3a u3pay
" | KoMIjyTepckux mporpama opoj 166/2013 ITocnoBHO TeXHUUYKA capaimba
0110.07.2013.
34 Cnopazym ca EHEPI'OITPOJEKT
"| OITPEMA 6poj 185/2013 ox 09.09.2013. HayuHno-cTpy4Ha capagma
TOJIMHE
35 . .
" | Cropasym ca Enepronpojext Enren 6poj
C | 185-1/2013 ox 09.09.2013. rozure Hayro-cTpytna caparba
36 Crnopasym ca Enepromnpojext Xoaauur
“| A:J., O6poj 255/2013 ox 22.10.2013. Peanuzanuja ctpydne npakce
TOJIMHE
o Concept 360, 0pol TR0 OA | Honamme oGpasose yenyre
i,g "| YroBop ca Enepronpojexkt Onpema 6poj JloaTHO CTPYYHO OCIOCOOJbaBAKE U
47/2014 OZ1 04.07.2014. rogune yCaBplIaBambe
39 Crnopa3ym o capaamu ca Mo30pHIITeM
"| ,,bopa CtankoBuh* u3 Bpama, 185- EnykaTuBHa capaama
1/2014. 0x 17.07.2014. rogune
40. | Yrosop ca My3ejom ucropuje Jyrocnasuje, | PeBusnja npojexra cuctemMa TeXHHUKE
0poj 260/2014 o 17.09.2014. romuue 3aIITUTE
] 102014 01 21012014 romme | Aonao crpysmo ycampmasae
42.| Yrosop ca LlenTpom 3a ynpasibame [Tpunpema 3a monarame cepTudHUKaTa U3
npojektuma, 28/2014 ox 20.02.2014. IIMU noprdonmja
43. | Yrop ca llearpom 3a pa3Boj Jabmanudkor n | [[poMOTHBHE aKTHBHOCTH BHCOKOIITKOJICKE
[Tuumckor okpyra, 6poj 37-1/2014 YCTaHOBE
44. | YroBop ca Mysejom uctopuje Jyrocnasuje, | CTpydHH HAI30p HAJl CUCTEMY BHIICO
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poj 567/2014. Ox 10.12.2014. roguHe

Ha/130pa Y KOMILIEKCY

45.

YroBop ca Enepronpojekt Bucokorpanma
75/2015 01 02.06.2015. ronune

JHonatHe 0Opa3oBHE yciyre

46.

Cnopasym ca THCTUTYTOM 3a yIpaBJbame
pU3MIIAMA U HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU PAI,
0poj 325/2015 o 12.08.2015. rogune

[TocnoBHa capajima y 00J1acTH CTpy4YHe
o0yKke

47.

VYroBop ca Aconujamnujom 3a OJpKUBU
pas3Boj, 6poj 489-2/2015 ox 29.09.2015.
rojauHe3

Hayuno-texnnuka capanma

48.

VYroBop ca IHCTUTYTOM 3a €HEPreTCKY
e(hUKaCHOCT U CTaHIapAu3aIjy y o0JacTa
EHEepreTHKe

Hayuno-texnuuka capaama

49.

VYroBop ca Xunpo-taHn 1.0.0., 6poj 70-
1/2016 O/1 05.04.2016. rogune

CrpyuHa mpakca

50.

VYrosop ca Onmtuaom Bpbac , 60j 75-
1/2016 on 18.04.2016. ronune

[TocnoBHa capagma

51.

Crnopa3ym ca HezaBuCHUM MOJIUIIN]CKUM
cuHIuKarom, opoj 87/2016 ox 10.05.2016.
TOJIMHE

ITocnoBHa capaama

52.

VYrosop ca CUMIIO a.x. Bpame, 6poj 181-
1/2016 o 07.11.2016. rogune

CrpyuHa mmpakca

53.

Crnopasym ca [Tunk International Company,
0poj 835/2016 o 24.11.2016. romune

CrpyuHa npakca

54.

Cnopa3yMm o capaamu ca Yapy:KemheM
Tearap Mumapr, 6poj 357/2017 on
02.02.2017. rogune

YMeTHHYKA capaamba

55.

Cnopa3syM o capagmu ca YapyKembeM
«YMeTHMYKa yTonuja» 6poj 376/2016 ox
03.02.2017. ronuHe

YMeTHHYKA capaimba

56.

CnopasymM o capaamu ca Jlomom
KyJarype I'pauanuna, 6poj 36/2017 ox
08.02.2017. ronune

YMeTHHYKA capaamba

57.

Crnopa3yMm o capaamu ca YIpy:KemheM 3a
NMPOMONMjy MY3UYKHUX H CIEHCKHX
ymetnoctu BI' APT, 6poj 374/2017 on
03.02.2017. ronune

Ymernuuka capaama

Cunopa3sym o capaamu ca Jlomom
KyJarype I'pauanuna, opoj 36/2017 on
08.02.2017.

YMeTHHYKA capamba

59.

Yrosop ca Hapoguum no3opumrem y
Beorpany, 6poj 80/2017 ox 28.06.2017.
roauHe

YMeTHHYKA capaamba

60.

VYroBop ca DepOMOHT HHKEHEPHHTOM OpOj
102-2/2017 0ox 01.09.2017. rogune

CrtpyuHa mpakca

61.

IIpoTokoJ o capanmn AkaaemMuja
YMeTHOCTH, Opoj 2-1/2017 ox 16.01.2017.

HacTraBHO-Hay4YHa M TeXHHYKA Capaimbha
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roaguHHEe

62.

Cnopa3yMm ca YcranoBoM Kyarype Byk,
opoj 65/2018 o1 02.03.2018. roqune

Ymernuuka capaama

63.

Crniopasym ca 100pOBOJFHUM BaTPOTaCHUM
npymtBoM «Martumay, 6poj 94/2018 ox
01.06.2018. roguna

CrtpyuHa capajma

64.

[IpoTokon o capanmu ca Y mpyxemeM «Hen
3a XeHauKem», opoj 1074/2018 on
25.12.2018. rogune

[IpoMOTHBHE aKTUBHOCTH

65.

VYroBop ca lleaTpom 3a eBanyanujy y
oOpa3oBamwy 1 HayIu, 6poj 28/2018 on
22.02.2018. rogune

TexHuuka capajimba

66.

CnopasyMm ca @oHganmjom 3a mJiaje
TaJleHTe, YAPYKemheM 3a 3alTHTY
miaaaux 1 Hapoauum nosopumrem y
Beorpany, 6poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMmernuuka capaama

67.

Cnopa3ym ca burted Teatpom, 0poj
71/2019 ox 03.04.2019. ronune

IMocoBHa capagma

68.

Yrosop ca My3ejom caBpeMeHe
yMmeTHocTH, Opoj 107/2019. Ox
24.06.2019. roqune

YMeTHHYKA capaimba

69.

Yrosop ca My3ejom caBpemeHe
yMeTHOCTH, Opoj 157/2019 ox 24.06.2019.
roamHe

IToc/1I0BHO-TeXHUYKA Capailba

70.

Criopa3ym ca HCTpakKHBAYKO-PA3BOJHAM
nentpoM «ALFATEC* BROJ 175/2019, on
30.09.2019.rogune

Hayuno-texnuuka capanma

71.

Yrosop ca Hapoaguum no3zopumrem y
Beorpany, 6poj 456/2020 ox 23.09.2020.
roJuHe

ITocaoBHa capajima

72.

VYroBop ca @akynreToM 3a JUILIOMATU]Y U
6e30eaHOCT, Opoj 4/2029 o 21.09.2020.
TOJINHE

Hayuna capaama

73.

Yrosop ca My3ejom rpaga beorpana,
opoj 23/2021 ox 21.01.2021. roauHe

ITocaoBHO-TEXHHYKA capaama

74.

YroBop o capaamu Menca, 6poj 152/2021
01 30.03.2021. ronune

ITocnoBHa capaimba

75.

Yrosop ca 3arpefaukum KazaJuTeM
Muaaux, opoj 39/2021 ox 12.11.2021.
roJMHe

ITocsioBHA capaama

76.

VYrosop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 on
28.02.2022. rogune

Hayuno-texnunuka capaama

71.

Yrosop ca SSC Merain, 6poj 40/2022 ox
03.03.2022. ronune

Hayuno-texnuuka capaama

78.

Yrosop ca Opera&Theatre

ITocaoBHa capajima
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Madlenianum, 6poj 38/2022 ox
27.06.2022.roqune

79. | Ciopazym ca THCTUTYTOM 3a HAIMOHATHY
u mehynapoany capaamy, 6poj 211/2022
on 2.11.2022. rogune

HayuHo-TexHHMYKa capaama

VY Tadenu 6.1. natu cy Ha3uBH TeKyhnX HayYHOUCTPAKUBAYKUX/YMETHHUKUX MIPOjeKaTa, YUju
CY PYKOBOJMOIIM HACTAaBHUIIM CTATHO 3arnocienu Ha Dakynrery. Y Tabean 6.2. 1ar je cimcak
HACTaBHHMKA M CapaJHMKa 3amnocieHux Ha dDakynrery, ydecHuka y Tekyhum nomahum u
MelyyHapoIHUM TPOjeKTHMA.

VY Tabean 6.6. natu cy Ha3uBU TeKyhHX CTPYYHHX IpoOjeKaTa KOju C€ TPEHYTHO peanusyjy y
YCTaHOBM YHjU Cy PYKOBOIWOIM HACTABHHIM CTATHO 3alOCICHU Y BHCOKOIIKOJICKO)]
YCTaHOBH.

@akyarer je 00e30eAM0 HHTEIPHCAHOCT MCTPAKUBAYKHX MeTOAAa M pe3ynarara
HCTPAKUBAKHA Y HACTABHE MPOrpaMe aKaJeMCKHUX CTyAuja y ckjany ca [IpaBuiinukom 3a
caMOBpeJHOBa-€ U OlelkhHBamkhe KBAJUTETA, /1a 3Halka /10 KOJUX Ce J0Ja3H CIpoBolhemeM
HAYYHOUCTPAXKUBAYKHIX, YMETHHUKUAX U CTPYYHHX aKTUBHOCTHU YKJbYUYjy Y HACTABHU MPOILIEC:
WHOBHPAKEM KYPHKYJIyMa CTYAMjCKHX TMpOrpaMa, HWHOBHpAmEM CajapiKaja NpeaMera,
WHOBHpAmeM YIIOCHHKA, OCaBPEMEHaBalkbeM Ipolleca HAcTaBe M HACTaBHUX METOJa,
MOJICTUIIAE CTy/IeHATa /1a YYECTBY]y Yy Hay4YHUM, YMETHHUKUM U CTPYYHHM IPOjEKTHMA y
MJbY ocrioco0JbaBama 3a pelliaBambe KOHKPETHUX MpobdiieMa 1 JIp.

dakynTer npudaB/ba MH(pOPManMje 01 HACTABHUKA U CapaJHUKA Y KOjO] MEpU C€ BbUXOBa
3HaWa, J0 KOJUX Cy AOHUIM KpO3 HAyYHO-HCTPaXUBAyKe U MPO(EeCcHOHATHE aKTHBHOCTH
dakynTera, yKIbydyjy Y HACTaBHU MPOIIEC.

dakyaTeT NpyKa NOAPUIKY HACTABHULIIMMA U capagHMIUMa J1a oBehajy Opoj U KBaJIUTET
nyonukanuja y penomupanum gyaconucuma ca SCI/ SSCI unnekcarujom, kao 1 PUHAHCH]CKY
MOJPIIKY MJIAAUM HCTpaKuBaynuMa.

Ha ®akynrety ce pocieqHo TpUMEBY]y KpPUTEPUJyMH KOJU C€ OJHOCE Ha
HAYYHOHMCTPAaXXMBAYKH, YMETHHYKM U CTPYYHHU paj, jep ce M300p y 3Bambe HACTaBHHKA U
capaiHuKa 06aB/ba y ckiaay ca IIpaBHIIHMKOM 0 HAYMHY M MOCTYNKY 3aCHHBAaHKa PaJHOT
0/IHOCA HACTABHOT 0C00/ba U CTHIIaIH€ 3Balba HACTABHUKA U CAPAJIHUKA, KOjH je yckiaheH
ca oxpendama MuUHMMaIHUX yCI0Ba 3a U300p y 3Bamka HACTaBHUKA HA YHUBEP3HUTETY.

@dakynTeT KOHTHHYMPAaHO NPAaTH M BpeAHYje pe3yJTare Hay4YHOMCTPAaKMBA4YKOr,
YMETHMYKOI M CTPYYHOI PpajJa HACTABHHUKA, aCHCTeHATa M CapaJjHMKa Yy HAacTaBU
pa3MaTpameM H3BelTaja HACTaBHMKA, ACHCTEHATa M CapaJHUKAa y HACTaBU U yTBphuBamem
Hay4YHE U CTPyYHE KOMIIETEHIMj€ HACTABHUKA, ACHCTEHATa U CApaJHUKA y HACTaBH.

QdakynTer uMa JepuHUCAHE KPUTEPUjyMe U pPa3BHjeH CHUCTeM 3a M300p HACTABHMKA KOjU
paze Ha ¢akyinTeTy M pa3BUjeH CUCTeM M300pa HACTaBHHKA W3 APYTUX WHCTHUTYIH]jA, KOJH
YYECTBY]Y y pealn3aliju JOKTOPCKUX CTy/AH]a, a Y cKiany ca 3akoHoMm. Ctaryrom ®dakyarera
yTBph)eHH cy IpaBHHM OKBHUPH 3a M300p HACTaBHHMKA KOju cy aHraxoBanu ca 100% pamHum
BPEMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 U HACTaBHHKA U3 JIPYTHMX HAYYHUX MHCTUTYIIH]ja KOJU YUECTBY]Y Y
peanu3anuju J0KTOPCKUX CTyuja.

Ha ®axkynrery je 3amocien morpedban 0poj KOMINETEHTHUX HACTABHUKA H MEHTOPA KOJU MOTY
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Jla U3BOJIE HACTaBy Ha JOKTOPCKUM cTyaujama y HaydyHoMm nosby TTH, IXH n YmeTHoCT.

KomnerentHoct HactaBuuka y TTH xoju Mory aa u3Bojie HacTaBy Ha JIOKTOPCKUM CTyIjama
je MmcmymeHa Ha OCHOBY HAy4YHHX pajoBa 00jaBJbeHHX y MelyHapoaHuMm dacommcuma, CBU
HACTaBHHMIIM HMajy HajMame TPH Ppaja y MNPeTXOAHHUX /JeceT TroaMHAa 00jaBJbeHA WU
npuxBaheHa 3a o0jaBjpuBame y dacomucuMma ca umnakt ¢akropom ca CLU aucre, 01HOCHO
ClUe nucre, HaydyHUX pazoBa 00jaB/beHHX y O0oMahWM YacoNHMCHMa, HAyYHUX pazoBa
o0jaBjbeHNX y 300pHHMIIMMA ca Mel)yHapoJIHHWX HaydYHUX CKyNoBa, MOHOTpaduja, maTeHaTa,
yuoeHnka. KoMneTeHTHOCT MeHTOpa je MCNyHheHa, CBU MEHTOPH MMajy HajMame S5 pajgoBa
00jaBJ/beHUX Yy MPETXOJHUX JIECET rOIMHA Y yacomucuma ca ummnakt gakropom ca CLU aucre,
omHocHo CIIHe nucre.

Ha cryamujckom nporpamy JAC UHKemepUHT M MeHAIIMEHT CTPATerujckux 0e30eJHOCHUX
cucTeMa aHraxoBaHo je 11 HacTaBHMKA, O]l KOJUX 7 HACTABHHMKA Y PaJHOM OJHOCY ca
NYHUM PaJHUM BpeMeHOM 1 HACTABHHMK Yy PaJIHOM OJHOCY €A HeYHHM PaJIHUM BpPeMeHOM
U 3 HACTABHMK Y JAOMyHCKOM paay.. O ykynmHor 6poja HacTaBHMKa aHTaKOBAHUX Ha OBOM
CTYIM]CKOM IporpaMmy 4 HACTABHHUKA Yy IMYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYHAaBajy ycJaoBe 3a
MEHTOPCTBO.

Ha cryaujckom nporpamy JIAC YnpaBibame OTIIAOM aHT@XKOBAHO je 9 HACTABHMKA, 0]1 KOJHX
7 HaCTABHUKA Yy PATHOM O/THOCY €A IIYHHM PaJHUM BPEMEHOM H 2 HACTABHHUK Y JTOMYHCKOM
paaHom oaHocy. Ox yKynHOT Opoja HACTAaBHHKA aHT@)KOBAHUX HAa OBOM CTYAHjCKOM IMPOTpaMy
4 HACTABHHUKA y IYHOM PaJIHOM BpPeMeHY HCIYHaBajy YCJI0Be 32 MEHTOPCTBO.

KoMneTeHTHOCT HACTABHUKA Y Y MO/bY YMETHOCTH je I0Ka3aHa CIHCKOM pedepeHnt U3 yike
YMeTHHYKe 00JIaCTH 32 KOjy je HaCTaBHUK OHMpaH U To: HajMame 10 pedpepeHnn ocTBapeHHX
y NpPeTXOHMX JieceT roguHa u3 karteropuja Y10/Y20/Y31/Y40/Y51 npu uemy U3 KaTeropuje
VY10 najmame 3, onnocHo 20 pedepeniu u3 kareropuje Y 10 ocTBapeHUX TOKOM IEIOKYITHOT
oIryca o]l KOjUX HajBUIIE 5 MOXKe J1a ce 3aMeHH pedepennama u3 kareropuje Y20 w/mmu Y51 y
OTHOCY jemaH Ha jemaH, ydemhe y nomahum u MehyHapoTHUM YMETHUYKHM H/HIU
WHTEPAUCHUIUTMHAPHUM MpojeKThMa. HacTaBHUK, KOjU M3BOAM HACTABY M3 MPEIMETA KOjU HHje
U3 M0/ba YMETHOCTH, HAa JOKTOPCKUM CTyJIHjaMa YMETHOCTH, WMa KOMIIETCHIHjE W3 CBOjE
Hay4yHe 00J1acTH, y CKJIay ca CTaHJapuMa 3a aKpeAUTaI|]y JOKTOPCKUX aKa/IeMCKHX CTy/Auja
y 00pa30BHO-HAYYHHMM N0o/bUMA. KoMIleTeHTHOCT MeHTOpA je HCIyHeHa, jep UMajy HajMambe
10 pedepenm ocTBapeHUX y MPETXOIHUX JECeT rojanHa u3 karteropuja ¥Y10/¥Y20/Y31/Y40/Y51
npu yemy u3 kareropuje Y 10 Hajmame 5 ogHocHo 20 pedepeniu u3 kareropuje Y 10 octBapeHnx
TOKOM IIEJIOKYITHOT OIyca Of] KOJUX HajBHIIIE 5 MOXeE Ja c€ 3aMeHH pedepeHiiama u3 KaTeropuje
V20 w/wnmu Y51 y onHocy jemaH Ha jedaH; W umMajy ydemhe y aomahum u mehyHapomaHum
YMETHUYKUM MM HHTEPIUCITUILUTHHAPHUM TPOjSKTHMA.

Ha crynujckom nporpamy JIAC YMmernuuka urpa u nep¢hopMaHc aHra)XoBaHo je 14 HacTaBHUKA
y PalHOM OJTHOCY ca ITyHUM paJHuM BpeMeHOM. OJ1 yKyIHOT Opoja HaCTaBHMKA aHT'aKOBAHUX Ha
cryaujckoM mporpamy JAC YmerHunuka urpa um nepgopmMaHc S HACTABHHKA y IIYHOM
PaJHOM BpeMeHY HCIIyH-aBajy yCJI0Be 32 MEHTOPCTBO.

KomnerenTHocT HactaBHuka y JIXH je yrBphena Ha OCHOBY Hay4HHUX pajioBa 00jaBJbEHUX Y
MehyHaponHuM U qomahuM yacomucuma, 300pHHIMMA ca Mel)yHapoAHMX Hay4YHHMX CKYIIOBa,
00jaBJpbeHNX MOHOTpaduja u yiroennka. CBM HACTABHUIIM MMajy Buie oa 12 ocrBapenux M
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00/10Ba 3a 00jaBJbEHE paIoBe Y KaTeropujama aeduHrucanuM [I[paBUITHUKOM 0 U3MEHH CTaHAapaa
3a aKpeIuTaIrjy CTYIAHjCKUX MporpaMa JOKTOPCKUX CTY/Hja, IMTO yKa3yje J1a Cy CIOCOOHM 3a
u3Boheme HAacTaBe Ha OBOM CTYAMJCKOM IMporpamy IOKTOPCKHX cTyauja. HacraBHuim
KOMIIETEHIM]€ 3a U3BOlEeHe HACTaBE Ha JIOKTOPCKUM CTyaMjaMa JAOKa3yjy CIIMCKOM pajioBa U
noganuma o ydemhy y nomahum u MeljyHapoJIHUM HAyYHOHUCTPAKUBAYKHUM TPOjEKTHUMA.
HacraBuuuu ucnymanajy ycjose 3a MeHTOpceTBO y /IXH, jep umajy Buie o1 24 octBapeHux
M o0OomoBa 3a o0jaBibeHE pazoBe y Kareropujama neduHHCaHUM [IpaBUIHHUKOM O H3MEHH
CTaHAap/a 3a aKpeIuTalujy CTYAMJCKUX HporpaMa JOKTOPCKUX CTyAMja, IITO yKasyje Ja Cy
CIOCOOHH /1a Oyly MEHTOPU Ha OBOM CTY/IMjCKOM IpOrpamy JOKTOPCKUX CTY/Hja.

Ha ctynujckom nporpamy JJAC MenapmeHT anraxosano je 11 macraBHuka, ox kojux 10
HACTABHUKA Y PAJIHOM O/THOCY €A IIYHUM PaJJHUM BPEMEHOM U 2 HACTABHUK y [OMYHCKOM
paanoMm ogHocy. Of yKynmHOTr Opoja HaCTaBHHMKA aHTa)KOBaHUX Ha cTyAujckoM nporpamy JAC
MeHayuMeHT 8 HACTABHUKA Yy IYHOM PAaIHOM BpeMeHY HCIYH-aBajy yCJI0Be 32 MEHTOPCTBO.

Jedunucana je mpoueaypa MMeHOBam>a MEHTOpPAa y KOjoj ce NpOBepaBa Ja JIU MEHTOp
3aJl0BOJbaBa ycjoBe crapaapia. [lomamy o HacTaBHUIMMA CAJApKaHH Cy y IyOJHMKOBAaHUM
MmatepujairMa KommerenTHocT HacTaBHuKka U Kibura menropa.

Ha ®akyntery ce cMCTeMATCKM NPATH M OuEmYje 00MM H KBAJMTET MCTPAKMBAYKOI H
YMETHHYKOI pajia HacTaBHOI oco0d/ba. HactaBHO ocoOsbe je y oOaBe3u Aa IPaBOBPEMEHO
JocTaBy NoTpeOHe nHdopmanuje Ha 3axTeB Komucuje, mpojaekaHa 3a HayKy U JIeKaHa.

dakynaTeT MOACTHYE HACTABHO 0CcO0/be J1a ce aKTHUBHO OaBe Hay4YHOMCTPa)KHBAYKUM,
YMETHUYKUM H CTPYYHUM PaJIOM, U Jia ITo 4yenrhe 00jaBibyjy pe3yirare CBOT pazia, BOAH Opury
0 HAYYHOM NOAMJATRKY KPO3 Pa3JINYUTC BUJOBEC MOJAPIIKE: qu)I/IHaHCI/IpaH)eM ycCaBplliaBamba,
yuemha Ha HalMOHATHUM M MelyHapoJHMM HayyHMM M CTPYYHHM CKYIIOBHMa, OOyKe H
YKJbYUHMBaE y HAYyYHOUCTPAKUBAUKE, yMETHHUYKE U CTPYYHE NPOjeKTe, 00jaBJbUBALE pe3yaTaTa
KpO3 COIICTBCHO M3daBallITBO, 360pHI/IKe, MOHOFpa(l)I/Ije, HAay4YHH YaCOIIUC, Capaily Ca APpYIruM
Hay4YHUM I/IHCTI/ITYI_II/IjaMa 13 3€JbC U UHOCTPAHCTBA U IP.

@dakynTeT MOJCTHYE U CTUMYJTUIIE HAYYHOUCTPAKUBAUKH, YMETHUYKH U CTPYUHU pajl U HAYUHY
MPOIYKIIMjy HACTaBHUKA, acHUCTeHAaTa M CapajJHAKa y HacTaBH, HacTojehm ma o0e30emm
TuTeparypy, npuctyn 6asama nomaraka (EBSCO), pauyHapcky U Opyry oInpemy, HEOIXOIHE
JI03BOJIE 3a EMITMPHjCKAa HMCTpakMBama, WH(MOpMaIje 0 KOHKypCHMa, TMOMONh y mpuIpeMHu
MPOjeKTHE TOKyMEHTaIje, GopMuparmy MPOjeKTHUX TUMOBA U JIPYTO.

dakynTer 00aBJba M3AABAYKY JEJATHOCT Y CKJIaay ca cBojuM MoryhHoctuma. IlpaBuiiHnKoM
0 HACTABHOj JINTePaTypH, y ckiany ca 3akoHoM u Ctaryrom Dakyinrtera, ypehyje ce u3aBauka
nenatHocT DakynTera, yIBpl)yjy HaJuIexKHU OpraHu KOjuMa ce IoBepaBa U3/JjaBadyka JeJaTHOCT,
oapelhyjy ce ycloBU M MOCTYNAaK M3JaBama MyOsuKaluja, Kao U Apyra NUTama Off 3Hauaja 3a
U3aBauKy JenaTHocT. M3paBauka nenmatHocT PDakynrera oOyxBaTa H3/laBame YIIOEGHHKA,
MoHorpagwuja, 300pHHKa pagoBa, MEPUOAUYHUX MyONMKalyja, Kao W APYrHX MyOiukanuja u
MaTepHjajga HaMeHhEeHUX 00pa30BHOM, HAyYyHOM U CTpy4yHOM pany. Ilyb6amkanuje xoje umajy
NEPUOJMYHH KapaKTep, yJia3e y FOJUIILE [IaHOBE U3aBadyKe JeTaTHOCTH.

VY by ocTBapema KBAJIWTETA Y Pajy BHCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE, M OBE TOJUHE Cy YJIOKEHA
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3HauajHa MaTepHjajlHa CPeJCTBAa y Pa3Boj MH(OPMAIMOHO-JOKYMEHTAI[MOHE NEIaTHOCTH Ha
daxynrery. Kako 6u ce 06e30e1uu caBpeMEHH yCIOBH, NPUCTYN AKTyeJIHUM H3BOPHMA 3a
HAYYHO-HCTPAKUBAYKH Pajl, Y NPETX0[AHe TPH roJuHe yJa0:xkeHo je nmpexo 20.000 espa y
AWHAPCKOj MPOTHBBPEIHOCTH, IITO MOKa3yje J1a je MpaBOBPEMEHH MPUCTYN HHpopMalnjama,
MPETPaXUBOCT U MPOBEPIHUBOCT M3BOPA Ka0 TEMEJb HAyYHO-UCTPAKUBAUYKUX aKTUBHOCTHU je/laH
OJ1 IPHOpUTETA Y IIUJbY JOCTH3akha HajBUIIET CTaHAapa y BUCOKOM 00pa3oBamy.

[Tpodecopuma, acucTeHTUMA U capaHUITIMA y HACTaBH je jorr o1 kpaja 2018. ronune 06e30ehen
npuctyn EBSCO enexkTpoHckuM 0a3zama HaydyHux wu3Bopa. OmoryheHo je TpeHyTHO
MPUCTYTIalkbe HajOOMMHHUJUM aKaIeMCKUM, MYJITHANCIUIUIMHAPHUM Oazama ca Buie of 8.500
HacJOBa Hay4YHHMX Yacollhca y MyHOM TEKCTy, oa uera je mpeko 7.300 pemensupanux (peer-
reviewed journals), Bume ox 13.200 enekTpoHCKMX MyOJWKalMja KOje YKJbYdyjy HaydHE H
CTpyuHe MoOHorpadwuje, u3BelTaje M 300pHUKE Ca HAyYHO-CTPYYHUX KOH(epeHIHja U CI.
peJIeBaHTHUX U3BOPaA 32 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKU pasl.

bubnuorexa @akynreTa je MyHOIPaBHA WIAHHLA JEMHCTBEHOT OMOIMOTEYKO-UHPOPMAIIIOHOT
cucreMa Perryommke Cpouje, y ckinamy ca 3aKoHOM 0 OMOIMOTEUYKO-MHPOPMAIIMOHO] IETaTHOCTH.
Enexrponcku xatanor oudnuoreke y COBISS cucremy, npu BBC nieatpy Haponne 6ubnmorexe
Cpbuje, mpyxa cBeoOyxBaTaH IMperjie] OWUOMMOTEUYKHX jenuHuna: andadeTcKu Karaior,
npeameTHy U ctpyuny (Y AK) xnacudukanujy u penoBHo ce axxypupa. Ha ocHOBY ctanmapzaa 3a
KaTaJoOMKN omuc oOpal)yjy Cy Kmure, mepuoanka, HEKImIKHA rpalha, eneKTpOHCKH H3BOPH,
YIIAHIIM ¥ IPYTH CAaCTaBHH JIEJIOBH, IIpeMa rmotpedbama HacTaBe, HCTPAKHBAYKOT M HAYYHOT paja
Ha @axynrery. [lopen mperpaxuBama, y COBISS cucremy omoryheHa je w mosajMmwuia.
budanoreka je ynucana y Perucrap BHCOKOMIKOJCKHX OMOJIHOTEKA y MATHYHOj
YuuBep3urerckoj oudauorenu ,,Cerozap MapkoBuh®, y kojoj je y oxBupy E-CRIS
MH(OPMAITMOHOT CHCTEMa O MCTpakMBadkoj nenaTHoctd y CpOuju ykibydeH u Dakynrer 3a
WHKEHEPCKU MEHAIMEHT Ka0 HCTpakMBavyKa OpraHu3almja.

VY centemOpy 2018. rommne motmucaH je cmopasym ca kommanujom Turnitin LLC, xoja
00e30ehyje cepBuC 3a MpoBepy MJIArMjaTa i OPUTHHAIHOCT pagoBa. OBaj CEPBHC CE KOPUCTH
3a MpoBepaBame Ha IJIardjapusaM M OPUTMHATHOCT pajioBa MPHjaBJbEHHUX 3a HAyYHH YacOIHC
Serbian Journal of Engineering Management, 30opHuke 3a koHdpepenuuje JIMMEH, LIUBEK, a
PYTHHCKH C€ IPOBEpaBajy UCXOH MEeIArouiKor pajaa (CEeMHHAPCKH, TUIUIOMCKH, MacTep paJoBH
1 JOKTOPCKE JUCEpPTaInje).

HayunoucrtpaxxuBauku pag Ha QaxynTeTy 00aBiba ce y CKIIaay ca YHUBEP3aJIHUM NPUHIHINMA
Ao0pe Hay4yHe MpakKce, KOja MOApa3yMeBa Ja c€ Hay4Ha UCTPaKUBama CIPOBOJIE y CKIAdy ca
HAJHOBHJUM HAay4YHHUM JOCTUTHYhHMMa, J1a ce paloBu APYTHX ayTopa KOPEKTHO IUTHPA]y, Ja Ce
pe3ynTaTu UCTpaKMBamka MPE3EHTY]y Ha HAa4MH Koju oOe30elyje HmUXOBY MpOBEpY W Ja ce
KPUTUYHOCT U €T3aKTHOCT, Ka0 OMTHE KapaKTEpPUCTUKE HAYUHOT pajia, IpUMEmY]y y CBUM (a3zama
HAayYHOHUCTpPAXKUBAYKOT paaa. Csu HAaCTaBHHUIHW, ACUCTCHTU U Capa/lHUIKU Y HACTABU AYXKXHU Cy Oa
HOLITYjy NpHUHLHKIE 100pe HaydyHOMCTpakMBadke mnpakce, a dakyirer je QykaH Ja MIaje
capaJHUKEe Yy HAacTaBH YIO3HAa ca MPHUHIHUNKMMA J00pe HaydHe Mpakce OJMax IO 3aCHUBAIbY
pazHor oiHOCA.

Y oxBupy oBor cranaapaa MmeroaoM SWOT ananu3e ycTaHoBa aHaJAM3Mpa H
KBAHTHTATHBHO Olielbyje HeKe 071 cjegehux ejemenara:
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ycarjameHocT 00pa3oBHOT, HAYYHOHCTPAXUBAYKOT, yMETHHUKOT M CTPYYHOT paja;
MEepPMaHEHTHOCT HAyYHOT UCTpaKHBamba U MelyHapoaHe capaiibe;

npaherbe U OLCHHBAKLEC KBAJIUTCTA HAYYHOUCTPAKMBAYKOI paZla HACTaBHUKA U

capaJlHUKa,

ycariameHOCT cajp)kKaja HayYHOMCTPAKMBAYKOT YMETHHYKOT W CTPYyYHOT pajga ca

CTPATELIKUM ONPEIEIbEHEM 3EMJBE U €BPOIICKUM LINJbEBUMA;
AKTUBHO YKJbYUHMBAHKE PE3yiTaTa HCTpaKHBamba Y HACTAaBHU IIPOLIEC;
MOJICTUIIahE¢ HACTABHUKA U CapaJHHUKa Ha MyOIMKOBaE Pe3yiITaTa HCTPAKUBAbA;

M3/aBavyKy JIEJIaTHOCT;

Opury 0 Hay4YHOUCTPAKMBAUKOM MOAMIIATKY.

SWOT aunanusa

S - (Strenghts): IlpeanocTu

W — (Weakness): CiabocTu

Pactyhm Tpenna 6poja mybnukanmja y
gaconucuma ca SCI 1 SCle nucre ++
[TocTojame kputepujyma 3a u300p y
3Bama KOjU Cy BUCOKO M3HAJI ITPOCEKa
rpynaiyje CTUMYJIUIIIE MyOJIMKOBamhe
++

Ho0Opa ycarmnamieHocT
HCTPaXMBAUYKHUX 00JIaCTH ca
MPUOPUTETHMA PECOPHOT
MuH#CTapCTBa, Ka0 U Ca €BPOTICKUM
NpUoOpUTETUMA +++

[lepmMaHeHTHA U KBaJUTETHA Capamba
ca mpuBpenoM 00e30ehyje moryhHoct
JUCeMHHAIMje pe3ynraTta ++
TaneHTOBaHN HAYYHH MTOIMIIAIAK U3
penoBa HajOOJBUX CTyCHATA OCTaje
Ha (aKyITeTy U Ipyka MOTEHIHjal 3a
Hay4HH paj +++

Axpenutarnujom HUP-a npucyTtHO
M3BEIITaBame Koje oMoryhasa
nopeheme pe3ynrara +++

HemocTojame cucrema HarpahuBama
3a U3y3eTHa JOCTUTHyha y Hay4YHOM
pany +

Cnaba MOTMBHCAHOCT CTy/EHATa 32
YKJbYUHBabE Y UCTPAKHUBAUKU PaJl
300r npeontepeheHOCTH y HacTaBu +
HemnocTojame KBaIUTETHUX
nmyOJIMKaIyja Ha €HIJIECKOM je3UKY
KOjiMa O ce Hallli UCTPAKUBAUKH
KaraluTeT! IpeACTaBIIN OHUMA ca
KOjHMa OMCMO TOTEHLIUjaJIHO
capahuBanm +

HenoBospHO U31BOjeHUX
(MHAHCH]CKHX CpeCcTaBa Kojuma Ou
ce HarpaljuBao BEJIUKO JOJATHO
aHTa)KOBAbE 3aMOCICHUX Y OBUM
nporeaypama, moceOHO TEXHUYKA
oJpIIKa ++

Hemoctojame npetmuiare Ha
peneBaHTHE Yacoluce, KOjU Cy BpIIO
CKyIlh ++

O — (Opportunities): MoryhnocTu

T — (Threats): OnacHocTn

WHTen3uBupameM Mel)yHapoaHUX
aKTMBHOCTU MOTyhe MHTEH3UBHU]E
yuemthe y Mel)yHapoiHUM HayYHUM
npojekTuma  ++

bosbu ycioBu 3a capajiiby ca CBETCKU
MO3HATUM KOMIIaHHjaMa Koje KOJ| Hac
0TBapajy pa3BojHa o/eJbema +++
MyJITHIMCIMIDIMHAPHO ITOBE3HBAHE

CrayHa TpKa 3a OpojeM pajioBa u
10jaBa T3B. IPEAATOPCKUX YaCOIHCa
—+

WNueprHOCT M HEMH(DOPMHUCAHOCT O
CBMM MOT'YHHOCTUMA YKJbYUHBAKbA Y
npojexTe +

[oxymaj yauduimpama Kpurepujyma
KOJH HUCY MPUJIAroeHn pa3InauTiM
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y OKBHPY YHUBEp3HUTETa CTBapa 00Jbe Y)KUM HaydHHM 00JIacThMa rmomMepa
yCJIOBE 32 UCTPAXXUBAKE U (oKyc ca CTBApPHUX UCTPAKUBAUYKUX
nmyOIuKOBame +++ Haropa Ha MEXaHU4KO MyOIHKOBambe
- YBoheH:e aIMUHHUCTpPAaTHUBHE +++
MOJIPIIIKE KOHKYpHUCAY 32 - Hemnocrojame nctuHcke nposepe
MelyyHapoIHE TPOjeKTe U TMPOjeKTe pe3yJTara mpojeKara u OleHhUBabe
capaJiibe ca IpuBpeaoM + MpojeKaTa HCKJbYYHBUM OpOjambeM
- Tloactuname Ha MOOMITHOCT panoBa, 0e3 ynaxema y lbUXOBY
HACTaBHMKA U CapaJHHUKa JIOBEJIO OU TEMaTHKy +
JI0 HOBOT TTOBE3MBaha ca - 3aTBOPEHOCT Y COIICTBEHE OKBHPE,
HCTpaKUBAUYMMa U3 MHOCTPAHCTBA ++ 0e3 pazymeBama MOryhHOCTH 3a
- Tloacruname Ha mopact Opoja MYJITHAUCHUIUIMHAPHA UCTPAXKUBAKHA
nmyOauKanuja, Kao u 60Jb1 yCIOBH 32 +
capalmpy MyOJIMKOBakHEM Jacomuca +
-
- TloacTuname Ha KOHTHHYUPAHO
Mo00JbIIIAHE KBATUTETA CONICTBEHOT
gacomnuca +++
- IlponybseuBame mehynapoaHe
capaiibe Kao IO/l OpraHu3alnje
[MUBEK +++

IIpeasnor Mmepa H aKTHBHOCTH 32 yHanpelhemwe KBaauTeTa cTanaapaa 6:

e HacraButu ca aAMHHUCTPATUBHOM IOJIPIIKOM 32 KOHKYPHUCAHkE Ha MPOjEKTHMA,

® VCIocTaBUTH PEIOBHE HArpajie 3a HaydyHe pe3yJiTarTe,

* VcmocTaBUTH CUCTeM (HUHAHCHjCKe ToMohm 3a ydemhe Ha HajUPECTHHKHUJUM
KoH(epeHIMjaMa, 3a WCTpaKWBama, KypceBe M OWI0 KOju OOJMK ycaBpIIaBama
HACTaBHOT 0C00Jba,

¢ [loapxatu u moOoJbIIaBaTH KBAIUTET MocTojeher HayyHor yacomnuca unju je daxkynrer
u3/aBady,

¢ [loapxatu opranuzaiujy mehynapoane kondepeHiyje 9nju je paxynarer Cyopranu3aTop
Y Pa3MOTPUTH MOTYNRHOCTH 3a OpraHU30Bamk-€ HOBUX,

e [loGospmaTi MHGOPMATUYKY TOIPIIKY KAaKO OWM Ce OJaKiajga eBHJCHIMja HAayYHUX
pe3yiTaTa, o MOryhHOCTH TUPEKTHUM aXypUpPamkeM 13 OUOIMOTEUKUX U3BOPA,

* VHanpeauTH capajimy ca JoMahvM U CTPAaHUM HayYHOHCTPAKUBAYKUM YCTaHOBaMa Pajiu
peanu3alyje 3ajeTHHIKUX MpojeKara.

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3H 32 cTaHAapH 6:

Ta6ena 6.1. HazuB Tekyhnx Hay4YHOMCTpaKMBAYKWX/YMETHUYKUX MpojeKaTa, YMju Cy PYKOBOIHOLHN
HACTABHUITU CTAITHO 3aMIOCIICHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ta6eaa 6.2. Circak HaCTaBHHKA M CapaHIKA 3aIIOCICHIX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBHU, YIECHUKA Y
tekyhum gomahuMm 1 Mel)yHapoJHUM IpojeKTHMa

Ta6ena 6.3. 30upHU Tperiie]] HAYYHOUCTPAKUBAYKAX U YMETHHUKHX Pe3yJTaTa y YCTAHOBH Y
MPETXOIHOj KAIIEHAAPCKOj TOAMHU TIpeMa KpUTeprjyMruMa MUHUCTapCTBA U KIIACU(UKAIIH]E
YMETHUYIKO-UCTPAKUBAYKIX PE3yJITaTa.

Ta6eaa 6.4. Criucak SCI/ CCILIU-uHaekcupaHux pasoBa Mo ToAnHaMa 3a MPETXOIHU TPOTOTUIIHN
nepuof. (HaBectu pedepentie ca peaaum 6pojem)

| Tadena 6.5. Jlucra _onOpameHuX JIOKTOPCKUX JIMCEPTAlMja M YMETHHYKHUX TIPOjeKaTa (MMe
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KaH/uaaTa, IMe MEHTOpa, Has3WB JHCepTalllje U TOIUHA 0J0paHe, MyOJIMKOBAaHH PE3yITaTH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH y IPETXOIHE TPH IIKOJICKE FOANHE

Taoesa 6.6. Crincak CTpYYHHX M YMETHHUYKHUX IIPOjeKaTa KOjH Ce TPEHYTHO Pean3yjy Y YCTaHOBU YHjH
CY PYKOBOAMOLM HACTABHHIM CTAJHO 3aIlOCIEHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tageaa 6.7. Ciucak MEHTOpa IpeMa TPEHYTHO BakehuM cTaHIapIuMa KOjH ce OIHOCH Ha UCITYHEHOCT
yCJIOBa 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OZHOCHO 00pa30BHOYMETHHYKOT I10Jba, KA0 M OJJHOC
Opoja MEHTOpa y OIHOCY Ha YKyIaH Opoj HACTaBHMKA HA BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Mpuaor 6.1. Cnucak Harpajga ¥ NpuU3Hamka HAaCTaBHUKA, CapaHUKa W CTyAEHaTa 3a OCTBapeHe
pesynTare y HayYHOUCTPAXXMBAUKOM H YMETHHYKO-HCTPAKMBAYKOM pPasy.

Hpujor 6.2. OgHOC HACTABHHUKA U CapaJHUKA YKIBYUECHUX y MPOjEeKTe Y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj
HACTaBHHKA M CapaJHUKa HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpunaor 6.3. Onnoc Opoja SCI-mHAEKCHpaHHX paJoBa y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj HACTaBHUKA U
capagHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ccra”daapaunu

Cranpapna 7:
KBAJIMTET
HACTABHUKA U CAPAJIHUKA
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Cranpapa 7: KBajauter HAaCTABHHKA M CapaJIHUKA

KBanuTer HacTaBHUKA U capaJHUKa 00e30elyje ce nakJbMBUM ITAHUPAkEeM U U300poM Ha
OCHOBY jaBHOT IIOCTYIIKa, CTBaPambEM YCJIOBA 3a IEPMAHEHTHO YCAaBPIIABAKE U Pa3BO)j
HACTaBHMKA U CapaJHHUKa U IPOBEPOM KBAJIUTETA BUXOBOT pajia y HACTaBU.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBep3UTeT YHUOH , Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranngapa 7: KBaauTer HacTaBHMKA U capajHUKA, KPO3 CTaHAAp/E U MOCTYIKE KOjUMa ce
00e30ehyje KBaIUTET HacTaBHUKA M CapajJHuKa, a WTO je nedunHucano y IIpaBuiHMKy 3a
CaMOBpEJHOBAK-€¢ M OLCHUBAKE¢ KBAJIHUTETA.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/sistem-kvaliteta/

OcTBapuBame KBAJMTETA HACTABHMKA M capagHuka Ha Qakynrery, y umipy nosehama
ETOBOT HHUBOA, KOHTHHYHpPAHO C€ TpaTH M KOHTpOJHUINEe oja cyOjekata 3a o00e30eheme
KBaJIUTETA.

AHaju3a moTpeda 3a HACTABHHM KajJpoM jeIHA je OJ PEIOBHUX AaKTUBHOCTH y OKBUDPY
nonutuke kpanurera Pakynrera u aeduHucana je IIpaBHIIHHKOM 0 cHCTeMATH3AUMjH
paanux mecta u [lporpamom pa3Boja kaapoBa, Koju ce Kperpa Ha MpeIor KaTeIpu, a Ha
OCHOBY IM€pUOJMYHE aHaiM3e KajapoBckux norpedba u Moryhunoctu (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

Konkypeu 3a npujem Cy jaBHH M JOCTYNHM OIICHU CTpy4YHE M IIMpe jaBHOCTU. ITpunmukom
n300pa HaCTaBHUKA U capajHUKa y 3Bama DakynTeT ce NpuapkaBa MPONUCAHUX MOCTyIaKa U
ycioBa IyTeM KOJUX OLIelYje HayuHY, MCTPaXMBAa4UKy, YMETHHUYKY, CTPYYHY M IEJarouky
AaKTUBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHHKA.

[TocTymak 3a n300p HaCTaBHUKA U CapaJiHUKA Y 3Bama crpoBojae Komucuje 3a uzoop y 3Bame,
HHB u Cenar VYuuepsurera, nekan ®akynrteta. Ilorpeby 3a m300poM HacTaBHUKA M
capaJlHMKa y 3Bama U 3aCHHUBAKE PAIHOT OJHOCA YTBphyje nekaH, KOju pacnucyje KOHKYpC y
ckiany ca 3akoHoM 1 CtatyToM. Y ckiany ca [IpaBuIHUKOM 0 HAUMHY M TOCTYIKY 3aCHUBAKA
paZHOT OJIHOCA HACTaBHOI 0c00Jba M CTULIAKE 3Bahba HACTABHUKA U capajHMKa JiIeKaH o0pasyje
Komucuje 3a u360p y 3Bame 4Mju je 3aJaTak Ja Ha OCHOBY aHajlu3e JIOKyMEHTaluje Hu
HAyYHOHMCTPA)XKUBAYKOT, YMETHUYKOT, CTPYYHOT M TeJaromkor paja KaHauaaTa yTBpe Ja Jiu
NpUjaB/bEHN KaHAWAATH 10 KOHKYpPCY HCIyH-aBajy YCloBe 3a M300p y3Bama HAacTaBHHKA U
capajHuKa, NpuIpeMe pedepaTe M caxkeTke pedepaTa O NPHjaBJLEHUM KaHIUIATHMA, Y
U3BEIITajy PaHTHUPajy NMPHjaBJbeHEe KaHAMIATe 0 00aBE3HUM U U300PHUM YCIOBHMA.

Kpanmudukanuje koje ucmymaBa HACTaBHO OCOOJbe Cy y CKJIaqy ca 3akoHOM o Bucokxom
oOpazoBamy, Cratyrom ¢akyntera u I[IpaBHIIHHKOM 0 HAYMHY M MOCTYNKY 3aCHHUBamba
PaHOT 0IHOCA HACTABHOI 0€00/ba M CTHLAKE 3BAba HACTABHMKA M CAPaJHUKA, KOJH je
yckinahen ca onpendama MHUHUMAJTHHX YycJIoBa 3a W300p Yy 3Bakba HACTAaBHHKA Ha
ynuBep3utety (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

@dakynrer npu u300py WM yHanmpehuBamwy HACTaBHO-HAYYHOT W CTPYYHOT Kajpa BpeaHyje
NMOBE3aHOCT paja y 00pa3oBamy ca pPajoM Ha IPOjeKTHMA W y APYrMM o0j1acTuma
NPHUBPEIHOr W APYWITBEHOI KHBOTA, Ma/ia je 3Hayaj OBUX KOMIIOHEHTH IpPO(hEeCHOHATHOT
JieJIoBa-a HACTAaBHUKA (YHja je BaXkHa yiora Jia omoryhe tpancdep 3Hama U3 Hayke y Mpakcy)

105



nanexo Behu on mpuxBaheHoOr HaBeneHMM akThMa. Takohe W BpeaHOBame IeJarouike
CNOCOOHOCTH HACTaBHUKA U CapaJHUKa je BaKHa KOMIIOHEHTa mpahema mpodecrnoHamHOT
Jie7IoBama U Jajber yHanpehuBama, a y/1e0 y IpolLeHH 3a u300p je oapelheH HaBeIeHUM.

@daxynTeT BpILIY Pel0BHY €BAJyalldjy CBOje OJUTUKE U IPOLEAypa BE3aHUX 32 3al0ILJbABALE
u m300p HacTaBHOr Kajapa. PemoBHo ce Bpmie mpaheme M eBalyanuja KBaJIWTETa U
KOMIETEHTHOCTH HAacTaBHOT Kaapa. OBO MOceOHO Baku 3a mpoueaype n3dopa, UMEHOBambA,
MpoIeHe, pa3Boja W mpomonyje kaapa. Y ckiany ca llpaBunamkom, DakynteT peroBHO
cnpoBou npaheme U eBallyalnjy KBaIUTETa U KOMIETEHTHOCTH HACTaBHOT Kaapa.

Qdaxynrer uma Ilnan kaapoBa koju ce peanusyje Ha cienehu mHaund. Hemocpenno npen kpaj
mkoJcke roauae Pakynrer mnpaBu [lnan aHraxxoBama HACTaBHHMKA M CapaJHUKA 332 HAPEIHY
IIKOJICKY TOAMHY W TOM MPHIUKOM C€ carjiiefiaBajy morpede y KaapoBuMa. AHanM3Hpa ce
pacIoNoKMB KaJap 3a HapeAHy IIKOJCKY TOOUHY, M TPH TOM CE y3uMa y 0O03Hp OJuIa3ak
HACTaBHUKA Yy MEH3Hjy [0 OCHOBY T'OJIHA CTa)Ka WM CTAPOCTH, OJ[Ia3aK HACTABHUKA Ha JIPYTe
BUCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE, MOTYNHOCT aHTa)KOBamka HACTABHUKA Ca JPyre BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE y TOIJIEAy aHTa)koBamba Ha MAaTUYHO] YCTaHOBH, CarJIaACHOCTH H Jp. Ha ocHOBy
Enextponckor ¢opmynapa mpoBepaBa ce HCIyHEHOCT YCJIOBaA MO 3aKOHY Y TOTJIely MOTpeOHOT
Opoja HaCTaBHUKA y paJHOM OJHOCY ca IIyHUM pajHuUM BpeMeHoM (70%).

Ha ocHoBy eBumenTupane morpebe 3a HACTaBHUKOM W3 ojpeleHe yke HaydHe oO0JacTH,
OnmaroBpeMeHO ce pacrucyje KOHKype. Hamaske ce mocTymak chopoBOOM y CKJIagy ca
[TpaBUITHUKOM O HAUMHY U MTOCTYIIKY 3aCHUBAaba PAJHOT OJJHOCA HACTABHOT 0CO0Jba U CTUIIAHE
3Baba HACcTaBHHKA M capaJHUKa. 3Bama HACTaBHHMKA Cy: JOLIEHT, BaHpEAHU Hpodecop U
penoBHU npodecop U U3BOJIC HACTABY HA CBUM HUBOMMA CTYIH]ja

Ha ®akynrery ce HacTABHMIIUMA M capaJHuIMMa 00e30eljyje mepmaHeHTHA efyKaumnja u
ycaBpuiaBame IyTeM CTYAHjCKUX OopaBaka, cHelnyjaiuzanyja u ydemha Ha CTpyYHUM
ckynoBuMa. ®Pakynrer uma u crnpoBoau I[Iporpam pa3Boja HayYHO-HCTPA’KMBAYKOT
NMOAMJIATKA, Y OKBUPY KOTa ce€ Makika MOKJIama TyropodyHoMm o00e30ehemy mpemycioBa u
npuirka 3a oo6e30eheme HacTaBHOT KaIpa, Kao ¥ lbUXO0BE KOHTUHYHPAHE eayKallje.

Takole, cipoBou AYropoYHy MOJUTHKY cejeKIHje MJIAAUX KAaJpoBa U HHUXOBOT Jajber
HAMpeTKa, Ka0 U pa3jM4yuTe BpcTe ycaBpmaBama. McroBpemeHno, DakynTer mojactuye
BIXOBO Jajbe YycaBpllaBame, Kako Ha camoMm ®akynrtery, Tako H Jajbe (GopManHo H
HepopMaJIHO 00pa3oBame Ha IPYTUM peepeHTHUM HHCTUTYIMjaMa y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY.
On capanHuka (aCUCTEHTH U CapaJIHULIM Y HACTaBH, Ka0 M CapaJHUIIM Ha KaTeapH) BbuX 4 je Ha
JOKTOPCKMM CTy/AHMjaMa Ha JPyTMM HWHCTHTyIMjamMa mTo omoryhaBa pa3mMeHy 3Hama U
UCKyCTaBa M MHTErpanujy oOpa3oBHOr mpoctopa y CpbOuju, ma u peruony, a daxynrery
00e30ehyje pa3HOBpCHOCT.

YcaBpmaBame KajgpoBa je OCHOBA NOCTHU3aka BUCOKOT KBAIUTETA Y HACTABHOM M HAYYHOM
pany. @akynTer 00e30elyje HacTaBHUIIUMA U capaJHUIIIMA IEPMAaHEHTHO HAyYHO M CTPYYHO
yCaBpIIaBame U HAMIPEIOBAE: YCIIOCTABIbAEM OMIIaTepaHe U MYJITHIATEpPATTHE capalibe ca
nomahuM m MelyHapomHuM 0Opa30BHMM HMHCTUTYIMjaMa y IMJbY pa3MeHE HAcCTaBHUKA H
capanHuKka; oMoryhaBameM TutaheHnx 0JICycTBa paau CTYANjCKUX OOpaBaka, CrieIfjain3alyja,
ydemha Ha HAy9YHUM U CTPYYHHM CKYTIOBHMA y 3eMJbH H Y HHOCTPAHCTBY M MAPTUIHIIUPAEKHEM
y UHaHCHpamy HAYYHOT U CTPYYHOT yCaBpIIaBamka HACTAaBHUKA M CapaJHUKa; MOACTUIAEM
U yCMepaBamkeM HACTaBHHMKA W capaJHHKa Ja Y4ecTBYjy Ha KOHKypCHUMa 3a CTHIICHIH]E,
NOJICTUIIAE /12 YYECTBY]y Ha HayYHMM CKYINOBHMMAa y OpraHM3alldju OOPa30BHUX U APYTUX
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WHCTUTYIIMja Y 3€MJbM W HMHOCTPAHCTBY, o00e30ehuBama nuTepaType, mnpucrtymna Oazama
nojaraka, OMOIMOTEYKUM pecypcuMa Ha MHTepHeTY M Jpyroj Hay4yHoO] HMH(PACTPyKTypH,
HpUIpeMe U peanu3alyje 3ajeTHHUYKHUX MIpojeKaTa.

HacraBHunm opranu3syjy TeMmaTcke exykauuje ynme ce obe3zdelyje xopuszoHTanHa pa3MeHa
Hay4YHHUX, eJJarOIKUX U CTPYYHHUX 3HaHa U BELITHHA.

Panu cTpyunor ycaBpiaBama HaCTaBHHKA U CapaJHIKA OPTaHU30BaHE Cy cie/iehe akTHBHOCTH:

. NIO3MBHA IpeJaBama eKcliepaTa 3a HaCTaBHUKE M CapaJHUKA, UCTPAXKHBAUYE, Y OKBHUPY
M0jeIMHUX HAYYHO-UCTPAXKMBAYKHUX MPOjeKaTa KOju ce peanun3syjy Ha Dakynrery,
. panuoHuIle 3a ocrnocoOJpaBame HACTABHUKA U CapaJHHUKA 32 TPUMEHY HOBE ONpeMe H

00pa3oBHE TEXHOJIOTH]E.

[Topen pemoBHOr yuecTBOBama Ha HAayYyHHMM U CTPYYHUM KOH(QepeHIHjamMa y 3eMJbH,
HACTaBHHIIM yYECTBYjY Ha Mel)yHapoIHUM CKyNOBHMa y HHOCTPAHCTBY, Ka0 U Ha TPEHUH3UMA
y UHOCTPAHCTBY.

HactaBauum w capagHuny Cy 4WiaHOBH MelhyHapOJHUX M HAIMOHATHHUX CTPYKOBHUX
OpraHu3alvja v acolujamuja.

Hayuno u ctpyuyHO ycaBpmiaBame HacTaBHHMKAa M capaaHuka Dakynrera ¢uHaHCHpa ce U3
cpencraBa PakynreTa, y ckiaay ca puHaHcHjCKuUM m1aHoM DakynTera.

O06e30eheme u yHampeheme KBanmMTeTa HAaCTaBHUKAa M CapaJHUKa TpEJCTaB/ba CTATHY
aktuBHocT dakynrera, Koja ce ocTBapyje BohemeMm oarorapajyhe KaapoBCKe MOJIUTHKE Y
ckiIamy ca JeUHUCAHMM KpHUTEepHjyMuMa HM300pa W paJHOT aHTaKOBama HACTaBHHKA W
capaaHuKa, Kao U CUCTCMATCKUM HpaheH)eM U IIOACTUIAKEM CBUX aCII€KAaTa HAYYHOI', CTPYYHOI'
¥ HaCTaBHOT pajia.

IIpodecnonannom passojy HactapHuka dakynrer npucryna ka0 KOHTUHHYHMPAHOM IPOLIECY
U ToJpXaBa MHIMBHUIyalHE W TpyNHE MHULHMjaTHBE 3a yCaBpIIAaBAaHkEM paJld OCHaXHMBamba
OIIITUX MEJArouIKNX U MOCEOHUX HACTaBHUX KOMIIETEHIIN]a U KPEaTUBHOCTH, a CBE MOIITYjyhu
Ha4Ye/1a eTHKe YHHBEP3UTETCKHUX HACTABHUKA.

3a peanuzanujy CTYIUjCKUX Tporpama o0e30eh)eHO je HacTaBHO 0c00/be ca MOTPEOHHM
HaY4YHUM KBaslupUKanujama.

N3 HAT Codraep na ce yeujgetu ga Ha OAC UM HacTaBHUIM ca MyHUM PagHUM BPEMEHOM
n3Bojie mpeko 70 % dYacoBa aKTHBHE HACTaBE HA CBHUM CTYJIMjCKAM IPOTPaMHMa yCTaHOBE.

Bpoj capagnuka 3aBucraH je ox Opoja mpenMera U Opoja 4acoBa, a (pakyynTeT BpImK U300p U
AQHTaXXOBaE CapaJHUKa IMpeMa CPOJHHM IMOJApYYjuMa U MpeaMEeTHMa Tako Ja CapaJHULU
octBapyjy npoceuno no 300 yacoBa akTHBHHUX BEXOW rouimke oqHOCHO 10 yacoBa HeEJbHO Y
OKBHUPY CPOJHHX IpeaMeTa U nojapyyja. QakynaTeT je Ha MOCTOBHMA CAPAJAHUKA Y HACTABHU
00e30e1M0 CTYZIeHTe OCHOBHHX aKaJIEMCKHX CTy/aMja ca MPOCEKOM Ha OCHOBHUM CTyJaHjaMa
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HajMamke 8, a HA MOCJOBHMA ACHCTEHTA CTYJCHTE NOKTOPCKUX CTYAHja KOjU je MPETXO/IHE
HHMBOE CTyJ{ja 3aBpIINO Ca MPOCEYHOM OLIEHOM 8 M KOjU IOKa3zyje CMHCAo 3a HACTaBHU pas,
nu3abpanu y ckiaay ca [IpaBWIHMKOM O Ha4yMHY W TIOCTYIIKY 3aCHUBama pPagHOT OJHOCA
HACTaBHOT 0C00Jba M CTHIIAK-E 3HAa HACTABHUKA U CapaHUKA.

HacTaBHo 0oco6spe nMa Ba:kehu u300p y HaCTaBHO 3Bame, Ca KOMIIETEHTHUM W300pHUM TEIIOM
y obnactu 3a Kojy ce u30op um3Bpmmo. HayuHe, yMeTHHMYKEe M CTpydHE KBaiu(uUKanuje
HACTaBHOI' 0CO0Jba OATOBapajy OOpa30BHOM JIPYIITBEHO XYMAaHHCTHYKOM II0JbY, TEXHHUYKO
TEXHOJIOIIKOM I10JbY M TI0JbY YMETHOCT y KojuMa (haKyJTeT peaausyje CTyIHjCKe Mporpame.
KoMneTeHTHOCT CBUX HAacTaBHHMKA je¢ YTBp)eHa Ha OCHOBY HAyYHHX pajioBa 00jaBJbCHHX Y
MehyHapogauM 1 goMahuM yacomucuMa, 300pHUIIMMA ca Mel)yHapoJHUX HAyYHHUX CKYIIOBa,
o0jaBjbeHUX MOHOTpaduja U yiIOeHHKa.

KBanu¢ukanuje koje ucrnymaBa HacTaBHO 0coOJbe Ccy y ckiagy ca 3akoHoM o Bucoxom
odpaszoBamy, CtatyToM ¢akyntera u I[IpaBHIIHUKOM O HAYMHY H MOCTYNKY 3aCHUBaHA
PaIHOT OIHOCA HACTABHOT 0C00/ba M CTHIAK-€ 3HAKHA HACTABHMKA U CAPAJIHUKA, KOjU je
yckiaalhen ca oapendama MHMHHMMAJHHX YCI0Ba 32 H300p y 3Bakba HACTABHMKA HAa
YHUBep3uTeTy (y IPUIOTYy JOKyMEHTaluje U Ha cajTy (axynrera [IpaBHIHUKOM O HAYMHY U
MIOCTYIIKY 3aCHMBama PaJHOT OJHOCAa HAaCTaBHOI 0co0Jba M CTUIAKE 3HAaWka HACTAaBHUKA U
capannuka). https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

NmenoBan je pykoBoauon cryaujckor mporpama OAC UM, onroBopaH 3a opraHU3aIdjy
npujeMa CTyJeHara, pealu3alujy HacTaBe, IOLITOBAalkE 3aKOHCKMX HOPMH M TpoIenypa
peanu3aiyje cTyIMja ol mpujemMa Jo o10paHe 3aBpIITHOT paja.

[Toganm o HacTaBHUIIMMA Ca/IPKaHU Cy Y MyOIuKoBaHUM MarepujanumMa Kibure HacTaBHHKA.
Crarytom dakynTeTa yTBpheHH Cy NMpaBHU OKBHPH 3a M300p HACTaBHUKA KOjU Cy aHTa)KOBaHU
ca 100% pagHUM BpeMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 M HACTaBHUKA U3 JPYTHX HAyYHUX MHCTUTYIH]jA
KOjH yUYECTBY]Y Y peanu3aluju JOKTOPCKUX CTyAuja.

ITonauu o HacTaBHMIMMA M capagHuIUMAa (paaHa Ouorpaduja, U300pH y 3Bama, pedepeHiie)
CY JIOCTYIIHHU jaBHOCTH (Ha cajTy (pakyJTeTa).

CrpoBohemeM caMOBpeHOBaka CTYIUjCKUX IporpaMa Koju ce peanusyjy Ha dakynrety, cBe
olleHe cy OuJie BUIIE 0/] TPA’KEHOT MUHUMAJIHOT HUBOA KBAJIUTeTa, Be3aHo 3a Ctannapna 7.

@akyarer je 00e30e1M0 KOMIIETEHTAH HACTABHH KAaJap 3a peaju3alujy CTYAUjCKOT
nporpama OAC UM y ckiaay ca cTaHaapaAuMa 3a akpeauTanujy.

IMpouzamuium cy caenehu pesyararu:
1. AHamM30M CTYJIEHTCKE aHKEeTE CTYJHjCKOT Iporpama o paxy DakyiTera u meaaronKux
KBaJIUTETa HACTaBHMKA JIONLIO CE JO KOPUCHUX Ca3Hama O KBAJIUTETY pajia HaCTaBHUKA.
2. HacraBHUIIM peOBHO OJp’KaBajy HACTaBy M KOHCYJITAIMj€ M3 CBOJUX MpeaMeTa KOjH
uMajy TIpaBWIIHY pacmojaeny ontepehema y okBupy nedunucanor 6poja ECIIb 6omosa
(omena npexo 4.5). Marepujan u rpaguBo Koju ce o0pal)yjy Ha npegaBamuMa 1 BexxOama
cy ycknahenu (mpocedyHa oreHa npeko 4.5).
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3. OueHom mpeko 4.5 oleHEHO je aa cy o0e30ehenn yyoeHunm yckinaheHu y moriemy
cazupxaja, CTpyKType, ctiia u odbuma (ca 6pojem ECIIb 6omoBa) uume omoryhasajy
caBllajlaBame MaTepHje NOTpeOHE 3a MoJlarame UCIUTA.

4. TlpoceyHoM OIICHOM MpeKo 4.5 olemeHa je ¥ MPUIPEMIbEHOCT HACTaBHHMKA 3a dac,
JACHOCT M pa3yMJBHBOCT M3JIarama rpajanBa, MoACTULIAkE U oMoryhaBambe YKIbYYHBamba
CTyJIeHaTa y MPOIEC HACTaBE M Pa3B0j KPUTHUKOT PAa3MHUILIbAbA.

5. AHanu3oM CTYIEHTCKHX aHKETa JIOILIO Ce JO 3aKJbydKa Ja HACTABHHUIM O0jEKTUBHO
OIICHY]y CTYJICHTE U Jla OIICHE KOje Cy JOOMIIM KO/ HaCTaBHUKA OJr0oBapajy 3Hamy Koje
Cy moka3zaym (IIpocedyHa oOlleHa 10 OBOM IHUTamky je Takohe mpeko 4.5).

SWOT ananusa
S — (Strenghts): IIpeqnocTn W — (Weakness): Ci1adocTtn

- Komnerentan HacTaBHM M Hay4YHH Kajap | - HemoBosbHa memaroiika 0Croco0/beHOCT

+++ M0jeIMHUX HACTaBHUKA U capaJHUKa
- OOpa3oBame TMOjeIMHUX CapaJHUKa Ha (HemocTaTak CUCTEMATCKOT 00pa3oBamba
JOKTOPCKMM  CTyaWjaMa Ha JIPYTHM 3a CJI0KEH CHUCTEM YJIora U
(dakynreTuma 1ITO je OCHOBA KOMIIETEHIIN]ja YHUBEP3UTETCKOT
npodecHOHaTHE  Pa3HOBPCHOCTH | HacTaBHHMKa) ++
OTPaHUYCHEC CaMOPENPOIyKOBama 3Haka | - HemoBoJbHA pa3BHjEeHOCT CUCTEMA
Qaxynrera ++ CTPYYHOT yCaBplllaBama ++

- YKJbYYEHOCT HACTaBHUKA U capaJHuKa y | - DiykTyanuja HAaCTaBHOT Kajpa +
HAayYHO-UCTpAXXMBauke, yMeTHHYKe H | - OTexaHO AyrOpovYHO IUIAHUPAHE
CTpy4YHE TPOjEeKTe U capajmba ca APyTrum HACTaBHOT KaJipa 300T MHTEH3UBHOT
BHCOKOIIKOJICKIM MHCTUTYIHjama +++ pasBoja MojeIMHNX HayKa U

- PasBujeH cuctem eBanyammje pana yTeMeJbUBamka HOBUX HayKa y
HaCcTaBHUKA Ol CTPaHE CTyIeHaTa ++ JPYIITBEHO XYMaHUCTUYKOM II0JbY ++
+ - Huje jomr yBek ycnocTaBibeH O6anaHc

- JlocnieqHo MpUMEmUBAKE MPOUEAypa U u3Mely 3axTeBa 0 JaBHOCTH CBUX
MOCTyIMaka TMPUINKOM 3alolllibaBamba M pe3yJiTaTa eBajyalyje 1 3axTeBa 3a
HampenoBama  (M300pum Yy  3Bamka) 3aIITUTOM JINYHOT UHTETPHUTETA
+++ HacTaBHUKA U capaJHUKa +++

- IHTepIMCIUIUNIMHAPHOCT ~ MHCTUTYIIHjE

Ka0 OCHOBA XOPHU30HTAIIHE eyKaluje ++
_l’_
- O0Opa3oBame HACTAaBHUYKHX Mpoduia Ha
DakynTeTy 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT
mTo omoryhasa 3amocieHuMa Jja CTU4y U
COIICTBEHE IIEIaroliKe KOMHeTeHqu e ++
- O - (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacHocTu

- Capaamwa ca eBpOICKUM
YHHMBEp3UTETHMA y OKBHUPY IIpOjeKara
U IPHUCTYI pecypcuMa +++

- OcHaxxuBame MHTEPAUCHUIUINHAPHOT
U MYJITHIUCHMILIMHAPHOT Npoduiia
@daxyJrera 3a HHKEHEPCKU
MEHAIMEHT +++

Henocrarak ¢puHaHCHjCKUX CpenCcTaBa,
noceOHO 3a pa3BOj UCTpaKUBAYa U
HACTaBHOT 0CO0Jba y MOJbY TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa 3a KOje Cy
norpeOHa 1 moceOHa cpecTaBa 3a
ompemy ++

ExoHOMCKa HEeCTaOWIHOCT +++
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- OcHaxuBame capambe ca
MPUBPETHUM CEKTOPOM ++

- Tloctuzame no3umnuje nuaepa y
TpaHchepy HayYHHX 3HAHA U
TEXHOJIOTH]jE Y IPUBPEIY Y PETUOHY
++

- OCHa)XuBaWbe XOPU30HTATIHE
enykanuje y okBupy dakynrera 3a
UHXXEHEPCKU MEHAIIMEHT ++

- Peanmuzammja concTBeHUX mporpama
ocrnocobJbaBama HACTAaBHUKA U
capaJIHUKa 32 HACTABHUYKE YJIOTE,
moceOHO 3a OHE 3a KOje, M0 MPOIECHU
CTyJIeHATa, HUCY JOBOJHHO
KOMIIETEHTHA ++

- Pa3Bujame cuctema XOpU30HTAIHE
eBajIyallMje HacTaBHOT paja ++

IIpensor Mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpelheme kBaaurera crangapaa 7

e HampaButu OyropodHy aHanm3y KaJpOBCKHX NOTpeda W IUIaH 3aI0BOJBCHA OBHX
noTpeba, Te 61aroBpeMeHO BPIIUTH H300p U yHanpehnBame HacTaBHUKA M CapaHUKa;

¢ CHCTeMaTCKH MPATUTH YCIIEITHE CTYJCHTE, OJIATOBPEMEHO HX YKJbYYHBATH Y HACTABHU
U HAYYHO-UCTPAKUBAYKH paja (AEMOHCTPATOpH y TOKY CTyAWja, CapagHHUIN Yy
HUCTpaOKHUBakbUMa, YYECHUIIM HAyYHHX CEMHHapa M KoHQepeHIHja) U Oupartu 3a
capaJHU4YKa 3Bamba;

e KOHTHMHYHpaHO aXypupaTH jJaBHO JOCTyIHE TMOJaTKe O HAayYHMM W HACTaBHUM
KOMHCTCHHI/IjaMa HAaCTaBHHKA W CapaJlHHWKa, IITO je JA€0 JIMYHE OArOBOPHOCTHU CaMHUX
HACTaBHMKA U CapaHHKa,

e (CuUCTeMaTCKH CIPOBOIUTH €BaTyalldjy pajia HaCTaBHUKA: OPTraHU30BATH TIEPUOTUTHO U
mpemMa JyropovyHOM IUIaHYy CTYICHTCKY €Bajyallljy aHKETHPambeM, HHCTHTYIIMOHAIHO
00e30eIUTH XOPU30HTAIHY €Ballyallljy HACTaBe M MOBEhaHO aHTa)KOBambe KaTEAPH Y
eBaNlyalldjyl HACTAaBHUKA W CapaJHHKA; OCIIOCOOMUTH HACTAaBHUKA W CapaJHHUKE 32
KOHTUHYUPaHy CaMOCBaITyaIujy;

¢ Konrunynpano 3ajeqHo ca CTYICHTCKUM TapJIaMEHTOM BPIIUTH €Balyalujy u
TUTAHUPATH KOPEKTUBHE MPOIIEypa 32 KOHKPETHE HACTABHUKE U CapaHUKE;

¢ Ha ocHOBY peoBHE eBaiyalyje Mo ceMecTprmMa (opraHnu3oBane Ha HuBOy Dakynrera,
WM CIIPOBEJCHE HAa MHUIMjaTUBY HACTaBHMKA), aHAIM3UPATH JO0OpE M JIOIIE CTpaHe
HACTaBHOT' Ipolieca M TNpeasiaraTH pa3BojHE KOPEKTUBHE Mepe Ha CBa TPU HHUBOA:
CTUMYJIATHBHOM, MOTHBALIMOHOM U, €BEHTYaJTHO, KA3HEHOM;

¢ 3a HACTAaBHHKE U CapaJHUKE KOjU KOHCTAHTHO MOCTHXKY HIXKE PE3yJITare y HaCTaBHOM
nporiecy (KOHCTAaHTHO HHUCKE OIIGHE U HE3aJ0BOJBCTBO CTyJCHATa, JIMYHO
HE33aJI0BOJbCTBO HACTABHUM IPOIIECOM M CTYJCHTHMA, ciaba MpoJja3HOCT CTy/IeHATa)
00e30emuTn MOTYhHOCTH Ja ce JOJAaTHO OCMOCO0JhaBajy 3a HACTAaBHU IMPOLEC H,
UCTOBPEMEHO, 00€30eMTH MOJAPIIKY U MoMoh JPyrux KoJiera y pealin3aldju CBUX
CcerMeHaTa HaCTaBHOT MPOIIeca;
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e (OpraHu3oBaTH pa3IM4YUTEe OOJUKE XOPH3OHTAIHE EayKalHje 3a HACTaBHUKE W
capaJHUKe, Kao U 3a ocTaje 3anocieHe Ha QakynTeTy 3a HHXEHEPCKU MEHAIIMEHT;

e Pangu mocraBjbama JIOBOJBHO BHCOKOI HHMBOA CTy/AWja AHTAXOBaTH pedepeHTHe
npodecope u3 3emibe, u rocryjyhe mpodecope M3 MHOCTpAHCTBA 3a peaU3aIjy
HACTaBe;

¢ CHCTEeMaTCKH OCIOCOOJhaBAaTH HACTABHHKE W CapaJHUKE 32 HACTaBHH pal,
OpraHM30BaTH BUXOBY O0YKY M pa3B0j: MPOrPaMCKUX, IEJarOMIKUX U TUIAKTHIKAX, Ka0
Y KOMYHUKAIV]CKIX BEIITHHA;

[Monctuiaty 1 pUHAHCHPATH WIAHCTBO 3aIIOCICHHUX Y MPO(ECHOHATHIM yIPYKEHIMA;

* (06e30emutr (UHAHCHJCKE W JIpyre MaTepHjalHE Pecypce 3a HACTaBHU Kajap paju
cMamema (QIyKTyalmje.

Ha ocHoBY Hampe/ HaBeJeHOT MOKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymwen Cranaapa 7.

IToxa3zaTe/bu M NPUJIO3H 32 cTaHAApA 7:

Ta6ena 7.1. Tlpernen Opoja HACTaBHHMKA MO 3BalkbUMa M CTaTyC HACTaBHHKA Yy
BUCOKOIIIKOJICKOj YCTaHOBH  (paJlHU OJHOC Ca MyHHMM M HEMYHUM paJHUM BPEMEHOM,
aHTa)KOBAKE 110 YTOBOPY)

Tabena 7.2. Ilpernen Opoja capaJHuKa W CTaTyC CapaJHHKA y BHCOKOIIKOJCKO] YCTaHOBU
(pagHM OTHOC Ca TIYHUM M HEITYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTA)KOBAHE TI0 YTOBOPY)

Hpuyor 7.1. IlpaBunHuK 0 1300py HACTABHUKA U CapaJHUKA

Hpuaor 7.2. Onnoc ykymHOT Opoja cTyneHara (Opoj cTyaeHata oJ0OpeH aKpeIuTallijoM
TTOMHO’KEH ca OpojeM rojJiMHa Tpajama CTYAHjCKOT Iporpama) u Opoja 3arocieHUX HaCTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE

cTanaapau
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Cranpapna 8:
KBAJIUTET CTYAEHATA

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

Cranpapa 8: Keanurer crynenara
KBanuter cryeHata ce 00e30ehyje cenekimjom cTyieHaTa Ha yHaIpe 1 IPOIMCcaH 1 jaBaH HA4MH,
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OLICEbMBAEM CTy/I€HaTa TOKOM pajia y HacTaBH, IEPMaHEHTHUM NpahemeM U MpoBepaBambeM
pesyiTaTa OleHmUBaka M MPOJA3HOCTU CTyJCHaTa M Npely3uMameM OAroBapajyhux mepa y
Cclly4ajy MpoIycra.

dakynTeT 3a MHXECHEPCKH MEHAUMEHT, Y HUBep3uTeT YHHOH ,,Hukona Tecna®, Cranmapn 8:
KBanurer ctynenara o0e30elhyje cenekunjom cTyieHaTa Ha yHaIpe I MPOINUCaH U jaBaH HauuH,
OLICHbMBAKEM CTYyJICHATa TOKOM pajia y HACcTaBH, MEPMaHCHTHUM mpahemeM U MpoBepaBambeM
pe3yiTata OlCHHBamka M MPOJA3HOCTH CTYICHATA M MpeIy3MMameM OAroBapajyhnx mepa y
ciydajy mpomycta. ®Pakynrer npumemyje Crammapa 8. Kamurter cryneHara, a ImTo je
nedunucano y [paBuJIHHKY 32 cCAMOBPETHOBAIb€ H OllelbHBAMKE KBAJIUTETA.

1.@akyarer o06e30ehyje NMOTEHHMjaJIHHUM H YNHCAHMM CTYACHTHMA CBeé peJeBAHTHE
uHopManuje U NOAATKe KOjU Cy NMOBE3aHM ca BUXOBUM cTyaujama. OBe unpopmanyje ce
MPE3CeHTYjy y MUCAaHUM MaTepujaiuMa U Ha cajTy DakynreTa, Ipu 4eMy ce HaBOJE CTpaTeruja
o0e30ehema KBanmuTEeTa, OCHOBHU 3aJalll U IUJBEBH, OMUC CTYIUjCKUX Mporpama M OIHC
cazpkaja IMpeaMera, OYEKMBaHUW OOpa30BHM HMCXONHW, CIUCAK HACTaBHHKA W CapaJHUKa ca
pedepennama, ycnosu ynuca u nperoca ECIIb 6omoBa, Tpajame cTyanja, HaKHa e TPOILIKOBA Ha
cBa TpH crenena ctyauja, Cratyt, [IpaBuHMK 0 yCJIOBUMA U MOCTYNKY YIIHCA CTyAeHAaTa HA
cryaujcke mporpame, craryc dakynrera (akpeauramuja) m ap. daxynrer pegoBHO BpIIH
CTaTUCTHYKY aHAJIM3Y yIHCA, YUME ce YTBphyje U3 KOJUX CPeImHX LIKOJa J0ja3e CTYAECHTH Ha
@axynrer. [1o mucTu cpenmux mKoaa J0OHjEHO] aHAJIM30M yIUCa BPIIM ce 00MIIa3aKk CpeamHuX
IIKOJIa, TJe MPE3EHTAIU]y 3ajeHUYKU JApxe jenaH mpodecop U jeman capanuuk dakynrera.
[Ipakca je moka3ama Ja oBakaB HauuH HH(OpPMHCama TMOTEHIMJAIHUX CTyJeHaTta o
@akynTeTy UMa U3y3€THO TO3UTHBHE e(eKTe.

Wudopmaryje MOTEHIMjaTHUM KaHAWaTUMa TMpHUIpeMa YNHCHA KOMHCHja Kojy oOpasyje
JlekaH, a oHa capahyje ca Komucujom. [Ipunpema nndopmanmja noreHujaIHIM KaHAXIATHMA
3a YIHC U CTYJCHTHMA 3a HapeIHY LIKOJICKY FOJUHY CIPOBOAU Ce€ Tako, Ja MH(popmanuje oymay
JOCTYIHE JI0 TI0YeTKa LIKoJIcke roauHe. Komucuja konTpommie uzpaay uapopmaropa y KoMe ce
Hanase cBe norpedHe nHpopmalyje u 0 ToMe KOHTUHYHpaHo obaBemTaBa [lexana. Madopmarop,
OJTHOCHO MH(OpMaIKje Ha Ipeior Y IHCHE KoMucH]je, Tonocu Behe 1o kpaja cenremOpa mecena.
Ycknahenoct nndopmanmja ca morpedaMa MOTEHIMjaTHUX KaHAMIATa 3a yNHC U MOTpebama
noctojehux cryaenara mpatu Komucuja m mo motpeOu mpemiaxke HHUXOBY PEBHU3H]Y, KOjY
yTBphyje Behe.

HuBo ucnymeHOCTH CTaHAapAa KBAJUTETA: KBAIUTET 33/I0BOJbABA y MOTITYHOCTH

2.Y ckiamy ca 3axTeBUMa CaBPEMEHOT TPXKUINTA, pa3Boja HAyKe M TEXHOJIOTHje, Kao H
WCKYCTBMMAa BHCOKOIIKOJICKUX HHCTUTYIHja Y JPYTHM pa3BUjeHHM 3emMibaMa, Dakyirer 3a
WHKEHEPCKU MEHAIIMEHT je CBOjy CTpaTerujy ymuca cTyJeHaTa yTeMesbHo Ha JBa (akropa:
NpPOIIEHE TpPaX’ke 3a KaJpoBUMa M3 O0JACTH HM3y4yaBama HAa YCTAHOBH, U pEalHE OICHE
COTICTBEHMX pecypca. banancupamem 3axTeBa M CONCTBEHUX MoryhHocTH ojpeleHa je ynucHa
IIOJIMTHUKA.

VYcnoBu 3a ynuc 1 u300p KaHIuAaTa yHaApea ¢y MOo3HaTH, Hajlase ce Ha cajTy PakyJarera u'y
HNudopmartopy 3a ymme. Ha cryamjcke mporpame Pakynrera ymucyje ce ykyman Opoj
aKpeJAUTOBAHMX CTyJE€HAaTa Ha OCHOBY PAaCIOJIOKMBHUX IPOCTOPHUX, KAaIPOBCKUX U APYTHUX
NOTPeOHUX pecypca 3a BEeroBy peaau3alujy, y3 HomToBambe HOpMaTUBa 0 OpPoOjy CTyJeHaTa 1o
HACTaBHHMM rpylama U TpyramMa 3a BexxOe. YIHC cTy/ieHaTa Ha CTY/AHje CIIPOBOAM CE€ Ha OCHOBY
KOHKYpca.
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Konkypc cagpxu: 6poj cTyaeHara 3a oapelheHe cTyIujcke nmporpame, yciaoBe 3a YIuc, Mepuia
3a yTBphuBame pemociiefa KaHIauaaTa, MOCTyMmakK cnpoBohema KOHKypca, HAYMH M POKOBE 3a
cnpoBoleme xande Ha yTBpheHH pemocie] Kao U BUCHHY IIKOJIApHHE. TeKCTOM KOHKypca ce
neUHHIIE KOja JOKYMEHTA KaHIU/IaT JOCTaBjba Coyx)0aMa (akyireTa U Ha KOjU HA4YHH.

IMIPABO HA YIIUC HA OCHOBHE AKAJJEMCKE CTYIWJE ocrtBapyje nmue ca
MPETXOJHO CTEYCHUM CpEABUM O0pa30BalkEM y YETBOPOTOAMIIELEM TpPajamy, MOJOKEHUM
Martypckum ucnuToM (OIITa, CTPYYHA WJIM YMETHHYKA MaTypa), paHTHPaHO y OKBHUPY Opoja
CTylleHaTa YTBpHEeHOT y J03BoJI 3a paid. [lo moderka mpuMeHe mpomuca Koju ypelyjy ommry,
CTPYYHY ¥ YMETHUYKY MaTypy, IIPaBO HA YIIUC OCTBAPYje JIHIIE Ca MPETXOTHO CTCUSHUM CPEIHHM
o0pa3oBameM y YeTBOPOTOIUIIHLEM TPajarby W Ja Mpoly TeCcT mpoBepe CHElHjalHUX BEIITHHA
CKJIOHOCTH M MHTEPECOBama, PAHTHUPAHO Y OKBHPY Opoja cTyJeHaTa yTBpheHOT y 103BOJIH 3a Pal.

IIpu cesexknmju cryaeHara 3a ynuc, QakynreT BpeaHyje pe3yiTare MOCTUIHYTE Y CPEAHEeM
00pazoBamy U pe3ysiTaTe IOCTUTHYTE Ha IPHjEMHOM HCIIUTY Y CKiaay ca 3akoHoM, CTaTyToM U
I[IpaBHJIHHKOM 0 yCJI0BMMA M NOCTYNKY YNHCa CTyJAeHaTa Ha CTyAujcke mporpame. Ha
OCHOBY KpuTepujyma u Mepuina yrephenux IIpasunaukom dakynTer caunmbaBa pegociies — paHr
JIMCTY IIPUjaBJbEHUX KaHIUAATa 3a CTyIujcku mporpam. Ilpu paHrumpamy cTyaeHaTa 3a ymuc,
@dakynreT BpeaHyje pe3yJaTare IOCTUTHYTE Y MPETXOJHOM IIKOJOBAaWKY M pe3yJiTaTe
IOCTUTHYTE Ha IPUJEMHOM HCIHTY, y CKJIaAy ca 3aKOHOM M OAroBapajyhuM omnmruMm akTuMa
@akynrera. [lox ommTuM ycrnexoMm y CpelmoO] LIKOIM IOJApa3syMeBa ce 30Mp IPOCEYHHX
OLlEHa W3 CBHUX IpeIMeTa y IpPBOM, JpyromM, TpeheM u 4YeTBPTOM paspely Cpelbhe LIKOJIE,
noMHOXkeH ca 2 (aBa). Ilo oBom ocHOBY kaHauaat mMoxe HajBuiie 40 6omoa. OnmTH ycnex
y Cpelmoj IIKOMM padyHa Ce 3a0KpYXKHBameM Ha JBe nenuMane. llpujeMHH wHCOUT je
o0aBe3aH HE3aBHCHO O]l Opoja MpHjaBJbEHUX KaHAMATa HA TOjeIMHE CTYIHjCKE TMporpame y
okBUpy DakynreTa.

[lpujaBpuBakbe Ha KOHKYpPC 3a YIOHC OJ caMor OcHuBama @akynrera, onakmano je
yBOheleM TMpeanpHrjaBbiBamka MOMyHkaBalkbeM on-line mpujaBe, Koja je jaBHO OCTYIHA Ha
aapecu cajra Pakynreta: fim.edu.rs

AyTomMaTH30BaH je NpHUjeM MOIMYyHEHUX IpHjaBa Ha HMMejl ajpecy prijave@fim.rs, tako na
CrynenTcka ciay»0a oBUM ITyTeM mpuma npujase u oapehyje um ID OpojeBe, koju ce npociehyje
KaHAWJaTuMa, Kako O ce Ha HaBeJeHU Opoj MO3BaIM MPWIMKOM Ipeaje AJOKyMeHaTa, KOju Ha
OCHOBY Tora ymopehyje yHeTe HoAaTkKe M MHOoJaTKe ca JOKyMeHaTa y MamupHOj popMHu.

Ha ®akynrery je opranu3oBaH paj CBUX aJMHHUCTPATUBHUX CIIykOu, ma tako u CTyAeHTCKe
ciyx0e, 1a HeMa OTPaHUYSHOT BPEMEHa 3a paJl ca CTyAeHTUMA U OyayhuM cTyieHTUMa y OKBUPY
OCMOYACOBHOT PaJIHOT BpEMEHa, T1a MPUJIMKOM Mpeaje JoKyMeHarta u ynuca Oyayhux cryaenara
HE CTBapajy ce TYXBE W TIpolec ymHuca ce OJBHja HecMeTaHo. Takohe je oGeszbeheno
o0aBelTaBame 0 pe3yJiTaTiMa 32 CBE KaHAMIaTe mpociehuBameM nMejosa.

HanmomumemMo Ja cy HOBe TreHepalMje CTyA€HaTa y MPHHLUIY 3aJ0BOJbHE HAUYUHOM
OpraHu30Bama U IoJjarama MPUJEMHOI UCINTA, KA0 U HAYMHOM, KBAJMTETOM U KBAHTUTETOM
no6ujeHux nHpopMalja Ipe nojarama MpujeMHOT UCTIUTA U yruca Ha PakyTeT, ITo NoKa3yjy
pe3yJTaTH CHPOBEJCHMX AaHKeTa O MHIUbEHhY HOBUX CTyJ€HaTa O YCJIOBUMAa YIuca MU
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UH(POPMHUCAHOCTH.

Ocobe ca moceOHMM mnoTpebamMa MOry IMojlaraTM NpPHjeMHH HCIMT Ha HayuMH Hpuiiarohex
HBUXOBUM MOTYhHOCTHMAa, OJHOCHO Yy HHMa JOCTYIIHOM OOJHKY, a y CKIaxy ca O0jeKTHBHUM
moryhHoctuma ®akynrera. Ha Taj HaumH ce o00e30ehyje jemHakocT W PaBHOMPABHOCT
CTyJleHaTa [0 CBHUM OCHOBaMa. PaBHONPAaBHOCT CTyJEHaTa, IOIITOBAKE HHHUXOBE
Pa3IUUUTOCTH, Kao U 3aIlITUTA O] CBAKOT 00JIMKa AUCKPUMUHALIM]j€E, 3arapaHToBaHu cy CTaTyToM.

HuBo HCyl€HOCTH CTAaHAAP/Aa KBAJUTETA: KBAIUTET 3a/I0BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

3. JenHaKOCT M PaBHONPABHOCT CTyJAeHATa 1O CBUM OCHOBaMa (paca, 0oja Koxke, MO,
CEeKCyaJiHa OpUjeHTAaIlH]ja, ETHUYKO, HAIIMOHAIHO WJIM COLUjATHO TIOPEKIIO, je3UK, BEPOUCIIOBECT,
MOJIUTHYKO WM IPYTO MUIIJBEHHE, CTATyC CTEYEH pol)emheM, MOCTOjabe CEH30PHOT WM MOTOPHOT
XEHIUKEINa 1 MMOBHHCKO CTab€) je 3arapaHTOBaHa, Kao M MOTYhHOCT CTyAupama 3a CTyIeHTe ca
noceOHMM moTpebama. OBa 3arapaHTOBAaHOCT JeIHAKOCTH W PABHOIPABHOCTH CTYyJAEHATa
yTBpheHa je oapembama. 3akoHa O BHCOKOM oOpasoBamy, kao u oapeadama Crartyrta. Kako
JETHAKOCT ¥ PAaBHONPABHOCT CTyJ/IeHATa He OM OCTaJo caMO CIIOBO Ha mamnupy, Dakynirer je ca
MuHucTapcTBOM 3a pall, 3anoljbaBame, Oopavyka U COIHjaJiHa MUTamka HoBeMOpa 2015. roguHe
noTtnrcao MemopaHIyMm 0 capajmbu, KOjuM ce 00aBe3ao 1a 00e30e1u y CBaKoj MIKOJICKO] TOIMHU
ynuc 1 OECIUIaTHO IIKOJIOBamke HajMame | jeTera major Oopiia, paTHOT BOJHOT MHBAJIMJIA WM
nerery Oopna. [Ipunukom mornucuBama MeMopaHAyMa NMPUOPUTET je OUO y 3ajeTHUYKOM
JeNoBamy y IMJby yHampehema monoxaja, Jajber oOpa3oBama M aKaJeMCKOT HaIlpeoBarbe
HaBeJleHe Kareropuje iuna. Pakynrer je y CcKiaay ca J0OpUM MOCIOBHMM oOWYajuMa u
HACTaBKOM JiaJbe IOCIIOBHE capaime modeo jomr mkosicke 2016/17. na mpeysere obaBese
W3BpIIIaBa U OMOTYhHO OECIUIaTHO CTYIUpaE 3a CTYACHTa PaTHOT BOJHOT WHBAJIUIA.
Bucoxomkoncka ycTaHOBA j€ IIJBY NPy Kamba MOAPIIKE CTYJCHTUMA U3 OCET/BUBUX rpyna (ycien
COLIM0-€KOHOMCKO HETIOBOJHHOT T0JI0%aja, IOCTOjarha CeH30PHOT, MOTOPHOT HJIU JIPYTor 00JIHKa
WHBAIMIUTETA) 3aCHOBANla PagHH OAHOC ca 0coOoM Koja he paauTh Ha MOCIOBMMa MOMOhH
HaBEJICHO] KaTETOPHjH CTyCHATA.

JemHakocT W paBHOMPABHOCT CTyJI€HATa MO CBUM OcHoBama o0e30el)yjy JlekaH u mpojekaH, a
MpaTH je U IepUoINIHO oremyje Komrucuja Ha OCHOBY aHKeTe akTyelnHuX cryaeHara (Oo0pa3an
5). Ilpema 1BUX0BUM ca3HABLNMAa U olleHH KoMucHje 0Baj e1leMeHT cTaHAapAa KBAJIUTETA je
32/10BOJbEH Y MOTIYHOCTH.

4.@akyaTeT yno3Haje cTyJieHTe ca lbX0BOM o0aBe3om npahemwa HacraBe. Hacrasa je jenan
0]1 eleMeHaTa KOju ce MOCeOHO BpENHYje y OKBUPY MPEAUCITUTHUX aKTHBHOCTH CTyJeHaTa je
IIPUCYCTBO HACTaBH M aKTUBHOCT Ha HacTaBu. CBaKku HACTaBHMK Ha YBOJHOM 4Yacy AyXKaH je Ja
YCMEHO YIO3Ha CTYACHTE Ca HAYMHOM BPEIHOBaMka CTYJACHTCKMX aKTHMBHOCTH, a MOCEOHO ca
HEOMXOAHOUINY PEeIOBHOI MPUCYCTBA CTyJI€HATa aKTMBHO] HAacTaBU. HacTaBHUK U capagHHK
CIIPOBOJIE PEIOBHO EBUJICHTHUPAHE U BPETHOBAE MIPUCYCTBA U aHTa)KOBama cTyaeHTa. O0aBe3a
HACTaBHMKA W CapaJHHKa, Kao M CTYICHTCKE CIy>KOe je Ja TolymaBajy M 4dyBajy oOpasail
3aKJbYyYHO ca IoJlaramkeM HCIuTa. PesynraTu BpeaHOBama CTyEHTa [0 00pacily ce MpeHoce y
CryneHTcKy KibkuIly - Hnekc. EBueHTHpame MPUCYCTBA HACTABH CE€ CIIPOBOAM PO3UBAKHEM
CTyJeHaTa O] CTpaHe HACTaBHUKA, OJHOCHO CapaJHUKa WM TOTIUCHBAKHEM CTyACHATa W
KOHTPOJIOM CIHCKa O]l CTpaHe HACTaBHUKA, OJHOCHO capaaHuka. bpoj moeHa ocTBapeHUX MO
OBOM OCHOBY ce oxapehyje cpasmepHO HpHUCYCTBY Yy HAacTaBU CTyAEHara, a y CKJIaay ca
KPUTEPHjOM M3 CTyIIHjCcKOT Tiporpama. Komucuja nmpatu mocery u ydenihe cTyJeHaTa y HaCTaBH
Ha OCHOBY €BHUICHIIM]€ HACTABHUKA W CapaJHUKA M TOCJIE IeCeTe HEleJbe HACTaBE Y CEMECTPY,
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CIIPOBOJM aHANMM3y W JoHOCH omeHy. Ha ocHoBy omene Kommcuje 3a oBaj cranmapn Huso
HCIIyH€HOCTH CTAHAApPAa KBAJUTETA je: KBAIUTET 33/10B0JbaBa Y MOTIYHOCTH.

5. Komucuja 3a 06e30eheme KBaIuTeTa 1 CAMOBPEIHOBAH¢ KOHTHHYMPAHO NMPATH OllelbMBaKe
CTyleHATa, a KpUTEpUjyMme, MpaBWiIa M TPOIEIype Ipe IOoYeTKa ceMecTpa CTYICHTHMa
MPE3CHTYjy HACTaBHUIIU. BaroBpeMeHOCT NPEe3eHTOBamhEe KPUTEPUjyMa, MpaBUiia M MpoIeaypa
OLICH-HBaba CTyAeHaTa KoHTposuie KoMucuja y capaamu ca IpoeKaHOM Ha TOYETKY CeMecTpa.
VY toky cemecTtpa Komucuja Ha OCHOBY aHKeTe akTyelnHHX cTyaeHaTa (OOpa3an 2) npukyrnsba
uHpoOpMaIje O JOCIEIHOM IMOIITOBAKY KPUTEPHjyMa, MPAaBHIa U MPOIEAYypa Y OLCHUBAKY
CTyJieHaTa, KOjé HAaCTaBHUIM crpoBojae Ha ocHOBY Crartyra, I[IpaBuiHuka o ycinoBuMa u
MOCTYTKY yIKca CTyJIeHaTa Ha CTYIHjCKE MporpaMe M cauuMmaBa uiBemTaj Behy. Ha ocHoBy
ounene Komucuje 3a oBaj crannaps HuBo HCIymheHOCTH CTaHAapAa KBAJUTETA je: KBAIUTET
3aJ10BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

6. dakyJaTeT CHCTEMAaTHYHO AHAJIM3HMPA, olewmyje U yHanpelyje meTone U Kpurepujyme
ollelbMBAKbA CTY/IEHATA M0 MpeIMeTHMA, a TIOCEOHO: /1a JIM je METOJ OICHhHBamka CTyJeHaTa
npwiaroleH npeaMeTy, Ja Jid ce IPaTH 1 OTekhYje paj CTyICHTa TOKOM HAacTaBe, KakaB j& OJHOC
OlleHA paja CTyJEHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY y YKYIHO] OLEHM U Jia JIU ce
OIIeYje CITIOCOOHOCT CTyACHAaTa Ja NMpUMeHe 3Hama. Kommucuja 3a obe3beheme kBamuTeTa H
CaMOBpPE/IHOBAakE y CapajibU ca MPOJEKAaHOM y TOKY CeMecTpa CHCTeMaTH4YHO NMPaTH paj
HACTABHHUKA Yy IOTJeny JepUHHCAHUX METOa, KpUTEepHjyMa U IMpolLeaypa y BpEIHOBAmY,
OJTHOCHO OLleIMBaIbY pPaja cTyAeHaTa. 3aJaTak HaCTaBHUKA j€ J1a CHCTEMAaTU4HO aHATN3UPajy,
olewyjy U yHampelyjy MeTrone U KpuTepujyMme OlielhMBama CTyJeHaTa 1o mnpeameruma. Ilo
3aBpILETKY CBAKOT ceMecTpa yKJbyuyjyhu u npumnasnajyhe ucnutie pokose, HaCTaBHHUIIN MTOTHOCE
MHcaHe M3BEITaje KOoju caapxke cienehe momarke U nHGoOpMalgje: NPUMEHEHH KPUTEPH]yMH
OLICHHMBAa CTyJE€HaTa Ha HWCIUTHMA, INperjie] €BUJCHIMje MPUCYTHUX CTyAEHaTa TOKOM
oJjpXKaBama HacTaBe, OJHOC IOEHa (OlleHa) paja CTyAeHaTa TOKOM HAacTaBeé M Ha 3aBPIIHOM
UCIHUTY Yy YKYIHO] — KOHAa4yHO] OLIEHW; Yy KOjeM CEeTMEHTY OlleHhHBama je Ouia mpoBepa
CHOocOOHOCTH CTyzeHaTa Ja NMpuUMeHe 3Hama. Ha ocHOBY H3BemiTaja HacTaBHHKA, Kommcuja
CIPOBOJY aHAIIM3Y U CAauMIbaBa M3BEIITA] O MPHJIArO)eHOCTH METOJIa OICHUBAKA MPUPOIU U
caapxajy mpenMera, y Kojoj Mepu je mpaheH paj cTymeHaTa TOKOM HAacTaBe IO MpeJIMETHMA,
OJIHOC OIICHA CTyJIeHaTa Ha MPEIUCITUTHUM o0OaBe3amMa M Ha HMCIHUTY M Y KOjOj MEPH j€ TpHU
OLICbMBabY CTYCHATA HA MT0jeIMHUM IPEIMETHMA 3aCTYIJbeHa IPOBEpPa CIOCOOHOCTH CTYI€HTA
Jla TIPUMEHU 3Hame, OJHOCHO Jia JIM je OCTBAapeH MUHUMAaIHU HHMBO KBanuTera. l3Bemiraj
pa3matpa Behe Ha kpajy cemecTpa U JOHOCH 3aKJby4aK — Ha KOJUM IIpEJMETUMA Cy OCTBApPEHE
MUHHUMAJTHE ¥ BUIIIC OIICHE KBajuTeTa. HacTraBHUITMMA Ha YMjUM MTPEIMETHMA j€ OCTBapeHa HUCKA
OlLleHa KBaJIUTeTa ymyhyje ce ynozopeme 1a y HapeIHOM CEMECTPY CTPUKTHO MOCTYIajy mpeMa
eNIEMEeHTY CTaHAap/a, a 3a KOHTPOJIy paja HacTaBHHKa 3amyxyjy ce Komucuja m Jlekan. Ha
ocHOBYy omneHe Komwucuje 3a oBaj crannapa HuBO HCIyHEHOCTH CTaHAapAa KBaJuTeTa je:
KBaJIMUTET 33JI0BOJbABA y MOTIYHOCTH.

7. Ha dakynrery ce KOHTHHYMPAHO NPATH A JIM Cy U Y KOjOj MepH, MeTo/le OLeHhUBAbA U
3HaWka Koje Cy CTYJeHTH YCBOjWJIM Y TOKY HACTABHOTI Npoleca, yckiaaleHn ca nubeBuMa,
cajgpxkajuMa M 00MMOM aKpeAMTOBAaHOI CTyaHMjckor mnporpama. dakynrer npubdassba
MUILJBEHE 0J1 aKTYEJIHUX CTy/AEHAaTa O yCKJIa)eHOCTH METOAa OLleHhHBamka U OHOTa IITO C€ O
CTyJCHTa 3axTeBa Ca HACTaBHMM caapxkajeM myTteMm ankere (OOpa3zam 2.) Hamrexunu 3a
cnpoBol)eme HaBeIeHOT MOCTyIKa cy nponaekan u Jexan. Komucuja npubaBba MUIIBEHA O
HAJUISKHUX 3a CIpoBOheme OBOT Jnena oOe3dehema kBanmurera Ha Dakynrery, obpahyje u
aHAJIM3UPA MOJIaTKe, y cKiiany ca Tabemom Op. 1 onemyje KBAIUTET M cauynmbaBa uspemraj Behy.
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VY ciydajy ojcTynama 0]l MUHIMATHOT HUBOA KBAJIMTETAa HACTAaBHUKA WM CapaJHUKA Ha HEKOM
npeamery Behe namaxe J[lexkany ma mpeay3uMmMa KOpPEKTHBHE Mepe, KOje ce cacToje Y
yIO30pekhUMa HACTaBHHUIIMMA M CapaJHHUIIIMA, KO/ YMjUX IpeAMeTa je TO Ciyyaj, Aa y
HapeJHOM CEMECTpy YCKJaJle METOJe OLEHMBama CTyAEHaTa ca IMJbeBUMa, CaAp)KajeM H
00MMOM aKpeAUTOBAHOT CTYAMjCKOT MPOrpaMa, a 3a KOHTPOIYy HbHXOBOT CIIPOBOhEHa 3a1yKyje
npoaekana. Ha ocHoBy onene Komucuje 3a oBaj cranmapn HuBo mcnmymeHOCTH cTaHaapaa
KBAJIUTETA je: KBAJUTET 33JJ0BOJbaBA Y MOTITYHOCTH.

8. KopekTHO U mpodecHOHATHO MOHAIIIAK€ HACTABHMKA TOKOM OLIEHbUBAaIba CTy/JAeHaTa, y
norseny 00jeKTUBHOCTH, ETHYHOCTH M KOPEKTHOT OJIHOCA MpeMa CTYACHTY, y TOKY U Ha Kpajy
cemMecTpa mpare W omnewyjy Komucwja m cTynmeHTCkm mapiaMmeHT. Komucuja TpHUKyIIba
nH(pOopMaIje Ha OCHOBY aHKETE aKTyelIHHX cTyneHara, (OO0pa3anm 2) caunmaBa W3BEIITA] U
W3BOJIM OIICHY TOHAIaky CBAKOT HacTaBHUKA (mpema Tabemu Op. 1.). CTyaeHTCKH mapiaMeHT
MPUKYyTIJba HHPOPMAIIFje O]l CTyJIeHaTa U JOHOCH CBO]Y OIIEHY O TOHAIIalky HaCTaBHUKA (Tabena
op. 1). Komucuja ytBphyjy 3ajeJHHUKY - MPOCEYHY OIlEHY IOHAIlalkha HACTaBHHKA, O YEMY
nocraBibajy u3Bemra) Behy. Ha ocHoBy wusBemitaja Behe anammsmpa oreHe mnoHamama
HacTaBHUKA U 32 HACTAaBHHUKE YHja j€ OlleHa Mama o]l 3. mpeay3uMa KopekTuBHe mepe. OBe mepe
ce cacToje y yrmo3opewy HacTaBHHUIIMMA Jla IPOMEHE — M000JbIajy 00jeKTUBHOCT, €TUYHOCT U
KOpEKTaH OJHOC MpeMa CTYJCHTY TOKOM OIleluBama. 3a npaheme ocTBapuBamba KOPEKTUBHUX
mepa Behe 3anyxyje Komucujy u Jlekana, a obpaha ce u cTyJeHTCKOM HapiaMeHTy Ja y TOM
CMHCIIy OCTBapu capaimy ca komucujom u JlekanoMm. Komucuja nepuoguyuHoO, a HajMame
JEIaHITyT y TOKY cemecTpa (110 IpaBUiTy Ha Kpajy ceMecTpa) MOAHOCH M3BEIITaj ca orieHama Behy.
OBaj mocTymak NpoBepe IMOHAllaka HACTAaBHUKA jeé KOHTHMHYHpaH y LHUJby o00e30ehuBama
noTpeOHOT HMBOA KBaJUTETa (MHHUMAJIHA OlleHa 3.) OBOT efleMeHTa cTanaapaa. Ha ocHOBy orieHe
Komucuje 3a oBaj cranmapn HuBO HCIYHEHOCTH CTaHAApAa KBAJHMTETA je: KBAIUTET
3aJI0BOJbABA Y TIOTITYHOCTH.

9. dakynTeT CHCTEMATHYHO U3 CBHX MpeIMeTa NMPATH U MPOBEPABa OLEHE MO CTYAHjCKUM
NpoOrpamMuMa, Koje cy OCTBApPHJIM CTYJeHTH Ha HCIMTHMA KaKo 0M ynopeaujia oCTBapeHy
AUCTPUOYUHjy oLeHa ca mnpojekToBaHoM. lIpojexkToBaHa nucTpuOyldja OLEHA 3a TpH
y3aCTOIHA MCIHTHA POKa, OJHOCHO TMPOJEKTOBAHU YCIIEX CTyJeHaTa M3paXeH OIleHaMa
CTyJleHaTa yHyTap jeTHOT mpeameTa je neduHUCaH y OKBHpPY EBporickor cucrema mpeHoca
6omoBa (ECIIB). Ilpenopydyena nuctpubyimja omeHa ycrmexa cryaeHara y ckiaamxy ca ECIIb
npukasana je y Tabemu Op. 2.
Tabena op. 2.
Ornene 10 9 8 7 6
3acTyrybeHo
CT
CTyzeHaTa
(%)
CrynenTcka ciryx0a mpuIipemMa MmojaTtke o JUCTPUOYIHMjH OlleHa, KOjU Ce Ka0 CHHTETU30BaHU
u3BeITaj 1o0ujajy u3 uHpopmaimoHor cucteMa ®akynrera-cTyaeHTcka 0aza. Hagnexxnu 3a
cnpoBol)eme HaBEACHOT NOCTyMKa ¢y npoaekan u Jlekan. Komucuja npubasspa nHpopmanuje o
HaJUISKHUX 3a CIpoBoheme oBor nena obe3beheme kBanmurera Ha Pakynrery, oOpabhyje u
aHanu3upa uHpopmanuje, y ckiamy ca Taberom Op. | ouemyje KBAIUTET U CaunbaBa U3BEIITA]
Behy. V cnydajy onctynama og MuHUManHOT HUBOA KBanuTera Behe nexan nanaxe Jlekany nma
npeay3Me KOPEeKTUBHE Mepe, KOje Ce CacToje y yIo30pemhy HAaCTaBHUITMMA KOJT KOJHX j€ TO CITy4aj
Jla y HApeJTHOM CEMECTPY BHIIIE M€ MMOCBETE KOJI OICHhMBaba Kako OM AUCTPUOYIH]jy OlleHa

10 | 25 30 | 25 10
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ouna yckinahena ca npojekroBaHo (y TabGemm Op. 2), a 3a KOHTPOJIY HUXOBOT CIIPOBOhEHA
3adyXyje mpoaekaHa 3a HactaBy. Ha ocnoBy onene Komucuje 3a oBaj cranmapa Hwuso
HCIMYHeHOCTH CTAH/Iap/Aa KBAJIUTETA je: KBAIUTET 3a/I0B0JbABA y MOTITYHOCTH.

10.CucremaTrpuuno mnpaheme NPoOJa3HOCTH CTyJeHATAa HA MCOMTHMA MO MpeaMeTHMA,
nporpaMuMa W roAuHama ctyauja, crnpoBoau Komucwuja. IIponasHoct cTyaeHaTa Kao
penieBaHTaH €JIeMEHT KBaJIUTEeTa HaCTaBHOT Mpolieca, Mepu ce YKyIHUM OpojeM CTyAeHaTa KOju
y TOKY UIKOJCKE TOJMHE, Yy HCIMTHUM POKOBHMMA, IMOJIOXE HCHHUTe. Ta NpojasHOCT je
MIPOjEeKTOBaHA M TIOCTUTHYTA M OHE CE€ 3a CBaKW MCIUTHH POK yrnopelyjy, a 3a mKoJICKy TOauHy
ce Ta YIOpeauBOCT CyMHUpa, O MPEeIMETHMA, IPOTPaMUMa U TOJANHAMA CTYAH]a.

[IpojexToBaHa POJIA3HOCT j€ MUJBHHU OpO]j CTy/IeHATa 10 MCITUTHUM POKOBHUMA Ha MpeaMeTHMa,
MporpaMuMa U ToJuHaMa CTyIHja, Koja ce skenu noctuhu. Kox cBakor mpeamera, mporpama u
TOJIMHE CTYy/HWja, Ce TOJa3u O] MPOjeKTOBaHe MPOJIA3HOCTHU 10 K0joj BehuHa (Hajmame 80%)
CTyJEHTa TOJOXHU MCIUTE Yy TOKY IIKOJcke roguHe. Komucuja Ha OCHOBY mojaTaka H3
CTYJEHTCKE CITy>KOe cauriaBa LI€J0OBUTH M3BEILITAj O MPOJIA3HOCTH CTYZAEHAaTa M0 MpeaIMeTHMa,
nporpaMuMa M ToJuHama CTyauja. ¥ U3BEITajy KOju ce JocTaBiba Behy Ha kpajy mikosicke
ronune, Komucuja yrBphyje oactyname NOCTUTHYTE OJ1 MPOjeKTOBaHE MposiazHocTu. Ha ocHOBY
u3Bemraja Komucuje Behe anammsupa u yTBphyje y3poke oOJcCTymama HOCTHTHYTE Of
MPOjeKTOBaHE MPOJIA3HOCTH U Mpeay3uMa KOpeKTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y YIo30pemwy
— HaJIO3UMa HACTaBHHUIIMMA Jla CBOJUM PaZioM y HACTaBU MOTHBHIIY CTYAEHTE Ha MOOOJbIIAE
pesyiTaTta y CTHLaky 3Hamba, OJJHOCHO Pe3yJiTaTa Ha UCIUTUMA, Y HapeIHO] LIIKOJICKO] FOAUHU.
3a npaheme n3BplIaBama oBe oOaBe3e HacTaBHMKa Behe 3amyxyje Komucujy u Jlexkana. Ha
ocHOBy oneHe Komucuje 3a oBaj cranzaps HuBO HCIyHEHOCTH CTaHAapAa KBAaJuTeTa je:
KBaJIUTET 33/I0BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na au je crynenruma omoryhen oarosapajyhm o0/mk
CTYIEHTCKOI OPraHM30Bamba, JAej10Balba U yyemha y olIyyuBamy, Y CKIaAy ca 3aKOHOM,
Cratyrom u [IpaBuIHHKOM 0 paay CTyAEHTCKOT mapiamenTta. [loceOHO ce mpaTu opraHu30Bame
CTyJCHAaTa U OJUIyYHBam€ y CTYJIEHTCKOM TMapiaMeHTy, ydemhe y paxy Beha, Casera u y
nmoMohHUM TenuMa CcTyAeHTCKOr mapiaamenTa, Beha n CaBera. Ykonuko Komwucuja y moctymnky
npahema ydemrha cTyieHTa y OAIy4YHBamy y HaBeIEHUM OpraHuMa, YTBPJHU Ja HUCY OCTBapeHa
IpaBa CTyjeHaTa, 0 ToMe oOaBellITaBa MpeiCeHUKE OpraHa, a OBU IPENy3HMajy KOPEKTHBHE
Mepe KOjUMa ce CTYJEHTHMa OCTBAapHUBamb€ TOI IpaBa y MOTHyHOCTH oMoryhasa. HamiexHu 3a
cIpoBoheme HaBeICHOT MOCTyMKa cy cekperap u Jlexan. Komucuja npubasiba nHpopmalije o
HQ/UIS)KHUX 3a CIpoBoheme oBor jnena obe3dOehema kBanmureTa Ha dDakynrery, oOpahyje u
aHanM3upa nHpopmanuje, y ckiaany ca Taberom Op. 1 ouemyje KBAIUTET U Caudb-aBa W3BEIITY]
Behy. ¥ ciyudajy onctynama o] MUHIMAJIHOT HUBOA KBanuTeTa Behe nexan Hanaxe [lexany na
npeay3Me KOpEeKTHBHE Mepe, KOje Ce CacToje y YIo30pemy NMpeICeIHUKY OpraHa KOjH je YCKpaTHO
MpaBoO CTYJSHTHMa Ja CTyJCHTUMa Ja oJMax BpaTH yckpahena mpaBa. Ha ocHOBY oreHe
Komucuje 3a oBaj cranmapn HuBo ucnymeHOCTH CTaHAapAa KBAJIMTETAa je: KBaJIHUTET
3aJI0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

Ha ®akynrety 3a nHXemepckd MeHaIMeHT Beh ny»u Hu3 roanHa noctoju LlenTap 3a pa3Boj
Kapujepe, KOju BEOMa yCIIEIIHO MOTUBUIIE CTYJACHTE Ja MPEy3My OJATrOBOPHOCT 32 COIICTBEHY
Kapujepy Kako Kpo3 KapujepHO HHGPOPMHCAaWme, TaKO W KPO3 OPTaHHU30BAFmE PATHUATHX
nporpama paja (paanoHuIle, IpeaBama, CABETOBAKbA).

IIpona3HocT cryneHara Ha UCIUTHMA OBOT CTYAMJCKOT mporpama he ce NeTabHO MPaTUTH |
a"ammupat. CTYIeHTCKH MapJaMeHT je OpraH IPeKo Kora CTYACHTH OCTBapyjy CBoja MpaBa

118



mTuTe nurepece Ha dakynrery.

CrpoBohemeM caMOBpeHOBaWka CTYIHUJCKUX Mporpama Koju ce peanunsyjy Ha dDakynrery, cBe
oleHe cy OuJie BUIIE 01 TPa’KeHOT MUHHMAJIHOT HUBOA KBaJIMTeTa, Be3aHo 3a Ctanagapa 8.

Cryamjckn mporpaMu cy Ae()MHHCAHU TAKO 2 Y NOTIYHOCTH 32/10B0/baBajy NpPONMCAHe
KpHUTEpUjyMe U HHBOE KBAJINTETA.

AHanmsupajyhn cryamjcke nporpamMme Koju ce peajin3yjy Ha HIBOY yCTAHOBE IIPOU3ALIIH CY
ciaeaehu pesyararu:

1. Amnanusupajyhu oleHe HOBUX CTyJeHaTa O MUTalkbUMa BE3aHMM 3a YIO3HATOCT ca
KOHKYPCOM 32 YIHC M KBAJINTETOM IpHUIpEMaMa 3a YIIUC, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja Cy
CTYZIE€HTH 33JJ0BOJbHU OJJHOCOM (haKyJITeTa M0 OBUM IHUTAmBHMA, jep Cy 00e OlleHe PEKo
4.50.

2. JacHoha mpaBuia mpHjEeMHOT HCIIUTA Cy Takole OoIemeHa BUCOKOM OIIeHOM Ipeko 4.60.
Takohe ce MOXe 3aKJbYYHTH Ja Cy CTYICHTH n3a0dpayii OBy YCTaHOBY 32 HACTAaBaK CBOT
oOpa3zoBama 300r 100pe penyTanuje Ycranose (omena mpeko 4.50).

3. HemTo HMXOM OIIGHOM CTYJEHTH Cy OIICHWIM OCHOBY KOjy MM j€ Jalo HHXOBO
MPETXOIHO IIKOJIOBame (TipocedHa orieHa npeko 4.30).

AHAJIM30M OroBOpa CTyJAeHATa HAa OBY aHKETy J0Jla3u ce 10 3aKJbydykKa Jla c€ MEHAIMEHT
¢axynTera MOTPYAHMO Ja OpraHU3yje KBAIUTETHE MPUIPEME 3a MPUjEeMHH HCIIHT, J1a Ha BpeMe
uHopmuile oyayhe cTyieHTe O yCI0BUMA KOHKYpCa U IPaBUIMMa IIPUjEeMHOT UCIIMTA, Kao U J1a
YcranoBa uma 00py pemnyTaiujy Koja joj omoryhaBa ymuc JOBOJBHOT Opoja cTyleHaTa Ha

CTY/IMjCKE TpOorpame.

SWOT anaau3sa

S (Strengths) - [IpeanocTn

W (Weaknesses) - Ca1adoctu

- CTyieHTH Cy JIeTaJbHO yIO3HATH ca
HAYMHOM H3BOl)EeHa HACTaBE U

oL cHkhUBamat+++

- CTyA€HTCKU NPEICTABHUIIU CY
YKJbYUEHH Y TPOIIEC JOHOIICHA
Onnykat+++

-ITomrroBame paBHOMPABHOCTH
CTyJeHaTa ykibydyjyhu cTyneHre ca
nocebHUM moTpedama, KOju MOTy
OWUTH BpJIO YCTICIIHU Y TIOCIIOBHMA 32
koje Dakynrer ocrocobspaBa +++
-[IpoBepa kBanuTeTa y peasHom
BpEMEHY B Op3e€ KOPEKTUBHE
peakiyje, 3axBajbyjyhu 100poj
OpraHM3anuju 1 MpohEeCHOHATHOCT
HACTaBHOT U HEHACTAaBHOT 0c00Jba ++
-bpura o pasBojy kapujepe cryaeHara

-Henpenysumame afgekBaTHUX Mepa y
ClTy4ajeBrMa Majie MPOoJIa3HOCTH +
-Hacrojame na ce onemnBame yIuHHI
MOTITYHO 00jeKTUBHUM, BehrHa HCTIUTa
Cce ToJIaXKe TIMCAaHUM ITyTeM, YBOJIE CE U
TECTOBH ca MOHYyleHUM oAroBoprma,
IITO CBE HOCH PU3HK O] MIPETHCUBAA
Ha UCIIUTUMA ++

-CrasiHe mpoMeHe npaBuia o Opojy
UCIIUTHUX POKOBA M OpOjy MOTpeOHUX
ECIIb 3a ynuc cTBapajy HEU3BECHY
CUTyallljy, IE€MOTHBHIIY CTYAEHTE Ja
ce Ha Hajo30MJbHUjU HAUUH ITOCBETE
yuemy ++

-bupame cTyamjckux nporpama, Kao u
CMEpOBa Y OKBHUPY CTYAUJCKOT
nporpama rnpema Jiakohu npeamera, Kao
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kpo3 lleHrtap 3a pa3Boj kapujepe +++
-MeToe ouemHBama cy yckialhene
Cca IUJbEBUMA U UCXOAUMA yUuema ++
+

-PenoBHoO ce mpare u npoBepasajy
OIICHE CTYJCHATA IO peAMeTUMa ++
+

Y TPEHYTHO aKTyeIIHUM 3aHUMAabHUMa,
YMECTO OHUX KOjH TPECTaBIbajy
CTBApHO MHTEPECOBAkHE ++

-Jlunyome o 3aBpLIEHUM CTy/HjaMa
u3zaaje YHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA, 11a C€ IO
Yyeka Ha Jo0Hjame jaBHE UCTIPaBE O
3aBpPIIEHUM CTyIHjaMa +

-MoGuHOCT cTyeHaTa oMoryhasa aa
ce CTYIeHTH mpebalryjy ca jeaHe
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE y APYTY, all
CTBapa MoTemKohe Ko Mpu3HaBama
UCIINTA, IOTOTOBY KO pa3jinKa HCIUTA
KOJH Cy CTY/IEHTH J1y>KHH /12 [I0JIOKE Ha
HOBOj BUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU ++

O (Opportunities) - Moryhnoctun

T (Threats) - OnacuocTu

-YHanpeheme paga cTyaeHaTa-
MEHTOpa KOju OM Ha MHAWBUIYAIHOM
HUBOY NPATHIIA JTUHAMUKY
CTyIupama ++

-Dopcupame paga y MambiM rpynama
++

-boJbM MAapKETHHT 3a yIHC Ha
dakynreT, Kako y MeUjuMa TaKko U
Ha cajty Pakynrera ++

-IToBehamwe MOOUITHOCTH CTyI€HATA U
MoryhHocT fonacka cryneHaTa u
npodecopa U3 Ipyrux cpearuHa
Mocrelnyje pa3MeHy MCKycTaBa ++
-OnmTy TpeHA0BY Ha TPXKUIITY paja
Uy y TPUIOT 3alONIJbUBOCTH
CTpy4maka Koje mkonyje Pakynrer,
mrTo noBehaBa MHTEpPECOBaE
YYEeHHKa 3a ymuc +++

-ITo6ospiIame ycnoBa 3a pan
CTyZA€HATa NPOLINPUBAHEM
KananureTra 4YuTaoHuIe ++

-IlojequHK HACTaBHUIIMA OJI0M]jajy Aa
KOPHUTY]y 3aXTeBe KOjU Cy BE3aHH 3a
YKy Hay4yHy 00JacT THX npodecopa, a
HE 32 CaJipKaj KypHUKyJIyma u
NpeBHUCOKM 3a BehuHy cTyneHara +
-IlojearHn HACTABHULIM HEKPUTHUUKH
CHWXKaBajy KPUTEPHjyM paau oBehama
IIPOJIa3HOCTH ++

-Omnite cHUXKaBamkbe KPUTEPUjyMa 32
ynuc Ha ®Dakynrer ycien cBe Behe
KOHKypeHIuje +++

-IToTeHnujamHO MOOMITPaBamke yCIoBa
3a CTUIICHIUpAkE CTyJeHaTa y
HapeJIHUM ToJlMHAMa MOXKE JTIOBECTH JI0
OIIITET CMamema Opoja cTyneHara u
nosehama creneHa oaycrajama
cTyaeHara ++

-HenoBepemwe cTyaenara aa je yonire
Mmoryhe yTHIaT, Kpo3 MOCTyTaKk
aHKETHpama, Ha MMO3UTHBHE ITPOMEHE +
+

-HenoBospHa akTuBHOCT CTYJIEHTCKOT
rapJlaMeHTa y OBUM IIporecuma +++
-HenoBoJsbHa cBecT cTyneHara ja tpeda
Jla TIOKa)Xy MHUIIM]aTUBY ++
-HenoBepemwe cryeHara y
AQHOHUMHOCT aHKeTa U 00J€KTUBHOCT
OHHX KOJU MX CIpOBOJIE ++
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Ha ocHoBy u3jioxkeHe aHajiau3e mMoxe ce pehm na dakyarer 3a10Bo/baBa ycjioBe Koje
nocraeba crangapa 8. ®akyarer je mo0Ka3ao onpeae/beme 32 KOHTHHYHPAHO
nodo/blIalkbe KBAJHUTETA CTYAeHATA, a JOCTUTHYTH HHBO KBAJHUTETa [J0Ka3aH je
NO3MTUBHMM MHILbEHEM I0CJ0AABALA O CTYJAEHTHMAa KOjU Cy 3aBPIIWIN CTyIHMje Ha
dakyJTery.

IIpeasnor mepa n akTUBHOCTH 3a yHanpel)eme KBanmuTeTa cTanaapaa 8:

* Vuanpenutn mHOpPMUCAKkE KaHAWAATA O KypceBHMa M PaJuOHHIIAMA ITyTeM Meauja
Ha Be0 cajry ®akynrera u myTteM npodecHoHATHUX U APYIITBEHUX MPEKa;

* Vuampemnutu caapxaj BeO cajta, cTpanuiia Ha NpOoPECHOHATHUM U JIPYIITBEHUM
MpekaMa Ha EHIVIECKOM je3uKy M JApyre mMoryhHoctu mpomoBucama dDakynrtera y
MHOCTPAHCTBY paJy INPUBJIAYEHA CTYIEHATA U3 HHOCTPAHCTBA,

* HacrtaButu yHampehuBame TOBE3aHOCTH TMpeAMeTa M IHHXOBHX HCXOJA paau
KOMIIAaKTHHj€ CTPYKType CTYIUjCKHX TporpamMa M HHUXOBE AaTPaKTUBHOCTH 3a
IpuBJIaYehe HajOOJbUX KaHANIaTa;

e lIMmueMmeHTanyja yBeAeHOT HH(OpMAIMOHOI cucTeMa 3a noTpebe mpahema
MPOJIA3HOCTH CTyJIeHaTa MO MpEeAMETUMA, CTYIUjCKUM IpOorpamMuMa U TOJUHaMa, Koja
he Ha yHuuIMpaH U AECKPUNTHBAH HAuWH 00e30equTH TNoTpeOHE HHIMKATOpEe Ha
OCHOBY KOJUX C€ MOKe Op30 /1e710BaTH KOPEKTUBHUM Mepama;

* VHampenuTH HEeNOoCpeHy KOMYHHUKAIM]y ca CTYACHTHMA IPHCYCTBOM Ha CacTaHIMMa
CTyIeHTCKOT TapIaMeHTa, Kako OM ce y peaJlHOM BpPEeMEHY pearoBajio Ha Ipobieme
B€3aHe 3a MPOJA3HOCT U YCHEIIHOCT CTYACHATA;

e [loapxaTn WHHUIMjaTHBY 3a pajJ ca MEHTOpMMA M pajJ Yy MamHM Tpynama, Koju he
HETIOCPE/THO MPATUTH HANpeNak CTy/AeHaTa Ha WHIMBHIYaTHOM HUBOY U pEaroBaTH y
cirydajy npoOsiema;

e Pamutu Ha pgasbeM yckinahuBamy JkeJba CTyJeHaTa, HoTpeda TpXKHIITa paga U
noctojehux pecypca dakyarera Be3aHO 3a KBOTE IPHU ONpeAe/bUBamY 3a CTYAMjCKE
nporpame, Kako Ou ce Haj0oJbe MCKOPHCTWIM TOTEHIWjaJId CTyACHAaTa M HUXOBa
MHTEpECOBama Kpo3 CTYJHpame OHOTa ITO CaMH XKelle;

e Pamutu Ha o00e30ehuBamy jom Beher Opoja cTUMEHIWja 3a CTYICHTE KOjU HMajy
U3y3€THE pe3yiTaTe M KBAJIUTET, ajlu ciabuje guHaHcHjcke MoryhHOCTH.

e QOppxaBaTd | J1aJbe UCTH HUBO CTPYYHHX IMPAKCH y TMPECTHKHUM KOMIIaHWjamMa paju
yHarpelhema MPakTUIHOT paja CTyCHaTA.

Ha OCHOBY Hamnpea HaBEACHOI' MOKE C€ KOHCTAaTOBAaTH 1a je HCIIYILCH CTaHz[apz[ 8.

Iloka3aTe/bu U NPUI03U 32 cTaHAapa 8:

Ta6ena 8.1. [Ipernex O6poja cTyneHara 1Mo crerneHWMa, CTYAHjCKUM MporpaMuMa U TroJHMHAMa
CTyIHja Ha TeKyhoj IMKOJICKO] TOJUHU

Ta6ena 8.2. Crona ycnemHocTu cryaenara. OBaj mojarak ce u3padyHaBa 3a CTYJIEHTE KOJH CY
JUTUIOMUpAIA Yy TPETXOAHO] IKoyicko] roauuHu (mo 30.09) a 3aBpmiwim CTynuje y poky
npeaBuleHOM 3a Tpajame CTYIH]CKOT Iporpama

Ta6eaa 8.3. bpoj crynenara koju cy ynucanu TeKyhy IIKOJICKY TOJAWHY Y OJTHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIb 60n0Be (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTyAHjCKe MPOrpaMe Mo TOAMHAMA CTYAH]ja
Ipuaor 8.1. [IpaBuiHMK 0 MpOLEAYPH IIpUjeMa CTyAeHaTa

IIpusor 8.2. IIpaBMJIHUK O OLICEHUBAKY
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Ipuaor 8.3. Ilponenype W KOPEeKTHBHE Mepe Yy Cly4ajy HEUCIyHhaBamka M OJCTYNama OJ
YCBOjeHHUX MPOLIeypa OLCHUBabHA
Ipujor 8.4 AHain3a MUIIUBEHA HOBHX CTYJICHATA O YCJIOBMMA yNUCa M HHHOPMUCAHOCTH

cTa”Haapau

Crangapna 9:
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KBAJIUTET YIIBEHUKA, IUTEPATYPE,
BUB/INOTEYKUX U THOPOPMATHUYKUX PECYPCA

FAKULTET /\.IN/I\IIE
MENADZMENT
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Cranpapa 9: Kpanurer yuoenuka, jureparype, 6M0J1M0Te4KHX 1 HHPOPMATHYKHX
pecypca

KBanuter ynbOenuka, nmurepatype, OMOMMOTEYKUX W MHPOPMATHUKUX pecypca ce o0e3dehyje
JIOHOIIICKEM H CIIpoBohemeM oaroBapajyhux onmrux akara.

@akynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHHBEp3UTeT YHMOH ,,Hukona Tecnma®, mpumemyje
Cranpapa 9. Kpasmrer yuyOeHuka, jureparype, OMOJMOTEYKHX MW HH(POPMATHYKHMX
pecypca, Tako IITO JIOHOCH W CHpPOBOAM ojromapajyha akra, a mTo je AedUHHCAHO Yy
IIpaBH/IHHKY 32 CAMOBPEHOBAH€ M OLCHUBAE KBAJTUTETA.

dakynTeT 3a HHXKEHEPCKH MEHAIMEHT Toceayje OM0JIMOTeKy ca mpumnaiajyhoMm YHTa0HHIIOM.
bubnuoTeka u unTtaoHMIA Cy Ha pacroyaramy CTYACHTHMA M 3arociieHuMa 12 yacoBa THEBHO
(om 08.00 mo 20.00).

bubnuoreka nocenyje 4658 6ubamoreukux jeauHUIA U3 OPOJHUX OOJACTH KOj€ Y MOTITYHOCTH
MIOKPUBajy HacTaBHU Ipouec Ha DakynTeTy 3a MHXKEHepcku MeHayMeHT. [locebHa maxma ce
nocsehyje He caMO KBAaHTUTETY jeIMHMIIA, Beh U HUXOBOM KBAJIMTETY, OJJHOCHO CaBPEMEHOCTH
HacJloBa.

Ta6ena 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEUKUX jeIMHHIIA Y BUCOKOILIKOJICKO] YCTAaHOBU

Pen.

G Bpoj

1 Krbure Ha CprickoM je3uxy 614

2 Kbure Ha cTpannm je3nnmma 597

3 Kbure Ha je3nmMa HaMOHAITHAX MambHHA 9

VYkynHo 1220

4 Moworpaduje Ha CPrICKOM je3HKy 663

5 Momorpaduje Ha CTpaHUM je3UIMa 970

6 Momorpaduje Ha je3nuIMa HAHOHATHIX MabHHA 11

VxynHo 1644

7 YacomnucH Ha CPIICKOM je3HKY 336

8 Yacomnucu Ha CTPaHNM je3nLuMa 285

9 Yaconucu Ha je3uIMMa HALMOHATHNX MabUHA 18

VkynHo 639

10 VuybeHnuy Ha CPICKOM je3HKY 746

11 VybeHuiy Ha CTPaHUM je3uLUMa 385

12 VyOeHuIM Ha je3nMa HAlMOHATHUX MarbHHa 24

YkynHo 1155

VkynHo GHONTHOTEUKHX jeIMHAIIA 4658

OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHJapAa KBajuTeTa YyNOeHHKa, JUTepaType, OMOIMOTEUYKUX H
MHQOPMATHUKUX pecypca KOHTUHYHUPAHO C€ MpaTh M KOHTPOJIMIIE, YV IIMJbY MoBehama HHBOA
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KBaJIUTETa yIIOCHUKA, TUTEpATYpE, OMOIMOTEUKNX U HHPOPMATUYKUX pecypca.

[TocnoBame bubnmoreke je perynucano IlpaBuianunkom o pany budauoreke. [IpaBuiHukoM
onpelyjy ce mpaBmia MOCIOBama, YCIOBM W HAYMH Kopuithema OMOIMOTEYKOr MaTepujana
oubmorexke @akynrera. bubnuorexka o0aB/ba MMOCIOBE: TMpHjeMa, WHBEHTApUCAHA,
KaTajorusainmje, KiacupuKoBama, YyBama, 3alITHTE U JaBama Ha Kopuiiheme OHOIMOTEeUKOT
MaTepujaia, mpykama nHdopMalmja, Kao 1 CBe octalie Oubmuoredke nociose. bpoj 3amocnennx
y 6ubnuorenn u npatehum cimyx6ama, Kao ¥ BpCTa U HUBO F(bUXOBE CTPYYHE CIIpeMe ycKiaheHu
Cy ca HAallMOHAJHUM U €BPOIICKUM CTaHJIapauMa 3a MPYXKambe OBE BPCTE YCIyTa.

bubnuoreuke mocioe Ha Pakynrery o0aBba AUIUIOMUPAHU OUOIHOTEKap-uHGOpMAaTUYAp ca
MOJIOKEHUM CcTpyuyHuM ucnutoM y Hapomnoj 6mbmmorterm CpOuje (HBC), nunennama 3a
KaTaJloTH3alljy CBHX BpcTa Tpale, mo3ajMuily W OAp)KaBamke KaTajora Ha IpPOTrpaMcKoj
mwiarpopmu COBISS. Pagu yHanpehuBamwa 1€1aTHOCTH U KOOPAMHUPaWka paja,

bubnuoTteka ce Mo)ke MOBE3MBATH M YAPYXKHBATU y 3ajeJHHIIE ca CPOJHHM OMOIMOTEKaMma.
bubnuoreka dakynrera unanuna je Bupryenne 6ubnuorexe Cpouje, yMpeskeHa y jeIMHCTBEHH
y3ajamuu kataigor HBC (akponum FIM). Ilpuctyn enexkrponckoMm katanmory COBISS/OPAC
npyxa yBua y (ona gomahux W CTpaHUX H3Jama KOjUMa pacrojaxke OMONIMOTeKa, Kao H
MoryhHocT mperpare cBux Oubmmoreuknx pecypca y CpOWju KOju Cy €0 jeJMHCTBEHOT
y3ajamHOr Oubmuorpadcekor cucrema. EnextpoHcku katanor Oubnmorexe @akynrera ce
aXypupa H JONyYje IepPMaHESHTHO.

dakynrer 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT Kao HCTpaXMBayKa OpraHu3andja Hamasu ce u'y E-
CRIS wunHpOpMAIIMOHOM CHCTEMY O HCTPaXKMBAyKoj JENaTHOCTH, oMmoryheHa je u3pama u
aXypupame rnepcoHarHnx oubnuorpaduja HacraBHor ocobspa dakynrera.

Baxno je nHamomenytn na ®akynrer 3a MHXEHEPCKM MEHAIMEHT IOTIYHO OECIUIaTHO
00e30ehyje crynenTrMa cBe yriOeHUKe MPUIMKOM YIKCa Ha CBaKy TOJMHY CTyJWja TTIOHA0CO0.
[ToMeHnyTH yIOSHHIIM Y IEJMHU IOKPHUBAjy HACTABHU ILJIAH U Mporpam ctyauja Ha Dakynrety 3a
WHKEHEPCKU MEHAIMEHT. DakynTeT 3a HHKSHEPCKH MEHAIMEHT HACTOJH J1a 33 CBAKHU MPEIMET
00e30e1u K\bHre U apyre Marepujaie npupehene o ayropa koju cy npenaBaun Ha DakynreTy.
VYKOJHMKO Ce MPOIICHH JIa Ha TPXKUIITY [MOCTOJH KBAJTUTETHUJU YIOCHHUK Y OJHOCY HA JIUTEPATypy
KOjy 01 Morao na 00e30enu @akynaTeT U3 CBOjUX M3BOPA, YBEK Ce J1aje MPETHOCT KBATHUTETY.

CBu yyOeHunm koju cy o0aBe3Ha JHMTEpaTypa y HAaCTaBHOM IUIaHy Haja3e ce Oubmmorenu y
HajMame Tpu IpuMepka. Moen HabaBKe 3aCHOBAH j€ Ha TOME JIa CBaKU IpeaMeT Oyie MOKpUBEH
yuOeHHUIIMMa ¥ U3BOpuMa nHpopMalija, Koje CTyIeHTH 1o0Hjajy Ha MOYETKY CBAaKOT CeMecTpa.
VYKONHMKO ce yKake morpeba 3a MOMyHCKOM JIMTEpaTypoM, CTYJCHTUMA je Ha pacroyiaramy
BENUKH Opoj OMOIMOTEUKHX jeITMHUIA HA CPIICKOM M HEKOM O/ CTPAHUX je3hKa.

Ha yBosHHMM 4acoBMMa CTYJEHTH C€ y OKBHMPY YIO3HaBama Ca HEONXOJHOM JIUTEPATypOM
yMo3Hajy ca OCHOBHUM ojpendama IlpaBunnuka o paxy bubmuoreke, HAYMHOM MpETpaKUBabHa
eNIEKTPOHCKOT KaTajora, Kao U NpucTyna 0a3u HaydHUX W3Bopa. BUOIMOTEeUKH MaTepujan Mory
Jla KOpUCTE CTAIHU U MpHUBpEeMEeHU uwiaHoBH bubmmnoreke. CTaTyc CTalHOr ulaHa UMajy CBU
3aIl0CJIEHU U MEH3MOHUCAHM HACTAaBHULM U CapaJHULU, Kao U cTygeHTtn dakynrera, mro ce
JI0Ka3yje HMEHOM Ha CIIMCKY 3alOCJIEHUX, CIIMCKY NEeH3HOHUCAHUX OJHOCHO MHAEKCOM.
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CraTyc mpuBpEeMEHOT 4jaHa UMajy cBa octaina juma. OBa Juia cy JyXHa Ja Ipe npey3ruMama
OMOIMOTEUKOT MaTepujaia ocTaBe OMOIMOTEKapy JAuuHy KapTy. CTalHU 4WiaHOBH OMOIHOTEKE
MOTy J1a H3HOCe OMOIMOTEeuKr MaTepHjall BaH bubnuoreke, a MpUBpEMEHHU WIAHOBU OUOINOTEKE
MOTYy JIa KOpUCTE OMOIMOTEUYKH MaTeprjajl caMo y MpocToprjama OubImoTeke.

Tpeba HamoMeHyTH Ja IMOCTOjU OMOTMOTEUYKH MaTepujan Koju ce He u3naje. Ty cmanajy
pyKOTIICHA H apxXwBCka rpaha, mepumoamuHe myOnmukammje, ommra WHpOpMaTHBHA Jela,
JTOKTOPCKE AMCEpPTAIIHje, MATUCTAPCKH, MACTEP PAJIOBH, CIICIIHjATUCTHYKU U TUTUIOMCKHU PaJIOBH,
W3/lalkba y OrpaHHueHOM Opojy mpuMmepaka, jyOuiapHa W Apyra 3HadajHa W3/Aama U JIPYTH
marepujai npeasuhen [IpaBuiankom o paxy bubnmoreke. @akynTer ynaxe BeJIHKe HAope Kako
O0u 3a motpede OmbnMoTeKe mpubaBuo mTO je Moryhe Behw Opoj KBAIUTETHUX CaBPEMEHHX
HACJIOBa EMUHEHTHUX CBETCKUX CTPYUYH-aKa U3 00JIaCTH KOje Cy 3aCTYIIJbEHE Y OKBUPY HACTABHOT
nporieca.

bubnmuoteuku ¢GoHI ce penoBHO OOHAaBJ/ba KYNMOBHHOM KH-HTra, Kao M JoHanujama. Kana je y
nuTamy Hab0aBka yyOeHwka W MoHorpadwuja, dakynrer MMa OUIMYHY Capajlmby ca MHOTHM
n3naBaykuM Kyhama, on kojux HajBumie capalyje ca momahom kyhom [lata craryc, koja
o0jaBJpyje ylIOGHUKE M Hay4YHE W CTpy4YHE MOHOTpaduje HajyrieTHUjUX CBETCKHX ayTopa Ha
cprickoM jesuky. On cTpaHux wu3aaBaya, HajOoJby capammy DakynteT oipxaBa ca Kyhom
Pearson, xoja 06jaBipyje yuOeHHUKE U Hay4HE U CTPy4YHE MOHOTpaduje HajyTIIeTHHJUX CBETCKUX
ayTopa Ha EHTJIECKOM jE3HKY.

UwnraoHuIia je caBpeMeHO OnpeMibeHa M KOHIMITMPaHa TaKo Ja c€ CTyJAeHTUMa oMoryhu yao0aH
U KBaJUTeTaH paja. Ha pacnonaramy cy UM padyHapH MOCIEARE TeHepalyje Kao U MHTepHET
KOHEKIIMja Beluke Op3uHe. PajHO BpeMe 4YHWTAOHHWIIE j€ HMCTOBETHO KAa0 M PagHO BpEMeE
oubnmuoreke u m3Hocu 12 uacoBa gHeBHO (o 08.00 mo 20.00). Jleo pacmosoxxkuBe Tpahe
O6ubIMOTEKE YMHE KIbUTe 00jaBJbEHE Y €JIEKTPOHCKO] (OpPMHU, 112 j€ UNTAOHUI[Aa KOHIIMITHPAHA TaKO
7la ce IOMEHYTH HAacJIOBU MOTY KOPHCTUTH Ha erKkacaH HauuH 0e3 003upa Ha popmar Meauja Ha
KOME ce Hajase yckimaaumreHe. [lpumpemame u omoOpaBame yuOeHHKa, Kao M IpoBepa
KBaJHUTETa TOKOM ymoTpeOe perynucana je IIpaBuiHHKOM O yIOSHHIIMMAa U HW3aBaYKOj
nenatHocTH (0p. 92-3/2019 o1 16. 5. 2019. ronune). Osum [IpaBunHrKOM yTBphYjy ce cTaHIapau
KBAJIUTETa M TOCTYNIHM 3a o0e30eheme KBamuTeTa HacTaBHe JuTeparype Ha Pakynrery 3a
WHKCHEPCKH MEHAIMEHT.

Cranmapay KBaquTeTa HACTaBHE JIUTEpAType W MOCTymIHu 3a o0e30eherme KBaauTeTa HACTaBHE
JUTEPATYPE YCMEPEHHU Cy Ha mpahemke U KOHTPOIY KBAIUTETA Kao JIE0 CTpaTeruje 3a ooezoehema
KBaJIUTeTa IIEJIOKYITHOT BUCOKOI oOpa3oBama Ha Pakynrery. HacraBHa nuteparypa jecrte
OCHOBHO M 00aBE3HO HACTaBHO CPEICTBO Koje cTyneHTH dakynrera KOpucTe y caBiahuBamy
npeaMeTa cTyaujckor nporpama. [lopen HacTaBHe nuTepaType MOTY c€ KOPUCTUTH M OMOhHHU
HAaCTaBHM MaTepHjajl Kao IITO Cy: PEYHUIM, Taliuie, Ciay4yajeBH U3 Ipakce, HNPUMEpH,
MYJITUMEINjaTHU MaTepHjalii, paJHe CBECKE U IPYIH CaJp’Kaju KOjuMa ce JONPHUHOCH JaKIIEM
caBllaJlaBamby CaJprkaja mMpeaMeTa, a He IIPE/ICTaBIbajy HACTaBHY JUTEPATYpY.

O0uM, ogHOCHO OpOj CTpaHUIa MpeaMeTHOT yiioeHuka Tpeda ma Oyae cpasMepHo yckiaheH ca
6pojem ECIIb 6om0Ba mpeamera U ApyroM HACTaBHOM JIMTEPATYpOM KoOja ce KOPUCTH 3a JIaTH
npeamer. DakynTeT CHCTEMAaTHYHO TPATH M KOHTPOJIMIIE KBAJHUTET MPEAMETHOT YIIOCHHKA Y
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TOTJIEly Cafpikaja, CTPYKType, cTuiaa U obuma. KoHTpony KBamuTeTa mpeIMeTHOr ylOeHHKa
Bpuie peueHzeHTy 1 Komucuja 3a ypoennke.

bubmuoteka ®akynrera ocTBapyje capaamby ca CpPOJAHMM WHCTHTYIHjaMa W3 OOJacTH
oOpa3oBama © KyiIType. 3axBajbyjyhu ONpPEMJBCHOCTH, KBaJUTETHOM M aKTyeIHOM
6ubmmoTeukom GoHIy opraHu3oBaHa je U Mel)yOnbmuoredka no3ajMuIa ca YyHUBEpP3UTETCKUM U
¢bakynreTckum OnbIMOTEKaMa.

[Topen ¢onma y nokaaHOM TPHUCTYITy 3a cBe KopucHuke omoryheH je mpuctyn EBSCO 6a3u
Hay4HHX U cTpy4dHuX nHpopmaimja. EBSCO AkaneMcka MynTHAMCIMIUIMHAPHA 0a3a moiaTaka
omoryhaBa npuctyn 3a Bumie oa 8.500 yaconuca y myHOM TEKCTY, YKJbyuyjyhu Bume o 7.300
peneH3upanux yacomnuca. [lopen myHor rekcrta y uzBopHom (nperpaxusom) [1JID popmaty, 6aza
HyIM HHJEKCHpame U caxerke 3a Bume on 12.500 gaconuca m ykynHo Buuie on 13.200
nyoauKanmja, ykibyuayjyhu yuoenuke, MoHorpaduje, nu3Bemraje, 300pHUKe ca KOHPEpeHInja.

Ha oBaj HaunH @akynTeT 3a HHKEHEPCKU MEHALIMEHT CaMOCTalIHO 00e30ehyje mpuctyn 6asu
pelieH3upaHuX HayYHHX W3BOPA, Y OHOCY Ha 00jeAMI-EHH MPUCTYI HAyYHUM HH(OpMaIjaMa
nytem KobOcoHa-a. bubnnoreuko-uHdopMaiiony 1ieHTap Hyid 1 MOryhHOCT NpoBepe Ijiarujara
nyreM mnporpama Turnitin, kao MOAPIIKY HAYYHO-HCTPAKUBAYKUM AKTHBHOCTHMA, pPad
o0e30ehema kBanuTeTa HayyHOT paja. MapopmMaTnyku pecypcu, HApOUUTO Y MOTIey TOTpeOHOT
Opoja pauyHapa oxaroBapajyher kBamurtera, mparehe wHpopmMaTHuke ompeMe W MPHUCTYIA
WNHTepHeTy, KOHTHHYUpPAaHO ce 00e30elyjy u yHampelhyjy kao mojpiika KBAJIMTETY HACTAaBHOT
mpolieca u CTYAHjCKUX Mporpama.

Oxkocuuity mpexe Ha dakyntety unHe Fast Ethernet 1 WLAN Texnonoruja. bexudna mpexa je
Ha pacroyaramky CBHM CTYJISHTUMA M 3amociieHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKEHEPCKA MEHAIMEHT
MOTMYHO OECIUIaTHO H 3axBajbyjyhu MojaepHo] ompemu o00e30ehyje TOKPHUBEHOCT CBUX
npocropuja Ha Pakynrery. CBaku 3alocieHM HMMa Ha paclojiaralby KpeupaH Hajor 3a
€JIEKTPOHCKY TIOMITY.

3a cBe cTyaHMjcKe MporpamMe NMOKPHMBEHOCT CBHMX IpeaMeTa onarosapajyhoM yuOGeHH4kom
JTUTEpaTypoM, yurminma u ooe30ehena je momohHuM cpeicTBIMA KOja Cy PacIioyiokKUBa Ha BpeMe
Uy I0BOJFHOM OpOjy 32 HOPMAJIHO OJIBHjam€ HaCTaBHOT MpoIieca.

Crynentuma je y cenumty Daky.aarera Ha pacrionarary 1 Komnjyrepcka 1adopatopuja ca 22
pauynapa. @akynret nocenyje u jeany Kommjyrepcky jadoparopujy y akpeauroBanoj BJ
Bpamy (16 pauynap) u jenny Kommnjyrepcky Jadopatopujy y akpeauroBanoj BJ Bpoacy (16
pauyHap). CBaka mpocTopHja HaMEHEHA peaju3alliji HaCTaBHOT TMpoIleca Moceayje padyHap,
npuctyn Fast Ethernet mpexu, mpuctyn WLAN wmpexu u mpojexrop. PauyHapu koju cy
HaMEHEeHU 3a caBiahyuBame IpaJuBa Cy HW3Yy3€THOT KBAJIMTETa U BPXYHCKUX Hep(opMaHCH U
caJap)ke CBE HEOIXOJHE alUTMKaluje 3a eukacaH paJ y caBilajaBamy HACTaBHOT IUIaHA U
nporpama. CTyJeHTHMa je Ha pacrmojiaramby CTYAeHTCKM MNOPTaJ Tpeko Kora nobujajy
peneBaHTHE HHOPMAaLKje O CIIpoBol)erby HACTaBHOT MpoIleca.

[Tpunukom onBHjama HacTaBe Moryha je ymorpeba pasmUuUTHX MYITHMEIMjaTHUX cajpikaja
BEJIMKE XapJBEPCKE 3aXTEBHOCTH. Y cllydajy morpede moryha je peanu3zaiuja KoH(PEPEHIIN]CKe
Be3e ca APYI'MM €MUHEHTHUM YCTaHOBaMa WJIM TI0jeIHMHIMMA YKOJIMKO CE 33 TaKO HEIITO YKaXe
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notpeba. [To3Hato je ma TakaB BHJ KOMYyHHKallHje YCJIOBJbaBa CaBPEMEHY OINpPEMy KakBa je
MHCTanupana y npocropujama dakynrera 3a HHXKeHEepcku MeHaIMeHT. MIHdopmaTuyka onpema
HaMeeHa CTYAEHTHMMa M 3amocieHnMa Ha PDakynTeTy 3a HHKEHEPCKM MEHAIMEHT ce

MEepUONMYHO YHanpelyje U paau ce Ha ’beHOM NIEPMaHEHTHOM OCaBPEMEHaBabY.

Ananu3upajyhu cryamjcke nmporpame Koju ce peajindyjy Ha HUBOY YCTaHOBeE MPOM3ALLIHU CY

ciaenehu pesyiararu:

Ha cBuM cTyamjckuM mporpampiMa CIPOBOJE C€ PEIOBHE aHKETE BE3aHE 3a M3/IaBadKy
JeNaTHOCT | paj Oubmmoreke dakynrera. AKTUBHH CTYICHTH CYy OTOBApaIy Ha MUTAmbA,
nata y O6paciry Op. 6, Koja ce 0JTHOCE Ha MUIIIJbEHE CTYyJIeHaTa 0 paay OndInoTeke.

AHanm3om ctyaeHTcke ankere u3 OOpacima 0p.6, koja oOyxBara nmuTama Be3aHa 3a paj
o6ubnuoreke (pagHO BpeMe, POCTOp, M3aBambe KbHra) - npoceuna oreHa mnpeko 4.00,
oubnuoreukn (QoHI - mMpoceuyHa oleHa mnpeko 4.5, MoryhHOCT Halakewa MoTpedHe
JUTEpaType - IPOceyHa olleHa MpeKo 4.5, 33J0BOJHCTBO YCIOBUMA KOje Tpy’Ka YHUTAOHHIIA
- IpoceyHa omeHa mpeko 4.5 U Cll., MOXKe ce 3aKJbyYUTH Aa Cy CTYACHTH YIJaBHOM
3aJI0BOJbHU, alld Ja YBEK MOCTOjU MOoTpeda 3a CTaJTHUM IM0OOJbIIABAEM YIIOCHUKA U3
MOjeIMHUX TPEIMETa, U3JaBakheM HOBUX yIIOGHUKA M HaOaBKOM momMohHe muTepaType,

pe CBCra OHC JIUTCPATYpPC KOja CC OAHOCHU Ha IMMPAaKTUYHH JCO HACTABC.

SWOT anaau3a

C (Strengths) - IIpennocTu

W (Weaknesses) - CiabocTu

-ITocTojame npaBuinHuKa o [IpaBuiHUKa
o pany bubnmoreke u [IpaBunHuka o
yUOEHUIIMMA U U3]aBavKOj ACTATHOCTH
+++

-CBaku CTyZeHT J00H]ja MOTIIyHO
OecruiaTHO cBe MOTpeOHE YIIOCHUKE
nparehy MaTepuja HEOMX0MaH 3a
peanu3aiujy Hactape +++

-O0uM u KBaJIUTET OMOIUOTEUKOT
(l)OHIIa +++

-OnpeMibeHOCT GakynTeTa
padyHapCKUM CHCTEMHUMa TOCIICIHC
TeHepalrje U BUCOKHX nephopMaHCcH +
++

-bubnmoreka je ymperxeHa y
JEIMHCTBEHU €JIEKTPOHCKH KaTaJIoT U
YIIaHUIA y3ajaMHoT Oubmmorpadcekor
cucrema COBISS +++

-CaBpeMeHO KOHIIMITHPAHa 1
OIlpeMJbEHA YUTAOHHUIA ++
-bubnmoTexka je cmemrTena y mpoctopy
Koju 06e30ehyje anexkBaTHe yCiIoBe 3a
pan u 4yBam€ Kbura; ++

-Pagno Bpeme 6ubanoreke u

-Maio nHTEpecoBame CTyieHaTa 3a

Kopuithewe OUOIMOTEUKUX pecypca

(YriiaBHOM UCTH CTYJIEHTH PEIOBHO

y3uMajy OnbaroTeuke jequHune) ++

-BennunHa mpocTopa HAMEHEHOT

YUTAOHUIH ++

-YHanpeheme pasa CTyAEHTCKOT opTaa

+

- HesaunrtepecoBanoct npodecopa 3a pan
Ha HOBHUM YIIOEHUIIUMA jep YUOCHHUIIN HE
JIOHOCE Hay4yHe 00/10Be ++
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YUTAOHHMIIS; +++

-KBanureT pauyHapcke Mpeke U Beropa
JIOCTYTTHOCT CTyJIEHTUMA U
3arocieHuma Ha dakynrery +++
-O06e30ehen mpucTyI eneKTpoHCKO]
6a3u Hayunux uzBopa EBSCO +++
-UnanctBo y E-CRIS wmrbpopManmonom
CHCTEMY O HCTPaKMBAYKO] JIEIaTHOCTH
1 U3paja nepcoHaHuX oudmmorpaduja
HacTaBHOT oco0Jpa Pakynrera++
-CtpyuHo OuGIMOTEYKO 0CO0JIbE,
JTUTUIOMUpaHu OubnaroTekap-
nH(pOopMaTHUap ca MOJT0KEHUM
CTPYYHHUM UCIIMTOM U JIMLICHLIAMA Y
Hapoanoj oubiunorenu Cpouje +++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnacHoctu

-Benuku HenckopumrheHn moTeHyjamm
3a MPOIIMPEH-E U3/1aBaUYKe JIeTaTHOCTU
0J1 CTpaHe npodecopa 3arocaeHnx Ha
@akynrery +++

-Moryhnoct Beher nose3uBama ca

-Moryhnoct nojaBe Heyckinahenoctu
n30o0pa JI0IMyHCKe JINTEPAType O] CTpaHe
IpeIMEeTHUX Ipodecopa u
Pacnoi0KUBOCTH OMOTUOTEUKHUX
jenHMIA +

JIpyruM 00pa30BHUM MHCTUTYLIHjaMa y
[IIJbY NPOIIMPEHa ONOINOTEYKOT
donma ++

- [IpaBo nga nuuny munenny 3a KobCOH
0a3y nmojgaTaka UMajy CBH CTAJHO
3aMo0CJIeHH Y aKaIeMCKUM M HAYYHUM
HHCTUTYLHjaMa HAK0 HbUXOB OCHHBAY
Huje Penyoanka Cponja +++
-MoryhHocT na npuBpenHu Cy0jeKTH
no/ip ke 00jaBJbUBaE H3amha Koja Cy
0]1 3ajeTHUYKOT MHTEpeca ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYajHO
+ - MaJo 3HauajHO
0 - 0e3 3HAYajHOCTH

IIpensnor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpehewe kBasuTera Ctanaapaa 9

DakynTeT 3a MHKEHEPCKA MEHAIIMEHT j€ y MPOTEKIIOM MEePHOY BEIHKY MMaXkhy U MaTepHjaTHa
CpeICTBa YCMEPHUO Y MPaBIly MPOIIHpeha On0moTeukor poHaa, Kako y KBAHTUTATUBHOM, TaKO
W y KBAIUTATUBHOM Iorieny. Benmmka mnaxma je mnocBeheHa mnoBeswBamy ca CpOIHUM
WHCTUTYIMjaMa U yMpeKaBamy Y HHPOPMAIIMOHE CHCTEME Y CKIIaJy ca IMoTpedaMa HacTaBHOT,
Hay4HOT M UCTPAKUBAYKOT paja. 3HA4ajHa MaTepHjaHa CPEICTBa Cy YIIOTpeOJbeHa y CTBApAHE
HEOMXOJHMX YCIJIOBA JIa MPOCTOPH]E KOj€ ce KOPUCTE 3a nmoTpede 6nbanoreke oMmoryhe mpaBuiIHO
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qyyBame U Kopuitheme 0nbnnoreuke rpale.

Ha ocnoBy pesyarara SWOT anaian3ze npeaia:kemo ciaenehe mepe 3a ynanpeheme pajaa:

Ha ocHoBy HamnpeJ HaBeJeHOT MO:Ke ce KOHCTATOBATH /1A je HCIyHeH cTanaapa 9.

KonTtuHyupano mnoacrumata cTyneHTe na y Behoj mepu kopucrte OWUOIHMOTEKY H
pacrosioxuBe 6MOINOTEUKe pecypce;

VYII0XHUTH JOJaTHE HAMOpe HA MPOHAIAXKEHY MOTYhHOCTH 3a MPOIIUpPEHE MPOCTOpHja
YUTAOHHUIIC;

[Toactumame HacTaBHOT 0c00Jba 3a Behy akTHBHOCT y MpaBIly HHTCH3WBHH]E H3aBAYKE
JIeTaTHOCTH ¥ MHCHCTHPAHkE HAa KBAIUTETY MIOMEHYTE JIUTEPAType KaKo Ou ce CMamWIn
TPOIIKOBH HabaBKe JINTEpAType O IPYTHX ayTopa;

[Toxperame mupe IpyHITBEHE aKTUBHOCTH Kako OM ce oMoryhusio 1a mpaBo Ha JIMYHY
muneHity 3a KobCOH 06a3y nmogataka nmajy CBH CTAJHO 3aM0CJEHH YV AKaJTeMCKUM U
HAYYHUM MHCTUTYIHjaMa 0e3 003Mpa HA YNHLEHHUILY KO je IbHXOB OCHHBAY;
OcaBpeMeHI/ITI/I CTYACHTCKH IOpTaJl WU JOAATHO NMPHUIArOAWTH 3aXTCBUMA CTyJACHATA U
3arocyieHux Ha DakynreTy 3a HHKCHEPCKU MCHALIMEHT;

[MpenmeTHH podecopu Mopajy Behy makmy J1a MOCBETE YIIO3HABAKY ca OMOIMOTEYKOM
rpaljoM kojom pacnionaxe dakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHALIMEHT.

MortuBHcame mpodecopa aa H31ajy yIOSHHKE 3a NMpeaMeTe MO0 HOBOM CTYIHjCKOM
nporpamy.

Iloka3aTe/bu U NPUJIO3U 32 cTaHAapA 9:

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOTMOTEUKHX jEAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Ta6ena 9.2. [Tonrc nHPpOPMATHIKUX pecypca

IIpujor 9.1 Onmtu akT 0 yiioeHuImma

Ipugor 9.2. Crmcak yiioeHnka 1 MoHorpaduja 4uju Cy ayTOpU HACTABHUIIMA 3aIOCICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peTHUM OpojeBUMA)

IIpuaor 9.3. OnHoc Opoja yibeHrnka u MoHorpaduja (3ajeJH0) YMju Cy ayTOPH HACTABHUIIM
3all0CJICHU Ha YCTAaHOBH ca OpojeM HacTaBHHKA HA YCTAHOBH

cTaHap/u
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Cranpgapna 10:
KBAJIUTET YIIPABJBAIbA BUCOKOHIKOJICKOM
YCTAHOBOM U KBAJIMTET HEHACTABHE
IHHOAPIIKE

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

Cranpapa 10: Kpaaurer ynpaBbamba BHCOKOUIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJINTET
HEHACTABHE MOJPIIKe
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KBanuTer ynpaBsbamka BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJUTET HEHACTaBHE IOJPIIKE CE
00e36ehyje yTBphuBameM HaAJIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yNpaBJbalka U jeJUHUIA 32
HEHACTaBHY MOJPUIKY U IIEPMAaHEHTHUM MpahemkeM 1 IPOBEPOM HUXOBOT Paja.

KBanuter ynpaBspama @akynITeTOM 3a MHKEHEPCKA MEHAIMEHT, Y HUBEP3UTET YHUOH ,,Hukoina
Tecna“, u KBaJMTET HEHAcCTaBHE MOJpIIKe ce 00e30ehyje yTBphUBameM HaIJIEKHOCTH H
OJITOBOPHOCTH OpraHa YIpaB/bamba W JEJUHHIA 3a HEHACTaBHY IMOJPIIKY U NEPMaHEHTHUM
npahemeM U mpoBepoM muxoBor paga. Pakynrer npumemyje Crangapa 10. Ksaaurer
yHpPaB/bakba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HeHACTaBHe MOAPIIKe, a IITO je
nedunucano y [lpaBuJHHMKY 32 caMOBpe/IHOBam€¢ H OllelbHBahe¢ KBAJIMTETA.

QakynTeT 3a MWHKEHEPCKH MEHAIMEHT HMa OPraHM3alUMoOHY CTPYKTYpPY H CHCTEM
ynpaB/bamba Koju 00e30ehyjy moctusame 3amaTaka M IMIJbEBA BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.
dakynTeT MMa OpraH ympaBjbama, OpraH TOCIOoBOhema, CTpydHe opraHe W oaroBapajyhe
CTYJIEHTCKE OpTraHH3aIlyje.

Opranu ympaBibama, CTPYKTypa OpPraHU3AIMOHHMX JEIWHHUIA, HUXOB OpOj, HAUIKHOCTH H
OJITOBOPHOCTH, Ka0 M KOOpJAMHAIMja M KOHTpoJia ce€ YTBphyjy 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpaszoBamwy, CraryroM u apyrum aktuma Pakynrtera. CUcTeMaTCKM ce IMpaTh U OLEHwYje
BUXOB pajl ¥ Mpeay3nuMajy Mepe 3a yHanpeheme KBanuTera paja.

Opran ympaBibama QPakynrera je CaBeT, opraHu MnocioBohema Cy JekaH, MpPOJEKaHH, a
crpyunu opran HacraBHo-HayuHo Behe. Kareape ce o0pa3yjy y ckiaay ca OIJIYKOM
HacraBHo-HayuHor Beha DakynTera 3a jeJHy WIM BUILE YXKUX HaydyHHX obnactu. OpraHuzamja
n HauuH paga Karenpu perynuime ce onmmtuM akrom Pakyirera.

Cager DakyJrera:

noHocu Craryt DakynTera Ha MPeJIor CTPYUYHOT OpraHa;

Oupa u paspeniaBa JekaHa u rpojekana daxyinrera;

OJITy4yje MO *aJIOu Ha MPBOCTENEHE OJTyKa JIEKaHa;

JIOHOCH (PMHAHCH]CKU IJIaH Ha IPEJIOT CTPYYHOT OpraHa;

yCBaja U3BEILTaj O MOCI0BakYy U TOAUIIBLY 00padyyH Ha IPEUIOT CTPYYHOT OpraHa;
ycBaja iaH Kopuiihewa cpeicTaBa 3a HHBECTHIIN]E Ha MPEIOT CTPYYHOT OpraHa;
Jlaje cariacHOCT Ha OJJIyKe O yNpaBibarby UMOBHHOM DakynTera;

Jlaje carJlaCHOCT Ha pacrojaeny (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa;

JIOHOCH OJIITYKY O BUCHHHU IIIKOJIAPUHE HA MPEJIOT CTPYYHOT OpraHa;

. IOJTHOCH OCHUBAYy U3BEIITa] O MOCIOBakhY HajMabe jeAaHITyT TOJHUIILE;

. IOHOCH OTIITH aKT O JUCIHUILTMHCKO] OJITOBOPHOCTHU CTYCHATA;

. BPIIK U300p €KCTEPHOT peBU30pa (PMHAHCH]CKOT MocioBama PaxkynTera;

. HQ/3Upe TOCTyMame [eKaHa paJyd HW3BPIICHA akaTa MPOCBETHOI HMHCIEKTOpa
JIOHETHX Ha OCHOBY wwiaHa 135 craB 3 Tauka 5 m 6 3akoHa, M y Ciy4ajy
HETOCTyTamka JIeKaHa Mo MPaBOCHAXXHOM aKTy MHCIIeKTopa u3 unaHa 135.craB 3
Tauka 6 pa3peniaBa jiekaHa y poky o 30 1aHa oJ] 1aHa ca3Hamba 3a HEMOCTYIAkE;

14. noHocH oOmJIlyKe O CTaTyCHUM TpoMEHama, MPOMEHH Ha3hBa U CEAMILTA
®dakynTera U JeIMHUIIE Y CACTaBy Y HUBEP3UTETA;
15. oGaBsba u pyre MoCIOBe y CKIaay ca 3akoHOM 1 CTaTyToMm.
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Jexan ®akyJirera:

IpeJcTaBiba U 3acTyna aKkynrer;
OpraHu3yje u PyKOBOJHU PaJIOM H TMociioBambeM DakynTera;
cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia u nocioBama dakynrera

4.

e

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

obaBsba QyHKIHM]y MpeaceqHuka HactaBHo- HayuHOT Beha U opraHuzyje meroB
pan;

npeanaxe Capery DakynreTa OCHOBE OCIOBHE OJIUTHUKE;

npeanaxke Capery PakynreTa TOAUIIBU MPOrpaM paja U IUIaH pas3Boja
QDaxynrera;

JoHocH oniute akTe Pakynrera y ckiaay ca 3akoHoM 1 CraTyToMm;

JIOHOCH U CIIPOBOJM OAJIYKE O NpaBUMa, 06aBe3ama U OJrOBOPHOCTH 3aIIOCIEHUX
y CKJIaly Ca 3aKOHOM M OIILITHUM aKTHMa Y HUBEP3UTETA,

3aKJbyuyj€ YrOBOpE O pajly ca 3alocieHUMa;

u3BpaBa ojryke Caera dakynTera Koje ce THUY HETrOBE HaUIEKHOCTH;
HOJHOCH TOAMIIBU U3BEIITA] 0 pe3ynraTuMa pana Casery Dakyirera;
npeuiaxe npojekana daxyirera;

nokpehe MHMIIMJATUBE U Mpelake pellieha y Be3U MUTama 0]l 3Havyaja 3a
obaBsbame fenatHocTH Dakynrera;

pacnucyje KOHKypc 3a n300p HaCTaBHHUKA U capa/HHUKa;

00aBJba U JIpyre nociaoBe nponucade oBUM CTaTyTOM WM JPYTUM OIIITUM
AKTOM.

HacraBHo-Hay4yHO Behe ka0 cTpy4HM opran:

—_—

bt

e

10.
11.

12.

13
14.

15.

yTBphyje npeasor Craryra DakynreTa,

yTBphyje mpemior kaHauaaTa 3a qeKaHa;

npaTd W aHajJu3upa Mpolec OJABHjamba HAacTaBe, Kao W paj CTyAeHaTa Ha
®dakynrery;

npeuIake Mepe 3a yHarpeheme KBaIuTeTa HacTaBe,

yCBaja IUIaH HacTaBe 3a cieaehy mKoJICKy ToAuHYy;

JIOHOCH HACTaBHM IUTAaH W YTBphyje Mpemsior CTYIUjCKUX Mporpama 3a CTHUIAmbE
BHUCOKOT 00pa3oBama, KOju JocTaBba CeHaTy YHUBEP3UTETA;

JIOHOCH TIPOTpaM HAYYHHUX HCTPAKUBaHa Koja ce opraHu3yjy Ha Dakynrery;

oupa npeacrasuuke @akynrtera y CeHaT YHHUBEp3UTETa U MpeAIaxe WIAaHOBE 3a
CaBet YHuBep3uTeTa;

nokpehe uHHLIMjaTHBY W yTBphyje mpemnor 3a u300p y HacTaBHA, OJHOCHO
Hay4YHa 3Bamba;

onpelhyje komucHjy 3a MHUCamke U3BEIITAja O KaHAUIATHMA 332 U300p Y 3BabE;
oOpasyje KOMHCH]Jy 3a OIleHy MOJO0OHOCTH KaHIuAaTa W HaydyHE 3aCHOBAHOCTH
TEMe 3aBPIITHOT, MacTep paja U JOKTOPCKE AHCepTalHje;

obOpasyje KOMHUCH]y 3a OIICHY W OJI0paHy 3aBpIIHOT, MacTep paja W JOKTOPCKE
JIcepTanuje;

. TIpeiyiaxke n300p HACTaBHHUKA M BPIITK M300p capaHUKa;

yTBphyje mpemsior Opoja cTyaeHara Koju ce ymnucyjy Ha daxynrer, ycioBe U
HAYMH yIMca KaHInuaTa;
HajMamke JeJHOM TOJMINGE pa3MaTpa H3BEIITa] O OCTBApUBamy Hporpama
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Hay4YHHMX MCTPaKUBamba ;

16. pazmarpa IpUroBope CTyAeHaTa KOju c€ OJHOCE Ha KBAJIUTET 00pa30BHOTI MpoLeca
U OpraHu3allijy ¥ Ha4MH H3BOhema HacTaBe M H3jalllibaBa Ce O TAKO MOJHETUM
IPUTOBOPHUMA;

17. noHOoCH onmITa aKTa U 00aBJba APyre MOCIOBE y CKIIaxy ca 3akoHOM M CTaTyToM.

Kareapa npunpema mpeajiore u3 o0JacTH 32 KOjy je OpraHM30oBaHa y Be3W ca
nuTamkbuMa 0 Kojuma oaiaydyje HacraBHo-nHayuno Behe ®akyiarera u obaBsba
NOCJI0BE Be3aHe 32 OpraHu3anujy u u3soheme HacTaBe, a HAPOUNTO:

- MpaTH MOKPUBEHOCT CTYIUjCKHX IpeIMeTa HACTaBHUIIMMA M CapaJHUIMMa U mokpehe
WHUIIM]aTUBY 3a N300p HACTAaBHUKA U CapaJIHUKA,

- TpaTH TOKPUBEHOCT CTYAMJCKUX MpeaMeTa YUOCHHYKOM JIMTepaTypoM M HHULIHMpA
npeny3uMame MoTpeOHUX Mepa 3a yHanpeheme crama,

- Tpemaxke cacTaB KOMHCHja 3a OILEHy M oJ0paHy 3aBPLIHHMX pPaJoBa M JOKTOPCKHUX
JcepTalmja

MpUIpeMa IJIaH U IPOTrpaM aHTa)KOBamkba Ha HCTPAKUBAYKUM ITOCIOBUMA

MpeTaXke OpraHu3alyjy pajaa Ha UCTPAKUBAYKUM U KOHCAITHHT MPOjeKTUMA,

OpraHu3yjy CeMUHape, Hay4He CKYTIOBE.

Ha ®akynrery 3a nHXemepcKH MeHaUMeHT (hopMupane cy ciaenehe kareape:

-Karenpa 3a uHAYyCTpPHjCKO HHKEHEPCTBO U HHXKEHEPCKA MEHAIIMEHT;
-Karenpa 3a MmatemaTuky u nHpOpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E;
-Karenpa 3a 6e36eaH0CT;
-Karenpa 3a ekoHOMUjy U MEHAIIMEHT;
-Karenpa 3a npuMemeHy yMETHOCT U IU33]H;
Karenpa 3a ymeTHHUKY UIpYy;
-Karenpa 3a ¢punonomke Hayke

dakynTeT UMa YHYTpaIlkhe OPraHU3alMOHE JeIUHHIIE, KOje CY CAaMOCTAIIHE y H3BPIICHY
CBOJUX HAyYHUX, HUCTPAXHBAUYKUX W YMETHHYKUX 3aaaraka. [loctoje 1aBa WHCTHUTYTA:
WucTtutyT 32 ymMeTHHuky urpy u MHCTUTYT 3a 6e30emHocT. OBe /IBE CrenujaIHe pa3BojHE
jemunune Boae PykoBommonm koju 3ajenHo ca IIpogexaHoM 3a HacTaBy KOOPIUHHPA)Y
CBAKO/IHEBHE TMOCJIOBE. PAHMUX TPYIa U JPYTUX 00JIMKa HAYYHOT U YMETHHUYKOT pajia

3aganu MHctutyTa Cy:

1. Crapame 0 u3BpIICHY HayyHE, UCTPAKUBAYKE U YMETHUYKE JIEIaTHOCTU Y
OKBUPY MOCTaBJHEHOT IIJIaHA U IporpaMa

2. WsBpuiewe mnoBepeHUX 3ajaraka oj crpaHe Pakynrera, Ha OCHOBY Yyroropa

3aKJbYUEHHUX Ca 3aMHTEPECOBAHUM OpPraHMMa U OpraHu3alrjama

VYcappiiaBame HAyYHUX U YMETHUYKHUX METOJIa U3 00JIaCTH OpPraHU30Bamba

4. OpraHu3oBame W U3BOhEHE HAcTaBe, OPraHU30Bake M OMOTyhaBame m3Bohema
HAyYHOMCTPAXKMBAYKE M YMETHUYKE MPAKCe U JApYyre ACNAaTHOCTU CTyJleHaTa Ha
OCHOBHMM aKaJeMCKHUM, MacTep aKaJIeMCKUM U JIOKTOPCKHUM aKaJIeMCKUM
CTyaujama

5. VYdyecTBOBamE Yy OpPraHM30Balby CEMUHApa, KypceBa, CKYMOBA, CHMIIO3UjyMa

(98]
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6. YcrocraBibame capalibe ca HICTOBPCHUM U CPOJIHIM yCTaHOBaMa

7. O0jaBbHBamE pesynrata HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U YMETHHYKOT
pana octBapenux y Uncturyty

8. ObaBibame U IPYTUX MOBEPEHUX MOCIOBA

JaBHocT mHpOpManrja je obOe3behena oOjaBibUBameM TojaTaka Ha cajty dakynrera e cy
CTYJCHTH, HACTABHMIIU, 3aIIOCIIEHU U OCTAJIM 3aMHTEPECOBAaHN MH(POPMHUCAHU O CBUM CTBapHUMa
Be3aHUM 3a jgenatHocT Pakynrera. Cajt DakynTera ce HEMPECTaHO aXypupa paaud mTo 00Jbe
nnpopmucanoctu. Ca caapikajeM HOPMATHUBHUX aKaTa YIJIaBHOM Cy YIO3HATH 3aIllOCJICHHU, Kao
U cryaeHTu. [IpeacTaBHUIM CTYAEHTCKOI NapjaMeHTa y4YecTBY]y Y Kpeupamwy HOPMAaTHBHUX
akara.

Jlenokpyr paja HEHAaCTaBHOI 0co0Jba KAa0 M HUXOBAa opraHusauuja yrephenu cy Cratyrom
@akynrera u [IpaBUITHUKOM O CUCTEMaTU3aIMjH PAIHUX MECTa.

Hexan nonocu Omayky o u3bopy U pacrnopehuBamy 3armocieHuX Ha TOCIOBE M pajHe
3a/1aTKe.

Cexperap ®akyarera:

- Ilpatu 3akoHCKe mponHce KOju ce 0JTHOCE Ha JIeNaTHOCT U nociioBambe Dakynrera;

- KonuTponumie n3BpuiaBame 0/IyKa 3a 4Hje U3BPIICHE CY OJITOBOPHE CTPYUYHE CIIy»KOe
dakyrera;

- Konrponuie npunpemy matepujaia 3a ceanuie oprana @axynrera mo ojyrykama u
MHCTpYKIMjaMa MpeJiceIHUKa OpraHa ynpasJbama U Jlexana;

- Ob6e36ehuBame cBUX NOTPEOHUX YCIIOBa 3a MOCIOBamke U pajg Pakynrera y ckiamy
ca ozpendama 3aKOHa;

- IlpucyctByje cenuuiiama CaBeta u HactaBHO-Hay4HOT Beha Oe3 mpaBa riiaca;

- OO0agJpa CIIOKEHE MOCIIOBE BE3aHE 32 OPraHU3AIOHO U OTIEPATUBHO PyKOBOhEHE
MIPOIIECOM Pajia aIMHHHUCTPATUBHO-CTPYYHUX M TEXHUUKHUX CIIYXOH, Jaje Hajore
U YIIyTCTBA, KOOPIMHUPA U BPIIH HAA30D Y Ay CIIykKOu;

- IIpumpema yrosopa

- Muunupame n3meHa u yuemhe y T0HOIICHY HOpMAaTUBHUX akata dakynrera y cKiamy
ca 3aKOHOM

- Tlornucyje nojenuuayda akta akynaTeTa y JOMEHY CBOJUX OBJaNihema;

- OG6amspa u apyre mnociose oxapehene ommrum aktuma PakynTera W MO HaJIOTy
Hekana @axkynrera.

bubanorexkap ®aky.arera:

- Ipeaxke TiaH HabaBke myOiuKaimja u mporpam pana budnuoreke,

-o0aBba TOCIOBE Be3aHe 3a  yHampeheme ®M  pa3Boj  OuOmMOTEYKE W
nH(}OpMaIMOHE ACIaTHOCTH U 3aITUTE OnOIMoTeuke rpahe,

- OpraHmsyje u o0aBsba pan ca KOpUCHHUITMMa bubimoTeke
(mpyxame Oubmuoreuknx  uHGOpManWja, U3AaBakEe  MyONUKaluWja,  3aJy>KUBAIbE,
pa3IyKuBame, YUIambHBAGE)

- BOJIM KQpTOTEKY 331y KeHha KIbHra M OCTATNX MyOJIMKaIMja M KAPTOTEKe HACTABHOT 0c00Jba
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dakyiirera,
- EBunennyja npujema u u3aBama KibHUra 1 4acoImmuca,
- Opranusyje paj OuOIMOTEeKe CarjlacHoO NPOMUCAHUM CTaHIapAUuMa,

- Capagwa ca Haponnom Oumbmmnorekom Cpbuje konx kiacupukanuje ¥ yHOca HaydHHX

panoBa,
- YcnocraBspame U OPraHu30Bamke OHJIAjH OHOIHOTeKe,
- KonTpona u Boheme eBuaeHnIN]je apXUBE PaIoBa,

- o0aBJpa M Jpyre MOCIOBE M pajHe 3aJaTKe U3 mporeca paga Pakynrera u OpraHu3aoHe

JeTMHUIIE U3 IOMEHA CTPYKE M 3HaWkha KOJU My C€ CTaBe Yy 3aJlaTaK.

Crynenrtcky cimyk0y umHe PykoBommmar cimyx6e u pedepeHTH KOju Cy y (QYHKIHjH
KBAJMTETHE peaji3aliije HaCTaBHOT MpoIleca y CEAUIITY YCTaHOBE.

PyxoBoauiian cTy/IeHTCKe caysKoe:
- OpraHu3oBame M KOHTpOJa paja CTyIEHTCKE CIyk0e y CKiaay ca 3aKOHOM U
JIpYTHM OJroBapajyhum mpomnucuma;
- OpraHu3aliyja U peajgu3alyja ocjaoBa OKO yruca HOBUX CTy/I€HATa;
- OIpXaBame aXypHOCTH apxuBe DakyyTeTa y ey CTYACHTCKE CITyK0e;
- KOHTpOJIa U IpOBepa CBAKOAHEBHE NMPHUIPEMIBEHOCTU IpocTopuja dakyirera 3a
IbUXOBY CBAaKOJHEBHY (DYHKIIH]Y;
- M3paja CTYICHTCKUX CITUCKOBA U M3BEITAja;
- UW3JaBamke W OBepa 3aKOHOM IMpeABH)ECHUX IOTBp/a M YBEpeHa W OJIPKABAbE
KOHTaKarTa ca CTy/IeHTUMA ;
- Bonum mocnoBe agMuHHCTpaIyje Be3aHe 3a MpaBHiIa CTYAH]ja, IUIAH aHTAKOBamba,
eBHJICHIIN]Y ¥ U3J]aBafbe TUIIOMA.
- Jlaje ynyTcTBa 1 moTpeOHa 0OaBelITeHha y Be3u MmpaBa U o0aBe3a Kao U O HAYUHY
noOujama KpeauTa u CTUIICH IU]a.
- Ilpuma u obpalyje 3axTeBe 3a MpU3HABAKE UCIIUTA ca APYTUX PaKyITeTa.
- O06aBspa M Jpyre TMOCIOBE M 3ajaTke 3a moTpede Pakynrera Kao LEIUHE H
OpraHM3alMOHEe JeAUHUIIEC Y OKBUPY CBOT 3Hama M CTPYKE KOjU MY C€ CTaBe y 3aJaTax.

Nudopmarnuka nojpiika uMa 3a 0uib Aa oMoryhu Op30 M KBAaJUTETHO HWH(OPMHUCAHE
HACTaBHUKA, CTYJEHTAa W JPYTHX aKTepa y oOpa30BHOM IMPOIECY MO MUTAmUMa KOjU Ce
OJTHOCE Ha pacIopel HacTaBe, UCIuTa, 00aBe3e HACTABHUKA U CTYy/CHATA.

PykoBoaniaan PauyHnckor neHTpa:
- IIporpammpa, nMIieMeHTHpa U OJprKaBa aluTMKaIyje 3a motpede dakynrera;
- oJpKaBa M aXXypupa rnocrojehe aramkaiyje nmpeMa norpeou;
- UMIUIEMEHTUpPA alUIMKallije U TpeUlake Mpolelype 3a HUXOB CUTYpaH pajx U
npeiaxe HabaBKy copTBepa 3a paj y padyHCKOM LIEHTPY;
- OpnpxaBa unpopmannonu cucreM dakynrera;
- OATOBOpAH je 32 HECMETaH Paj PadyHCKOT [IEHTpa U CBUX aruiukanuja Gakynrery;
- OATOBOpAaH je 3a TeXHMYKU HeCMeTaH paj cajta dakynrera;
- OGaBspa M Jpyre mocioBe M 3ajaTke 3a notpede Paxynrera Kao LETUHE U U
OpraHM3allMOHE jeIMHUIIE Y OKBHPY CBOT 3Hama U CTPYKE KOjU My C€ CTaBe Y 3aJaTax.
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@akynTeT pacnojake CajTOM Kao jeJHHM OJl OCHOBHHUX HMHCTpyMeHara 3a oOe3beheme
KBaJUTETHE MH(OpMAaIMje W KOMyHHKAllje ca CBUM aKTepuMa y HAcCTaBHOM MpOIIECy,
amu u mupe. Takohe, PaxkynareT CBUM CTyAeHTHMa oMmoryhaBa NpHCTYNl BHAEO
npeaaBamuma, suteparypu, [T npe3eHTanmjama U mMarepujaiuMa ca HpejaBama Kao
JaK Tperyie[] pacmopena dYacoBa, HCIUTHUX POKOBA, MpPHjaBy WCIHTA, OCTBAPEHUX
MPEeIUCIUTHUX MoeHa u Ap. OunHaHcHjcka ciry:xk6a dakynrera je Tako MOCTaBJbEHA 1A je
YuHEe pyKoBOIWiIAN (PMHAHCHjCKE CIY)KOEe M CHCIHjaIn30BaHa arcHIMja 3a GUHAHCH]E H
pPadyHOBOJICTBO, KOjOj Cy TIOBEPEHHM CTPYYHH IIOCIOBHM OKO Bohema MarepujaaHux,
(MHAHCH]CKUX, TPOIIKOBHMX U JpYyrux eBuueHIuja. [locmoBuM Koju Ccy TMOBEpeHU
(hMHAHCH]CKO] ¥ CTPYYHO] areHIIUjH Cy Ae(PUHUCAHU YTOBOPOM.

PykoBoaunan puHaHcHjcKe ciay:k0e KOOpAMHUpPA U KOHTPOJIUILE NIPUXO0/IE, TPOIIKOBE U
OJICOBOpPAH je 3a MPaBUJIHOCT Bolhewma MaTepujatHo-(QUHAHCH]CKOT MOocaoBama. Dakynrer
CHCTEMAaTCKH NpaTH M OIlelkhYyje OpraHu3alfjy U yIpaBibamkbe YCTaHOBOM cienehum
eJIEMEHTHMA!

Opranu ympaBsbamba U OpraHd MOCIOBOhEma, BUXOBE HAIJICKHOCTH U OJATOBOPHOCTH Y
opranuzanyju u ynpasibawy Dakynterom cy yrBphenu Craryrom u IlpaBujiHHKOM 0
OPraHu3alUju U CUCTEeMATU3ALUjH MOCJI0BA, Y CKIIATy ca 3aKOHOM.

dakynTer CHCTEMATCKH MPATH W OlemYje Ppaj  yIOpaBibadykor, ITOCIOBOAHOT U
HEHACTaBHOT 0CO0Jba W Mpeay3uMa Mepe 3a yHampeheme KBaluTeTa HUXOBOT paja.
[TocebHO TpaTh M OlEHkYje HBUXOB OJHOC MpeMa CTYACHTHMAa W MOTHUBAIM]Y Y paay ca
CTy/ICHTHMA.

VcnoBu M NOCTyNak 3acHMBama pPaJHOT OJHOCA M HAIpeloBamkba HEHACTaBHOI 0cO0Jba
yTBphyjy ce ommtuMm aktuma Pakynrera W JOCTyHNHM Cy jaBHOcTU. Pan u nenopame
yIpaBJbadKOl M HEHACTaBHOT 0c00Jba Cy JOCTYNHHU OLIEHM HACTaBHHKA, HEHACTaBHOT
0co0Jba, CTy/IeHATa U JABHOT MHbEHba.

@akynrer 00e30elyje ympaBbaukoM W HEHAaCTaBHOM 0CO0Jby NEePMAHEHTHO
o0pa3oBame M ycaBpllaBame Ha NPo(ecHOHAJHOM IJIaHy. 32 CBE €JeMEHTE KBaJIUTEeTa
j€ TpomnrcaH MUHUMAaJTHH HUBO KBAJIHMTETA, KOjU CE€ YTBplyje M aHKETUPAEM CTYy/CHATa.
Munubeme CTyaeHATa O KBAJIUTETY YNpPaB/bakba U KBAJUTETOM MOJPIIKE HACTABHUM
Tporiecy, orjiena ce y AHKETH Koja ce PeJIOBHO CIPOBOJH, a Koja oOyxBara 13 murama
KOja ce OJJHOCE Ha KBAIUTET yCJIOBA paja M KBAIUTET yrpaBibama DakyiTeToMm.

CnpoBoljereM caMOBpeTHOBaWHa CTYIUjCKUX MPOrpaMa Koju ce peaaunsyjy Ha dakyJrery,
CBe OlleHe cy OuJ1e BHIIIe 0/ TPA’KEeHOT MUHMMAJIHOT HUBOA KBAJMTETAa, Be3aHo 3a CTanaapa
10.

Ananusupajyhu cryamjcke nporpamMme Koju ce peajin3yjy Ha HIBOY yCTAHOBE IIPOU3ALIIH CY
ciaeaehu pesyararu:
1. Crypmentu cy nomyHunu aHkery u3 OOpacua Op. 5, Koja ce OJHOCH Ha yCIIOBE paja u
KBaJIMTET ympaBjbamka U Koja cafpxku 13 murama o KOjUX je MPBHUX CeAaM BE3aHO 3a
KBAJIMTET MPOCTOPA U ONPeMe Koja ce KOPUCTHU 3a notpede HacTape. OcTanux 6 nmuTama
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CE OJIHOCE Ha KBAJUTET yIpaBJbamkbha BUCOKOIIKOICKOM YCTaHOBOM.
CTyneHTH Cy BHUCOKMM OIlCHaMa OIICHMJIM paj CTYACHTCKE CIyX0e TO0 MuTamy
KaranuTeTa, BpeMeHa pajia u Op3une paaa. [Ipoceuna onena je mpeko 4.6, mTo ykasyje
Ha BUCOK HHMBO MpodecroHamm3Ma HEHACTaBHOT OCOOJba HA YCTAaHOBU. 3aJI0BOJHCTBO
CTyJZIeHaTa OJTHOCOM 3XaIroCJICHUX Y CTYJICHTCKO] CIIyKO0H1, OJTHOCOM JIeKaHa U CeKpeTapa
je Takohe Ha BuCOKOM HHBOY (TIpoceuHe oreHe npeko 4.40). BucokoM orieHOM je oremeHa
noMoh Kojy ctyaeHTu 106ujajy on LlenTpa 3a pa3Boj KapHjepe U MOLITOBAkE jeAHAKOCTH
¥ PaBHOIIPABHOCTH CTYJCHATA TI0 CBUM OCHOBaMa, KOja je y MPETXOAHUM TouHamMa Omia
npeko 4.50.

AHKeTa 0 MHUILbEHY HACTABHOI M HEHACTABHOI 0c00/ba O KBAIUTETY YIMpaBbamba
(hakynaTeTOM W KBAJMTETOM IOPIITKE HACTAaBHUM Tipoiiecy je marta OOpacuuma 6p. 8 u 9, koju
oOyxBatajy 16 u 13 murama pecrneKTHBHO. Y OKBHUPY OBE aHKETe 2 TMUTama Ce OJHOCE Ha
KBJIUTET MIPOCTOPA.

1.

Pesynratu oBuX aHKeTa MOKa3yjy Jia Cy M HAaCTaBHO M HEHACTaBHO 0CO0JbE HA CIMYAH
HA4YMH OIEHWIM YCIIOBE pajla M KBAJIMTET yIpaBibama. [IpocedHe oleHe Mo CBUM
NUTambUMa U3 aHKeTe ¢y u3Haj 4.2. Hajeuiie olieHe cy aare 3a 3aJ0BOJHCTBO TOCIOM KOjU
o0aBspajy (mpeko 4.5). Jemnako moOpe mpocedne oriere (oko 4.5) cy mare 3a KBaJUTET
MIPOCTOpa U ONpeMe, Kao U KBaIUTeT OnOnnoTeke u nHpopMaTHuke onpeme. Kpamuter
pajia HaCTaBHOT U HEHACTABHOT 0C00Jba j€ TaKohe OIICHhEeH BUCOKUM ITPOCEYHUM OIICHAMA.
Ksamurer pana nexana u CaBera YcTaHOBe OIleHkheH je orieHama usmel)y 4.3 u 4.4. [Ipema
OJICOBOPUMA M HACTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0COOJba JaBHOCT Yy paay je Takolhe oremeHa
MIPOCEYHOM OIIEHOM OKO 4.3, IITO HaM FOBOPH J1a TI0 OBUM MHUTamkUMa MOCTOjU MOTyhHOCT
3a yHanpeheme.

Pesynratu ankeTupama Ham Takole MOKa3yjy Ja Cy OLIEHE y OKBHPY HPOIMHCAHOT
ONTUMYMa, HApOUYUTO MMajyhu y BUIY Ja je y OBOj aHKETH ydecTBOBaso npeko 90%
HACTaBHOI' U HEHACTAaBHOT 0Cc00Jba.

[Topenehu pesynrare aHKeTHpama ca aHKeTaMa M3 MPETXOJHHUX TOJMHA, yo4aBa ce TPeH]
nosehamka NPOCEYHHX OIEHA MO CBAKOM O] NMHTAaWka, IITO JOBOJAM 0 3aKJbydka Ja je
3aJI0BOJLCTBO HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0C00Jba Behe, ajy CBaKaKO yjeJHAYCHO Y MPOCCUYHUM
oleHaMa. Moxe ce 3aKJbYYUTH Jia je KBAJUTET YNpaBJbaiba BUCOKOIIKOJICKOM HHCTHTYIIH]jOM
3a/10BOJbaBajyhu y qy»em BpEeMEHCKOM MEPUOTY.

SWOT ananausza

S — (Strenghts): IlpegnocTu W — (Weakness): Ciaboctu

-Ynpasibame pakynreTom oMmoryhasa - HenmoBospbHa MHGOPMUCAHOCT H
e(deKTUBHO U e(pUKACHO U3BPIIIABAHE HE3aMHTEPECOBAHOCT CTy/IeHATa 32
pajHUX 3a/1aTaKa OJ] CTpaHe yIpaBJbadyKe Mpolece yHyTap
3amnociaeHux +++ opraHuszanyje ++

-CtaTyTOM U IPaBHUM aKTUMa Kao U - HenoospHa undopmucanoct o pany
CHCTEMAaTHU3all1jOM U OPraHU3aL1jOM CaBera o] cTpaHe CTy/JeHaTa Koju
palHUX MecTa Cy jacHO AeduHICaHe YUYECTBY]Y y OLICHUBaKY KBAIUTETA
OJITOBOPHOCTH M HAJIEKHOCTH ++++ yIpaBJbakba UHCTUTYLIUjOM ++

-JeauHuIle BaH MecTa CeUIITa - HenoBospHa nHGOpMHUCAHOCT
euKacHO OpraHu3oBaHe +++ CTyJICHaTa KOjH Y4ECTBY]Y Y

-PykoBojiehu kaipoBu UMajy UCKYCTBa OlLICHMBaY KBAJUTETA YIPaBJbabha
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y pyKoBohewy ++

-Caget Qakynrera momMaxe
PYKOBOACTBY +++

- KBanurer ynpasibama
MHCTUTYLUjOM C€ KOHTUHYUPAHO
MIpaTU U OlEYje O]l CTpaHe
CTy/I€HaTa U 3all0CICHUX, IIyTEM
aHkeTa +++

MHCTUTYIIMjOM O pajy MEHaIMEHTa
@axkyinrera ++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacnocTn

-DeKCcHOMITHOCT crcTeMa oMoryhasa
Op30 JOHOIICHE OTyKa +++

-JlogatHo 0Opa3zoBamke HEHACTABHOT
oco0Jspa U capagHuKa (capaIHuly y
HACTaBU M aCUCTEHTH) +++

-3anonbaBame KaJapoBa KOjU Cy JOII
IyHH eJaHa (MOTOTOBY c€ OJJHOCH Ha
HEHACTaBHO 0CO0JbE U CapaHUKE
Qaxynrera) ++

-3aKOHCKH OKBHPH oMoryhaBajy
3aIoIlJbaBak-e¢ UICKYCHUX MEHanepa +
++

-Moryhe ceptuduroBame 3a UCO
CTaHIap/ie O MUTalky pyKoBohema +
+

-Moryhnoct 60sber nHGOpMHUCambHa
crynenara npeko CTyeHTcKor
napiameHnTa o paay Casera u
Jexana++

- HeobjexkTHBHOCT y olleHUBamky paja u
3ajarama MojerHana, YecTo ce uae
,JTAHI]OM Mamer oTropa‘ na je Jlexan
yBeK y IpaBy (y LIUJbY Halpea0Bama,
nobujama oapehennx oeHedpura)
++

- IIpoueHnat BpemMeHa KOjuUM ce
pykoBozaehu kanposu O6ase
aJIMAHUCTPAINjOM HETaTUBHO YTHUE
Ha CYIITHHY yIpaBJbama ++

- TPH Hay4Ha M0Jba YHYTap jeTHE
OpraHu3alrje U3UCcKyje 3HaTHO Behe
OpraHMU3alMOHE KalaluTeTe, KOju y
CYIITHHU Tpeba J1a MOKPUBAjy TOCIOBE
KPOBHE YCTaHOBE Y MaJIOM I10 MMUTAY
MOCIIOBOleha, yIpaBibama,
aJIMUHUCTpAIUje, HAyYHUX, CTPYUHUX
1 YMETHHYKHUX aKTUBHOCTH ++

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpenme 3HAYajHO
+ - MaJo 3HauajHO
0 - 0e3 3HAYajHOCTH

IIpeasnor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpeheme kBaauTera Ctanaapaa 10

Ha ocnoBy ypahene SWOT anammze Kommucuja 3a o00e30eheme kBanurtera

u

caMoBpeaHOBame Dakynrera je Jana npeior Mepa U akTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBamuTeTa.
[Tpensor Mepa u aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBamuTera caapxke cieaehe:

e HeonxoaHo je HaNpaBUTH CTYACHTCKHU MOPTal M MOCEOHY ceKIujy Ha cajTy Pakynrera
3a cTyzieHTe /1a ce 60sbe HHPOPMHUIIY O paay OpraHa yrnpaBbamba, IOCIOBOJHOT OpraHa u

cTpyuHor oprana ®akynrera.

* Owmoryhutu HeHacTaBHOM 0CO0JbY U CapaJHUIMMA y HACTaBU IIEPMAaHEHTHO 00pa30Bame
U ycaBpllaBambe Ha NPO(ECHOHAIHOM IUIaHy.

e  KoHTHHYHpaHe 00yKe HEHacTaBHOT 0c00Jba Kako OM pazyMmeln CYHITHHY paja U 3Havaja
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HEHACTaBHE TO/IPIIKE HACTABHOM MPOILIECY jeIHE BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

e [lorpeOHa je ma opranu nocioBolhema u yrnpassbamba 00Jb€ OBJIAJA]y aIMUHUCTPATUBHUM
MOCJIOBUMA KOju ce o0aBibajy Ha dDakynteTy U aa 0osbe pasyMmejy 3Ha4ya] HEHAcTaBHE
MOJIPIIIKE KaKO OM C€ HACTaBHO-HAYYHU MPOIIEC OJ[BUjA0 KBAIUTETHO U O€3 3aCToja.

Ha ocHOBY Hampex HaBe/JIeHOT MOKe ce KOHCTaToBaTH Ja je ucnymwen Cranaapa 10.

IHoka3zare/bu U MpUII03HU 32 cTtanaapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHAacTaBHMX pagHUKa  3aMlOCICHHUX Ca ITYHUM WM HEIYHHM pPaTHUAM
BPEMEHOM Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH Yy OKBHPY OJTr0oBapajyhnx opraHM3allioOHHX jeqNHUIIA
Hpujor 10.1. [IlemaTcka opraHu3aiiona CTPyKTypa BUCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE

Ipuaor 10.2. Ananmza pe3yiTaTa aHKETe CTyJleHaTa, HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba O
MPOLEHH KBAJINTETA PaJia OpraHa yrpaBibabha U paja CTPYYHHUX CIIY>KOU

cTaHap/u
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Cranpgapna 11:
KBAJIUTET ITPOCTOPA U OITPEME

JERSKI

C MENADZMENT
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Crannapa 11: KBaaurter npocropa u onpeme Kpanurer npocropa u onpeme ce ode3oehyje
KP03 l1bUX0B a/1eKBATaH 00MM U CTPYKTYPY.

Ha ®akynrery 3a uHXKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y HUBep3UTeT YHUOH ,,Hukona Tecna®, kBanuter
npocTopa U ompeMme ce ob6e3behyje kpo3 BUXOB ageKkBaTaH OOMM M CTPYKTypy. DakynreT
npumewryje Crangapa 11. KBaauTer mpocTropa u ompeMe, a mTo je AePUHHCAHO Y
IIpaBuJHUKY 32 caMOBpeJHOBam€ U OLlelbUBakb¢ KBAJIUTETA.

dakynTeT 3a WHXCHEPCKH MEHAUMEHT je 00e30eano onarosapajyhu mpocTtop M ompeMy 3a
KBaJIMTETHO N3BOl)ehe CBUX 00JIMKA HACTABE HA CBUM CTY/H]jCKHU IPOrpaMKUMa KOjU Ce Peatn3yjy
y okBHpY uHCTUTyHHje. DakynTeT je Kao akpeJIUTOBaHA YCTAaHOBA 3a MOTpede peanu3aiuje
HACTaBHOT MPOIieca Ha CBUM aKPEIUTOBAHUM CTYIUjCKUM IIPOrpaMuMa, KpO3 YroBOPE O 3aKyITy
00€e30€e110 YKyIaH IOCJOBHH IPOCTOp y nospimuan ox 3853,17 M? y ckiaay ca ctangapauma
3a aKpeauTalujy, 3a paj y JBe CMeHe, o1 Tora y Beorpany 2.814,02 M’y cenumiry (akynrera,
anpeca Bojsone Mummha 6p. 43, 3atum y BJ Bpame 520 m*u y BJ Bp6ac 519,15 m*.

Ta6ena 11.1. JIucra nmpocTopuja ca TOBPIIKHHOM Y BUCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBH-DaKyITeTy 32
WH)XEHEPCKU MEHAIIMEHT:

YxynHa OpyTo nospmuHa ®dakyarera 3a 3.853,17 m?

HHKEeHePCKH MEHAIMEHT

YkynHa OpyTo NOBPIIMHA Y CEAUILITY YCTAHOBE, Beorpan 2.814,02 m’

anpeca bynesap Bojsoge Mumuha Op. 43, beorpan

IIpocTopuje PaKkyTera 32 HHIKEHEPCKH Bpoj Bpoj IMospumuna M

MeHalMeHT (O3naka) | mecrta Beorpan 2.814,02 m?

1. | Amdurearpu
Awmodureatap 1 159 250 345

2. | Yunonuue
Yunonwia | 307 120 195
Yunonuna 2 340 25 47
Yunonuna 3 337 16 39
Yunonuna 4 331 16 36
Yunonuna 5 330 32 47
Yunonuna 6 329 60 119
Yunonuna 7 313 32 42
VYunonwuna 8 102 16 26,4

3. | Komnjyrepcke 1a0oparopuje
Kommjyrepcka maboparopuja 1 335 22 38,8
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JlaGopaTopuje/Hay4HO HCTPAKMBAYKe
jeanHuue/menTap
JlabopaTopuja 3a HHOBAIIMOHO U 324 16 33
HMHAYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO
Cane, mpocTopuje 3a ynpaB/bambe CIICHOM,
nepgopmMaHc M1 KOMyYHUKALHje
Cana mogynapHa 1 105 50 245,7
Banercka cana 214 50 173
IIpocTopuje 3a ynpaBsbame CIICHOM 103 4 55
MyntudhyHKIIMOHATHA TPOCTOPH]ja 115 8 25,5
Canaunonwuna 1 104 12 25,9
CerauvoHuIa 3a Iegarora 217 2 9
CBI1aunOHHUIIA )KEHCKA 215 10 35
CBlaunoHHMIIa MYIITKA 216 5 9
IIpocropuja ca cayHOM 239 6 19
Ipocropuja ca Tymesuma 238 6 19
KoMyHUKanmoHu IPOCTOp 32 CUMITO3HjyMe 323 10 16
KoMyHHUKAIIMOHH TPOCTOP 38 CHMIIO3HjyMe 300 10 16
Kondepennujcka cana 207 16 45
Bbu6anorexa u YuTA0OHULA
Bubnmoreka 312 4 44
YuraoHura 314 11 21
1693,30 m’
HacraBunyku kaOuHeTH
HacraBHuuku kabunet 339 3 27
HacraBHuuku kabunet 336 5 30
HacraBanuku xabuner 334 2 9,3
HacraBHuuku kabuHet 311 1 8
HacraBHuuku kabunet 310 2 9
HacraBHu4kn KaOuHET 309 2 14,2
HacraBHnuku xaOuHeT 203 4 8
HacraBHnukH KaOMHET 204 3 14,8
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HacraBanuku xabuHer 205 5 21,6
HacraBanuku xabuner 206 3 12,37
HacTtaBHHYKH KaOMHET 114 8 27,2
[exanat 338 9 26
[IpujaBHUIA CTyJEHTCKE CIIyXKOe 332 1 9
10. | Crygenrcka ciyxba 333 4 11
11. | Cekperapujar 332a 3 8
12. | CryzneHTCcKU apiaMeHT 345 30 60
13. | CtyzmeHTCKH KIIy0 321 50 60
16. | Aurpe 214a 10 8
17. | 36opHunIa — KOHpEpeHIHjCKa cana 308 8 15
19. | ApxuBa 315 1 19
20. | ApxuBa/mararuH 208 1 80
21. | ApxuBa/maranux 348 1 50
22. | IlomohHa TeXHHYKA MPOCTOpPHja 350 2 7
23. | YajHa Kyxumba 202 3 30
24. | Toaneru 3a 0cod./be
ToaneT 3a ocobsbe (M) 270 5 22
Toaner 3a 0co6sbe (k) 271 5 22
Toaner 3a cryaeHre (M) 342 6 14
Toaner 3a ctyaente (k) 343 6 14
Toaner 3a cryeHTe 125 6 12
25. | Xoguumu 472,25
YKYIHO 32 HACTABHO U APYro 0co0/be 1120,72 m?
YKYIIHA BPYTO [TIOBPIIUHA Y 2.814,02 m?
YCTAHOBHU - CEAUILITE
Ykynan 0poj akpe1uTOBaHUX CTy/JAeHATAa Y 706x2 m*
cennuty Yceranose y IXH u TTH
Ykynan 0poj akpe1MTOBaHUX CTy/JAeHATa y 115x5 m?
CeJUIITY YCTaHOBe y I0/bY YMETHOCT
Ykynan 0poj akpe1MTOBaHUX CTy/JAeHATa y 821

ceMIITY YCTaHOBe

m’/ mo cryaenrty

y cenumry Yeranose y JIXH u TTH Bume ox 2 m?
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3a paagy 2 cMeHe

y CeMIITY YCTaHOBe y M0JbY YMETHOCT BHIIE 0 5
m’ 3a paa y 2 cMeHe

YxynHa oOpyro nospmuHa y BJ ®UM-Bpame Bpame 520 »*
Ipocropuja Bpoj Bpoj mecta | ITospmmma M
(O3naka)
1. YunoHune
VYunonuna 1 vyl 30 76.54
VYunounnna 2 Y42 30 17.69
VYunonuna 3 yu3 30 90
2. Komnjyrepcka n1adoparopuja
Kommjytepcka naboparopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. Bub6anorexa
bubimoreka ca YuTaOHUIIOM b4 15 57
4. JladopaTopuja
JIabopaTopuja 3a ”HOBAIMOHO ¥ UHIYCTPH]jCKO JIMn 20
nHxemepcTBo BJ Bpame
YkynHo 3a u3Boheme HacTaBe 304.55 m?
5. 300pHHUIIa 32 HACTaBHO 0C00JbE 3BH 10
6. Crynenrcka cimyx0a CCII 2 13.75
7. Cexperapujat CEK 2 20
8. PauyHcku nenTap PUIl 1 10
9. CTyIeHTCKH KITy0 CTK 10 50
10. | Toaneru
Toaner 3a ocobJbe (M) ™1 2 12
Toaner 3a 0co6sbe (K) TXK1 2 12
Toaner 3a cTtynenre (M) ™2 2 12
Toaner 3a crynente (k) TXK2 2 11
11. XoaHuIHU 65
YKYIIHO 32 HACTABHO U JPYro 0cod/be 215.75 m?
YKYIIHA BPYTO ITIOBPIIUHA Y BJ BPAIbE 520 m?
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YxynaH 0poj akpeiuToBaHUX cTyAeHaTa y BJ Bpame

120

M*/ 110 CTyenTy

4,33m%/ 1o cTyAenTy

Yxynna Opyro nospmuHa y BJ ®MM-Bpo6ac

Bp6ac 519,15 m?

ITpocropuja bpoj Bpoj IMoBpuHa M
(O3nHaka) | mecta
1. Yunonune
VYunonunna 1 NASS! 30 40.17
VYynonwuna 2 Y42 30 40.17
VYunonuna 3 NAK 30 69.93
2. Komnjyrepcka n1adopatopuja
KommjyTtepcka nmabopatopuja 1 KJI1B 21 39.93
3. Bbubauorexka
bubmuoreka ca YNTAOHUIIOM b4 15 17.81
4. JlaGopaTopuja
JlaGoparopuja 3a ”HOBAIIMOHO M HHAYCTPH]jCKO JIMNn 30
umxemepcTo BJ Bpame
YkynHo 3a u3Boheme HacTaBe 238.01 m*
5. 3060pHHIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 36H 30.57
6. Crynentcka ciyxoa CCI 2 18.80
7. Cekperapujat CEK 2 29.81
8. PauyHcku nenrap PUL] 1 3.96
9. CTyneHTcKu Kiryo CTK 10 89
10. Toanern
Toanet 3a ocobsbe (M) ™1 2 12
Toanet 3a ocobibe (k) TX1 2 12
Toauner 3a cTtyaeHte (M) T™M2 2 12
Toaner 3a cryneHTe (k) TX2 2 11
11. XoaHHIU 62
YKynHO 32 HACTAaBHO M APYro ocod/be 281.14 »*
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YKYIIHA BPYTO MNOBPIIINHA Y BJ - BPBAC 519,15 ™?

Ykynan 0poj akpeauroBanux cryaernara y BJ Bpoac 120

M*/ 10 CcTyIenTy 4,32m%/ o cTyaeHTy

3aKyIJbEHU MPOCTOP C€ KOPHUCTH 10 YTOBOPY O 3aKyIly ca HajMame cejlaM roJiHa Kopuihema 1
CaJpXKH OIUC CTPYKType. PacmosioxuBu NMpocTOp 3a10BoJbaBa oAronapajyhe ypOaHuCTHUKE,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XHWrWjeHCcKa ycioBe. [IpocTtop je mpucTynmadaH 3a CTyAEHTE H
npodecope, Kao U 0CTalI0 aKaJAEMCKO U HEaKaZeMCKO 0CO0JbE Ca OTEKAHUM KPETAHEM.
O0e30eheno je Mecto y ampuTeaTpy, yUMOHUIU, CIYIIAOHUIU M KOMITjyTEPCKO] J1a00paTopuju
3a CBAaKOT' CTY/ICHTa M OINpEeMa 3a KBAJIWTETHO M3BOHEHE HACTABHOT Mpolieca Ha CTYAH]CKOM
nporpamy. @akynreT 06e30elhyje moTpeOHy TeXHHUKY ONpeMy 3a CaBPEeMEHO U3BOheme HacTaBe,
oIpeMa je y CKJIay ca 3[paBCTBEHUM H CUTYPHOCHHM CTaHAApANMa O YeMy Cy CTYJCHTH IPEKO
CBOjHUX Mpe/ICTaBHUKA oOaBemTeHH. Y okBUpYy DakynTera Hanase ce U MPOCTOpPHje CTYAeHTCKOT
napJaMeHTa.

3rpana y Kojoj je cenumire daxynrera, aapeca Bojsome Mummha 6p. 43, je penpe3eHTaTUBHOT
KapakTepa, MPOjeKTOBaHA M peajin3oBaHa y ApT aeko cruiuy. [Ipoctpanu xomuuiw, ¢oaje
KOjU je y uenauHd ypaheH y MepMepy ca CUMETPUYHHM 3aBOJHUM CTEICHUINTEM, O4YyBaHA
amMOujeHTallHA [IeJIMHA Koja mpyxka ocehaj akamemMcke atmMocdepe Ccy caMo HEKE O] HEHHX
0COOCHOCTH.

| e B " e

®oaje ynaza Ha DakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT y beorpany

DakynaTeT 32 WHXEHEPCKH MEHAIMEHT j€ y MPEeTXOJHOM MEepHoAy HHBECTHPAO 3HayajHa
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¢duHaHCHjCcKa CcpesicTBa Y yHanpeheme KBaIUTeTa IpoCcTopa U OIpeMe.

CBe mpocTopHje Cy ONpEeMJbEHE CaBpPEeMEHHMM HaMeIlTajeM KOju Tocenyje ojaroBapajyhe
ceprudukare y mnorieny kBamurera. lIpocTropuje umajy mo0po MNpPUPOTHO W BEHITAYKO
ocBeTIbeme. [IpupoIHO OCBETIBEE j€ MOCIeInIa TOBOJbHE OpjeHTalMje 00jeKTa 6e3 BEeITauKuX
npenpeka. 3a nmorpede BEIITaYKOT OCBETJbEHa KOPHUCTH C€ pacBeTa Koja Aaje HeyTpaslHo Oero
cseto. [IpocTopuje cy onpemsbeHe KiuMa ypehajuma Koju ce 1o noTpedu Mory KOPUCTHTH H 32
JorpeBame npoctopuja. Penosro unntheme u cepBrucupame kiuma ypehaja ce cipoBou jeAHOM
TOMIIKE O] CTpaHe oBlaheHor cepBucepa.

3a notpebe 3arpeBama INPOCTOPA KOPUCTH CE€ CUCTEM ILIEHTPAJIHOT Ipejama KOju oMoryhasa
komapauna Muactutyra UMC. Ha npo3opuma ce Hayaze yrpal)eHu BeHEIMjaHepu KOju ce Ha
JYXKHOj CTpaHU 00jeKTa AOIMyHaBajy oAroBapajyhum 3acTopuma 3a 3aTaMi-embe poctopa. Ha 1aj
HA4YMH CE€ MPO30PH MOTY OTBapatu 0e3 Ouio kakBe Gu3nuke mpenpexe u omoryheHo je mo6po
MIPOBETPABAKE IPOCTOPH]A.

CaHuWTapHU YBOPOBU Cy ypal)eHH 10 HajBUIIIMM CTAHIAPIMMa, a CTYyICHTHMA Cy Ha pacIojiaramy
caBpeMeHa cayHa u Tyl kabune. [ToceOHa maxkma ce mocsehyje 6e30eqHOCTH cTyAeHTa. 3rpaaa
je TmoJI CTATHUM BHJIE0 Haa30poM (TIapKUHT, yiia3 y o0jeKkaT Kao U KOPHIOpH 3a Kperamwe) 24/7 u
ylla3 y 3rpagy je KOHTPOJHMCaH oIl cTpaHe mpodecuoHanHor obe3bdehewma. Y morieny
MPOTHUBIIOKAPHE 3aIITUTE 00jeKAT HCIYHhaBa CBE 3aKOHOM IIPOIKMCAHE CTaHap/Ie.

Ta6ena 11.2. Jlucra ompemMe y BJIACHHINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPUCTU Y
HAaCTaBHOM IIPOLCCY U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM, YMCTHHYKOM U CTPYUHOM panay

Omnpema Hamena opoj
1. | Pauynapu y cajama 3a nipeJjaBama Hacraga, BexOe,
CIIP 10 koM.

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, comctBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, comctBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, corcTBena;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, concTBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, concTBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, conctBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, concreeHa;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 008, corncTBeHa;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 009, comnctBeHa;
10.PC Altos Element, 2014, FIM PC 010, conctBeHa;
2. | Pauynapu y KoMnjyTepcKoj JjadbopaTopuju Hacraga, BexoOe,
CHP

O 01N N Wi~

22 KOM.

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,conctBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, cornicTBena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, comncTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, conicTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,conctBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, coricTena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,comncTBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,conctBeHa,
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,concTBeHa,

A e B i e
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10. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,corncTBeHa,
11. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,conctBena,
12. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,comcTBena,
13. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,comncrseHa,
14. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,concTtBeHa,
15. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,conctBeHa,
16. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,corcTBeHa,
17. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,comncrBeHa,
18. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028,corncTtBeHa,

19
20
21
22

. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029, corncrBena;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030, concrBena;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031, concrseHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032, conicTBena;

Pauynapu y yunonunnama

Hacraga,
BexxOe,CHP

22 KOM.

. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033, concTBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034, concTBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035, conictBena;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036, concTBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037, concTBena;

O 03N DN Wi~

13

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038, concrBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039, conicrtBena;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040, concrseHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041, concTtBena;
10.
11.
12.

PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042, concTBeHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043, concrBeHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044, concrseHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045, concrseHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046, concrBeHa,
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047, corncrBena;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048, concTtseHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049, concTBeHa;
PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 050, conicTseHa;
Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, corncTBeHa;

PC HP, 2021, FIM PC 052, corncTBeHa;

PC HP, 2021, FIM PC 053, comnctBeHa;

PC HP, 2021, FIM PC 054, concTBeHa;

Pauynapu y yntaoHunu

Bexoe,CHUP

6 KOM.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

PC Altos Element, 2016, FIM PC 055, comncrBeHa;
PC Altos Element, 2016, FIM PC 056, corncTBeHa;
PC Altos Element, 2016, FIM PC 057, conctBeHa;
PC Altos Element, 2014, FIM PC 058, concTseHa;
Jlanton Lenovo Thinkpad G3, FIM PC 059, conctBeHa;
Jlaniromr Lenovo Thinkpad G3, FIM PC 060, concrBeHna;

IIpojexTop

Hacraga,
BexxOe,CHP

9 koM.

1.
2.
3.
4.

ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001, comnctBeHa;
BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, conicTBeHa;
ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003, comncrBena;
CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 004, concTBeHa;
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5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, conictBeHa;

6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, conictBena

7. Accer X110,2010, FIM PR 007, corictBeHa;

8. CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 008; conicTBeHa;
9. TOSHIBA, TDP/SP1, FIM PR 009; concTtBena;

IItamnau (All in one - mTamMnay, ckeHep, konup, fax)

Bexoe,CUP

11 xom.

. HP MFP 127fn, 2018, FIM ST 001, comncrBeHa;

. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, comncrsena;

. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, comncraeHa;

. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, comncrBeHa;

. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, concrBeHa;

. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007, concrBeHa;
. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, corcraena;

. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, corcTBeHa;

. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, corncrsena;

10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 011, corcraena;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007, coricrBena;

O 01N N =~ Wi~

TB UIIC tun naneaa

Bexoe,CUP

6 KOM.

1. TVLG LCD, 2022, FIM TV 001, concTBeHa;
2. TVLGLCD, 2023, FIM TV 002, concTBeHa;
3. TVLGLCD, 2022, FIM TV 003, concrBeHa;
4. Hisense, 2023, FIM TV 004, concrBena;

5. Hisense, 2023, FIM TV 005, conctBeHa;

6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, corncTBeHa;

10.

ITamerHa Tab.1a

Bexoe,CUP

1 koM.

1.Millenium board, mameTHa Tabna ca mparehum copTBepoM,
2019, FIM PT 001, concTBeHa;

11.

Iumm 6pumm Gesia Tadaa

Bexoe,CUP

8 koM.

. Enan xomepr 240 x 120, 2014, FIM PB 001, concrena
. Enan xomeprr 180 x 90, 2014,FIM PB 002, cornictBeHa

. Enan xomepr 240 x 120, 2015, FIM PB 003, concrBena
. Eman xomeprr 180 x 90, 2015, FIM PB 004, conictBena

. Enan xomepry 240 x 120, 2015, FIM PB 005, concrena
. Enan xomeprr 240 x 120, 2016, FIM PB 006, conctBena
. Enan xomeprnr 240 x 120, 2015, FIM PB 007, conctBena
. Kimacwana tabna (kpena) 240 x 120, 1980, FIM PB 008,
COTICTBEHA

03NNk W~

12.

Djun yapT Tadjaa

Bexoe,CUP

5 KOM.

1. Enan xomepn dymm uapt Tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
2. Enan xomepi daun yapt Taéna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
3. Enan komep ¢orum wapt Tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
4. Enan xomepi ¢y yapt Tabna, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA
5. Enan xoMep ¢otum uapt Tabma, 2016, FIM FC 001,
COIICTBEHA

13.

JAururanna kamepa

Bexoe,CUP

3 KOM.

1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, corncrseHa;
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2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, concTseHa;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, concTBeHa;

14.

Bed kamepa

Bexoe,CUP

8 KoM.

. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, concTBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 002, corcTBeHa;
. Logitech Be® xamepa, 2020, FIM WK 003, conicTBeHa;
. Logitech Be0 xamepa, 2020, FIM WK 004, conicTBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 005, concTBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 006, coricTBeHa;
. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 007, conicTBeHa;
. Logitech Be0 xamepa, 2020, FIM WK 008, concTBeHa;

03NN W~

15.

3BYYHHIHM y calaMa U PAYYHAPCKHUM LIeHTpUMa

Bex6e,CUP

10 xom.

1. SKY MUSIC cer (moja4yano, MUKCETa, 3BYYHHIIH- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 001, conctBena,

2. SKY MUSIC cer (nojauano, MUKceTa, 3ByIHHIIN- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 002, conctBeHa;

3. SKY MUSIC cer (10oja4yano, MUKCETa, 3BYYHHIIH- 2 KOM.
Benuke cHare), 2017, FIM ZV 003, concrBena,

4. 3Byunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, conicTBeHa;

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, comncTBeHa;
6. 3Byunu cucrem 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006, concTBeHa;
7. 3Byunuk SONY 0ap + 6ac peduexc, 2020, FIM ZV 007,
COITICTBCHA,

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, comncTBeHa;
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, coricTBeHa;

10. Cer (nojagano, MUKceTa, 3ByYHHIIN- 2 KOM. BEJIHKE CHare),
2017, FIM ZV 010, concTtBeHa;

16.

CodrBep 32 npoBepy ayTEeHTUYHOCTH M AeTEKIH|Y
njarmjara

Bexoe,CUP

1 xom.

1. Turnitin, Edition, online servis

17.

Apyru copTBep

Bexoe,CUP

1. Windows 7,
Windows Vista;

2. Windows 10;
MS Office 2007;
MS Office 2016;
MS Office 365;
LibreOffice (codTBep oTBOpEHOT KOAa);
KiCad (codtBep oTBOpEeHOT KOMIa);
FreeCAD (codTBep oTBOpeHOT KO/1a);
TensorFlow (codTBep oTBOpeHOT KO/a);
PyTorch (codTBep oTBOpeHOT K0/a);
0. Linux EndeavourOS;

Creality3D;

B w
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18.

HayuHo - ncrpaxnBayka jeTHHHIIA, COTICTBEHA:

Bexoe,CHUP

1. Ontmuku wmaTepHET, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga 1 ms.
FIM NIR 001, concTBeHa
2. Vertex.One.EIS mortenmuocrat, Ivium Technologies 2021,
FIM NIR 002, concTBeHa;
3. IQAir AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10, CO, CO2, SO2
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1 NOx, 2019, FIM NIR 003, concTseHa;

4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR 004,
COITICTBEHA;

5. JlurutaiHu MHIITOJb - TepMoMerap/mupomerap -50~600°C.
Mepau BucOke Temrnepatype - beckonrakTau nadpanpseru 1P
TepMoMeTap ca Jsacepckom Ttaukom, 2019, FIM NIR 005,
COTICTBEHA;

6. dururamau LCD pH-Metap ca ayromMaTckoM KanuOpanujom,
Pesonymmja: 0,01 pH, Taunoct: £0,01 pH, 2018, FIM NIR 006,
COIICTBEHA;

7. DSO138mini gururanau LCD ocmunockor ca P6100 cornom
DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR 007, conctBeHa,

8. JluruTamHu Jacepcku OCCKOHTAKTHH (OTO TaxoMeTap
DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008, comnicTBena;

9. 3] mrammau, Creality V-22288, 2018, FIM NIR 009,
COTICTBEHA,

19.

JlabopaTopuja 3a  HMHOBANMOHO W  HHIYCTPHjCKO
HMHKEHEPCTBO:

Bexoe,CHUP

191

KOM.

.3229 3229 AMITEPMETAP "ISKRA" 100

. 3222 3222 AMITEPMETAP 30A

. 3220 3220 AMITEPMETAP 3A JEJAHOCMEPHY CTPY

.3221 3221 AMIIEPMETAP 3A JEJHOCMEPHY CTPY

.3999 3999 AITAPAT 3A AHAJIU3Y BOJIE

.99017 4047 ATIAPAT 3A BP3. TACEIbA

. 3890 3890 ATTAPAT 3A JIECTHUJIALIIY

.3194 3194 ATTAPAT 3A JIECTUJIALIAJY BOJIE

. 3889 3889 AITAPAT 3A JIECTHJIALIJY BOJIE

10. 3225 3225 AITAPAT 3A JJUDY3UIY BOJIEHE ITAPE

11. 4000 4000 AITAPAT 3A EJIEKTPOJIA3Y

12. 4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"

13. 4150 4150 ATTAPAT 3A MEPEISE BJIATE

14. 3973 3973 AITAPAT 3A TOIUIOTY XUJPATALIAJE

15.11031 11031 WMHJ. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G

16. 11129 11129 UHJI. BATA PT 60/C2/K, OIICET 60KG/1G

17.10739 10739 MHAYCTPUICKA BATA WLC 30/IR
OPS.30KG/0.5

18. 3467 3467 JIAMITA MUKPOCKOIICKA

19. 3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"

20. 3668 3668 MEPHI MHCTPUMEHT 3A KOMOPU

21. 860 860 MUKPOCKOII

22. 861 861 MUKPOCKOII

23. 863 863 MUKPOCKOII

24. 3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP

25. 4007 4007 MWJIMAMITEPMETAP

26. 3231 3231 MIJINBOJITMETAP

27. 3260 3260 OCLIMJIOCKOIT "TETRONIX"

28.2104 2104 CIIEKTPAJTHA ®OTOMETAP

29. 10584 10584 TEPMOBI3UICKA KAMEPA

30. 4896 4896 OCLIJIOCKOIT

31. 10783 10783 UVA/LUX - MEPAY VB U BEJIOT CBETJIA

O 031N L=~ W~
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32.3677 3677 ATPET'AT 5 KW DIZEL FB205066

33.3291 3291 AKLIEJIEPOMETAP

34.3292 3292 AKIIEJIEPOMETAP

35.3 AKLIEJIEPOMETAP

36. 3294 3294 AKLIEJIEPOMETAP

37.3295 3295 AKIIEJIEPOMETAP

38.799 799 AYTOKIIAB

39. 99051 3860 BAPOMETAP COBHU

40. 10635 10635 JUI'MTAJIHU MEPAY KIIMMATCKUX
YCIIOBA

41.3210 3210 JUTUTAJIHU MUJIMBOJITMETAP "DIGIP”

42.3241 3241 JUT'TAJIHU MYJITUMETAP LDM

43.10030 10030 AUTUTAJIHU IINIAMEHN ®OTOMETAP
PF

44.10636 10636 JUT'MTAJIHU TEPMOMETAP

45. 3834 4972 EJIEKTPOHCKA BAT'A CAS MW1200

46. 3250 3250 PPEKBEHIIMAJIHU AHAJIM3ATOP 2112

47. 10401 10401 HIGROMATE-AITAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAXK. 11 TEMII.

48. 4004 4004 KOMITAPATEP 3A BOAY "HELIGE"

49. 4005 4005 PEOPAKTOMETAP "GALILIEO
SRATORIUSU

50. 10494 0494 PE3.3A KOH/I. BOAE 3A NCII.KEP.IIJIOLIL.

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEIE TOIUIL ®JIYKCA
BA3JIVXA

52.3255 3255 CTATUCTUYKU AHAJIM3ATOP BYKE B&K
4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE SPECTROPHPTOMETER
T60-1611F

54.3719 3719 YJITPA3BYIIHN YPEDBAJ 3A UCITUTUB

55. 3404 3404 YP. 3A MEPEE ITPOTOKA BA3AYXA

56.4008 4008 YPEDBAJ 3A YV3UMAIBE BOJIE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59. 3200 3200 BJIATOMEP JUNKALOR (PSIHROMETAR)

60. 3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61. 10766 10766 JEJOHU3ATOP BOJE, TUII ID3 HEMING

62. 10573 10573 JECTUJIALIMOHU AITAPAT

63. 11092 11092 MMPO® . JUT'MTAJIHA MEPAY
KIIMMATCKUX YCIIOBA

64. 10584 10584 TEPMOBU3NJCKA KAMEPA

65. 10400 10400 CIIEKTPOMETAP XRF

66. 10530 10530 JOBUMETAP IIEP. EJIEKTP.

67.10471 10471 WIYMHUHATOP WILNOSOL UNIVERSAL
PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JAETEKIIUJY TACO

69. 1895 1895 MATHETHH DUALSCOPE

70.2036 2036 MUKPOCKOII

71. 10482 10482 PSM2 IIPEHOCHU MUKPOCKOII MITRA

72.11178 11178 TUTUTAJIHI MAHOMETAP - TYP CPG
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73. 10892 10892 JUT'N'TAJIHO TIOMUYHO MEPUJIO

74.10701 10701 AUI'. MAHOMET./NA TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAI'A TIPELIU3HA J0 30KG DIGIT.

76. Driger (Mepeme KoHIleHTpanuje racoBa),Drager Safety
Germany / AREH0332

77. INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-CE-635/15,

78. Mepau HuBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79. AnemomeTap(3a Mepeme Op3uHe cTpyjama Ba3ayxa), Kaindl
Electronic /

80. 0812-16890-4, INZA-IL-MI-1-04. / 37682981301,

81. lururamau Mepau cuie, Maiu, Lutron Taiwan FG-5100 /
Indicator: 1220104

82.Mepuun  mperBapau: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83. Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 / B/N
646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301 24.07.2017, 260-
B66-17-1,250-B173-17

84. Tepmoxurpometap,Tepcel, 550, s.b.: 120049, INZA-IL-
MI-23.

85. Aururaman myntumetap,Finest 703 / 060905528, INZA-IL-
MI-7,/37710601301.

86. IHCTpyMEHT 3a Mepeme W HCIUTHBAKE 3allTHUTE
eJIeKTpHHYHUX ypehaja W WHCTamamuja ca CTPYjHEM
kpemruma Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8, 09.07.2013 /
05/3.12/393-18-59/13.

87. IHCTpyMEeHT 3a MEpemhe U HCHUTHUBAKE — 3alITHTE
eslekTpuaHUX ypehaja u nHcTamamnmja, Metrel Eurotest XA /
08010544, INZA-IL-MI-9, / 28021061201.

88. IHCcTpyMeHT 3a Mepeme ¥ HCIUTHBAkbE 3allTUTe
elekTpuuHuX ypehaja W wWHCcTamanuja (Mepeme OTIopa
neTJbe U otnopa auabje), Metrel, MI 3122, sb.: 16061385,
0-4076, 39666601801.

89. KERN & Sohn GmbH, IIpenu3na Bara, Kern & Sohn GmbH
Germany /PFB 2000-2, S.b.: WF1310452

90. INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801, Hemauxka
akpenuranyja 39585191801, Orao a.d.

91. Cexkyngomep (mromepuna), Iso lab Germany, INZA-IL-
MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301, 37714901801.

92. Vpehaj 3a mepeme nebspune, Show Range, Model br.:
SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93. Eanockon ypehaj ca kamepoM 3a CHUMamke YHYTPAITEHOCTH,
Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-IL-MI-24.

94. Jlacepcku mepau ynasseHoctw, Fluke, 416D, INZA-IL-
MI-25.

95. Ilomuuno mepwmito, 0-200/, Meba, Ananorso, Sb. 077 765,
INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT, 862/15.

96. Mepau Bubparnuja, PCE, Model TMV280 Vibration Meter,
INZA-IL-20.

97. Mepau 3pauema - EM® Tecrep,lutron, EMF - 828, INZA-
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IL-MI-21.

98. Mepau npamune, PCE Instruments UK Ltd, Model PCE-
PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99. Mepau ocBersbeHoCTH, Luxmetar, Dr.Meter, Model:
LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100. Aunamometap, AXIS, Model FB 150k (15t), INZA-IL-
MI-27.

101. I'ajrepoB 6pojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-IL-MI-28.

102. YHuBep3aaHu WHCTPYMEHT 3a Mepeme
(tremmnepatype)romotHor (aykca, Comfort Software.Ink,
Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-3-01, / 37711931301,
31.01.2018. 377711931801.

103. Mukpockon 40x-1024x, BRESSER, 4007922197616 (88-
55001), INZA-IL-MI-29.

104. Cratus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105. Crartus 3a Oupety, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cranak 3a enpysete,Semikem,INZA-IL-MI-32.

107. Cranax 3a enpysere,Semikem, INZA-IL-MI-33.

108. INpcren 3a nepak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109. XBarasbka 3a 6upety, Semikem, INZA-IL-MI-35.

110. Bara ananorna,/ INZA-IL-MI-36.

111. Pemro,/ INZA-IL-MI-36.

112. durecrop, /, INZA-IL-MI-36.

113. KERN & Sohn GmbH, Ilpeunsna Bara, Kern & Sohn
GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.: WF1310452, INZA-IL-
MI-1-01, / DKD-K-11801 39585191801, 05.03.2018. Orao
a.d.

114. Cexynmomep (mromnepumna), Iso lab Germany, INZA-IL-
MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301, 37714901801.

115. Bara ananorna, INZA-IL-MI-36.

116. Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop, Objektivi (10,
40, 601 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. IETPUJEBE NIOCYAE 9 CM, CTAKJIEHE, INZA-IL-
MI-102, IL 46.

118. MEH3YPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-103, IL
46.

119. HAIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-104,IL 46.

120. YAIIIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-105,IL 46.

121.CYA 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHU, INZA-IL-
MI-106,IL 46.

122.CYJQ 3A MEPEWBE 25 ML,CTAKJIEHU, INZA-IL-
MI-107,IL 46.

123. YAIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-108,IL 46.

124. ®UIITEP ITAIIUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. BAIITUTHE HAOYAPE, III1, INZA-IL-MI-110, IL 46.

126. IIETPUJEBE TIOCYZAE 6CM,IIII, INZA-IL-MI-111, IL
46.

127. TIOCYJA 3A Y3OPKOBAIWE 500 ml, CTAKJIEHA,
INZA-IL-MI-112, IL 46.

128.CYAl 3A MEPEWBE 50 ml, CTAKJIEHW,INZA-IL-
MI-113, IL 46.
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129.CYJlT 3A VY30PKOBAWE BPHUCA  PAJIHUX
IMTOBPIHINHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-MI-114, IL
46.

130. CTAKJIEHE E3E, I1I1, INZA-IL-MI-115,IL 46.

131. MUKPOCKOIT 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-MI-29,IL 46.

133. CTATHUB 3A JIEBAK, Semikem

134. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-30,IL 46.

135. CTATHUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EITIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EITPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. ITIPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142. NC R100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-MI-34,IL 46.

143. XBATAJbKA 3A BUPETY, Semikem

144. NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-IL-MI-35, IL 46.

145. ITUIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A,INZA-IL-MI-57,IL
46.

146. ITMIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-IL-MI-58,IL
46.

147. IIUIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A, INZA-IL-MI-59,IL
46.

148. ITMIIETA 10 ml, Trbusasta — klasa A,INZA-IL-MI-60,IL
46.

149. ITUTIETA 25 ml,Trbusasta — klasa A,INZA-IL-MI-61,IL
46.

150. ITMIIETA 50 ml, Trbusasta — klasa A,INZA-IL-MI-62,IL
46.

151. ITPOITUIIETA, Univerzalna 100 ml,INZA-IL-MI-63,IL
46.

152. HAIIA 50 ml, YAIITA CA ITMCKOM, INZA-IL-MI-64,1L
46.

153. YAIIIA 100 ml, YAIIIA CA IIMCKOM, INZA-IL-
MI-65,1L 46.

154. HAIIIA 250 mlLYAIIIA CA IIMCKOM, INZA-IL-
MI-66,IL 46.

155. YALIA 600 ml,YAIIIA CA ITMCKOM, INZA-IL-MI-67,
IL 46.

156. IEBAK 200 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-IL-
MI-68,IL 46.

157. JEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-IL-MI-69,IL
46.

158. LITAIIMAM, CTAKJIEHUM IITAIIMKBU, INZA-IL-
MI-70,IL 46.

159. IMHIIETA, IIIACTUYHA TIIMHIIETA, INZA-IL-
MI-71,IL 46.

160. TUKBUMIIA 500 ml, I1I1 THUKBULIA,INZA-IL-
MI-72,IL 46.

161. IEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73, IL 46.
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162. MEH3YPA 10 ml,Klasa B,INZA-IL-MI-75,IL 46.

163. MEH3VYPA 100 ml,Klasa A,INZA-IL-MI-76,IL 46.

164. EITPYBETE, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-77,IL 46.

165. LITUTIAJBKA 3A EIIPYBETE, JIPBEHA, INZA-IL-
MI-78,IL 46.

166. IIITPUILL BOLIA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-MI-79,IL 46.

167. LIITPULL BOLIA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-MI-80,IL 46

168. IAKMYC ITAIINP, ITJIABU, INZA-IL-MI-81,IL 46.

169. TUKBUIA 25 ml,CTAKJIEHA-klasa B, INZA-IL-
MI-82,IL 46.

170. TUKBULA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B, INZA-IL-
MI-83,IL 46.

171. TUKBUIJA 500 ml,CTAKJIEHA-klasa B,INZA-IL-
MI-84,IL 46.

172. EPJIEHMAJEPULA 250 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-
MI-85,IL 46.

173. BUPETA 50 mLLCTAKJIEHA,INZA-IL-MI-86,IL 46.

174. TACTEPOBA ITUIIETA, TII1, INZA-IL-MI-87,IL 46.

175. BECITMJIOTHA JIETEJIULIA, eBee SenseFly

176. Ypehaj 3a nudepennujanny ckanupajyhy kamopumerpujy -
DSC131 EVO, SETARAM Instrumentation

177. Ypebhaj 3a repmomexannuky ananmsy - SETSYS Evolution
TMA, SETARAM Instrumentation

178. Ypehaj 3a cumynTaHy  TEpMOTPaBHUMETPHjCKY H
mudepeHMjaTHy TEpMHUjCKYy aHanmm3y /mudepeHnujarHy
ckanupajyhy xamopumetpujy - SETSYS Evolution TGA-
DTA/DSC, SETARAM Instrumentation

179. Macenn cnekrpomerap - Pfeiffer Vacuum Mass
Spectrometer Omnistar GSD 320.
180. Uudpanpeenn CIIEKTpOMETap ca dypujeoBoM

Tpanchopmarmjom - Thermo Scientific, Nicolet iS10

181. ¥pehaj 3a ompehuBame pacmnojene BeJMYMHA YECTHIA -
Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182. JImodunusarop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183. UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-VIS, GBC
Scientific Equipment.

184. Llearpudyra ca xmahemem - Hettich Universal 320R.

185. Xunporepmanau peaxrtop - 4530 Floor Stand Pressure
Reactor, Paar Instrument Company

186. JlabopaTopujckn peakTop ¥ BHCOKOCHEPTETCKHU JTUCTICH3Ep
- IKA LR 1000 basic System + T 25 digital ULTRA-
TURRAX®.

187. Onrruku mukpockor - OPTICA B-500ME.

188.Ileh 3a Tepmmuko mpouecupame - PTF 16/75/450,
PROTHERM

189. BakyyMm eBamopatop u TpejHo Kymatuio - RV 8 V + HB
digital 1IKA.

190. 3/] mrrammnay — Ender 3 S1, FDM

191. 31 mrrammay - Foto 9.25 6K, FlashForg

18.

IIeHTap 34 YME€THUYKY UI'PY:

Bexoe,CUP

20 xoMm.

1. KiraBup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, corcTBeHa;
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. »Steinway & Sons“ 1994, FIM KL 002, conicTBeHa;

. Banercku mrramosu, 2014, FIM ST 001, conctena;

. Bastercku mranosu, 2014, FIM ST 002, concrBeHa;

. Bastercku mranosu, 2014, FIM ST 003, concreena;

. Banercku mrramosu, 2014, FIM ST 004, concteHa;

. Bantercku mranosu, 2014, FIM ST 005, concreena;

. Banercku mrranosu, 2014, FIM ST 006, concTpeHa;

. bamercku mrranosu, 2014, FIM ST 007, COIICTBEHA;

10. IBencke mepaesune, 2014, FIM SM 001, concrBeHa;

11. llIsencke mepaesune, 2014, FIM SM 002, corcrBeHa;

12. lIBencke mepuesune, 2014, FIM SM 003, concrBena;

13. lIBencke mepnesune, 2014, FIM SM 004, concTBeHa;

14. lIsencke mepaesune, 2014, FIM SM 005, concrBeHa;

15. lIBencke mepuaesune, 2014, FIM SM 006, corcrBeHa;

16. My3uuku cucreM SKy music, (T0jadano, MHUKCETa, mMap
3ByuHuka) 2016, FIM MS 001, concTBeHa;

17. My3uuku cucteM Sky music (mojayayno, MHKCeTa, Tap
3ByuHHKa), 2016, FIM MS 002, comcTBeHa;

18. My3uukn cucrem SKy music (T0ojadaiio, MUKceTa, map
3ByuHHKa), 2016, FIM MS 003, concTBeHa;

19. Kamkopaep, Genius, FIM KK 001; corictBeHa;

20. Kamkopzep, JVC, FIM KK 002; conctBena;

O 00 1N L AW

Omnpema- 1eTa/ban onmc, cnenrpukanuja, opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpamwy

Onpema

Hamena

opoj

Pauynapu y canama 3a npejaBama

Hacrasa, Bexx0e,CUP

3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COIICTBEHA,
2. PC Accer Aspire one, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBEHA;
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,
COICTBEHA,

KoMmmnjytepcka 1adopartopuja

HacraBa, Bexx0e,CUP

16 xom.

.PCHP, 2021, FIM VR PC 001,concrBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 002,corcTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 003,concTtBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 004,comncTBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 005,concrBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 006,corcTBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 007,comncTBeHa;
.PC HP, 2021, FIM VR PC 008,concTtBeHa;
9. PC HP, 2021, FIM VR PC 009,concrBena;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,concTBeHa;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,comncTseHa;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012,concTBeHa;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,comncTBeHa;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014,comncTseHa;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,concTseHa;

0NN Nk~ W~
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16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,concTseHa;

IIpojexTop

HacraBa, Bexx0e,CUP

3 KOM.

1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COIICTBEHA,

2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COIICTBEHA,

3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,
COIICTBEHA,

Mramnay (All in one - mTammna4, ckeHep,
Konmp, fax)

Bex6e,CUP

1 kom.

1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,

IMumu opummu Gesia Tadiaa

Bexoe,CUP

3 kom.

1. Enan komepn 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena

2. Enan xomeprr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, coricTBeHa

3. Klasicna tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

Omnpema- 1eTa/ban onmc, cnenndpukanuja, 6poj, Hamenay BJ ®UM y Bpoacy

Onpema

Hamena

0poj

PauyHnapu y cajama 3a npenaBama

Hacraga, Bex0e,CUP

3 KOM.

1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, concrBena;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, comcTBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, concrseHa;

KoMmmnjytepcka nadopaTtopuja

Hacrasa, Be:xx0e,CUP

16 xoM.

1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, concrtseHa;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, concrBena;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, concTBeHa;
4.PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, concTBeHa;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, corcrsena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, concTBeHa;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, concTBeHa;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, comncrBeHa;
9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, concTtBeHa;
10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concrBena;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, concraena;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, comncTBeHa;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, concrBena;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, concrBena;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, comncraena;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, comncTBena;

IIpojexTop

Hacraga, Bex0e,CUP

1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,




COIICTBEHA;
2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,
COIICTBEHA;

3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,
COIICTBCHA,

4. Mramnau (All in one - mrTamna4, ckeHep, | Be:xxoe,CUP
konup, fax)

1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COITICTBCHA;

5. IMnmu Opumm 0ena TadJjaa Bex6e,CHP 2

1. Enan komepn 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concTBena
2. Enan xomeprr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, corcTBeHa

OnpeMy HaMeHEHY peau3aliji HACTaBe Y KOMIIjYTEPCKUM JiabopaTroprujamMa YHHE padyHapH
nocienmke renepanuje. [pummkom HabaBke onmpemMe BOAWIO C€ padyHa Kako o rnepdopmaHcama
KoH(urypanuja, Tako u 0 KBanuTeTy mnepudepHux ypehaja KOju YKOIHKO C€ KOPHUCTE Ha
HeaJeKBaTaH HAYMH WIH Cy HEKBAJIUTETHH, MOTY y HEKOM Jy>XeM BPEMEHCKOM IEpHOIY
YIPO3UTH 3[IPaBJbe KOPUCHHUKA.

CBu MoHHUTOpHU Cy UCKJbY4YMBO ca LED manenmma (Mana moTpolimka eNeKTpUYHEe SHEepTHje U
MpUjaTHUJU TIPUKa3 CIIMKE 3a KOPUCHUKA) U OJUIMKYyje WX BHCOK KBanuTeT. HempekumHo ce
CIIPOBOJIM OCAaBpEMEHaBamke pauyyHApCKe OIpeMe, JOK Ce OHa KO0joj Cy MCTEKIH pecypcu
MPUKYIJba U PELHMKINpA Y OAroBapajyhuM moctpojemuma 3a Mpepaay eJIeKTPOHCKOT OTHaja.
[IpojexTopu HaMEmEHM MPE3eHTALM]H OJIMKY]Yy CE ca BEMKUM KoHTpacToM, ANSI mymeHoM u
pe3oyIHjoM, Ta je cTora Moryhe MMaTé BepaH M KBAJIMTETaH MPHKa3 CIMKE Ha MPOjeKTHBHO]
MOBPIIMHY U Yy YCJIOBHMa JHEBHOT CBeTJa. PauyHapy HaMmemeHH pealu3aldju HacTaBe ce
penoBHO yHarpel)yjy kako OM MOTJIM J1a IOAP>KE CBE XapABEPCKH 3aXTEBHUjU cOPTBED..

Hcto Baxku M 3a pauyHape KOjU Cy HAMEHEHU NPHUIPEMH HAacTaBe, a KOjU Ce Haiaze y
npodecopckuM kabunetuma. Bennka naxxkma ce nmocsehyje 3aTUTH nmojaTaka 0 MaJIulHO3HOT
co(TBepa Koja MMa BHILIE CJI0jeBa U MOJally O/1 BUTATHOT 3Hayaja ce MoxXpamyjy Ha oarosapajyhe
Network Attached Storage (NAS) ypehaje.

CTyaeHTHMA W 3aMOCJeHHMA j€ Ha pacrojiaralby TeXHUYKa MOJpIIKa Koja pamu 365 maHa
TOJIMIIEHE U 3aXBaJbyjyhu K0joj ce CBU HacTaiau mpodsieMu y morfieAy ynorpede nHhpopMalnoHe
TEXHOJIOTHje Op30 OTKJIamajy. Y TMOCIeamhe BpeMe Ha0aBHEHU CYy HOBH MYJITH()YHKIIMOHATHH
nacepcku mrammayu ca Optical character recognition (OCR) moryhHocTuma, koju cy Takohe y
CIIy>)kOM HACTaBHOT TIpolieca, a KOPUCTEe C€ M Kao MOJpIIKa y (YHKIHMOHHUCAKY CIyKOH
daxynrera.

@akynTeT KOHTHHYHPAaHO MpaTH Morpede cTyaeHara y MOTrJeny Hpocropa W ompeme. Y
MIPETXOHOM TIEPUOJY YJIOKEHHU Cy BEJIMKU HAIOpPH y TPaBIly moBehama MpocTopa HaMEHEHOT
HACTAaBHOM MPOIIECY, KaKo y TOTJiely HeroBe MOBpPIIMHE Y OJHOCY Ha Opoj CTyAeHaTa, Tako U Yy
HOTJIEly HeroBe (PYHKIIMOHATHOCTH. YIIOPEIOo ca TUM Paauio ce Ha (OopMHUpamy CaBpEMEHO
KOHIIUITUPAHOT U OMPEMJBEHOT CTYICHTCKOT Kiy0a ca CBUM HEOMXOJIHUM CaApKajuMa KOjH
oMmoryhaBajy cTyaeHTHMa yrojgaH OopaBak Ha ycTaHoBu. [Ipoctop ce y ckiany ca morpebama
KaKO CTYJICHTa TaKO W 3al0CIICHUX ONPeMa HajcaBpeMEHHUjUM HaMeIITajeM KOjH Y MOTIIeIy CBOje
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eproHOMHje U KBAJIMTETa MaTepyjana off Kora je uspaleH mpyska onTHMaiHe YCJIOBE 3a pajl.

[Tnouactu mMarepujan o Kora ce MpaBy HAMEIITa] je€ aTeCTUPaH U MOCeyje BETUKY OTIOPHOCT
Ha MexaHuuka omrehema. CTyaeHTH TOKOM TMoxahamka HacTaBe KOPUCTE TamalupaHe
KOH(EPEHIMjCKEe CTOJIMIE PEHOMHUpPAHHX CTPaHHMX IPOM3BOhaya, MOK 3aroCICHH KOPUCTE
eproHOMCKE KaHIIeTIapHjCKe CTOJIUIE KOje ce OMIUKY]Y AOMaJJbUBUM JW3ajHOM, MoJiecuBomIhy,
MOKPET/bUBOIINY, OKPETHOM OCHOBOM U KBAJTMTETHHUM MaTEPUjaIOM.

daxynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT MOCEyje MHTEPHET MPUKJbydak KOju oMoryhaBa BenuKky
Op3uHy mpoToka mHbopmManuja (ONTHUYKH WHTEPHET) KOjy 3a morpedbe Pakynrera omoryhasa
komnanuja OPMOH Tenexkom. 3a BpenHoct PING-a on 1ms Bpeanoctu 3a Upload u Download
nojaraka ce kpehy y umnrepBany on oko 100 Mbps. HactaBHuuky kaOWHETH, CIyIIaOHHUIIE,
amduTeaTpu M Apyre HpOCTOpHje MMajy MOTYNHOCT MpHCTyNa HHTEPHETY IMyTeM MPEKHUX
Ka0JoBa M ynopeJo ca TUM IyTeM OekruHe JoKaliHe padyHapcke mpexe (WLAN).

[IpocTopuje Dakynrtera Koje HUCY IUPEKTHO HaMEHEHE pealln3alliju HacTaBe Cy Takobhe y
nenunau nokpuseHe WLAN Gexxiunom mpekom. CBakH CTYACHT TOKOM OOpaBKa y pocTopHjama
dakynrera MOXE NPUCTYIIUTH MPEKU M KOPHCTHTH j€ 3a COICTBEHE NOTpede MOTIYHO
OecruiatHo. [lo OkOHuUaHMM IpefaBambUMa M BekOamMa CTYyAEHTH OJ CTpaHe mpodecopa U
acucTeHaTa J100Mjajy UEJNOKYITHH MaTepHjall y eJIEeKTPOHCKO] (OpMHU Ha HMEjI ajapece Io
concTBeHoM u36opy. Takohe OutHe nH(popMmanuje ce mwIacupajy nyreM Viber rpyne y Kojy cy
YKJBYYEHH CBH CTYJICHTH W 3aIllOCICHH. Y TOKY je TeCTHpame CTYICHTCKOT IopTaja 4Yuja je
peanu3zanyja y puHaIHO] (as3m.

@akynrer moceayje MyJaTH (QyHKIHOHaIHE ypehaje 3a CKeHUpame M IITaMIIalkbe Marepujania
BHCOKOT KBanuTeTa. Paay ce 0 KBaIUTETHUM JacepCKUM MYJITH (DyHKIMOHAJIHUM ypehajuma y
I[pHO 0€JI0j ¥ KOJIOp TEXHULIM BeJUKEe Op3MHE pajia M BUCOKOT KBAJIHMTETA LITAMIIE y Pa3InuuTHM
¢dopmatrma. OHE Cy Ha pacrojaramy Kako 3all0CICHUM, TaKO U cTyneHTHMa. DaKyaTeT HACTOju
Jla c€ KOMIUIETaH MaTepujaj CTyJIeHTHMa pociielyje y enekTponckoj ¢opmu Oyayhu na ce Ha
Taj HAYMH JIOTIPUHOCH Pa3BOjy CEKOJIOIIKE CBECTH CTyAeHaTa U omMoryhaBa KBaJIMTETHUJU H
ebukacanju pan. PakynTer mocemyje BEIMKHA Opoj OMONMOTEYKUX jeNWHHUIIA y €JIEKTPOHCKO]
dopMH Koje Cy Ha pacrmojaramby Kako CTyJ€HTHMa Tako W 3amocieHnMa Ha Dakynrery 3a
WHKEHEPCKU MEHAIIMEHT.

Jlucra onpeme y BJACHUIIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE K0ja ce KOPUCTH Y HEHACTABHOM
npouecy
Pauynapu y kaOuHeTHMa HACTABHOT 0C00/ba 21 KOM.

1. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, comncTBeHa;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, concTBeHa;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, comncrsena;
. PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, comncTBeHa;
. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, comnctBeHa;
. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, concrtseHa;
. Lenovo, ThinkCentre M 1048, 2021, FIM PC 059,
COIICTBEHA;

8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, corncrseHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, conictBeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, cornicTBeHa;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COTICTBCHA,

NN AW
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12

. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,

COIICTBEHA,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, coricTena;
Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, coricTBena;
Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conicTBeHa;

Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, coricTena;
Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, cornicTBeHa;
Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, conicTBeHa;
Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, coricTBena;
Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, conicTBeHa,

HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, concTBeHa;

2. Pauynapmu y ciayxoama

10 xom.

1
2
3
4
5
6.
7
8
9
1

0

. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, conctBena
. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, conctBena
. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, conctsena
. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, conictBena
. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, conctsena

PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, conctBeHa

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, concrsena
. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, conicrBena
. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, concrBena

. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, conctBeHa

CrnposoljereM caMOBpeHOBaKka CTYAMjCKUX IPOorpaMa Koju ce peaaunsyjy Ha dakyJrery,
CB€ oLieHE Cy onJie BHIIIE O TPAKEHOT MUHUMAJTHOT HUBOA KBAJIUTETA, BE3aHO 3a CTaHI[ale

11.

AHanu3upajyhu cryaujcke nporpamMe Koju ce peajin3yjy Ha HUBOY YCTAHOBE MPOU3ALILIH CY

ciaeaehu pesyararu:

1. TIpema pe3ynraTma aHKETa CTyJAeHATa, HACTABHOT M HEHACTAaBHOT 0c00Jba MpOCEYHa
OlIeHA IO MUTakHMa K0ja Ce 0JTHOCE Ha TIPOCTOP Y KOME CE OJ[BHja HaCcTaBa U OMpeMy Koja
ce kopuctu je mpeko 4.40, mTO je OANMYAH TOKa3aTesb Ja PEeCypCH H IMPOCTOP

3a,Z[OBOJ'baBajy KaKO CTYJCHTEC TaKO M 3aI10CJICHC Ha OBOj I/IHCTI/ITYL[I/IjI/I.

2. Ilpoceuyna omeHa CTyJeHaTa 3a MUTamE Ja JU MPOCTOP 3a OJApXKaBambe HACTaBe Yy
MOTIYHOCTH OJroBapa moTpebama HactaBe je mpeko 4.50, MoK je KOA HAacTaBHOT U
HEHACTAaBHOT 0cO0Jba OBa olleHa 4.45, MTO IOHOBO yKa3yje Ha yjeTHAaYeHOCT OICHUBAbA.

3. Tlutame KOje ce OJTHOCH Ha KBAUTET OMOIMOTeKe M MH(POpPMATHUKE OTPEeMe U CTYJACHTH
Y HACTaBHO M HEHACTaBHO OCO0JbE Cy OLCHWIN CIMYHHM IPOCEYHHUM OIEHaMa Koje Cy

npeko 4.30, mro je Takolhe Beha oreHa y 0HOCY Ha MPETXOHY aHATHU3Y.

SWOT anaamnsa

S (Strengths) - IlpennocTu

W (Weaknesses) - Ciadoctn

- Bennuuna npoctopa HaMEeHEHOT
peanu3aiyju HacTaBHOT Ipoleca +++
- @akynTeT moceayje mpuMepeHe
IIPOCTOPHE KanaluTeTe y CKIaay ca

- Hexopumiheme yBenenor DLS cuctema y
0JIHOCY Ha TEXHOJIOIIKH U HAYYHH
MOTEHIIMjaJl yCTaHOBE ++




cTaHaapauMa u OpojeM cTyJeHaTta
nosby YMmernoctu, JIXH u TTH +++

- OnpemsbeHOCT ampuTeatpa,
YYHOHHMIIA, cajia ¥ J1abopaTtopuja +++
- [locnenma rerepaimja pauyHapa u
MIPOjEeKTOpa HAMEHEHUX HACTaBHOM
npouecy +++

- bp3 u cTrabunan uHTEpHET MyTEM
OTITUYKOT JINHKA 32 TOTpeOe HaCTaBHOT
mnporeca +++

- [ToxkpuBenoct daxynrera 6SKUIHIM
IMPOKOIOjaCHUM HHTEPHETOM +++

- MoniepHO KOHLIUIIUPAH CTYJEHTCKH
KIIy0 ca OpojHUM caapxkajuma +++

O (Opportunities) - Moryhnoctu T (Threats) - Onacuoctu
- Moryhnoct naseer pasBoja crynupama | - Mactutytr UMC 06e36ehyje rpejame
Ha JaJbUHY +++ o0jexTa myTeM JIOKaJiHE KOTJIapHUIIE KOja
- Moryhnoct ynotpebe rnpocropuja u 3araljyje »KMBOTHY CpeluHy (cropa
padyHapcke onpeme 3a norpeode peanu3anyja ImIaHoBa 3a Mpeia3ak Ha
0JIp’KaBama OPOJHUX CTYICHTCKUX JAJbUHCKH CUCTEM Ipejama) +

TaKMHUYEHa +++

- Moryhnoct Tpancopmarimje
IPOCTOpa y 3aBUCHOCTH OJ1
cneuuduuHOCTH TOTpeda +++

- KBanureran mpocTop Koju mpyxa
BEJIMKH MOTEHIIN]jaJ 32 OPTaHU30BabE
W3JI0)KOM ¥ TIOCTaBKH, HAYYHUX CKYIIOBa
Y cajMOBa 3Hama +++

- Moryhnoct ynotpebe nmpocropa y
KOMEpIIHjalHe CBpXE Kaja ce He
KOPHUCTH 32 MOoTpede HaCTaBHOT Ipolieca
-

+++ - BHCOKO 3Hau4ajHO
++ - cpenme 3HAYajHO
+ - MaJo 3HauajHO
0 - 0e3 3HaYajHOCTH

IIpeasnor mepa U akTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBaauTeTa cranaapaa 11:

e Pa3Bujame cuctema 3a CTyIupame Ha JaJbUHY, KOjU OM Moapa3syMeBao MHBECTHUPAE Y
HEOMNXOJIHY OIPEeMY Kao W POCTOPH]je MOCEOHO ONpPeMIbeHE NCKIbYYHBO 32 OBY HAMEHY.

e 3ameHa padyHapcKe ompeMe Mopa aa ce HactaBu. Ha taj Haumn he ce ocurypaBa
HEOMETAHO OJIBHjarh-€ HACTABHOT MpoIieca y3 ynoTpeOy Haj3aXTeBHHUJUX allJIMKallyja.
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* Vuamnpeheme pauyHapCKUX cHCTEMa CIIPOBOJAMTH CBAKE JBE FOJUHE OJ1 TPEHYTKA Ha0aBKe
padyHapcKor cucTeMa (0JHOCHO 10 UCTEKY rapaHiyje npousBohaya). Ty ce IpBEeHCTBEHO
MoJipa3yMeBa MPOUIMPUBAKLE KalalUTeTa MEMOpH]je, a 0 MOoTpedu 3aMeHa rpaduIKux
KapTHIIa WIK TPOIINPEHE KamauTeTa Xap TUcK ypehaja.

¢ Beha akTHBHOCT Ha W3HATAXKEHY MOTYNHOCTH J1a c€ y capabH ca APYruM 00pa30BHUM
ycTaHoBama TpoHale 3ajelHHYKH HMHTEpPEeC y TMOTJIeqy OpraHH30Bama H3JI0KOCHHX
MaHH}ecTanrja, Kako O ce eHuKacHHje HCKOPUCTHUO TMPOCTOP KOJUM (aKynTeT
pacronaxe;

o Beha ynarama y caBpemeny 1abopaTopHjCKy ompeMy, pu 4emy ce Tpeba hoKycupaTy He
caMO Ha KBAJIWTET ONpeMe M IieHy, Beh m Ha yclioBe cepBUCHpama W JIOCTYITHOCT
PE3epBHIUX JIEIOBA Y Iy’KEM BPEMEHCKOM TIEPHOY .

Ha ocHoBy HanpeJ HaBeJeHOT MO:Ke ce KOHCTATOBATH 12 je ucnymwed Ctanaapa 11.

IMoka3zate/bu ¥ puII03M 3a cTanaapa 11:

Ta6ena 11.1. YkynHa noBpimmHA (y BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE W M3HAJMJbEHH
MPOCTOpP) ca TMOBpPIIMHOM oObjekaTa (amdurearpu, y4HOHHUIIE, JaDOpaTOpHje, OPraHU3AIMOHE
jenuHuIe, ciryxoe)

Tabena 11.2. Jlucta omnpeme y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja CE€ KOPUCTH Y
HAaCTaBHOM MPOIECY U HAYYHOMCTPAKUBAUKOM paay

Taoesa 11.3. HacraBHO-Hay4YHe U CTpy4YHE 0asze

cra”Haapiun
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Cranpapna 12:
OUHAHCHUPAIBE

FAKULTET ZA _INZ ENJERSKI
MENADZMENT

Cranpapa 12: ®unancupame

KBanmurer ¢uHaHCHpama BHCOKOIIKOJCKE ycTaHOBe o0e30elyje ce Kpo3 KBaJIMTET H3BOpa
¢uHaHCUpama, (PUHAHCUJCKO IUIAHUPAKE W TPAHCHAPEHTHOCT y YHoTpeOu (PUHAHCH]CKUX
cpelcTraBa, ITO AOBOJM 10 (MHAHCH]CKE CTAOMIHOCTH Y JyTOM POKY.

Ksamurer ¢unancupama @Paxynrera o6e30ehyje ce Kpo3 KBaIUTET H3BOpa (HMHAHCHpPAHA,
(hMHAHCH]CKO TUIAaHUpakEe U TPAHCIIAPEHTHOCT y yNoTpebu GMHAHCH]CKUX CpeCTaBa, IITo je, Y
JocalallbeM TIEPHOTy, YCIelHo 00e30ehuBano meropy GpuHaHCHjCKy cTabmiIHOCT. DakynTeT
npumemyje Ctangapa 12. @unancupame, n3 [IpaBujHuKa 32 caAMOBPeIHOBAK€ U OLleH-HBaH:€
KBaJINTETA.

dakynTeT 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT MMa JyropovHo oOezOeheHa ¢uHaHCHjcKa CpeACTBa,
HEOIXO/IHA 33 Pean3allijy HACTABHOT MPOIeca, HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT U YMETHHYKOT pajia U
JIPYTUX aKTHBHOCTH M3 CBOT JEJOKpyra, unMme je obOe3dehena QunaHcujcka CTaOWITHOCT.
CpenctBa 3a obOaBspame nenaTHoctd dakynter 00e30ehyje m3: cpeactBa koja obeszbehyje
OCHHWBAY, INKOJIAPWHE, JOHAIMje, TOKIOHM H 3aBCIITama, CPEICTBA 3a (HHAHCHPAE
HAYYHOHMCTPAXHBAYKOT, YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT paja.

CraTtyToMm ¢akynTeTa, a y CKIaay ca 3aKOHOM, IPELU3UpaHH Cy U3BOPH (PMHAHCHU]CKHUX CPECTaBa
1 BHUXO0Ba HaMeHa. PakyNTeT CTUYE CPEICTBA M3 LIKOJAPUHE HA OCHOBY OJUIYKE O BHCHHHU
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IIKOJIApMHE KOjy 3a CBaKy MIKOJICKY roauHy jgoHocu Caper ®akynrer. Bucuna mikonapune
oapehyje ce y ckiaay ca IiIaHOM yIHca 3a HapeJHY LIKOJICKY TOIUHY M YKYITHUM CpPEICTBUMA
NOTpeOHNM 32 (YHKIIMOHUCAkE CBUX elieMeHaTa HACTaBHO —OOpPa30BHOT W HAYYHOT, OJHOCHO
YMETHUYKOT pajia, uMajyhu y Buy cBe ycnoBe 3a 006e30ehuBame, mpoBepy, yHanpeheme u pasBoj
KBaJIUTETa OPraHU3AIMOHHUX jeJIMHUIA ¥ BeroBoM cacraBy. lllkomapuna oOyxBara HakHaje 3a
pellOBHE yCIyre KOje BHCOKOIIKOJCKA YCTaHOBAa IMPYXka CTYICHTY Yy OKBHPY OCTBapHBamba
CTYJIH]CKOT TpOrpama.

Ksamurer punancupama ce o6e3bel)yje kpo3 TOKyMEeHTa CHCTeMa KBAIHWTETa: | OMUIIBY TUTaH
nocioBama Pakynrera u ['ogunimu GUHAHCH]CKHU TUTaH.

OunancujckuM 1uianoBuMa dakynrteta mpenuheHa cy moTpedHa (UHAHCHjCKA CpeicTBa 3a
HepuoJl Tpajama CTYIUjCKUX Nporpama. (DHUHAHCHJCKU IUIaH CaJp’KHU JaCHO IMpEJICTaB/bEHE
Oynyhu miaHupaHe MPUXOJE M pacxoje Mo BpcTama M JMHAMMIIM. Y CTaHOBa je obe3benuia y
CKJIaJly ca 3aKOHOM MOTPeOHY OaHKapCKy rapaHIyjy.

3a cBaku eyleMeHT je aeduHHMCcaH MUHUMAIIHM HHMBO KBAJIHMTETa M TOCTymak obOez0ehema u
KOHTPOJIE, Ka0 U KOPEKTUBHUX Mepa.

QPaxynTer 00e30ehyje jaBHOCT W TPaHCIAPEHTHOCT CBOT (DMHAHCH]CKOT IMOCIIOBamba U HAYMHA
ynotpebe (UHAHCHJCKUX CpeACTaBa KpO3 M3BEUITa] O IOCIOBalkbY M TOIUIIKBU OOpadyH.
DuHAHCH]CKU U3BENITA] CBAKE KaJeHIapcKe roguHe ycpaja CaeT axynrera.

SWOT ananu3za

S (Strengths) - [IpeqnocTn W (Weaknesses) - C1aboctu

- DuHAHCH]CKO nocioBamwe | - HepenoBan nmpunuB cpencTasa o
dakynTera je TpaHCHApEHTHO, JaABHO IIKOJIapUHA CTyJeHaTa++
u  ypeheno mpaBHUM akTHMa. | - OmHOC IpKaBe M JIOKAJIHE CaMOYTIpaBe
bnaroBpemena peanuzangja CBUX KaJa ce J0JeJbyjy CpelcTBa mpemMa
mpucnenux ~— obaBe3a, Kao W npuBaTHUM (akyinTeTuma +++
KOHTHUHYUPAaHO (HUHAHCUPAKE U3
Oyuera. +++

- @akyiareT MOTIYHO CaMOCTAaJHO
noHocu  DuHAHCHjCKM IJIaH U
CaMOCTaJIHO (DMHAHCH]CKHU OIITyUyje.
ot

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - Onacuoctu

Ilonyna kpo3 HOBe
nporpamet+
Vhanpehewe capagme Dakynrera ca
NPUBPEIOM U IpolInpeme yuertha y
MelyyHapoIHUM MpOjeKTHMa. ++
VHTeH31uBHI]a MapKETHHT KaMIlamba
3a MojeIMHe CTYIMjCKe mporpame++

CTYyJIh]jCKE

Huname BUCOKHX 1IKOJIA
€KCTIOHEHIIMjaJTHOM OpP3UHOM KOjU
HyJle OCHOBHE U MacTep aKaJeMCKe
CTyAHje 10 LIeHaMa HIDKUM HETo TO je
TO €KOHOMCKH peajHo +++

IImarexxua moh cranoBHHUIITBA+++
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+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYajHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 0e3 3Ha4ajHOCTH

IIpeasnor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpelewe kBaiuTeTa cranaapaa 12:
e AKTHBHOCTH Ha TIPOMOIIHMjH CTYIHjCKUX MporpamMa y nuby rnosehama Opoja yrmucaHux
CTy/IeHaTa.
e Capagma ca NPUBPEIOM Y IWJbY peau3alirje mpojexara.

Ha ocHoBy HanpeJ HaBeeHOT MO:Ke ce KOHCTATOBATH /12 je ucnymwed Crannapa 12.

Iloxa3aTe/bu 1 npuiI03u 32 cTangapa 12:
Hpuaor 12.1. DuHaHCHjCKH IUTaH
Ilpuaor 12.2. DuHAHCHCKH W3BENUITAj 32 IPETXOAHY KaJICHIAPCKY FOAUHY

CTa"naapanu

Cranpapn 13:
YJIOT'A CTYJIEHATA Y CAMOBPEJJHOBABY U
ITPOBEPU KBAJIUTETA
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‘AKULTET £A 1T

Cranpgapa 13: Yiora ctyaeHaTta y caMOBpPeIHOBAaIbY M MPOBEPH KBAJUTETA
Bucoxkomikosicke ycraHoBe 00e30elyjy 3HauajHy yJory cTylaeHata y mporecy obe3oehema
KBAJIUTETA, © TO KPO3 pajl CTYyIEHTCKUX OpPTraHu3allija U CTYJACHTCKUX MPEICTAaBHUKA Y TEIMMa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 U KpO3 aHKETHpame CTyJeHAaTa O KBAJUTETY BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

daxynret 00e30ehyje 3HaUajHY yJIOry CTyJeHaTa y Ipolecy obe30ehema KBanuTeTa, u TO Kpo3
pal CTyIeHTCKHUX OpTaHu3alfja U CTYyICHTCKUX MpeAcTaBHUKa y Tennma Pakynrera, Kao U Kpo3
aHKeTUpamwe CTyJeHaTa O KBauuTeTy DakynreTa Kao BHCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. Dakynrer
npumenyje Ctanaapa 13. Yiora cryaeHaTta y caMOBpeHOBalbYy U NMPOBEPH KBAJIUTETa, a
o je nepunucano y IIpaBuiIHUKY 32 caMOBpeIHOBaHW-€ U OLleHhUBamh-€¢ KBAJHUTETAa.

CTyZeHTH y4ecTBYjy y TOTOBO CBUM aKTHBHOCTHMA CaMOBPEIHOBamba 1 yHanpelhema KBanuTera,
JIUPEKTHO WM MPEKO CBOjUX MPEICTaBHUKA, a Y HEKUM O] THX Mpolieca HHXOBa yjora je
He3aMeHJbUBA U npecyaHa. OCUM HOCPEIHOr yUeCTBOBAMA y MPOLECY CaMOBPEIHOBaA, IIPEKO
CBOjUX MpEeACTaBHUKA, CTYAECHTH 00e30el)yjy n moBpatHy HH(GOpMAaIHjy O KBAIUTETY M10jETUHUX
CerMeHaTa KOju Cy IpeIMeT CaMOBPEIHOBama IIyTeM CTYAEHTCKHX aHkeTa. Ha Taj HauuH,
CTyIeHTM HMajy MpWIMKY Ja H3pa3e CBOj€ 3aJ0BOJbCTBO MJIM HE33JJOBOJCTBO 00jEKTOM
aHKeTUpamwa, Kao M Ja NpeJuloke Mepe NoOoJblllamka KBaJIUTETA.

CTYI[eHTI/I CY YKJbYUYCHH Yy IIPOLCC CaMOBPCIAHOBAWmaA IPCKO CBOjI/IX NpeaACTaBHUKA KpPO3
ytlemhe y CJ'IeI[ehI/IM OpraHuMa 1 TejimmMma:

CTyaeHTCKH napjaaMeHT — 13 CTyJeHTCKUX MpeACcTaBHUKA
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Komucuja 3a o0e30eheme kBaiuTeTa M CaMOBpPEIHOBaM-€ -3 NMPEICTABHUKA CTY/JAeHATA OJf
KOJUX 2 M3 BUCOKOLIKOJICKE jeJIJUHNUIIE BAH CeAUIITA YCTAHOBE (€3 CBOjCTBA NMPAaBHOTI JIMIA
(BJ Bpamwe u BJ Bpoac).

Komucuja 3a KBaiuTeT JOKTOPCKUX cTyaAMja-1 mpeacTaBHUK CTyJAeHATA.

CTyaeHTCKH mapjaMeHT Kao opran dakyirera KOjU NpPEICTaB/ba CBE CTYJIEHTE KPO3 CBOj€
JenoBame Tokpehe MHMIIMjaTHBE W Jaje Tpeyiore 3a yHampeheme KBaJIUTeTa CTYAH]CKUX
nporpama W HactaBe. UmaHoBe CryaeHTcKor mnapiamenTta (13 uymanoBa) Oupajy CTYIEHTH
HEIOCPeIHUM IJacameM, UMajyhu Ha yMy YHU(QOPMHY CTPYKTYpY CTYAECHTCKOI IapjaMeHTa
KaJa je ped O CTyIACHTHMa pPa3IMuUTUX TOAMHA CTyIuja U CTyAHjCKUX mporpama. [IpaBo ma
Oupajy u na Oyay Oupanu y [lapmameHT umajy cBu ctygeHTH Dakynrera ynucaHu y HIKOJICKO]
TOMHU Y K0joj ce n3bopu crposoje. [Toctynak uzdopa cryaenata y CTyA€HTCKH MapilaMeHT je
nedunancan [IpaBHITHUKOM O CTYJIEHCKOM mapiiaMeHTy DakynTeTa 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT.
[MapnameHT WMa mpeAcCeTHUKA, KOjU BOAM CEIHUIC W 3acTyma l[lapmaMeHT W 3aMeHHKa
MpEeCeTHNKA, KOJU BPIIH JY>KHOCT IPEACeIHUKA Kaaa je OH oacyTaH. CTyIeHTCKHU MapiIaMeHT
Jienerupa TMpeiCcTaBHUKE CTyAEHaTa y OCTajlia Tella M KOMHCHje Koje ce 0aBe mNuTamhMa
nobospmama kBanmureta (Komucuja 3a 06e36eheme kBanuTera u camoBpeHoBame, Komucuja 3a
KBQJIUTET JOKTOPCKUX CTYIHja).

JletasbHa JEeNaTHOCT, HAAJEXKHOCT W opraHuzanuja [lapmamenta oapehena je Cratyrom
CTYJIEHTCKOT mapJjiaMeHTa, kao 1 [IpaBHJIHMKOM 0 CTyJAeHTCKOM mapJamenty. [lapnameHT
OpraHu3yje ¥ CIPOBOAM aKTUBHOCTH CTyJleHaTa Be3aHMX 3a MelyyHuBep3uTercky
MelyyHapoIHy capadmy, pa3Marpa muTama y Be3u ca 00e30ehemeM 1 O1leHOM KBaJIUTETa HAaCTaBe,
pedopMOM CTYIMjCKUX Tporpama, aHAIM30M €(hUKACHOCTH CTyAHWpama, yTBphuBameMm Opoja
ECIIb GomoBa, mojcTude HAyYHOUCTPAKMBAYKH W YMETHHUYKU paj cryaeHara. CTyaeHTCKH
MapJiaMeHT MPUKyIJba WHPOpMaIuje o mpolieMuMa y HAcTaBU W TpeIake pemema  3a
BUXOBO OTKIamame. CTyJeHTHMa ce rapaHTyje cj000Ja MHILbEHka U W3pakaBama, a
Ha Taj HAYMH W aKTUBHO YYECTBOBaWmE y yHampehewmy KBanmureTa IENOKYIMHOT —CTaHIapia
CTyAUpamba.

Ha HacraBHo-HayuHoM Behy 00aBe3HO je MPHCYCTBO CTyJCHaTa KaJa Ce pacmpaBba O
MUTalkMMa KOja Ce OJTHOCE Ha OCUTYpame KBAJTUTETa HacTaBe, peopMy CTYAMjCKUX Mporpama,
aHanmu3y eQUKACHOCTH CTyaupama, yTBphuBame Opoja ECIIb. Y HaBemenum cutyanujama
CTYIEeHTH NpPeKo CBOjUX OpraHa npeanaxy Mepe 3a obe30eheme KBanuTeTa, IITO MPeCcTaBiba
BEOMa je BakaH arcekT yuemiha cryaeHara y panay. Ca npyre cTpaHe, Kaaa c€ JAHMCKYTYyje O
NUTAKMMAa 0/1 HHTepeca 3a CTy/IeHTe, a KaJia je wianoBuMa Beha u3 pena 3anocnenux norpe6Ho
TUPEKTHO MHUIUBEHE CTyJAEHaTa, YIpaBO TH CTYAeHTH Koje je mu3a0pao CryaeHTCKH
napJaMeHT Kao a/leKkBaTHe INpeJCcTABHUKe cTydeHaTa DaKkyJiTeTa, HMajy K/bY4YHY YJOry.
Onu nMajy NMpaBo J1a U3HOCE CBOj€ CTaBOBE 0 MUTAKBMMa OJ] UHTEepeca, J1a 1ajy CBOj€ MUIIbEHE
BE€3aHO 3a Mpeyiore U3MeHa 1 yHarpehema KBaJInTeTa HacTaBe M CTY/HMjCKHUX Iporpama.

OCHOBHHM BUJ IIPOBEpEe KBAIUTETA Off CTpaHE CTyJeHaTa jeCy aHOHUMHe CTYJEeHTCKe aHKeTe.
Crynentu ®akynTera peloBHO YUECTBY]y Y MOMyHhaBamky 3BaHUYHUX (DAKyITETCKUX aHKETa O
KBAJIMTETY CTYAMJCKUX IIPOTrpaMa, HCXOAMMA yUera, KBAINTETy HACTABHUKA U capaJHHKa, paxy
OubnMoTeKe, yCIoBUMA pajia U KBAINTETY yIpaBibabka, YCIOBUMA yNHca U HHGOPMHUCAHOCTH.
CBe oBe aHKeTe MOMyHaBajy ce€ aHOHMMHO. Ha oBaj HauMH CBakW CTYJSHT MMa MPUIIMKY Ja
JIUPEKTHO  YYeCTBYyje Yy IpOLeCYy CaMOBpEIHOBama M TpoBepe KpanureTa. CTYyAEHTCKH
MPEICTaBHHUIIM YYECTBYjy y oOpaaud OBUX aHKeTa M JlaBamy MpEeAsiora 3a NPEBEHTHBHE H
KOPEKTHBHE MepEe y IIMJbY M0O0JbIIaka KBauTeTa DakynTera, CTyIMjCKUX IporpamMa, HaCTaBHOT
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nponeca 1 Jpyrux acriekara KMBOTa U paJia CTyA€HAaTa Ha d)aKynTeTy.

Jla Ou ce cBU mMpoOJIEeMHU KOjU MOCTOj€ y HACTABU M HACTABHOM MPOIIECY IITO MPE YOUUIU U
OTKJIOHWJIM, TIOPE]T aHKETA KOje Hye MaCHBHY €Balyalldjy U MMOBPATHY CIPETy Ha OCHOBY KOje ce
y OyayhHOCTH MOTY UCIIPaBUTH YOU€HH MPOMYCTH, CTYACHTHU MpaTe Mpollec U3BOhema HacTaBe
Y U3BEIITABAajy opraHe GpaKyJaTeTa O eBEeHTYaTHUM IPOITYCTHMA U MPOOJIeMUMa, U3paKaBajy CBOje
MUIBCHE M TPEAJIOre KaKo C€ MCTH MOTY OTKJIOHWTH. Ha oBaj HauumH mpoOiieM ce Moxe
TPEHYTHO YOYHTH, Na je Moryhe OTKJIOHHTH Ta y peaTHOM BpPEeMEHy. 3axBasbyjyhu AHPEKTHO]
KOMYHUKAIIMjU Cca JCKAaHOM M MPOJCKaHOM 3a HacTaBy, Kao U ca pykoBomuoneM Llentpa 3a
Pa3B0j Kapujepe, CTy/JICHTH MMajy MPWIHKY J1a Y KOHTHHYUTETY Ipare OJBHjarme¢ HACTABHOT
nporieca Ha @akynrery. OBako  ypeheHa cTpykTypa IONPUHOCH TPAHCIAPEHTHOCTH
KOMYHHUKallFje u3Mel)y cTy/ieHaTa 1 HaCTaBHOT 0c00Jba.

Takole, 3HauajHy ynory y o0e36ehemy kBanurera umMa 1 CTyeHT NPoJeKaH, KOju:
-IIpejicTaBba U poMoBuine dakynrer;
-crpoBoau outyke CTyJeHTCKOT apiIaMeHTa;

-KaJia ce pa3MaTpajy MuTama OCUTyparma KBAJIMTETa HacTaBe, pedopMe CTyIHjCKOT Imporpama,
yrBphuBame ECIIb 6010Ba, ananuse epukacHOCTH CTyAupama npucycTByje cennunama HH Beha

1 yYeCTBYj€ y paniy;

-mojHock u3Bemraje CTyNEeHTCKOM NapiiaMeHTy o ceaHunama oprana dakynrera Kojuma
MIPUCYCTBY]€E;

-I/IH(I)OpMI/IIHe Z[eKaHa 0 aKTUBHOCTUMA CTyJI€HATA,
-Ha CTYACHTCKUM TaKMHUYCHNMaA UCTYIIA Y UME CTY/JICHATa

CnpoBoljereM caMOBpeTHOBaWbA CTY/IUjCKUX MPOrpaMa Koju ce peajqnsyjy Ha ®@akyJrery,
cBe olleHe cy OuJ1e BUIIIe 0/ TPA’KEHOT MUHHUMAJIHOT HUBOA KBAJMTETAa, Be3aHo 3a CTanaapa
13.

Ananusupajyhu cTyaujcke nporpame Koju ce peajau3yjy Ha HUBOY YCTAHOBE NMPOU3AILIH CY
caenehm pesyararu:

1. Amamm3oMm aHKeTa cryjaeHara (oOpasam S5) MOXe ce 3aKJbyYUTH J1a Cy CTYACHTH
3a10BOJbHU pazoM lleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, Ja cMarpajy Ja aJeKBaTHO TMOMaxKe
CTYJICHTHMA U J1a C€ Y MPAKCH CIIPOBOJIY U MOIITY]j€ JEJHAKOCT U paBHOMPABHOCT CTy/I€HATa
10 CBUM OCHOBaMa (TipoceyHa otieHa 4.54 y mkosnckoj 2022/23 ronunn).

2. HacrtaBHO 0co0Jsbe ce Takohe MO3UTUBHO M3PA3WIIo IO MUTaly capaame ca LlenTpom 3a
pa3Boj Kapujepe, cMaTpajyhu na umajy 100py capaamy (pocedHa oreHa mpeko 4.3).

3. AmnanM3oM aHKeTa HaCTaBHOT M HEHacTaBHOT ocobsba (Obpasar 8 u 9), MoXke ce 3aKJbyuuTy
Ja ¥ HAacTaBHO M HEHAaCTaBHO 0coOJbe cMmarpa Ja je KBaauTeT paga CTyaeHTCKOr
napiamMenTa 106ap (mpocedHa oleHa npeko 4.2).

SWOT anaau3a

VY oxBupy SWOT ananuse akiieHaT je CTaB/beH Ha ydemihe CTyneHaTa y TOjeIUHUM TearuMa
dakynreTa Koja ce OaBe aHaIM30M, IpoBepoM u o00e30ehemeM KBaiMTeTa TOjeTUHUX
CerMeHaTa KojH Cy IpeIMET Mpolieca CaMOBPETHOBAmbA.
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S (Strengths) - [IpeqnocTn W (Weaknesses) - C1adoctn

- CTyIeHTH y4ecTBYjy U UMajy - CTyieHTH TpeKo CBOjJUX
IpaBo IJlaca MpeKo CBOjUX IpeACcTaBHUKA MOTY CaMoO Ja
IpeACTaBHUKA y TeIHMa Koja Ipeaaxy Mepe 3a Mo0oJbIIaAke
Y4ECTBY]Y y MPOLECY KBaJuTeTa ++
CaMOBPEIHOBaWba U NPOLEHU - [IpeBume cy0jexara y cucreMmy
KBaJHTeTa ++ KBaJIUTETA MOBJIAYU U TIPEBUILIC

- CBH CTYICHTH MOTY Jla YYECTBYjY y | pa3IMYUTUX NPUCTYIA, INTO MOXKE Ja
MonymaBamy aHKeTa +++ JOOBEIE JI0 JIOIIE KOOp):[I/IHaL[I/Ije ++

- CryneHTH y4ecTByjy y oOpaau - [IpeBuie uHCHCTHpakHE HA aHKETaMa,
noJlaTaka ¥ Kpeupamy 3akJbydaka JIOBOJIU IO JIaBama MpeIHOCTH GopMu
+++ 0e3 cymTuHe ++

- CTyneHTu MOTy J1a CaMOCTaJIHO
npeuIaxy Mepe 3a o0oJbIIake
KBaJIUTET +++

O (Opportunities) - Moryhnoctu T (Threats) - OnacHocTH

-CtyneHT MOpajy J1a pa3Bujajy - Ctynentu yecto Oupajy cBoje
CaMOCBECT O Ba)KHOCTH IpoIeca MPEICTaBHUKE Y OPTaHuMa, TeIUMa U
caMOBpeIHOBama +++ KOMUCHjaMa BUCOKOIITKOJICKE

-Camoopranu3oBame CTy/eHaTa YCTaHOBE caMo J1a OU ce 3a10BOJBIITU
MTOCPEZICTBOM CBOjUX (hOpPMAITHO OKBHPH KOj€ TIOCTaBJba 3aKOH U
n3a0paHuX MPEJICTaBHUKA U OMNILTH aKTH +++
WMHHIIMjaTHBHUAM CaCTaHIIIMa O - ConcTBEeHy HE3aMTEPECOBAHOCT 3a
VKJBYUHBAaRY y Mpoliec yHanpehema YKJbYUYHBAHE Y TPOLIECe MOOO0JbIIAka
KBaJIUTETa U BOeme pacrpana 3a KBaJIUTETA, CTYICHTH YeCTO TPaBaajy
yHanpeheme kBanuTeTa ++ na he ykJbyunBame y mporec

CaMOBpPEHOBaKkA JJOHETHU CTBAPHE
MpOMEHE ++

- HenoBoJspHa cBeCT cTyJieHaTa Jia
MOKa)XXy MHUIUjaTHBE 3a yHarpeheme
KBajurera ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYajHO
+ - MaJo 3HayajHO
0 - 0e3 3Ha4ajHOCTH

IIpensior Mmepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBasamuTera cranaapaa 13

* VYcmocraBibame 00Jb€ U MHTEH3UBHH]E capamhe u3Mel)y CTy/ieHaTa U OpraHa ynpaBibamba
U TIOCJIOBOl)eha BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

e [lpuxBaTame U peaiu3alyja npeaiora CTyIeHaTa, a He CBe CBOJIUTH HA MHUIM]ATUBY 110
KO0j0j C€ HHIILITa HE TIPey3rMa.

e [loacruuame cryaeHara pga ce camoopranusyjy (myrtem ceanuna CTyIeHTCKOT
napJaMeHTa, WHHUIMJaTUBHUM cacTaHIMMa, 300poBuMa...) rae he camocramHo u 6e3
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,»TIPUTUCKA" KPO3 KOHCTPYKTUBHY pacIipaBy JOJIa3UTH JI0 aICKBATHUX PEIICHa 32 HACTalIe
npobieme

Ha ocHoBy Hanpea HaBeIeHOT MO2Ke ce KOHCTATOBATH /2 je ucnymweH Crangapna 13.

IMokazate/bu ¥ puII03u 3a cTanaapa 13:
IIpuaor 13.1 JlokymeHTanuja Koja moTBphyje yuenrhe cryeHaTa y CaMOBPEIHOBAKY U ITPOBEPU
KBAJIUTETA

cTaHap/u

Cranpapn 14:
CUCTEMATCKO ITPAREILE U ITIEPUOAUYHA
INPOBEPA KBAJIUTETA

172



Crangapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuogu4Ha NpoBepa KBaJIUTETA
Bucoxomkoncka ycTaHOBa KOHTUHYHPAHO M CHCTEMATCKH MPHUKYIJba MOTpeOHe HHpopMatmje o
00e30ehemy KBanuTeTa ¥ BPIIU NEPUOINIHE POBEPE y CBUM O0s1acTiMa 00e30ehema kBanurera.

dakyJTeT 32 THXEHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBEP3UTET Y HUOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany, uma
neduHUCaHy Crparerujy o0e3behema KBaJuTETa
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), koja mpencraBiba
JTYTOPOYHY OPHjEHTAIH]y Y OCTBAPHBAY CBHX 00PAa30BHUX, HAYYHUX, YMETHUYKHX, CTPYYHUX U
CBUX JPYrMX aKTUBHOCTH KOju ce Ha DakynTery ocTBapyjy, Koja je JOCTYITHAa jaBHOCTH H
o0jaBipyje ce Ha cajry Dakynrera. DakynTeT yKIbydyje CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE Yy MpoIec
kpeupama Ctpareruje obe3dehema kBamutera. Cybjextn 006e30ehema kBamuTeTa Cy: CTYACHTH;
HACTaBHMIIM M CapaJHMIIM; HEHACTaBHO oco0Jbe; opraH ynpaibama dakynrera - Caser; opran
nocinoBohewa dakynrera - Jlekan; crpyunu opran @akynrera - HacrtaBHo-nHayuno Behe;
Komucuja 3a o0e3beheme kBaiuTeTa M caMOBpenHOBame; Komucuja 3a KBaJIUTET
JTOKTOPCKHX CTyHja.

@akynrer mnpumMmewyje IIpaBUIHHK 3a CaMOBpPEIHOBAaKE U  OLCHHBAKE KBAIUTETA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) kojum ce ce ypelyjy Tena, cranmapau,
HAuYMHM ¥ NOCTYIIHM 3a npaheme, 00e30ehuBame, yHanpeheme u pa3Boj KBAIUTETA CTY/IH]CKUX
IporpamMa, HacTaBe M yciioBa paaa Ha PakynTery.

daxynrer popmupa Komucujy 3a o0e30eheme kBajiuTeTa W caMOBpPeIHOBam-€ M3 peaa
HACTaBHMKA, CapaJHHKAa, HEHACTaBHOI 0coOsba M cryjaeHaTta (y nasbeMm TekcTy: Kommucuja).
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Komucwja je cramuo crpyuno teno Beha. Komucuja je camocranna y pany. Mma 7 wianosa. Tpu
YjjaHa Cy MNpPEeACTaBHHIM HACTaBHOI 0co0Jba, jelaH U3 pela HEHAacTaBHOI ocolsba M TpHU
MpeICTaBHUKA CTyJIeHAaTa O] KOjuX 2 M3 BHCOKOIIKOJICKE jeJIMHUIIE BaH CEIUIITA YCTAaHOBE 0e3
cBojcTBa mpasHor nuia (BJ Bpamwe u BJ Bp0Oac).

dakynrer hopmupa Komucujy 3a KOHTPOJIy KBAJUTETAa JOKTOPCKHX CTYAHja, OJrOBOPHY 32
KOHTPOITy KBaJIUTETA CTYUjCKUX MPOTrpaMa JOKTOPCKUX CTyHja. 32 CBaKH CTYAM]CKH MPOTpam
JTOKTOPCKHUX CTyIHja MMEHyje ce kommcuja, y mosbe TTH: JIAC VYmpaBame oTnaaoM, Ha
CPIICKOM U eHryieckoM je3uky, JJAC MmkemepruHr 1 MEHAIMEHT CTPATEeTHjCKuX 0e30eTHOCHUX
CUCTEeMa, Ha CPIICKOM U CHIJIECKOM je3uKy; y rmosbe JIXH: JIAC MenayuMeHT; y 1oJbe Y METHOCT:
JAC Ywmernuuka urpa u nepdopmanc. Komucuja nma meT @wiaHoBa, o1 KOjuX Cy 3 W3 peaa
HACTaBHOT 0c00Jba, Ha TIPEIIOT AeKaHa, | U3 pea HeHacTaBHOT 0c00Jba, Ha MPEJUIoT JekaHa U |
MPEACTAaBHUK CTyJeHaTa TOKTOPCKUX CTyAMja Ha mpeanor CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa.
VYcraHoBibeHE Cy KOMHCHja 3a o0e30eheme KBaquTeTa M CaMOBPEIHOBAIE YCTAHOBE H
CTYIMjCKUX IMpOrpaMa U KOMHCH]€ 32 KOHTPOJY KBAJIUTETa JTOKTOPCKUX CTyaWja ca cienchum
YJIaHOBHMA.:

Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a
P.G | 00e30eheme KOHTPOJLY KOHTPO.IY KOHTPOJLY KOHTPOJIY
poj | KBAIHMTETa M KBaJHUTeTa kBasmutera JIAC | kBajurera JJAC kBasmtera JIAC
camoBpenHoBame | JIAC YnpaBbame YMeTHHYKA UTPa U HH:kemepHHT 1
MeHnaumeHT oTHaaoM nepdopmaHc MEHAMEHT
CTPATEerujcKuX
0e30eIHOCHUX
cucreMa
1. Tomuh J. Cphan bynajuh M. Huxonuh T. Apnaytosuh M. Tomuh M. [dymko
Cranko MarpganeHna CHe)xaHa
2. ApnayrtoBuhi M. Kpacyspa [. Pucrtuhi Jb. Jpayauk I Tpbar M.
CHe)xaHa Hesena Bagnmna Kopx Karapuna
M. I'pyjunh M. Wnuh- VYrpuno M. Hukonuh M. Iassuh E. Engap
Kermko Kocanosuhi P. Hparan Anexkcangap
Tatjana
4. Ounmunosuh JIyka | ®wmmmosnh Muosany Mapko | Mancen Kibyuap Mapko
Jlyka Anekcannpa
5. Muxka AHppej ViBanosuh VBanosuh MBanosuh Kpcruh WBanosuh Kpcruh
Kperuh [1. Kperuh [I. J1. Buxropuja J1. Bukropuja
Buxropuja Buxropuja
6. CrojkoBuh - - - N
Amnypuja
7. VBanuesuh P. - - - -
Cnabana

Komucuje ce cactajy pe1oBHO U pa3MaTrpajy MuTame KBanuTera Ha Qakynrery.

Cucremarcko mnpahewme U TMEpHOJMYHA TpOBEpa KBaIWTETa Cy JAeDUHUCAHH JATUM
[IpaBunHUKOM.

@akynrer cnpoBoau y mpakcu yTBpheny Crparerujy oOesbehema kBaiuTeTra y CKIamy ca
[TpaBHIHUKOM 32 CAMOBPEITHOBAE H OI[CHUBAKE KBAJMTETA, PETy3HMa MOTPEOHE aKTHBHOCTH
3a lbCHY pealli3allijy U Mepe 3a OTKIIAhakhe YOUCHUX HeNPaBHIHOCTH. DaKkyinTeT MoceOHo mpatu
KBAJIIUTET M3Bohera HacTaBe, 00aBIbarbha UCIIUTA, YCIICITHOCT CTyICHATa y CTYAUpaby Y HEIUHH
U Ha MOjeAMHAYHHMM IpeIMETHMa, KBAIUTET YHOCHWKA W Ipeay3uMa NoTpeOHe Mepe 3a
OTKJIalhamkhe YOUCHUX HenocTaTaka. CaMoBpeIHOBamE je cacTaBHM Aeo Ctpareruje ooe3oehema
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KBAJIUTETA U CHOPOBOJMU CC Yy HMHTCpPBAIUMa O[ HajBI/IHIe TpUu TOIOUHE. v MMOCTYIIKY
CaMOBpPCIHOBaka padMaTpa €€ U OLICHA CTyAC€HATa O KBAJIUTECTY HACTABHOT IIPOLICCA.

Cucremarcko mnpaheme M nepuoguuHa mpoBepa kBanuTeTa @DakynTeT KOHTHUHYUPAHO H
CHCTEMATCKU MPUKYIJba OTpeOHe HHPopManuje o 00e30eherny KBaJIUTeTa U BPILIU IEPHOIUUHE
mpoBepe y cBuUM oOnactuma oOe30ehema kBanmurera. Dakynrer HapouuTo 00e30ehyje
cripoBoheme CBUX YTBphEHHX CTaHIapjAa M IMOCTYyINaka 3a OICHUBAIKE KBAJIUTETa, YCIOBE 3a
MPUKYIUbakE Mo1aTaka, IOBpaTHE HH(OPMaLKje O OI[eHN KBaIUTeTa, ynopehuBame ca CTpaHuM
BHCOKOILIKOJICKHM YCTaHOBaMa M Jpyre pejeBaHTHEe HH(oOpMaluje y CHCTEMY KBaJUTETa.
OcTBapuBame ejaeMeHaTa CTaHAap/ia CUCTeMaTCKor npahema 1 nepuoAndHe NpoBepe KBaJuTeTa
KOHTHHYUPAHO C€ OpraHu3yje, y 1iuby nosehama HUBOA KBAJIUTETA.

VY ocTtBapewy cucremarckor mnpahewma M mnepuoauyHe IpoBepe kBanureta Pakyinrerta,
00e30ehenn cy yc1oBu M HHPpPACTPYyKTypa (TEXHUUKA MOAPIIKA, IPYKAHE MoJaTaKa 0J1 CTpaHe
HACTaBHHKA, capaJHMKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba, opraHa (akynTeTa U eKCTEpHHX cyOjekara, 3a
67aroBpeMeHoO CcrpoBoleme yTBpheHHX cTaHgapAa M MOCTYIaka 3a OLCHHUBAHmE KBAIUTETA Y
CBUM O0JIacTHMa (CTaHIapIuMa U lbUXOBUM €JIEMEHTHMA) KOj€ Cy MPEeIMET CaMOBPETHOBAbA.

To moapasymeBa OnaroBpemeHo o00e30ehuBame MOy3maHMX TojaTaka Koju he omoryhurtu
00jeKTUBHY OIIEHy KBaJMTeTa. 3a OBy OLleHy H3BelITaje npunpema Komucuja y capaamu ca
MOjeIMHUM CYOjeKTUMa y cuctemy oOe30ehema kBanutera, a Te M3BEINTaje pa3Marpajy u
KOPEKTHBHE Mepe Koje MpeTy3uMajy OpraHu yTBpH)eHU OBUM MTPABUITHUKOM.

dakyaTeT y OCTBapHBaKky CTPATETHj¢ KBAIUTCTa MEPMAHEHTHO pa3Membyje u nHdgopmamnuje ca
APYTHM BHCOKOIIKOJCKHM YCTAHOBaMAa KOje€ OCTBapyjy A00pe pe3yaTaTe NoceOHO y enyKaluju
cryaeHata. ¥ ToM cmuciy PakyiaTeT MMa TOTOBO PEJOBHY pa3MEHY ca BHCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa y OKBHPY MAaTHYHOT Y HUBEP3UTETA.

Qakynrer, y ckiany ca IlpaBuinukoM, oBuM M3Bemrajem o pe3yiraTiMa CaMOBPEIHOBamba
dakynrera u cryaujckux nporpama ynosHaje HAT-Komucujy 3a akpeauranujy u mposepy
kBanurera PenyOnuke CpOuje, HacTaBHMKE M capajHuke npeko Beha, cryaentre mpeko
CTY/IEHTCKOT MapJIaMeHTa, a jJaBHOCT IyTeM cajta Pakynrera.

Y tom cmuciay @akyaTeT je y NOTIIYHOCTH NMPUMEHHUO YNYTCTBA 3a npuMeny Cranaapaa
14.

SWOT anaau3za

S (Strengths) - IlpennocTu

W (Weaknesses) - C1adoctu

-ITocrojame [TpaBunHMKa 3a
CaMOBpPEIHOBAKLE +++

- @akynTeT KOHTUHYHUPAHO peajn3yje
nporec ooe3dehema u yHampehema
KBajquTeTa +++

-Dakynrer je 006e36e110
UHPPACTPYKTypy H CBE MOTpeOHE
yCIOBE 3a PEIOBHO CHUCTEMAaTCKO
npaheme u 00e30eheme kBanurera ++
+

-HenoBosbHa 00j€KTUBHOCT CTyIeHATA Y
OLICHUBAKY ++

-HenoBossHa capaama ca cTpaHuM
BHCOKOIITKOJICKAM YCTaHOBaMa y BE3H ca
NUTalkbUMa  CIIPOBOhEHma  KOHTpOJIE
KBaJHUTETa ++

- HepenoBne moBpatHe undopmarmje o
KBAJIUTETy CTEYCHHUX KOMIICTCHIIH]ja
JUTUTIOMHPAHUX CTyJIeHaTa Of CTpaHe
nocjoaBala U APyrux oaronapajyhux
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- Crpateruja o6e30ehema kBanuTeTa | opranusamnuja ++
dakyntera  je  MHOBHpaHa |

ycarjamieHa ca CTpaTerujom
o0e30ehema u yHanpehema KBaaurera
JPYTUX MPECTIKHUX

BHCOKOIIIKOJICKMX ~ HMHCTUTyLHja Y
3€MJbH U HHOCTPAHCTBY +++
-YBelecHE W  JETaJbHO  OIMCaHe
Iporenype 3a caMOBpeJHOBam€ +++
-IIpoiiec mpukymbama mnojaTaka o
KBJIUTETY CIPOBOAM CE NEPHOJUYHO
mpemMa KajeHaapy U y CKlIaay ca
oaroapajyhum npaBuIHALIIUMA +++
-Pe3ynratv aHkeTa AOCTYNHH Cy Ha
nHTepHeT crpanuun Dakynrera +++

O (Opportunities) - Moryhnoctun T (Threats) - OnacHocTu
-Jla;se  MoTHBHcame cTyaeHata 3a | -/lyOoko YKOPEHCHO MUILbCHE
pa3syMeBame 3Ha4aja mporieca | cTy/ieHaTa Ja aHKeTe He o00e30ehyjy
MpoBepe KBAIUTETa, Ka0 U YJOre | aHOHUMHOCT +++
aHKETHpama y OBOM Hporiecy ++ - HepaszymeBame ynore aHKeTHpama 3a
-MotuBucame HACTaBHOT u | mporec obe30ehema KBamMTETa KOJI
HEHACTaBHOT KaJpa 3a AaKTUBHHjE | CTyAeHara ++
yuemhe y  mpomecy  mposepe | -Hemocrarak MOTHBAITH]E KO
KBajureTa t++ HacTaBHOI' M HCHACTaBHOI' Kajapa 3a
-YcnocTaBibame MIMpe capagme ca | CIpoBoleme MpoBepe KBaIUTeTa ++
CTpaHHM BHCOKOIIIKOJICKAM

ycTaHOBama, ca KojuMma je TOTIHCaH
CIOpa3yM O capajmu Be3aHe 3a
no0OoJbIIake KBATUTETa HACTABE KPO3
3ajeTHIYKE TIPOjeKTe U pyre OOJIHKe
capanme ++

-YcarnamaBame ca cTparerujama
o0e30ehema u yHanpehema KBaaurera
JPYyTUX MPECTHKHUX
BHCOKOIITKOJICKAX yCTaHOBA y
MHOCTPAHCTBY ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - Majo 3HadajHO
0 - 0e3 3Ha4ajHOCTH

IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpeleme kBaauTeTa cTanaapaa 14
* Jayame MOTHBaIMje HACTABHOT U HEHACTAaBHOT 0co0Jba 3a mpoliec obezdeheme kBanuTeTa

* Jayame CBECTHU CTy/€HaTa O FBbHMXOBOj aKTUBHO] yJIO3H Yy Mpoliecy obe30ehema kpaaureTa
M O AaHOHMMHOCTH pa3IMYMTUX OOJIMKAa aHKETHpama, Kao M YyHampeheme mnporeca
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aHKETUpamba.

e [lpommpuBame KOMYHHUKAlMje ca MOCIOJaBIMMAa U TPEICTABHUIMMA HaI[MOHAIIHE
ciy>k0e 3a 3amombaBambe paau Jodujama MoBpaTHe MH(pOpMalKje O KOMIETEeHIMjaMa
NOTPEOHUM Ha TPXKUIITY paja.

¢ [lpommpuBame KOMyHUKAIM]je U Capalibe Ca TUILNIOMIMMA U EBbUXOBO KOHTHHYHPAHO
npaheme Ha TPXKUIITY pajia Kao U NPUKYIJbake U aHAJIN3a MOBPATHUX UH(OpMaIIHja.

e Jauame yBHIA jaBHOCTH Yy mporec oOe3dehema KBamuTeTa M PEIOBHO aXKypUPAHE
nH(popMaImja Ha cajTy.

Ha ocHOBY H3HeTOr MO:Ke ce 3aK/bY4YHTH /12 je cTanAapA 14 ucnymeH y NOTHYHOCTH

IMoka3zaTe/bu M NPpUIIO3HU 32 cTaHaapa 14:

Ipuaor 14.1 HMudopmamuje MOpe3eHTOBaHE HAa CajTy  BUCOKOLIKOJCKE  YCTaHOBE O
aKTUBHOCTUMA Koje 00e30elhyjy cucremarcko mpaheme W NMEpHOAMYHY MPOBEPY KBATUTETA y
IIJbY OJip’kKaBamba M yHanpeheme KBaJUTeTa paja BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

cra"naapan

cTaHapIm

OIIIITA OHEHA HCIHYIBLEHOCTHU CTAHJAPJA KBAJIMTETA CA HNPEIJIOI'OM
BYAYRUX MEPA

OCHOBHO TONA3MINTE 3a OIEHY HWCIYHEHOCTH CTaHapja KBanuteTa WHCTUTynuje Dakynrera 3a
MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT Cy JOKyMEHTH boiomcke nexnapauuje, 3akOH O BHCOKOM 00pa3oBamy,
[IpaBuaHUK 0 cTaHIapAMMa 33 CAMOBPEIHOBAKE U OLICHUBAKE KBAJIUTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA-
Hammmonansor caBera 3a BUCOKO oOpa3oBame, [[paBriiHuka 3a CaMOBPETHOBAKE U OLICHHBAKHE KBATUTETA
@daxyiTera 32 UHKEHEPCKU MEHAIIMEHT.

daxkynTeT 3a MHXCHEPCKH MEHAIIMEHT j€ CBOje pecypce y morieay ooezoehema KBanuTeTa: CTaHaap/e |
CHCTeME KBaJHMTETa, KBAIUTETE CTYAMjCKUX MPOrpaMa M HACTABHOT IpoIieca, HayYHO-HCTPAKHBAYKOT,
YMETHHYKOT U CTPYYHOT pajia, KBaJMTET HACTABHHUKA M CapaJlHUKa, CTyJeHaTa, YIOCHUKA, JINTeparype,
npuMeHe HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a, YIIPaBJbamkha, KBAIUTET MPOCTOPA U ONIPEME CTAaBUO Y QYHKIIU]Y
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MOCTU3ama JATUX KPUTEPHUjyMa.

VY3umajyhu y 003up nocajanime akTHBHOCTH Ha CIPOBONEHY CHCTEMa KBAIUTETA, U3PaId M MPUMEHU
CTaHJapJla 32 CaMOBPEIHOBAKE U OICHHBAKHE KBaTHTETAa MHCTHTyHHje Dakynrera 3a MHKEHEPCKU
MEHAIIMEHT MOXE C€ 3aKJbY4YHTH cienehe:
e (CBa mokymenrta o kBanmutery y dakynrera cy ycBOjeHa M MPEACTaBIbajy COJIUAHY OCHOBY 3a
Mepeme KBanuTeTa paga dakynrera W CTyIUjCKUX Iporpama.
e 3anocneHu (HACTaBHUIIM, CApaHHIIN, aIMUHUCTPATHBHO 0CO0JbE) OCIIOCOOJEEHH CY J1a pa3yMejy
U CIIPOBO/IE MOJIUTHKY M CTPATETH]y KBAIUTETA H J]a PajJie HAa (beHOM YHarpehemy.
e (Crangapau cy y Opojy U 3aXTeBHMa 3a KBATUTET Y TOTITYHOCTH UCITYHCHU
AHkeTa he ce cipoBOANTH carjacHO MEepUOANMa OlICHhHBamka KOJU CY HaBEJIEHU Yy CTaHIapIuMa
3a 00e30eheme KkBanuTera.
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